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 تتكشفُ المعادلةُ ويستنجدُِ القدرالى المخلصين.. حيثُ 

 إليهم ومن ورائهم..أهدي هذه الخلاصة؛ وقايةً وعلاجاً 
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 الملخص المفاهـيمي  

 

 المقدمة

فيييييي عيييييالم يشيييييهد تقييييييراد ةيييييريعة وتعقييييييداد متعيييييددة عليييييى المسيييييتوياد السياةيييييية 
مفيياميم جديييدة تسييهم فييي تع ييي  والاقتصييادية والاجتماةيييةر تاييرج الحاجيية إلييى ت ييوير 

 ”طييا الدوليية“إدارة الدولة وتحقيق اةتقرارها وت ورها. من هذا المن لقر نقترح مفهوم 
كإطار فكري وإداري جديد يتناول الدولة من جميع جواناهار بهييدب بنيياظ أنفميية فعاليية 
ومتكاملييية لإدارة نييي ونهار وتحليييي، ومائفهيييار ومعالجييية التحيييدياد التيييي تواجههيييا. هيييذا 
المفهييوم ي ييع الدوليية يمييريإ يحتيياص إلييى تشييخي  دقيييقر ووقاييية مسييتمرةر وعييلاص 
 مناةا للتعام، مع التهديداد والمخاطر التي قد تواجهها في مختلف المجالاد.

 ” طب الدولة“ أولاً: تعريف 

هيييو عليييم وممارةييية تهيييدب إليييى تحليييي، جمييييع أ عييياد الدولييية وومائفهيييا  ”طيييا الدولييية“
وتحدياتهار مع التريي  على تقديم اةتراتيجياد وقائية وعلاجييية للمخيياطر والتهديييداد 
التييي تهييدد اةييتقرارها وتماةييفها. يهييدب هييذا المفهييوم إلييى تع ييي  القييدرة علييى التصييدي 
للأجمييييييياد الدالليييييييية والخارجيييييييية مييييييين ليييييييلال مجموعييييييية مييييييين ا دواد التشخيصيييييييية 

 والاةتراتيجياد التنفيذية التي تري  على الوقاية والمعالجة الشاملة.

 ” طب الدولة“ ثانياً: الأركان الأساسية لمفهوم 

بتحلييي، ميفيي، الدوليية وم ةسيياتها.   ”طييا الدوليية“ياييدأ    الهياكل التنظيميــة للدولــة: .أ
هييييذا التحليييييي، يشيييييم، السيييييل اد التنفيذيييييية والتشيييييري ية والق يييييائيةر ميييييع دراةييييية أدوار 
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ومس ولياد ي، منها ل مان التنسيق الفعال بينها. يري  على تحديييد مييدر قييدرة هييذه 
 الهياك، على الاةتجا ة للتحدياد والتهديداد التي تواجه الدولة.

يعتايير تحديييد ا هييداب الوطنييية أحييد المحيياور ا ةاةييية فييي  الغايــاو والأاــدا : .ب
. هييييذه ا هييييداب تشييييم، ا  عيييياد السياةييييية والاقتصييييادية والاجتماةييييية ”طييييا الدوليييية“

وا منيييةر ةييواظ علييى المسييتور الييداللي أو الخييارجي. ميين لييلال فهييم هييذه ا هييدابر 
 يمفن تصميم اةتراتيجياد وةياةاد تعم، على تحقيقها  فعالية.

يتم تحلي، ومائف الدولة الرئيسية مث، ا منر الييدفاعر   الوظائف الحيوية للدولة: .ص
الصييحةر التعليييمر والاقتصيياد. لكيي، ميين هييذه الومييائف أهمييية حيوييية فييي الحفييا  علييى 

يهييدب إلييى تقييييم فعالييية هييذه الومييائفر وتحديييد   ”طا الدوليية“تواجن واةتقرار الدولة.  
 أوجه القصور فيهار وتقديم توصياد لتحسين أدائها.

 ثالثاً: الأبعاد الاستراتيجية والسياساتية

إدارة العلاقيييياد بيييين السييييل اد الييييثلا   ”طييييا الدولييية“يتنييياول  البعـــد السياســـي: .أ
بتوجيييع الصييلاحياد   ريقيية ت ييمن الشييفا ية )التشري يةر التنفيذيييةر الق ييائيةه ويهييتم  

والمساظلة. يما يري  علييى ت ييوير ةياةيياد عاميية تييدعم الاةييتقرار السياةييي الييداللي 
 والخارجي.

يشييم، هييذا التعييد تحلييي، الاقتصيياد الييوطنير مييع التريييي  علييى  البعــد الاقتدــاد : .ب
يقييدم أدواد لتقييييم السياةيياد  ”طا الدولة“كيفية توجيع الثرواد والموارد الاقتصادية. 

الاقتصيييييادية الوطنييييييةر ويوصيييييي  إصيييييلاحاد تسيييييهم فيييييي تع يييييي  النميييييو والاةيييييتدامة 
 الاقتصادية.

إلى تع ي  رفاه المجتمع من لييلال دراةيية  ”طا الدولة“يهدب  البعد الاجتماعي: .ص
نيياملة لمجييالاد التعليييمر الرعاييية الصييحيةر والتماةييي الاجتميياعي. يرييي  هييذا التعيييد 
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 على معالجة الفوارق الاجتماةية والاقتصادية وضمان تحقيق العدالة الاجتماةية.

 رابعاً: التحدياو والمخاطر والتهديداو

 يشم، تحليلاً دقيقاً للتحدياد والمخاطر التي تواجه الدولةر وهي تشم،: ”طا الدولة“

مثيييي، الفسييييادر الت الييييةر ا جميييياد الاقتصيييياديةر والفجيييييواد  :المخــــاطر الدا ليــــة .أ
الاجتماةييية. تحلييي، هييذه المخيياطر يت لييا فهميياً عميقيياً للعواميي، التييي تيي  ر علييى أداظ 

 الدولة من الدال،.

يالصييراعاد الإقليمييية والتييدللاد ا جناييية. يييتم فييي هييذا  :التهديــداو الخارجيــة .ب
الإطار دراةة العلاقاد الدبلوماةية والتحالفيياد الدولييية للدولييةر وت ييوير اةييتراتيجياد 

 للحد من التهديداد الخارجية.

مع ت ايد التحييدياد المرتت يية  ييالتقير المنييالير يرييي    الأزماو البيئية والمنا ية: .ص
على ييفية اةييتجا ة الدوليية للأجميياد الايلييية مثيي، نييدرة المييوارد ال اي ييية   ”طا الدولة“

 والكوار  ال اي ية.

  امساً: الأدواو التشخيدية والاستراتيجية

بتشييخي  الحاليية الراهنيية   ”طييا الدوليية“التشييرير ياييدأ  يما في ال ييا    التشخيص: .أ
للدوليييةر عاييير تقيييييم أداظ م ةسييياتهار وتحليييي، نقييياا القيييوة وال يييعف. هيييذا التشيييخي  
 يمفن أن يتم  اةتخدام م نراد قياس ا داظ الم ةسير وتقارير التنمية التشرية.

يرييي  هييذا المحييور علييى وضييع اةييتراتيجياد وقائييية لمنييع تفيياقم ا جميياد  الوقايــة: .ب
الدالليييية أو الخارجيييية. تشيييم، هيييذه الاةيييتراتيجياد تحسيييين الحويميييةر تع يييي  ا مييين 

 الداللير والاةتثمار في الانية التحتية.

حلولاً علاجية تهدب   ”طا الدولة“بناظً على التشخي ر يقدم   العلاج والمعالجة: .ص
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 إلى إصلاح الهياك، القائمة أو ت وير ةياةاد جديدة لمواجهة التحدياد.

 سادساً: الاستراتيجياو المستقبلية والتخطيط طويل الأجل

علييى التخ يييس الاةييتراتيجي طوييي، ا جيي، ميين لييلال بنيياظ ر ر  ”طييا الدوليية“يرييي  
مسيييتقالية تسيييتهدب تحقييييق تنميييية مسيييتدامة. هيييذه الييير ر تت ليييا وضيييع اةيييتراتيجياد 
تتجاوج الحلول الم قتيية للأجمييادر وتت ييمن تخ ي يياً متكيياملاً للانييية التحتيييةر التعليييمر 

 والصحة.

 سابعاً: العلاقة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص

ر يييتم التيكيييد علييى دور المجتمييع المييدني والق يياع الخييا  يشييرياظ ”طييا الدوليية“فييي 
أةاةيين في التنمية. التعاون بين الق اعين العام والخا  يسهم في تحقيق ا هداب 

 الاقتصادية والاجتماةية للدولةر ويع ج من قدرتها على مواجهة التحدياد.

 ثامناً: متابعة ومراقبة الأداء

ت ييوير يلييياد مراقتيية ا داظ الحفييومي عايير م نييراد قابليية  ”طا الدولة“تشم، عملية  
للقياس. هذه الم نراد تتيح للمس ولين تقييم التقييدم المحييرجر وتعييدي، السياةيياد عنييد 

 ال رورة لتحقيق أهداب محددة.
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 الخاتمة

ليييم مجييرد مفهييوم تنفيييرير بيي، يمثيي، إطيياراً عملييياً وابتكارييياً لإدارة  ”طييا الدوليية“إن 
ن ون الدولة   ريقة ناملة ومتكاملة. يعتمد هذا المفهوم على التحلييي، الييدقيق لجميييع 
أريان الدولةر  ما يشم، ومائفهار ميفلهييار أهييدافهار والتحييدياد التييي تواجههييا. يهييدب 
هييذا الإطييار إلييى تع ييي  الاةييتقرار والتنمييية المسييتدامة ميين لييلال أدواد تشخيصيييةر 
وقائيةر وعلاجية تعم، على مواجهة التحدياد والتهديداد   ريقة منهجية ومدروةة. 

ل ييوة نحييو تحقيييق يفيياظة  ”طييا الدوليية“فييي ميي، التحييدياد العالمييية المت ايييدةر يمثيي، 
وفعالييية أكايير فييي إدارة نيي ون الييدولر ممييا يسييهم فييي بنيياظ دول قوييية ومسييتدامة قييادرة 

 على مواجهة تحدياد المستقا،.
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 طبُِ الدولة  
 )المدخل الى معالجة أمراض الدولة والوقاية منها(

 اولاً: الدولة؛ هـندسة أم طب؟ 

ر ”هندةييية الدولييية”و ”طيييا الدولييية“عنيييد التفكيييير فيييي التييييار المصييي لح ا نسيييا بيييين 
يعتمييييد القييييرار علييييى طايعيييية المفهييييوم وا هييييداب التييييي يييييرُاد تحقيقهييييا ميييين لييييلال هييييذا 

ومائفهييار واةييتراتيجياتهار و إدارة الدولييةر  مييا يتعلييق  شيي ون المصيي لح. بنيياظً علييى ييي، 
 :وفق الآتييمفن تحلي، يلا المص لحين 

 ” طب الدولة” .1

 :الإيجابياو •

إلييى تعاميي، متكاميي، مييع   ”طييا الدوليية“: يشييير مصيي لح  المفهوم الوقائي والعلاجي .أ
الدولة يفائن حي يحتاص إلى الرعايةر التشخي ر الوقايةر والعلاص. هذا يعفم تريي اً 
على التفاعيي، المسييتمر بييين ا جميياد والتحييدياد و ييين الحلييول الوقائييية والعلاجيييةر  مييا 

 يشته ما يقوم  ه ال ا في الحفا  على صحة الكائن الحي.

يعيي ج فكييرة إدارة الدوليية فييي مواجهيية ا جميياد  ”طييا الدوليية“: الاســتجابة لمزمــاو .ب
مث، الصراعاد الدالليةر الاقتصاديةر الاجتماةيييةر أو ا منييية   ريقيية مشييابهة لل ييا 
الييذي يتعاميي، مييع ا مييراش. يمييا يشييير إلييى اةييتراتيجياد للتشييخي  المتفيير والوقاييية 

 من المشفلاد قا، حدو ها.

يحمييي، إيحييياظاً برعايييية مسيييتمرة وتفاعييي، ميييع  ”ال يييا“: مصييي لح التفاعلـــ البشرـــ   .ص
الحالييييية الدالليييييية للدولييييية. وهيييييذا يتناةيييييا ميييييع اةيييييتراتيجياد إدارة ا جميييييادر ت يييييوير 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

16 

السياةاد العامةر وتحلي، التهديداد والمخاطر التي تت لا مراقتة مسييتمرة وعلاجيياد 
 متناةتة.

 :السلبياو •

: قييد يقتصيير الفهييم علييى إدارة الدوليية فييي أوقيياد التركيز على الجانب العلاجي فقــط .أ
 ا جماد فقسر مع تجاه، الجوانا التخ ي ية والتصميمية التي تت لاها إدارة الدولة.

: ال ييييا فييييي  عييييإ ا حيييييان يتعاميييي، مييييع التعامــــل مــــع الأعــــرا  لا الجــــ ور .ب
ا عييراش أكثيير ميين جييذور المشييفلةر ممييا قييد ييي دي إلييى تقلييي، التريييي  علييى الابتكييار 

 والت وير الاةتراتيجي.

 ” اندسة الدولة” .2

 :الإيجابياو ❖

اهتماميياً أكثيير  عملييياد  ”هندةيية الدوليية“: يعفم مص لح  البناء والتخطيط الهيكلي .أ
وفقيياً التصميمر الاناظر والإدارة المستدامة للدولة. الهندةيية تعنييي أن الدوليية تاُنييى وتييدُار 

لمعييايير دقيقييية وميفليييةر  ميييا يشيييم، التخ يييس ال ويييي، ا ميييد وت ييوير الانيييى التحتييييةر 
 الم ةسادر والنفم القانونية.

تشييير إلييى العميي، المنهجييي المسييتمر  ”الهندةيية“: التخطيط الاســتراتيجي والابترــار .ب
علييى ت ييوير الدوليية وتحسييين أدائهييار ممييا يعيي ج مفهييوم التنمييية المسييتدامة والتحييديث 
 المستمرر وهو ما ير س  إدارة المواردر وضع السياةادر وتوجيع ا دوار  شف، فعال.

: الهندةيية تشييم، يافيية أوجييه الدوليية ميين تصييميم السياةيياد العامييةر التنوع الــوظيفي .ص
ت يييوير العلاقييياد الخارجييييةر بنييياظ الاقتصيييادر وت يييوير الميييوارد التشيييريةر مميييا يع يييي 

 ان تاعاً  ين ي، جانا من الدولة يمفن تصميمه وإدارته  شف، منهجي وعلمي.
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 السلبياو: ❖

: الهندةيية قييد تشييير إلييى التعاميي، مييع الدوليية يفيييان  ييير إامال الجوانــب الإنســانية .أ
إنساني يحتاص فقس إلى بناظ وإصلاح ميفلير وهذا قد يقل، من التريي  على الجوانييا 

 الاجتماةية والإنسانية في إدارة الدولة.

الهندةة قد تفُهم على أنها تت لا معايير دقيقيية ومعقييدةر ممييا قييد : التعقيد المفرط .ب
ي دي إلى تعقيد مفهوم إدارة الدولة وجعلهييا أكثيير تقنيييةر ممييا يقليي، ميين الجانييا العملييي 

 والتفاعلي الذي تحتاجه الدولة في أوقاد ا جماد.

 ـاستـــناداً لمقولةـــ  الجمعـــ أكملـــ والفدلـــ أف لـــ    اســـتعرا  للظـــرو   أتيفيمـــا يــ
أو الجمــع بينهمــا   ” اندســة الدولــة“ أو  ” طــب الدولــة“ المناسبة لاستخدام مدطلح 

 بناءً على طبيعة المفهوم والاحتياجاو المختلفة للدولة:

 :” طب الدولة“ استخدام مدطلح  . 1

 ”طييا الدوليية“يمفيين اةييتخدام مصيي لح  الظــرو  المرتبطــة بالأزمــاو والتعــافي: .أ
عندما تكون الدولة تواجه أجماد ل يرة أو تحدياد مستمرة تت لا تدللاد علاجييية 
ووقائيةر مث، ا جميياد الاقتصيياديةر السياةيييةر أو ا منييية. هييذا المصيي لح يشييير إلييى 
تشيييخي  المشيييفلاد وإيجييياد حليييول فوريييية ومسيييتدامة لهيييار وهيييو مناةيييا فيييي حيييالاد 

 ال وارئ التي تت لا إدارة ةريعة للأجمةر مث، ا و لة أو الحروب الداللية.

عنييدما ترييي  الدوليية علييى الحماييية ميين المخيياطر مثيي،   إدارة التهديداو والمخاطر: .ب
يقييدم إطيياراً  ”طييا الدوليية“الإرهييابر التهديييداد الخارجيييةر أو الجييرائم المنفمييةر فييإن 

 يعالج ييفية الوقاية من هذه المخاطر ومعالجتها   ريقة متكاملة.

: يمفييييين ت ايقيييييه أي يييييًا فيييييي ةياةييييياد الرعايييييية الـــــدعس الإنســـــاني والاجتمـــــاعي .ص
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المجتميييع  ”رعايييية“الاجتماةييييةر الصيييحة العاميييةر والتعلييييمر حييييث ييييتم الترييييي  عليييى 
 وتحقيق الرفامية الشاملة للمواطنين.

 :” اندسة الدولة“ استخدام مدطلح  . 2

: في حالاد الاناظ الم ةسي والتنمية الأمد ظرو  التخطيط الاستراتيجي الطويل   .أ
أكثيييير ملاظميييية. يشييييير المصيييي لح إلييييى  ”هندةيييية الدوليييية“المسييييتدامةر يفييييون اةييييتخدام 

التخ يييس الهيفلييي وتنفيييذ اةييتراتيجياد لانيياظ الم ةسييادر تحسييين الاقتصييادر وتع ييي  
 الانية التحتية.

: إذا يانييا الدوليية تسييعى إلييى التحييول التحــول الرقمــي والإتــلاحاو الم سســية .ب
يقيييدم ر يييية  ”هندةييية الدولييية“الرقميييي أو إصيييلاح نفيييم الحويمييية والإدارة العاميييةر فيييإن 

تنفيمييييية وميفلييييية لتحوييييي، هييييذه اليييير ر إلييييى واقييييع. يشييييير المصيييي لح إلييييى تصييييميم 
 الم ةساد وا نفمة   ريقة منهجية ومدروةة لتحقيق أعلى مستور من الكفاظة.

: فيييي الحيييالاد التيييي تحتييياص الدولييية إليييى ت اييييق الابترـــار والتطـــوير الترنولـــوجي .ص
تارج أهمييية   ”هندةة الدولة“الابتكار أو تحديث نفمها الاقتصادية والتكنولوجيةر فإن  

 تصميم السياةاد  شف، يدمج أحد  التقنياد وأف ، الممارةاد العالمية.

 :” اندسة الدولة” و  ” طب الدولة“ الجمع بين  . 3

: يمفن الجمع بين المص لحين عندما تت لا إدارة الدولة بشكل شامل ومترامل .أ
الفروب العم، على جاهتين: التعافي الفوري من ا جماد مع التخ يس الاةتراتيجي 

 طوي، ا مد. على ةاي، المثال:

 ”طيييا الدولييية“: يمفييين للدولييية أن تحتييياص إليييى إدارة جائحـــة أو أزمـــة اقتدـــادية .ب
للتعام، مع ا عراش الفورية للأجمةر مث، دعم الق اعاد ا كثر ت رراًر وفييي نفييم 
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لوضيييييع اةيييييتراتيجياد لتع يييييي  الانيييييية التحتيييييية الصيييييحية أو  ”هندةييييية الدولييييية“الوقيييييا 
 الاقتصادية ل مان اةتدامة التعافي.

: فييي حييالاد مييا  عييد الصييراع أو الكييوار ر يجييا التطوير الم سسي بعد الأزماو .ص
لمعالجيية ا جميياد العاجلييةر مثيي،  ”طييا الدوليية“علييى الدوليية أن تعتمييد علييى أةيياليا 

 ”هندةيية الدوليية“إعادة إعمار المناطق المت ررة أو إدارة اللاجلييينر بينمييا تحتيياص إلييى 
 لإعادة بناظ الم ةساد وتحسين نفم الحويمة.

هندةيية ”و ”طييا الدوليية“مصيي لح جديييد يجمييع بييين مفهييومي  بتكييارلييذلير وميين أجيي، إ
 شيييف، يعفيييم الشيييمولية والتكامييي، فيييي إدارة الدولييية وت ويرهيييار يمفييين الترييييي   ”الدولييية

ر والجانييا الهيفلييي ”ال ا“على الجمع بين الجانا العلاجي الوقائي الذي يعار عنه 
. الهييدب هييو أن يعايير المصيي لح عيين إدارة ”الهندةيية“الاةييتراتيجي الييذي تعايير عنييه 
ر فينييه يمفيين إقتييراح اص إلييى رعاييية مسييتمرة وتصييميم دقيييقالدوليية يمنفوميية حييية تحتيي 

بوضيييوح عييين المييي ص بيييين ال يييا والهندةييية فيييي يلمييية مصييي لح رطارةيييةر يونيييه يعاييير 
واحييدة. يميينح إحساةيياً  الييدمج المتسيياوي بييين الييوميفتين )العييلاص والانيياظهر ممييا يجعلييه 

 رم اً للجمع بين الاةتجا ة السريعة والوقاية والتخ يس ال وي، ا مد.

 : الأجهزة الحيةّ للدولةثانياً 

ا جه ة التخصصية فيهييا يمفيين أن تشييته أجهيي ة إذا تم اعتتار الدولة يفائن حير فإن 
تحديييد ييي، ل لييذا  الامفييان إحييدا  مقار يية رئن الحييي ميين حيييث الومييائف وا دوارالكييا

 جهاج من هذه ا جه ة التخصصية ومفوناد الدولة التي تعادل وميفته:

 :الجهاز العدبي المركز  والمحيطي. 1

، هذا الجهاج في الدوليية يمُث   :الشوكي(الجهاز العدبي المركز  )الدماغ والحبل   .أ



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

20 

مييةر الارلمييانر القيادة العليا ومراك  اتخاذ القرار العليا مث، رئاةة الجمهورية أو الحفو 
ه ةييلو  هذه الم ةساد وتدير السياةاد الكارر وتوج    ر حيث تقرروالهيلاد السيادية

 .العام الدولة

ه: يعُييادل الم ةسيياد المنتشــرة فــي الجســسالجهاز العدبي المحيطي )الأعداب   .ب
التنفيذية والإدارية في الدولة مث، الوجاراد والم ةسيياد العاميية التييي تتلقييى التوجيهيياد 

 من القيادة المري ية وتقوم بتنفيذها في مختلف المناطق والمجالاد.

 :جهاز الدوران )القلب والأوعية الدموية(. 2

يمث، القلا في الدولة الاقتصيياد الييوطنير حيييث يعميي، علييى ضيي  المييوارد   القلب: .أ
علييى نفييام  وقوتييه )ا مييوالر ال اقييةه إلييى جميييع أجيي اظ الدوليية. يعتمييد اةييتقرار القلييا

 اقتصادي ةليم يقوم بتوجيع الموارد المالية والإنتاجية   ريقة فعالة ومستدامة.

يعُييادل هييذا نييتفة الانييية التحتييية التييي تيير س ييي، أجيي اظ الدولييةر  الأوعيــة الدمويــة: .ب
مثيي، نيييتفاد ال ييرقر وةيييائ، النقييي،ر الاتصييالادر والكهر ييياظ. هييذه الشيييتفاد ت يييمن 

 التدفق السلم للموارد وا فراد بين أج اظ الدولة المختلفة.

 لدولة النفام القانوني والدةتوري يمُث، الهيف، العفمي ل  الجهاز الهيكلي العظمي:.  3
د ميفيي، الدةييتور والقييوانين ا ةيياس الثابييا الييذي يحييدوالهياك، التنفيميةر حيييث يمثيي،  
هيييي التيييي تيييوفر للدولييية الاةيييتقرار والاةيييتمراريةر وتحيييدد ر و الدولييية وحيييدودها التنفيميييية

 العلاقاد بين السل اد والم ةساد.

يعُيييادل هيييذا الجهييياج فيييي الدولييية نفيييام الرقا ييية والتيييدقيق الميييالي  /تنَقي ـــةالجهـــاز ال. 4
والإداري. يقييوم هييذا النفييام بتنقييية الدوليية ميين الفسيياد وةييوظ الإدارة ميين لييلال ضييتس 
الميييوارد الماليييية ومراقتييية توجيعهيييا  شيييف، عيييادلر مثلميييا تقيييوم الكليييى بتنقيييية الجسيييم مييين 

 الف لاد والمريتاد ال ارة.
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يمث، هذا الجهيياج الق يياع ال راعييي والصييناعي فييي الدوليية الييذي   /الجهاز اله مي.  5
يقييوم  اةييتخراص وتوجيييع الميييوارد القذائييية والمييواد الخييام. يميييا يشييم، الم ةسيياد التيييي 

ر إلييى قيميية م ييافة تخييدم المجتمييع يفيي،تشرب على إنتاص السلع والخييدماد وتحويلهييا 
 والتخل   من أةتاظ الفائإ السلاي.

يمثيي، هييذا الجهيياج التجييارة الدولييية والتصييدير والاةييتيرادر حيييث  /الجهــاز التنفســي. 6
تتفاع، الدولة مع الايلة الخارجية عن طريق تدفق السلع والخدماد من وإلى الخارص. 
مثلميييا تعتميييد الرئتيييان عليييى الهيييواظ النقيييير تعتميييد الدولييية عليييى تيييدفق الميييوارد التجاريييية 

 وال اقة من الخارص للحفا  على حيويتها.

يعُيييادل هيييذا الجهييياج  )الخلايـــا المناعيـــة والأنظمـــة الدفاعيـــة(: /جهـــاز المناعـــة. 7
الم ةساد ا منية والدفاةيةر مث، القواد المسييلحةر أجهيي ة ا ميين الييداللير وويييالاد 
الاةييييتختاراد. يعميييي، جهيييياج المناعيييية علييييى حماييييية الدوليييية ميييين التهديييييداد الخارجييييية 

 والدالليةر مثلما يحمي الجسم من الفيروةاد والتفتيريا.

يعُادل هذا الجهاج نفام السياةاد العامة والهيليياد الرقابييية   /جهاز الغدد الدماء.  8
التي تقوم بتنفيم تدفق المعلوماد والإناراد التي ت  ر على ي، أج اظ الدوليية. مثلمييا 
تتحفم القدد الصماظ في تواجن الهرموناد  الجسييمر تقييوم السياةيياد الحفومييية بتنفيييم 

 العلاقاد بين ا فراد والهيلاد والم ةساد المختلفة.

يمث، هذا الجهاج نفام التعليم والتحث العلمي في   /والتوليد النوعيجهاز التراثر  .  9
الدولة. من للال التعليم والتحث العلمي يتم إنتاص يوادر جديدة م هلة ومثقفة ت من 
اةييتمرارية الدوليية وت ورهييا. يمييا يشييم، بييرامج رعاييية ا جيييال القادميية وضييمان تنمييية 

 الموارد التشرية  شف، مستدام.

يعُييادل هييذا الجهيياج حييدود الدوليية  :الجهــاز اللحــافي )الجلــد والشــعر والأظــافر(. 10
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وحمايتها السياديةر  ما في ذلي الحدود الجقرا ية وا نفمة الحدودية التي تفص، بييين 
الدوليية والعييالم الخييارجي. مثلمييا يحمييي الجلييد الجسييم ميين ا ضييرار الخارجيييةر تحمييي 

 الحدود ةيادة الدولة وتمنع التدللاد الخارجية  ير المر وب فيها.

يعُييادل هييذا الجهيياج فييي الدوليية المجتمييع المييدني والم ةسيياد  :الجهاــز اللمفاــو  . 11
 ييير الحفومييية التييي تسيياعد فييي تع ييي  المناعيية الاجتماةييية والسياةييية للدوليية. مثلمييا 
يقييوم الجهيياج اللمفيياوي  إجاليية الف ييلاد والسييوائ، ال ائييدة ميين الجسييم ومسيياعدته علييى 
محار ة الالتها ادر يقوم المجتمع المدني والم ةساد الخيرية بدور مفميي، للدوليية ميين 

اهمة فيييي الرقا ييية لييلال تقيييديم المسيياعدة فيييي الحفييا  عليييى التييواجن الاجتمييياعي والمسيي 
 والمساظلة.

الجهيييياج  :الجهاــــز العدبــــي اللاإراد  )الجهاــــز السمــــبثاو  والباراسمــــبثاو (. 12
العصيياي الييلاإرادي: يعُييادل هييذا النفييام يلييياد الإدارة الذاتييية فييي الدولييةر مثيي، أنفميية 
الإنييذار المتفيير والاةييتجا ة السييريعة للأجميياد. هييذه الآلييياد تعميي، فييي الخلفييية مثيي، 
الجهييياج العصييياي اليييلاإرادير اليييذي ييييتحفم فيييي وميييائف الجسيييم الحيويييية مثييي، التييينفم 

ليية  قييإ وضيير اد القلييا دون تييدل، إرادير ل ييمان اةييتمرار العملييياد الحيوييية للدو 
 النفر عن الفروب ال ارئة.

يعُييييادل هيييييذا الجهيييياج فيييييي الدوليييية القيييييور العامليييية. يميييييا أن  :الجهــــاز الع ــــلي. 13
الع ييلاد هييي التييي تييوفر للجسييم القييوة والقييدرة علييى الحريييةر تمثيي، القييور العامليية فييي 
الدولة ا ةاس الذي يقوم عليه الاقتصيياد والصييناعة والتنمييية. هييذا الجهيياج يشييم، ييي، 

 تحقيق ا هداب الإنتاجية للدولة.من يعم، على إنتاص السلع والخدماد و 

يمُثيييي، هييييذا الجهيييياج وةييييائ، الإعييييلام : الجهاــــز السمــــعي والبدرــــ  )الحوــــا (. 14
ر التييي تعميي، يحييواس الدوليية فييي مراقتيية مييا يجييري داللييياً والاةييتختاراد والاتصييالاد
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ولارجياً. مثلما يعتمد الجسم على الحواس لرصد التقيراد في الايلة المحي ةر تعتمد 
الدولة على وةائ، الإعلام والاتصالاد للحصول على المعلوماد وإيصالها للمجتمع 

 ولصناع القرار.

الجهيياج التييواجني )الجهيياج الييدهلي يه: هييذا :  هجهاز التوازني )الجهاز الداليز  ال.  15
الجهيييياج يعييييادل هيليييياد الرقا يييية والمحاةييييتة التييييي تعميييي، علييييى ضييييمان تييييواجن الدوليييية 
واةييتقرارها ميين الناحييية المالييية والإدارييية. مثلمييا يحييافز الجهيياج التييواجني علييى تييواجن 

والانحرافيييياد داليييي، الجسييييم ومنييييع ةييييقوطهر تعميييي، هيليييياد الرقا يييية علييييى منييييع الفسيييياد 
 م ةساد الدولة.

الجهييياج الصيييوتي )ا حتيييال الصيييوتيةه: يعُيييادل الدبلوماةيييية  :الجهـــاز الدـــوتي. 16
مع العالم الخارجي من لييلال  ” التحد “ر حيث تقوم الدولة  والاعلام  ووجارة الخارجية

م ةساتها الدبلوماةية. مثلما يستخدم الجسم ا حتال الصوتية للتواص، مع الآلرينر 
يييييية تسيييييتخدم الدولييييية دبلوماةييييييتها لتواصييييي، علاقاتهيييييا الدوليييييية و نييييياظ تحالفاتهيييييا وحما

 مصالحها على الساحة العالمية.

الجهاج الحريي )ا طراب والع لاده: يمث، هييذا الجهيياج فييي   :الجهاز الحركي.  17
الدوليية الجيييل والقييور ا منييية التييي تمفنهييا ميين الحرييية والتفاعيي، مييع ا حييدا ر ةييواظ 
داللييية أو لارجييية. ا طييراب القويييية للجسييم تمثيي، القيييوة الدفاةييية والهجومييية للدوليييةر 

 والتي تمفنها من التصدي  ي تهديداد محتملة.

الجهييياج الحسيييي الجليييدي )الإحسييياس  يييا لم والحيييرارة  :الجهـــاز الحســـي الجلـــد . 18
وال ييقسه: يعُييادل هييذا الجهيياج فييي الدوليية ا جهيي ة الرقابييية والمعلوماتييية التييي ترصييد 
اليييييرأي العيييييام والتقييييييراد الاجتماةيييييية والسياةيييييية والاقتصيييييادية. مثلميييييا يشيييييعر الجليييييد 
 ييييالتقيراد الخارجييييية ويسييييتجيا لهييييار تعتمييييد الدوليييية علييييى هييييذه ا جهيييي ة لاةتشييييعار 
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 التقيراد في المجتمع واتخاذ الإجراظاد المناةتة.

الاةييتختاراد يمثيي، نفييام  /الجهاــز الريمياــو  )تحليلــ الموــاد ال اــرة و زالتهاــ(. 19
وا مييييين السيييييياراني اليييييذي يتعامييييي، ميييييع التهدييييييداد  يييييير الملموةييييية مثييييي، الهجمييييياد 
الإلكترونييية أو التجسييم. مثلمييا يعميي، هييذا الجهيياج علييى اكتشيياب السييموم والمخيياطر 
داليي، الجسييمر تعميي، الاةييتختاراد علييى يشييف التهديييداد التييي قييد ت يير  الدوليية ميين 

 الدال، أو الخارص.

يعُادل هذا الجهاج نفام الابتكار والتعليم العالي الذي  :الجهاز الإبداعي والتعلس.  20
يعُ ج من قدرة الدولة على التجديييد والت ييور. مثلمييا يعميي، العقيي، علييى ت ييوير ا فكييار 
الجديييدة والييتعلم ميين التجيياربر تعتمييد الدوليية علييى م ةسيياد التعليييم والتحييث والت ييوير 

 لاناظ مستقا، أف ، وضمان التقدم.

 ثالثاً: طب الدولة؛ الاجهزة والوظائف 

ر ييي، جهيياج ييي دي وميفيية حيوييية مشييابهة لمييا تقييوم  ييه ا جهيي ة فييي ”طييا الدوليية“فييي 
 ر ميين هنييا يتوجييا التعرييي الجسم التشرير لكيين هنييا يتعلييق ا ميير  الدوليية يفيييان حييي

وحسييا  ا جه ة المختلفيية التييي تيي دي أدواراً متعييددة ل ييمان صييحة الدوليية واةييتقرارها يي 
 :الآتي

هييذه  :رئاسة الدولة  الحكومة  البرلمان  المجــالس العليــا  /أجهزة القيادة والإدارة .  1
ا جهيي ة تعميي، يالعقيي، والقلييا للدوليية. القيييادة السياةييية ت ييع الاةييتراتيجياد العليييار 
تحييدد التوجهيياد العاميية للدولييةر وتقييوم  اتخيياذ القييراراد النهائييية. يشييته دورهييا الجهيياج 

 العصاي المري ي في الجسم الذي ينسق بين جميع ا جه ة ا لرر.
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أجهـــزة المخـــابراو  الأمـــن الـــدا لي  وأجهـــزة  /أجهـــزة الرتـــد والإنـــ ار المبكـــر. 2
تعميي، هييذه ا جهيي ة علييى جمييع المعلوميياد وتحليلهييا للكشييف  الاســتخباراو العســكرية:

عن التهديداد قا، حييدو ها. تشييته عميي، الجهيياج العصيياي المحي ييي فييي الجسييم الييذي 
 ينق، الإناراد الحسية إلى الدماغ لتنايه الجسم بوجود ل ر.

مراكــز الأبحــاح الحكوميــة  الــوزاراو المســ ولة عــن  /. أجهــزة التفريــر والتخطــيط3
هذه ا جه ة تقدم تحليلاً عميقاً وتوقعاد للمسييتقا،   التخطيط  المجالس الاستراتيجية:

السياةيياد طويليية ا مييد وت ييوير ل ييس بنيياظً علييى الايانيياد المتاحيية. مهمتهييا وضييع 
التنميييية. تعمييي، مثييي، القشيييرة الدما يييية المسييي ولة عييين التفكيييير والتخ ييييس فيييي الجسيييم 

 التشري.

الــوزاراو التنفي يــة  الم سســاو الحكوميــة  القــواو  /أجهــزة الاســتجابة والتنفيــ  . 4
هي ا جه ة التي تتعام، مييع ا واميير الصييادرة ميين القيييادة وتقييوم بتنفيييذها.   المسلحة:

 تشته الجهاج الع لي في الجسم الذي يحر  ا ع اظ بناظً على ا وامر العصاية.

ايئاو الرقابــة والمحاســبة  م سســاو مكافحــة   /. أجهزة المتابعة والتقييس والرقابة5
هيييذه ا جهييي ة تتيييا ع وتقيييي م تنفييييذ السياةييياد والخ يييس  الفســـاد  البرلمانـــاو الرقابيـــة:

تجييياوجاد أو فسييياد. مثييي، النفيييام المنييياعي اليييذي يتعيييرب عليييى وت يييمن عيييدم وجيييود 
 ا جسام القريتة ويستجيا لها.

بـــراملإ الإتـــلان الـــوطني   طـــط إعـــادة البنـــاء بعـــد  /أجهـــزة التعـــافي والتـــرميس. 6
هذه ا جه ة مس ولة عن إصييلاح  الأزماو  الهيئاو المتخددة في إعادة الإعمار:

ا ضيييرار الناتجييية عييين ا جمييياد والكيييوار  وإعيييادة بنييياظ الق اعييياد المت يييررة. تما ييي، 
 عملية الشفاظ في الجسمر حيث يتم إصلاح ا نسجة المت ررة.

اللجــان الاستشــارية  مراكــز تقيــيس  /أجهــزة التغ يــة الراجعــة والتحســين المســتمر. 7
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هيييذه ا جهييي ة تقيييدم تقيييارير مسيييتمرة حيييول أداظ  الأداء  تقـــارير المحاســـبة الحكوميـــة:
السياةيييياد والممارةيييياد الحفوميييييةر ممييييا يسيييياعد علييييى إجييييراظ تعييييديلاد وتحسيييييناد 
مسيييييتمرة. تشيييييته عمليييييية التقذيييييية الراجعييييية فيييييي الجهييييياج العصييييياي التيييييي تتييييييح تعيييييدي، 

 الاةتجا اد بناظً على المعلوماد الجديدة.

الأجهــزة الأمنيــة  القــواو المســلحة  الهيئــاو الوطنيــة لمكافحــة  /أجهــزة المناعــة .8
تعميي، هييذه ا جهيي ة علييى حماييية الدوليية ميين التهديييداد الداللييية  الإراــاب والجريمــة:

والخارجيةر  ما يشم، الجريميية المنفميية والإرهيياب. تشييته الجهيياج المنيياعي فييي الجسييم 
 الذي يحميه من ا مراش والفيروةاد.

 وزاراو الاقتداــد  البنوــم المركزيةــ  ايئاــو الطوــار : /. أجهزــة التري ــف والمرونةــ9
ا جهيي ة تمفيي ن الدوليية ميين التكييي  مييع التقيييراد الاقتصييادية والسياةييية السييريعةر هييذه 

كمييا تسيياعد فييي إعييادة ميفليية الاقتصيياد أو الم ةسيياد. يشييته ذلييي قييدرة الجسييم علييى 
 التكي  مع الفروب الايلية الص تة مث، الجوع أو التقيراد المنالية.

الهيئاو المســ ولة عــن التنميــة المســتدامة  وزاراو البيئــة    /أجهزة الاستدامة.  10
هذه ا جه ة تري  على الحفا  على الموارد ال اي ية وضييمان  الم سساو الخ راء:

اةيييتمرارية التنميييية دون اةيييتن اب الميييوارد. مثييي، الجهييياج اله يييمي اليييذي يعمييي، عليييى 
 تحوي، القذاظ إلى طاقة ويخ ن العناصر القذائية اللاجمة للمستقا،.

أجهزــة الطوــار  الوطنيةــ  فرــب الاستــجابة السرــيعة  ايئاــو  /أجهــزة الانعــا . 11
تعميي، هييذه ا جهيي ة علييى إنقيياذ الدوليية فييي حييالاد ا جميياد الحييادة  الإغاثــة والرــوارح:

مث، الكوار  ال اي ية أو ا جماد الاقتصادية المفاجلة. تشته أجه ة الإنعيياا ال اييي 
 التي تعيد الحياة للجسم في حالاد ال وارئ الصحية.
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وزاراو التعليس  الجامعاو  الهيئاو المتخددة في   /أجهزة التطوير والازداار.  12
هذه ا جه ة تعم، على تحسييين مسييتور المعرفيية والابتكييار فييي   الابترار والترنولوجيا:

المجتمعر ممييا يسيياهم فييي ت ييوير الدوليية واجدهارهييا علييى المييدر ال وييي،. تشييته عملييية 
 النمو في الجسم التشرير حيث تنمو الع لاد وتت ور ا ع اظ  شف، مستمر.

 مدادر مهمة تفديلية

هييذا التقرييير يرييي  علييى  ه:Brookings) ” الحوكمــة والأمــن فــي العــالس العر ــي“  .1
أهمية الحويمة الفعالة في اةتقرار الدول العر يةر لاصيية فييي ضييوظ ا جميياد المتكييررة 

التقرييير ر ر حييول ييفييية تحسييين مثيي، الانتفاضيياد الشييعاية والن اعيياد المسييلحة. يقييدم 
الحويمة ل مان اةتقرار الدولة على المدر ال وي،. يمفن اةتخدام هذا المرجع لفهييم 

 كيفية إدارة ا جماد وتحسين اةتجا ة الدولة للتحدياد السياةية والاقتصادية.

 Cambridge) ”: التحيييدياد القيادييييةإدارة الأزمـــاو فـــي الأنظمـــة السياســـية“ .2
University Press:ينيياقل هييذا الكتيياب ييفييية اةييتجا ة الييدول للأجميياد السياةييية  ه

والاقتصييييياديةر ميييييع الترييييييي  عليييييى التحيييييدياد التيييييي تواجيييييه القيييييياداد السياةيييييية أ نييييياظ 
ا جميياد. يت ييمن تحليييلاد لحييالاد دراةييية ميين عييدة دولر ممييا يجعلييه مصييدراً مفيييداً 

 .”طا الدولة“لفهم ييفية التعام، مع ا جماد ضمن إطار 

 Carnegie Endowment)  ”التنمية المستدامة والحوكمة في المنطقة العر ية“ .3
for International Peace:هييذا المصييدر ينيياقل تحييدياد التنمييية المسييتدامة فييي  ه

الييدول العر ييية وييفييية تييي ير الحويميية الجيييدة علييى اةييتقرار الييدول. يقييدم هييذا الكتيياب 
ر ر حييييول أهمييييية الإصييييلاحاد الم ةسييييية والسياةيييياد العاميييية فييييي دعييييم الاةييييتقرار 

 الاقتصادي والاجتماعي.

 ” 19-التحــدياو الاجتماعيــة والاقتدــادية فــي العــالس العر ــي بعــد جائحــة كوفيــد “ .4
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(Brookings:ينيياقل هييذا التقرييير ييفييية تعاميي، الحفوميياد العر ييية مييع التييداةياد  ه
. يسيييييلس ال يييييوظ عليييييى دور ا نفمييييية 19-الاقتصيييييادية والاجتماةيييييية لجائحييييية يوفييييييد

الصحية والاقتصادية في دعم الدول للال ا جماد الكايرةر مما يمفيين أن يسيياعد فييي 
 الذي يري  على التعافي والترميم. ”طا الدولة“صيا ة منهج 

 رابعاً: الدولة؛ المراحل ما قبل الجنينية الى الموت

)التيةيييمه تصييور الدوليية يفييائن حييي يمفيين أن ياييدأ ميين مرحليية مييا قايي، الجنينييية ان 
وصولاً إلى الن ج والرنُدر وحتى ا فول والمييودر يتشييا ه  شييف، ياييير مييع دورة حييياة 
الإنسان. هذه العملية تمر  مراح، طاي ييية تت ييور فيهييا الدوليية عايير اليي منر وتتعييرش 

ويمفن تصييييو ر هييييذه المراحيييي، وفقيييياً لعواميييي، عييييدة قييييد تسيييير ع أو تعيييييق نموهييييا وتقييييدمها
 :للاةتعراش الآتي

 :المرحلة ما قبل الجنينية )التأسيس والتروين(. 1

في هذه المرحلةر تاييدأ فكييرة الدوليية  ييالفهورر ولكنهييا لا تكييون   التح ير والتخطيط: .أ
قييد تكونييا  عييد علييى أرش الواقييع. تشييته هييذه المرحليية تكييوين الجنييين حيييث يييتم وضييع 
ا ةييم الفكريييةر السياةيييةر والاجتماةييية. مثلمييا يخ ييس الإنسييان لإنجيياب طفيي،ر يييتم 

 التخ يس للدولة من للال وضع دةاتيرر قوانينر ور ر ةياةية.

:  التيياً مييا تاييدأ الدوليية الجديييدة  مرحليية ميين الن ييال الحركة الثورية أو الاستقلال .ب
للحصييول علييى الاةييتقلال أو تحقيييق  ييورة تيي دي إلييى تكييوين ييييان ةياةييي جديييد. هييذه 
المرحلة تشته عملية التلقيح التي تخلق الجنينر حيث يجتمع العوام، الداللية )الر تة 
 في التقييره مع العوام، الخارجية )الفروب السياةية والاجتماةيةه لتكوين الدولة.
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 :المرحلة الجنينية )البناء والتأسيس(. 2

:  عد التيةيمر تادأ الدولة في ت وير م ةساتها ا ةاةية مث، التشكيل الم سسي .أ
الحفوميييةر النفيييام الق يييائير والقيييواد ا منيييية. تشيييته هيييذه المرحلييية تشيييفي، ا ع ييياظ 
ا ةاةية في الجنينر مث، القلار الجهاج العصاير وا طييراب. علييى الدوليية أن تتيكييد 

 من بناظ م ةساد قوية ومتينة ت من اةتقرارها في المستقا،.

: ليييلال هيييذه الفتيييرةر تعمييي، الدولييية عليييى ت يييوير بنيتهيييا التحتيييية النمـــو الهيكلـــي .ب
)ال يييرقر الميييدارسر المستشيييفيادر المرافيييق العاميييةه يميييا ينميييو الجنيييين فيييي رحيييم ا م. 

 يت لا هذا الاةتثمار في الموارد وتخ ي اً جيداً.

: في هذه المرحلةر تسعى الدولة إلى تحقيق اةتقرار ةياةي التوجه نحو الاستقرار .ص
واجتماعي من للال إنشاظ نفام حويمة قوير ويشته ذلي اةتقرار نمييو الجنييين داليي، 

 الرحم حتى يفتم،.

 :مرحلة الطفولة والشباب )النمو والتطور(. 3

: يمييا ياييدأ ال فيي، فييي الييتعلم واكتسيياب المهييارادر تاييدأ التوســع والنمــو الاقتدــاد  .أ
الدولييييية فيييييي هيييييذه المرحلييييية بت يييييوير اقتصيييييادها وتنميتيييييه. ييييييتم الترييييييي  عليييييى تحسيييييين 
الق اعييييياد الصيييييناةية وال راةيييييية والتجارييييييةر مميييييا يسييييياهم فيييييي نميييييو النييييياتج المحليييييي 

 الإجمالي.

: تسييتثمر الدوليية فييي التعليييم والتكنولوجيييا وتعميي، التطور الترنولوجي والاجتمــاعي .ب
علييى تحييديث بنيتهييا التحتييية. تتوةييع م ةسيياد الدوليية وتت ييور قوانينهييا لتشييم، حقييوق 

 ا فراد وواجتاتهمر مثلما يادأ ال ف، في ت وير وةيه الاجتماعي.

يمييا يييتعلم الشيياب ييفييية التفاعيي، مييع الآلييرينر تاييدأ الدوليية  بناء العلاقــاو الدوليــة: .ص
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فييي تكييوين علاقاتهييا الخارجييية والدبلوماةييية. يييتم هنييا وضييع أةاةيياد التعيياون الييدولي 
 والتفاع، مع الدول ا لرر عار التجارة والتحالفاد السياةية.

 :مرحلة الن لإ والرشُد )القوة والاستقرار(. 4

: يمييييا يصيييي، الإنسييييان إلييييى ذروة قوتييييه الادنييييية الاقتدــــاد  والسياســــيالاســــتقرار  .أ
والفكرييييية فييييي مرحليييية الرنييييدر تصيييي، الدوليييية فييييي هييييذه المرحليييية إلييييى أعلييييى مسييييتوياد 
الاةيييتقرار. تمتليييي الدولييية م ةسييياد متينييية واقتصييياداً قويييياًر وتحقيييق تواجنييياً بيييين النميييو 

 الاقتصادي والاجتماعي.

: في هذه المرحلةر تلعا الدولة دوراً قيادياً على المستور الدور الإقليمي والدولي .ب
الإقليمي والدولير وتصييتح ميي  رة فييي صيينع القييرار العييالمير تماميياً يمييا يصيي، الإنسييان 

 إلى ذروة نفوذه وتي يره في المجتمع.

: مثلما يفكر الإنسييان فييي تيييمين مسييتقاله ومسييتقا، أبنائييهر الاستثمار في المستقبل .ص
تادأ الدولة في التخ يس للمستقا، عن طريق الاةتثمار في ا جيال القادمييةر وضييمان 

 اةتدامة الموارد والتنمية.

 :مرحلة الأفول )التراجع والانهيار(. 5

يميييا يايييدأ الإنسيييان فيييي فقيييدان قوتيييه الادنيييية ميييع التقيييدم فيييي  التـــداور الاقتدـــاد : .أ
العميييرر تايييدأ الدولييية فيييي التراجيييع اقتصيييادياًر حييييث يتتاطيييي النميييو الاقتصيييادي وتييي داد 

 الديون. يمفن أن تحد  أجماد مالية ت دي إلى تفاقم الفقر والت الة.

: تفقييد الدوليية السييي رة علييى  عييإ م ةسيياتها وقييد التفرــا السياســي والاجتمــاعي .ب
تفهر الفوضى والاض را اد السياةية. تشته هذه المرحلة الشيخولة التي تيي دي إلييى 
ضيييعف الجهييياج العصييياي والجسيييدي. قيييد تفهييير الانقسييياماد الدالليييية مثييي، الحيييروب 
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 ا هلية أو الانقلا ادر مما يهدد تماةي الدولة.

: مع تقدم العمرر يفقد الإنسان نفوذه الاجتماعير وتاييدأ الدوليية فقدان الدور الدولي .ص
في فقدان نفوذها على الساحة الدولية. تتراجع قدرتها على التي ير في القراراد الدولييية 

 وتصتح أكثر ع لة.

 :الموو والفناء )الانهيار الرامل(مرحلة  .6

يمييا تنتهييي حييياة الإنسييان  ييالمودر قييد تصيي، الدوليية إلييى مرحليية  الانهيــار الرامــل: .أ
الانهيييييار الكاميييي، نتيجيييية الحييييروب ا هليييييةر الفشيييي، الاقتصييييادي التييييامر أو التييييدللاد 
الخارجية. تفقد الدولة م ةساتهار وتصتح  ير قييادرة علييى تلاييية احتياجيياد مواطنيهييار 

 وتنهار  الكام،.

: قد ي دي هذا الانهيار إلى تفكي الدوليية إلييى وحييداد أصييقرر أو قييد تفرا الدولة .ب
 يتم دمجها في ييان يلر نتيجة الق و أو الاةتحواذ من دولة ألرر.

 : الاجهزة ومنظومة المعارف والمهارات خامساً 

وتوجيييييع ا جهيييي ة  ”طييييا الدوليييية“مفهييييوم  بنيييياظً علييييى مييييا تقييييد مر فينييييه يقت ييييي ت ايييييق
مجموعيية  تييوافرالتخصصييية العشييرين التييي تعييادل أجهيي ة الجسييم التشييري علييى الدولييةر 

ييي، جهيياج يعفييم مجييالاً معينيياً ميين  ر  حيييثلييوم والمعييارب والمهيياراد المتنوعييةمن الع
التخصصييياد والمهييياراد التيييي تحتاجهيييا الدولييية ل يييمان فعاليييية ا داظ والتكامييي، بيييين 

 :ر وابرجها يتمث،  يما ييتيم ةساتها

 :الجهاز العدبي المركز  والمحيطي )القيادة واتخاذ القرار(. 1

: العلوم السياةيةر الإدارة العامةر الحويمةر علم النفم السياةير العلوم والمعار  .أ
 صنع السياةاد.
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القيادة الاةييتراتيجيةر اتخيياذ القييراراد الحاةييمةر إدارة ا جمييادر التفكييير   المهاراو: .ب
 النقدير الاتصال الفعالر التخ يس الاةتراتيجي.

 :جهاز الدوران )الاقتداد الوطني والبنية التحتية(. 2

الاقتصاد الكلي والج ئير التخ يس العمرانييير الهندةيية المدنيييةر   العلوم والمعار : .أ
 الاقتصاد الدولير إدارة المشاريع.

إدارة المييييواردر التخ يييييس المييييالير تحلييييي، الايانيييياد الاقتصيييياديةر إدارة  المهــــاراو: .ب
 المشاريع الكاررر ت وير الانية التحتيةر تحلي، ا ةواق.

 :الجهاز الهيكلي العظمي )النظام القانوني والدستور (. 3

: القييييانون الدةيييتورير القييييانون الميييدنير القييييانون الإدارير الفقييييه العلـــوم والمعـــار  .أ
 القانونير الفلسفة السياةية.

: صيييا ة التشييريعادر التحلييي، القييانونير الوةيياطة القانونيييةر الحويميية المهــاراو .ب
 الدةتوريةر الإنراب القانوني.

 :)الرقابة والتدقيق المالي والإدار ( جهاز التنقي ة. 4

المحاةييتةر الرقا يية الإداريييةر التييدقيق المييالير إدارة المخيياطرر  العلــوم والمعــار : .أ
 الشفا ية والن اهة.

: التدقيق الداللي والخارجير تحلي، المخيياطرر الحويميية الماليييةر تحلييي، المهاراو .ب
 الايانادر مفافحة الفساد.

 :الجهاز اله مي )القطاع الزراعي والدناعي(. 5

الاقتصييييياد ال راعيييييير الهندةييييية الصيييييناةيةر عليييييوم : ال راعيييييةر العلــــوم والمعـــــار  .أ
 ا  ذيةر إدارة الموارد ال اي ية.
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إدارة الإنتييياصر التحلييييي، الاقتصيييادير اةييييتخدام التكنولوجييييا ال راةيييييةر  المهـــاراو: .ب
 ت وير الصناعاد القذائيةر إدارة الموارد ال راةية.

 :الجهاز التنفسي )التجارة الدولية(. 6

: التجارة الدوليةر الاقتصاد العالمير إدارة اللوجستيادر الجقرا يا العلوم والمعار  .أ
 الاقتصاديةر دراةاد السوق.

إدارة العملييياد التجاريييةر تحلييي، ا ةييواق الدوليييةر التفيياوش التجييارير  المهــاراو: .ب
 إدارة ةلسلة التوريدر التخ يس اللوجستي.

 :جهاز المناعة )الأمن والدفاع(. 7

الدراةيياد ا منيييةر الاةييتراتيجياد الدفاةيييةر العلييوم العسييفريةر  العلــوم والمعــار : .أ
 علم الجريمةر الدراةاد الجيوةياةية.

التخ ييييس ا منيييير إدارة ا جمييياد ا منييييةر تحليييي، التهدييييدادر اليييدفاع  المهـــاراو: .ب
 الوطنير تحلي، المعلوماد الاةتختاراتية.

 :جهاز الغدد الدماء )السياساو العامة والهيئاو الرقابية(. 8

السياةيياد العامييةر الإدارة الحفوميييةر الاقتصيياد السياةييير علييم  العلــوم والمعــار : .أ
 الاجتماع السياةير التخ يس الاةتراتيجي.

إدارة السياةييييياد العاميييييةر تحلييييييي، السياةيييييادر ت يييييوير التشييييييريعادر  المهـــــاراو: .ب
 الحويمةر متا عة وتقييم السياةاد.

 :العلمي(جهاز التراثر )نظام التعليس والبحث . 9

: التر يييةر التعليييم العييالير التحييث العلمييير العلييوم التر ويييةر إدارة العلــوم والمعــار  .أ
 المعرفة.
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: ت يييوير المنييياهج الدراةييييةر إدارة التحيييث العلميييير الابتكيييار التعليميييير المهـــاراو .ب
 التخ يس التعليمير تع ي  التحث والت وير.

 :الوطنية(الجهاز اللحافي )الحدود والسيادة  . 10

القييانون الييدولير السيييادة الوطنيييةر الجقرا يييا السياةيييةر ا ميين  العلــوم والمعــار : .أ
 الحدودر العلاقاد الدولية.

: إدارة الحييدودر التحلييي، الجقرافييير التفيياوش الييدولير الإدارة السييياديةر المهــاراو .ب
 ت ايق القوانين الحدودية.

 :الجهاز اللمفاو  )المجتمع المدني والم سساو غير الحكومية(. 11

: علييييم الاجتميييياعر الإدارة المدنيييييةر دراةيييياد التنميييييةر العلييييوم العلــــوم والمعــــار  .أ
 الإنسانيةر السياةة العامة.

إدارة المنفميييييياد  ييييييير الحفوميييييييةر القيييييييادة المجتم يييييييةر التواصيييييي،  المهــــــاراو: .ب
 الاجتماعير تع ي  المشارية المجتم يةر ت وير المجتمع المدني.

 :الجهاز العدبي اللاإراد  )آلياو الاستجابة السريعة(. 12

: إدارة ال يييوارئر إدارة ا جميييادر نفيييم الإنيييذار المتفيييرر ا مييين العلـــوم والمعـــار  .أ
 القومير التخ يس ال ارئ.

إدارة ا جميييادر التخ ييييس لل يييوارئر الاةيييتجا ة السيييريعةر القييييادة فيييي  المهـــاراو: .ب
 الفروب ال ارئةر التنسيق بين الويالاد.

 :الجهاز الع لي )القوى العاملة(. 13

: إدارة الموارد التشريةر الاقتصاد العمالير ت وير المهارادر علييم العلوم والمعار  .أ
 الاجتماع الصناعي.
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ت وير القور العاملةر تحلي، ةوق العميي،ر التخ يييس المهنييير التييدريا   المهاراو: .ب
 والت ويرر إدارة ا داظ.

 :الجهاز السمعي والبدر  )وسائل الإعلام والاتدالاو(. 14

الإعييلامر الاتصييالادر العلاقيياد العامييةر الصييحافةر التسييويق  العلــوم والمعــار : .أ
 السياةي.

إدارة الإعييييلامر الاتصييييال الجميييياهيرير ت ييييوير الرةييييائ، الإعلاميييييةر  المهــــاراو: .ب
 التحلي، الإعلامير الإدارة الاتصالية.

 :الجهاز التوازني )ايئاو الرقابة والمحاسبة(. 15

الإدارة العاميييةر الرقا ييية الداللييييةر الاقتصييياد الإدارير التيييدقيق  العلـــوم والمعـــار : .أ
 والمحاةتة.

إدارة الرقا ةر تحلييي، الايانيياد الماليييةر المتا عيية والتقييييمر إدارة الجييودةر   المهاراو: .ب
 إدارة المخاطر.

 :الجهاز الدوتي )الدبلوماسية(. 16

: الدبلوماةيييةر العلاقيياد الدوليييةر السياةيية الخارجيييةر الدراةيياد العلــوم والمعــار  .أ
 الجيوةياةية.

التفاوش الدولير التمثي، الدبلوماةير بنيياظ التحالفييادر إدارة العلاقيياد   المهاراو: .ب
 الدوليةر التحلي، الدبلوماةي.

 :الجهاز الحركي )القواو الأمنية والعسكرية(. 17

: العليييوم العسيييفريةر الاةيييتراتيجياد الدفاةييييةر ا مييين اليييداللير العلـــوم والمعـــار  .أ
 العلوم السياةية.



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

36 

الاةيييتراتيجي اليييدفاعير التحليييي، : إدارة العمليييياد العسيييفريةر التخ ييييس المهـــاراو .ب
 ا منير قيادة القواد ا منية.

 :الجهاز الحسي الجلد  )الرقابة الاجتماعية والمعلوماتية(. 18

دراةاد الرأي العييامر علييم الاجتميياعر تحلييي، الايانييادر الإعييلام   العلوم والمعار : .أ
 الرقمي.

: تحلي، الرأي العامر التواص، الاجتميياعير اةييتخدام الايانيياد ال ييخمةر المهاراو .ب
 إدارة الحملاد الإعلاميةر التحلي، الاجتماعي.

 :الجهاز الريمياو  )الأمن السيبراني والاستخباراو(. 19

ا مييين السييييارانير الاةيييتختارادر عليييوم الحاةيييوبر التحلييييي،  العلـــوم والمعـــار : .أ
 السياراني.

تحلي، الاياناد السيارانيةر إدارة ا من السيارانير الحماية الإلكترونيييةر   المهاراو: .ب
 تحلي، الاةتختارادر ت وير ا نفمة الدفاةية الرقمية.

 :الجهاز الإبداعي والتعلس )الابترار والتعليس العالي(. 20

 الابتكارر التعليم العالير إدارة المعرفةر التحث والت وير. العلوم والمعار : .أ

إدارة الابتكييارر ت ييوير التعليييمر التخ يييس الاةييتراتيجي للتعليييم العييالير  المهــاراو: .ب
 تع ي  التحث العلمير قيادة التقيير التعليمي.
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 سادساً: الدولة؛ قائمة الامراض والاضطرابات 

علييييى ضيييييوظ مفهييييوم )طيييييا الدوليييييةه وميييين اجييييي، التعيييييرب علييييى مجموعييييية الاميييييراش 
 والاض را ادر فينه يمفن تصو ر الآتي:

 :النموذج الطبيعي لعمل الدولة ككائن حي. 1

يمييا تعميي، أجهيي ة الكييائن الحييي بتنييا م لت ييمن  قيياظه  الدولــة كم سســة متراملــة: .أ
وةيييلامتهر فيييإن الدولييية تتكيييون مييين أنفمييية متكاملييية )ةياةييييةر اقتصييياديةر اجتماةييييةر 

 أمنيةه ت دي ومائف حيوية للحفا  على الاةتقرار والنمو. على ةاي، المثال:

: يشييته الجهيياج العصيياي المرييي ي فييي الكييائن الحييير حيييث ينقيي، النظام السياسي .ب
المعلومييياد وا وامييير مييين مريييي  القييييادة )اليييرئيم أو الحفوميييةه إليييى  ييياقي م ةسييياد 

 الدولة.

يعميييي، ينفييييام الييييدورة الدموييييية الييييذي ي ييييمن توجيييييع المييييوارد  النظــــام الاقتدــــاد : .ص
الاقتصادية )الدمه  شييف، متسيياوى إلييى جميييع الق اعيياد )الخلاييياه لتتقييى حيوييية وتيي دي 

 ومائفها.

يعييادل الجهيياج اله ييمير حيييث يقييوم بتحوييي، المعرفيية والمييوارد  النظام الاجتمــاعي: . د
 إلى لدماد حيوية تقذي المجتمع وتدعمه.

: الدولة في وضعها ال ايعي تعتمد على تواجن دقيق بين القييور الاستقرار والتوازن  .ه
الداللية والخارجية مث، الاقتصاد المستدامر السياةاد العادلييةر والقييوة ا منييية الفعالييةر 

 كما يعتمد الجسم على تواجن هرموني و ذائي ل مان صحته.

 :الاضطراباو التي تديب جسس الدولة. 2

مثيي، نييل، النفييام الإداري الييذي يعييادل اضيي راب  الا ــتلالاو السياســية والإداريــة: .أ
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الجهيييياج العصيييياي. عنييييدما تفقييييد الحفوميييية قييييدرتها علييييى اتخيييياذ القييييراراد المناةييييتة أو 
تنفيييييذهار ياييييدأ نفييييام الدوليييية  الخليييي،ر ممييييا ييييي دي إلييييى فقييييدان التوجيييييه العييييام ومهييييور 
الفوضييى. مثييال علييى ذلييي هييو الشييل، السياةييي أو الاحتقييان الح  ييي الييذي يمنييع تنفيييذ 

 السياةاد.

يشييته الالييتلال فييي نفييام الييدورة الدمويييةر مثيي، الانهييياراد  التــداور الاقتدــاد : .ب
المالية أو الت خم المفرار حيث يتم إعاقة حرية ا موال والمييوارد  شييف، يعييوق النمييو 
الاقتصييادي والتنمييية. يمفيين مقارنيية ذلييي بييي النو يياد القلاييية أو السييفتاد الدما ييية فييي 

 جسم الإنسان عندما يتوقف تدفق الدم  شف، طايعي.

مثيييي، الثييييوراد أو الحرييييياد الانفصيييياليةر التييييي تمثيييي،  :الاضــــطراباو الاجتماعيــــة .ص
اضيي را اد فييي النفييام الاجتميياعي تشييته حييالاد الالتهيياب أو الحساةييية المفرطيية فييي 

 الجسمر والتي قد ت دي إلى انهيار التماةي الاجتماعي والسياةي.

 :الأمرا  والأو ئة التي تديب جسس الدولة. 3

ا جمييياد الاقتصيييادية العالميييية مثييي، الرييييود الاقتصيييادي أو  الأو ئـــة الاقتدـــادية: .أ
الت ييخم الحيياد تشييته انتشييار ا مييراش المعدييية فييي الجسييم. هييذه ا جميياد تيي دي إلييى 
انخفاش القدرة الشرائية وتفاقم الفقرر مثلما ي دي المرش إلييى تييدهور الحاليية الصييحية 

ر التييي أصييابا العديييد 2008للجسم. مثال على ذلي هو ا جميية المالييية العالمييية عييام 
 من الدول وأ رد  شف، عميق على اقتصاداتها.

مثيي، الفسيياد السياةييي الييذي ينتشيير عايير م ةسيياد الدوليية  الأمــرا  السياســية: .ب
كعدور تساا تآك، الثقة في الحفومة. يشته هذا ا مراش المعدية التي تنتق،  سييرعة 
وت يييعف وميييائف الجسيييمر مميييا يجعييي، الدولييية  يييير قيييادرة عليييى أداظ واجتاتهيييا  شيييف، 

 الم ةساد الحيوية.فعال. الفساد في الدول يمفن أن ي دي إلى انهيار 
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مث، الانقساماد ال ائفية أو الانقساماد العرقية التي تقييوش   الأو ئة الاجتماعية: .ص
الوحدة الوطنية وت دي إلى تفكي المجتمييع. هييذه ا و ليية تشييته الفيروةيياد التييي تهيياجم 

 النفام المناعير حيث يتدهور النفام الاجتماعي  ساا الن اعاد الداللية.

 :الأمرا  الحاد ة والمزمنة التي قد تديب الدولة. 4

تشم، الانقلا اد العسفريةر أو ا جميياد السياةييية المفاجليية مثيي،   الأمرا  الحاد ة: .أ
حالاد ال وارئ التييي تت لييا تييدللاد ةييريعة. هييذه ا جميياد تشييته النو يياد القلاييية أو 

النفييام. ا جماد الصحية الفورية التي تحتاص إلى تدل، علاجي فييوري لتجنييا انهيييار 
 .2011مثال على ذلي هو ا جمة السياةية في مصر عام 

تشم، الفسيياد طوييي، ا مييد أو الريييود الإداري الييذي ييي دي إلييى  الأمرا  المزمنة: .ب
إضعاب الدولة  مرور ال من. مثلما ت  ر ا مراش الم منة على الجسم  شييف،   يييظ 
 لكن مستمرر ت  ر هذه ا مراش على يفاظة الدولة وت يد من صعو ة معالجتها.

 :الأمرا  الورمية الحميدة والسرطانية التي تديب الدولة. 5

: مثيي، الايروقراطييية المت ييخمة أو التشييريعاد القديميية التييي تعييوق الأورام الحميــدة  .أ
الت ييييور ولكنهييييا لا تهييييدد حييييياة الدوليييية  شييييف، متانيييير. هييييذه ا ورام الحميييييدة تت لييييا 
إصييلاحاً تييدريجياً ميين لييلال تحييديث القييوانين وتحسييين الكفيياظة الإدارييية. الايروقراطييية 

 المفرطة في  عإ الدول مث، الهند تعيق تنفيذ الإصلاحاد  سرعة.

تشييييم، اليييينفم الاةيييتادادية أو الت ييييرب السياةيييي الييييذي ياييييدأ  الأورام الســـرطانية: .ب
 شييف،  سيييس ولكنييه يتفشييى ليق ييي علييى الم ةسيياد الديمقراطييية وحقييوق المييواطنين. 
مث، السرطانر هذه ا نفمة تادأ  السييي رة علييى أجيي اظ معينيية ميين النفييام السياةييي أو 
الاجتمييياعي وتنتشييير لتييي  ر عليييى الدولييية  يكملهيييار مميييا قيييد يييي دي إليييى انهييييار النفيييام 
 الكام،. يوريا الشمالية مثال على دولة تعاني من ورم ةياةي ةرطاني حيث يستمر 
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 النفام الاةتادادي في إضعاب الدولة من الدال،.

تمث، هذه الق ايا تصوراً تفصيلياً للدولة يفائن حير حيث تعم، م ةساتها وأنفمتها 
المختلفيييية  شييييف، متكاميييي، ل ييييمان اةييييتقرارها وتقييييدمها. لكيييين مثلمييييا يصيييياب الجسيييييم 
  ا مراشر تواجه الدول تحدياد واض را اد تحتاص إلى تدللاد علاجية أو وقائية.

 المرَضَيِةّ سابعاً: ضد الدولة؛ المايكروبات 

و  ”التفتيريييا“و  ”الفيروةيياد“) :ر يمفيين اةييتخدام مصيي لحاد”طييا الدوليية“فييي إطييار 
 شييييييف، مجيييييياجي لعنييييييارة إلييييييى العواميييييي، التييييييي تسيييييياا  ه”الف رييييييياد“و  ”ال فيلييييييياد“

اض را اد وأمراضاً في بنية الدولة. تماماً يما ت  ر هذه العوام، علييى صييحة الكييائن 
 ر  ر علييى اةييتقرار الدوليية وتماةييفهاالحييير فإنهييا تمثيي، تهديييداد أو عواميي، ةييلاية تيي 

 لهذه العوام،: هادبتوضيح  يتيو يما ي

تمثيي، التهدييييداد التييي تصيييا الدوليية  سييرعة وتنتشييير  :(Virusesالفيروســاو ). 1
رة إذا لييم يييتم التصييدي لهييا  شييف،  ييير مرئييي فييي الادايييةر لكنهييا تيي دي إلييى أجميياد ياييي 

 ر وأبرج أمثلتها:متفراً

مثيي، الفيييروسر يمفيين أن تاييدأ الحرييياد المت رفييية  السياســي والــديني: التطــر  .أ
 صقيرةر لكنها تنتشر  سرعة لتصيا الدولة  التوتراد الداللية والعنف.

 : انقسام مجتمعير توتراد طائفيةر جيادة في الهجماد الإرهابية.الأعرا  ✓

تع يييي  التعيييايل المجتمعيييير تحسيييين التعلييييمر مفافحييية الفكييير  الوقايـــة والعـــلاج: ✓
 المت رب.

: تييدللاد القييور ا جناييية التييي تسييعى إلييى جع عيية اةييتقرار التــد لاو الخارجيــة .ب
 الدولة عار تموي، مجموعاد معارضة أو تحريي الن اعاد الداللية.
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اضييييي را اد ةياةييييييةر انهييييييار فيييييي الثقييييية بيييييين الم ةسيييييادر مهيييييور  الأعـــــرا : ✓
 جماعاد متمردة.

 الوقاية والعلاص: دبلوماةية نش ةر تحالفاد دفاةية قويةر جيادة ا من القومي. ✓

: تماميياً مثيي، الفيروةيياد التييي تنتشيير وتيي  ر علييى الإشاعاو والمعلوماو الم للة .ص
الجسيييييمر تييييي دي الإنييييياعاد والمعلومييييياد ال ائفييييية إليييييى إضيييييعاب الثقييييية فيييييي الحفومييييية 

 والم ةساد العامة.

 تراجع الثقة العامةر جيادة الاحتجاجادر ت لي، الجمهور. الأعرا : ✓

: تحسيييين الشيييفا ية الحفومييييةر تع يييي  وةيييائ، الإعيييلام المسيييتقلةر الوقايـــة والعـــلاج ✓
 مفافحة ا لتار الكاذ ة.

تتراكم بتسظ دال، الدوليية وتاييدأ فييي تمث، التهديداد التي  :(Bacteriaالبكتيريا ).  2
التي ير على ا داظ العامر وهي  التاً مشفلاد يمفن التعام، معها إذا تييم التييدل، فييي 

 الوقا المناةا.

: يالعييييدور التفتيريييييةر يتسييييل، الفسيييياد بييييتسظ إلييييى الم ةسييييادر وياييييدأ فييييي الفســــاد  .أ
 إضعافها من الدال،ر مما ي دي إلى فقدان الثقة في النفام السياةي.

 : ةوظ الإدارةر التلاس ا موالر ضعف في تقديم الخدماد.الأعرا  ✓

تع ييييي  أنفميييية الرقا ييييةر ةيييين قييييوانين لمفافحيييية الفسييييادر تشييييديد  الوقايــــة والعــــلاج: ✓
 العقو اد.

: الايروقراطييية التييي تعرقيي، عميي، الحفوميية وتت ييئ عملييياد البيروقراطية المفرطــة .ب
 التفتيريا في الجسم وتعيق عمله.اتخاذ القرارر مثلما تتراكم 

  سظ في تنفيذ المشاريع الحفوميةر جيادة التعقيداد الإدارية. الأعرا : ✓
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 إصلاحاد إداريةر تتسيس الإجراظادر تع ي  الكفاظة الحفومية. الوقاية والعلاج: ✓

ه: مثيي، التفتيريييا التييي تيي دي إلييى الانقســاماو الاجتماعيــة )الطائويــة والعندــرية .ص
التهييياب مييي منر فيييإن الانقسييياماد الاجتماةيييية يمفييين أن ت يييعف النسييييج الاجتمييياعي 

 للدولة  مرور الوقا.

 توتراد اجتماةيةر تميي  عرقي أو دينير انعدام العدالة. الأعرا : ✓

: إطيييييلاق بيييييرامج حيييييوار مجتمعيييييير تع يييييي  المسييييياواة والعدالييييية الوقايـــــة والعـــــلاج ✓
 الاجتماةية.

المجموعاد أو ا نش ة التي تسييتفيد ميين مييوارد تمث،  :(Parasitesالطفيلياو ).  3
ر وميييين أبييييرج فةر مميييا ييييي دي إليييى اةييييتن اب الدوليييةالدولييية دون تقييييديم أي قيمييية م ييييا

 أمثلتها:

: مثيي، ال فيلييياد التييي تسييتن ب مييوارد المســلحة  والعدــاباو  الجماعاو المتطرفــة .أ
مييين ضيييعف الدولييية وتسيييي ر عليييى  عتييياا عليييىالجسيييمر فيييإن الجماعييياد المسيييلحة ت

 لتحقيق مفاةاها الخاصة. أو ق ايا محددة مناطق

: السيييي رة عليييى الميييوارد المحلييييةر فيييرش قيييوانين محليييية  يييير نيييرةيةر الأعـــرا  ✓
 تراجع ةي رة الدولة.

: تع ييي  القييور ا منيييةر إطييلاق حمييلاد عسييفرية لفييرش ةييي رة الوقايــة والعــلاج ✓
 الدولةر تحييد الدعم الشعاي للجماعاد.

تعميي، هيييذه المجموعيياد مثييي، ال فيلييياد التيييي  والجماعــاو الإجراميــة:المافيــاو  .ب
الدولةر حيث تستق، الفساد وضعف القييانون لتحقيييق مفاةييا مالييية   تقتاد على جسم
 على حساب الدولة.



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

43 

 انتشار الجريمة المنفمةر تهريا المخدراد وا ةلحةر الابت اج. الأعرا : ✓

تشيييديد العقو يييادر تحسييييين ةييييادة القييييانونر مفافحييية الجريميييية  الوقايـــة والعـــلاج: ✓
 المنفمة.

: تسييتن ب ال فيلييياد الاقتصييادية مييوارد الدوليية الشركاو الاحترارية غير المنتجــة .ص
دون أن تساهم في تع ي  الاقتصييادر مثيي، الشييرياد التييي تسييتفيد ميين النفييوذ السياةييي 

 ولكن تقدم إنتاجية منخف ة.

 تدهور الاقتصادر انخفاش الإنتاجيةر ةوظ توجيع الثروة. الأعرا : ✓

تحسين الحويمة الاقتصاديةر مفافحيية الاحتكييارر دعييم المنافسيية   الوقاية والعلاج: ✓
 العادلة.

بييتسظ علييى ميير الييي من تشيييير إلييى المشييفلاد التييي تتفييياقم  :(Fungiالفطريــاو ). 4
 ر ومن أبرج أمثلتها:إذا لم يتم التعام، معها متفراً وتنتشر لت  ر على النفام العام

: مثيي، الف رييياد التييي تنمييو فييي مييروب  ييير صييحية النظــام التعليمــي المتــداور .أ
وتيي دي إلييى تييدهور   يييظر فييإن النفييام التعليمييي ال يي ي  ييي دي إلييى تآكيي، قاعييدة 

 الموارد التشرية للدولة  مرور الوقا.

 : انخفاش مستور التعليمر تفشي ا ميةر تراجع الإنتاجية الوطنية.الأعرا  ✓

تحسييين الانييية التحتييية التعليميييةر تقييديم بييرامج تييدريا للمعلمييينر   الوقاية والعلاج: ✓
 جيادة الإنفاق على التعليم.

مثييي، الف ريييياد التيييي تييي  ر عليييى صيييحة الجسيييم عليييى الميييدر  التـــداور البيئـــي: .ب
ال وي،ر فإن التدهور الايلي ي دي إلى أجماد بيلية طويليية ا مييد تيي  ر علييى اةييتدامة 

 الدولة.
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 تلو  الهواظ والماظر تآك، ا راضي ال راةيةر نق  الموارد ال اي ية. الأعرا : ✓

: تنفييييييذ ةياةييييياد التنميييييية المسيييييتدامةر تحسيييييين إدارة الميييييوارد الوقايـــــة والعـــــلاج ✓
 الانتعا اد والتلو .ال اي يةر تقلي، 

مجاجييييييياً تمثيييييي ،  هالفيروةييييييادر التفتيريييييييار ال فيليييييييادر والف ريييييييادو المحصييييييلة؛ فين)
التحييييدياد المختلفيييية التييييي تواجييييه الدوليييية وتيييي  ر علييييى اةييييتقرارها. التعاميييي، مييييع هييييذه 
المشييفلاد يت لييا اةييتراتيجياد وقائييية وعلاجييية متعييددة تت ييمن تحسييين الحويمييةر 

 مفافحة الفسادر تع ي  العدالة الاجتماةيةر والاةتثمار في التنمية المستدامة.

 ثامناً: المضادات المناعية في الدولة 

ر تمثيي، ا جسييام الم ييادة وأدواد المناعيية القييور والعناصيير ”طييا الدوليية“فييي إطييار 
التييي تحمييي الدوليية ميين ا جميياد والمخيياطر الداللييية والخارجييية. هييذه القييور تتصييدر 

المختلفييةر وتعميي، علييى منييع تفشييي ا جميياد والتهديييداد التييي قييد تيي دي إلييى للتحدياد  
انهيييييار أو إضييييعاب الدوليييية. يمفيييين تمثييييي، ا جسييييام الم ييييادة وأدواد المناعيييية  عييييدة 
عناصيير وم ةسيياد فييي الدولييةر والتييي تلعييا أدواراً حيوييية فييي الحفييا  علييى اةييتقرارها 

 وحمايتها.

 (Antibodiesالأجسام الم ادة للدولة ) •

هييييي العناصيييير التييييي تتفاعيييي، مييييع التهديييييداد وا جميييياد  شييييف، فييييوري وتعميييي، علييييى و 
تحييدها أو مفافحتهييا. يمفيين تقسيييم هييذه ا جسييام إلييى م ةسيياد وهيليياد تعميي، يخييس 

ر ر والاجتماةيييييةدفيييياع للدوليييية ضييييد ا مييييراش والاضيييي را اد السياةيييييةر الاقتصييييادية
 وأهمها:
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 :الأجهزة الأمنية والقواو المسلحة. 1

القواد المسلحة وأجه ة ا من هي أول لس دفاع للدوليية ضييد التهديييداد   الوتف: .أ
 الخارجية والداللية مث، الإرهابر الجريمة المنفمةر والق و الخارجي.

تعم، هذه ا جه ة يا جسام الم ادة التييي تحمييي جسييد الدوليية   الدور المناعي: .ب
 من التهديداد الملموةةر وتحافز على النفام العام والاةتقرار الداللي والخارجي.

: العمليييياد ا منيييية والعسيييفرية التيييي تهيييدب إليييى إحتييياا الهجمييياد المثـــال العملـــي .ص
 الإرهابية أو مواجهة التهديداد الحدودية.

 :الق اء المستقل. 2

هيلييية مفافحييية الفسييياد و  المحييياكم : الم ةسييياد الق يييائية المسيييتقلة تمثييي،الوتـــف .أ
 وحماية العدالة في الدولة.

: الق يياظ المسييتق، يعميي، علييى محار يية الفسيياد وانتهاكيياد حقييوق الــدور المنــاعي .ب
 الإنسانر مما يحافز على ن اهة النفام ويمث، يلية ت من ت ايق القوانين  عدالة.

المثال العملي: يسيياهم محاكميية المسيي ولين الفاةييدين وتقييديمهم للمسيياظلة القانونييية  .ص
 النفام.الفساد دال،  ”فيروس“في منع انتشار 

 :الإعلام الحر والمستقل. 3

الإعييلام المسييتق، دوراً مهميياً فييي يشييف الحقييائق ونقيي، المعلوميياد  يلعــب الوتــف: .أ
 موضييييوةيةر ممييييا يمنييييع انتشييييار ا لتييييار الكاذ يييية والإنيييياعاد التييييي قييييد تيييي دي إلييييى 

 اض را اد.

ر حيييث ”ا جسييام الم ييادة الإعلامييية“: يمثيي، الإعييلام المسييتق، الــدور المنــاعي .ب
يفشييييييف التهديييييييداد المحتمليييييية )مثيييييي، الفسييييييادر انتهاكيييييياد حقييييييوق الإنسييييييانر التييييييآمر 
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 السياةيهر مما يساعد على مفافحة انتشارها.

: يشيييف تقيييارير الفسييياد أو انتهاكييياد حقيييوق الإنسيييان عاييير وةيييائ، المثـــال العملـــي .ص
 الإعلام يدفع الحفومة إلى اتخاذ إجراظاد تصحيحية.

 :(Immune Toolsأدواو المناعة في الدولة ) •

هييي الم ةسيياد والسياةيياد التييي تهييدب إلييى تع ييي  مناعيية و أدواد المناعة في الدولة  
الدوليية  شييف، مسييتدامر ميين لييلال الوقاييية ميين ا جميياد والتعاميي، معهييا  فعالييية. هييذه 
 ا دواد تعم، على الحفا  على التواجن والاةتقرار ومنع التهديداد من التفشي.

 :الدستور والقوانين . 1

الدةيييتور والقيييوانين ا ةييياس اليييذي يقيييوم علييييه النفيييام السياةيييي يمثييي، : الوتـــف .أ
والحقيييوقي فيييي الدولييية. تشيييف، إطييياراً وقائيييياً يحميييي حقيييوق الميييواطنين وي يييمن تيييواجن 

 القور.

: ت من القوانين توجيع السل ة  شييف، عييادل ومنييع تريييي  السييل ة الدور المناعي .ب
 الفردية والمجتم ية.في يد فلة واحدةر وتحمي الحقوق 

يحييدد ال ييوا س والفصيي،   فييي الييدول الديمقراطييية الحديثييةالدةييتور    المثال العملــي: .ص
 يمنع التعسف في اةتخدام السل ة ويع ج الحفم الديمقراطي.و بين السل ادر 

 :منظماو المجتمع المدني. 2

تعميي، منفميياد المجتمييع المييدني يجسيير بييين الحفوميية والشييعار حيييث  الوتــف: .أ
 تسعى إلى تع ي  حقوق المواطنين وتقديم المساعدة للفلاد المهمشة.

: مثلميييا ييييدعم الجهييياج المنييياعي صيييحة الجسيييمر تعمييي، منفمييياد الـــدور المنـــاعي .ب
المجتمع المدني على تع ي  العدالة الاجتماةية وحماية الحقوق ا ةاةيييةر ممييا يمنييع 
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 الاحتقان الاجتماعي والاض را اد.

: منفميياد مثييي، الشييفا ية الدوليييية التييي تسييياهم فييي يشيييف الفسييياد المثــال العملــي .ص
 وتع ي  الشفا ية في الحفوماد.

 :التحالفاو الدولية والمنظماو الإقليمية. 3

التحالفييياد تعمييي، عليييى حمايييية مصيييالح المنفمييياد والوييييالاد الدوليييية و  الوتــف: .أ
 الدول وتع ي  التعاون بين الدول ا ع اظ.

: تعمييي، هيييذه التحالفييياد يييييداة لمناعييية الدولييية مييين ليييلال تع يييي  الـــدور المنـــاعي .ب
 الاةتقرار الإقليمي والدولير ومنع التدللاد الخارجية.

الييذي يييوفر الحماييية للييدول ا ع يياظ ميين   ملف عسييفري يييييي أمنييير  المثال العملي: .ص
 التهديداد الخارجية عار الدفاع المشتر .

 :التعليس والتوعية العامة. 4

نفم التعليم والتوةية العامة  من الريائ  ا ةاةية التي تساهم في ر : تعتاالوتف .أ
 بناظ مجتمع مثقف وقادر على مواجهة التحدياد.

: التعليييم يعيي ج الييوعي ويمنييع الت ييرب الفكييري والسياةييير وينُشييئ الدور المنــاعي .ب
 والمساهمة في بناظ دولة قوية ومستقرة.جيلاً قادراً على ح، المشفلاد 

: بييرامج التعليييم التييي تعيي ج قيييم الديمقراطييية والتعددييية فييي الييدول المثــال العملــي .ص
 المتقدمة تمنع مهور الحرياد المت رفة أو الانقساماد الاجتماةية.

 :السياساو الاقتدادية الحكيمة. 5

السياةيياد الاقتصييادية الرنيييدة والمسييتدامةر مثيي، تنويييع مصييادر الييدل،   الوتف: .أ
 وتنمية الموارد التشريةر تساعد في تع ي  الاةتقرار المالي.
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السياةييياد الاقتصيييادية المتواجنييية تحميييي الدولييية مييين الانهييييار  الـــدور المنـــاعي: .ب
 الاقتصادي والت خم والت الةر وتحافز على الاةتدامة الاقتصادية.

: نموذص التنمية المستدامة في دول مثيي، ةيينقافورةر حيييث تييم تنويييع المثال العملي .ص
 الاقتصاد والاةتثمار في التعليم والانية التحتية.

 تاسعاً: طب الدولة؛ أدوات التشخيص 

فييييي طييييا الدولييييةر يمفيييين تشييييخي  الاضيييي را اد وا مييييراش التييييي تصيييييا الدوليييية 
 اةييييتخدام أدواد مشييييابهة لتلييييي التييييي تسييييتخدم فييييي ال ييييا التشييييرير مثيييي، الم نييييراد 

ا عراشر العلامادر الفحوصادر والالتتاراد. ييي، أداة تقييدم إطيياراً مختلفيياً الحيويةر  
ر ويمفيين تناولهييا وفقيياً عييرب علييى المشيياك، التييي قييد تواجههييالتحلييي، حاليية الدوليية والت

 للصيغية الآتية:

الم شراو الحيوية للدولــة  (Vital Signs of the Stateالم شراو الحيوية ). 1
 البياناو الرمية التي تعكس تحة الدولة واستقراراا  وتشمل:اي مجموعة من  

يعييد ميين أهييم الم نييراد الاقتصييادية الحيوييية  (:GDPالنــاتلإ المحلــي الإجمــالي ) .أ
التي تعفم النمو الاقتصادي أو الانكماا. يمفيين اعتتييار النمييو الإيجييابي دليييلاً علييى 

 اقتصادي. ”مرش“الدولةر بينما الانكماا المستمر يشير إلى   ”صحة“

: ارتفييياع الت الييية يشيييير إليييى اضييي راب فيييي الاقتصييياد وقيييد يعفيييم معــدل البطالـــة .ب
 ضعف في السياةاد الاقتصادية أو الفش، في ت وير بيلة ا عمال.

الت خم المفرا قد يفييون م نييراً علييى تييدهور اقتصييادي حيياد يشييته   معدل الت خس: .ص
 ارتفاع حرارة الجسم في الإنسان.

: جيييييادة نسييييتة الفقيييير تعتايييير م نييييراً حيوييييياً علييييى تييييدهور العداليييية معــــدلاو الفقــــر . د
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 الاجتماةية والاقتصادية في الدولة.

: جييودة الخييدماد العاميية مثيي، التعليييم والرعاييية الصييحية مســتوياو التعلــيس والدــحة .ه
 تعفم الحالة العامة للدولةر وتشير إلى قدرة الدولة على تلاية احتياجاد مواطنيها.

الأعرا  تشــير إلــى المشــاكل التــي تبــدأ الدولــة فــي   (Symptomsالأعرا  ).  2
 الشعور بها  والتي يمكن أن يلاحظها المواطنون  وتشمل:

عنيييدما يفقيييد المواطنيييون  قيييتهم فيييي الحفوميييةر ةيييواظ  سييياا  تـــداور الثقـــة العامـــة: .أ
الفسيياد أو ضييعف ا داظر فييإن هييذا يعييد عرضيياً مهميياً يشييير إلييى أن الدوليية تعيياني ميين 

 اض راب ةياةي.

: انتشييار الجريميية هييو عييرش ل ييعف النفييام ا منييي أو زيــادة معــدلاو الجريمــة .ب
عدم فعالية السياةاد الاجتماةيةر مثلمييا تكييون الحمييى عرضيياً علييى وجييود عييدور فييي 

 الجسم.

: عييدم الرضييا الشييعاي الييذي يفهيير ميين لييلال المفيياهراد الاحتجاجاو الاجتماعية .ص
والاحتجاجيياد يمفييين اعتتييياره عرضييياً عليييى عيييدم قيييدرة الحفومييية عليييى تلايييية احتياجييياد 

 مواطنيها.

العلامــاو اــي نتــائلإ يمكــن ملاحظتهــا مباشــرة علــى الدولــة   (Signsالعلاماو ).  3
 من  لال تقييس  ارجي أو من قبل الخبراء  وتشمل:

: يعييد الفسيياد علاميية واضييحة علييى ضييعف الإدارة والحفييمر ويمفيين الفساد المنتشــر .أ
 قياةه من للال م نراد الشفا ية والن اهة الدولية.

: مثيي، الكهر يياظر الميياظر أو الصييحة. فشل الحكومة في تقديس الخدماو الأساسية .ب
العجيي  فييي الجسييم التشييري حيييث يفييون  ييير قييادر علييى هييذه العلاميياد تشييته أعييراش 
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 القيام بومائفه الحيوية.

: يعتايير تراجييع الاةييتثماراد ا جناييية علاميية انخفا  معــدلاو الاســتثمار الأجنبــي .ص
 على عدم الاةتقرار الاقتصادي والسياةي.

الفحوتـــاو اـــي أدواو تشخيدـــية تســـتخدم  (Examinationsالفحوتـــاو ). 4
 لتحليل الحالة الدا لية للدولة بعمق:

: مثلمييييا تسُييييتخدم فحوصيييياد الييييدم لتحلييييي، الصييييحة مراجعــــة الحســــاباو الحكوميــــة .أ
الدالليييية للجسيييمر يمفييين اةيييتخدام مراجعييية الحسيييا اد الحفوميييية لتقيييييم الن اهييية الماليييية 

 ومدر الت ام الحفومة  إدارة مواردها  ففاظة.

أن يفشييف عيين مشيياك، فييي : الفح  الدقيق للمي انية يمفن تحليل ميزانية الدولة .ب
 الإنفاق العام أو ةوظ توجيع الموارد.

: فحيي  السياةيياد الايلييية ويفيياظة الحفوميية فييي التعاميي، مييع التقييير التقيــيس البيئــي .ص
 المنالي أو إدارة الموارد ال اي ية.

الا تباراو اي التجارب أو البرــاملإ التيــ تسُتــخدم لا تباــر  (Testsالا تباراو ).  5
 مدى فعالية م سساو الدولة أو سياساتها:

إجييراظ انتخا يياد نيييفافة وعادليية يعتايير التتيياراً مهميياً لميييدر  ا تبــاراو الانتخابــاو: .أ
 صحة النفام الديمقراطي في الدولة.

عنييدما تواجييه الدوليية أجميية يايييرةر مثيي، يار يية طاي ييية أو أجميية  ا تبــار الأزمــاو: .ب
 اقتصاديةر يمفن النفر إلى ييفية اةتجا ة الدولة يالتتار لمدر قوتها ومرونتها.

: تعتايير أداة التتييار فع اليية لقييياس مييدر رضييى المييواطنين اســتطلاعاو الــرأ  العــام .ص
 عن السياةاد الحفومية وم ةساد الدولة.
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 أمثلة عملية للتشخيص: ❖

الت خم المفرا في دولة ما قد يفهر فييي الم نييراد الحيوييية مثيي، ارتفيياع ا ةييعار  .أ
ويفييييون مصيييحو اً  ييييعراش مثيييي، جييييادة الشيييفاور الشييييعاية وانخفييياش القيييوة الشيييرائيةر 
 وفقدان الثقة في الحفومة.

تفشي الفساد قد يفهر يعلامة واضحة في فشيي، الدوليية فييي تنفيييذ مشيياريع تنموييية  .ب
أو تقديم لدماد عامة  شف، فعالر ويفشف الفح  الدقيق للحسا اد الحفومية عيين 

 ةوظ إدارة الموارد.

الداللييييية تفهيييير يعييييرش متانيييير فييييي الاحتجاجيييياد أو العنييييفر بينمييييا الصييييراعاد  .ص
 يفشف التتار مدر اةتجا ة الحفومة للأجمة عن مدر مرونة النفام السياةي.

 عاشراً: طب الدولة؛ استراتيجيات الوقاية والعلاج 

اليييذي يعامييي، الدولييية يفيييائن حيييي يت ليييا الرعايييية  ”طيييا الدولييية“اةيييتناداً إليييى مفهيييوم 
المسييتمرةر يمفيين تصييميم اةييتراتيجياد وقائييية وعلاجييية ل ييمان الحفييا  علييى صييحة 
الدوليية واةييتدامتها. هييذه الاةييتراتيجياد يمفيين أن تقُسييم إلييى نييوعين رئيسيييين: الوقائييية 

ع المشييييفلاد وا جميييياد عنييييد )لتجنييييا ا جميييياد وا مييييراشه والعلاجييييية )للتعاميييي، ميييي 
 تفصي، لهذه الاةتراتيجياد والسياةاد: يتي يما ير و حدو هاه

 الاستراتيجياو والسياساو الوقائية ❖

الدولييييةر وتجنييييا ا جميييياد قايييي،  ”مناعيييية“تهييييدب الاةييييتراتيجياد الوقائييييية إلييييى تع ييييي  
 حدو ها. تت من هذه الاةتراتيجياد الآلياد التالية:

 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

52 

 :تقوية الم سساو الحكومية. 1

ومرنيية : يجييا أن تكييون م ةسيياد الدوليية قوييية الاســتقلالية والفعاليــة الم سســية .أ
وقييييادرة علييييى اتخيييياذ القييييراراد  سييييرعة ويفيييياظة. هييييذا يشييييم، إصييييلاح النفييييام الإداري 

 والقانوني ل مان وجود مياك، فعالة ونفافة.

التيكد من الفص، بين السل اد التنفيذيةر التشري يةر والق ييائية  فدل السلطاو: .ب
ل يييمان الحويمييية الرنييييدة ومنيييع تريييي  السيييل ة فيييي ييييد واحيييدةر مميييا يعييي ج الاةيييتقرار 

 السياةي.

 :التخطيط الاقتداد  المستدام. 2

: تقلييي، الاعتميياد علييى ق يياع اقتصييادي واحييد ميين لييلال تنويييع التنويــع الاقتدــاد  .أ
الاقتصاد الوطني )مث، الاعتماد علييى ال راعييةر الصييناعةر والخييدمادهر ممييا يقليي، ميين 

 هشانة الدولة أمام ا جماد الاقتصادية.

: التخ يس لاةتخدام مستدام للموارد ال اي ية )مث، إدارة الموارد الطبيعية بحكمة .ب
الييينفس والميييياهه لتجنيييا الاةيييتن اب المسيييتقالي لهيييذه الميييوارد وضيييمان توفرهيييا للأجييييال 

 القادمة.

 :تحسين النظام التعليمي والدحي. 3

تحسييين مسييتور التعليييم والتييدريا المهنييي ل ييمان وجييود جييي، قييادر   تطوير التعليس: .أ
 على مواجهة تحدياد المستقا، وت وير قدراد الدولة في جميع المجالاد.

: الاةتثمار في النفم الصحية العامة لمواجهيية التحييدياد الصييحية الدحة العامة .ب
والوقاييية ميين ا و ليية والكييوار  الصييحية التييي قييد تيي  ر علييى قييدرة الدوليية علييى العميي، 

  فعالية.
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 :تعزيز الأمن القومي. 4

ت وير قدراد الييدفاع الييوطني عايير بنيياظ جيييل قييوير   استراتيجياو الدفاع الوقائي: .أ
وجييييادة التعييياون ميييع الحلفييياظ اليييدوليينر والاةيييتثمار فيييي التكنولوجييييا العسيييفرية الحديثييية 

 لحماية الدولة من التهديداد الخارجية.

ضييمان الحماييية ميين الهجميياد الإلكترونييية ميين لييلال ت ييوير  الأمــن الســيبراني: .ب
 ةياةاد و رامج لحماية الانية التحتية الرقمية.

 :إدارة العلاقاو الخارجية. 5

بنيياظ تحالفيياد دولييية وتع ييي  العلاقيياد الإيجابييية مييع الييدول  الدبلوماســية الوقائيــة: .أ
 ا لرر من للال الدبلوماةية النش ةر  ما ي من دعماً دولياً في أوقاد ا جماد.

ت يييوير ةياةييياد لحييي، الن اعييياد ميييع الجييييران واليييدول  إدارة النزاعـــاو الإقليميـــة: .ب
 الإقليمية   رق ةلمية من للال الحوار والتفاوش.

: إدلييال ةياةيياد الحفاظ على المــوارد البيئيــة /التنمية المستدامة وحماية البيئة.  6
حماية الايلة وتقلي، الانتعا اد والتلو ر  ن التدهور الايلي قد ي دي إلى أجماد مث، 

 نق  الموارد ال اي ية أو الكوار  ال اي ية.

الرصييد المتفيير للأجميياد: ت ييوير نفييم إنييذار متفيير للأجميياد :  نظس الإن ار المبكــر.  7
المحتملييةر مثييي، ا جمييياد الاقتصييياديةر السياةييييةر أو الكيييوار  ال اي يييية. يشيييم، ذليييي 

 جمع الاياناد وتحليلها لتوقع المشفلاد قا، أن تتفاقم.

 :الاستراتيجياو والسياساو العلاجية ❖

الاةييتراتيجياد العلاجييية تهييدب إلييى مواجهيية ا جميياد والمشييفلاد التييي تواجييه الدوليية 
 وإصلاح الالتلالاد الحادة والم منة التي قد تصياها. تشم،:



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

54 

 :التد ل السريع في الأزماو. 1

إنشيياظ وحيييداد أو فيييرق لاصييية للاةيييتجا ة للأجمييياد  فرــب الاستـــجابة السرـــيعة: .أ
ال ارئييةر ةييواظ يانييا أجميياد ةياةيييةر اقتصيياديةر اجتماةييية أو صييحية. هييذه الفييرق 
تعم، على احتواظ ا جمة ومنعها من الانتشييار أو التييي ير ةييلتاً علييى  يياقي م ةسيياد 

 الدولة.

ت ييوير ل ييس إدارة ا جميياد التييي تشييم، توجيييه المييواردر تنسيييق  إدارة الأزمــاو: .ب
 الجهود بين الق اعاد المختلفةر وإعداد ل س طوارئ.

فييي حاليية مهييور أجميية  إتــلان النظــام السياســي:  /الإتلاحاو السياسية العاجلة.  2
ةياةية حييادةر مثيي، احتجاجيياد واةييعة أو انهيييار حفومييةر يجييا أن تشييم، السياةيياد 
العلاجية إعادة بناظ الثقة بين الشعا والحفومةر وتقديم إصلاحاد دةتورية وةياةييية 

 لتحسين نفام الحفم.

 :الإتلاحاو الاقتدادية العاجلة. 3

إذا واجهييا الدوليية أجميية اقتصييادية مثيي، الت ييخم المفييرا أو الريييود   التد ل المالي: .أ
الاقتصييادير يمفيين للدوليية التييدل، ميين لييلال السياةيياد النقدييية والماليييةر مثيي، لفييإ 

 معدلاد الفائدة أو ض  السيولة في ا ةواقر لإعادة التواجن الاقتصادي.

: تقديم برامج دعم اجتماعي للفليياد ال يي يفة التييي مساعدة الفئاو الأكثر ت رراً .ب
قييد تكييون ا كثيير ت ييرراً ميين ا جمييادر مثيي، الت الييةر الفقييرر أو ارتفيياع أةييعار المييواد 

 القذائية.

 عييد الكييوار  ال اي ييية أو  إعــادة الإعمــار بعــد الرــوارح: /إتــلان البنيــة التحتيــة. 4
ا جميياد الكاييررر يجييا أن ترييي  الدوليية علييى إعييادة بنيياظ الانييية التحتييية مثيي، ال ييرقر 
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 المستشفيادر والمدارسر  ما ي من تعافي الدولة واةتلنافها للنمو.

 :إعادة بناء الثقة. 5

في فتراد ا جمادر يجا أن تكون الحفوميية نييفافة وتوضييح   التواتل مع الشعب: .أ
للشييعا مييا يحييد  والخ ييواد التييي تتخييذها لحيي، ا جميية. التواصيي، الجيييد يانييي الثقيية 

 ويمنع انتشار الشائعاد أو الفوضى.

العدالييية والمصيييالحة: فيييي حيييال ا جمييياد الاجتماةيييية أو السياةيييية العميقييية )مثييي،  .ب
الحييييروب ا هليييييةهر يمفيييين للسياةيييياد العلاجييييية أن تشييييم، بييييرامج العداليييية الانتقالييييية 

 والمصالحة الوطنية لتع ي  الوحدة الوطنية.

 :تعافي الاقتداد بعد الأزماو. 6

 عد ا جماد الاقتصاديةر يجا أن تتانييى الدوليية ةياةيياد   إعادة تنشيط الاقتداد: .أ
إعيييادة تنشييييس للاقتصيييادر مثييي، تشيييجيع الاةيييتثمار اليييداللي والخيييارجير وتقيييديم حيييواف  

 لق اع ا عمال لإعادة النمو الاقتصادي.

مثيييي، مراجعيييية وتعييييدي، السياةيييياد المالييييية وإدلييييال  إتــــلان الأنظمــــة الماليــــة: .ب
 إصلاحاد ضرياية ل مان توجيع أف ، للموارد وتقلي، العج  المالي.

 :الإتلاحاو الاجتماعية. 7

فيييي حالييية ا جمييياد الاجتماةيييية أو الصيييحيةر يمفييين  بـــراملإ الرعايـــة الاجتماعيـــة: .أ
للدولييية تقيييديم بيييرامج علاجيييية مثييي، تيييوفير الرعايييية الصيييحية المجانييييةر أو تقيييديم بيييرامج 

 تعليمية مدعومة للمواطنين لتحسين وضعهم الاجتماعي.

تقيييييديم بيييييرامج تيييييدريا وتشيييييقي، ةيييييريعة للميييييواطنين  مكافحـــــة الفقـــــر والبطالـــــة: .ب
 المت ررين من ا جماد الاجتماةية والاقتصادية.
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يجييا أن تت ييمن منفوميية طييا الدوليية مجموعيية نيياملة ميين  تيةيسيياً علييى مييا تقييد مر
الاةتراتيجياد الوقائية والعلاجية التي تهدب إلى تع ي  اةتقرار الدولة والحفييا  علييى 
صحتها علييى المييدر ال وييي،. السياةيياد الوقائييية تهييدب إلييى تع ييي  قييدرة الدوليية علييى 

للأجميياد قايي، حيييدو هار بينمييا السياةيياد العلاجييية تريييي  علييى إعييادة الانييياظ التصييدي 
والتعيييييافي السيييييريع  عيييييد ا جمييييياد ل يييييمان اةيييييتمرار ا داظ الجييييييد للدولييييية فيييييي جمييييييع 

 الفروب.

 الحادي عشر: الدولة؛ الإعتلالات المستترة

ر الييذي يشييته إدارة الدوليية  فييائن حييير يمفيين اعتتيييار ”طييا الدوليية“فييي إطييار مفهييوم 
الدولة تمر  مراح، مختلفة من الحييياة مثيي، الإنسييانر  مييا فييي ذلييي الشيييخولةر تييدهور 

ى المييود الت يييظ أو المييود القييدراد العقليييةر الاعييتلال النفسييي والمعنييوير وصييولاً إليي 
تفصي، لك، حالة من هذه الحالاد وما يمفيين أن تعنيييه  النسييتة  يتي يما يو   رالسريري 
 للدولة:

 :الشيخو ة. 1

 الأعرا  والعلاماو: ❖

: الدوليية تفقييد قييدرتها علييى الابتكييار والتحسييين المسييتمرر تراجــع الابترــار والإبــداع  .أ
 وتادأ في الاعتماد على ا نفمة القديمة دون إدلال إصلاحاد.

: توةيييع الايروقراطييية وجييييادة التعقييييداد الإدارييية التيييي تجعييي، زيــادة البيروقراطيــة .ب
 الدولة أ  ي في الاةتجا ة للتحدياد.

م ةسيياد الدوليية تاييدأ فييي فقييدان يفاظتهييار ممييا ييي دي  انخفــا  الرفــاءة العامــة: .ص
 إلى تراجع الخدماد العامة والانية التحتية.
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: يفهر تراجع فييي القييدرة علييى اتخيياذ قييراراد فعالييةر مييع مقاوميية الجمود السياسي . د
 للتقيير والإصلاح.

: القادة السياةيون يصتحون  ير قادرين علييى التجديييد وقيييادة شيخو ة القياداو .ه
 الدولة نحو التقييرر مما ي دي إلى انعدام الحيوية السياةية.

الييدول التييي تعتمييد علييى نفييام ةياةييي قييديم دون إجييراظ تقييييراد  المثــال العملــي: .و
كايييرة أو إصييلاحادر مثيي،  عييإ الييدول التييي ملييا تحييا أنفميية حفييم طويليية ا مييد 

 دون تجديد أو تحسين في السياةاد العامة.

 :الزاايمر والخر . 2

 الأعرا  والعلاماو: ❖

الدولييية تايييدأ فيييي فقيييدان اليييذاكرة الم ةسييييةر حييييث ييييتم  فقـــدان الـــ اكرة الم سســـية: .أ
تجاهيي، الييدروس المسييتفادة ميين الماضييي ويفُقييد الاتصييال  المتييادئ التييي بنُيييا عليهييا 

 الدولة.

مهور ارتتا  فييي صيينع القييرارر مييع عييدم وجييود توجيييه   الفوضى في تنع القرار: .ب
واضييييح أو اةييييتراتيجية طويليييية ا مييييدر ممييييا ييييي دي إلييييى اتخيييياذ قييييراراد متناق يييية أو 

 متسرعة.

: تدهور العلاقاد بييين م ةسيياد الدوليية المختلفييةر ممييا فقدان القدرة على التواتل .ص
 ي دي إلى تآك، الكفاظة الجماةية.

الدوليية تفقييد الشييعور  الهوييية الجماةييية والاتحيياد بييين  تراجــع فــي الوحــدة الوطنيــة: . د
 أفراد المجتمعر مما ي دي إلى جيادة الانقساماد الداللية.

الييييدول التييييي تميييير  يجميييياد هوييييية وتواجييييه تراجعيييياً فييييي الييييروا س  المثــــال العملــــي: .ه
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الاجتماةييية والسياةييية بييين م ةسيياتها وأفرادهييار ممييا ييي دي إلييى حاليية ميين الارتتيييا  
 السياةي والاجتماعي.

 :الاعتلال النفسي والمعنو  . 3

 الأعرا  والعلاماو: ❖

الشعا يفقد الثقة فييي الحفوميية والم ةسييادر ممييا ييي دي إلييى  فقدان الثقة العامة: .أ
 انتشار الييس والتشا م  شين المستقا،.

انتشار الفساد في م ةساد الدولة   ريقيية تيي دي إلييى تييدهور   الفساد المستشر : .ب
 النفام ا للاقي والمعنوي للدولة.

الشييييعا يعيييياني ميييين الإحتيييياا ويشييييعر  عييييدم جييييدور  تفشــــي الإحبــــاط الشــــعبي: .ص
 الإصلاح أو المشارية السياةية.

: الدوليية تاييدأ فييي التميي ق ميين الييدال، نتيجيية الاضــطراباو الاجتماعيــة والنفســية . د
للتييييييوتراد الاجتماةيييييييةر مميييييييا ييييييي دي إلييييييى اضييييييي را اد نفسييييييية جماةييييييية مثييييييي، 

 الاحتجاجاد أو العصيان المدني.

التييي تعيياني ميين انهيييار الثقيية بييين الحفوميية   عييإ الييدول النامييية المثــال العملــي: .ه
والشييييعا وانتشييييار الفسيييياد والاضيييي را اد الاجتماةييييية  سيييياا التييييدهور المعنييييوي 

 والنفسي.

 :الموو البطيء. 4

 الأعرا  والعلاماو: ❖

الاقتصيياد يييدل، فييي حاليية ريييود طوييي، ا مييد دون أي  تراجــع النمــو الاقتدــاد : .أ
 نمو يذُيرر مع تفاقم الت الة والفقر.
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: الانية التحتية للدوليية تتييدهور بييتسظ دون أن يييتم إصييلاحها تداور البنية التحتية .ب
 أو ت ويرهار مما ي دي إلى تفاقم المشفلاد في المواصلادر ال اقةر والصحة.

: الم ةساد الحفومية تفقد تدريجياً يفاظتها وتادأ في الفش، فييي تآكل الم سساو .ص
 تقديم الخدماد ا ةاةية للمواطنين.

الدولة تادأ في فقدان دورها على السيياحة الدولييية وتصييتح مع وليية   العزلة الدولية: . د
 ةياةياً واقتصادياً.

دول مثييي، اليونيييان ليييلال أجمييية اليييديونر حييييث تعرضيييا لتراجيييع  المثـــال العملـــي: .ه
 اقتصادي و نية تحتية متدهورة دون حلول فورية واضحة.

 :الموو السرير  . 5

 الأعرا  والعلاماو: ❖

الدوليية تصييتح  ييير قييادرة علييى تشييقي، م ةسيياتها  انهيــار الم سســاو الرئيســية: .أ
 الحفوميةر وتدل، في حالة من الجمود التام.

الحفومة تصتح عاج ة تماماً عن اتخيياذ أي قييراراد ميي  رة أو فعالييةر   فشل الحكس: .ب
 مما ي دي إلى انعدام السل ة الحقيقية.

توقف يام، للخدماد ا ةاةية مث، التعليمر الصحةر  انهيار الخدماو الأساسية: .ص
 المواصلادر وا من.

: فييي هييذه المرحلييةر  التيياً مييا تواجييه الدوليية الانقساماو الدا لية والحروب الأاليــة . د
 حرو اً أهلية أو ن اعاد داللية ت دي إلى تفكي المجتمع  الكام،.

حييالاد مثيي، الصييومال فييي فتييرة التسييعينيادر حيييث تعرضييا  المثــال العملــي: .ه
مييييع توقييييف  ”مييييود ةييييريري “الدوليييية لانهيييييار م ةسيييياتها تماميييياً وأصييييتحا فييييي حاليييية 
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 الحفومة عن أداظ مهامها.

تعد هذه ا عراش والعلاماد  مثا ة م نراد على الحالة التي يمفن أن تص، ل لا؛  
إليها الدولة في مراحيي، ضييعفها وتراجعهييا. تت لييا ييي، مرحليية اةييتراتيجياد وةياةيياد 

معالجيييية هييييذه ا عيييراش متفييييراً هييييو محيييددة للتييييدل، السيييريع لتجنييييا تفيييياقم ا جمييياد. 
 المفتاح ل مان عدم وصول الدولة إلى مراح، متقدمة من التدهور.

 الثاني عشر: طب الدولة؛ بين العقلين: الواعي واللاواعي

ر يمفييين اةيييتخدام تشيييايه العقييي، اليييواعي والعقييي، اللاواعيييي ”طيييا الدولييية“فيييي منفومييية 
والتفكير واتخاذ القرار فييي إدارة الدوليية. لكيي، ميين لوصف مستوياد مختلفة من الوعي 

العقييي، اليييواعي والعقييي، اللاواعيييي فيييي الدولييية أدوار ومفونييياد فرييييدةر تمثييي، م ةسييياد 
وأفييراداً وأدواد تسيياعد فييي تحقيييق التييواجن بييين التفكييير الاةييتراتيجي والتنفيييذير و ييين 

ر ويمفن توضيح ذلييي لفية النفام دون تدل، واعي متانرالعملياد التي تحد  في ل
 من للال الآتي:

هييو الجيي ظ الييذي يشييرب علييى اتخيياذ القييراراد الاةييتراتيجيةر   :. العقل الواعي للدولــة1
التخ يس والتوجيهر ويتمثيي، فييي الم ةسيياد التييي تكييون مسيي ولة عيين التفكييير والتحلييي، 

 والتنفيذ المتانر للأهداب.

 :مكوناو العقل الواعي ❖

 القيادة العليا )المجلس الأعلى لطب الدولة(: .أ

: يمثلييون القييادة المسيي ولين عيين اتخيياذ القييراراد الكاييرر المتعلقيية الــرئيس والــوزراء ✓
  إدارة الدولة وتوجيه السياةاد العامة.

 يلعا دوراً مري ياً في صيا ة وت ايق السياةاد العامة. مجلس الوزراء: ✓
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 السلطة التشريعية )البرلمان(: . ب

 تحدد السياةاد العامة وتنفيم الم ةساد.يساهم في صيا ة التشريعاد التي  ✓

 يراقا أداظ السل ة التنفيذية للتيكد من الالت ام  القوانين وتحقيق أهداب الدولة. ✓

تعمييي، علييييى ضييييمان أن تكيييون جميييييع القييييراراد والسياةيييياد  الســـلطة الق ـــائية:ص. 
 .تورر مما ي من العدالة والمساظلةمتوافقة مع القوانين والدة

 الواعي:وظائف العقل  ❖

: وضع الخ س ال ويلة والمتوة ة ا ج،ر مث، السياةيياد التخطيط الاستراتيجي .أ
 الاقتصادية والاجتماةية وا منية.

: يقوم العق، الواعي بتحلي، ا وضاع السياةية والاقتصادية  التحليل واتخاذ القرار .ب
 والاجتماةية ويحدد السياةاد ا نسا للدولة.

عليييى أداظ الم ةسييياد الحفوميييية ويصيييدر ا وامييير : يشيييرب الإشـــرا  والتوجيـــه .ص
 والتوجيهاد للتنفيذ.

العقيي، اللاواعييي يمثيي، الانييية التحتييية والعملييياد الداللييية  :العقــل اللاواعــي للدولــة. 2
التيييي تيييدعم الدولييية وتعمييي،  شيييف، مسيييتمر دون تيييدل، واعى متانييير. يشيييم، هيييذا الجييي ظ 
الم ةسييياد التيييي تيييدير العمليييياد اليوميييية والتكتيفيييية والمعلومييياد التيييي تقيييذي اتخييياذ 

 القراراد.

 مكوناو العقل اللاواعي: ❖

 البيروقراطية والإداراو العامة: •

اليييوجاراد والم ةسييياد الحفوميييية التيييي تنفيييذ السياةييياد وتيييدير العمليييياد اليوميييية  .أ
 للدولة.
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تشم، الم ةساد الصحيةر التعليميةر الاجتماةيةر ا منيييةر و يرهييا ميين الجهيياد  .ب
 الحفومية.

 البنية التحتية الم سسية: •

ا نفمييية التكنولوجيييية والمعلوماتيييية التيييي تيييدير الايانييياد والمعلومييياد مثييي، أنفمييية  .أ
الحفوميييية الإلكترونيييييةر وتعميييي، علييييى إدارة المييييوارد والخييييدماد العاميييية  شييييف، تلقييييائي 

 ومستمر.

 هذه ا نفمة تقدم الدعم اللوجستي والتشقيلي للعملياد الحفومية. .ب

الم ةساد التييي تراقييا ةييير العميي، الحفييومير مثيي،   الرقابية والمستقلة:الهيئاو   •
ديييوان الرقا يية المالييية وهيليية الن اهييةر تسيياهم فييي ضييمان اةييتمرارية الالتيي ام  ييالقوانين 

 والشفا يةر لكنها تعم، في الخلفية دون الحاجة لتدل، متانر يومي.

 وظائف العقل اللاواعي: ❖

: الايروقراطيييية والهيلييياد الحفوميييية تعمييي، عليييى تنفييييذ تنفيـــ  السياســـاو العامـــة .أ
 الخ س الاةتراتيجية التي تم اتخاذها من قا، العق، الواعي.

هييذه الجهيياد تييدير ييي، التفاصييي، اليومييية التييي ت ييمن  إدارة العمليــاو اليوميــة: .ب
ةييييير الدوليييية مثيييي، التعليييييمر الصييييحةر المواصييييلادر ا ميييين الييييداللير والق يييياظ علييييى 

 الفساد.

: تعم، الم ةساد اللاواةية على ضييمان اةييتمرار الحفاظ على استمرارية الدولة .ص
 تشقي، الدولة  فعالية حتى في حال  ياب أو تيلر القراراد من القيادة العليا.

 :الترامل بين العقل الواعي واللاواعي في الدولة ❖

يمييا يعميي، العقيي، الييواعي واللاواعييي فييي الإنسييان بتنييا م   التناغس بــين المســتوياو: .أ
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لتحقيييييق التييييواجن بييييين التفكييييير الييييواعي والعملييييياد التلقائيييييةر يييييذلي يجييييا أن تعميييي، 
 المستوياد المختلفة في الدولة بتنا م ل مان الكفاظة والاةتقرار.

العقيي، اللاواعييي )الإداراد والهيليياد التنفيذيييةه يقييدم المعلوميياد   التغ ية الراجعــة: .ب
اللاجمييية للعقييي، اليييواعي )القييييادة العليييياه لاتخييياذ القيييراراد. فيييي المقابييي،ر العقييي، اليييواعي 

 يوجه اللاواعي بناظً على التحلي، والتخ يس.

 :أامية الترامل في الدولة ❖

ي يييمن العقييي، اليييواعي توجييييه السياةييياد والاةيييتراتيجياد نحيييو  التوجيـــه الفعـــال: .أ
 تحقيق المصالح الوطنية.

: ي يييمن العقييي، اللاواعيييي اةيييتمرارية تنفييييذ السياةييياد والخ يييس التنفيـــ  المســـتمر .ب
 حتى في أوقاد التقيير السياةي أو في حال وجود أجماد.

عييدم التييواجن بييين العقيي، الييواعي والعقيي، اللاواعييي فييي الدوليية يمفيين أن ييي دي إلييى ان 
تحلي، لتلي الخ ورةر  يتي يما يو  ررة على اةتقرار الدولة وفعاليتهاتي يراد ةلاية ل ي

 وييفية حدو هار ولماذا تحد  هذه التي يراد:

عنييييدما ي ييييعف دور القيييييادة العليييييا : . عيييدم التييييواجن  سيييياا ضييييعف العقيييي، الييييواعي1
بواجتاتهييار تحييد  )العق، الواعيه في اتخاذ القراراد الاةييتراتيجية أو تفشيي، فييي القيييام 

 عدة مخاطر:

 كيف يحدح ا ا؟

 ييياب التخ يييس الاةييتراتيجي وةييوظ الإدارة يمفيين  اتخــاذ قــراراو غيــر مدروســة: .أ
أن يييي دي إليييى قييييراراد فوريييية و ييييير مدروةييية تييي  ر ةييييلتاً عليييى الدوليييية عليييى المييييدر 

 ال وي،.
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فقدان التوجيه العام: العق، اللاواعي )الإداراد العامة والايروقراطيةه يعتمد على  .ب
التوجيه من القيادة العليا. في حال  ياب هذا التوجيهر يمفن أن يحييد  ت ييارب فييي 

 السياةاد أو ةوظ تنفيذ للخدماد العامة.

 لماذا يحدح ا ا؟

: عدم وجود قيادة قوية وفعالة يمفن أن ي دي إلى تخييتس ضعف القيادة السياسية .أ
 في السياةاد العامة وعدم تحديد ا ولوياد  شف، صحيح.

في حالة وجييود فسيياد ةياةييي أو صييراعاد داللييية   الفساد أو الجمود السياسي: .ب
 في القيادةر ي دي ذلي إلى إضعاب القراراد الاةتراتيجية وتشتا الجهود التنفيذية.

 النتائلإ المحتملة: ❖

قييد تفشيي، الحفوميية فييي تنفيييذ مشيياريع التنمييية أو مواجهيية  فشــل السياســاو العامــة: .أ
 ا جماد الاقتصادية والسياةية.

:  ييياب القيييادة الرنيييدة يمفيين أن ييي دي إضــعا  الثقــة بــين الشــعب والحكومــة .ب
إلى نعور الشعا  فقدان الثقة في الم ةساد الحفوميةر ممييا ييي دي إلييى اضيي را اد 

 اجتماةية.

 :عدم التوازن بسبب اضطراب العقل اللاواعي. 2

عنييدما يفييون هنييا  لليي، فييي العملييياد اليومييية والايروقراطييية )العقيي، اللاواعيييه ر ييم 
 وجود قيادة عليا فعالة )العق، الواعيهر يمفن أن تحد  نتائج ةلاية أي اً:

 كيف يحدح ا ا؟ ❖

حتييى ميييع وجييود ل ييس واةيييتراتيجياد جيييدةر قييد تفشييي،  ســوء تنفيــ  السياســاو: .أ
الم ةساد التنفيذييية فييي ت ايقهييا  شييف، فعييال  سيياا الفسييادر الايروقراطييية ال ائييدةر أو 
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 نق  الكفاظة.

عدم وجود نفم رقابية قوية ت دي إلييى تجاهيي، التنفيييذ   فقدان المتابعة والمساءلة: .ب
 السليم للخ سر مما ي دي إلى فش، المشاريع والسياةاد.

 لماذا يحدح ا ا؟ ❖

انتشار الفساد دال، الم ةساد الإدارييية ييي دي إلييى  الفساد الإدار  والبيروقراطية: .أ
 إ  اظ تنفيذ السياةاد وتجاه، تحقيق ا هداب.

: في حال يانا الموارد التشرية أو المالية المتاحة  ييير ضعف الرفاءة والموارد  .ب
كا ية أو  ييير مييدُارة  شييف، جيييدر فييإن تنفيييذ السياةيياد والاةييتراتيجياد ةيصييتح  ييير 

 فعال.

 النتائلإ المحتملة: ❖

: ر م وجود ل ييس جيييدةر قييد تفشيي، الدوليية فييي ت ارب السياساو وتنفي  ضعيف .أ
 تحقيق ا هداب  ساا ضعف التنفيذ والتنسيق بين الجهاد التنفيذية.

الفسييييياد وةيييييوظ الإدارة قيييييد ي دييييييان إليييييى إهيييييدار الميييييوارد الماليييييية  الهــــدر المــــالي: .ب
 المخصصة للمشاريع الحفومية.

 :التوازن الآثار الناجمة عن غياب  . 3

: ييي دي  ييياب التييواجن إلييى أجميياد متكييررة علييى الأزماو السياســية والاجتماعيــة .أ
المسيييتور السياةيييي والاجتمييياعي. الدولييية قيييد تصيييتح عرضييية للاضييي را اد الداللييييةر 

 والن اعاد بين الم ةساد الحفومية.

إن عدم القدرة على التخ يس أو التنفيذ الفعال للسياةاد ي دي  تداور الاقتداد: .ب
 إلى تدهور الاقتصادر وجيادة الت الةر وتفاقم ا جماد المالية.
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: ةييواظ يييان ذلييي فييي الق اعيياد ا منيييةر الاقتصيياديةر أو فقــدان الاســتقرار العــام .ص
الاجتماةيةر ي دي  ياب التييواجن إلييى فقييدان الاةييتقرارر ممييا يعييرش الدوليية لمخيياطر 

 أكار مث، التدل، الخارجي أو الحروب ا هلية.

التواجن بين العق، الواعي والعق، اللاواعي في الدولة ضييروري ان  يت ح  من ي، ذلي  
ضييعف أي ميين هييذين الجيي أين يهييدد اةييتقرار  ر وأنل مان اةييتمرارية الدوليية ويفاظتهييا

القيييادة الواةييية القوييية ت ييع ةياةيياد  الدوليية وقييدرتها علييى تحقيييق أهييدافها الوطنييية.
واةيييتراتيجياد رنييييدةر فيييي حيييين أن الم ةسييياد التنفيذيييية الفعالييية )العقييي، اللاواعيييييه 
ت من تنفيذ هذه السياةاد  ففاظة واةتدامة. أي لل، بين هذين الج أين ةي دي إلى 

 نتائج يار ية على الدولة.

 الثالث عشر: صيدلية طب الدولة 

هييييو فكييييرة مجاجييييية تصييييف مجموعيييية ميييين ا دواد  ”صيييييدلية الدوليييية“نمييييوذص يعتايييير 
والسياةاد والإجييراظاد التييي يمفيين اةييتخدامها للحفييا  علييى صييحة الدولييةر ةييواظ فييي 
إطار الوقاية من ا جماد أو في إطار العلاص عندما تتعرش الدولة  جماد حادة أو 
م منييييية. فيييييي هيييييذا النميييييوذصر يييييي، صييييينف مييييين ا دويييييية والعلاجييييياد يمثييييي، ةياةييييياد 

ر م، مع مختلف ا جميياد والاضيي را ادواةتراتيجياد محددة تساعد الدولة على التعا
 و ج، م يد من الفهم لهذا يتم توضيح الآتي:

 تدنيفاو الأدوية والعلاجاو في تيدلية الدولة •

هذه ا دوية تهدب إلى تع ي  مناعة الدولة  :أدوية الوقاية )اللقاحاو والمكملاو(.  1
 ضد ا جماد المحتملة من للال اتخاذ ل واد وقائية واةتتاقية.

: يمثيي، ةياةيياد الشييفا ية والمسيياظلةر مثيي، إنشيياظ هيليياد رقابييية لقــان ضــد الفســاد  .أ
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 مستقلة وقوانين مفافحة الفساد.

يشييم، ت ييوير نفييام ديمقراطييي فعييال يعيي ج المشييارية  لقــان الاســتقرار السياســي: .ب
 الشعاية وي من الانتقال السلمي للسل ة.

: تشم، ةياةاد التنويع الاقتصادي وتنمييية الق اعيياد مكملاو الاقتداد المستدام .ص
 المختلفة مث، التكنولوجيار ال راعةر والصناعة لتحسين مرونة الاقتصاد.

الاةييتثمار فييي نفييم التعليييم والتييدريا المهنييي لت ييوير  مكمــلاو التعلــيس والتــدريب: . د
 القور العاملة وضمان اةتعداد ا جيال القادمة للتحدياد المستقالية.

: تت من تقوية القواد المسلحة و ناظ أنفمة دفاةية حديثيية مكملاو الأمن الوطني .ه
 لحماية الدولة من التهديداد الخارجية والداللية.

هذه ا دوية تمث، السياةاد التي تهييدب  :أدوية الديانة اليومية )الوقاية العامة(.  2
 إلى الحفا  على ا داظ السليم للدولة على المستور اليومي.

: تحسين النفم الصحية العامة وضمان الوصول الشام، فيتاميناو الدحة العامة .أ
 للخدماد الصحية والتعليمية.

: تشييم، ةياةيياد مالييية ونقدييية مرنيية تهييدب إلييى م ــاداو الأزمــاو الاقتدــادية .ب
 الاةتجا ة السريعة للأجماد الاقتصادية مث، الريود أو الت خم.

: تحسيييييين الكفييييياظة الم ةسيييييية مييييين ليييييلال إصيييييلاح الييييينفم مقويـــــاو الم سســـــاو .ص
 الايروقراطية والتيكد من أن الم ةساد تعم،  ففاظة.

هييذه ا دوييية تسُييتخدم فييي حييالاد   :أدوية الطوــار  )الاستــجابة السرــيعة لمزماــو(.  3
 ال وارئ عندما تواجه الدولة أجماد ل يرة وتحتاص إلى اةتجا ة ةريعة وفعالة.

: تشيييم، إجيييراظاد ةيييريعة لاحتيييواظ الاحتجاجييياد أو مســـكناو الأزمـــاو السياســـية .أ
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 ا جماد السياةية من للال الحوار الوطني أو الإصلاحاد السياةية العاجلة.

مثيييي، حييييي م الإنقييييياذ الاقتصيييييادي أو تخفييييييإ  م ــــاداو التــــداور الاقتدــــاد : .ب
 ال رائا لدعم الشرياد الصقيرة والمتوة ة.

: تت يييمن اةيييتجا ة ةيييريعة للقيييواد ا منيييية للتعامييي، ميييع حقـــن الاســـتجابة الأمنيـــة .ص
 التهديداد الإرهابية أو الاض را اد المدنية.

: إجيييراظاد ةيييريعة تشيييم، ل يييس ال يييوارئ لمواجهييية م ـــاداو الرـــوارح الطبيعيـــة . د
 الكوار  ال اي ية مث، الفي اناد أو ال لاجلر  ما في ذلي فرق الإنقاذ والإ ا ة.

هيييذه ا دويييية موجهيييية  :أدويـــة الأمـــرا  المزمنـــة )الإتـــلاحاو الطويلـــة الأمـــد(. 4
 لمعالجة ا جماد الم منة التي تواجه الدولة والتي تت لا إصلاحاد طويلة ا مد.

يشيييييم، إصيييييلاحاد م ةسيييييية لخفيييييإ الايروقراطيييييية  عـــــلاج الركـــــود الم سســـــي: .أ
 المت خمةر وجيادة الشفا ية في الإدارة العامة.

: بيييرامج تنمويييية طويلييية ا ميييد تريييي  عليييى تحسيييين الانيييية عـــلاج الفقـــر والبطالـــة .ب
 التحتيةر وتشجيع الاةتثمار المحلي وا جناير وتوفير فر  العم،.

 يت لا قوانين صارمة لمفافحة الفساد ونفم رقابية قوية.  علاج الفساد المزمن: .ص

 :أدوية الأمرا  الحادة )الاستجابة لمزماو الحادة(. 5

تشيييم، بيييرامج تيييدريا للمسييي ولين وتحسيييين اليييذاكرة  م ـــاداو الزاـــايمر السياســـي: .أ
 الم ةسية للحفا  على اةتمرارية العم، الحفومي.

: حوار وطني و ييرامج مصييالحة وطنييية لتجيياوج م اداو الانقساماو الاجتماعية .ب
 ا جماد الاجتماةية وال ائفية.

: إدلال تقنياد حديثيية وتجديييد القيييادادر وضيي  دميياظ علاج الشيخو ة الم سسية .ص
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 جديدة في الم ةساد الحفومية لتجنا الجمود.

 أتنا  الأدوية لرل نوع من الأمرا  والاضطراباو •

 :. أمرا  الشيخو ة الم سسية1

 الإصلاحاد السياةية والإداريةر وتجديد القياداد الحفومية. العلاج المقترن: .أ

: تقيييير فييي الهياكيي، الإداريييةر إدلييال تقنييياد حديثييةر دعييم الابتكييار أشكال الدواء .ب
 الم ةسي.

 :. الزاايمر والخر  السياسي2

تع ييي  الييذاكرة الم ةسييية عايير نفييم أرنييفة دقيقييةر و ييرامج تدرياييية   العلاج المقتــرن: .أ
 للقادة الجدد.

 دوراد تدرياية للمس ولينر إدلال نفم إدارة معلوماد حديثة. أشكال الدواء: .ب

 :الاعتلال النفسي والمعنو  للدولة. 3

بيييرامج مفافحييية الفسيييادر وجييييادة الشيييفا يةر والتواصييي، الفعييي ال ميييع  المقتـــرن:العـــلاج  .أ
 الجمهور.

إنشاظ هيلاد رقابية مستقلةر تنفيذ ةياةاد عادلة تعيي ج ميين الثقيية   أشكال الدواء: .ب
 بين الشعا والحفومة.

 :الموو البطيء للدولة. 4

تييييدللاد اقتصييييادية قويييييةر إصييييلاحاد جذرييييية فييييي الق اعيييياد  العــــلاج المقتــــرن: .أ
 الرئيسية مث، ال اقةر المواصلادر والانية التحتية.

 : برامج تنموية طويلة ا مدر ح م اقتصادية لإنعاا ا ةواق.أشكال الدواء .ب
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 :الموو السرير  للدولة. 5

إعييادة بنيياظ م ةسيياد الدوليية  الكاميي،ر وإجييراظ انتخا يياد جديييدة أو   العلاج المقتــرن: .أ
 إطلاق حوار وطني نام،.

: إعيييييادة بنييييياظ الم ةسيييييادر دعيييييم دوليييييي لتمويييييي، الإصيييييلاحادر أشـــــكال الـــــدواء .ب
 إصلاحاد دةتورية ناملة.

 الأدوية التي قد تحتاجها الدولة في كل الظرو  •

ل ييييمان اةييييتمرارية النمييييو  التخطــــيط الاســــتراتيجي )الحبــــوب طويلــــة المفعــــول(:. 1
ق اعيياد والاةتقرار على المدر ال وي،ر يتمث، في ل س تنموية ناملة تشييم، جميييع 

 الدولة.

لتع ي   قة المواطنين في الحفوميية ومنييع  الشفافية والمساءلة )مقوياو المناعة(:.  2
انتشيييار الفسيييادر هيييذه المقويييياد ت يييمن الشيييفا ية فيييي العمييي، الحفيييومي وتفعيييي، نفيييم 

 المساظلة المستمرة.

لت وير ق اعاد جديدة مث، التكنولوجيييا والتعليييمر   الابترار )الفيتاميناو ال انية(:.  3
 ورفع مستور التنافسية للدولة.

تهييدب إلييى جعيي، الاقتصيياد   المرونة الاقتدادية )م اداو التداور الاقتداد (:.  4
قييادراً علييى التكيييي  مييع الصيييدماد الخارجييية والدالليييةر وتشيييم، إصييلاحاد ضيييرياية 

 وةياةاد نقدية ذيية.
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 الرابع عشر: أطباء الدولة؛ من هـم؟ 

الييذي يجمييع بييين الرعاييية المسييتمرة  ”طييا الدوليية“ عييد ييي، مييا تييم تناولييه حييول مفهييوم 
والتخ يييس الاةييتراتيجي للدوليية  اعتتارهييا ييانيياً حييياًر فييإن ا نييخا  الييذين يمفيين أن 

هييم أوللييي الييذين يمتلكييون القييدرة علييى التشييخي ر  ”أطتيياظ الدوليية“ي لييق عليييهم لقييا 
الوقايييييةر العييييلاصر والتخ يييييس ل ييييمان اةييييتمرارية وصييييحة الدوليييية. هيييي لاظ ا نييييخا  

 يشملون عدة فلاد قيادية واةتراتيجية في الدولةر مث،:

يشييم، هيي لاظ ر ةيياظ الييدول أو ر ةيياظ  القاــدة السياسيــون والحكاــم المتمكنوــن:. 1
الحفوماد الذين يمتلكون القدرة علييى تشييخي  ا جميياد الكاييرر ووضييع اةييتراتيجياد 
للعييلاص الفييوري والتخ يييس المسييتقالي. هيي لاظ القييادة يلعاييون دوراً مشييابهاً للأطتيياظ فييي 

 تحديد المشفلاد الرئيسية التي تواجه الدولة واتخاذ قراراد ةريعة للعلاص.

يشيييم، ذليييي مستشييياري السياةييياد  :المستشاـــرون الاستـــراتيجيون والسياسيـــون . 2
ومستشيياري ا ميين القييومي الييذين يسيياعدون القييادة السياةيييين فييي اتخيياذ قييراراد تسييتند 

دقيقيية للمخيياطر والفيير . هيي لاظ ا فييراد يمتلكييون نفييرة نييمولية للدولييةر إلييى تحليييلاد 
  ما في ذلي الق ايا الاقتصاديةر السياةيةر وا منية.

يلعيييا وجراظ المالييييةر الاقتصييياديون  الاقتداـــديون وتنـــاع السياساـــو الماليةـــ:. 3
التارجونر والمخ  ون الاةتراتيجيون دوراً محورياً فييي الحفييا  علييى صييحة الاقتصيياد 
الوطنير يمييا يفعيي، ا طتيياظ مييع الييدورة الدموييية فييي جسييم الإنسييان. فهييم يتعيياملون مييع 
ا جميييياد الماليييييةر الت ييييخمر والت اليييية وي ييييعون ةياةيييياد لعصييييلاح المييييالي والنمييييو 

 المستدام.

المخ  ييون ا منيييونر ر ةيياظ أجهيي ة ا ميين  الخبــراء فــي مجــال الأمــن القــومي:. 4
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والقيييييواد المسيييييلحة يعتايييييرون أطتييييياظ الدولييييية فيييييي التعامييييي، ميييييع التهدييييييداد الخارجيييييية 
مثيييي، الإرهيييياب أو الهجميييياد  ”ا و ليييية ا منييييية“والداللييييية. فهييييم يحمييييون الدوليييية ميييين 

 السيارانية وي منون ةلامة الدولة يما يفع، جهاج المناعة في الجسم.

الق يياة الدةييتوريونر المشييرعونر والخاييراظ   :المفررون والمستشارون القانونيون .  5
القييانونيون يسيياعدون فييي إصييلاح التشييريعاد والتيكييد ميين أن القييوانين تييدعم اةييتقرار 
الدولة. إنهم يالهيف، العفمي الذي ي من عييدم انهيييار الدوليية فييي مواجهيية التحييدياد 

 القانونية أو الدةتورية.

الدبلوماةييييون ولايييراظ العلاقييياد  :الخبـــراء فـــي العلاقـــاو الدوليـــة والدبلوماســـية. 6
الدولية هم أطتاظ الدوليية الييذين يحمييون مصييالح الدوليية فييي المحافيي، الدولييية ويعييالجون 
ا جميياد الخارجييية. الدبلوماةييية تمثيي، النفييام الييذي يييدير علاقيياد الدوليية مييع العييالم 

 الخارجير تماماً يما تدير الرئتان تتادل الهواظ مع الايلة المحي ة.

المخ  يييون الايلييييون ولايييراظ التنميييية  : بـــراء التنميـــة المســـتدامة و دارة المـــوارد . 7
المسييييتدامة الييييذين ي ييييمنون أن الدوليييية تسييييتخدم مواردهييييا ال اي ييييية والتشييييرية   ريقيييية 
مسييتدامةر ممييا يعيي ج صييحتها علييى المييدر ال وييي،. هيي لاظ الخاييراظ يشيياهون ا طتيياظ 
 الذين يقدمون نصائح للحفا  على صحة الجسم من للال العناية  الايلة والقذاظ.

المصييلحون الإداريييون وقييادة الابتكييار الحفييومي الييذين  رواد الإتــلان الم سســي:. 8
يعملون على تحسين يفيياظة م ةسيياد الدوليية. مثيي، ا طتيياظ الييذين يعييالجون ا مييراش 
الم منةر يري  ه لاظ على معالجة الايروقراطية المت خمة والفساد الإداري من للال 

 ابتكار حلول جديدة لتع ي  الكفاظة.

إذنر أطتيياظ الدوليية هييم أوللييي ا فييراد الييذين يمتلكييون القييدرة علييى الجمييع بييين العييلاص 
الفييييوري للأجميييياد والتخ يييييس ال وييييي، ا مييييد للتنمييييية. يتوجعييييون علييييى مجموعيييية ميييين 
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المجالاد الحيوية التي تتراوح بين السياةةر الاقتصادر ا منر والقييانونر ممييا ي ييمن 
 الحفا  على صحة الدولة واةتدامتها.

أداظ مهامهم ومس ولياتهم  شف، فعالر فإن الآ ار  ”أطتاظ الدولة“إذا لم يحُسن ولكن؛  
ياير على اةييتقرار  والتتعاد يمفن أن تكون ل يرة ومتعددة ا  عادر مما ي  ر  شف،

 :وقد تشم، الآتي روتماةي الدولة

 :الآثار السياسية. 1

عندما يفش، القادة السياةيون والمستشارون فييي   انعدام الثقة في النظام السياسي: .أ
معالجة الق ايا الملحة أو تحقيق الإصلاحاد الم لو ةر يفقد الشعا  قته فييي النفييام 
السياةير مما ي دي إلى ت ايد الق ا الشعاي. هذا قد ي دي إلى احتجاجاد واةعةر 

ا ا نفميية فييي الر يع العر ير حيييث فشييل ما يسمى كما رأينا في عدة دول عر ية أ ناظ
ر أو  يمييييا حصيييي، أ نيييياظ احتجاجيييياد تشييييرين فييييي العييييراق عييييام تلاييييية م الييييا نييييعو ها

 م.2019

ييييي دي إلييييى ترهيييي،  ”أطتيييياظ الدوليييية“ةييييوظ إدارة  :ضــــعف الم سســــاو الحكوميــــة .ب
م ةسيييياد الدولييييةر وعييييدم قييييدرتها علييييى الاةييييتجا ة للتهديييييداد وا جميييياد. الم ةسيييياد 

أو تقييديم الخييدماد ا ةاةيييةر ممييا  السياةييادال يي يفة تصييتح  ييير قييادرة علييى تنفيييذ 
 ي دي إلى فوضى إدارية.

 :التداعياو الاقتدادية. 2

: القييراراد الاقتصييادية السيييلةر مثيي، ةييوظ إدارة المييوارد أو الإنفيياق تداور اقتدــاد  .أ
ال ائدر قد ت دي إلى أجماد مالية حادة مث، الت ييخمر الييديون المت ايييدةر والت اليية. هييذا 
يمفيين أن ييي دي إلييى ريييود اقتصييادي طوييي، ا مييدر يمييا حييد  فييي فنيي ويلا حيييث أدر 

 ةوظ الإدارة الاقتصادية إلى أجمة اقتصادية لانقة.
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: عندما تصتح الدولة  ييير مسييتقرة ةياةييياً أو اقتصييادياًر فييإن اروب الاستثماراو .ب
المسييتثمرين يفقييدون الثقيية فييي منيياه ا عمييال. هييروب الاةييتثماراد ي ييعف الاقتصيياد 

 الوطني وي يد من صعو ة تحقيق التنمية.

 :الآثار الاجتماعية. 3

: الفشييي، فيييي ت اييييق ةياةييياد فعالييية للرعايييية زيـــادة الفقـــر والتفـــاوو الاجتمـــاعي .أ
الاجتماةييية أو ةييوظ إدارة الق اعيياد الحيوييية مثيي، الصييحة والتعليييم ييي دي إلييى تييدهور 

تفيياقم الفقيير واتسيياع مسييتور الم يشيية. هييذه ا جميياد الاجتماةييية يمفيين أن تيي دي إلييى 
 الفجوة بين ال تقاد الاجتماةية.

فييي معالجيية الق ييايا الاجتماةييية   ”أطتيياظ الدوليية“فشيي،    تفرا النسيلإ الاجتماعي: .ب
الحساةيية مثيي، ال ائفييية أو الانقسيياماد العرقييية ييي دي إلييى جيييادة الانقسيياماد الداللييية 

 وتآك، الوحدة الوطنية. 

 :التداعياو الأمنية. 4

إذا فشييلا ا جهيي ة ا منييية فييي حماييية المييواطنين ميين  انتشــار الفوضــى والجريمــة: .أ
التهديداد الداللية والخارجيةر ينتشيير عييدم ا مييان والفوضييى. جيييادة الجييرائم المنفمييةر 

حصيي، فييي الإرهابر وتجارة المخدراد يمفيين أن ييي دي إلييى انهيييار النفييام العييامر يمييا 
 .المفسيي

: فييي الحييالاد القصييورر ييي دي الفشيي، فييي الحروب الأالية والدراعاو المســلحة .ب
معالجيييية الق ييييايا السياةييييية والاجتماةييييية إلييييى تفجيييير الصييييراعاد المسييييلحة والحييييروب 

 ا هليةر يما حد  في ةوريا واليمن.
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 :الآثار الدولية. 5

الفشيي، فييي إدارة العلاقيياد الدبلوماةييية والسياةيياد الخارجييية يمفيين  العزلــة الدوليــة: .أ
أن ي دي إلى تدهور العلاقاد مع الدول ا لرر. هذا قد يساا فرش عقو يياد دولييية 

 يوريا الشمالية.ع لة ةياةيةر يما هو الحال مع   أو

: الدوليية التييي تفشيي، فييي إدارة نفسييها تصييتح  ييير قييادرة علييى ضعف مكانة الدولــة .ب
لعييا دور ميي  ر فييي السيياحة الدولييية. ييي دي ذلييي إلييى تراجييع تي يرهييا فييي صيينع القييرار 

 العالمير وتقلي  دورها يقوة إقليمية أو دولية.

 :تفاقس الأمرا  المزمنة والسرطانية في جسس الدولة. 6

ميين محار يية الفسييادر فإنييه يتفشييى مثيي،  ”أطتاظ الدوليية“إذا لم يتمفن   انتشار الفساد: .أ
الييورم السييرطاني ويصيييا جميييع مسييتوياد الحفوميية. يصييتح الفسيياد جيي ظاً ميين الثقافيية 

 الم ةسيةر مما يصعا الق اظ عليه وي يد من تره، الدولة وضعفها.

في حالاد ألررر قد ي دي الفشيي، إلييى تريييي  السييل ة  استبداد النظام السياسي: .ب
فييي أيييدي قليية قليلييةر ممييا ييي دي إلييى نشييوظ أنفميية اةييتادادية تقييوم علييى قمييع الحرييياد 

 وتهميل المعارضة.

أداظ مسيي ولياتهمر فييإن النتيجيية قييد تكييون انهييياراً نيياملاً   ”أطتيياظ الدوليية“لم يحُسن    ن؛إذ
لم ةساد الدولةر وفقدان الثقة السياةيةر وتدهوراً اقتصادياً واجتماةياًر  الإضافة إلى 
تفشيييي الجريمييية والصيييراعاد المسيييلحة. التيييداةياد قيييد تييي دي فيييي النهايييية إليييى ضيييعف 
مفانيية الدوليية علييى الصييعيد الييدولير وتراجييع قييدرتها علييى تحقيييق الاةييتقرار الييداللي 

 والخارجي.
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 ورجال الدولة:  ”طب الدولة“العلاقة بين الخامس عشر: 

مثلمييا يعميي، ا طتيياظ علييى تشييخي  ا مييراش  دور رجــال الدولــة كأطبــاء للدولــة: .1
يحيييييددون ا جمييييياد السياةييييييةر ومعالجتهيييييا فيييييي جسيييييم الإنسيييييانر فيييييإن رجيييييال الدولييييية 

الاقتصييياديةر والاجتماةيييية التيييي تواجيييه الدولييية ويقوميييون بوضيييع ةياةييياد وإجييييراظاد 
الدولةر فهم المس ولون عن ضمان  قاظ الدولة   ”أطتاظ“لحلها. من هنا تيتي فكرة أنهم  

 قوية ومستقرة من للال معالجة نقاا ال عف وت وير م ةساتها.

يمييا يتعاميي، ا طتيياظ مييع الوقاييية ميين ا مييراش  :إدارة الأزمــاو والتخطــيط الوقــائي .2
قايي، حييدو هار فييإن رجييال الدوليية يتخييذون قييراراد اةييتراتيجية ل ييمان تفييادي ا جميياد 
المستقالية. على ةاي، المثالر ت وير الانية التحتية الاقتصيياديةر وضييع ل ييس للأميين 

للدوليييية ضييييد  ”لقيييياح“القييييومير أو تحسييييين نفييييم التعليييييم والصييييحةر هييييو  مثا يييية إع يييياظ 
 ا جماد المحتملة.

رجيييال الدولييية مسييي ولون عييين مراقتييية أداظ م ةسييياد  :المتابعـــة والتقيـــيس المســـتمر .3
الدولييية وتقيييييم فعاليييية السياةييياد العامييية. هيييذا يشيييته متا عييية ال اييييا لصيييحة مري يييه 
وإجراظ التحالي، الدورية للتيكد من أن جميع ا جه ة تعم،  شف، طايعي. إذا تاين أن 

 هنا  التلالارً فإن رجال الدولة يتدللون لتعدي، السياةاد أو تنفيذ إصلاحاد.

عنييدما تتعييرش الدوليية  جميية ياييررر مثيي، الكييوار  ال اي ييية   :التعافي من الأزماو .4
اليييذين يعيييالجون  ”ا طتييياظ“أو ا جمييياد الاقتصييياديةر فيييإن رجيييال الدولييية يلعايييون دور 

الدوليية ميين هييذه ا جميياد عايير ل ييس التعييافي والإصييلاحر مثلمييا يقييوم ال ايييا  عييلاص 
 المريإ  عد مرش ل ير.

رجال الدولة ي عون ةياةاد دفاةييية وأمنييية  :دور القادة في تعزيز مناعة الدولة .5
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لحماية الدوليية ميين التهديييداد الداللييية والخارجيييةر تماميياً مثلمييا يعميي، الجهيياج المنيياعي 
فييي الجسييم علييى مقاوميية ا مييراش. الاةييتراتيجياد ا منييية والدبلوماةييية التييي ت ييعها 

 القياداد تهدب إلى الحفا  على ةلامة الدولة ووقايتها من ا جماد المحتملة.

رجال الدولة يشاهون ا طتيياظ فييي الدوليية ميين حيييث دورهييم المحييوري  و المحصلةر فين
فييي تشييخي  ومعالجيية ا جميياد والمشييفلاد التييي تواجههييا الدوليية. إنهييم يسييتخدمون 

ولايييراتهم ل يييمان اةيييتمرارية الصيييحة السياةيييية والاقتصيييادية والاجتماةييييية مهييياراتهم 
ورجييال الدوليية علاقيية تكاملييية تت لييا  ”طييا الدوليية“للدولييةر ممييا يجعيي، العلاقيية بييين 

 التعاون المستمر للحفا  على اةتقرار الدولة ونموها.

 السادس عشر: أطباء الدولة؛ زخم التحوطّ والاستدامة

ولمنييييع إصييييابتها  ييييا مراش والاضيييي را اد السياةييييية  ”صييييحة الدوليييية“للحفييييا  علييييى 
اتخيياذ مجموعيية ميين  اطتاظ الدوليية  /الدولة  رجالوالاقتصادية والاجتماةيةر يجا على  

هيييذه الإجيييراظاد تعمييي، يعوامييي، وقائيييية وعلاجيييية  راد المسيييتمرةالتحوطييياد والإجيييراظ
أهييم هييذه التحوطيياد  يتي مصيياديقُ  يمييا ييي ر و لدوليية وتع ييي  اةييتقرارها ومرونتهييالحماية ا

 والإجراظاد:

 :التخطيط الاستراتيجي طويل الأمد . 1

ل  ييياً اةيييتراتيجية تق ييييي جمييييع الق اعييياد الرئيسييييية  يتوجيييا وضييييع  التحوـــ ط: .أ
للدولييةر مثيي، الاقتصييادر ا ميينر التعليييمر والصييحة. هييذه الخ ييس يجييا أن تكييون مرنيية 

 وقابلة للتعدي، حسا المتقيراد.

إطييلاق مشيياريع تنموييية طويليية ا مييد تسييتند إلييى ر ييية واضييحة  هييداب  الإجــراء: .ب
 الدولة المستقالية. يجا أي اً وضع ل س احتياطية للتعام، مع ا جماد المحتملة.
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 :تحليل الأزماو وتوقع المخاطر. 2

يجا علييى رجيي، الدوليية أن يفييون قييادراً علييى رصييد وتحلييي، ا جميياد قايي،   التحو ط: .أ
 حدو ها من للال قراظة الم نراد الحيوية للدولة ومتا عة ا حدا  العالمية.

إنشيييياظ وحييييداد لعنييييذار المتفيييير تتييييا ع ا وضيييياع الداللييييية والخارجييييية  الإجـــراء: .ب
وتقيييييديم تقيييييارير دوريييييية عييييين المخييييياطر المحتملييييية. يفُ ييييي، أي يييييًا الاةيييييتعانة  خايييييراظ 

 ومتخصصين في مجالاد الاقتصاد والسياةة.

 :بناء م سساو قوية ومرنة. 3

الم ةسيياد الحفومييية تمثيي، العمييود الفقييري للدولييةر ويجييا أن تكييون قوييية   التحو ط: .أ
 ومرنة  ما يففي لتحم، الصدماد.

تع ي  يفاظة الم ةساد الحفومية من لييلال تييدريا المييومفين وتحييديث   الإجراء: .ب
 ا نفمة الإداريةر إضافة إلى ت وير القوانين التي تع ج الشفا ية والمساظلة.

 :محار ة الفساد بشكل مستمر. 4

. رجيي، الدوليية يجييا أن ”أمييراش الدوليية“الفسيياد هييو أحييد أكايير مسيياتاد  التحوــ ط: .أ
 يعم،  اةتمرار على تع ي  الن اهة والشفا ية.

إنشيياظ هيليياد رقابييية مسييتقلة لمفافحيية الفسيياد وت ايييق القييوانين الصييارمة   الإجراء: .ب
 على الفاةدينر إضافة إلى نشر الوعي العام حول أهمية الشفا ية في الإدارة.

 :تجنب التجاوزاو السياسية وتركيز السلطة. 5

تريييي  السييل ة فييي يييد فليية معينيية أو نييخ  واحييد يمفيين أن ييي دي إلييى  التحوــ ط: .أ
 تع ي، الديمقراطية وإضعاب الدولة.

: ضييييمان تييييواجن السييييل اد الييييثلا  )التنفيذيييييةر التشييييري يةر والق ييييائيةه الإجــــراء .ب
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ت ايييق القييوانين التييي تحمييي ميين الانيي لاق و  تشييريع  وتع ييي  اةييتقلاليتها. التيكيييد علييى
 الاةتاداد.نحو 

 :الاستثمار في التعليس والترنولوجيا. 6

من أج، الوقاية ميين التخلييف الاقتصييادي والاعتميياد علييى مصييادر دليي،   التحو ط: .أ
 محدودةر يجا التريي  على التعليم والتكنولوجيا يوةيلة لتنويع الاقتصاد.

توجيه موارد الدولة نحو تحسييين الانييية التحتييية التعليمييية والاةييتثمار فييي   الإجراء: .ب
 التكنولوجيا والابتكار لتع ي  التنافسية في ا ةواق العالمية.

 :الااتمام بالتواتل الفع ال مع الشعب. 7

فقييدان الثقيية بييين الشييعا والحفوميية ييي دي إلييى احتجاجيياد واضيي را اد  التحوــ ط: .أ
 اجتماةية.

يجا على رج، الدولة أن يفون على اتصال مستمر مع المواطنين من   الإجراء: .ب
 للال حملاد توعويةر نفا ية في القرارادر والرد على م الاهم.

 :إدارة العلاقاو الدولية والدبلوماسية بحكمة. 8

العلاقيياد الدولييية  ييير المسييتقرة قييد تيي دي إلييى تييوتراد أمنييية واقتصييادية  التحوــ ط: .أ
 داللية.

إدارة العلاقييياد الخارجيييية  حفمييية مييين ليييلال بنييياظ تحالفييياد اةيييتراتيجية  الإجـــراء: .ب
 وتع ي  التعاون مع الدول ا لرر ل مان اةتقرار الدولة.

 :الااتمام بالعدالة الاجتماعية والاقتدادية. 9

 جيادة الفجوة بين ال تقاد الاجتماةية قد ت دي إلى اض را اد داللية.  التحو ط: .أ
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ت ايييق ةياةيياد اقتصييادية ت ييمن توجيييع عييادل للثييروة وتع ييي  العداليية  الإجــراء: .ب
 الاجتماةية من للال برامج لدعم الفلاد ا ق، حفاً وتحقيق المساواة.

 :تعزيز الأمن الوطني والسيبراني. 10

: التهديييداد ا منييية التقليدييية والحديثيية مثيي، الهجميياد السيييارانية قييد تكييون التحو ط .أ
 يتم التصدي لها  شف، فعال.مدمرة إذا لم 

ت ييوير ا نفميية الدفاةييية وتع ييي  القييدراد العسييفرية وا ميين السييياراني  الإجــراء: .ب
 للدولة لحمايتها من التهديداد الداللية والخارجية.

عييين التحوطيياد والإجيييراظاد التييي يجيييا أن يتخيييذها  وميين الجيييدير ذيييرهر ان الحيييديث
ر فييإن هييذه التحوطيياد تهييدب إلييى ”طييا الدوليية“رجيي، الدوليية يفييرد يعميي، فييي منفوميية 

حماية القائد نفسه من الوقوع في أمراش الدولة مث، الفسادر ال عف الإدارير فقييدان 
مجموعيية  ر لييذلي هناليييالتييي يرر والتعييرش للأجميياد الشخصييية التييي تيي  ر علييى أدائييه

مييين الإجيييراظاد والتحوطييياد التيييي ينتقيييي عليييى رجييي، الدولييية اتتاعهيييا  شيييف، مسيييتمر 
 :أبرجها ل مان اةتدامة فعاليته ويفاظته في أداظ مهامه

 :الاستمرار في التعلس والتطوير ال اتي. 1

رجييي، الدولييية يجيييا أن يفيييون عليييى اطيييلاع دائيييم  يييالت وراد السياةييييةر  التحـــوط: .أ
 الاقتصاديةر والاجتماةية العالمية والمحلية.

: ح يييور بيييرامج تدريايييية متقدميييةر قيييراظة الدراةييياد وا  حيييا  الحديثييييةر الإجـــراء .ب
 والاةتفادة من الخاراد الجديدة لتع ي  قدراته في اتخاذ القراراد الفعالة.

 :تعزيز النزااة الشخدية والمهنية. 2

الفسييياد الشخصيييي أو الانخيييراا فيييي ممارةييياد  يييير أللاقيييية يمفييين أن  التحـــوط: .أ
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 ي دي إلى تدهور المصداقية الشخصية والسياةية.

الالتيييي ام  يييييعلى معييييايير الشييييفا ية والن اهيييية فييييي العميييي،ر والابتعيييياد عيييين  الإجــــراء: .ب
 المصالح الشخصية التي قد ت دي إلى ت ارب في المصالح.

 :الموازنة بين الحياة الشخدية والمهنية. 3

العميي، فييي منصييا ر يييع قييد ييي دي إلييى تييدهور الحييياة الشخصييية إذا لييم  التحــوط: .أ
 يتم تحقيق تواجن جيد.

الحفيييا  عليييى وقيييا مخصييي  للعائليييةر ا صيييدقاظر والصيييحة الجسيييدية  الإجـــراء: .ب
والنفسييية. ميين المهييم أن يتمتييع رجيي، الدوليية  قييدرة علييى فصيي، حياتييه الشخصييية عيين 

 المس ولياد المهنية الثقيلة.

 :الااتمام بالدحة الجسدية والنفسية. 4

الإرهاق وال قوا النفسية يمفن أن ي  ران على اتخاذ القراراد والتفكير   التحوط: .أ
 العقلاني.

متا عييية الفحوصييياد ال ايييية  شيييف، دورير ممارةييية الرياضييية  انتفيييامر  الإجـــراء: .ب
والحفييا  علييى نفييام  ييذائي صييحي. إضييافةً إلييى ذلييير يمفيين الاةييتفادة ميين جلسيياد 

 اةتشارة نفسية أو برامج تيم، لتحسين الصحة النفسية.

 :إدارة الوقت وال غوط بكفاءة . 5

المهام الم دحميية وال ييقوا اليومييية قييد تيي  ر علييى قييدرة رجيي، الدوليية فييي   التحوط: .أ
 التريي  واتخاذ قراراد ةليمة.

وضع جييداول جمنييية واضييحةر تحديييد ا ولوييياد  شييف، ةييليمر والتفييويإ   الإجراء: .ب
 الفع ال للمهام الروتينية ل مان التريي  على الق ايا ا كثر أهمية.
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 :التحدين ضد النفوذ السلبي. 6

يجا على رج، الدولة أن يتحوا من ال قوا الخارجييية التييي قييد تيييتي   التحوط: .أ
مييين جماعييياد ضيييقسر نيييريادر أو أفيييراد يسيييعون لتحقييييق مصيييالحهم عليييى حسييياب 

 المصلحة العامة.

: وضييييع حييييدود واضييييحة للمصييييالح الخاصييييةر والعميييي، علييييى بنيييياظ فريييييق الإجــــراء .ب
 اةتشاري ن يه ومستق، يساعد على اتخاذ القراراد دون ضقوا لارجية.

 :التواتل الفع ال والشفا . 7

عدم التواص، الجيد مع الفريقر ال ملاظر أو الشييعا قييد ييي دي إلييى ةييوظ   التحوط: .أ
 فهم وتوتراد.

: الحفا  على قنواد تواص، مفتوحة وفعالةر والتيكد ميين أن الجميييع يفهييم الإجراء .ب
ر يييية رجييي، الدولييية وأهدافيييه السياةيييية. يجيييا عليييى رجييي، الدولييية أن يفيييون قيييادراً عليييى 

 توضيح مواقفه وقراراته بوضوح ونفا ية.

 :التأقلس مع التغيراو. 8

العييالم يتقييير  سييرعةر ورجيي، الدوليية الييذي لا يسييت يع التكييي  مييع هييذه  التحــوط: .أ
 التقيراد يصتح عرضة للتراجع.

: تانييي المرونيية فييي التفكيييرر واةييتعداد لتقيييير الاةييتراتيجياد والسياةيياد الإجــراء .ب
عنييد الحاجيية. يجييا أن يفييون رجيي، الدوليية منفتحيياً علييى التجديييد والتقيييير  مييا يخييدم 

 مصلحة الدولة.

 :بناء شبكة دعس قوية. 9

القيييادة فييي الدوليية  التيياً مييا تكييون محاطيية  ال ييقوا الكايييرةر وميين هنييا  التحــوط: .أ
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 تارج أهمية وجود نتفة دعم فعالة.

بنييييياظ علاقييييياد قويييييية ميييييع فرييييييق العمييييي،ر الاةيييييتفادة مييييين المستشيييييارين  الإجـــــراء: .ب
المو وقينر والحفا  على علاقاد إيجابية مع جملائييه فييي الحفوميية ل ييمان الحصييول 

 على الدعم الم لوب عند مواجهة التحدياد.

 :التعامل بحكمة مع الإعلام. 10

رجيي، الدوليية عرضيية للنقييد المسييتمر ميين الإعييلام والجمهييورر وقييد ييي دي  التحــوط: .أ
 التعام،  ير المدروس مع الإعلام إلى ت رر ةمعته.

: الاةييييتعانة  خاييييراظ إعلاميييييين لت ييييوير اةييييتراتيجياد تواصيييي، ناجحييييةر الإجــــراء .ب
والتعام، مييع الإعييلام  حفميية واحترا ييية ل ييمان نقيي، الصييورة الصييحيحة عيين القييراراد 

 والسياةاد.

 السابع عشر: الملاكات الطبيةّ في منظومة طب الدولة 

ر يحتاص هذا الملا  إلى فييرق ميين ”ملا  طاي متكام، لمنفومة طا الدولة“لتيةيم  
الييذين  ”ا طتيياظ“المتخصصين والخاراظ من مجالاد متعددة. ه لاظ ا فراد هم  مثا يية  

يع لإدارة من للال التحلي،ر التشخي ر والتييدل، السيير   ”صحة الدولة“يحاففون على  
 :تييمفن توجيع أدوارهم على النحو الآإذ  را جماد والوقاية منها

 :القيادة السياسية )الأطباء القادة(. 1

اتخييياذ القيييراراد الاةيييتراتيجية والسياةييياد الكايييرر التيييي تييي  ر عليييى  المســـ ولية: .أ
 اةتقرار الدولة.

قادة ةياةيون يمتلكون القدرة على اتخاذ قراراد مدروةة في ا جماد   الم الاو: .ب
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الوطنيييية والدوليييية. يتمييييي ون  الحفمييية والقييييدرة عليييى التعامييي، مييييع ا جمييياد السياةييييية 
 والاقتصادية  شف، نام،.

 أمثلة: ر ةاظ الحفومادر ر ةاظ الدولةر وجراظ الدفاع والداللية. .ص

 :. مستشارو الأمن القومي )أطباء المناعة(2

الحفا  على أميين الدوليية ميين التهديييداد الخارجييية والدالليييةر والعميي،   المس ولية: .أ
 على ت وير اةتراتيجياد أمنية قوية.

لايييراظ فيييي ا مييين القيييومي والاةيييتختارادر متخصصيييون فيييي اليييدفاع  المـــ الاو: .ب
 الوطني وإدارة ا جماد ا منية مث، الإرهاب والن اعاد الإقليمية.

 مستشارو ا من القومير قادة الجيل والاةتختاراد.  أمثلة: .ص

 : براء التخطيط الاستراتيجي )أطباء التشخيص والتخطيط(. 3

وضيييييع الخ يييييس طويلييييية ا ميييييد لتنميييييية الدوليييييةر وتحليييييي، المخييييياطر  المســـــ ولية: .أ
 المستقاليةر وتقديم المشورة  شين السياةاد الاقتصادية والاجتماةية.

متخصصييون فييي التخ يييس الاةييتراتيجي والسياةيياد العامييةر قييادرون  المــ الاو: .ب
 على إجراظ تحليلاد اةتتاقية للأجماد وتقديم حلول وقائية.

 وجراظ التخ يسر مستشارو التنمية المستدامةر لاراظ الاقتصاد الكلي.  أمثلة: .ص

 :الخبراء الاقتداديون والماليون )أطباء الاقتداد(. 4

الحفا  على الاةتقرار الاقتصادي للدولة ميين لييلال وضييع ةياةيياد   المس ولية: .أ
 مالية واقتصادية تحمي الدولة من ا جماد مث، الت خم أو الريود.

اقتصاديون لديهم لارة في إدارة المييوارد الاقتصييادية والمالييية. يعملييون   الم الاو: .ب
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 على تحلي، الم نراد الاقتصادية واتخاذ التدابير اللاجمة ل مان النمو والاةتدامة.

: محييييييياففو الانيييييييو  المري ييييييييةر وجراظ المالييييييييةر المستشيييييييارون المييييييياليون أمثلـــــــة .ص
 الحفوميون.

 :الهيئاو الرقابية والمحاسبية )أطباء الرقابة(. 5

مراقتييية الشيييفا ية والمسييياظلة دالييي، م ةسييياد الدولييية ل يييمان ن اهييية  المســـ ولية: .أ
 النفام ومنع انتشار الفساد.

لاييييراظ فييييي المحاةييييتة الحفومييييية والرقا يييية الم ةسيييييةر يعملييييون علييييى  المـــ الاو: .ب
 مفافحة الفساد والتيكد من يفاظة الإنفاق الحفومي.

 هيلاد مفافحة الفسادر ديوان المحاةتةر المنفماد الرقابية المستقلة.  أمثلة: .ص

 :الإعلام والمستشارون الإعلاميون )أطباء الإعلام والشفافية(. 6

نقييييي، المعلومييييياد  شيييييفا ية وتوةيييييية الجمهيييييورر والحيييييد مييييين تيييييي ير  المســـــ ولية: .أ
 المعلوماد الم للة والإناعاد التي قد ت دي إلى اض را اد.

لاييراظ فييي الإعييلام والسياةيياد العاميية. يجييا أن يفونييوا قييادرين علييى  المــ الاو: .ب
 إدارة ا جماد الإعلامية وتحسين صورة الدولة أمام الشعا والعالم.

 وجراظ الإعلامر المستشارون الإعلاميونر المتحد ون الرةميون.  أمثلة: .ص

 :الخبراء الاجتماعيون )أطباء النسيلإ الاجتماعي(. 7

الحفييييييا  علييييييى التماةييييييي الاجتميييييياعي للدولييييييةر معالجيييييية الفجييييييواد  المســــــ ولية: .أ
 الاجتماةية والاقتصاديةر ومنع تصاعد الانقساماد الداللية.

لاراظ في العلوم الاجتماةيةر السياةاد الاجتماةيةر وألصائيون في   الم الاو: .ب
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 العدالة الاجتماةية والمصالحة الوطنية.

 وجراظ الش ون الاجتماةيةر علماظ الاجتماعر الخاراظ في إدارة الن اعاد.  أمثلة: .ص

 :الخبراء القانونيون والق ائيون )أطباء القانون والنزااة(. 8

الحفييا  علييى ةيييادة القييانون وضييمان اةييتقلالية الق يياظر والتيكييد ميين   المس ولية: .أ
 ت ايق العدالة  شف، منصف.

ق اة ولاراظ قييانونيون يتمتعييون  الن اهييةر ولييديهم القييدرة علييى إصييلاح   الم الاو: .ب
 النفام الق ائي وحمايته من التدللاد السياةية.

 ق اة المحاكم العليار المستشارون القانونيونر وجراظ العدل.  أمثلة: .ص

 :التعليس والبحث العلمي )أطباء الابترار والتطوير(. 9

ت ييوير نفييام تعليمييي فعييال وتحفييي  التحييث العلمييير ل ييمان إنتيياص  المســ ولية: .أ
 جي، قادر على مواجهة تحدياد المستقا،.

متخصصييون فييي التعليييم والتييدريار يعملييون علييى ت ييوير السياةيياد  المــ الاو: .ب
 التعليمية والتحثية التي تدعم تنمية الدولة.

 وجراظ التعليمر ر ةاظ الجامعادر لاراظ في ت وير المناهج التعليمية.  أمثلة: .ص

 :الخبراء البيئيون )أطباء الاستدامة البيئية(. 10

حمايييية الايلييية وت يييوير ةياةييياد مسيييتدامة للمحاففييية عليييى الميييوارد  المســـ ولية: .أ
 ال اي ية للدولة.

لاييراظ فييي الايليية والتنمييية المسييتدامة يعملييون علييى ت ييوير ةياةيياد  المــ الاو: .ب
 لحماية الموارد ال اي ية ومواجهة التقيراد المنالية.
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 وجراظ الايلةر لاراظ المناهر المستشارون في السياةاد الايلية.  أمثلة: .ص

فريقيياً متنوعيياً ميين القييادة  ”الملا  ال اي المتكام، لمنفومة طا الدولة“يت لا  ؛  بذلي
المجييالاد التييي تيي  ر علييى صييحة واةييتقرار الدوليية. ييي، فييرد فييي والخاييراظ فييي مختلييف 

هذا الفريق له دور محدد في الحفا  على تواجن الدولةر من لييلال التشييخي  الييدقيق 
 للأجمادر وضع السياةاد الوقائيةر وتنفيذ الاةتراتيجياد العلاجية.

 الثامن عشر: طب الدولة؛ الادوار والمسؤوليات 

ر يمفيين تحديييد أدوار ومهييام ومسيي ولياد ييي، عنصيير ”طييا الدوليية“في إطييار منفوميية  
مييين عناصييير المجتميييع والق اعييياد المختلفييية ل يييمان اةيييتقرار الدولييية وصيييحتها. هيييذه 
ا دوار تمثييي، التكامييي، بيييين القيييور المختلفييية فيييي المجتميييع لتحقييييق ا هيييداب الوطنييييةر 

 يتي يميييا يييي ر و  يييي  قيييدرتها عليييى مواجهييية التحيييديادوالحفيييا  عليييى اةيييتدامة الدولييية وتع
 تفصي، لك، دور ومهامه ومس ولياته:

 :. الشعب1

 الشعا هو العمود الفقري للدولةر ويشف، مصدر الشرةية للحفومة.  الدور: .أ

المشييارية الفع اليية فييي العملييية الديمقراطييية ميين لييلال الانتخا ييادر  المســ ولياو: .ب
 احترام القوانين والالت ام  ا نفمة العامة.

تع ييي  الوحييدة الوطنيييةر الانخييراا فييي ا نشيي ة المدنييية والاجتماةيييةر   الواجباو: .ص
 وتوةية ا فراد حول حقوقهم وواجتاتهم.

 :السلطة التشريعية. 2

وضييع القييوانين والتشييريعاد التييي تحفييم عميي، الدوليية وتيينفم علاقتهييا مييع  الــدور: .أ
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 المواطنين والق اعاد المختلفة.

: تشييييييريع القييييييوانين التييييييي تعيييييي ج الشييييييفا يةر الحويميييييية الرنيييييييدةر المســــــ ولياو .ب
 والمس ولية. مراقتة أداظ السل ة التنفيذية وضمان احترام القوانين.

تعييدي، وتحييديث القييوانين لتييتلاظم مييع ت ييوراد المجتمييع والاقتصييادر  الواجبــاو: .ص
 والتيكد من وجود قوانين تحمي حقوق الإنسان.

 :السلطة التنفي ية. 3

تنفيييييذ السياةيييياد العاميييةر إدارة الم ةسيييياد الحفومييييةر وضييييمان تييييوفير  الـــدور: .أ
 الخدماد ا ةاةية.

: ت اييييق القيييوانين  حياديييية ونيييفا يةر ضيييمان اةيييتقرار الدولييية مييين المســـ ولياو .ب
 للال إدارة فعالة للمواردر الاةتجا ة للأجماد.

تقييديم ل ييس التنمييية الاقتصييادية والاجتماةيييةر الحفييا  علييى ا مييين  الواجبــاو: .ص
 العامر وضمان تقديم الخدماد  ففاظة.

 :السلطة الق ائية. 4

 : حماية الحقوقر الفص، في الن اعادر وضمان ةيادة القانون.الدور .أ

تقييييديم العداليييية  شييييف، ن يييييه ومسييييتق،ر حماييييية الدةييييتور وضييييمان  المســــ ولياو: .ب
 احترامهر مراقتة ت ايق القوانين.

الايييييا فيييييي الق يييييايا  شيييييف، عيييييادل وفعيييييالر حمايييييية حقيييييوق ا فيييييراد  الواجبـــــاو: .ص
 والم ةساد من الانتهاكاد.
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 :القطاع العام. 5

تقديم الخدماد الحفومية وضمان تشقي، الم ةسيياد التييي تييدير الشيي ون   الدور: .أ
 العامة.

إدارة المييوارد العاميية  فعاليييةر تقييديم الخييدماد الصييحية والتعليمييية  المســ ولياو: .ب
 والاجتماةيةر تنفيذ السياةاد العامة.

تقييديم الخييدماد  جييودة عاليييةر تانييي معييايير الشييفا ية والمسيياظلة فييي  الواجبــاو: .ص
 العم، الحفومي.

 :القطاع الخاص. 6

المشييارية فييي التنمييية الاقتصييادية ميين لييلال الاةييتثمار وتييوفير فييير   الــدور: .أ
 العم،.

دعييييم الاقتصيييياد الييييوطني ميييين لييييلال الاةييييتثمار فييييي المشيييياريع  المســــ ولياو: .ب
 المنتجةر التعاون مع الحفومة في تحسين بيلة ا عمال.

الالتيي ام  ييالقوانين والتشييريعاد التجاريييةر دعييم الابتكييار والتكنولوجيييار  الواجبــاو: .ص
 المشارية في المس ولية الاجتماةية.

 :م سساو المجتمع المدني. 7

 تع ي  الديمقراطيةر مراقتة أداظ الحفومةر وحماية حقوق الإنسان.  الدور: .أ

: مراقتة الشفا ية والن اهيية فييي العميي، الحفييومير تقييديم الييدعم للفليياد المس ولياو .ب
 ا كثر ضعفاً.

ةياةيياد حقييوق : توةية المجتمعر تقييديم متييادراد تييدعم التنميييةر ودعييم الواجباو .ص
 الإنسان.
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 :الأحزاب السياسية. 8

 تمثي، مصالح المواطنين في العملية السياةية.  الدور: .أ

تقييييديم بييييرامج ةياةييييية تهييييدب إلييييى تحسييييين السياةيييياد العامييييةر  المســــ ولياو: .ب
 المشارية في الانتخا اد والعم، على تحقيق ت لعاد المواطنين.

ممارةيييية السياةيييية  شييييفا ية و ييييدون فسييييادر تع ييييي  الحييييوار السياةييييي  الواجبــــاو: .ص
 المس ول.

 :. الإعلام9

نق، الحقائق والمعلوماد  موضييوةيةر وتوةييية المييواطنين حييول ا حييدا    الدور: .أ
 والسياةاد.

 : مراقتة أداظ الحفومةر يشف الفسادر تع ي  الحوار الوطني.المس ولياو .ب

الالتيييي ام  المصييييداقية والموضييييوةيةر تجنييييا نشيييير ا لتييييار الكاذ ييييةر  الواجبــــاو: .ص
 والمساهمة في التوةية المجتم ية.

 :الرموز الدينية والوطنية. 10

 تقديم التوجيه ا للاقي والقيمي للمجتمع وتع ي  الوحدة الوطنية.  الدور: .أ

 نشر قيم التسامحر الوحدةر والمس ولية الاجتماةية. المس ولياو: .ب

الابتعاد عن التدل، في السياةة  شف، متانرر والمساهمة في تهدئيية   الواجباو: .ص
 التوتراد الاجتماةية.

 :النخب الفررية والثقافية والأكاديمية. 11

 قيادة النقاناد الفكرية والثقا يةر والمساهمة في ت وير السياةاد العامة.   الدور:  . أ 
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: تقديم دراةاد وتحليلاد حول التحييدياد الاجتماةييية والاقتصييادية المس ولياو .ب
 والسياةيةر دعم ت وير الفكر الوطني.

تقديم ر ر وأفكار بناظة تدعم التنمية الشاملةر والابتعيياد عيين المواقييف   الواجباو: .ص
 الح  ية ال يقة.

 :مراكز الدراساو والبحوح. 12

 تقديم الدراةاد الاةتراتيجية والمشورة للحفومة والق اعاد المختلفة.  الدور: .أ

: إجراظ ا  حا  حول الق ايا الاقتصاديةر السياةيةر والاجتماةييية المس ولياو .ب
 وتقديم توصياد مانية على الاياناد.

 تقديم  حو  محايدة ومانية على ا دلة لدعم السياةاد العامة. الواجباو: .ص

 :الجامعاو والمعااد . 13

 : التعليم العالي وت وير المعرفة والتحث العلمي.الدور .أ

إعداد ا جيال القادميية للقيييادةر دعييم التحييث العلمييي فييي المجييالاد   المس ولياو: .ب
 الاقتصادية والاجتماةية والسياةية.

: ت ييييوير المنييياهج  مييييا ييييتلاظم مييييع ت يييوراد العصييييرر دعيييم الابتكييييار الواجبـــاو .ص
 والتحث العلمي.

 :مراكز التدريب والتطوير. 14

 توفير برامج التدريا والتيهي، المستمر للمومفين والقادة.  الدور: .أ

: تع ي  المهاراد القيادييية والإداريييةر تقييديم بييرامج لت ييوير الكفيياظاد المس ولياو .ب
 المهنية.
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 توفير برامج تدرياية متقدمة تلاي احتياجاد السوق والمجتمع. الواجباو: .ص

 :الم سساو الجماايرية. 15

 : تمثي، مصالح الجماهير والتعاير عن ت لعاتهم.الدور .أ

: العميييييي، علييييييى نقيييييي، ت لعيييييياد الشييييييعا إلييييييى الحفومييييييةر تنفيييييييم المســــــ ولياو .ب
 الاحتجاجاد السلمية والدفاع عن الحقوق العامة.

العميييي، ضييييمن ا طيييير القانونييييية والتيييي ام السييييلمية فييييي التعاييييير عيييين  الواجبــــاو: .ص
 الم الا.

 :الأسرة . 16

: ا ةييرة هييي الوحييدة ا ةاةييية للمجتمييعر وتلعييا دوراً أةاةييياً فييي التنشييلة الــدور .أ
 الاجتماةية.

 تعليم القيم الوطنية والاجتماةية للأطفالر دعم التر ية والتعليم. المس ولياو: .ب

 يييرس القييييم الإيجابييييةر دعيييم التعلييييم والتثقيييي ر وتحفيييي  المشيييارية  الواجبـــاو: .ص
 المجتم ية لدر ا جيال الجديدة.

 التاسع عشر: طب الدولة؛ منظومة الاتصال والتنسيق

 صييييورة ت يييييمن أعليييييى درجييييياد الإنتاجيييييية  ”طيييييا الدولييييية“لتحقيييييق أهيييييداب منفومييييية 
والاةييتدامةر يجييا اعتميياد يلييياد تنسيييق وتعيياون وتشيياور وتكاميي، وتشييار  فع اليية بييين 
مختلييف ا طييراب المعنييية. تت ييمن هييذه الآلييياد العديييد ميين ا دواد والاةييتراتيجياد 
التييي تسييهم فييي تكاميي، ا دوار بييين الشييعار الحفومييةر الم ةسييادر والق يياع الخييا  

 لهذه الآلياد: اتي توضيحتحقيق ا هداب الوطنية. و يما يل مان 
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 :التنسيق بين الجهاو الحكومية )السلطاو التنفي ية  التشريعية  والق ائية(. 1

 الهيئاو التنسيقية الحكومية:أ. 

: مثيي، المجلييم ا علييى للتنسيييق الحفييومي الييذي تأسيس مجالس تنسيق حكومي ✓
يجمع بين ممثلي الييوجاراد والم ةسيياد الرئيسييية لتنسيييق القييراراد والإصييلاحاد. هييذا 

 ي من عدم ت ارب السياةاد الحفومية.

يجييا إنشيياظ يلييياد منتفميية لتنسيييق التعيياون بييين  التنسيق بين السلطاو الثلاح: ✓
السل ة التشري ية والتنفيذية والق ائيةر من للال اجتماعاد دورييية ترييي  علييى تنفيييذ 

 القوانين وتقييم ا داظ الحفومي.

 مكاتب التنسيق الوزار :ب. 

إنشيييياظ مفاتييييا اتصييييال بييييين الييييوجاراد المختلفيييية ل ييييمان التعيييياون والتكاميييي، بييييين  ✓
الإداراد. هذه المفاتا تعم، على تسهي، تتادل المعلوماد وضمان تحقيق ا هداب 

 المشترية.

الحفومييية “ت اييييق أنفمييية رقميييية موحيييدة مثييي،  الـــر ط الإلرترونـــي بـــين الـــوزاراو: ✓
 لتسهي، تتادل المعلوماد بين الجهاد الحفومية وتسريع اتخاذ القراراد. ”الإلكترونية

 :التعاون بين القطاعين العام والخاص. 2

 :(مجالس الشراكة بين القطاعين العام والخاص) 

السياةيياد الاقتصييادية تيةيم مجالم اةتشارية مشييترية بييين الق يياعين لمناقشيية  ✓
والتعاون في المشاريع الاةتثمارية الكارر. هذه المجييالم تعيي ج دور الق يياع الخييا  

 في التنمية الوطنية.

تنفييييذ مشييياريع يايييرر تعتميييد عليييى  (:PPPالخاتـــة )-مشـــاريع الشـــراكة العامـــة ✓
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الشراكة بين الحفومة والشرياد الخاصة لتحسييين الانييية التحتييية وتع ييي  الاةييتثماراد 
 في ق اعاد مث، التعليم والصحة.

إنشاظ منصيياد تعيياون بييين الق يياع الخييا   :الاستثمار في الابترار والترنولوجيا ✓
والجامعيييياد لت ييييوير التحييييث العلمييييي والابتكييييار التكنولييييوجير ممييييا يسييييهم فييييي دعييييم 

 الاقتصاد الوطني وتع ي  تنافسية الدولة.

 :التشاور مع م سساو المجتمع المدني. 3

 :(المنتدياو الوطنية للمجتمع المدني)أ. 

عقد منتدياد وطنية ةنوية تجمع ممثلي المجتمييع المييدنير الحفومييةر والمييواطنين  ✓
لمناقشيية الق ييايا الوطنييية والسياةيياد العاميية. هييذه المنتييدياد تييوفر مسيياحة للتشيياور 

 المفتوح والمتانر بين ا طراب المختلفة.

يجييا أن تكييون هنييا  يلييياد رةييمية تتيييح  المقترحــاو:اســتحداح آليــاو تقــديس  ✓
لم ةسيييياد المجتمييييع المييييدني تقييييديم توصييييياتها للحفوميييية  شييييين الق ييييايا الاجتماةييييية 

 والاقتصادية والايلية.

تفعييي، دور لجييان الرقا يية المجتم ييية التييي تشييرب علييى  :لجان الرقابة المجتمعيــة ✓
 المشاريع الحفومية وتساهم في متا عة تنفيذ السياةاد من منفور نعاي.

 :الترامل بين الم سساو التعليمية والأكاديمية والبحثية. 4

 :(مراكز البحث والتطوير المشترم )

إنشيياظ مراكيي   حثييية مشييترية بييين الجامعيياد والييوجاراد لييدعم ةياةيياد الدوليية ميين  ✓
لييلال التحييث العلمييي والت ييوير. هييذه المراكيي  تعميي، علييى تقييديم دراةيياد وتحليييلاد 

 للمشفلاد الوطنية وتوفير توصياد مانية على التحث العلمي.
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يجييا أن يييتم ر ييس ا  حييا  ا كاديمييية  ر ط البحث العلمي بالتنميــة الاقتدــادية: ✓
 احتياجاد السوق المحلي ومت لتيياد التنمييية الوطنييية ميين لييلال يلييياد تشيياريية بييين 

 الجامعاد والشرياد.

 تطوير المناالإ الجامعية:ب.

تعاون الجامعاد مع الق اع الحفومي لت وير المناهج  ما يتوافق مييع احتياجيياد  ✓
ةوق العم،. هذا التكام، ي من إعداد جي، من القادة المستعدين لمواجهة التحدياد 

 المستقالية للدولة.

 :التشارم بين الإعلام والرموز الدينية والوطنية. 5

 :(إطلاب حملاو توعوية وطنية مشتركة)

الجهيييود الإعلاميييية مييع الرميييوج الدينيييية والوطنييية لتوجييييه حميييلاد توةيييية تنسيييق  ✓
 حول الق ايا الوطنية الكارر مث، الوحدة الوطنيةر مفافحة الفسادر وت وير التعليم.

يجييا أن يتعيياون الإعييلام مييع الجهيياد الحفومييية  تعزيــز الشــفافية فــي الإعــلام: ✓
 لتقديم معلوماد مو وقة ودقيقة للجمهورر مما يسهم في تع ي  الشفا ية والمساظلة.

تنفيم حواراد وطنية عامة عار الإعلامر تجمع بين   المنتدياو الحوارية العامة: ✓
النخييا الفكرييية والدينييية والسياةييية لمناقشيية الق ييايا المجتم ييية. هييذه الحييواراد تعيي ج 

 والمواطنين.من الوعي المجتمعي وتساهم في بناظ جسور التواص، بين الدولة 

 :. التشاور بين السلطة التنفي ية والتشريعية6

تيةيييم لجييان مشييترية دائميية بييين  :إنشاء لجــان مشــتركة بــين الحكومــة والبرلمــان أ.  
السييل ة التنفيذييية والسييل ة التشييري ية لمناقشيية مشييروعاد القييوانين والسياةيياد الجديييدة 
قاييي، عرضيييها للتصيييويا. هيييذه اللجيييان ت يييمن تحقييييق تكامييي، فيييي وضيييع التشيييريعاد 
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 وتنفيذ السياةاد.

إعداد تقارير دورية تقدمها الحفوميية إلييى الارلمييان توضييح  :. تقارير دورية مشتركةب
فيهييييا تنفيييييذ السياةيييياد والخ ييييس الوطنيييييةر مييييا يتيييييح للارلمييييان متا عيييية التنفيييييذ وتقييييديم 

 توصياد للتعدي، إذا ل م ا مر.

 :آلياو إشرام النخب الفررية والأكاديمية. 7

إدراص ا كيييياديميين والمفكييييرين فييييي اللجييييان  :مشــــاركة النخــــب فــــي تــــنع القــــرارأ. 
الاةتشارية الحفومية لتقييديم مشييورة قائميية علييى ا دليية والتحلييي، العلمييي حييول الق ييايا 

 الوطنيةر مث، الإصلاح التعليمي أو الاقتصادي.

ا كاديمييية فييي وضييع اةييتخدام الدراةيياد  :الاســتفادة مــن الدراســاو الأكاديميــةب. 
السياةيييياد ميييين لييييلال إنشيييياظ مراكيييي  أ حييييا  حفومييييية تييييرتتس  الجامعيييياد والمعاهييييد 

 ا كاديميةر  ما ي من أن السياةاد تستند إلى أ حا  علمية مو وقة.

 :التعاون بين مراكز التدريب والتطوير وم سساو الدولة. 8

إنشييياظ بيييرامج تدريايييية  التعييياون ميييع الم ةسييياد  :تطـــوير بـــراملإ تدريبيـــة مشـــتركةأ. 
الحفومييية لرفييع يفيياظة المييومفين الحفييوميين وضييمان تانييي معييايير الجييودة والحويميية 

 في العم، الحفومي.

تنفيم ورا عم، ونييدواد مشييترية تجمييع  :تنظيس ور  عمل للتطوير الم سسيب.  
إدارة بييين المسيي ولين الحفييوميين والخاييراظ ا كيياديميين لتتييادل الخاييراد والتجييارب فييي 

 الم ةساد وت وير ا داظ.
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 العشرون: مفهوم الصحة الشاملة في طب الدولة 

ر يمفييين تقسييييم مفهيييوم الصيييحة الشييياملة للدولييية إليييى عيييدة ”طيييا الدولييية“فيييي منفومييية 
مفونيييياد تشييييته الممارةيييياد الصييييحية فييييي ال ييييا التقليييييدي. وتشييييم، هييييذه المفونيييياد 
المييدُللاد الآمنييةر العييلاص ال ايعييير الرياضييادر والييريجيم. ييي، هييذه العناصيير تسييتند 

و يمييا  رميين لييلال ةياةيياد وإجييراظاد فع اليية إلييى الحفييا  علييى تييواجن واةييتدامة الدوليية
 تفصي، لك، منها: يتيي

 :. المدُ لاو الآمنة1

الميييدللاد الآمنييية هيييي السياةيييادر الميييواردر والم ةسييياد التيييي تيييدعم  تعريفهـــا: •
 اةتقرار الدولة وتعم، على تع ي  ا من الاقتصادير الاجتماعير والسياةي.

 أنواع المد لاو الآمنة: •

: وضييييع قييييوانين وتشييييريعاد تييييدعم الحويميييية التشــــريعاو والسياســــاو الحكيمــــة .أ
 الرنيدةر مفافحة الفسادر تع ي  الشفا يةر وضمان ةيادة القانون.

إدارة المييوارد ال اي ييية والاقتصييادية   ريقيية ت ييمن  المــوارد الماليــة المســتدامة: .ب
 اةتدامتها وتجنا الهدر.

: ت اييييق اةيييتراتيجياد دفاةيييية وأمنيييية قويييية الأمـــن القـــومي والاســـتقرار الـــدا لي .ص
 تحمي الالاد من التهديداد الداللية والخارجية.

الاعتمييياد عليييى الايانييياد الصيييحيحة والمعلومييياد  البيانـــاو والمعلومـــاو الدقيقـــة: . د
 المو وقة في اتخاذ القراراد السياةية والاقتصادية ل مان عدم انحراب مسار الدولة.
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 :العلاج الطبيعي. 2

العييلاص ال ايعييي فييي ةييياق الدوليية يشييير إلييى التييدللاد أو الإصييلاحاد   تعريفه: •
التييي تعميي، علييى تصييحيح المشيياك، أو ا جميياد دون الحاجيية إلييى تقييييراد جذرييية أو 
ممارةيياد مت رفيية. يشييم، ذلييي تحسييين الوضييع الاقتصييادي أو السياةييي ميين لييلال 

 وةائ، طاي ية ومستدامة.

 :أنواع العلاج الطبيعي •

: ت ايييييق ةياةيييياد اقتصييييادية تتانييييى التحسييييين إتــــلاحاو اقتدــــادية تدريجيــــة .أ
الوضييع المييالي دون اللجييوظ التييدريجي فييي الاةييتثمارادر ال راعييةر والصييناعة لتحسييين 

 إلى ةياةاد تقشفية نديدة.

الاعتميييياد علييييى الحييييوار بييييين القييييور السياةييييية المختلفيييية لحيييي،  الحــــوار الــــوطني: .ب
 الن اعاد والتوص، إلى توافق  شين ق ايا الدولة.

دعيييم وت يييوير النفيييام التعليميييي  شيييف، مسيييتمر ليعييي ج  الاســـتثمار فـــي التعلـــيس: .ص
 الكفاظاد التشرية ويع ج التنمية دون فرش ضقوطاد يايرة على النفام التعليمي.

إصيييييلاح الق ييييياع الصيييييحي والتعليميييييي والخيييييدماد  تحســـــين الخـــــدماو العامـــــة: . د
 ا ةاةية  شف، تدريجي من للال تع ي  الكفاظة والتكنولوجيا.

 :. الرياضاو3

الرياضاد تمث، ا نش ة التي تقييوم بهييا الدوليية لتحسييين صييحتها العاميية   تعريفها: •
وقدرتها على التكي  مع التحدياد. هذه الرياضاد تشم، التمارين التي تجع، الدولة 

 مرنة ومستعدة لمواجهة ا جماد.
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 أنواع الرياضاو: •

: تع ييي  قييدراد الدوليية فييي المجييالاد التكنولوجييية والرقمييية التحــديث الترنولــوجي .أ
 لتحسين مرونتها في مواجهة ا جماد الاقتصادية أو ا منية.

ت وير المهاراد القيادية عار برامج تييدريا متقدميية ترييي  علييى  تدريب القياداو: .ب
 الابتكار والاةتجا ة للأجماد.

ت ييييوير ل ييييس واةييييتراتيجياد طويليييية المييييدر ل ييييمان  التخطــــيط الاســــتراتيجي: .ص
 اةتمرارية الدولة في مواجهة التقيراد الدولية والداللية.

توةيييع العلاقيياد الخارجييية والتحالفيياد الاةييتراتيجية التييي   بناء العلاقاو الدوليــة: . د
 ت يد من قوة الدولة وتيمين موقعها الجيوةياةي.

 :الريجيس. 4

يشييير إلييى السياةيياد أو القيييود التييي  ”طييا الدوليية“الييريجيم فييي منفوميية  تعريفــه: •
تفرضيييها الدولييية عليييى نفسيييها ل يييمان الصيييحة الاقتصيييادية والاجتماةيييية والسياةيييية. 
تماماً مث، الريجيم القذائي للفردر تعم، الدولة علييى تقنييين اةييتخدامها للمييوارد وتحديييد 

 أولوياد الإنفاق.

 أنواع الريجيس: •

ت ايق ةياةاد مالية حفيمة تقل، من الهدر الحفومي   ترشيد الإنفاب الحكومي: .أ
 وتع ج الإنفاق في المجالاد ا كثر حيوية مث، التعليم والصحة والانية التحتية.

: إدارة المييوارد   ريقيية مسييتدامة للحفييا  علييى تقنــين اســتخدام المــوارد الطبيعيــة .ب
 الثرواد ال اي ية للأجيال القادمة.

: وضع ةياةاد اجتماةية واقتصادية ت من توجيعاً عييادلاً إعادة توزيع الثرواو .ص
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 للثرواد بين مختلف فلاد المجتمع.

: العميي، علييى تحقيييق الاكتفيياظ التقليــل مــن الاعتمــاد علــى المســاعداو الخارجيــة . د
الذاتي في الاقتصاد وتقلي، الاعتماد على التموي، والمساعداد الخارجيييةر ممييا يعيي ج 

 اةتقلالية الدولة.

ر تعمييي، الدولييية عليييى مواجنييية وتنفييييم الميييدللاد ”طيييا الدولييية“منفومييية فيييي   كيييذلي
والسياةييييياد لتحقييييييق الصيييييحة العامييييية والمرونييييية. تعُيييييد الميييييدُللاد الآمنييييية السياةييييياد 
والإجييراظاد التييي تحييافز علييى الاةييتقرارر بينمييا يشييم، العييلاص ال ايعييي الإصييلاحاد 
التدريجييييية والمسييييتدامة. الرياضيييياد تشييييير إلييييى ا نشيييي ة التييييي تجعيييي، الدوليييية مرنيييية 
ومسيييييتعدة لمواجهييييية ا جميييييادر واليييييريجيم هيييييو مجموعييييية مييييين السياةييييياد الاقتصيييييادية 

 والاجتماةية التي ت من الاةتخدام ا مث، للموارد والاةتدامة.

ر يمفييين تشيييايه العمليييياد الدالليييية للدولييية  عمليييياد الهيييدم ”طيييا الدولييية“فيييي منفومييية 
والانيياظ ا ي ييية التييي تحييد  فييي جسييم الإنسييان. هييذه العملييياد تسييهم فييي إعييادة بنيياظ 
وتجديييد م ةسيياد الدوليية وتحسييين ومائفهييار وفييي الوقييا نفسييه إجاليية أو هييدم الهياكيي، 

 و يما ييتي توضيح لهذه الجوانا: 7رلتي لم تعد تخدم المصالح الوطنيةالقديمة ا

 :العملياو الأي ية )الهدم والبناء( .1

 (:Catabolismالهدم ) .أ

يشير إلى العملياد التي تت من تدمير أو إجالة الهياكيي، والم ةسيياد أو   تعريفه: .ب
 السياةاد التي لم تعد تخدم مصالح الدولة أو التي أصتحا  ير فع الة.

 مثاله في الدولة: . ج

إجالة القوانين أو السياةاد الاقتصادية التي ت دي إلى   إلغاء السياساو الفاشلة: ✓
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 الهدر المالي أو التي تعيق النمو.

: تفكيييي الهياكيي، الإدارييية التييي تنتشيير فيهييا الفسيياد إتــلان الم سســاو الفاســدة  ✓
 وإعادة ميفلتها.

إجالة الإجراظاد الإدارييية المعقييدة التييي تع يي، الكفيياظة وتعييوق   تقليل البيروقراطية: ✓
 التنمية.

 (:Anabolismالبناء ) .2

يشييير إلييى العملييياد التييي تت ييمن إنشيياظ أو تقوييية الهياكيي، والم ةسيياد  تعريفــه: .أ
 من للال تقديم ةياةاد جديدة أو تحسين ا نفمة القائمة.

 مثاله في الدولة: . ب

بنيياظ أو تحييديث نييتفاد النقيي،ر ال اقييةر التعليييم والصييحة   تطوير البنية التحتيــة: ✓
 لتع ي  التنمية الاقتصادية والاجتماةية.

: إدلال إصييلاحاد لتحسييين الحويميية وجيييادة الكفيياظة إتلاحاو سياسية و دارية ✓
 الإدارية.

: الاةييتثمار فييي التعليييم والتييدريا لرفييع مسييتور الكفيياظاد تعزيز القدراو البشــرية ✓
 الحفومية وتع ي  قدرة الدولة على مواجهة التحدياد.

 :المخرجاو. 3

المخرجيياد هييي النتييائج ا ولييية لعملييياد الهييدم والانيياظر وهييي تعايير عيين  تعريفهــا: .أ
 التقييراد التي تحد  في النفام السياةي والإداري للدولة.

 أمثلة على المخرجاو: . ب
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مث، قوانين مفافحة الفسادر وإصلاحاد تشري ية تييدعم   قوانين وسياساو جديدة: ✓
 الابتكار والاةتثمار.

: مث، م ةساد حفومية تعتمد على التكنولوجيا الحديثة م سساو محدثة وفع الة ✓
 لتقديم لدماد أةرع وأكثر نفا ية.

: انخفيياش فييي مسييتوياد الايروقراطييية وةييرعة تنفيييذ زيــادة فــي الرفــاءة الإداريــة ✓
 السياةاد والارامج الحفومية.

: جييييادة فيييي التقيييارير الرقابيييية والمسييياظلة الم ةسيييية والمســـاءلةتعزيـــز الشـــفافية  ✓
 ل مان تنفيذ السياةاد  شف، عادل ومنصف.

 :النتائلإ .4

النتييائج هييي التييي يراد المتوةيي ة المييدر التييي تنييتج عيين تنفيييذ السياةيياد  تعريفهــا: .أ
 والإصلاحادر وهي تعار عن التحسن في أداظ الدولة في مختلف المجالاد.

 أمثلة على النتائلإ: . ب

نتيجييية لتانيييي ةياةييياد اقتصيييادية فعاليييةر مثييي، تحسيييين  نمــو اقتدـــاد  مســـتدام: ✓
 الانية التحتية وتشجيع الاةتثماراد.

: تحسييين مسييتور الخييدماد العاميية مثيي، الصييحة والتعليييم تحسن في جودة الحيــاة  ✓
 والإةفان.

تع ي  الثقة بين المواطنين والحفومة نتيجة للشييفا ية  زيادة الثقة في الم سساو: ✓
 والإصلاحاد الإدارية.

نتيجة لتفعي، القوانين المناه ة للفساد وتحسين الرقا ة المالييية   انخفا  الفساد: ✓
 والإدارية.
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 :الأثر النهائي. 5

ا  يييير النهييييائي يمثيييي، النتييييائج طويليييية ا جيييي، التييييي تفهيييير  عييييد تنفيييييذ  تعريفــــه: .أ
الإصييلاحاد والسياةييادر ويعايير عيين تحقيييق ا هييداب الاةييتراتيجية للدوليية وتحقيييق 

 المصالح الوطنية العليا.

 أمثلة على الأثر النهائي: . ب

ضييييمان اةييييتقرار ةياةييييي وأمنييييي مسييييتدام نتيجيييية لإصييييلاحاد  اســــتقرار الدولــــة: ✓
 متواجنة ت من الحويمة الرنيدة وتوجيع عادل للموارد.

تحقييييق نميييو اقتصيييادي طويييي، ا ميييد يييينعفم عليييى مسيييتور  ازداـــار اقتدـــاد : ✓
 رفامية المواطنين واجدهار الق اعاد المختلفة.

:  ف ، بناظ م ةساد قوية ومرنة قادرة دولة مرنة وقادرة على مواجهة الأزماو ✓
 على الاةتجا ة للتحدياد الاقتصادية والسياةية.

مييين ليييلال توجييييع عيييادل للميييوارد والخيييدماد بيييين  تحقيـــق العدالـــة الاجتماعيـــة: ✓
 المواطنينر وتع ي  التواجن بين الفلاد الاجتماةية المختلفة.

:  ف ، جيادة التماةي الاجتماعي وتعاون الفلاد المختلفة تعزيز الهوية الوطنية ✓
 في تحقيق ا هداب الوطنية.
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 : منهج لطب الدولة؛ العام والتخصصيالحادي والعشرون

ر يت لا ا مر منهجاً متكاملاً يق ييي مختلييف ”طا الدولة“لإعداد منهج عام لدراةة  
العلييييوم والمعييييارب والمهيييياراد التييييي يحتاجهييييا ا فييييراد الييييذين يعملييييون فييييي إدارة نيييي ون 
الدولييية. هيييذا المييينهج يجيييا أن يفيييون نييياملاً لجمييييع ا  عييياد السياةييييةر الاقتصييياديةر 

مقترح  يتي يما يو الاجتماةيةر ا منيةر والإدارية التي تمث، مفوناد الدولة وأجه تها.  
 :”طا الدولة“تفصيلي لمنهج عام لدراةة 

 الفدل الأول: المباد  الأساسية للدولة

 :مقدمة في مفهوم الدولة .1

 تعري  الدولة وأريانها. .أ

 مفهوم السيادة. .ب

 أنواع الدول )الوحدويةر الفيدراليةر الكنفدراليةه.  .ص

 :القانونية والدستوريةالأطر  .2

 متادئ القانون الدةتوري. .أ

 النفم القانونية المقارنة. .ب

 متادئ الحويمة وةيادة القانون. .ص

 :النظام السياسي .3

 النفم السياةية المعاصرة. .أ

 الديمقراطية والحفم الرنيد. .ب

 تحلي، السل ة التنفيذية والتشري ية والق ائية. .ص
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 الفدل الثاني: إدارة م سساو الدولة

 :الإدارة العامة والحوكمة .1

 المتادئ ا ةاةية لعدارة العامة. .أ

 الحويمة الرنيدة والن اهة. .ب

 إدارة الم ةساد الحفومية. .ص

 :تحليل السياساو العامة .2

 تعري  السياةة العامة. .أ

 مراح، صناعة السياةة العامة )التخ يسر التنفيذر التقييمه. .ب

 أدواد تحلي، السياةاد. .ص

 :الإستراتيجية للدولةالإدارة   .3

 مفاميم الإدارة الاةتراتيجية. .أ

 تحلي، الايلة الداللية والخارجية. .ب

 التخ يس الاةتراتيجي طوي، ا ج،. .ص

 الفدل الثالث: الاقتداد والدولة

 مقدمة في الاقتصاد الكلي والج ئي .1

 المفاميم الاقتصادية ا ةاةية. .أ

 الاقتصاد الكلي والنمو الاقتصادي. .ب

 الاقتصاد الج ئي وتحلي، ا ةواق. .ص
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 :المالية العامة و دارة الموارد  .2

 المي انية العامة وإعدادها. .أ

 تحلي، الإنفاق العام. .ب

 إدارة الديون والسياةاد النقدية. .ص

 :التجارة الدولية والتنمية الاقتدادية .3

 مفاميم التجارة الدولية. .أ

 ةياةاد التصدير والاةتيراد. .ب

 الاقتصاداد المحلية.تي ير العولمة على  .ص

 الفدل الرابع: الأمن والدفاع 

 :الأمن الوطني والدفاع  .1

 مفاميم ا من القومي. .أ

 الاةتراتيجياد الدفاةية. .ب

 إدارة ا جماد ا منية. .ص

 :الأمن الدا لي والمجتمعي .2

 مفافحة الجريمة والإرهاب. .أ

 إدارة الشرطة وا جه ة ا منية. .ب

 الحويمة ا منية. .ص
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 :السيبراني والمعلوماتيالأمن  .3

 حماية الانى التحتية الرقمية. .أ

 الهجماد الإلكترونية وأةاليا الدفاع. .ب

 تحلي، التهديداد الإلكترونية. .ص

 الفدل الخامس: إدارة الموارد البشرية

 :التخطيط لإدارة الموارد البشرية في الدولة .1

 تحلي، القور العاملة. .أ

 التخ يس للتدريا والت وير. .ب

 اةتراتيجياد التحفي  وإدارة ا داظ. .ص

 :تطوير الرفاءاو والقدراو .2

 تنمية القياداد. .أ

 تقييم ا داظ المهني. .ب

 نفم التعليم والتدريا المهني. .ص

 الفدل الساد : العلاقاو الدولية والدبلوماسية

 :أساسياو العلاقاو الدولية .1

 النفرياد الرئيسية في العلاقاد الدولية. .أ

 المعاصر.النفام الدولي  .ب

 الدبلوماةية والتحالفاد الدولية. .ص
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 :السياسة الخارجية للدولة .2

 التخ يس للدبلوماةية الخارجية. .أ

 دراةة العلاقاد الإقليمية والعالمية. .ب

 اةتراتيجياد التفاوش و ناظ التحالفاد. .ص

 :المنظماو الدولية والتعاون الدولي .3

 دور المنفماد الدولية في السياةة العالمية. .أ

 القانون الدولي والعلاقاد الدبلوماةية. .ب

 إدارة الن اعاد الدولية. .ص

 الفدل السابع: الإعلام والاتدال الاستراتيجي

 :دور الإعلام في الدولة .1

 الإعلام في صنع القرار السياةي. .أ

 تي ير الإعلام على الرأي العام. .ب

 اةتخدام وةائ، الإعلام للدبلوماةية العامة. .ص

 :الاستراتيجي للدولةالاتدال  .2

 إعداد الحملاد الإعلامية. .أ

 العلاقاد العامة الدولية. .ب

 إدارة ا جماد الإعلامية. .ص
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 الفدل الثامن: الابترار والترنولوجيا في إدارة الدولة

 :ترنولوجيا المعلوماو في الحوكمة .1

 الحفومة الإلكترونية وتكنولوجيا المعلوماد. .أ

 التحول الرقمي في الإدارة العامة. .ب

 الذياظ الاص ناعي في صنع القرار الحفومي. .ص

 :الابترار والتنمية المستدامة .2

 ت وير الابتكار في الق اع الحفومي. .أ

 ريادة ا عمال والتنمية المستدامة. .ب

 إدارة التكنولوجيا والابتكار في التنمية. .ص

 الفدل التاسع: علس الاجتماع والتنمية الاجتماعية

 :علس الاجتماع السياسي .1

 دراةة المجتمعاد والدولة. .أ

 الحرياد الاجتماةية وتي يرها على السياةاد. .ب

 التحولاد الاجتماةية والعدالة الاجتماةية. .ص

 :التنمية الاجتماعية والسياساو الاجتماعية .2

 ةياةاد الرعاية الاجتماةية. .أ

 التعليم والصحة والتنمية التشرية. .ب

 إدارة ا جماد الاجتماةية. .ص
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 :المدني ودوره في التنميةالمجتمع  .3

 دور المجتمع المدني في التنمية المستدامة. .أ

 العلاقة بين المجتمع المدني والحفومة. .ب

 ت وير نراكاد بين الق اعين العام والخا . .ص

 الفدل العاشر: التخطيط العمراني والبنية التحتية

 :تخطيط المدن والتنمية الح رية .1

 تحلي، التخ يس العمراني. .أ

 اةتراتيجياد التنمية الح رية المستدامة. .ب

 إدارة الانى التحتية. .ص

 :إدارة الأزماو البيئية والمنا ية .2

 التقير المنالي وتي يره على الدول. .أ

 السياةاد الايلية. .ب

 التخ يس لإدارة ا جماد ال اي ية. .ص

 الفدل الحاد  عشر: إدارة الأزماو والروارح

 :تحليل المخاطر و دارة الأزماو .1

 إدارة ا جماد.متادئ  .أ

 التخ يس للتعافي من الكوار . .ب

 إدارة المخاطر والتيها للكوار . .ص
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 :الاستجابة للطوار  والإن ار المبكر .2

 أنفمة الإنذار المتفر. .أ

 اةتراتيجياد الاةتجا ة السريعة. .ب

 التنسيق بين الويالاد في ا جماد. .ص

 الفدل الثاني عشر: إدارة الدحة العامة

 :الأنظمة الدحية والدولة .1

 النفام الصحي الوطني. .أ

 التخ يس الصحي والرعاية الصحية. .ب

 إدارة ا جماد الصحية )مث، ا و لةه. .ص

 :الدحة العامة والسياساو الدحية .2

 الوقاية الصحية وةياةاد الصحة العامة. .أ

 التيمين الصحي والتموي، الصحي. .ب

 ت وير نفم الصحة الإلكترونية. .ص

 المشتركة بين كل التخدداو:العلوم والمعار  الأساسية  •

: مهيييياراد الإدارة الفعاليييييةر القييييييادة الاةيييييتراتيجيةر وإدارة الإدارة العامــــة والقيــــادة  .1
 الفرق.

 : مهاراد التحلي، الاقتصادير إعداد المي انيادر وإدارة الموارد.الاقتداد والمالية .2

الفهييييم العميييييق للقييييوانين والدةيييياتيرر والعلاقيييياد القانونييييية بييييين الدوليييية  :القاــــنون  .3
 والمواطنين.
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 : اةتراتيجياد الدفاعر تحلي، التهديدادر وإدارة المخاطر.الأمن و دارة الأزماو .4

: التكنولوجييييا الحديثييية فيييي الإدارة الحفوميييية والابتكيييار فيييي الابترـــار والترنولوجيـــا .5
 تقديم الخدماد العامة.

: فهييم العلاقيياد الدوليييةر بنيياظ التحالفييادر وإدارة العلاقــاو الدوليــة والدبلوماســية .6
 السياةة الخارجية.

يفييون التريييي  هييو ر ”طييا الدوليية“تخصصييي دقيييق لدراةيية الميينهج ال امييا مييا يسييتدةيه
علييى تقييديم دراةيياد متعمقيية ومتخصصيية فييي المجييالاد الحيوييية التييي تمثيي، ا جهيي ة 
المختلفييية للدوليييةر يميييا تيييم توضييييحها ةيييا قاً. هيييذا المييينهج ةييييعد  الكيييوادر لتيييولي أدوار 

يقيية والمعييارب اةييتراتيجية وإدارييية متخصصيية فييي إدارة الدولييةر بنيياظً علييى العلييوم الدق
مقتييييرح مفصيييي، لميييينهج تخصصييييي دقيييييقر موجييييه  يتي يمييييا ييييي و  روالمهيييياراد الم لو يييية

 للمختصين الذين ةيعملون في مجالاد معينة من أجه ة الدولة:

 الفدل الأول: الإدارة العامة والسياساو الحكومية

 :القيادة والإدارة العامة المتقدمة .1

 المواد الدراسية:أ. 

 اةتراتيجياد القيادة الحفومية. ✓

 مستور الدولة.دينامياد اتخاذ القرار على  ✓

 التحلي، التنفيمي وت وير الم ةساد. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 التفكير النقدي وصنع القرار في م، ا جماد. ✓
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 إدارة العلاقاد بين السل اد والم ةساد الحفومية. ✓

 القدرة على ت وير وتحسين ا داظ الم ةسي. ✓

 :تحليل السياساو العامة المتقدمة .2

 الدراسية:المواد  أ. 

 صيا ة وتقييم السياةاد العامة. ✓

 أدواد التحلي، السياةي. ✓

 التفاع، بين الحفومة والمجتمع في صنع السياةاد. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 اةتخدام ا دواد المتقدمة لتحلي، السياةاد. ✓

 تقييم السياةاد الحفومية على المستويين الوطني والدولي. ✓

 القدرة على تقديم توصياد وتحلي، السياةاد  شف، ماتكر. ✓

 الفدل الثاني: الاقتداد و دارة الموارد 

 :التحليل الاقتداد  الرلي والجزئي المتقدم .1

 المواد الدراسية:أ. 

 نماذص الاقتصاد الكلي للتخ يس الوطني. ✓

 إدارة ا جماد الاقتصادية والمالية. ✓

 تحلي، ا ةواق والق اعاد الاقتصادية ا ةاةية. ✓
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 المهاراو المكتسبة:ب. 

 تحلي، الاياناد الاقتصادية  اةتخدام أدواد يمية. ✓

 إدارة وتخ يس السياةاد المالية والنقدية. ✓

 القدرة على ت وير اةتراتيجياد النمو الاقتصادي. ✓

 :إدارة الموارد العامة والمالية .2

 المواد الدراسية:أ. 

 إدارة المي انية العامة. ✓

 التخ يس المالي والرقا ة. ✓

 إدارة الديون الوطنية. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على تحلي، وتخ يس الإنفاق الحفومي. ✓

 تقديم اةتراتيجياد مستدامة لإدارة الموارد المالية. ✓

 إدارة المخاطر المالية والتحفم في الديون العامة. ✓

 الفدل الثالث: الأمن والدفاع القومي

 الاستراتيجياو الدفاعية والأمن القومي .1

 المواد الدراسية:أ. 

 السياةاد الدفاةية الوطنية. ✓

 تحلي، الاةتراتيجياد العسفرية. ✓
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 إدارة ا جماد ا منية. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على ت وير اةتراتيجياد أمنية متكاملة. ✓

 تحلي، التهديداد العسفرية وا منية والتفاع، معها. ✓

 ا منية.القدرة على قيادة وتحلي، ا جماد  ✓

 :الأمن السيبراني والاستخباراو .2

 المواد الدراسية:أ. 

 أدواد وتقنياد ا من السياراني. ✓

 تحلي، الاياناد الاةتختاراتية. ✓

 بناظ ا نفمة الدفاةية الرقمية. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 ت وير اةتراتيجياد دفاةية ةيارانية. ✓

 تحلي، الاياناد المعقدة لرصد التهديداد السيارانية. ✓

 القدرة على قيادة عملياد الدفاع الرقمي. ✓

 الفدل الرابع: العلاقاو الدولية والدبلوماسية

 :الدبلوماسية والسياسة الخارجية المتقدمة .1

 المواد الدراسية:أ. 

 تخ يس وتنفيذ السياةة الخارجية. ✓
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 تحلي، العلاقاد الدولية والنفام العالمي. ✓

 أدواد التفاوش الدولي. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 ت وير مهاراد التفاوش الدبلوماةي. ✓

 تحلي، وتخ يس السياةة الخارجية. ✓

 بناظ التحالفاد والتعام، مع العلاقاد الدولية المعقدة. ✓

 :المنظماو الدولية والقانون الدولي .2

 المواد الدراسية:أ. 

 القانون الدولي والعلاقاد الدبلوماةية. ✓

 الدولية.ميف، المنفماد  ✓

 اةتراتيجياد التعاون الدولي. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 فهم ت ايق القانون الدولي في العلاقاد الدولية. ✓

 القدرة على العم، مع المنفماد الدولية والتي ير في صنع القرار. ✓

 تحلي، الن اعاد الدولية وإدارتها من للال ا طر القانونية. ✓

 

 

 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

117 

 التنمية المستدامةالفدل الخامس: إدارة  

 :استراتيجياو التنمية المستدامة .1

 المواد الدراسية:أ. 

 التخ يس للتنمية الح رية والريفية.

 اةتراتيجياد الاةتدامة الايلية.

 إدارة الموارد ال اي ية.

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 ت وير ل س طويلة ا مد لتحقيق التنمية المستدامة.

 تحلي، التي يراد الايلية والاجتماةية للتنمية.

 القدرة على إدارة المشاريع التنموية والايلية.

 :الابترار والترنولوجيا في الإدارة الحكومية .2

 المواد الدراسية:أ. 

 ت ايقاد الذياظ الاص ناعي في الإدارة الحفومية. ✓

 التحول الرقمي للحفوماد. ✓

 تقنياد الابتكار في تقديم الخدماد العامة. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 إدارة وت ايق التكنولوجيا في الق اعاد الحفومية. ✓

 ت وير اةتراتيجياد التحول الرقمي. ✓
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 تع ي  الابتكار في العم، الحفومي ل مان فعالية الخدماد. ✓

 الفدل الساد : إدارة الموارد البشرية وتنمية الرفاءاو

 :التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة .1

 المواد الدراسية:أ. 

 ت وير ل س الموارد التشرية الحفومية. ✓

 تحلي، ةوق العم، والاحتياجاد المستقالية. ✓

 اةتراتيجياد التدريا والت وير. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على تخ يس وتنفيذ برامج تنمية القور العاملة. ✓

 تحلي، احتياجاد السوق والتنا   الاتجاهاد المستقالية. ✓

 إدارة برامج التدريا و ناظ الكفاظاد. ✓

 :القيادة و دارة التغيير في القطاع الحكومي .2

 المواد الدراسية:أ. 

 اةتراتيجياد قيادة التقيير في الم ةساد الحفومية. ✓

 ت وير القياداد التنفيذية. ✓

 إدارة ا داظ وتحفي  المومفين. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 الحفومية.قيادة التقيير في الايلاد  ✓
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 تنمية المهاراد القيادية وت وير القياداد المستقالية. ✓

 إدارة ا داظ وتحقيق ا هداب التنفيمية. ✓

 الفدل السابع: الإعلام والاتدال الاستراتيجي

 :الإعلام الحكومي والاتدال الجمااير   .1

 المواد الدراسية:أ. 

 إدارة الحملاد الإعلامية الحفومية. ✓

 العام.تحلي، الرأي  ✓

 اةتراتيجياد التواص، السياةي. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على إدارة الإعلام الحفومي و ناظ الرةائ، الاةتراتيجية. ✓

 تحلي، اتجاهاد الرأي العام والتفاع، معها. ✓

 تصميم وإدارة الحملاد الإعلامية والتواص، الفعال. ✓

 :حالاو الطوار  إدارة الأزماو الإعلامية والاتدال في  .2

 المواد الدراسية:أ. 

 اةتراتيجياد الاتصال في ا جماد. ✓

 إدارة المعلوماد وتنسيق الرةائ، الإعلامية. ✓

 تحلي، ا جماد الإعلامية والتعام، معها. ✓
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 المهاراو المكتسبة:ب. 

 إدارة ا جماد الإعلامية وتوجيه الرةائ،  شف، فعال. ✓

 ا جماد ال ارئة.القدرة على التفاع، السريع في  ✓

 تحلي، ا جماد الإعلامية واةتتاق تداةياتها. ✓

 الفدل الثامن: القانون والحوكمة

 :القانون الإدار  والقوانين الحكومية .1

 المواد الدراسية:أ. 

 القوانين وا نفمة الحفومية. ✓

 الحويمة الدةتورية. ✓

 ةيادة القانون في الق اع العام. ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على ت ايق القوانين الحفومية  فعالية. ✓

 إدارة الحويمة وتحقيق ةيادة القانون. ✓

 ت وير وتحلي، التشريعاد الحفومية. ✓

 :مكافحة الفساد وتعزيز الشفافية .2

 المواد الدراسية:أ. 

 اةتراتيجياد مفافحة الفساد. ✓

 بناظ نفم الن اهة والشفا ية. ✓
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 الق اع العام.أدواد الرقا ة والمحاةتة في  ✓

 المهاراو المكتسبة:ب. 

 القدرة على ت وير وتنفيذ اةتراتيجياد مفافحة الفساد. ✓

 تع ي  الشفا ية في الإدارة الحفومية. ✓

 إدارة ومتا عة نفم الرقا ة والمحاةتة. ✓

 الثاني والعشرون: الدليل الشامل لطب الدولة 

وضيييع إطيييار  ”طيييا الدولييية“متكامييي، لمنفومييية صييييا ة دليييي، نيييام، وجيييامع و  ايت لييي 
نيييام، يتنييياول جمييييع مسيييتوياد عمييي، الدوليييةر مييين التشيييخي  الوقيييائي إليييى العيييلاص 

لحفييا  علييى اةييتقرار والاةييتجا ة السييريعةر  الإضييافة إلييى بنيياظ اةييتراتيجية مسييتدامة ل
 لكيفية صيا ة هذا الدلي،: مقترحنموذص  يتي يما يو  رالدولة ونموها

 الدليلمقدمة   •

طييا “: يجييا أن تاييدأ المقدميية بتعرييي  نييام، لمفهييوم تعريف مفهوم طــب الدولــة .1
ر  اعتتييياره إطييياراً لتحليييي، ومعالجييية ا جمييياد التيييي تواجيييه الدوليييةر ةيييواظ يانيييا ”الدولييية

ةياةيييةر اقتصيياديةر اجتماةيييةر أو أمنييية. يييتم تعرييي  الدوليية يفييائن حييي يحتيياص إلييى 
 اةتراتيجياد وقائية وعلاجية للحفا  على اةتقراره ونموه.

: توضيح الهدب من الدلي،ر وهو توفير إطار نام، يساعد صييناع أادا  الدليل .2
القييرار فييي تشييخي  ا جمييادر ت ايييق اةييتراتيجياد الوقايييةر وتفعييي، اةييتجا ة ةييريعة 

 للأجماد ال ارئة.
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 ” طب الدولة“ الفدل الأول: الهيكل العام لمنظومة  •

: تحدييييد الم ةسيياد الرئيسيييية التييي تلعيييا دوراً فيييي الأساســيةالهياكــل الم سســية  .1
 ر مث،:”طا الدولة“نفام 

 الرئيمر الحفومةر الارلمان. القيادة السياسية: .أ

 : مث، الهيلاد المستقلة لمفافحة الفساد.الم سساو الرقابية .ب

: مثييي، مراكييي  ا  حيييا  واليييوجاراد المسييي ولة عييين مراكـــز التخطـــيط الاســـتراتيجي .ص
 التخ يس طوي، ا مد.

: وصييف دور ييي، جهيياج فييي الدوليية ميين حيييث التوزيع الوظيفي لمجهــزة المختلفــة .2
ر ةييواظ يييان مسيي ولاً عيين التشييخي ر الوقايييةر الاةييتجا ةر أو ”طا الدولة“وميفته في 
 التعافي.

 الفدل الثاني: التشخيص الوقائي للدولة •

التييي يمفيين ميين للالهييا : تحديييد الم نييراد الحيوييية للدوليية  م شراو الدولة الحيويــة .1
 قياس صحتها العامةر مث،:

 : النمو الاقتصادير الت الةر الت خم.الم شراو الاقتدادية .أ

 : الثقة الشعايةر الاةتقرار السياةير مستور الشفا ية.الم شراو السياسية .ب

 : مستوياد التعليمر الصحة العامةر التماةي الاجتماعي.الم شراو الاجتماعية .ص

: وضيييع يليييياد لرصيييد ا جمييياد المحتملييية والتناييي  بهيييا قاييي، الإنـــ ار المبكـــرنظـــس . 2
حييدو ها. عليييى ةييياي، المثيييالر يمفييين أن تشيييم، نفيييم الإنيييذار المتفييير مراقتييية ا جمييياد 

 الاقتصادية أو الاجتماةية من للال تحلي، الاياناد المحلية والدولية.
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: فحيييي  قييييدرة الدوليييية علييييى التعاميييي، مييييع التهديييييداد تقيــــيس القــــدراو الم سســــية. 3
 وا جماد المستقالية من للال تقييم مدر يفاظة م ةساتها المختلفة.

 الفدل الثالث: الوقاية وحماية الدولة •

 استراتيجياو الحماية الوقائية: .1

: تنويييييع الاقتصيييياد لتجنييييا الاعتميييياد علييييى ق يييياع واحييييد. الوقايــــة الاقتدــــادية .أ
 الاةتثمار في الصناعاد المختلفة مث، التكنولوجيا وال راعة والصناعاد التحويلية.

: بنيياظ نفييام ديمقراطييي مسييتدام يعيي ج ميين المشييارية الشييعاية الوقايــة السياســية .ب
 وي من الانتقال السلمي للسل ة.

: ت ييوير بييرامج اجتماةييية تييدعم الفليياد ال يي يفة وتحييد ميين الوقاية الاجتماعية .ص
 الفقر والت الة.

لتقلييي، المخيياطر المحتملييةر  مييا فييي : وضييع ل ييس إدارة المخــاطر الاســتراتيجية .2
 ذلي الكوار  ال اي يةر ا جماد الاقتصادية العالميةر أو التهديداد ا منية.

: الاةيييتثمار فييي التعلييييم والتييدريا لت يييوير بنــاء القــدراو البشــرية والم سســية .3
مهاراد القادة والمس ولين في الدولةر وضمان وجود يفاظاد قادرة علييى التعاميي، مييع 

 ا جماد.

 الفدل الرابع: استراتيجياو العلاج والتعافي •

 استجابة الأزماو السياسية والاقتدادية: .1

: اةتخدام الحوار الوطنير إطلاق إصييلاحاد ةياةييية نيياملةر الأزماو السياسية .أ
 وإعادة بناظ الثقة بين الحفومة والشعا.

: اةييتخدام حيي م التحفييي  الاقتصييادير مثيي، لفييإ ال ييرائا الأزمــاو الاقتدــادية .ب
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 أو تقديم دعم مالي للق اعاد المت ررة.

 استراتيجياو التعافي من الأزماو: .2

: مثيي، إصييلاح الانييية التحتيييةر وتع ييي  اليينفم إعــادة بنــاء الم سســاو المت ــررة  .أ
 الصحية والتعليمية.

: إنشيياظ بييرامج للمصييالحة الوطنيييةر والتيكيييد التعامل مع الانقســاماو الاجتماعيــة .ب
 على العدالة الاجتماةية لتجنا حدو  م يد من الانقساماد.

: تيةيم فرق اةتجا ة طييوارئ متخصصيية للتعاميي، مييع براملإ الاستجابة السريعة .3
 ا جماد الحادةر ةواظ يانا أمنيةر صحيةر أو بيلية.

 الفدل الخامس: استراتيجياو الاستدامة والتطوير المستمر •

وضييييع اةييييتراتيجياد طويليييية ا مييييد لت ييييوير الانييييية   طــــط التنميــــة المســــتدامة: .1
 التحتيةر تع ي  الابتكارر وضمان الاةتدامة الاقتصادية والايلية.

: إدلال برامج تقييم دوري للأداظ الحفومي والم ةسييير براملإ التحسين المستمر .2
 مع تقديم تقارير دورية حول ييفية تحسين ا داظ.

: دعييم الابتكييار والتحييث العلمييي لت ييوير حلييول الاســتثمار فــي البحــث والتطــوير .3
جديييدة للتحييدياد المسييتقالية. الاةييتثمار فييي الييذياظ الاصيي ناعي والتكنولوجيييا الرقمييية 

 لتحسين أداظ الدولة.

 الفدل الساد : بناء منظومة متراملة للرقابة والتقييس •

: إنشييياظ هيلييياد رقابيييية مسيييتقلة تراقيييا ا داظ الحفيييومي آليـــاو الرقابـــة الم سســـية .1
 وت من الشفا ية والمساظلة.

: إنشيياظ نفييم تتيييح للمييواطنين والشييرياد والجهيياد المختلفيية أنظمة التغ يــة الراجعــة .2
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تقيييديم تقيييييم مسيييتمر ليييلأداظ الحفيييومير وت اييييق التحسييييناد بنييياظً عليييى هيييذه التقذيييية 
 الراجعة.

 الفدل السابع: إدارة الأزماو المستقبلية و ناء المرونة •

: ت ييوير يلييياد تجعيي، الدوليية قييادرة علييى التعاميي، مييع ا جميياد بناء مرونة الدولة .1
 يييير المتوقعييية. هيييذا يشيييم، بنييياظ قيييدراد فيييي مجيييالاد ا مييين السييييارانير السياةييياد 

 النقديةر والدبلوماةية الوقائية.

: اةيييتخدام أدواد التحليييي، المسيييتقالي مثييي، تحليييي، التحليـــل المســـتقبلي لمزمـــاو .2
 السيناريوهاد لتحديد المخاطر المستقالية ووضع اةتراتيجياد للتعام، معها.

 الفدل الثامن: الخاتمة وتوتياو عملية •

: تقديم ملخ  لك، الاةتراتيجياد الرئيسية التي ملخص الاستراتيجياو الرئيسية .1
 يجا أن تتتعها الدولة ل مان الوقايةر العلاصر والتعافي من ا جماد.

تقييييديم توصييييياد قابليييية للتنفيييييذ لصييييناع القييييرار والم ةسيييياد  توتــــياو تنفي يــــة: .2
عملياً ل مان اةتدامة الدولة على المييدر   ”طا الدولة“الحفومية حول ييفية ت ايق  

 ال وي،.

تت لا صيا ة هذا الييدلي، تنسيييقاً متكيياملاً بييين مختلييف مسييتوياد الدوليية والم ةسيياد 
المتعييييددة. الهييييدب هييييو إنشيييياظ إطييييار نييييام، ي ييييمن تشييييخي  ا جميييياد ومعالجتهييييار 

للحفيييا  عليييى صيييحة الدولييية وتجنيييا  الإضييافة إليييى بنييياظ ل يييس اةيييتراتيجية مسيييتدامة 
 تدهورها في المستقا،.
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 الثالث والعشرون: البرامج التدريبية لطب الدولة 

إعداد برنامج تدرياي تفصيلي للقييياداد العليييا والوةيي ى والييدنيا فييي موضييوع يستهدب  
يستهدب ت وير القدراد القيادية على مختلف المستوياد في تشييخي    ”طا الدولة“

ا جميييادر الوقايييية منهيييار والتعامييي، ميييع الحيييالاد الحرجيييةر ويعييي ج مهييياراد التخ ييييس 
الاةيييتراتيجي والتنفييييذ السيييليم لاةيييتراتيجياد الحفيييا  عليييى اةيييتقرار الدولييية. يمفييين أن 
يصُمم الارنامج على مدار عدة أةابيع أو أنييهر حسييا احتياجيياد الدوليية والم ةسييةر 

 ر ويالآتي:تار الخلفياد الوميفية للمشاريينمع ا لذ  عين الاعت

 الهد  العام للبرناملإ: •

يهيييدب الارنيييامج إليييى ت وييييد القيييياداد عليييى مختليييف المسيييتوياد  المعرفييية والمهييياراد 
اللاجمة لفهم وتشخي  ا جماد التي تواجه الدولةر واتخاذ التدابير الوقائية والعلاجية 

 المناةتة ل مان اةتدامة الدولة واةتقرارها.

 الأادا  التفديلية: •

وييفية اةتخدامه في تقييم صييحة الدوليية   ”طا الدولة“تعري  المشاريين  مفهوم   .1
 السياةيةر الاقتصاديةر الاجتماةيةر وا منية.

تدريا القياداد العليا والوة ى والدنيا على تشخي  ا جماد المختلفة والتعام،  .2
 معها على مستوياد متتاينة )الوقايةر العلاصر التعافيه.

التخ ييييس الاةيييتراتيجي والمرونييية الم ةسيييية ل يييمان قيييدرة الدولييية تع يييي  مهييياراد  .3
 على التصدي للأجماد المستقالية.

تمفييين المشيياريين ميين تنفيييذ ةياةيياد اةييتجا ة ةييريعة وفع اليية للأجميياد السياةييية  .4
 والاقتصادية وا منية.
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ت يييييوير مهييييياراد القييييييادة والتواصييييي، الفعييييي ال لتحسيييييين التفاعييييي، بيييييين الم ةسييييياد  .5
 والمواطنين للال ا جماد.

 مدة البرناملإ: •

 أنهره 3أةاوعاً ) 12 مدة البرناملإ: .1

 ةاعة 15-10: عدد الساعاو الأسبوعية .2

: محاضييراد تفاعليييةر ورا عميي،ر دراةيية حييالاد عمليييةر أنشيي ة نــوع التــدريب .3
 جماةيةر وتقييماد مستمرة

 الفئة المستهدفة: •

 ر ةاظ الحفومادر الوجراظر يتار المستشارين. القياداو العليا: .1

 : ويلاظ الوجارادر المدراظ العامونر قادة الفرق الحفومية.القياداو الوسطى .2

 مدراظ ا قسامر المس ولون التنفيذيون. القياداو الدنيا: .3

 الوحداو التدريبية الأساسية: •

 ” طب الدولة“ : مقدمة في 1الوحدة   ❖

 المدة: أسبوع واحد أ.

 المحتوى:ب. 

 يإطار تحليلي وإداري. ”طا الدولة“تعري   ✓

 .”هندةة الدولة”و ”طا الدولة“مقارنة بين  ✓

 العلاقة بين القيادة والحفا  على صحة الدولة. ✓
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 الأادا :ص. 

 .”طا الدولة”فهم الإطار المفاميمي لي ✓

 التعرب على الهياك، ا ةاةية للدولة يفائن حي. ✓

 جماةيةر تحلي، فيديوهاد حالاد دراةية.: مناقشاد الأنشطة د.

 : التشخيص الوقائي لمزماو2الوحدة   ❖

 المدة: أسبوعان  .أ

 المحتوى: .ب 

 الم نراد الحيوية لصحة الدولة: الم نراد الاقتصاديةر السياةيةر الاجتماةية. ✓

 أنفمة الإنذار المتفر للأجماد )السياةيةر الاقتصاديةر الاجتماةيةه. ✓

 ا داظ الحفومي والم ةسي.أدواد تقييم  ✓

 الأادا :ص. 

 التعرب على ا دواد والمفاميم المستخدمة لتشخي  ا جماد. ✓

 تعلم ييفية مراقتة وتحلي، الاياناد لتوقع ا جماد. ✓

 دراةة حالاد لدول واجها أجماد وتوقعاد مستقاليةر تمارين تحلي، الاياناد.   الأنشطة: د.  

 : الوقاية وحماية الدولة3الوحدة   ❖

 المدة: ثلاثة أسابيع .أ

 المحتوى: .ب 

 اةتراتيجياد الوقاية الاقتصادية )تنويع الاقتصادر الإدارة الماليةه. ✓
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السياةييياد الاجتماةيييية للوقايييية مييين ا جمييياد الدالليييية )الحيييد مييين الفقيييرر تحسيييين  ✓
 الصحة العامةه.

 بناظ قدراد ا من القومي والسياةاد الدفاةية. ✓

 الأادا : ص.

 ت ايق السياةاد الوقائية لحماية الدولة من ا جماد المحتملة. ✓

 بناظ أنفمة دفاةية داللية ولارجية تع ج مناعة الدولة. ✓

اقتصييادية وييفييية : ورا عميي، عيين التخ يييس الوقييائير محاكيياة  جميياد لأنشــطةاد. 
 التعام، معها.

 : الاستجابة والعلاج لمزماو4الوحدة   ❖

 المدة: أر عة أسابيع .أ

 المحتوى: . ب

اةييييتراتيجياد الاةييييتجا ة السييييريعة للأجميييياد السياةييييية: إدارة الحييييروب ا هليييييةر  ✓
 الاحتجاجادر والفوضى السياةية.

الاقتصييادير انهيييار التعام، مع ا جميياد الاقتصييادية: الت ييخم المفييرار الريييود   ✓
 ا ةواق.

اةييييييتراتيجياد الاةييييييتجا ة للأجميييييياد الاجتماةييييييية: إدارة الانقسيييييياماد ال ائفيييييييةر  ✓
 والعنف الاجتماعي.

 الأادا : . ج

 فهم ييفية إدارة ا جماد السياةية والاقتصادية والاجتماةية وا منية. ✓
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 ت وير مهاراد الاةتجا ة السريعة والعلاص الفع ال للأجماد. ✓

: دراةة حالاد  جماد يارر في العالم وييفية التعاميي، معهييار مناقشيياد الأنشطةد.  
 جماةية.

 : التعافي و ناء الدولة بعد الأزماو5الوحدة   ❖

 المدة: أسبوعان  .أ

 :المحتوى  .ب

اةيييتراتيجياد إعيييادة الانييياظ الم ةسيييي  عيييد ا جمييياد )إعيييادة بنييياظ الانيييية التحتييييةر  ✓
 إصلاح الم ةساده.

 العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية.برامج  ✓

 دعم التعافي الاقتصادي  عد ا جماد )تحفي  الاقتصادر جذب الاةتثماراده. ✓

 الأادا : . ج

 ت وير اةتراتيجياد تعافي الدولة  عد ا جماد. ✓

 التعرب على يلياد إعادة بناظ الم ةساد والثقة العامة  عد الكوار . ✓

تمييارين لإعييادة ميفليية م ةسيياد دوليية  عييد أجمييةر دراةيية حييالاد ناجحيية   الأنشطة:  د.
 لتعافي الدول.

 : الاستدامة والتطوير المستمر للدولة6الوحدة   ❖

 المدة: أسبوعان  .أ

 المحتوى: . ب

 التخ يس طوي، ا مد للتنمية المستدامة )الاقتصاد ا ل رر الابتكاره. ✓
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 المستمرة.تحسين ا داظ الحفومي عار التقذية الراجعة  ✓

 المرونة والتكي  مع المتقيراد المستقالية )التكنولوجيار التحولاد العالميةه. ✓

 الأادا : . ج

 ت وير اةتراتيجياد لاةتدامة التنمية وتجنا الريود الم ةسي. ✓

 ت ايق التقذية الراجعة والت وير المستمر  داظ الدولة. ✓

مناقشيياد حييول اةييتراتيجياد : ورا عميي، عيين التخ يييس طوييي، ا مييدر الأنشــطة د.
 الاةتدامة.

 الا تتام وتقييس البرناملإ •

 المدة: أةاوع .أ

 المحتوى: . ب

 تلخي  المفاميم الرئيسية والت ايقاد العملية من جميع الوحداد. ✓

 تقييم المشاريين حول مخرجاد الارنامج. ✓

 التتاراد تقييمر جلساد مراجعة فردية. الأنشطة: د.
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 : قاموس طب الدولةالرابع والعشرون

ةيييفون أداة مرج ييية نيياملة تحتييوي علييى  ”طييا الدوليية“إنشيياظ قيياموس متخصيي  فييي 
مصيي لحاد ومفيياميم تتعلييق  ييإدارة الدوليية يفييائن حييير مييع التريييي  علييى التشييخي ر 

الاقتصيياديةر الاجتماةيييةر وا منييية. الهييدب ميين الوقايييةر والعييلاص للأجميياد السياةيييةر 
القييياموس هيييو مسييياعدة ا كييياديميينر القيييادة السياةييييينر والممارةيييين فيييي فهيييم وتحليييي، 

ر و غُيييية صييييا ة مسيييار لإنتييياص هيييذا  ريقييية مشيييابهة لتحليييي، صيييحة الإنسيييانالدولييية  
 القاموس يتم تايان الآتي:

 الخطواو الرئيسية لإنشاء القامو : •

 الأقسام الرئيسية للقامو :. 1

 ”طيييا الدولييية“يجيييا أن تحتيييوي عليييى تعريييي  نيييام، لمفهيييوم  مقدمـــة القـــامو : .أ
وأهيييداب القييياموسر وتوضييييح القيييرش مييين اةيييتخدام المصييي لحاد المتخصصييية فيييي 

 التحلي، السياةي.

: ييينفم القيياموس وفييق فصييول تتنيياول مختلييف جوانييا إدارة الفدــول التدــنيوية .ب
 الدولة:

 : ا مراش السياةية والإدارية.الفدل الأول ✓

 ا مراش الاقتصادية والمالية. الفدل الثاني: ✓

 ا مراش الاجتماةية والثقا ية. الفدل الثالث: ✓

 التهديداد ا منية. الفدل الرابع: ✓

 اةتراتيجياد الوقاية والعلاص.  الفدل الخامس: ✓
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 لك، مص لحر يتم تقديم المعلوماد التالية: تياغة المدطلحاو والمفاهيس:. 2

 الاةم الرئيسي للمفهوم.  المدطلح: .أ

 نرح موج  لتعري  المص لح وما يعفسه. التعريف: .ب

 : توضيح يي  يمفن ت ايق هذا المص لح في ةياق الدولة.الوظيفة أو الدور .ص

 : تقديم مثال أو حالاد دراةية.المثال العملي . د

الييروا س بييين هييذا المصيي لح والمفيياميم ا لييرر ذاد   الترابط مع مدطلحاو أ رى: .ه
 الصلة.

 نماذج لمدطلحاو القامو :. 3

 :(Corruptionالفساد ). أ

هييييو اةييييتخدام السييييل ة العاميييية لتحقيييييق مفاةييييا لاصيييية علييييى حسيييياب  التعريــــف: ✓
 المصلحة العامة.

ي دي إلى تفشي ا مراش السياةية والاقتصادية في الدولةر ويسيياهم فييي   الوظيفة: ✓
 تراجع الثقة بين الحفومة والشعا.

تفشييي الفسيياد فييي الم ةسيياد الحفومييية ييي دي إلييى تقلييي  يفيياظة  المثــال العملــي: ✓
 تلي الم ةساد.

تنفيذ ةياةاد لمفافحة الفساد عايير هيليياد رقابييية مسييتقلة وتفعييي،   العلاج المقترن: ✓
 الشفا ية.

 :(Institutional Agingالشيخو ة الم سسية ). ب

: هو التراجع التدريجي لكفاظة م ةساد الدولة  ساا الجمييود السياةييي أو التعريف ✓
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 الايروقراطية المفرطة.

 يعفم ضعف القدرة على التجديد والتكي  مع التقيراد.  الوظيفة: ✓

دوليية تعيياني ميين م ةسيياد قديميية  ييير قييادرة علييى تقييديم لييدماد  المثــال العملــي: ✓
 فعالة للمواطنين.

 إصلاحاد م ةسية وتجديد القياداد. العلاج المقترن: ✓

 :(State Clinical Deathالموو السرير  ). ص

الحالة التي تصتح فيها الدوليية  ييير قييادرة علييى إدارة م ةسيياتها أو تقييديم   التعريف: ✓
 الخدماد ا ةاةيةر وتكون في حالة جمود تام.

: يشييير إلييى توقييف فعلييي لعميي، الدولييةر مثيي، انهيييار الحفوميية وعييدم وجييود الوظيفــة ✓
 ةل ة تنفيذية قادرة على العم،.

دول مثيي، الصييومال فييي التسييعينياد التييي فقييدد جميييع م ةسيياتها  المثــال العملــي: ✓
 الفعالة.

إطلاق عملية بناظ م ةسي جديدة وإعادة بناظ الثقيية بييين الحفوميية   العلاج المقترن: ✓
 والشعا.

 :(State Immunityمناعة الدولة ). د

قيييدرة الدولييية عليييى مقاومييية ا جمييياد الدالليييية والخارجيييية والحفيييا  عليييى  التعريـــف: ✓
 اةتقرارها.

تمثيي، الاةييتراتيجياد الوقائييية التييي ت ييمن اةييتدامة الدوليية وحمايتهييا ميين  الوظيفــة: ✓
 التهديداد مث، الهجماد الإرهابية أو ا جماد الاقتصادية.
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 الاةتثمار في ا من السياراني لتجنا الهجماد الإلكترونية. المثال العملي: ✓

داللية : تع ي  الدفاعاد الاةتراتيجية وا منيةر وت وير ةياةاد الوقاية المقترحة ✓
 مستدامة.

 :(Preventive Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي الوقائي ). ه

هييو عملييية وضييع ةياةيياد واةييتراتيجياد اةييتتاقية تهييدب إلييى تجنييا  التعريــف: ✓
 ا جماد قا، حدو ها.

يهييدب إلييى حماييية الدوليية ميين التهديييداد المتوقعيية ميين لييلال التخ يييس  الوظيفــة: ✓
 المستدامر  ما يشم، بناظ الانية التحتية وت وير الاقتصاد.

ل ييس الاحتييياا الوطنييية لمواجهيية ا جميياد المالييية أو الكييوار   المثــال العملــي: ✓
 ال اي ية.

 التخ يس  عيد المدرر وتحديث النفم الم ةسية  انتفام. الوقاية المقترحة: ✓

 :(Economic Collapseالانهيار الاقتداد  ). و

هييو تراجييع حيياد ومسييتمر فييي الاقتصيياد ييي دي إلييى فقييدان السييي رة علييى  التعريــف: ✓
 ا ةواقر وجيادة معدلاد الت الةر وانهيار الم ةساد الاقتصادية.

: يشيييير إليييى فشييي، السياةييياد الاقتصيييادية وعيييدم القيييدرة عليييى التعامييي، ميييع الوظيفـــة ✓
 ا جماد الاقتصادية.

فييي فنيي ويلا ومييا صيياحاها ميين انهيييار  السييا قة : ا جميية الاقتصيياديةالمثــال العملــي ✓
 الم ةساد الاقتصادية.

إطييلاق حيي م إصييلاح اقتصييادي تشييم، دعييم الق اعيياد الرئيسييية  العــلاج المقتــرن: ✓
 وإعادة الثقة للمستثمرين.
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 الخطواو التنفي ية لإنشاء القامو : •

: تحديد ن اق القاموسر وتحديد جميع المفاميم ا ةاةييية تحديد الإطار المفاهيمي .1
 المتعلقة   ا الدولة.

تحدييييييد المصييييي لحاد السياةييييييةر الاقتصييييياديةر  جمـــــع المدـــــطلحاو والمفـــــاهيس: .2
 .”طا الدولة“والاجتماةية التي ت  ر على الدولة وصيا تها في ةياق 

: لكيي، مصيي لحر يجييا ت ييمين أمثليية عملييية ميين دول تحديد أمثلة وحالاو دراسية .3
 حقيقية تعرضا  جماد أو نفذد اةتراتيجياد ناجحة.

: تنفيمييه حسييا الفصييول والتصيينيفاد بنيياظً علييى فليياد ا مييراش تنظــيس القــامو  .4
 وا جماد التي يمفن أن تصيا الدولة.

: التعيياون مييع لاييراظ فييي الحويميية والسياةيية لتحديييد مييدر دقيية مراجعة المدطلحاو .5
 المص لحاد وت وير تعريفاتها.

أداة مرج ييييية مهميييية تمُفيييي ن القييييادة السياةيييييين  ”طييييا الدوليييية“قيييياموس ةيييييوفر بييييذلي؛ 
وا كاديميين من فهم وتعري  ا جماد والمشفلاد التي تواجه الدولة   ريقيية مجاجييية 
مشييابهة لل ييا التشييري. ميين لييلال ت ييوير هييذا القيياموس يمفيين تيسييير التواصيي، بييين 
صناع القرار والمختصين لمناقشة السياةاد الوقائية والعلاجية ا كثر فعالييية للحفييا  

 على صحة الدولة.
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 العراق في نموذج طب الدولة  الخامس والعشرون:

فيييي العيييراق  شيييف، يفيييوظ وفعييي ال  ”منفومييية طيييا الدولييية“لت اييييق نميييوذص ان السيييعي 
مجموعييية مييين الإجيييراظاد والخ يييواد اللاجمييية التيييي تشيييم،  يسيييتدعي تق ييييةومنُيييتجر 

جوانيييييا التشيييييريعر الهيفليييييياد التنفيميييييية والوميفييييييةر الإدارة الاةيييييتراتيجيةر التحيييييول 
انا وييفية تحقيق تحلي، الجو   يتي يما يو   رر المت لتاد المعلوماتيةر و يرهاالم ةسي

 لها: التنفيذ الناجح

 :المتطلباو التشريعية. 1

ر ”طيييا الدولييية“ل يييمان التنفييييذ الفعييي ال لنميييوذص  الإتـــلان التشـــريعي الشـــامل: .أ
أن يتم إعداد وتعدي، القوانين التي تتيح التقيير الم ةسييي والحويميية الفعاليية.   تقت ي

يت يييمن ذليييي إصيييلاحاد فيييي القيييوانين المتعلقييية  يييالإدارة العاميييةر المالييييةر والحويمييية 
 الرقمية.

القوانين المتعلقة  مفافحة الفسيياد والشييفا ية يجييا أن   تعزيز المساءلة والشفافية: .ب
يجييا أن تييدعم هييذه القييوانين و  ر ييمان الن اهيية فييي تنفيييذ الإصييلاحادتكييون صييارمة ل

 الرقا ة المستقلة والم ةساد التي تتا ع ا داظ الحفومي.

الارلمييييان العراقييييي إلييييى دعييييم التشييييريعاد التييييي تعيييي ج  إشــــرام البرلمــــان:يحتــــاج  .ص
الاةيييتدامة الاقتصيييادية والحويمييية الرنييييدةر إضيييافة إليييى إع ييياظ ا ولويييية للتشيييريعاد 

 المتعلقة  التحول الرقمي وت وير الهياك، الم ةسية.

 :. الهيكلياو التنظيمية والوظيوية2

ميفلييية اليييوجاراد والهيلييياد  يتوجيييا إعيييادة: إعـــادة هيكلـــة الم سســـاو الحكوميـــة .أ
 المرونيية  الم ةسيياد يجييا أن تتسييم رة تسمح لها  العم،  ففاظة ومرونةالعامة   ريق
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 والقدرة على التكي  مع المتقيراد السريعة في ا وضاع السياةية والاقتصادية.

أن يفييييون هنييييا  توجيييييع واضييييح  سييييتدعيي فدــــل الدــــلاحياو وتوزيــــع المهــــام: .ب
ر مييع للصييلاحياد بييين مختلييف الجهيياد الحفومييية لمنييع الاجدواجييية وضييمان الكفيياظة

اليييوجاراد والم ةسييياد الحفوميييية بتنسييييق متكامييي، لتحقييييق أهيييداب  ضيييمان ان تعمييي،
 .”طا الدولة“

إنشيياظ فييرق متخصصيية فييي الإدارة العاميية وإدارة  تطوــير فرــب عملــ متخددةــ: .ص
ا جمادر ت م لاييراظ ميين مجييالاد متعييددة )اقتصيياديةر ةياةيييةر اجتماةيييةه لمتا عيية 

 ا وضاع وتقديم اةتجا اد ةريعة وفعالة للأجماد.

 :الإدارة الاستراتيجية. 3

إلييى ر ييية اةييتراتيجية نيياملة  دوليية: تحتيياص التطوير رؤية استراتيجية طويلة الأمد  .أ
تتعام، مع التحدياد الاقتصيياديةر الاجتماةيييةر والسياةييية علييى المييدر ال وييي،. هييذه 
الر ييية يجيييا أن تعتميييد عليييى تحلييييلاد عميقيية للايانييياد وتوقعييياد اةيييتتاقية للأجمييياد 

 المحتملة.

علييى القييياداد العليييا تانييي اةييتراتيجياد نيياملة  توجيياي  بناء القدراو الم سســية: .ب
لإدارة الميييوارد التشيييرية وت يييوير المهييياراد القياديييية. الاةيييتثمار فيييي ت يييوير القيييياداد 
الوةيي ى والييدنيا ميين لييلال بييرامج تييدريا متقدميية مهييم لتمفييين الم ةسيياد ميين إدارة 

 ا جماد والاةتجا ة  فعالية.

التخ يييس الاةييتراتيجي  المرونيية الكا ييية أن يتمتييع  ضييرورة  :  المرونة في التخطيط .ص
اةييتخدام أدواد التحليييي، المتقدميية لتقيييييم و  رمييع التقييييراد الداللييية والخارجيييية للتكييي 

 المخاطر ووضع ل س احتياطية في حالة ا جماد.
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 :الإدارة الشاملة للتحو ل الم سسي وفق الجودة والحوكمة. 4

أن تتانييى الم ةسيياد الحفومييية معييايير  تحييتمي تطبيــق معــايير الجــودة الشــاملة: .أ
ت ايييق معييايير ر و اتخيياذ القييرارادر وتحقيييق ا هييداب  الجودة الشاملة في إدارة المواردر

ISO .في الإدارة العامة يمفن أن يساهم في تحسين الكفاظة 

أن تكيييون الحفومييية العراقيييية ملت مييية  نتقييييي التحـــول الم سســـي نحـــو الحوكمـــة: .ب
إنشاظ و  ري الشفا يةر المشاريةر والمساظلةبت ايق متادئ الحويمة الرنيدةر  ما في ذل

 هيلاد رقابية مستقلة تراقا ةير العم، وتقييم أداظ الم ةساد  شف، مستمر.

ت ييوير نفييام موحييد لقييياس ا داظ الم ةسييي والق يياعي فييي يسيياهم  قيــا  الأداء: .ص
تقارير دورية لمراقتيية ا داظ   ر من للالتحسين الفعالية والشفا ية في تحقيق ا هداب
 وتقديم التوصياد لعصلاحاد الم لو ة.

 :المتطلباو المعلوماتية والرقمية ال كية. 5

ت ايييق تقنييياد الحفوميية الإلكترونييية والييذياظ حيييث ان  التحــول الرقمــي الشــامل: .أ
الحفوميية تحتيياص  رلحفومييية يعُيي ج الشييفا ية والكفيياظةالاصيي ناعي فييي إدارة العملييياد ا

العراقية إلى بناظ منصاد رقمية متكاملة لتحسييين الخييدماد العاميية وتتسيييس العملييياد 
 الإدارية.

ت ييوير أنفميية ذيييية لإدارة الايانيياد يسيياعد : إدارة البيانــاو والــ كاء الاتــطناعي .ب
الايانيياد. هييذه ا نفميية تييوفر وتحليلها في التنا   ا جميياد واتخيياذ قييراراد مانييية علييى 

للحفومييية معلومييياد فوريييية ودقيقييية عييين أداظ الق اعييياد المختلفييية وتسييياهم فيييي وضيييع 
 السياةاد المناةتة.

ميين الاعتميياد علييى التكنولوجيييار  مييا أن التحييول الرقمييي ي يييد  الأمــن الســيبراني: .ص
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أن ييييتم تع يييي  ا مييين السيييياراني لحمايييية المعلومييياد والانيييية التحتيييية الرقميييية  توجييياي
 للدولة.

 :المتطلباو الأ رى . 6

يجيييييا الاةيييييتثمار فيييييي تعلييييييم وتيييييدريا القيييييياداد  التعلــــيس والتــــدريب المســـــتمر: .أ
والميييومفين الحفيييوميين ل يييمان تانيييي أف ييي، الممارةييياد العالميييية فيييي إدارة الدولييية. 
تدريا العيياملين علييى ييفييية اةييتخدام ا نفميية الرقميييةر فهييم مفيياميم الجييودةر والالتيي ام 

  متادئ الحويمة الرنيدة.

تع ييي  التعيياون بييين  ضييرورة أن يييتم إشــرام القطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني: .ب
الق ييياع الحفيييومير الق ييياع الخيييا ر ومنفمييياد المجتميييع الميييدني. الق ييياع الخيييا  
يمفييين أن يسييياهم فيييي تقيييديم حليييول ماتكيييرة للتحيييدياد التيييي تواجيييه الدولييية مييين ليييلال 

 نراكاد اةتراتيجية.

: يمفيييين للعييييراق الاةييييتفادة ميييين التجييييارب الدولييييية فييييي التحييييول التعاــــون الدــــولي .ص
الم ةسييي والإصييلاحاد. التعيياون مييع المنفميياد الدولييية والم ةسيياد المالييية الكاييرر 

 يمفن أن يوفر الدعم الفني والمالي لتنفيذ الإصلاحاد.

فييي العييراق  شييف، فعيي الر هنييا  عييدة قييراراد  ”طييا الدوليية“منفوميية  وميين أجيي، تحقيييق
محورييية يجييا اتخاذهييا ل ييمان يفيياظة التنفيييذ والتكييي  مييع تحييدياد الواقييع السياةييي 
والاقتصييييادي والاجتميييياعي. هييييذه القييييراراد تتعلييييق  المجييييالاد التشييييري يةر التنفيميييييةر 

 :ر وتشم، الآتيالإداريةر المعلوماتيةر والرقمية
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 :القراراو التشريعية. 1

 :إتلان النظام القانوني والم سسيأ. 

اتخيياذ قييرار  مراجعيية وتحييديث القييوانين التييي  قــرار بتحــديث القــوانين والتشــريعاو: ✓
تحفيييم العمييي، الحفيييومير  ميييا فيييي ذليييي القيييوانين الخاصييية  يييالإدارة العاميييةر السياةييياد 
الاقتصاديةر ا من الوطنير ومفافحة الفساد. يتم تعدي، القوانين لتتلاظم مع المتييادئ 

 الجديدة للحويمة والشفا ية.

: إنشيياظ قييانون نييام، للحويميية ي ييع أةسيياً بإتدار قانون  اــص بالحوكمةــقرار   ✓
للمساظلةر الشفا يةر والفص، بين السل اد. هذا القانون يجا أن يفون داعماً لتع ي  

 اةتقلالية الم ةساد الرقابية وتفعي، أدوارها.

 :تعزيز المساءلة القانونيةب. 

: ل ييمان محار يية الفسيياد وجيييادة الشييفا يةر قــرار بإنشــاء ايئــاو رقابيــة مســتقلة ✓
إنشاظ هيلاد رقابية مستقلة  قراراد حفومية تمنحها السل ة للتحقيق فييي تفعي،  يجا  

 ق ايا الفساد وةوظ الإدارة.

: فييرش قييوانين صييارمة ت اييق  شييف، مسييتدام قرار بتفعيل قوانين مكافحــة الفســاد  ✓
 على الم ةساد العامة والشخصياد الحفومية ل مان ن اهة العم، الحفومي.

 :القراراو التنظيمية والهيكلية. 2

 :إعادة هيكلة الم سساو الحكوميةأ. 

ضرورة إعييادة تنفيييم الييوجاراد وفقيياً  دوارهييا الجديييدة   قرار بإعادة هيكلة الوزاراو: ✓
ر  مييا يشييم، تقلييي، الايروقراطيييةر توجيييع الصييلاحيادر ”طييا الدوليية“فييي دعييم نمييوذص 

 وتفعي، دور الإداراد المتخصصة في إدارة ا جماد.
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: إنشيياظ فييرق عميي، متخصصيية فييي قرار بتشكيل لجاــن أو فرــب عملــ متخددةــ ✓
الإدارة العاميية والاةييتجا ة السييريعة للأجمييادر ت ييم لاييراظ ميين مجييالاد متعييددة مثيي، 

 الاقتصادر ا منر التعليمر والايلة.

الصيييلاحياد والمسييي ولياد  شيييف، قيييرار بتوجييييع  :تقســـيس الأدوار والمســـ ولياوب. 
متييييواجن: تفييييويإ المهييييام بييييين الإداراد والم ةسيييياد  مييييا ي ييييمن التعيييياون والتنسيييييق 
الفعييييي ال. مييييين ال يييييروري تحدييييييد صيييييلاحياد يييييي، جهييييية بدقييييية لتجنيييييا التيييييدال، فيييييي 

 الالتصاصاد.

 :قراراو الإدارة الاستراتيجية. 3

 :وضع  طة استراتيجية شاملةأ. 

: يت لييا قييرار حفييومي  إعييداد قرار بوضع  طة استراتيجية وطنيــة طويلــة الأمــد  ✓
ل يييية اةييييتراتيجية وطنييييية نيييياملة تق ييييي مختلييييف الق اعييييادر وتهييييدب إلييييى تحقيييييق 
الاةيييتدامة والنميييو الاقتصيييادير إليييى جانيييا التعامييي، ميييع ا جمييياد السياةيييية وا منيييية 

 والاجتماةية.

إنشيياظ وحييدة متخصصيية فييي إدارة  قرار بإنشاء وحدة إدارة الأزماو الاستراتيجية: ✓
ا جماد على المستور الوطني تتتع مفتا رئيم الوجراظ أو الرئاةةر مع صييلاحياد 

 واةعة لتنسيق الاةتجا ة الوطنية للأجماد المفاجلة.

قرار بتيةيييم مراكيي  بيانيياد مشييترية: لإنشيياظ :  التنسيق بين القطاعاو المختلفةب.  
بيليية عميي، متكامليية بييين الييوجاراد والم ةسيياد المختلفييةر ميين ال ييروري إنشيياظ مراكيي  
بياناد مشييترية تسييمح بتتييادل المعلوميياد  شييف، فعييال لتسييهي، التخ يييس الاةييتراتيجي 

 والتنفيذ.
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 :قراراو التحو ل الم سسي والجودة والحوكمة. 4

 :تبني معايير الجودة والحوكمةأ. 

: هييذا القييرار ( فــي العمــل الحكــوميTQMقرار بإد ال معايير الجودة الشاملة ) ✓
ه فييي جميييع م ةسييياد الدوليية لتع يييي  ISOيشييم، تانييي معيييايير دولييية للجييودة )مثييي، 
 ه.KPIsالكفاظة وتحديد م نراد ا داظ الرئيسية )

إنشاظ وحدة حفومية مري ية مس ولة عن   قرار بتأسيس وحدة مركزية للحوكمة: ✓
ت ايق وتقييم ةياةاد الحويمة الرنيدة دال، الم ةساد العامييةر مييع ةييل اد لتقييييم 

 ا داظ وتنفيذ التوصياد.

قييرار  إنشيياظ نفييام تقييييم دوري للم ةسيياد الحفومييية:  :مراقبــة الأداء الم سســيب. 
اعتماد نفام دوري لتقييم أداظ الم ةسيياد الحفومييية ميين لييلال م نييراد أداظ محييددةر 

 وإعداد تقارير تقييمية تعرش على القيادة العليا لإجراظ الإصلاحاد المناةتة.

 :القراراو المعلوماتية والرقمية ال كية. 5

 :التحول الرقمي الشاملأ. 

: يجيييا اتخييياذ قيييرار بت اييييق بيييرامج قـــرار بتنفيـــ  برنـــاملإ الحكومـــة الإلرترونيـــة ✓
الحفومة الإلكترونية في يافة الق اعاد لتحسين يفاظة تقديم الخييدماد العامييةر تقلييي، 

 الفسادر وتتسيس العملياد الحفومية.

: يت لييا بنيياظ بنييية تحتييية رقمييية قوييية تييدعم قــرار ببنــاء البنيــة التحتيــة الرقميــة ✓
التحييول الرقمييي. يشييم، هييذا القييرار تييوفير الييدعم المييالي واللوجسييتي لت ييوير نييتفاد 

 الاتصالاد وتكنولوجيا المعلوماد.
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 :تعزيز الأمن السيبرانيب. 

التحتيييية الرقميييية : حمايييية الانيييية قـــرار بإنشـــاء وكالـــة وطنيـــة لممـــن الســـيبراني ✓
تت لييا إنشيياظ وياليية وطنييية للأميين السييياراني تكييون مسيي ولة عيين حماييية المعلوميياد 

 الحفومية والتصدي للهجماد الإلكترونية.

: تييدريا قــرار بإعــداد بــراملإ تدريبيــة فــي الــ كاء الاتــطناعي وتحليــل البيانــاو ✓
المييييومفين الحفييييوميين علييييى اةييييتخدام أدواد الييييذياظ الاصيييي ناعي وتحلييييي، الايانيييياد 

 لاتخاذ قراراد مانية على المعلوماد الحقيقية والمحد ة.

 :القراراو المتعلقة بالتعليس والتطوير المستمر. 6

 :تطوير القدراو البشريةأ. 

: تييدريا العيياملين قرار بتطبيق براملإ تدريبية متخددــة للمــوظفين الحكــوميين  ✓
فييييي الحفوميييية علييييى إدارة ا جمييييادر التحلييييي، الاةييييتراتيجير والحويميييية الرقمييييية. هييييذه 

 الارامج يجا أن تكون مستدامة وتق ي جميع المستوياد الحفومية.

: تحسيييين المهييياراد قـــرار بـــإطلاب مبـــادراو تعليميـــة لتعزيـــز المهـــاراو الرقميـــة ✓
الرقمييية لييدر القييور العامليية الحفومييية وال ييلاب ميين لييلال متييادراد تعليمييية متقدمييةر 

 لتلاية مت لتاد التحول الرقمي.

 :. قراراو أ رى 7

 :إشرام القطاع الخاص والمجتمع المدنيأ. 

قييرار ب يييادة التعيياون  اصدار: قرار بتفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص ✓
مييييع الق يييياع الخييييا  لتنفيييييذ مشيييياريع اةييييتراتيجية ياييييرر مثيييي، ت ييييوير الانييييية التحتييييية 

 وتحسين الخدماد.
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مييينح الم ييييد مييين الصيييلاحياد لمنفمييياد  قـــرار بتعزيـــز دور المجتمـــع المـــدني: ✓
المجتميييع الميييدني للعمييي، يجهييياد رقابيييية ومسيييتقلة تسييياعد فيييي مراقتييية أداظ الحفومييية 

 وتع ي  الشفا ية.

قييرار  ييإبرام اتفاقييياد تعيياون دولييية: توةيييع التعيياون مييع  :تعزيزــ التعاــون الدــوليب. 
الم ةسيياد الدولييية والييدول المتقدميية فييي مجييالاد الحويمييةر التحييول الرقمييير والتعليييم 

 العالير للاةتفادة من الخاراد العالمية في ت وير العراق.

 : معالم النهج الاستراتيجي لطب الدولة في العراق السادس والعشرون

 يرييي  علييىق  شف، يفوظ وفعيي الر يجييا أن في العرا ”منفومة طا الدولة“ت ايق ان  
مجموعييية واضيييحة مييين المتيييادئ ا ةاةيييية تشيييم، الر ييييةر الرةيييالةر ا هيييدابر القييييمر 

 مقترحاد تفصيلية لهذه العناصر: يتي يما يو  رةتاب والدواعي التي تدعم جدواهاوا 

 :. الر ية والقاياد1

 :لرؤيةاأ.

العيييراق يدولييية ذاد صيييحة م ةسيييية واةيييتقرار دائيييمر تعمييي، بنفيييام فعيييال ومتكامييي،ر “
وتكون قادرة على مواجهيية التحييدياد الداللييية والخارجييية ميين لييلال نهييج اةييتتاقي فييي 

 ”الوقايةر التشخي ر وإدارة ا جماد.

تسيييعى هيييذه الر يييية إليييى بنييياظ دولييية عراقيييية تتمتيييع  الكفييياظة الم ةسييييةر المرونييية فيييي 
 مواجهة ا جمادر والقدرة على الت وير المستمر  ما يع ج من اةتدامتها واجدهارها.

 الغاياو:ب. 

 بناظ م ةساد حفومية قوية ومرنة قادرة على التصدي للتحدياد. ✓
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 الاقتصادي والاجتماعي.تحقيق التنمية المستدامة على المستويين  ✓

 تع ي  مادأ الحويمة الرنيدة والمساظلة ل مان الشفا ية والن اهة. ✓

تحقيييييق الوحييييدة الوطنييييية والتماةييييي الاجتميييياعي  مييييا يعيييي ج السييييلام والاةييييتقرار  ✓
 الداللي.

إدارة الدولة يفييائن حييير عايير أنفميية وقائييية وعلاجييية متكاملييةر تهييدب “  :الرسالة.  ص
إلييى تع يييي  اةييتقرار الدوليييةر ت يييوير م ةسيياتهار والحفيييا  عليييى مرونتهييا فيييي مواجهييية 
ا جميييييادر وذليييييي مييييين ليييييلال التخ ييييييس الاةيييييتراتيجير الحويمييييية الرنييييييدةر والتحيييييول 

 ”الرقمي.

الرةييالة تريييي  علييى ضيييرورة العمييي، المتكاميي، بيييين الم ةسيياد الحفوميييية والمجتم يييية 
لتحقيييق أهييداب مشييترية ت ييمن اةييتمرار الدوليية فييي تقييديم الخييدماد وتحقيييق ا ميين 

 الاقتصادي والاجتماعي.

 :الأادا . 3

بناظ م ةساد حفومية مرنة قادرة على التكي  مع   تحقيق الاستقرار الم سسي: .أ
 التحدياد الجديدة وضمان تنفيذ السياةاد العامة  ففاظة.

ت اييييق نفيييام حويمييية فعييييال يسيييتند إليييى الشييييفا ية  :تعزيـــز الحوكمـــة والشـــفافية .ب
 الم ةساد الحفومية لمنع الفساد وتحقيق الاةتدامة.والمساظلة في يافة  

تحقييييق التنميييية الاقتصيييادية مييين ليييلال تنوييييع  :التنميـــة الاقتدـــادية المســـتدامة .ص
 مصادر الدل، وتشجيع الاةتثمارر  الإضافة إلى تنفيذ ةياةاد اقتصادية مستدامة.

بنييياظ يليييياد إنيييذار متفييير وت يييوير القيييدراد عليييى التناييي   إدارة الأزمـــاو بفعاليـــة: . د
  ا جماد السياةية والاقتصادية والاجتماةية والاةتجا ة الفورية لها.
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إنرا  يافة الق اعادر من الشييعا والق يياع الخييا    :تعزيز الشراكة المجتمعية .ه
 إلى م ةساد المجتمع المدنير في تحقيق ا هداب الوطنية.

 الجوارية: القيس. 4

والقواعد ا للاقية ل مان تحقيييق العداليية والمسيياواة فييي : الالت ام  القوانين  النزااة .أ
 جميع جوانا الحياة العامة.

تحميي، المسيي ولية الكامليية ميين قايي، جميييع الم ةسيياد والق اعيياد عيين  المســاءلة: .ب
 ا داظ والنتائج.

تع يييييي   قافييييية الصيييييراحة والانفتييييياح فيييييي جمييييييع ا عميييييال الحفوميييييية  الشـــــفافية: .ص
 والسياةية.

تاني مادأ التعاون بين جميع م ةساد الدولة والمجتمع ل مان تحقيييق   التعاون: . د
 ا هداب الوطنية.

 القدرة على التكي  السريع مع التقيراد والتحدياد. المرونة: .ه

التخ ييييس للمسيييتقا، عاييير اةيييتخدام الميييوارد   ريقييية ت يييمن تحقييييق  الاســـتدامة: .و
 الاجدهار للأجيال القادمة.

 :الأسباب والدواعي والجدوى والمسو غاو. 5

 الأسباب والدواعي: ❖

يواجيييه العيييراق تحيييدياد متكيييررة نتيجييية التيييوتراد  التحـــدياو الأمنيـــة والسياســـية: .أ
السياةييية الدالليييةر التهديييداد الخارجيييةر والهجميياد الإرهابييية. لييذا يجييا تانييي نهييج 

 وقائي واةتتاقي في إدارة ا جماد السياةية وا منية ل مان اةتقرار الدولة.

تتعييرش العديييد ميين الم ةسيياد الحفومييية فييي   :الم سسي والفســاد ضعف الأداء   .ب
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العييراق للايروقراطييية والفسييادر ممييا يع يي، تحقيييق التنمييية وتقييديم الخييدماد للمييواطنين. 
 لهذار تحتاص الدولة إلى إعادة ميفلة م ةساتها وتاني معايير الحويمة الفعالة.

اليييينفس يجعيييي، الاقتصيييياد الاعتميييياد المفييييرا علييييى ق يييياع  التحــــدياو الاقتدــــادية: .ص
العراقييي هشيياً أمييام التقيييراد العالمييية. لييذا يجييا التحيير  نحييو تنويييع مصييادر الييدل، 

 وتحقيق نمو اقتصادي مستدام.

 الجدوى والمسو غاو: ❖

يسييهم فييي تحسييين أداظ  ”طييا الدوليية“ت ايييق نفييام  تحقيــق الرفــاءة الم سســية: .أ
الم ةساد الحفوميةر مما ي دي إلى تقديم لدماد أف ، للمواطنين وجيادة الإنتاجية 

 في جميع الق اعاد.

التحيييول إليييى نفيييام وقيييائي واةيييتتاقي فيييي إدارة الدولييية  مواجهييية ا جمييياد  فعاليييية: .ب
يجعييي، العيييراق أكثييير قيييدرة عليييى مواجهييية ا جمييياد المفاجلييية مثييي، الكيييوار  ال اي ييييةر 

 ا جماد الاقتصاديةر أو الهجماد الإرهابية.

من للال تاني ةياةاد متكاملة ومرنةر يمفن للعييراق   ضمان التنمية المستدامة: .ص
تحقيييييق تنمييييية اقتصييييادية واجتماةييييية مسييييتدامة ت ييييمن اةييييتقرار الدوليييية علييييى المييييدر 

 ال وي،.

اعتمييياد الشيييفا ية والمسييياظلة فيييي العمييي،  :تعزيـــز الثقـــة بـــين الدولـــة والمـــواطنين  . د
الحفيييومي ةييييعيد بنييياظ الثقييية بيييين الحفومييية والشيييعار مميييا يييي دي إليييى تع يييي  الوحيييدة 

 الوطنية وتقلي، الانقساماد الداللية.

فييي العييراقر يت لييا ذلييي تشييفي، قيييادة عليييا تمتلييي  ”طييا الدوليية“تنفيييذ منفوميية ان 
وحماييية م ةسيياتها وضيييمان  ”كييائن حييي“الخاييرة والكفيياظة ال ييرورية لإدارة الدوليية يييي 
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اةييييتدامة ا داظ الفعيييي ال. هييييذه القيييييادة العليييييا يجييييا أن تكييييون قييييادرة علييييى التخ يييييسر 
قيييق ا هييداب الاةييتراتيجية الإنييرابر التقييييمر والتصييحيح الييدائم للمسييار ميين أجيي، تح

 تفصي، لمقترح القيادة العليا لهذه المنفومة: يتي يما يو  رللدولة

 :هSupreme State Health Council)  المجلس الأعلى لطب الدولة. 1

يتكيييون هيييذا المجليييم مييين القيييادة الرئيسييييين للسيييل اد اليييثلا  )التنفيذييييةر  الترـــوين:أ.
التشيييييري يةر والق يييييائيةه إليييييى جانيييييا يتيييييار الخايييييراظ والمستشيييييارين مييييين الق اعييييياد 

 الاقتصاديةر ا منيةر القانونيةر الاجتماةيةر وا كاديمية.

 الدور:ب. 

طييييا “: وضييييع الاةييييتراتيجياد الوطنييييية الشيييياملة لمنفوميييية التخطــــيط والإشــــرا  ✓
  ما يتمانى مع ر ية التنمية المستدامة للعراق. ”الدولة

: يقوم المجلم  مراجعة ا جماد المحتملة والتحييدياد الداللييية التوجيه والمراجعة ✓
 والخارجية ويقدم التوصياد لعجراظاد الوقائية والعلاجية.

متا عة أداظ الم ةساد الحفومية الرئيسية والتيكد ميين تحقيييق   المساءلة والتقييس: ✓
 ا هداب وفق المعايير المحددة.

 أع اء المجلس المقترحون: ❖

:  صفته ال امن للدةتور والوحدة الوطنيةر يلعا دوراً محورياً رئيس الجمهورية ✓
 في الإنراب العام على ت ايق النفام ومراقتة تحقيق العدالة والمساواة.

تنفيييذ القييراراد الاةييتراتيجية : المسيي ول التنفيييذي ا ولر يعُهييد إليييه رئــيس الــوزراء ✓
 .”طا الدولة“ومراقتة تنفيذ ل س الحفومة  ما يحقق أهداب 

للتيكد من أن السياةاد والقوانين المتاناة تييدعم ا هييداب العاميية   رئيس البرلمان: ✓
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 .”طا الدولة“لمنفومة 

: ل ييييمان ةيييييادة القييييانون وحماييييية اةييييتقلالية النفييييام رئــــيس الســــلطة الق ــــائية ✓
 الق ائير الذي يلعا دوراً محورياً في مفافحة الفساد وضمان العدالة.

ل مان الاةتقرار المييالي والاقتصييادير والييذي يلعييا دوراً  محافظ البنا المركز : ✓
 مهماً في وضع السياةاد المالية والنقدية  ما يحافز على الاةتدامة الاقتصادية.

: للتيكييد ميين مفافحيية الفسييياد وضييمان الشييفا ية فييي ت اييييق رئــيس ايئــة النزااــة ✓
 القراراد والخ س.

وجراظ الدفاع والداللية وا من الوطني: لمراقتة ا وضاع ا منية وضييمان ةييلامة  ✓
 الدولة من التهديداد الداللية والخارجية.

: ل ييمان أن الخ ييس الاةييتراتيجية تتوافييق مييع ا هييداب والمالييية التخ يييس ي وجييير  ✓
 التنموية طويلة ا مد.

وجير التعليم العالي والتحث العلمييي: ل ييمان أن التحييث العلمييي والتعليييم يييدعمان  ✓
 التنمية الشاملة للدولة.

وجييير الصييحة: لمراقتيية الصييحة العاميية ودمييج الجوانييا الصييحية فييي اةييتراتيجياد  ✓
 التنمية الوطنية.

رئيييييييم مجلييييييم الخاييييييراظ الاقتصيييييياديين: لتقييييييديم المشييييييورة  شييييييين الاةييييييتراتيجياد  ✓
 الاقتصادية وتوقع ا جماد المحتملة وتحليلها.

 :لجان متخددة تحت المجلس الأعلى. 2

ل مان التنسيق الفعيي ال فييي إدارة مختلييف الق اعييادر يجييا تشييفي، لجييان متخصصيية 
ت ييم لاييراظ وممثلييين ميين الم ةسيياد الحفوميييةر الق يياع الخييا ر المجتمييع المييدنير 
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 والجهاد ا كاديمية.

 المستدامة:لجنة التخطيط الاستراتيجي والتنمية أ. 

المس ولية: وضع ل س التنمية طويليية ا مييد ومراجعتهييا  شييف، دورير  مييا يحقييق  ✓
أهييييداب الاةييييتدامة الاقتصييييادية والاجتماةييييية والايلييييية. ترفييييع تقييييارير دورييييية للمجلييييم 

 ا على.

ع يياظ: لاييراظ اقتصيياديونر وجراظ التخ يييسر والتعليييمر وممثلييون عيين الق يياع ا  ✓
 الخا .

 لجنة الأمن القومي و دارة الأزماو:ب. 

المسييي ولية: رصيييد التهدييييداد ا منيييية وإعيييداد ل يييس اةيييتتاقية لمواجهييية ا جمييياد  ✓
 ا منية والاقتصادية والسياةية.

ع اظ: قادة من وجارتي الدفاع والدالليةر جهاج ا من الوطنير وممثلييين عيين ا  ✓
 أجه ة الاةتختاراد.

 لجنة الحوكمة والشفافية:ص. 

المسيي ولية: مراقتيية أداظ الم ةسيياد الحفومييية وضييمان الالتيي ام  معييايير الشييفا ية  ✓
 والمساظلة والحويمة الرنيدة.

ع يييياظ: رئيييييم هيليييية الن اهييييةر ر ةيييياظ لجييييان مفافحيييية الفسييييادر ممثلييييون عيييين ا  ✓
 م ةساد المجتمع المدني.

 لجنة التحول الرقمي والمعلوماتية:د. 

المسيييي ولية: تنفيييييذ الاةييييتراتيجياد الرقمييييية وت ييييوير الانييييية التحتييييية التكنولوجييييية  ✓
 للدولة. تع ي  ت ايقاد الحفومة الإلكترونية والتقنياد الذيية في إدارة ن ون الدولة.
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ع ييياظ: وجراظ الاتصيييالاد وتكنولوجييييا المعلومييييادر مستشيييارون فيييي الييييذياظ ا  ✓
 الاص ناعير لاراظ تكنولوجيا المعلوماد.

 :(Advisory Boardمجلس الاستشاريين ). 3

الييييدور: تقييييديم المشييييورة الفنييييية والعلمييييية للمجلييييم ا علييييى بنيييياظً علييييى تحليييييلاد  ✓
ودراةييياد متقدمييية. ي يييم لايييراظ فيييي العليييوم السياةييييةر الاقتصيييادر الصيييحةر القيييانونر 

 التكنولوجيار والاجتماع.

التكييييوين: أكيييياديميون ومفكييييرون ميييين الجامعيييياد والمراكيييي  التحثيييييةر مستشييييارون  ✓
 وممثلون عن المنفماد الدولية العاملة في العراق.دوليونر 

 :الهيئاو الرقابية والمحاسبية. 4

 ”طييا الدوليية“دور رقييابي مسييتق،: ل ييمان الشييفا ية والمسيياظلةر تحتيياص منفوميية  ✓
إلييييى هيليييياد رقابييييية مسييييتقلة تعميييي، تحييييا إنييييراب المجلييييم ا علييييى ل ييييمان تنفيييييذ 

 الاةتراتيجياد  شف، فعال.

الن اهيييةر دييييوان الرقا ييية المالييييةر الجهييياد الرقابيييية التيييي تراقيييا أداظ أمثلييية: هيلييية  ✓
 الم ةساد وتقييم النتائج.

 :مراكز الأبحاح والدراساو الاستراتيجية. 5

تقييييديم الييييدعم التحثييييي والتحليلييييي الييييلاجم لاتخيييياذ القييييراراد المانييييية علييييى  الــــدور: ✓
الايانيييياد. ترييييي  هييييذه المراكيييي  علييييى تقييييديم الدراةيييياد المسييييتقالية والتنايييي   ا جميييياد 

 والتحدياد التي قد تواجه الدولة.

 ت م لاراظ في الاقتصادر السياةاد العامةر إدارة ا جمادر والايلة. التروين: ✓
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 :مكاتب التنسيق مع المجتمع المدني والقطاع الخاص. 6

تع ي  الشراكة مع م ةساد المجتمع المدني والق اع الخييا ر وضييمان   الدور: ✓
 مشاريتهم الفعالة في التخ يس والتنفيذ.

ي ييييم ممثلييييين عيييين الق يييياع الخييييا ر قييييادة فييييي المجتمييييع المييييدنير  الترــــوين: ✓
 ومستشارين متخصصين في الشراكاد العامة والخاصة.

 الهياكل التنظيمية والوظيوية: ❖

 فعالية في العراقر يت لا ا ميير وضييع ميفلييية   ”طا الدولة“ت ايق منفومة  يت لا  
تنفيمية ووميفية واضحة تجمع بين الم ةساد الحفوميةر الهيلاد الرقابيةر الخاراظر 
والجهاد الفاعلة ا لرر ل مان التنسيييقر التخ يييسر التنفيييذر والتقييييم المسييتمر. هييذه 

 يمييا و  ر ففيياظة الهيفلية يجا أن تتكام، ل مان تحقيييق ا هييداب الاةييتراتيجية للدوليية
 الهيفلية التنفيمية المقترحة مع توضيح المهام الوميفية لك، عنصر. يتيي

 :المجلس الأعلى لطب الدولة. 1

يمث، القيادة العليا للمنفومةر ويقع علييى عاتقييه التخ يييس الاةييتراتيجير   الوظيفة: .أ
 التوجيه العامر الإنرابر وتقييم ا داظ الم ةسي.

 الأع اء: . ب

مس ول عن التوجيييه الاةييتراتيجي العييام وضييمان التوافييق مييع   رئيس الجمهورية: ✓
 الدةتور.

يشييرب علييى التنفييييذ اليييومي للخ ييس الوطنييية ويوجييه اليييوجاراد  رئــيس الــوزراء: ✓
 والم ةساد الحفومية لتنفيذ السياةاد.

ويعميي،  ”طييا الدوليية“: ي ييمن التشييريعاد اللاجميية لييدعم ل ييس رئــيس البرلمــان  ✓
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 على التنسيق بين السل اد الثلا .

: يشييرب علييى ت ايييق القييوانين وضييمان ةيييادة القييانون رئــيس الســلطة الق ــائية ✓
 ومفافحة الفساد.

: يشرب على الاةتقرار المالي ويقدم ةياةاد نقدية تدعم محافظ البنا المركز   ✓
 الاةتقرار الاقتصادي.

: الييييييدفاعر الدالليييييييةر الصييييييحةر التعليييييييم العييييييالير وزراء القطاعــــــاو الرئيســــــية ✓
 ر  الإضافة إلى ر ةاظ الهيلاد الرقابية مث، هيلة الن اهة.والمالية والتخ يس

 :الأمانة العامة للمجلس الأعلى. 2

: إدارة العملييياد اليومييية للمجلييم ا علييىر إعييداد الاجتماعييادر متا عيية الوظيفــة .أ
 تنفيذ القراراد الصادرةر وتنسيق الاتصال بين المجلم والجهاد التنفيذية.

 الهيكل: . ب

: يشرب علييى جميييع ا نشيي ة الإدارييية والتنفيذييية المرتت يية  ييالمجلم الأمين العام ✓
 ا على.

: تتكون من فرق تنفيذية تتييولى تنفيييذ القييراراد الصييادرة مديرياو التنفي  والمتابعة ✓
 من المجلم ا على  التعاون مع الوجاراد المعنية.

 :اللجان التخددية. 3

تقديم الدعم الفني والمشورة للمجلم ا على في المجالاد المتخصصيية   الوظيفة: .أ
 ل مان تحقيق ا هداب الاةتراتيجية.

 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

155 

 اللجان المقترحة: . ب

: تعم، على وضع ل ييس طويليية لجنة التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة ✓
ا مييييد لتحقيييييق التنمييييية المسييييتدامة علييييى مسييييتور الدوليييية. ت ييييم لاييييراظ ميييين وجاراد 
التخ يسر الماليةر والاقتصادر وممثلين عن الق اع الخا  ومراك  ا  حييا . تتييولى 

 ا ولوياد الوطنية وتوجيه الموارد لتحقيق ا هداب.اللجنة تحديد 

: تتييييولى تنسيييييق الجهييييود ا منييييية ومراقتيييية لجنـــة الأمـــن القــــومي و دارة الأزمـــاو ✓
التهديييداد الداللييية والخارجييية. ت ييم وجراظ الييدفاع والدالليييةر وقييادة ا ميين القييومير 
ولاييييراظ ميييين القييييواد المسييييلحة. تعميييي، علييييى إدارة ا جميييياد ا منييييية وت ييييوير ل ييييس 

 الاةتجا ة لل وارئ.

تتخص  في مراقتة ت ايق معييايير الحويميية والن اهيية   لجنة الحوكمة والشفافية: ✓
فيييي م ةسييياد الدولييية. تشيييم، هيييذه اللجنييية ممثليييين مييين هيلييية الن اهيييةر دييييوان الرقا ييية 
الماليييييةر وقييييادة ميييين المجتمييييع المييييدني. تعميييي، علييييى تقييييييم ا داظ الحفييييومي وضييييمان 

 الشفا ية في العملياد الحفومية.

 :مكاتب تنفي  السياساو العامة )دا ل الوزاراو(. 4

تعم، مفاتا السياةاد في الوجاراد يحلقة وص، بين المجلم ا على   الوظيفة: .أ
والجهييياد التنفيذيييية. تقيييوم بتنفييييذ السياةييياد والخ يييس العامييية الصيييادرة عييين المجليييم 

 ا على وتقديم تقارير دورية عن التقدم المحرج.

 الهيكل: . ب

يتتييع وجارة التخ يييس ويتييولى إعييداد السياةيياد التنموييية    مكتــب السياســاو والتخطــيط:  ✓
  التنسيق مع الجهاد المعنية ل مان توافق الاةتراتيجياد مع ا هداب الوطنية. 
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يتيييولى تنفييييذ السياةييياد ا منيييية والتنسييييق بيييين وجاراد  مكتـــب الأمـــن الـــوطني: ✓
الدفاع والدالليةر ويقدم تقارير متانرة للمجلم ا على حول الوضع ا مني وت وراد  

 التهديداد المحتملة.

يعُنى بتنفيذ وت ايق معايير الشفا ية والن اهة داليي،   مكتب الشفافية والمساءلة: ✓
الم ةسييياد الحفوميييية. يتيييا ع ميييدر الالتييي ام  معيييايير الحويمييية ويعُيييد تقيييارير عييين أي 

 مخالفاد.

 :مراكز الأبحاح والدراساو. 5

تييوفير الييدعم التحثييي والاةتشيياري للمجلييم ا علييى واللجييان التخصصييية   الوظيفة: .أ
 ل مان اتخاذ القراراد على أةاس ا دلة والتحليلاد العلمية.

 الهيكل: . ب

تقيييوم  يييإجراظ ا  حيييا  حيييول التحيييدياد الوطنيييية  مراكـــز الدراســـاو الاســـتراتيجية: ✓
والدولييييية التييييي تيييي  ر علييييى اةييييتقرار الدولييييةر مثيييي، التقيييييراد الاقتصييييادية والسياةييييية 

 وا منية. تقدم توصياد مانية على تحليلاد علمية.

: تعمييييي، عليييييى دراةييييية وت يييييوير السياةييييياد مراكـــــز تطـــــوير السياســـــاو العامـــــة ✓
الاقتصييادية والاجتماةييية والايلييية  التعيياون مييع الييوجاراد المعنييية. تقييدم هييذه المراكيي  

 حلولاً مستدامة وتوصياد لتحديث السياةاد الوطنية.

 :ايئة الرقابة والمساءلة )تحت إشرا  المجلس الأعلى(. 6

تعمييييي، هيييييذه الهيلييييية يجهييييية رقابيييييية مسيييييتقلة لمراقتييييية أداظ الم ةسييييياد  الوظيفـــــة: .أ
 الحفومية وضمان تنفيذ السياةاد  ففاظة ونفا ية.
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 المهام: . ب

يعُنى  التدقيق المييالي علييى الم ةسيياد الحفومييية وضييمان   ديوان الرقابة المالية: ✓
الاةتخدام ا مث، للموارد العاميية. يصُييدر تقييارير ةيينوية للمجلييم ا علييى حييول ا داظ 

 المالي.

مسيي ولة عيين مفافحيية الفسيياد داليي، الم ةسيياد الحفوميييةر وتقُييدم  ايئــة النزااــة: ✓
توصياد للتحسين والتصحيح في حال وجود مخالفاد. تصُييدر تقييارير دورييية تعُييرش 

 على القيادة العليا.

: ت م ممثلين عن م ةساد المجتمييع المييدني والق يياع الهيئاو المستقلة للرقابة ✓
 الخا  لمتا عة أداظ الحفومة  شف، مستق، وتقديم تقارير نفافة إلى الجمهور.

 :مكتب العلاقاو المجتمعية والشراكة مع القطاع الخاص. 7

تع ي  التعيياون بييين الحفومييةر الق يياع الخييا ر والمجتمييع المييدني لتنفيييذ   الوظيفة: .أ
 السياةاد العامة وتحقيق ا هداب الوطنية.

 المهام: . ب

: من للال إطلاق مشيياريع مشييترية القطاعين العام والخاصتعزيز الشراكة بين  ✓
فييي مجييالاد الانييية التحتيييةر التعليييمر الصييحةر وال اقييةر يسيياهم هييذا المفتييا فييي دعييم 

 التنمية الاقتصادية وتع ي  النمو.

: تشييجيع الحييوار بييين الحفوميية والمجتمييع تنظيس المنتدياو والمبادراو المجتمعيــة ✓
الميييدني حيييول الق يييايا الوطنيييية وت يييوير حليييول مشيييترية. يميييا يعمييي، المفتيييا عليييى 

 تشجيع المشارية المجتم ية في اتخاذ القراراد.
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 الهيكل: . ج

: مسيييي ول عيييين الإنييييراب علييييى مــــدير مكتــــب العلاقــــاو المجتمعيــــة والشــــراكاو ✓
المشيياريع المشييترية بييين الحفوميية والق يياع الخييا ر وتنسيييق التواصيي، مييع م ةسيياد 

 المجتمع المدني.

تت ييييمن ممثلييييين ميييين الحفومييييةر الق يييياع الخييييا ر  المتخددــــة:فرــــب العملــــ  ✓
والم ةساد  ير الحفوميةر وتعم، علييى تنفيييذ متييادراد التعيياون وتع ييي  الشييراكة فييي 

 مختلف الق اعاد.

 Public-Private Partnership) مركـــز الشـــراكة مـــع القطـــاع الخـــاص. 8
Centerه: 

إدارة وتنفيم المشاريع المشترية بين الحفومة والق اع الخا  ل مان   الوظيفة: .أ
 تنفيذ المشاريع  ففاظة وفعالية.

 المهام: . ب

العميي، علييى تحديييد الفيير  الاةييتثمارية فييي مختلييف   تحديد الفرص الاســتثمارية: ✓
الق اعييياد مثييي، الصيييحةر التعلييييمر الانيييية التحتييييةر وتقيييديم الحيييواف  اللاجمييية للشيييرياد 

 الخاصة للدلول في نراكاد مع الحفومة.

التفاوش على العقود مييع الق يياع الخييا  ل ييمان تنفيييذ  إدارة العقود والتفاو : ✓
 المشاريع  شف، فعال ومر ح لل رفين.

متا عة تنفيذ المشاريع المشترية ل مان تحقيق ا هداب   متابعة تنفي  المشاريع: ✓
 وضمان الجودة في جميع مراح، المشروع.
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 الهيف،: .ص

: مسيي ول عيين إدارة العلاقيياد مييع الق يياع الخييا  والإنييراب علييى مــدير المركــز ✓
 العقود والمشاريع المشترية.

فييرق متخصصيية فييي التفيياوش علييى العقييودر متا عيية  فرــب التفاــو  والمتابعةــ: ✓
 تنفيذ المشاريعر وتقييم ا داظ ل مان تحقيق ا هداب.

 :هMonitoring and Evaluation Unit) آلية المتابعة والتقييس. 9

مراقتة وتقييم ا داظ الم ةسي للوجاراد والهيلاد الحفومية والتيكييد ميين   الوظيفة: .أ
 .”طا الدولة“تحقيق ا هداب المحددة في إطار منفومة 

 المهام: . ب

ه: تحديد وت وير م نراد أداظ رئيسييية KPIsتطوير م شراو الأداء الرئيسية ) ✓
 لك، وجارة أو هيلة لتقييم مدر تحقيق ا هداب المرجوة.

: تقيييديم تقييارير دوريييية للمجلييم ا عليييى ل ييا الدولييية عييين إعــداد تقــارير دوريــة ✓
 ا داظ الم ةسير مت منةً التوصياد والإصلاحاد اللاجمة.

: تنفيييذ دراةيياد تقييمييية دورييية حييول فعالييية السياةيياد إجــراء دراســاو تقييميــة ✓
العامييية والاةيييتراتيجياد الوطنييييةر وتقيييديم تحلييييلاد عييين جوانيييا القصيييور واقتراحييياد 

 للتحسين.

 الهيكل: . ج

: مسييي ول عييين الإنيييراب عليييى عمليييياد المتا عييية مـــدير وحـــدة المتابعـــة والتقيـــيس •
 والتقييم وإعداد التقارير للمجلم ا على.

فييييرق عميييي، ت ييييم لاييييراظ فييييي مختلييييف المجييييالاد  فرــــب التقييــــس المتخددةــــ: •
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 )الاقتصادر ا منر التعليمه تتولى التقييم الدوري لك، ق اع على حدة.

 :هTraining and Development Centers) مراكز التدريب والتطوير. 10

ت ييوير القييدراد التشييرية للمسيي ولين الحفييوميين ميين لييلال بييرامج تييدريا  الوظيفــة: .أ
 متخصصة تهدب إلى تع ي  المهاراد الإدارية والقيادية.

 المهام: . ب

تصميم وتنفيذ برامج تدرياية متخصصة تسييتهدب   إعداد براملإ تدريبية متقدمة: ✓
القياداد العليار الوةيي ىر والييدنيا فييي الحفوميية لتع ييي  الكفيياظة والقييدراد فييي مجييالاد 

 مث، الحويمةر الإدارة الاةتراتيجيةر وإدارة ا جماد.

: تقييديم بييرامج تييدريا حييول اةييتخدام والتحــول الرقمــي  التدريب على الترنولوجيــا ✓
 التكنولوجيا والذياظ الاص ناعي في الإدارة الحفومية لدعم التحول الرقمي.

متا عيية أداظ المتييدر ين  عييد الاييرامج التدرياييية وقييياس  تقيــيس الأداء بعــد التــدريب: ✓
 أ ر التدريا على تحسين ا داظ الم ةسي.

 الهيكل: . ج

: مسييي ول عييين التخ ييييس الاةيييتراتيجي للايييرامج مـــدير مركـــز التـــدريب والتطـــوير ✓
 التدرياية والإنراب على تنفيذها.

: تتيلف من لاراظ فييي مجييالاد الإدارة العامييةر القييانونر الاقتصييادر فرب التدريب ✓
 والتكنولوجيا يقدمون التدريا العملي والمهني.

 :هSustainability and Resilience Unit) الاستدامة والمرونة. 11

ضييييمان اةييييتدامة المييييوارد الم ةسييييية والمرونيييية فييييي مواجهيييية التحييييدياد  الوظيفــــة: .أ
 المتقيرةر  ما في ذلي ا جماد السياةية والاقتصادية.
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 المهام: . ب

: ت ييوير اةييتراتيجياد ل ييمان اةييتدامة الانييية وضــع اســتراتيجياو طويلــة الأمــد  ✓
 التحتية والم ةساد الحفومية في المستقا،.

: العم، على بناظ أنفمة مرنة قادرة علييى التكييي  مييع تعزيز المرونة الم سسية ✓
 التقيراد المفاجلة أو ا جماد المحتملة.

: التيكييد ميين ت ايييق ةياةيياد مسييتدامة فييي متابعــة تنفيــ  سياســاو الاســتدامة ✓
جميييع الق اعيياد الحفومييية  مييا يحقييق التييواجن بييين النمييو الاقتصييادي والحفييا  علييى 

 الموارد.

 الهيكل: . ج

مسييي ول عييين تصيييميم وت اييييق اةيييتراتيجياد  الاســـتدامة والمرونـــة:مـــدير وحـــدة  ✓
 الاةتدامة والمرونة  التعاون مع الوجاراد المختلفة.

ت ييييم لاييييراظ فييييي مجييييالاد الايلييييةر الاقتصييييادر  فرــــب الاستــــدامة المتخددةــــ: ✓
وال اقييةر وتتيييولى وضييع السياةييياد المسييتدامة وتقيييديم حلييول لتع يييي  الاةييتدامة عليييى 

 المدر ال وي،.

 National Media Communication) مجلس التواتل الإعلامي الوطني. 12
Councilه: 

إدارة التواصييي، ميييع وةيييائ، الإعيييلام لتوةيييية الجمهيييور حيييول السياةييياد  الوظيفـــة: .أ
 الحفومية وضمان الشفا ية في التواص، الحفومي.

 المهام: . ب

: إطييلاق حمييلاد توةييية وطنييية حييول السياةيياد تنفيــ  حمــلاو إعلاميــة وطنيــة ✓
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 العامةر الإصلاحادر والمشاريع الحفومية لتع ي  الشفا ية والمشارية المجتم ية.

: العمييي، عليييى تقيييديم المعلومييياد الصيييحيحة إدارة العلاقــاو مـــع وســـائل الإعــلام ✓
 لععلام والتفاع، مع اةتفساراد وةائ، الإعلام حول السياةاد الحفومية.

تع ي  التواص، المتانر مع الجمهور ميين لييلال وةييائ،   التواتل مع الجمهور: ✓
 الإعلام المختلفة لنق، رةالة الحفومة وتوضيح السياةاد والإجراظاد المتخذة.

 الهيكل: . ج

مسيييي ول عيييين إدارة العلاقيييياد الإعلامييييية للحفوميييية  رئــــيس المجلــــس الإعلامــــي: ✓
 وتنسيق جميع ا نش ة الإعلامية.

: فيييرق متخصصييية فيييي إعيييداد الميييواد الإعلامييييةر تنفييييم فرــب الإعلام والتواتلـــ ✓
 الم تمراد الصحفيةر ومتا عة ردود الفع، العامة.

 : الاستناد القانوني لطب الدولة في العراق السابع والعشرون 

طييا “ر يمفن إيجاد الاةتناد القانوني لتنفيييذ منفوميية 2005وفقاً لدةتور العراق لعام  
المقترحييية اةيييتناداً إليييى مجموعييية مييين المتيييادئ الدةيييتورية التيييي تييي طر عمييي،  ”الدولييية

 ةييم ا ييييتي جانييا ميينو يما  رالسل ادر وضمان الحويمة الرنيدةالحفومةر تنفيم  
القانونييية ميين الدةييتور العراقييي التييي تييدعم المتييادئ والآلييياد التييي تييم طرحهييا فييي هييذه 

 المنفومة:

 :(5مبدأ سيادة القانون )المادة  . 1

السيييادة للقييانون “ميين الدةييتور العراقييي علييى أن   5المادة    تشير  الاستناد القانوني: .أ
. هييذا المايييدأ ي يييد أن جمييييع الإجييراظاد التيييي ”والشييعا مصيييدر السييل اد ونيييرعيتها
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تتخذها الدولة يجا أن تكون ضمن إطار قييانوني يحفمييه الدةييتور والقييوانين الصييادرة 
عنه. يع ج هييذا الماييدأ أهمييية التيي ام الحفوميية  الشييفا ية والمسيياظلة التييي تييرتتس متانييرة 

 .”طا الدولة“ منفومة 

يدعم تشفي، الهيلاد الرقابيةر مث، هيلة الن اهة وديوان الرقا يية الماليييةر   التطبيق: .ب
 ل مان مراقتة ا داظ الحفومي ومفافحة الفساد ضمن ةيادة القانون.

 :(61-47الفدل بين السلطاو )المواد   .2

بييين السييل اد الييثلا : المييرن يقيير الدةييتور العراقييي  الفصيي،  الاســتناد القــانوني: .أ
ر بهييدب ضييمان تحقيييق التييواجن 61-47التشييري يةر التنفيذيييةر والق ييائيةر فييي المييواد 

 والمساظلة بين السل اد.

يدعم وجود المجلم ا على ل ا الدولة الذي يشم، قييياداد السييل اد   التطبيق: .ب
الثلا ر مما يع ج التعاون بينها لتنفيييذ ةياةيياد واةييتراتيجياد تنموييية واةييتتاقيةر مييع 

 احترام اةتقلالية ي، ةل ة ضمن حدودها الدةتورية.

 :(25الحق في التنمية الاقتدادية والاجتماعية )المادة  . 3

إصييلاح الاقتصيياد “علييى أن الدوليية ت ييمن  25المييادة  تشييير الاســتناد القــانوني: .أ
التنمييية الاقتصييادية “ر يمييا تلتيي م الدوليية بتشييجيع ”العراقي وفق أةييم اقتصييادية حديثيية

 ل مان الاجدهار. ”والاجتماةية

هييييذا يييييدعم تكييييوين لجييييان مثيييي، لجنيييية التخ يييييس الاةييييتراتيجي والتنمييييية  التطبيـــق: .ب
المستدامةر حيث توفر ا ةاس القانوني لإعداد اةييتراتيجياد ول ييس التنمييية الوطنييية 
 الشاملة التي تشم، يافة الق اعاد الاقتصادية والاجتماةية لتحقيق النمو المستدام.
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 :(111إدارة الموارد الطبيعية والمستدامة )المادة  . 4

من الدةتور العراقي على أن اليينفس والقيياج   111المادة    تشير  الاستناد القانوني: .أ
ر ويشييم، ذلييي مسيي ولية الحفوميية فييي إدارة هييذه الميييوارد ”ملييي لكيي، الشييعا العراقييي“

   ريقة مستدامة وعادلة.

يييدعم إنشيياظ وحييداد مثيي، وحييدة الاةييتدامة والمرونيية ل ييمان اةييتخدام  التطبيــق: .ب
المييوارد ال اي ييية   ريقيية مسييتدامة تتمانييى مييع مصييالح الشييعا وتجنييا اةييتن افها أو 

 إةاظة إدارتها.

 :(103مكافحة الفساد وتعزيز الشفافية )المادة  . 5

علييى إنشيياظ هيليية الن اهيية  اعتتارهييا هيليية  103المييادة  تشييير الاســتناد القــانوني: .أ
 مستقلة تتا ع مسائ، الفساد الإداري والمالي في الدولة.

يييييدعم وجييييود هيليييياد الرقا يييية والمسيييياظلة التييييي تراقييييا أداظ الم ةسيييياد  التطبيـــق: .ب
الحفوميييييةر  مييييا ي ييييمن مفافحيييية الفسيييياد وتحقيييييق الشييييفا ية فييييي ت ايييييق السياةيييياد 

 .”طا الدولة“والاةتراتيجياد الحفومية وفقاً لمنفومة 

 :(122اللامركزية الإدارية )المادة  . 6

عليييى تنفييييم الحفيييم المحليييي وفيييق مايييدأ  122الميييادة  تشيييير: الاســـتناد القـــانوني .أ
اللامري ية الإداريةر مما يتيح للمحاففاد  ير المنتفمة فييي إقليييم صييلاحياد إدارييية 

 واةعة.

يتيييح تشييفي، مفاتييا تنفيييذ السياةيياد العاميية فييي المحاففيياد لتنسيييق  التطبيــق: .ب
تنفيذ الاةتراتيجياد الوطنية مييع السييل اد المحليييةر  مييا ي ييمن التكاميي، بييين المرييي  

 .”طا الدولة“والمحاففاد في تنفيذ الخ س التنموية ضمن إطار 
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 :(25التعاون مع القطاع الخاص )المادة  . 7

عليييى أن الدولييية تعمييي، عليييى تع يييي  دور  25الميييادة  تشيييير الاســـتناد القـــانوني: .أ
 الق اع الخا  وتشجيعه في ت وير الاقتصاد الوطني.

يدعم هذا المادة تكوين مري  الشراكة مع الق اع الخا ر الذي يسعى  التطبيق: .ب
إلييى تنفيييم الشييراكاد بييين الحفوميية والق يياع الخييا  فييي مشيياريع التنمييية المختلفييةر 

 لاصة في مجالاد الانية التحتيةر التعليمر الصحة وال اقة.

 :(34الحق في التعليس والبحث العلمي )المادة  . 8

مييين الدةيييتور العراقيييي الحيييق فيييي التعلييييم  34: ت يييمن الميييادة الاســـتناد القـــانوني .أ
 وتشجع على دعم التحث العلمي والت وير.

يوفر ا ةيياس القييانوني لتيةيييم مراكيي  ا  حييا  والدراةيياد التييي تقييدم    التطبيق: .ب
الييييدعم التحثييييي للحفوميييية فييييي وضييييع السياةيييياد العاميييية وت ييييوير الاةييييتراتيجياد 

 الوطنية بناظً على ا دلة العلمية.

 :(38الحرية الإعلامية والمس ولية )المادة  . 9

علييييى حرييييية التعاييييير عيييين الييييرأي وحرييييية  38المييييادة  تشييييير الاســــتناد القــــانوني: .أ
 الصحافة والإعلام.

يدعم تشفي، مجلم التواص، الإعلامي الوطني الذي ي من التواصيي،   التطبيق: .ب
المسييتمر بييين الحفوميية ووةييائ، الإعييلام لتع ييي  الشييفا ية وإطييلاع الشييعا علييى 

 السياةاد العامةر  الإضافة إلى تنفيم الحملاد الإعلامية للتوةية العامة.

 :(106الاستثمار في الترنولوجيا والحوكمة الإلرترونية )المادة  . 10

على تشفي، هيليياد لتنفيييم وت ييوير المييوارد   106المادة    تشير  الاستناد القانوني: .أ
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 المالية والإدارية  شف، فعال.

يييدعم التحييول الرقمييي داليي، الدوليية عايير تشييفي، وحييداد مثيي، وحييدة  التطبيــق: .ب
التحول الرقمي والمعلوماتية ل مان تاني تقنياد الحفوميية الإلكترونييية وتسييهي، تقييديم 

 الخدماد العامة  ففاظة أكارر مع تحسين إدارة المعلوماد.

 ؛ الشروط والمعايير الحاكمة ـــــ العراق الدولة : طبالثامن والعشرون 

ر 2005 شف، فعييال ومتوافييق مييع الدةييتور العراقييي لعييام   ”طا الدولة“لتنفيذ منفومة  
وضييمان تحقيييق المصييالح الوطنييية العليييار لا بييد ميين وضييع معييايير ونييروا وأحفييام 

المعييييايير تت لييييا التييييواجن بييييين السييييل ةر الشييييفا يةر التنمييييية ضييييا  ة وحاكميييية. هييييذه 
لمصييالح الحيوييية المستدامةر وحماييية الحقييوق الدةييتوريةر وضييمان حسيين التنفيييذ وفقيياً ل

 :يتي تفصي، لجوانا منها يما يو  روالرئيسية للدولة

 :الالتزام بالسيادة القانونية والدستورية. 1

أن تتم جميع الإجراظاد وفقاً  حفام الدةتور العراقييي )المييادة   الاستناد القانوني: .أ
 ه التي ت يد أن السيادة للقانونر والشعا هو مصدر السل اد.5

ضمان عدم الخروص على الإطار الدةتوري فييي جميييع مراحيي، التخ يييس   المعيار: .ب
 والتنفيذ.

أن تخ ييييييع جمييييييع الخ ييييييس والمتييييييادراد لرقا يييييية السييييييل ة التشييييييري ية  الشــــــروط: .ص
 والق ائية ل مان توافقها مع القوانين والدةتور.

الت ام الجهاد التنفيذية والقانونية بت ايييق القييوانين الدةييتورية دون تميييي    الأحكام: . د
 أو تحي .
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 :الشفافية والمساءلة. 2

ه إنشييياظ هيلييياد 103ي يييمن الدةيييتور العراقيييي فيييي )الميييادة  الاســـتناد القـــانوني: .أ
 مستقلة لمراقتة الفساد وضمان الشفا ية.

يجييا أن تلتيي م  ”طا الدولة“جميع الجهاد المشارية في تنفيذ منفومة   المعيار: .ب
 الشفا ية في اتخيياذ القييراراد والإفصيياح عيين المعلوميياد المتعلقيية  ييالموارد والمي انييياد 

 والمشاريع.

عليييى الم ةسييياد الحفوميييية أن تصُييييدر تقيييارير دوريييية تتعليييق  ييييا داظ  الشـــروط: .ص
 المالي والإدارير يما يجا أن تكون لاضعة للرقا ة المستمرة من الجهاد المستقلة.

فييييرش عقو يييياد صييييارمة علييييى المخالفيييياد المتعلقيييية  سييييوظ الإدارة أو  الأحكــــام: . د
 الفسادر وتع ي  دور الم ةساد الرقابية مث، هيلة الن اهة وديوان الرقا ة المالية.

 :حماية المدالح الوطنية العليا. 3

ه الدولييييية بتع يييييي  التنميييييية 25يلُييييي م الدةيييييتور فيييييي )الميييييادة  الاســـــتناد القـــــانوني: .أ
 الاقتصادية والاجتماةية لحماية مصالح الشعا.

ضييمان أن ييي، السياةيياد والاييرامج تسييتهدب حماييية المصييالح الوطنييية  المعيــار: .ب
العلييييار  ميييا فيييي ذليييي ا مييين اليييوطنير اةيييتدامة الميييوارد ال اي ييييةر وضيييمان العدالييية 

 الاجتماةية.

يت لييا وضييع ل ييس اةييتراتيجية ترييي  علييى حماييية الاقتصيياد الييوطنير  الشــروط: .ص
 وتع ي  الاةتقرار السياةي والاجتماعي.

يجييييا أن تكييييون هنييييا  لجييييان متا عيييية وتقييييييم تقييييوم  مراجعيييية مسييييتمرة  الأحكــــام: . د
 للسياةاد ل مان الت امها  حماية المصالح الوطنية.



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

168 

 :الفدل بين السلطاو وتوازن الدلاحياو. 4

 المرن بييين فص،الهر يتم 61-47وفقاً لدةتور العراق )المواد    الاستناد القانوني: .أ
 السل اد الثلا  ل مان عدم ميمنة أي ةل ة على ألرر.

تيييييواجن الصيييييلاحياد بييييين السيييييل اد التنفيذييييية والتشيييييري ية والق يييييائية  المعيــــار: .ب
 ل مان الرقا ة المتتادلة وتحقيق العدالة.

أن تخ ييع جميييع القييراراد التنفيذييية للتقييييم المسييتمر ميين قايي، الارلمييان  الشــروط: .ص
 والسل ة الق ائية ل مان الت امها  القانون.

تفعيييي، دور الرقا ييية الارلمانيييية والق يييائية  شيييف، مسيييتمر ل يييمان عيييدم  الأحكـــام: . د
 إةاظة اةتخدام السل ة أو الخروص على الدةتور.

 :تعزيز الحوكمة الرشيدة والعدالة الاجتماعية. 5

ميين الدةييتور العراقييي الدوليية بتحقيييق التنمييية  25: تلُيي م المييادة الاســتناد القــانوني .أ
الاقتصادية والاجتماةية وفقيياً  ةييم حديثييةر ممييا يفييرش الحاجيية إلييى حويميية رنيييدة 

 وضمان العدالة الاجتماةية بين المواطنين.

الم ةساد العامة في عملها على معايير الحويمة الرنيدة التييي إعتماد    المعيار: .ب
تشم، الشفا يةر المساظلةر والكفاظة فييي إدارة المييواردر مييع ضييمان العداليية الاجتماةييية 

 في توجيع الخدماد والمنافع العامة.

يلييياد رقابيييية ل ييمان ت اييييق متييادئ الحويمييية فييي جمييييع الم ةسييياد  الشــروط: .ص
 الحفوميةر  الإضافة إلى وضع معايير واضحة  داظ المومفين والم ةساد.

علييى الحفوميية أن ت ييع إجييراظاد قانونييية واضييحة لمحاةييتة الم ةسيياد   الأحكام: . د
أو ا فييراد الييذين يخييالفون متييادئ الحويميية الرنيييدة أو ينتهفييون العداليية الاجتماةييية. 
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 يجا أن تشم، العقو اد تقارير أداظ مفصلة ونشرها للجمهور لتع ي  الشفا ية.

 :الاستدامة البيئية والتنمية المستدامة. 6

ميين الدةييتور العراقييير تلتيي م الدوليية  حماييية  33: وفقيياً للمييادة الاســتناد القــانوني .أ
 وضمان التنمية المستدامة  ما ي من حقوق ا جيال القادمة.الايلة 

أن تكون جميع السياةاد التنموية المستدامة تيلذ فييي الاعتتييار   وجوب  المعيار: .ب
حمايييية الميييوارد ال اي يييية وضيييمان الاةيييتخدام ا مثييي، لهيييار ميييع الحفيييا  عليييى الايلييية 

 كعنصر محوري في ةياةاد الدولة.

يت لا الالت ام  معايير الايلة العالمية وضمان تشريعاد تحمي المييوارد   الشروط: .ص
 الايلية من الاةتن ابر  الإضافة إلى تنفيم عملياد الاةتثمار والاةتخراص.

فرش  راماد وعقو اد على الم ةساد التي ت ر  الايليية أو لا تلتيي م   الأحكام: . د
  قوانين الاةتدامةر مع التيكد من تنفيذ السياةاد الايلية من قا، جميع الق اعاد.

 :تعزيز الدور الرقابي للسلطاو المستقلة. 7

ميين الدةييتور العراقييي علييى إنشيياظ هيليياد  103تيين  المييادة  الاســتناد القــانوني: .أ
مسيييتقلة مثيييي، هيليييية الن اهييية وديييييوان الرقا يييية الماليييية ل ييييمان الشييييفا ية ومراقتيييية ا داظ 

 الحفومي.

تفعيييي، دور الم ةسييياد المسيييتقلة فيييي مراقتييية ومتا عييية تنفييييذ السياةييياد  المعيـــار: .ب
 الحفومية والتيكد من الالت ام  الشفا ية في جميع مراح، العم، الحفومي.

يجيييييا تع يييييي  القيييييدراد الفنيييييية والإداريييييية للهيلييييياد الرقابييييييةر ومنحهيييييا  الشـــــروط: .ص
 صلاحياد أوةع للتحقيق في ق ايا الفساد وةوظ الإدارة.

: إلييي ام الجهييياد الحفوميييية بتقيييديم تقيييارير دوريييية إليييى الهيلييياد المسيييتقلةر الأحكـــام . د
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 وتحديد إجراظاد قانونية للمساظلة في حالة  اود انتهاكاد أو تجاوجاد.

 :إشرام المجتمع المدني في تنع القرار. 8

ميييين الدةييييتور العراقييييي علييييى تنفيييييم دور  45: تيييين  المييييادة الاســــتناد القــــانوني .أ
المجتمييع المييدني والم ةسيياد  ييير الحفومييية فييي تع ييي  الديمقراطييية والمشييارية فييي 

 صنع القرار.

الميييدني فيييي عمليييياد التخ ييييس : ضيييمان مشيييارية م ةسييياد المجتميييع المعيـــار .ب
 والتنفيذ للسياةاد الوطنية والمساهمة في مراقتة ا داظ الحفومي.

إنشيييياظ منصييييياد تفاعلييييية بيييييين الحفوميييية والمجتميييييع المييييدني ل يييييمان  الشــــروط: .ص
 الاةتماع إلى مقترحاتهم وتفعي، مشاريتهم في صناعة القرار.

إصييييدار تشييييريعاد تعيييي ج دور المجتمييييع المييييدني وتميييينحهم الحييييق فييييي  الأحكــــام: . د
 الاطلاع على السياةاد الحفومية وتقديم تقارير وتحليلاد  شينها.

 :التوزيع العادل للموارد والعدالة في توزيع الخدماو. 9

: ييين  الدةييتور العراقييي علييى أن الدوليية مسيي ولة عيين تحقيييق الاســتناد القــانوني .أ
هر مييع ضييمان وصييول 112التوجيييع العييادل للمييوارد بييين المحاففيياد وا قيياليم )المييادة 

 الخدماد ا ةاةية إلى جميع المواطنين.

أن ت ييييمن السياةييييياد الحفومييييية توجييييييع المييييوارد والخيييييدماد  ضيييييرورة المعيــــار: .ب
 التسيييييياوي بييييييين جميييييييع المحاففيييييياد دون تميييييييي ر وذلييييييي ل ييييييمان تحقيييييييق العداليييييية 

 الاجتماةية والمساواة.

وضع ل س تنموية تشم، جميييع المنيياطق وتعتمييد علييى التوجيييع العييادل   الشروط: .ص
 للمي انياد العامة وفقاً لاحتياجاد ي، من قة.
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أن تت ييييمن القييييوانين إجييييراظاد واضييييحة لتحديييييد يلييييياد توجيييييع  وجييييوب: الأحكــــام . د
 الموارد والخدمادر مع إنشاظ لجان مستقلة لمتا عة تنفيذ هذه السياةاد.

 : مصادر مهمة لمنظومة طب الدولةاسع والعشرونالت

ر والتيييي تشيييم، ”طيييا الدولييية“تق يييية يافييية ا  عييياد والمجيييالاد المتعلقييية  مفهيييوم  غُيييية 
الإدارة العامييييةر الاقتصييييادر ا ميييين القييييومير العلاقيييياد الدوليييييةر الدبلوماةيييييةر التنمييييية 
المسييتدامةر وإدارة المييوارد التشييريةر توجييد مجموعيية ميين المصييادر ا كاديمييية المو وقيية 

 يتي أةييتعراش يمييا ييي  رقيية وت ايقيياد عملييية لهييذه المواضيييع التييي تقييدم تحليييلاد متعم
 هم وأحد  هذه المصادر: 

1 . “Global Governance and Multilateralism ”  منBrill: 

هذا المصدر يتناول الحويمة العالمية والعلاقاد المتعددة ا طرابر  ما يشم، ق ايا 
ا ميينر التنميييةر والدبلوماةييية. يعتايير هييذا المرجييع مرج ييياً لفهييم ييفييية تييي ير الحويميية 

 .التحدياد العالمية  شف، مشتر العالمية على الدول  شف، عام وييفية إدارة 

2 .“Economic Diplomacy ”  مــــــنOxford Research 
Encyclopedia: 

ينيياقل هييذا المصييدر مفهييوم الدبلوماةييية الاقتصييادية ودور الدبلوماةيييين فييي العولميية 
والتجارة الدولية. يري  على ييفية تي ير الدبلوماةية على النمييو الاقتصييادي والتنميييةر 

 .وهو مهم لفهم يلياد التعام، مع الاقتصاد الوطني في إطار العولمة

3 . Carnegie Endowment for International Peace: 

يقييدم هييذا المصييدر تقييارير حييول التحييدياد الاقتصييادية والسياةييية فييي الشييرق ا وةييس 
ونمال إفريقيار مع تريييي  لييا  علييى الدبلوماةييية والسياةيياد العاميية. يمثيي، مصييدراً 
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 .هاماً لفهم التحولاد الاقتصادية والسياةية في دول العالم العر ي

4 .“Peace-Building and State-Building ”  مــــنOxford 
Academic: 

يتناول هذا المصدر عملياد بناظ السلام و نيياظ الدولييةر وهييو مهييم لفهييم ييفييية التعاميي، 
مييييع ا جميييياد والصييييراعاد الداللييييية والخارجييييية. يسيييياعد علييييى ت ييييوير اةييييتراتيجياد 

 لتحسين اةتقرار الدول وفاعليتها على المدر ال وي،.

تعُتار هذه المصادر مرج ياد أةاةية لك، من يعم، في ن ون إدارة الدولة  مختلف 
جواناهييييار حيييييث تقييييدم ر ر علمييييية دقيقيييية ونيييياملة حييييول ييفييييية تع ييييي  فعالييييية الدوليييية 

 وحمايتها من التهديداد المختلفة.

 :لطب الدولة مدادر حول المنهلإ العام •

1 .“Governance and Public Management ”  ميين((JSTOR   الييذي
يقييدم تحليييلاً حييول الحويميية العاميية وإدارة الم ةسيياد الحفوميييةر ويق ييي ييفييية إدارة 

 الدولة لومائفها الرئيسية والقدرة على التعام، مع التحدياد الداللية والخارجية.

2 .“Building Knowledge Societies in the Arab Region ”  مــن
(UNESCO)    والذي يسييتعرش تجييارب الييدول العر ييية فييي ت ييوير الحويميية الرقمييية

والمجتمعيييياد المعر يييييةر وهييييو مرجييييع مفيييييد لفهييييم ت ايقيييياد التكنولوجيييييا فييييي الحويميييية 
 والإدارة الحفومية.

3 .“State of Arab Public Management Report 2022 ”  مــن
(MBRSG) ال وظ على الحويمة فييي الإدارة العاميية فييي العييالم العر ييي ر الذي يسلس

 ويقدم توصياد حول تحسين الكفاظة الحفومية وت وير السياةاد العامة.
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 مدادر حول المنهلإ التخددي:

1 .“Economic Diplomacy ”  مــــــنOxford Research 
Encyclopedia)ر والييييذي يتنيييياول  التفصييييي، الدبلوماةييييية الاقتصييييادية وعلاقتهييييا ه

  العولمة وييفية إدارة المخاطر الاقتصادية الدولية من للال الم ةساد الدبلوماةية.

2 .“Public Governance Paradigms ”  مــن(Elgar Online)   الييذي
يعييييرش ت ييييور النفرييييياد المتعلقيييية  الحويميييية العاميييية والسياةيييياد الحفومييييية ويقييييدم 

 تحليلاد حول ييفية تصميم وتنفيذ الاةتراتيجياد والسياةاد في إطار الدولة.

3 .“Higher Education in the Arab World: Government and 
Governance”  مييييييييين(Springer) الجامعييييييييياد ر اليييييييييذي ينييييييييياقل العلاقييييييييية بيييييييييين

والحفوميياد فييي العييالم العر ييي ويقييدم مقترحيياد لت ييوير السياةيياد التعليمييية والإدارييية 
 في ةياق الدولة الحديثة.
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 نظريةُ الدولة؛  
 نحو عَصْرنَةَِ المفَاهـيم

 مقدمة:ال

مع التقيراد المتسارعة التي يشهدها العالم في مختلف المجالادر برجد الحاجة إلييى 
المفيييياميم ا ةاةييييية التييييي تقييييوم عليهييييا الييييدول والمجتمعيييياد واليييينفم إعيييادة النفيييير فييييي 

السياةية والاقتصادية. هذه التقيراد ليسا مجرد انعفاةاد للتحولاد التكنولوجييية أو 
الاقتصادية فحسار ب، هي نتاص لعصر ما  عد الحدا ة وعصر السيولةر حيث  اتييا 
الحييدود بييين المفيياميم التقليدييية تتلانييى وتفسييح المجييال لفهييور أفكييار ومفيياميم جديييدة 
تعار عن روح العصر الحديث. في هذا السياقر يتعين علينا إعادة صيا ة مجموعيية 

 من المفاميم التقليدية  ما يتمانى مع الواقع المعاصر ومت لتاته.

 مفهوم الدولة: الدولة الديناميكية ال كية. 1

فييي ضييوظ الت ييور التكنولييوجي وت ايييد التحييدياد الاقتصييادية والاجتماةيييةر أصييتح ميين 
ال ييروري ت ييوير مفهييوم الدوليية ليييعفم قييدرتها علييى التكييي  مييع التقيييراد السييريعة. 
الدولييية الديناميفيييية الذييييية هيييي نميييوذص يريييي  عليييى اةيييتقلال التقنيييياد الذييييية والانيييية 
التحتييية الرقمييية لإدارة مواردهييا  فعالييية وتحقيييق رفامييية مواطنيهييا. هييذه الدوليية تعتمييد 
على ةياةاد مرنة تمفنها من الاةييتجا ة للأجميياد  شييف، فعيي الر وتحقييق التييواجن بييين 

 مت لتاد العولمة والثوابا الوطنية.

 مفهوم الأمة: الأمة العبر ثقافية. 2

ا مة العار  قا ية هي مفهييوم يتجيياوج الانتميياظاد العرقييية والجقرا ييية التقليدييية ليشييم، 
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أفراداً من  قافاد وهوياد متعددةر يجمعهم را ييس رقمييي و قييافي مشييتر . هييذا النمييوذص 
يع ج الوحدة من للال متادئ وقيم متفق عليها عالمياًر مما يسهم في تحقيق التنييا م 

 بين مختلف المجتمعاد وتخفي  التوتراد الثقا ية.

 مفهوم الشعب: الشعب الرقمي التشاركي. 3

مع انتشار التكنولوجيا الرقميةر أصتح من الممفن للأفراد التي ير والمشارية في اتخاذ 
القراراد   ريقيية  ييير مسيياوقة. الشييعا الرقمييي التشيياريي هييو مفهييوم يصييف مجموعيية 
من ا فراد الذين يتمتعون  قدرة على التفاعيي، الفييوري والمسيياهمة فييي صيينع السياةيياد 
العاميية عايير منصيياد تكنولوجييية مت ييورةر ممييا يسيياهم فييي بنيياظ هوييية جماةييية تعتمييد 

 على المشارية الفاعلة.

 مفهوم السيادة: السيادة التعاونية. 4

فييي ميي، العولميية المت ايييدةر أصييتحا الييدول أكثيير ارتتاطيياً بتع ييها الييتعإ ميين لييلال 
المصيييالح المشيييترية والاتفاقيييياد الدوليييية. السييييادة التعاونيييية تعُييير ب  قيييدرة اليييدول عليييى 
الحفيييييا  عليييييى اةيييييتقلالها ميييييع المشيييييارية فيييييي الشيييييراكاد الدوليييييية لتحقييييييق ا هيييييداب 
المشييترية. هييذا النمييوذص يعيي ج ميين قييدرة الدوليية علييى التييي ير فييي الشيي ون الدولييية دون 

 المساس  اةتقلالية قراراتها.

 مفهوم السياسة: السياسة السائلة. 5

الاضيي را اد السياةييية المتكييررة والتقيييراد السيييريعة فييي الايليية الدولييية تت لييا نهجييياً 
مرنيياً فييي صيينع السياةيياد. السياةيية السييائلة تعايير عيين مفهييوم يقييوم علييى الاةييتجا ة 
السريعة للتقيراد  اةتخدام اةتراتيجياد متجددة تتكي  مييع الفييروب المسييتجدةر ممييا 

 ي من اةتمرارية الاةتقرار والتنمية.



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

177 

 مفهوم الاقتداد: الاقتداد المترابط ال كي. 6

الاقتصيياد المتييرا س الييذيي هييو نفييام يعتمييد علييى الييذياظ الصييناعي والابتكييار فييي إدارة 
الموارد وتع ي  النمو الاقتصادي. هذا المفهوم يرييي  علييى تع ييي  القييدرة التنافسييية ميين 
للال تقنياد مت ورة ت من الاةتدامة وتر س ا ةواق العالمية بتع ها التعإر مع 

 مراعاة الق ايا الايلية والاجتماةية.

 مفهوم المجتمع: المجتمع التريفي الشامل. 7

مع تسارع وتيرة التقيراد الثقا ية والاجتماةيةر يارج مفهييوم المجتمييع التكيفييي الشييام، 
اليييذي يعاييير عييين مجتميييع قيييادر عليييى التكيييي  ميييع المتقييييراد دون فقيييدان هويتيييه. هيييذا 
المجتمييع ي ييم جميييع الفليياد ويشييجع التنييوع الثقييافي ويعيي ج ميين التماةييي الاجتميياعي 

 من للال ةياةاد ناملة ومتجددة.

 مفهوم قيادة الدولة: القيادة المتدلة. 8

القييييادة المتصيييلة هيييي مفهيييوم يعتميييد عليييى اةيييتخدام التكنولوجييييا للتفاعييي، المتانييير ميييع 
الميييواطنين وتع يييي  الشيييفا ية فيييي اتخييياذ القيييراراد. هيييذا النيييوع مييين القييييادة يتييييح للقيييادة 
الاطييلاع علييى ردود الفعيي، الفورييية وتومييي  الايانيياد ال ييخمة فييي التخ يييس وصيينع 

 السياةادر مما يع ج من فعالية الإدارة العامة.

 مفهوم النظام الدولي: النظام الدولي المتعدد الأقطاب الرقمية. 9

النفييام الييدولي اليييوم لييم يعييد قائميياً علييى ميمنيية قييوة واحييدة بيي، علييى تييواجن بييين قييور 
متعددة تييرتتس عايير منصيياد رقمييية للتعيياون والتتييادل. هييذا النفييام يشييجع علييى تحقيييق 
تواجن في المصالح الدولية من للال التكام، الرقمير مما يعيي ج ميين التعيياون الييدولي 

 ويقل، من فر  نشوب الن اعاد.
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 مفهوم الإدارة: الإدارة المرنة ال كية. 10

الإدارة المرنييية الذييييية هيييي نهيييج إداري يجميييع بيييين مهييياراد الإنسيييان والتقنيييياد الذييييية 
المفهييوم يعيي ج ميين قييدرة الم ةسيياد ل يادة الإنتاجية وتحقيق ا هداب الم ةسية. هييذا  

عليييى التكيييي  ميييع التقييييراد المفاجلييية وتحسيييين ا داظ الم ةسيييي مييين ليييلال الابتكيييار 
 والتحلي، الذيي للاياناد.

 مفهوم الإقليس: الإقليس التفاعلي العابر للحدود . 11

فييييي ميييي، العولمييييةر أصييييتح التعيييياون بييييين المنيييياطق المجيييياورة أمييييراً ضييييرورياً ل ييييمان 
الاةتقرار والتنمية. الإقليم التفاعلي العابر للحدود هو نموذص يعتمد على التكام، بين 
ا قييياليم عاييير تقنيييياد رقميييية ليييدعم التنميييية المشيييترية والاةيييتفادة مييين الميييوارد المتاحييية 

  فاعلية.

 مفهوم التعليس: التعليس المتريف ال كي. 12

التعليم المتكي  الذيي هو نموذص تعليمي يستجيا للتقيراد السييريعة فييي العييالم عايير 
منيياهج مرنيية وتقنييياد تعليييم حديثيية. يهييدب هييذا النفييام إلييى ت ييوير مهيياراد التفكييير 
 النقدي والابتكار لدر ال لابر مما ي من إعدادهم لمواجهة التحدياد المستقالية.

 مفهوم النظام السياسي: النظام السياسي التعاوني الموزع . 13

النفييام السياةييي التعيياوني المييوجع هييو نفييام يييوجع السييل ة بييين الشييتفاد والم ةسيياد 
المختلفة ويع ج الشييفا ية والمسيياظلة ميين لييلال مشييارية المييواطنين فييي صيينع القييراراد 

 عار أدواد رقمية.

 مفهوم النظام التنفي  : النظام التنفي   المبترر المتدل. 14

هذا النفام يعتمد على اةتخدام التكنولوجيا الحديثيية لتحسييين يفيياظة العملييياد الإدارييية 
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واتخييياذ القيييراراد  شيييف، أةيييرع وأكثييير دقيييةر ميييع الترييييي  عليييى تحليييي، الايانييياد للتناييي  
  التحدياد المستقالية والاةتجا ة لها.

 مفهوم النظام الق ائي: النظام الق ائي الرقمي المتقدم. 15

الالويتشين ل مان النفام الق ائي الرقمي المتقدم يدمج بين التكنولوجيا الرقمية مث، 
الشيييفا ية وتسيييريع الإجيييراظاد الق يييائيةر مميييا يسيييهم فيييي تحقييييق العدالييية  شيييف، أكثييير 

 فاعلية.

 مفهوم القطاع العام: القطاع العام التراملي المرن . 16

هييذا الق يياع يعميي، علييى تع ييي  التعيياون بييين الجهيياد الحفومييية والخاصيية وم ةسيياد 
 المجتمع المدني لتحسين جودة الخدماد العامة وجيادة الكفاظة في إدارة الموارد.

 مفهوم القطاع الخاص: القطاع الخاص الاجتماعي المستدام. 17

الق اع الخييا  الاجتميياعي المسييتدام هييو نمييوذص يسييعى لتحقيييق التييواجن بييين الر حييية 
والمسيييي ولية الاجتماةييييييةر مميييييا يعييييي ج مييييين دور الق ييييياع الخيييييا  فيييييي دعيييييم التنميييييية 

 المستدامة وتحقيق المساهمة المجتم ية.

 مفهوم الأحزاب: الأحزاب التشاركية المتجددة . 18

ا حيييي اب التشيييياريية المتجييييددة تعتمييييد علييييى التواصيييي، المسييييتمر مييييع المييييواطنين عايييير 
منصيياد رقمييية وتسييتجيا لاحتياجيياتهم  سييرعةر ممييا يعيي ج ميين الديمقراطييية الداللييية 

 والشفا ية في العملياد السياةية.

 مفهوم الإعلام: الإعلام الشامل المتفاعل. 19

هييييذا النمييييوذص ميييين الإعيييييلام يييييدمج الييييذياظ الاصييييي ناعي لتقييييديم محتييييور مخصييييي  
وتفاعلير مما يسييمح للجمهييور  المشييارية فييي إنتيياص المحتييور ونقييدهر ويعيي ج ميين دور 
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 الإعلام ييداة لاناظ الوعي المجتمعي.

 مفهوم م سساو المجتمع المدني: المجتمع المدني ال كي المتدل. 20

هييييذه الم ةسيييياد تعتمييييد علييييى التكنولوجيييييا لتع ييييي  الشييييفا ية وجمييييع التارعيييياد وجيييييادة 
مشيييارية المجتميييع فيييي القيييراراد العاميييةر مميييا يمفييين ا فيييراد مييين دور أكاييير فيييي صييينع 

 القراراد.

 مفهوم الأسرة: الأسرة التعاونية الرقمية. 21

ا ةييرة التعاونييية الرقمييية هييي وحييدة عائلييية تعتمييد علييى التكنولوجيييا لتع ييي  التواصيي، 
وإدارة المييييوارد  ففيييياظةر ممييييا يسيييياهم فييييي تقلييييي، الفجييييوة بييييين ا جيييييال وتع ييييي  التفيييياهم 

 ا ةري.

 مفهوم الفرد: الفرد المتطور ال كي. 22

الفييرد المت ييور الييذيي هييو الشييخ  الييذي يعتمييد علييى ت ييوير مهاراتييه  شييف، مسييتمر 
 اةتخدام أدواد وتقنياد ذييةر مما يمفنه من التكي  مييع التقيييراد السييريعة وتحقيييق 

 النجاح في بيلة معقدة ومتقيرة.
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 عالمَ بلا معَالمِ؛ أين نحن؟

 المقدمة

ي يل العالم اليوم في عصرى يت سم  التقلتاد العميقة والتقيراد السريعة التي لم يسيياق 
لها مثي، على مختلييف المسييتويادر ةييواظ أكانييا بيليييةر اقتصيياديةر ةياةيييةر صييحيةر 
اجتماةييييةر أو  قا يييية. هيييذه التحيييولاد  يييير المسييياوقة تنُيييذر  فهيييور عيييالمى بيييلا معيييالم 
واضحةر تتلانى  يه الحدود بين ما هو مستقر وما هو هييلر وتتييدال،  يييه ا جميياد 
 صورة  ييير مسيياوقة. تت ايييد المخيياوب ميين أن تكييون هييذه التقيييراد قفيي ة نحييو مسييتقا، 
 ييامإ قييد يجليييا الكار يية للتشيييريةر إن لييم ييييتم اتخيياذ تيييدابير جييادة وفع الييية. فييي هيييذا 

سعى لفهم هذه التقيراد عار تسليس ال ييوظ علييى التحييدياد العالمييية الكاييرر يالمقالر  
ا دليية والإحصيياظاد التييي توضييح حجييم ول ييورة هييذا تحلييي، فييي مختلييف المجييالادر و 

 التحول.

 اولاً: المسار العالمي للتحولاو

تتجييه العديييد ميين : التحولاو السياسية: تعود النزعــاو القوميــة وتراجــع العولمــة .1
اليييدول نحيييو ةياةييياد قوميييية وانع الييييةر ميييا يشيييف ، تحيييدياً للنفيييام اليييدولي القيييائم عليييى 
التعيييياون والمنفميييياد الدولييييية. تشييييير الدراةيييياد إلييييى أن العولميييية التييييي ميمنييييا لعقييييود 

ميين ا مثليية الصييارلة ر و تراجعييا أمييام تصيياعد الاتجاهيياد القومييية فييي الييدول الكاييرر 
علييى ذلييي لييروص بري انيييا ميين الاتحيياد ا ورو ييي )بريفسيياهر والييذي تسيياا فييي هيي اد 
اقتصادية واجتماةييية يايييرة للمملكيية المتحييدة ودول الاتحيياد ا ورو ييي. يييذلير الولاييياد 

تحا إدارة الرئيم ا ةاق دونالييد ترامييار   ”أمريفا أولاً “المتحدة نهدد عودة ةياةاد  
 والتييي أ ييرد علييى مواقفهييا ميين ق ييايا مثيي، التقييير المنييالي واتفاقييياد التجييارة الدولييية
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 .والاتفاقاد ا منية

ميييين %67ر فييييإن حييييوالي 2022فييييي عييييام  ”بيــــو“وفقيييياً لدراةيييية نشييييرها مرييييي  أ حييييا  
المواطنين في دول الاتحاد ا ورو ييي يييرون أن السياةيياد القومييية  اتييا تهييدد اةييتقرار 
التكتييي،ر بينميييا تت اييييد المخييياوب مييين أن تييي دي الن عييياد القوميييية المت رفييية إليييى إ يييارة 

 الصراعاد الداللية والخارجيةر ما يهدد ا من العالمي  شف، عام.

يعد التقير المنالي واحداً من أبرج :  التغيراو البيئية: تداعد المخاطر المنا ية .2
التحييدياد التييي تواجييه التشييريةر حيييث تيي دي الانتعا يياد الحرارييية المت ايييدة إلييى ارتفيياع 
درجيياد الحييرارة العالميييةر ممييا يتسيياا فييي ذو ييان ا ق يياب وارتفيياع مسييتوياد التحييارر 
وتكييرار الكييوار  الايلييية يا عاصييير والحرائييق والجفيياب. وفقيياً لتقرييير الهيليية الحفومييية 

ر فإن العالم يشهد جيييادة فييي 2023الصادر في  (IPCC)الدولية المعنية بتقير المناه  
درجيية ملوييية مقارنيية  مييا قايي، العصيير الصييناعير  1.1متوةييس درجيياد الحييرارة  مقييدار

فيييي  2030درجييية ملويييية  حليييول عيييام  1.5ويتوقيييع أن ترتفيييع درجييياد الحيييرارة  مقيييدار 
 حال لم يتم اتخاذ تدابير ةريعة.

تساا ارتفاع درجاد الحييرارة فييي حييدو  موجيياد حيير نييديدة أ يي رد علييى حييياة ملايييين 
إلييى  2022لعييام  ”م سســة المــوارد العالميــة“على ةاي، المثالر أنييار تقرييير  ر فالتشر

 40 أكثيير ميينأن موجيياد الحيير التييي ضيير ا أورو ييا فييي ذلييي العييام تسييااا فييي وفيياة 
نخ  فييي إةييتانيا وإي اليييا وفرنسييا. يمييا أن التقييير المنييالي ي يييد ميين التحييدياد   ألف

ال راةييييية؛ حيييييث تسيييياا الجفيييياب الييييذي ضييييرب نييييرق إفريقيييييا فييييي تييييدمير المحاصييييي، 
 15ال راةيةر مما أدر إلييى نقيي  حيياد فييي القييذاظ فييي عييدة دولر وأ يي ر علييى أكثيير ميين

 .مليون شخص

إن التتاين الكاير في توجيع الثروة :  الأزماو الاقتدادية: الفقر وتفاقس اللامساواة  .3



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

183 

بين ا  نياظ والفقراظ يعد مشييفلة ل يييرة تهييدد الاةييتقرار الاجتميياعي فييي العييالم. تشُييير 
مــن ســكان العــالس %1 إلييى أن(OECD)بيانيياد منفميية التعيياون الاقتصييادي والتنمييية 

ر فييي حييين يعيياني ملايييين التشيير ميين مــن ثــرواو العــالس  %50يسيطرون علىــ حوــالي  
الفقييير الميييدقع. هيييذا الترييييي  فيييي الثيييروة أدر إليييى اجديييياد الفجيييواد الاجتماةييييةر حييييث 

 %9الفقــر الشــديد ارتفــع بنســبة أن  2022فييي  البنا الدولييفُهر تقرير صدر عيين 
إضيييافي إليييى دائيييرة الفقييير  مليوـــن شخـــص150ر ميييع دليييول19-ليييلال جائحييية يوفييييد

  ساا تداةياد الجائحة.

كما أن الت الة تعد  من التحدياد الاقتصييادية الكاييرر؛ حيييث وصييلا معييدلاد الت اليية 
فييي العدييييد مييين اليييدول إليييى مسيييتوياد قياةيييةر لاصييية بيييين فلييية الشيييتاب. عليييى ةييياي، 

فييي  عييإ  %30المثييالر فييي جنييوب أورو ييار وصييلا نسييتة الت اليية بييين الشييتاب إلييى 
 الدول مث، اليونان وإةتانيار ما يهدد ب يادة التوتراد الاجتماةية وعدم الاةتقرار.

عيين   19-يشييفا جائحيية يوفيييد:  19-الأزماو الدحية: تداعياو جائحــة كوفيــد  .4
هشانييييية ا نفمييييية الصيييييحية فيييييي مواجهييييية ا و لييييية. تقُيييييد ر منفمييييية الصيييييحة العالميييييية 

(WHO) ميين دول العييالم يانييا تفتقيير إلييى التجهييي اد ال اييية الكا ييية  %70أن حييوالي
لمواجهة ا جمييةر حيييث واجهييا المستشييفياد نقصيياً حيياداً فييي أجهيي ة التيينفم الصييناعي 

ذلير تسااا الجائحة فييي تيييلير ت  يميياد ا طفييال ف لاً عن  وأةر ة العناية المري ة.  
وا مييراش الم منيية فييي العديييد ميين الييدول الناميييةر ممييا جاد ميين نسييتة الو ييياد الناجميية 

 عن ا مراش القابلة للوقاية.

ر وجُييد أن ا جميية الصيييحية 2021عيييام  ”جامعــة جــونز اــو كنز“وفييي دراةيية أجرتهييا 
العالمييية تسييااا فييي انخفيياش متوةييس العميير المتوقييع فييي العديييد ميين الييدول المتقدميية 

المتوقيييع فيييي الولايييياد المتحيييدة  انخفـــت متوســـط العمـــر ول ميييرة منيييذ عقيييود. حييييث 
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 ر بينما نهدد دول أورو ا انخفاضاً مشابهاً نتيجة تفشي الفيروس.سنة1.5 مقدار

وفقيياً لتوقعيياد : ال ــغط علــى المــوارد الطبيعيــة: النمــو الســكاني وتزايــد الطلــب .5
مليار نســمة بحلــول  9.7 إلييىا مم المتحدةر من المتوقع أن يص، عدد ةفان العالم 

هييييذا النمييييو السييييفاني المتسييييارع ي يييييد ال ييييقس علييييى المييييوارد ال اي ييييية  .2050عــــام 
منفمييية “المحيييدودةر مثييي، الميييياه وال اقييية والقيييذاظ. عليييى ةييياي، المثيييالر تفُهييير بيانييياد 

 حليييول  %60 تةأن الإنتييياص ال راعيييي يجيييا أن يرتفيييع بنسييي (FAO) ”ا  ذيييية وال راعييية
لتلايييية احتياجييياد السيييفانر ولكييين تقيييير المنييياه والجفييياب ي يقيييان تحقييييق هيييذا  2050
 الهدب.

من ةييفان العييالم ي يشييون فييي منيياطق تعيياني  %40 حواليأما  يما يخ  المياهر فإن  
 أنميين نقيي  حيياد فييي المييياهر لاصيية فييي الشييرق ا وةييس وأفريقيييا. وتفُهيير الدراةيياد 

إذا لييم  2030من ةفان العييالم ةيييعانون ميين نقيي  حيياد فييي المييياه  حلييول عييام   25%
 يتم ت وير اةتراتيجياد مستدامة لإدارة الموارد المائية.

 اد الاعتماد على التكنولوجيييا الرقمييية :  تطور الترنولوجيا وتحدياو الخدوتية .6
هييذا الاعتميياد يترافييق مييع تحييدياد يايييرة يشييف، جيي ظاً أةاةييياً ميين الحييياة اليوميييةر لكيين 

معهد ا  حا  الرقمية “تتعلق  الخصوصية والسي رة على الاياناد. تشُير إحصاظاد  
ميييين بيانيييياد  %70 إلييييى أن نيييرياد التكنولوجيييييا الكاييييرر تيييتحفم  يييييكثر مييين ”العيييالمي

المسييييتخدمين علييييى مسييييتور العييييالمر مييييا يثييييير مخيييياوب حييييول اةييييتقلال الايانيييياد فييييي 
 التلاعا  الرأي العام والسي رة على المعلوماد.

كما أن التحولاد نحو الذياظ الاص ناعي وا تمتة بدأد تهدد فر  العم، التقليدية. 
ميين الومييائف الحالييية قييد  %47 حييواليأن  ”معهييد ميياكين ي “فقد أمهرد دراةة أجراها 

تكون قابلة للأتمتة في العقود المقالةر مما يعني أن ملايين التشر قد يفقدون ومائفهم 
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ويتوجهييون نحييو   الييية م منيية مييا ليييم يييتم تيييوفير ةياةيياد تعيي ج إعيييادة تييدريا القيييور 
 .وفقاً لمستجداد ةوق العم، العاملة

فييي ميي، هييذه التحييدياد المتناميييةر ياييدو : مســتقبل البشــرية بــين الأمــل والتحــد  .7
الايلةر الاقتصادر العالم ويينه في ةتاق مع ال من. إن القراراد التي تتخذ اليوم  شين 

يت لييا التحييدي ر حيييث الصييحةر والسياةييةر ةييتحدد مصييير التشييرية لعييدة قييرون قادميية
تحقييييق تيييواجن بيييين التكنولوجييييا والنميييو الاقتصيييادي والحفيييا  عليييى الميييوارد ال اي ييييةر 

 وت وير ةياةاد ت من العدالة الاجتماةية وتجنا الكوار  الايلية.

الحاجيية ملحيي ة إلييى تحييالف دولييي يعيي ج ميين التعيياون والتكافيي،ر وي ييع حييداً للن اعيياد 
والصييييراعاد التييييي تعرقيييي، مسيييييرة التنمييييية. إن الاةييييتمرار فييييي تجاهيييي، هييييذه ا جميييياد 

ا فييي السياةيياد القومييية والانفرادييية قييد يييدفع العييالم نحييو مسييار انتحييارير بينمييا والتعن  
يمفييين أن يفيييون التعييياون والإصيييلاح السييياي، الوحييييد للخيييروص مييين هيييذا المييييجق نحيييو 

 مستقا، أكثر اةتدامة وعدلاً.

 الشرب الأوسط في قلب التحدياو العالمية: بين الفرص والمخاطرثانياً: 

يعيييد  الشيييرق ا وةيييس من قييية جيوةياةيييية  القييية ا همييييةر وقيييد تيييي  ر  عميييقى  ا جمييياد 
والتحيييدياد التيييي تواجيييه العيييالمر بييي، أصيييتح بييي رة رئيسيييية للصيييراعاد والتيييوتراد التيييي 

فييييي مجييييالاد عديييييدة. بينمييييا يواجييييه العييييالم تحييييدياد بيليييييةر اقتصيييياديةر تعصييييف  ييييه 
وةياةييييييةر فيييييإن تيييييي ير هيييييذه الق يييييايا عليييييى الشيييييرق ا وةيييييس ييييييان م ييييياعفاً  سييييياا 
لصائصه الفريييدةر مثيي، ت ايييد الن اعيياد المسييلحةر الاعتميياد الكاييير علييى اليينفسر ونييح 

 الموارد المائية.

يي  يتفاع، الشرق ا وةس مع التحدياد العالميةر وما يتم تناول ر ةمحورفي هذا ال
  وتحقيييق الاةييتقرار فييي هييذا العييالم إذا يييان يمفيين للمن قيية إيجيياد اةييتراتيجياد للتكييي  
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 الذي يفقد ملامحه.

يعييد الشييرق ا وةييس أحييد : التحدياو السياسية: تــراعاو لا تنتهــي وأزمــاو حكــس.  1
أكثر مناطق العالم اض را اً من الناحييية السياةيييةر حيييث تنتشيير الصييراعاد المسييلحة 
والن اعييياد ال ائفيييية والإ نيييية. قيييد أدر  يييياب الاةيييتقرار السياةيييي فيييي المن قييية إليييى 
تصاعد ا جماد الإنسانيةر وعرقلة مسيياراد التنميييةر وفييتح المجييال لتييدللاد لارجييية 

 ت يد من تعقيد الوضع.

إلييى أن الشييرق ا وةييس ي ييم  ”معهييد ةييتويهولم الييدولي   حييا  السييلام“تشير تقييارير 
واليييمن وفلسيي ين  في ةوريافا جمة من الن اعاد المسلحة في العالم.   %40  منأكثر  
ر تمث، أبرج الق ايا التي لا ت ال دون حلييول. يمييا دول المن قة والتوتراد بين  ولانان

أن عدم الاةتقرار السياةي ي  ر على الدول ذاد ا نفمة  ييير المسييتقرةر حيييث أدر 
المري ية إلى انتشار الفساد وصعود قور  ييير حفومييية تيي  ر علييى   ادضعف الحفوم

السياةيياد العامييةر مييا جعيي، تلييي الييدول عرضييةً للتييي ر  ا جميياد الاقتصييادية العالمييية 
 و ياب الاةتقرار الداللي.

لقد تساا صراع المحاور الدولية والاقليمييية فييي المن قيية الييى جيييادة التييداةياد السييلاية 
الكار ييية بيي، وتشييي بتصييدعاد وانهييياراد وأجميياد لايعُييرب ن اقهييا وأ عييدها وا ةتيياظ 

وي ارهيييار ةيييواظ حاليييياً أو فيييي المسيييتقا، القرييييا واليييذي قيييد تشيييف ،  ييييه تيييوتراد الشيييرق 
 الاوةس لإقتداح نرارة حرب أقليمية واةعة أو عالمية أدهى.

الاعتماد على النفط: التحد  الاقتدــاد  فــي ظــل التحــول العــالمي نحــو الطاقــة .  2
الخليييجر يعتايير اليينفس عصييا الاقتصيياد فييي الشييرق ا وةييسر لاصييةً لييدول : النظيفــة

وميييع أن ق ييياع الييينفس قيييد ةييياهم فيييي إرةييياظ بنيييية تحتيييية قويييية فيييي هيييذه اليييدولر إلا أن 
الاعتماد المفرا عليييه يجعيي، اقتصيياداتها عرضيية للتقلتيياد فييي أةييعار اليينفس العالمييية. 
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دول  حييير التعييياون مييين عائيييداد  %70 أنإليييى  ”صيييندوق النقيييد اليييدولي“يشيييير تقريييير 
تيتي من صادراد النفسر وهييذا يشييف، تحييدياً يايييراً مييع التحييول العييالمي نحييو   الخليجي

 ال اقة النفيفة وتقلي، الاعتماد على الوقود ا حفوري.

لييييلال السيييينواد الماضيييييةر أعلنييييا  عييييإ دول الخليييييج عيييين ر ر اقتصييييادية لتقلييييي، 
فييييي السييييعوديةر والتيييي تهييييدب إلييييى تنويييييع  2030الاعتمييياد علييييى اليييينفسر مثييي، ر ييييية 

مصيييييادر اليييييدل، مييييين ليييييلال الاةيييييتثمار فيييييي ق اعييييياد  يييييير نف يييييية مثييييي، السيييييياحة 
والتكنولوجيا. ولكن يتقى الس ال: ه، ةتكون هييذه الييدول قييادرة علييى تنفيييذ تلييي اليير ر 

 الاقتصادية العالمية؟السياةية والامنية و بنجاح وفي وقا يابى للتكي  مع التحولاد 

يعتايير نييح المييياه : شح المياه والتغير المنــا ي: أزمــة المــوارد فــي منطقــة قاحلــة.  3
ميين أل ييير التحيييدياد التيييي يواجههييا الشيييرق ا وةيييسر حييييث يعييد مييين أكثييير المنييياطق 
جفافييياً فيييي العيييالم. وتييي داد هيييذه ا جمييية ةيييوظاً ميييع التقييييراد المناليييية وارتفييياع درجييياد 

 الحرارةر ما ي  ر على ا من القذائي والقدرة على توفير المياه للسفان.

مييين ةيييفان المن قييية  %60 ر فيييإن حيييوالي2022لعيييام  ”البنـــا الـــدولي“ حسييا تقريييير 
منفميية “ي يشون في مناطق تعاني من نق  حاد في المييياه. ووفقيياً لدراةيية أصييدرتها 

 بنسيييتةر فيييإن من قييية الشيييرق ا وةيييس قيييد تشيييهد انخفاضييياً (FAO) ”ا  ذيييية وال راعييية
 نتيجة لتقير المناه ونح المياه. 2050في إنتاجها ال راعي  حلول عام  20%

تعاني دول مث، العراق وةوريا ومصر من تحدياد مت ايدة في المييوارد المائيييةر حيييث 
تعُتار مياه نهريَ دجلة والفراد نريان الحياة لهذه الييدولر لكيين بنيياظ ةييدود يايييرة علييى 
هذه ا نهييار ميين قايي، ترييييا أدر إلييى تقلييي، تييدفق المييياهر ممييا أ يير  شييف، متانيير علييى 
ال راعيية وإمييداداد المييياه فييي العييراق وةييوريا. فييي المقابيي،ر تواجييه مصيير تحييدياد ميين 
ةد النه ة الإ يو ي على نهر الني،ر والذي يهدد بتقلي، حصتها من المياهر مييا يهييدد 
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 ا من القذائي للالاد.

 شييف، عييامر : باــو السوــب وتقل    19-الأزماو الاقتدادية: تــأثيراو جائحــة كوفيــد .  4
 تييي يراً عميقيياً علييى اقتصيياداد الشييرق ا وةييسر لاصيية فييي 19-أ ييرد جائحيية يوفيييد

فقييد ت ييررد الق اعيياد المعتمييدة علييى السييياحة  رميي، التحييدياد الاقتصييادية السييا قة
والتجارة الدولية  شييف، لييا ر يمييا يييان للانخفيياش الكاييير فييي أةييعار اليينفس تييي يراد 
واةعة على اقتصاداد الدول المنتجة للنفس. ومع اعتماد عدد من دول المن قيية علييى 
إيراداد النفس  شف، أةاةير أدر الانخفاش فييي ال لييا العييالمي علييى ال اقيية لييلال 
الجائحة إلى تراجع إيراداتها  شييف، حييادر ممييا اضيي رها إلييى لفييإ مي انياتهييا وتوجيييه 

 اةتثماراتها نحو الق اعاد  ير النف ية لمحاولة تحقيق الاةتقرار الاقتصادي.

تسااا الجائحة في انكماا الناتج المحلي الإجمالي لعدد من الييدول فييي المن قييةر إذ 
أن دولاً مثيييي، العييييراق وعمييييان والج ائيييير قييييد نييييهدد  ”الانييييي الييييدولي“أمهييييرد تقييييارير 

لييلال فتييرة الجائحيية. فييي المقابيي،ر  %10و %6 بييينانكماناد اقتصادية بنستة تتراوح 
اةييييت اعا  عييييإ دول الخليييييجر مثيييي، الإميييياراد والسييييعوديةر تحقيييييق اةييييتقرار نسيييياي 
 ف يي، ةياةيياد التنويييع الاقتصييادير لكنهييا لا تيي ال تعتمييد  شييف، ياييير علييى إيييراداد 

 النفسر مما يجعلها عرضة للتقلتاد المستقالية.

تفاقمييا أي يياً أجميية الت اليية فييي العديييد ميين دول المن قيية نتيجيية لإ ييلاق العديييد ميين 
الق اعاد الاقتصييادية وفقييدان ملايييين الومييائفر لاصيية فييي صييفوب الشييتاب. تشييير 

 إلييىإلييى أن نسييتة الت اليية فييي الشييرق ا وةييس وصييلا   ”منفمة العم، الدولييية“تقارير  
فيييي  عيييإ اليييدولر مثييي، تيييونم وا ردنر مميييا ي ييييد مييين ال يييقوا الاجتماةيييية  25%

 والاقتصادية على الحفوماد ويهدد الاةتقرار الاجتماعي.

تشييهد من قيية :  شح الموارد الطبيعية: تحدياو الميــاه والزراعــة فــي منطقــة جافــة.  5
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الشرق ا وةس تحدياد يايرة  يما يتعلق  إدارة الموارد ال اي يةر وعلى رأةها المييوارد 
المائييية. تقييع المن قيية فييي ن يياق المنيياطق القاحليية ونييته القاحلييةر حيييث تعتمييد الكثييير 

وتيي داد هييذه ر ميين دولهييا علييى مصييادر مييياه لارجيييةر ممييا ي يييد ميين التييوتراد الإقليمييية
التحيييدياد ميييع ت اييييد التقيييير المنيييالي اليييذي يييي دي إليييى انخفييياش معيييدلاد ا م يييار 
وارتفيييياع درجيييياد الحييييرارةر ممييييا ييييي  ر ةييييلتاً علييييى المييييوارد المائييييية وي يييييد ميييين ل يييير 

 التصحر.

علييى ةيياي، المثييالر تعتمييد مصيير  شييف، ياييير علييى مييياه نهيير النييي،ر ومييع بنيياظ ةييد 
النه ة الإ يو ير أصتحا الالاد مهييددة بيينق  ياييير فييي حصييتها ميين المييياهر مييا قييد 
ي  ر على ق اع ال راعة وا من القذائي. في العراق وةوريار ت  ر السدود التي بنُيا 
علييى نهييري دجليية والفييراد فييي ترييييا علييى تييدفق المييياهر ممييا ي يييد ميين صييعو ة إدارة 
الميييوارد المائيييية فيييي هيييذين الاليييدينر ويجعييي، مسيييتقا، ا مييين القيييذائي والايليييي عرضييية 

 للتقلتاد.

ميين ةييفان  %60 نحييوإلييى أن ه  (FAO ”منفميية ا  ذييية وال راعيية“تشييير تقييارير 
الشيييرق ا وةيييس ي يشيييون فيييي منييياطق تعييياني مييين نيييدرة الميييياهر وأن انخفييياش معيييدل 
ه ول ا م ار والجفيياب الممتييد قييد ي ديييان إلييى تييدهور جراعييي وارتفيياع أةييعار المييواد 
القذائية. وتعُييد دول مثيي، ا ردن واليييمن ميين بييين أكثيير الييدول ت ييرراً ميين نييدرة المييياهر 
حييييث تواجهيييان صيييعو اد ياييييرة فيييي تيييوفير الميييياه الصيييالحة للشيييربر مميييا ي ييييد مييين 

 المخاطر الصحية ويع ج التوتراد الاجتماةية.

: التحــولاو الترنولوجيــة والرقمنــة: الفــرص والتحــدياو فــي منطقــة تتطلــع للتقــدم. 6
على الر م من التحدياد المتعددة التي تواجييه المن قييةر تشييهد من قيية الشييرق ا وةييس 
أي ييياً تسيييارعاً فيييي التحيييول الرقميييي والاعتمييياد عليييى التكنولوجييييار لاصييية  عيييد انتشيييار 
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التي دفعا  العديد من الحفوماد والشرياد إلى تانييي العميي، عيين   19-جائحة يوفيد
 عُيييدر والتوةيييع فيييي اةيييتخدام التكنولوجييييا الرقميييية. تت ليييع العدييييد مييين دول المن قيييةر 
لاصييةً دول الخليييجر إلييى الاةييتثمار فييي التقنييياد الحديثيية مثيي، الييذياظ الاصيي ناعير 

 وتع ي  اةتخدام التكنولوجيا في مختلف الق اعاد الاقتصادية.

وميييع ذليييير فيييإن التحيييولاد الرقميييية تييييتي ميييع تحيييدياد لاصيييةر أبرجهيييا الانيييية التحتيييية 
المتفاوتيية فييي  عييإ دول المن قييةر ونقيي  الخاييراد التكنولوجييية. علييى ةيياي، المثييالر 
فييييي حييييين تتجييييه دول مثيييي، الإميييياراد والسييييعودية نحييييو اةييييتراتيجياد للتحييييول الرقمييييي 
الشام،ر تواجه دول مث، ةوريا واليمن تحدياد يايرة تتعلق  إعادة بناظ الانية التحتية 

 وتيهي، ا يدي العاملة.

هنييا  أي يياً تحييدياد تتعلييق  ييا من السيييارانير حيييث تعُييد المن قيية عرضييةً للهجميياد 
المنتيييييدر “الإلكترونيييييية  سييييياا الاعتمييييياد المت اييييييد عليييييى التكنولوجييييييا. تفُهييييير تقيييييارير 

السيييارانيةر لاصييةً أن الشرق ا وةس يشهد ت ايييداً فييي الهجميياد   ”الاقتصادي العالمي
على الانية التحتية الحيوية مث، ال اقة والانو ر ممييا ي ييع ضييقوطاً علييى الحفوميياد 

 لتع ي  نفم ا مان الرقمي وحماية بياناد ا فراد والم ةساد.

تشييهد دول الشييرق :  الق ايا الاجتماعيــة والدمغرافيــة: الشــباب ومســتقبل التنميــة.  7
ا وةس نمواً ديمو را ياً مت ايدارً حيث تشف، فلة الشتاب نسييتة يايييرة ميين السييفانر مييا 
يخلق فرصاً وتحدياد على حد ةواظ. من الناحية الإيجابيةر يمفن للشتاب أن يفونوا 
القييوة الدافعيية للتنمييية إذا تييم تييوفير فيير  عميي، وتعليييم ذاد جييودةر إضييافة إلييى تع ييي  
مشاريتهم في الحياة السياةية والاقتصادية. ومع ذلير تشييير الايانيياد إلييى أن ارتفيياع 
معييدلاد الت اليية بييين الشييتاب يمثيي، مشييفلة ل يييرة فييي عييدد ميين الييدولر حيييث تصيي، 

 في  عإ الالدان مث، مصر وا ردن. %30 نحوالنستة إلى 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

191 

إلييى أن الشييتاب الييذين لا يحصييلون علييى فيير  عميي، أو  ”البنا الدولي“تشير تقارير  
تعليييم يفونييون أكثيير عرضيية للتهميييل الاجتميياعي والسياةييير ممييا ي يييد ميين احتمالييية 
الت ييرب والهجييرة  ييير النفامييية. يمييا أن ارتفيياع معييدلاد الهجييرة فييي أوةيياا الشييتاب 
يشُييف ، تحييدياً إضييا يارً حيييث يف يي، الكثييير ميينهم الهجييرة إلييى الييدول القر ييية  حثيياً عيين 

 .”اجرة الأدمغة“فر  أف ،ر مما يُ عف القور العاملة المحلية ويفُاقم أجمة 

نييهدد من قيية :  التطبيع والنزاعاو الإقليميةــ: التحالفاــو المتغيرــة وتوــازن القوــى .  8
الشيييرق ا وةيييس فيييي السييينواد ا لييييرة تحيييولاد ياييييرة فيييي العلاقييياد الإقليمييييةر حييييث 
قاميييا  عيييإ اليييدول العر يييية بت اييييع علاقاتهيييا ميييع إةيييرائي،ر مميييا يعفيييم تقيييي راً فيييي 
تواجناد القور الإقليمية ويفتح مجالاً لتحالفاد جديدة. ت ايييع العلاقيياد بييين الإميياراد 

ا ولوياد السياةييية فييي  والتحرين والمقرب والسودان مع إةرائي، يشير إلى تحو ل في
 .المن قة

وميييع ذليييير فيييإن هيييذه التحيييولاد لا تعنيييي  ال يييرورة اةيييتقرار المن قيييةر حييييث لا تييي ال 
هنا  توتراد يايرةرعلى الر م من محاولاد  عإ الدول التوص، إلييى حلييول ةييلميةر 
إلا أن المنافسيييية الإقليمييييية و ييييياب التوافييييق حييييول  عييييإ الق ييييايا لا ييييي الان يهييييددان 

 اةتقرار المن قة.

يمثيي، الشييرق ا وةييس من قيية ذاد أهمييية يايييرة فييي :  الفرص والتحدياو مســتقبلية.  9
السيييياق العيييالمير لكنيييه يواجيييه تحيييدياد معقيييدة ومتداللييية تهيييدد اةيييتقراره وتقدميييه. إن 
التحولاد السياةية والتحدياد الاقتصادية ونح المواردر إلى جانا التحولاد الرقميةر 
ت ع المن قيية فييي مواجهيية حتمييية مييع المسييتقا،. يت لييا التقلييا علييى هييذه التحييدياد 
ر ية اةتراتيجية ناملة تت من ت وير بنى تحتية قويةر وةياةاد اقتصادية متنوعةر 

 وتع ي  التعاون الإقليمي والدولي.
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يتعين على قادة المن قيية العميي، علييى تع ييي  الاةييتقرار السياةييي والاقتصييادير وتانييي 
ةياةييياد مسيييتدامة ت يييمن توجيعييياً عيييادلاً للميييواردر ميييع الترييييي  عليييى تحسيييين جيييودة 
التعلييييم وتيييوفير فييير  العمييي، للشيييتاب. يميييا أن الاةيييتفادة مييين التحيييولاد التكنولوجيييية 
يمفن أن تساهم في تحقيق تقييدم اقتصييادي ورفييع مسييتور الم يشييةر إذا تييم توجيييه هييذه 

 التحولاد  ما يخدم المصالح الوطنية والإقليمية.

فييي النهايييةر يعُييد الشييرق ا وةييس أمييام فرصيية تاريخييية لتحقيييق التقييدمر ولكيين اةييتقلال 
هييذه الفرصيية يت لييا نييجاعة فييي اتخيياذ القييرارادر وتانييي ةياةيياد نيياملة تيلييذ  عييين 

 الاعتتار مصلحة الشعوب في م، التقيراد العالمية المتسارعة.

العـــراب فـــي ظـــل التحـــدياو العالميـــة والإقليميـــة: بـــين إرح الأزمـــاو وآفـــاب ثالثاـــً: 
 المستقبل

يمثيي، العييراق نموذجيياً معقييداً فييي الشييرق ا وةييسر حيييث يجتمييع  يييه تيياري  طوييي، ميين 
ولصوصييياً فتيييرة  ا جمييياد السياةييييةر والصيييراعاد المسيييلحةر والتحيييدياد الاقتصيييادية

ر نهد العراق مساراً 2003منذ الق و ا مريفي في عام  الحفم الديفتاتوري وماةتقه و 
م  ر اً من الصراعاد الداللية والن اعاد ال ائفيةر والتييي أ ييرد علييى بنيتييه التحتييية 
واةتقراره السياةي والاقتصادي. وعلى الر م من تمتعه بثرواد طاي ية هائلةر إلا أن 
العييراق يواجييه تحييدياد معقييدة تت لييا اةييتراتيجياد نيياملة لمواجهتهييار لصوصيياً فييي 

 م، التقيراد الإقليمية والدولية التي تت ايد وتيرتها.

منييذ عييام : التحــدياو السياســية: غيــاب الاســتقرار والفســاد وضــعف الم سســاو. 1
ر عانى العراق من أجماد ةياةية متكررة نتيجة للصراعاد ال ائفيةر وضعف 2003

إلييى أن  ”منفميية الشييفا ية الدولييية“الم ةساد الحفوميةر وتفشي الفساد. تشير تقييارير 
 العراق يحت، مرتتة متدنية في م نر مدرياد الفساد. 
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أ ر  ياب الاةييتقرار السياةييي فييي العييراق  شييف، ياييير علييى قييدرة الحفوميية علييى إدارة 
نيييي ون الييييالاد  فعالييييية. فالتنيييياجع بييييين ا طييييراب السياةييييية المختلفيييية أدر إلييييى تع يييي، 
الم ةسادر بينما تسااا الن اعاد ال ائفية والإ نية في تفاقم الوضييع ا منييي وتييدهور 
الفيييروب الم يشيييية للميييواطنين. هيييذا الوضيييع يفيييرش تحيييدياد ياييييرة عليييى أي جهيييود 

اصيييلاح  تنمويييية فيييي اليييالادر حييييث تت ليييا عمليييية الإصيييلاح تقيييييراد جذريييية تشيييم،
 تحسين الحويمة وتع ي  الشفا ية ومفافحة الفساد.ةياةي نام، و 

لا ييي ال العييراق يعيياني ميين تهديييد : التحــدياو الأمنيــة: الإراــاب والنفــوذ الأجنبــي. 2
و يييره ميين الجماعيياد المسييلحة تهديييداً  ”داعييل“الإرهييابر حيييث يشييف، وجييود تنفيييم 

 ”داعييل“مسييتمراً  ميين الييالاد واةييتقراره. ور ييم إعييلان الحفوميية العراقييية الق يياظ علييى 
لا يييي ال قيييادراً عليييى تنفييييذ  -عاييير للاييييا النائمييية  –ر إلا أن التنفييييم2017فيييي عيييام 

هجميياد إرهابييية متفرقيية فييي منيياطق مختلفييةر مييا يشييف، تحييدياً للجهييود الرامييية لتحقيييق 
 .الشام، الاةتقرار

التدللاد الإقليمية  محاولاد ر يتعرش العراق لتي يراد ةلاية  سااف لاً عن ماتقد م
تسييعى لفييرش نفوذهييا فييي الييالادر مييا يعقييد الوضييع ا منييي والسياةييي. التييي  والدولييية

المتييي رة بتلييي القور السياةييية الداللييية  عإ ي دي هذا النفوذ ا جناي إلى تناجع بين  
ر مما يعم ق الانقساماد وي يد من صعو ة التوصيي، إلييى توافييق داللييي يعيي ج ا طراب

 اةتقرار العراق.

يعتمييد العييراق : الاقتدــادية: الاعتمــاد علــى الــنفط وتحــدياو التنويــعالتحــدياو . 3
مييين دلييي،  %90 حيييوالي شيييف، نيييته يامييي، عليييى إييييراداد الييينفسر حييييث يمُثييي، الييينفس 

الحفوميية. هييذا الاعتميياد المفييرا علييى اليينفس يجعيي، الاقتصيياد العراقييي عرضيية لتقلتيياد 
أةييعار اليينفس العالميييةر ممييا ييي  ر  شييف، متانيير علييى الاةييتقرار المييالي والاقتصييادي 
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 2014لليييالاد. عليييى ةييياي، المثيييالر ليييلال فتيييرة انخفييياش أةيييعار الييينفس بيييين عيييامي 
ر واجييه العييراق أجميية مالييية حييادة أدد إلييى عجيي  فييي المي انييية وصييعو ة فييي 2016و

 دفع رواتا المومفين الحفوميين.

إلى أن الاقتصيياد العراقييي يعيياني ميين ضييعف فييي   ”صندوق النقد الدولي“تشير تقارير  
التنويعر حيث تفتقر الالاد إلييى ق اعيياد إنتاجييية قوييية مثيي، الصييناعة وال راعيية. ور ييم 
محيياولاد الحفوميية العراقييية لتشييجيع الاةييتثمار فييي هييذه الق اعييادر إلا أن التحييدياد 
المتعلقييية  الانيييية التحتيييية و يلييية ا عميييال تجعييي، مييين الصيييعا تحقييييق نميييو اقتصيييادي 

ر ويحتيياص الييى جهييود اةييتثنائية جماةييية لإنجيياح المسيياعي فييي جيييادة جاذبييية مسييتدام
 .العراق يوجهة اةتثمارية واعدة

: نتيجييية عقيييود مييين أزمـــة الخـــدماو العامـــة: التعلـــيس والدـــحة والبنيـــة التحتيـــة. 4
من نقييي  حييياد فييييي الحيييروب العاثيييية والسياةييياد  يييير الحفيميييةر  ييياد العيييراق يعُييياني

الخيييدماد العاميييةر  ميييا فيييي ذليييي التعلييييم والصيييحة والانيييية التحتيييية. فعليييى الييير م مييين 
الإيراداد النف ية الكايرةر لا ت ال المدارس والمستشفياد تعاني من نق  في المييوارد 
والتجهي ادر بينما تعاني نتفة ال رق والكهر اظ والمياه من تدهور ياير. هذا اليينق  

 في الخدماد ي  ر ةلتاً على حياة المواطنين وي يد من التوتراد الاجتماةية.

 ”منفمييية ا ميييم المتحيييدة للتر يييية والعليييم والثقافييية“ يميييا يخييي  التعلييييمر تشيييير بيانييياد 
)يونسفوه إلى أن نستة ا مية في العراق لا تيي ال مرتفعييةر لاصييةً بييين النسيياظر حيييث 
يعيييياني الق يييياع التعليمييييي ميييين نقيييي  فييييي الانييييية التحتييييية ونقيييي  فييييي عييييدد المييييدارس 
والمعلمييين الميي هلين. يمييا أن الق يياع الصييحي يعيياني ميين نقيي  حيياد فييي التجهييي اد 

ر مييا ي يييد ميين صييعو ة تييوفير الرعاييية الصييحية الماهرة والالتصاصييية  والكوادر ال اية
 اللاجمةر لاصة في المناطق النائية والمناطق التي تي رد  الصراعاد المسلحة.
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يواجييه العييراق : شح الموارد المائية: أزمة مستدامة تهدد الزراعة والأمن الغــ ائي.  5
أجمة مائية مسييتمرة تتفيياقم عاميياً  عييد عييامر حيييث يعتمييد  شييف، ياييير علييى نهييري دجليية 
والفييرادر اللييذين يعاييران الحييدود ميين ترييييا وةييوريا. أدد السييدود التييي بنُيييا علييى هييذه 
ا نهار في دول المنتعر لاصةً في ترييار إلى انخفيياش تييدفق المييياه إلييى العييراقر مييا 
تسييياا فيييي تقليييي  الميييوارد المائيييية المتاحييية لل راعييية والاةيييتخداماد ا ليييرر. ووفقييياً 

العراقيةر فإن نستة تدفق المياه من نهييري دجليية والفييراد  ”وجارة الموارد المائية“لتقارير  
 للال العقدين ا ليرين. %40 إلىقد انخف ا بنستة تص، 

يعُد نح المياه تهديداً حقيقياً للأمن القذائي في العراقر حيييث يعتمييد الق يياع ال راعييي 
 شييف، ياييير علييى الييري ميين ا نهييار. ونفييراً لتييي ير نقيي  المييياهر اضيي ر العديييد ميين 
الم ارعين إلى تقلي  الإنتاص أو حتييى التخلييي عيين ال راعيية يلييياًر ممييا أدر إلييى جيييادة 

 ”منفميية ا  ذييية وال راعيية“الاعتميياد علييى اةييتيراد القييذاظ ميين الخييارص. تشييير تقييارير 
(FAO) ال ليييا  لتلايييية %50 بنسيييتةإلييى أن العيييراق يحتييياص إليييى رفيييع إنتاجييه ال راعيييي

ر علييى اليير م ميين المحلي المت ايدر إلا أن قليية المييياه تجعيي، هييذا الهييدب صييعا المنييال
ه  الاكتفيياظ 2024 صي  ا م، الييذي تشييف ، نتيجيية اعييلان الحفوميية فييي هييذا العييام )

 .الذاتي من محصول الحن ة

تتفيياقم ا جميية المائييية  سيياا التقيييراد المنالييية وارتفيياع درجيياد الحييرارةر حيييث ييي دي 
ذلي إلى جيادة ال لييا علييى المييياهر فييي حييين ييي دي ارتفيياع درجيياد الحييرارة إلييى تتخيير 
كمية أكار من المياه. هييذا الوضييع قييد ييي داد ةييوظاً فييي المسييتقا، القريييار حيييث يتوقييع 

إذا لييييم ييييتم وضييييع  2030الخايييراظ أن يواجيييه العييييراق نقصييياً مائييييياً حييياداً  حلييييول عيييام 
 اةتراتيجياد فعالة لإدارة الموارد المائية.

تعييياني ا راضيييي العراقيييية مييين : التحـــدياو البيئيـــة: تـــداور الأراضـــي والتدـــحر. 6
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تييدهور بيلييي  سيياا عواميي، متعييددةر أبرجهييا التصييحر والتقيييراد المنالييية وةييوظ إدارة 
ميين ا راضييي العراقييية  %39 المييوارد ال اي ييية. تشييير التقييارير إلييى أن مييا يقييرب ميين

مييين ا راضيييي ال راةيييية قيييد تعرضيييا  %50 تصييينف يييييراشى قاحليييةر وأن ميييا يقيييارب
 للتصحر أو التملح  ساا نق  المياه والاةتخدام المفثف للأةمدة الكيميائية.

تييدهور ا راضييي لييه تييي ير ياييير علييى الق يياع ال راعييي وعلييى ا ميين القييذائير حيييث 
ي  ر على إنتاجية المحاصي، وي يد من صعو ة تلاية احتياجيياد السييفان ميين القييذاظ. 

إلى أن العراق يفقد ةنوياً مسيياحاد يايييرة  ”برنامج ا مم المتحدة للايلة“وتشير تقارير  
من ا راضي الصالحة لل راعةر وهو مييا قييد ييي دي إلييى جيييادة الاعتميياد علييى الاةييتيراد 

 وي  ر على الاةتقرار القذائي.

ذلير ي دي تلو  الهواظ  ساا الصناعاد الثقيليية والتوةييع الح ييري إلييى علاوةً على 
فييي  عييإ المييدن ر فتدهور نوةية الحياة وجيييادة معييدلاد الإصييا ة  ييا مراش التنفسييية

العراقية الكاييرر مثيي،  قييداد والتصييرةر يعُتايير تلييو  الهييواظ مصييدراً ل يييراً للقلييقر حيييث 
إليييى أن مسيييتوياد التليييو  تفيييوق المعيييدلاد  ”منفمييية الصيييحة العالميييية“تشيييير تقيييارير 

الآمنة  يضعابر مما يعرش الصييحة العاميية للخ يير وي يييد ميين ال ييقس علييى النفييام 
 الصحي المتعثر.

يمتلي العراق ترييتيية ةييفانية : التركيبة السكانية: التحدياو والفرص الديموغرافية.  7
ميين  %60 حييواليفريدةر حيث يشف، الشتاب نسييتة يايييرة ميين عييدد السييفانر حيييث إن 

عاماً. يعُد هذا الترييا السفاني الشاب ةيفاً ذا حدين؛   25السفان تق، أعمارهم عن  
فميين جهييةر يمثيي، الشييتاب فرصيية عفيميية لتحقيييق النمييو والتنميييةر وميين جهيية ألييررر 
 يشف، ضق اً يايراً على الحفومة لتوفير التعليم والومائف والخدماد الاجتماةية.

مع ذلير يواجه العراق معييدلاد   اليية مرتفعييةر لاصيية بييين فليية الشييتابر حيييث تقييدر 
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. ييي دي هييذا الوضييع ”منفميية العميي، الدولييية“وفقيياً لايانيياد  %25الت الة بينهم  حييوالي 
إلى نعور  الإحتاا بييين الشييتابر وقييد يحُفيي  هم علييى الهجييرة أو الانخييراا فييي حرييياد 

ر علييى اليير م ميين التقييد م احتجاجية للم التة  فر  عميي، وتحسييين الفييروب الم يشييية
الحاص،  يخفإ النستة ينفة الذير  فع، الاجراظاد الحديثيية للحفومييةر إلا أن الواقييع 

 الحالي والمستقالي ةيتقى مشحوناً بهذا التحد ي المصيري.

علييى تع ييي  الفيير  الاقتصييادية للشييتاب ميين أن يعميي، العييراق ان الامر يستدعي من  
ليييلال تنوييييع الاقتصييياد وت يييوير الق اعييياد  يييير النف ييييةر مثييي، الصيييناعة وال راعييية 

ر و نييياظ صيييندوق ضيييمان إجتمييياعي للشيييتاب العييياطلين عييين العمييي،ر وتنفييييذ والسيييياحة
. إذا تمفيين العييراق ميين متادراد تدريا رأةمال ميياهر ومواكييا لمت لتيياد ةييوق العميي،

اةتقلال هذه ال اقة الشتابية عار توفير التعليم والتدريا المهنييي وفيير  العميي،ر فقييد 
 يست يع التقلا على  عإ التحدياد الاقتصادية والاجتماةية التي يواجهها.

فييي ميي، : التحــول الرقمــي والتحــدياو الترنولوجيــة: الحاجــة للتحــديث والتنميــة. 8
التحولاد الرقمية التي يشهدها العالمر يواجه العييراق تحييدياد تتعلييق بتانييي التكنولوجيييا 
والرقمنة. يعد العراق من بين الدول التييي لا تيي ال تعيياني ميين نقيي  فييي الانييية التحتييية 
التكنولوجييييييةر حييييييث تفتقييييير العدييييييد مييييين المنييييياطق إليييييى ليييييدماد الإنترنيييييا السيييييريعة 
وتكنولوجيييا المعلوميياد الحديثيية. ويعتايير ضييعف الانييية التحتييية الرقمييية أحييد العوائييق 

 أمام ت وير الاقتصاد وتوفير الخدماد العامة  ففاظة.

و ييييييالر م ميييييين هييييييذه التحييييييديادر تاييييييدي الحفوميييييية العراقييييييية اهتماميييييياً بت ييييييوير ق يييييياع 
التكنولوجيييار حيييث أعلنييا عيين ل ييس لتع ييي  الرقمنيية وتحسييين الانييية التحتييية التقنييية. 
يمثيييي، التحييييول الرقمييييي فرصيييية لتع ييييي  الكفيييياظة الحفوميييييةر وتييييوفير لييييدماد أف يييي، 
للمييواطنينر وتحفييي  الابتكييار فييي مجييالاد متعييددةر مثيي، التعليييم والصييحة والخييدماد 
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المالييييية. يمييييا أن تع ييييي  الانييييية التحتييييية الرقمييييية يمفيييين أن يسييييهم فييييي تحسييييين ق يييياع 
ا عمال وجييذب الاةييتثمار ا جناييير ممييا يسييهم فييي تنويييع الاقتصيياد وتقلييي، الاعتميياد 

 على النفس.

تيياً ميين الفيير  يمثيي، العييراق نموذجيياً مري  :  مستقبل العراب بين التحــدياو والفــرص.  9
والتحدياد في من قة الشرق ا وةسر حيث تتدال،  يه التحدياد الايلية والاقتصادية 
والسياةية وا منية. إن نجاح العراق في تجاوج هذه التحدياد يعتمد على قدرة قيادتييه 
السياةييية علييى تانييي ةياةيياد إصييلاحية جذرييية تهييدب إلييى تع ييي  الحويمييةر مفافحيية 

 الفسادر وتنويع الاقتصادر إضافة إلى تحسين إدارة الموارد ال اي ية.

من ال روري أن يتانى العييراق اةييتراتيجياد طويليية المييدر تعتمييد علييى الاةييتفادة ميين 
ال اقة الشتابيةر وتنويع مصادر الييدل،ر وت ييوير الانييية التحتييية. يمييا يجييا أن يعميي، 
على تع ي  التعاون الإقليمي والدولي للتقلا علييى التحييدياد الايلييية وا منيييةر لاصيية 

 في مجالاد إدارة المياه والتصدي للتقير المنالي.

في م، هييذا العييالم المتقييير والسييريعر يمفيين للعييراق أن يفييون مثييالاً للتحييدي والصييمود 
إذا مييا اةييت اع تانييي ر ر اةييتراتيجية تعتمييد علييى الاةييتدامة والشييراكة الحقيقييية بييين 

ممييييا قييييد يفييييتح لييييه يفاقيييياً جديييييدة نحييييو والتكاميييي، الاقليمييييي والييييدولي الدوليييية والمجتمييييعر 
 الاةتقرار والتنمية.
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 :مدادر للمراجعة التفديلية

 :التحدياد السياةية والن اعاد في الشرق ا وةس. 1

 (SIPRI)معهد ةتويهولم الدولي   حا  السلام  .أ

  تقارير ةنوية عن الن اعاد المسلحة والإنفاق العسفري فييي الشييرق ا وةييس. تقييدم
 الإقليمية.بياناد محد ة حول الصراعاد في ةوريا واليمن والعراق وتي يراتها 

  :المصدرSIPRI Yearbook 

 (ICG)مجموعة ا جماد الدولية  .ب

  تحليييلاد حييول الييديناميفياد السياةيييية فييي الشييرق ا وةييسر  ميييا فييي ذلييي تيييي ير
 الن اعاد ال ائفية والتدللاد الخارجية.

  :المصدرInternational Crisis Group - Middle East Reports 

 (Pew Research Center)مري  بيو للأ حا   .ص

  اةييت لاعاد رأي وتحليييلاد حييول الييرأي العييام  شييين القومييية والتقيييراد السياةييية
 في الاتحاد ا ورو ي وتي يرها على الشرق ا وةس.

  :المصدرPew Research - Global Attitudes 

 :التقير المنالي والتحدياد الايلية. 2

 (IPCC)الهيلة الحفومية الدولية المعنية بتقير المناه  .أ

  تقارير تقييمية حديثة حول تي ير تقير المناه علييى الشييرق ا وةييسر  مييا فييي ذلييي
 توقعاد ارتفاع درجاد الحرارة وانخفاش معدلاد ا م ار.

  :المصدرIPCC Reports 
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 (UNEP)برنامج ا مم المتحدة للايلة  .ب

  وتييدهور ا راضييي وتقييييم ا  يير الايلييي لتقييير المنيياه علييى تقييارير عيين التصييحر
 ال راعة في العراق ودول الشرق ا وةس.

  :المصدرUNEP Middle East Reports 

 (WRI)معهد الموارد العالمية  .ص

  دراةييياد عييين نيييدرة الميييياه والتحيييدياد المتعلقييية  يييإدارة الميييوارد المائيييية فيييي الشيييرق
 ا وةسر لاصةً في م، التقيراد المنالية.

  :المصدرWorld Resources Institute 

 :التحدياد الاقتصادية والاعتماد على النفس. 3

 (IMF)صندوق النقد الدولي  .أ

  تقييييارير دورييييية عيييين الاقتصييييادياد المعتمييييدة علييييى اليييينفسر  مييييا فييييي ذلييييي العييييراقر
 وتوصياد لتنويع الاقتصاد وتقلي، الاعتماد على النفس.

  :المصدرIMF Regional Economic Outlook 

 (World Bank)الاني الدولي  .ب

 عليييى الاقتصييياد العراقيييير  ميييا فيييي ذليييي  19-تحلييييلاد عييين تيييي ير جائحييية يوفييييد
 معدلاد الت الة والنمو الاقتصادي.

  :المصدرWorld Bank Iraq Overview 

 (OECD)منفمة التعاون الاقتصادي والتنمية  .ص

  تقييارير عيين التفيياود الاقتصييادي والتحييدياد الاقتصييادية فييي الشييرق ا وةييسر  مييا
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 في ذلي توجيع الثروة ومشفلاد الت الة.

  :المصدرOECD Economic Reports 

 :19-الق اع الصحي وتداةياد جائحة يوفيد. 4

 (WHO)منفمة الصحة العالمية  .أ

  تقيييارير حيييول تيييي ير الجائحييية عليييى الق ييياع الصيييحي العراقيييي وق ييياع الصيييحة فيييي
 التجهي اد.الشرق ا وةسر ونق  

  :المصدرWHO Regional Office for the Eastern Mediterranean 

 Johns Hopkinsمريييييي  ميييييوارد يورونيييييا ) -جامعييييية جيييييون  هيييييو فن   .ب
Coronavirus Resource Center) 

  تقيييارير وإحصيييائياد عييين تيييي ير الجائحييية عليييى معيييدلاد الو يييياد ومتوةيييس العمييير
 المتوقع في دول الشرق ا وةس.

  :المصدرJohns Hopkins COVID-19 Data 

 :نح الموارد المائية وتحدياد ال راعة وا من القذائي. 5

 (FAO)منفمة ا  ذية وال راعة للأمم المتحدة  .أ

  تقارير عن ا من القذائي وتحدياد ال راعة في العراق والشرق ا وةس  سيياا نييح
 المياه والتقيراد المنالية.

  :المصدرFAO Middle East and North Africa Reports 

 وجارة الموارد المائية العراقية .ب

  تقييارير رةيييمية حيييول نييح الميييوارد المائيييية وانخفيياش تيييدفق الميييياه ميين نهيييري دجلييية
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 والفراد وتي ير السدود في ترييا وةوريا.

 المصدر: الموقع الرةمي لوجارة الموارد المائية العراقية 

 الموارد المائيةتقارير إدارة  -الاني الدولي  .ص

  دراةاد حول الموارد المائية وأهمية تحسين إدارة المياه فييي الشييرق ا وةييس لتفييادي
 ا جماد المستقالية.

  :المصدرWorld Bank Water Resources Reports 

 :التحدياد الديمو را ية والترييتة السفانية. 6

 (UN Population Prospects)توقعاد ا مم المتحدة للسفان  .أ

  بيانيياد حييول الترييتيية السييفانية فييي العييراق ونسييتة الشييتابر وتييي ير النمييو السييفاني
 على ةوق العم، والخدماد.

  :المصدرUN Population Division 

 (ILO)منفمة العم، الدولية  .ب

  إحصاظاد عن الت الة بين الشتاب في العراق وتي يرها على الاةييتقرار الاجتميياعي
 والاقتصادي.

  :المصدرILO Regional Office for Arab States 

 :التحولاد التكنولوجية وا من السياراني. 7

 (WEF)المنتدر الاقتصادي العالمي  .أ

  تقييارير عيين ا ميين السييياراني فييي الشييرق ا وةييسر وتييي ير التحييولاد الرقمييية فييي
 الاقتصاد وا من في العراق.
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  :المصدرWorld Economic Forum - Cybersecurity 

 ا  حا  الرقمية العالميمعهد  .ب

  دراةييياد عييين التحييييولاد الرقميييية فييييي الشيييرق ا وةيييس وتوجهيييياد الرقمنييية وأهمييييية
 التكنولوجيا الحديثة في التنمية.

  :المصدرGlobal Digital Research Reports 

 :ق ايا الهجرة والتعليم والخدماد العامة. 8

 هUNESCO– يونسفو)منفمة ا مم المتحدة للتر ية والعلم والثقافة  .أ

  تقييارير عيين نفييام التعليييم فييي العييراقر مسييتوياد ا ميييةر والتحييدياد التعليمييية فييي
 مناطق الن اعاد.

  :المصدرUNESCO Iraq Education Reports 

 تقارير ق اع الخدماد العامة -الاني الدولي  .ب

  تحليييلاد حييول اليينق  فييي لييدماد التعليييم والصييحة والانييية التحتييية فييي العييراقر
 وتي ير ذلي على جودة الحياة.

  :المصدرWorld Bank Service Delivery Reports 

 :النفوذ ا جناي والتحدياد ا منية. 9

 (ICG)مجموعة ا جماد الدولية  .أ

 ر وتييي ير ذلييي علييى الاةييتقرار ا منييي قليمية فييي العييراقالإ حديادتحليلاد عن الت
 والسياةي.

  :المصدرICG Iraq Security Reports 
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 Washington Institute for Nearمعهييد وانيين ن لسياةيية الشييرق ا دنييى ) .ب
East Policy) 

  دراةيياد عيين دور القييور الإقليمييية فييي العييراق والن اعيياد ال ائفييية وتي يرهييا علييى
 الحفومة المري ية.

  :المصدرWashington Institute Iraq Reports. 
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   الدولة الحديثة
 العاطفي إلى العقلانية النفعية من الاحتشاد 

 المقدمة

نييييهدد الدوليييية الحديثيييية تحييييولاد جذرييييية فييييي بنيتهييييا ومنيييياهج إدارتهييييا نتيجيييية تقيييييراد 
متسييييارعة فييييي النفريييييياد والمفيييياميم السياةييييية والإدارييييييةر  الإضييييافة إلييييى الت يييييوراد 
التكنولوجيييييية والثقا يييييية والاجتماةيييييية. وليييييم تعيييييد الدولييييية مجيييييرد يييييييان جاميييييد تحرييييييه 
ا يييديولوجياد أو الاحتشيياداد العاطفيييةر بيي، أصييتحا منصيية ديناميفييية تعتمييد علييى 
العقلانيييييية النف يييييية يمييييينهج أةاةيييييي لإدارة مواردهيييييا وتحقييييييق أهيييييدافها. ت اييييييدد هيييييذه 
التحييييدياد مييييع تعييييامم التقيييييراد فييييي النفيييييام الييييدولير ومهييييور ق ييييايا معقييييدة مثييييي، 

 الاةتدامةر المرونةر التكي ر الابتكارر وإدارة المخاطر.

 أولاً: أتول إدارة الدولة الحديثة

 :الج ور الفلسوية للعقلانية النفعية. 1

ارتت ا العقلانية النف ية  فكر جون ةتيوارد مي، وجيرمي بنثامر حيث ري ا على  .أ
تحقيييق أكايير قييدر ميين المنفعيية  كايير عييدد ميين ا فييراد. انعفييم هييذا الماييدأ علييى إدارة 
الدولة الحديثةر التي  اتييا ترييي  علييى النتييائج الملموةيية والسياةيياد العملييية بييدلاً ميين 

 الانشقال  ا يديولوجياد العاطفية.

تسيييتند العقلانيييية النف يييية إليييى التحليييي، المنهجيييي للايانييياد والمعلوميييادر ميييا يتييييح  .ب
 اتخاذ قراراد مستندة إلى الواقع وليم إلى المشاعر أو الافتراضاد.
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 :التحولاو التاريخية والفررية. 2

 عد الثورتين الصناةية والفرنسيةر بدأد تتشف، مفاميم جديدة عن دور الدولة. لييم  .أ
تعييد الدوليية أداة قهيير أو احتشيياد نييعاي بيي، منفوميية تهييدب إلييى تقييديم لييدماد فعاليية 

 وتحقيق تنمية مستدامة.

عيي جد  ”الحويمة الرنيييدة”و ”نفرية العقد الاجتماعي“ان النفرياد الحديثة مث،   .ب
 يمنفم وميسر للأنش ة بدلاً من يونها مهيمناً م لقاً.مفهوم الدولة 

 ثانياً: مناالإ العقلانية في إدارة الدولة

 :الحوكمة القائمة على البياناو. 1

أصييييتحا الايانيييياد مييييورداً اةييييتراتيجياً لإدارة الدوليييية الحديثيييية. تمُفيييي ن التحليييييلاد  .أ
 اةتتاقية.المتقدمة الدول من التنا   التحدياد واتخاذ قراراد 

على ةاي، المثالر اةييتخدما العديييد ميين الييدول الييذياظ الاصيي ناعي فييي تحسييين  .ب
 لدماد الصحة والتعليم والانية التحتية.

 :التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى. 2

يعتمد هذا الميينهج علييى تحديييد ا هييداب الوطنييية الواضييحة واةتشييراب المسييتقا،.  .أ
 يساعد التخ يس الاةتراتيجي الدول على التعام، مع التقيراد في النفام الدولي.

ر التيييي جمعيييا بيييين 2071او ر يييية  2030أبيييرج النمييياذص الناجحييية هيييي ر يييية  .ب
 العقلانية الاقتصادية والاةتدامة الايلية.

 :المرونة والتريف. 3

تفرش الفروب الدولية والداللييية علييى الييدول تانييي منهجييياد مرنيية وقابليية للتكييي   .أ
 مع ا جماد المفاجلةر مث، جائحة يورونا.
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يتم تحقيق ذلي من للال إعييادة تصييميم الم ةسيياد وتوجيييع ا دوار والمسيي ولياد  .ب
  شف، يمفن الدولة من الصمود أمام التحدياد.

 ثالثاً: القيس والأ لاقياو في إدارة الدولة

 :القيس الم سسية كإطار للإدارة . 1

الييدول  حاجيية إلييى قيييم م ةسييية مع التقيراد الهائلة في القيم المجتم يةر أصتحا  .أ
 قوية تسهم في بناظ الثقة بين الحفومة والمواطنين.

القييييم مثييي، الشيييفا يةر الن اهيييةر والمسييياظلة هيييي أةييياس النجييياح الإداري فيييي الدولييية  .ب
 الحديثة.

علييى اليير م ميين الت ييور التقنييي والفكييرير : التوازن بين القيــس التقليديةــ والتحدــيث.  2
التقليدية مث، العدالة والمسيياواة ذاد أهمييية  القيية. يجييا أن تييواجن لا ت ال  عإ القيم  

 الدولة بين تاني التقنياد الحديثة والحفا  على هذه القيم.

 :رابعاً: تحدياو الدولة الحديثة

تفييرش التعددييية الق اييية والتحييولاد فييي مييواجين القييور   :التغير فــي النظــام الــدولي  .1
النفر في اةتراتيجياتها الخارجيةر من تع ي  التحالفاد إلييى الدولية على الدول إعادة  

 ت وير ةياةاد اةتقلالية مرنة.

تشييييم، المخيييياطر الجديييييدة الإرهيييياب السيييييارانير  :التهديـــداو والمخـــاطر الجديــــدة . 2
ا جميياد المناليييةر وا و ليية. يت لييا هييذا ميين الييدول اةييتراتيجياد أمنييية وتكنولوجييية 

 متكاملة.

أصيييتح الإعيييلام أداة حاةيييمة فيييي بنييياظ الصيييورة الوطنيييية  :إدارة الإعـــلام والتواتـــل. 3
 وتع ي  الثقة. يت لا ذلي إدارة دقيقة تتجنا التلاعا العاطفي وتستند إلى الشفا ية.
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 : امساً: الريادة والابترار في إدارة الدولة

حيثُ لييم يعييد الابتكييار لييياراً بيي، ضييرورة لتحقيييق : دور الابترار في تعزيز الرفاءة .  1
التنمييييية المسييييتدامة. أدد التقنييييياد الحديثيييية مثيييي، الييييذياظ الاصيييي ناعي إلييييى تحسييييين 

 عملياد الدولة ولدماتها.

تريييي  القيييادة الحديثييية علييى الإلهيييام والتشييار  ميييع : . القيــادة الملهمــة والتشــاركية2
 المواطنينر بدلاً من فرش السياةاد من ا على.

تعتمد الدولة العقلانية على دمج الاةتدامة الايلية والاجتماةييية   :تعزيز الاستدامة.  3
 في ةياةاتها ل مان ا جيال القادمة.

و المحصييل ة؛ فييإن الدوليية الحديثيية هييي نمييوذص مت ييور ياتعييد عيين الاحتشيياد العيياطفي 
لصالح منهجياد عقلانية قائمة على النف ية والاةييتدامة. تواجييه الييدول اليييوم تحييدياد 
معقدة تت لا تكيفاً مستمراً وابتكاراً متجدداًر مع الت ام  القيم وا للاقياد التي ت من 
اةتقرارها ونرعيتها. يفميين مفتيياح نجيياح الدوليية الحديثيية فييي قييدرتها علييى التوفيييق بييين 
التحييولاد العالمييية ومت لتيياد مجتمعاتهييا المحليييةر ممييا يتيييح لهييا تحقيييق التييواجن بييين 

 المرونة في التكي  والثتاد على المتادئ ا ةاةية.
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 مهمة:  تفديلة  رمداد 

إدارة الدوليييية فييييي ميييي، التحييييولاد العالميييييةر القيييياهرةر مصييييرر : . علييييي الييييدين هييييلال1
2022. 

ينييياقل الكتييياب إدارة الدولييية فيييي ةيييياق النفيييام اليييدولي المتقيييير وييفيييية الاةيييتفادة مييين 
 التكنولوجيا والابتكار.

وتجلياتييهر بيييرودر لانييانر العق، السياةي العر ييي: محدداتييه  :  . محمد عابد الجابري 2
2009. 

يقدم تحليلاً نقدياً للعق، السياةي في العالم العر ي وييفية تجاوج ا طر التقليدية نحو 
 عقلانية أكثر نف ية.

عميييانر ر المفييياميم والت ايقييياد رالحويمييية الرنييييدة: . م ةسييية عايييد الحمييييد نيييومان3
 .2020ا ردنر 

 دراةة متخصصة في إدارة الدولة الحديثة عار ت ايق الحويمة الرنيدة.

الدولة والتنمية في القرن الحادي : . مري  الإماراد للدراةاد والتحو  الاةتراتيجية4
 .2021اةتراتيجياد الابتكار والتكي ر الإماراد العر ية المتحدةر روالعشرين

 يناقل هذا الكتاب ةياةاد التنمية والابتكار في م، التقيراد الدولية.

ترجمة: عاد الوهاب المسيرير دار المدرر بيرودر ر  السياةة يمهنة:  . ماكم فيار5
 .2017لانانر 

 يعرش هذا العم، أةاةياد الإدارة العقلانية للدولة الحديثة ومفهوم الايروقراطية.

فاضيي،  ترجمييةر النفام والحفييم فييي العييالم الحييديث ربناظ الدولة:  . فرانسيم فويوياما6
 .2010جتكرر دار الكتاب العر ير بيرودر لانانر 
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 دراةة تحليلية عن ييفية بناظ م ةساد الدولة الحديثة.

 رترجميييةر أمييية واحيييدةر نفاميييان: الديمقراطيييية والاقتصييياد العيييالمي: . دانيييي رودرييييي7
 .2019أحمد محمودر مري  ا هرام للنشرر القاهرةر مصرر 

 الاقتصادية.يناقل التحدياد التي تواجه الدول في م، العولمة 

ترجميية: ر مقار اد للقيادة في بيلاد متقيييرةرالمرونة في الم ةساد:  . إريي بيرنتاوم8
 .2021هشام ع مير دار الحفمةر لندنر المملكة المتحدةر 

 يناقل الكتاب ييفية تع ي  المرونة والابتكار في إدارة الم ةساد الحفومية.

ر ر وأدواد للقيييييييرن الحيييييييادي ر الحويمييييييية والتنميييييييية المسيييييييتدامة: . الانيييييييي اليييييييدولي9
  .2023والعشرين/

الابتكييار  :هWorld Economic Forum. موقع المنتييدر الاقتصييادي العييالمي )10
  .2023والمرونة في إدارة الدولة/

أهيييييييييداب التنميييييييييية المسيييييييييتدامة فيييييييييي إدارة الدولييييييييية : . منفمييييييييية ا ميييييييييم المتحيييييييييدة11
 .2022الحديثة/
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 الاستعمار الجديد 
 من احتلال الأراضي إلى التحكُّم بالمصائر

 المقدمة

منيييذ العصيييور الوةييي ى وحتيييى العصييير الحيييديثر عيييرب العيييالم الاةيييتعمار  صيييورته 
التقليدييية القائميية علييى القيي و العسييفري واحييتلال ا راضييي. ومييع تراجييع هييذا النييوع ميين 
الاةيييييتعمار فيييييي منتصيييييف القيييييرن العشيييييرينر بيييييرج نميييييس جدييييييد مييييين الهيمنييييية يعُيييييرب 

. هييييذا النييييوع ميييين الاةييييتعمار لا يعتمييييد علييييى ”النيييييوليارالي“أو  ”الاةتعمار الجديييييد”بييييي
الاحتلال العسفرير ب، يهييدب إلييى الهيمنيية علييى مقييدراد الييدول ومصيييرها ميين لييلال 
أدواد اقتصيياديةر ةياةيييةر  قا يييةر وتكنولوجييية. فييي هييذه المقالييةر ةنسييتعرش أبييرج 
مفيييياهر الاةييييتعمار الجديييييد  اةييييتخدام أمثليييية ونييييواهد حقيقييييية مدعوميييية  إحصيييياظاد 

 ومصادر أكاديمية.

 أولاً: مفهوم الاستعمار الجديد 

الاةييتعمار الجديييد هييو نمييس ميين الهيمنيية  ييير المتانييرة يمارةييه القييور العالمييية علييى 
الدول النامية  اةتخدام وةائ،  ييير عسييفريةر يالتييي ير الاقتصييادي والييتحفم السياةييي 
والثقييافي والتكنولييوجي. هييذا اليينمس يتُقييي الييدول النامييية تحييا السييي رة  شييف، يجعلهييا 
عيياج ة عيين تحقيييق اةييتقلالها الكاميي،. وفقيياً للمفكيير يييوامي نكرومييار أول رئيييم لقانييار 

 .”أل ر أنفال الاةتعمار وأكثرها لاثاً“فإن الاةتعمار الجديد يعُتار 
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 ثانياً: أوجه الاستعمار الجديد 

 الهيمنة الاقتدادية: .1

تسييعى الييدول المتقدميية إلييى  سييس نفوذهييا الاقتصييادي ميين لييلال الييتحفم فييي ا ةييواق 
 Journal of)العالمييية والمييوارد ال اي ييية للييدول النامييية. وفقيياً لدراةيية نشييرتها مجليية 

Development Studies) ر فييإن الشييرياد متعييددة الجنسييياد تييتحفم فييي مييا يقييرب
من التجارة العالميةر ما يخلييق نم يياً ميين التت ييية الاقتصييادية للييدول النامييية.   %70من  

مثييال علييى ذلييير العديييد ميين دول أفريقيييا تعيياني ميين ةييي رة الشييرياد ا جناييية علييى 
مواردها ال اي ية مث، المعادن والنفسر حيييث تشييير تقييارير الانييي الييدولي إلييى أن أكثيير 

 من عائداد تصدير الموارد في هذه الدول تستحوذ عليها نرياد أجناية. %60من 

 التبعية المالية: .2

تلعا الم ةسيياد المالييية الدولييية دوراً محورييياً فييي تع ييي  الاةييتعمار الجديييد ميين لييلال 
فيييرش نيييروا قاةيييية عليييى اليييدول الناميييية مقابييي، الحصيييول عليييى القيييروش. أمهيييرد 

دوليية نامييية تعيياني ميين أةتيياظ ديييون  50بياناد من صندوق النقد الدولي أن أكثيير ميين  
مييييين ناتجهيييييا المحليييييي الإجميييييالير ميييييا يجعلهيييييا رهينييييية للسياةييييياد  %100ت ييييييد عييييين 

الاقتصييادية المفروضيية عليهييا. فييي دراةيية أجرتهييا جامعيية هارفيياردر وجُييد أن السياةيياد 
التقشييييفية التييييي تفرضييييها هييييذه الم ةسيييياد تيييي دي إلييييى تقلييييي، الإنفيييياق الحفييييومي علييييى 

 .%20الخدماد ا ةاةية مث، الصحة والتعليم بنستة تص، إلى 

 الاستغلال الثقافي والإعلامي: .3

الإعلام والمنتجاد الثقا ية القر ية تسُتخدم ييدواد لق و العقول وتقيير القيييم المحلييية 
فيييي اليييدول الناميييية. عليييى ةييياي، المثيييالر تعُتاييير هولييييوود أداة لنشييير الثقافييية ا مريفيييية 

من ا فلام في دور السينما  الييدول النامييية علييى  %80عالمياًر حيث تعُرش أكثر من 
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 أنها إنتاص أمريفير مما ي  ر على العاداد والقيم المحلية ويع ج الهيمنة الثقا ية.

 التحكس في الترنولوجيا: .4

تسُييي ر الييدول المتقدميية علييى التكنولوجيييا الحديثييةر ممييا يعيي ج الفجييوة التكنولوجييية بييين 
من  %70المنتدر الاقتصادي العالمير فإن  (WEF)الدول القنية والفقيرة. وفقاً لتقرير

المتتقييية بييين  قييية دول  %30بييراظاد الالتييراع تعييود إلييى دول الشييمالر بينمييا تتييوجع الييي
العالم. هذا الاحتكار ي دي إلى اعتماد الدول النامية على اةتيراد التكنولوجيا بدلاً من 

 إنتاجها محلياً.

 الاتفاقياو التجارية غير المترافئة: .5

يتم فرش اتفاقياد تجارية  ير متكافلة تجُار الدول النامية على تصدير المييواد الخييام 
واةيييتيراد المنتجييياد المصييينعة. مثيييال عليييى ذليييير تفُهييير إحصيييائياد منفمييية التجيييارة 

ميين مواردهيييا ال راةيييية  %80أن اليييدول ا فريقيييية تصييدر حيييوالي   (WTO)العالمييية 
كمييييواد لييييام وتسييييتوردها يمنتجيييياد نهائييييية  يةييييعار مرتفعييييةر ممييييا يعيييي ج ميييين التت ييييية 

 الاقتصادية.

 ثالثاً: الآثار المترتبة على الاستعمار الجديد 

تتمثييي، الآ يييار الرئيسيييية للاةيييتعمار الجدييييد فيييي تعمييييق الفجيييوة الاقتصيييادية بيييين اليييدول 
 World)المتقدميية والناميييةر وتقلييي  دور الدوليية السيييادي. أنييارد دراةيية ميين مجليية 

Politics)   15إلى أن الاعتماد الاقتصادي ي دي إلى جيادة الفقر بنستة تصيي، إلييى% 
 في الدول التي تعتمد على القروش ا جناية.

كميييا أن السيييي رة عليييى التكنولوجييييا تحيييد مييين القيييدرة التنافسيييية لليييدول الناميييية. أمهيييرد 
أن الييييدول التييييي تعتمييييد  شييييف،  (MIT)دراةيييية ميييين معهييييد ماةاتشوةييييتم للتكنولوجيييييا 
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 اةتيراد التكنولوجيا تواجه صعو ة في ت وير صناعاد محلية مستدامة.أةاةي على  

 رابعاً: كيوية مقاومة الاستعمار الجديد 

 تتطلب مواجهة الاستعمار الجديد استراتيجياو متعددة الأوجه:

: من للال دعم الصناعاد المحليييةر حيييث تفُهيير تجييارب تعزيز الاقتداد المحلي .أ
مثييي، تجر ييية الهنيييد فيييي ق ييياع التكنولوجييييا أن الاةيييتثمار المحليييي يمفييين أن يقلييي، مييين 

 ةنوياً. %8التت ية ويع ج النمو بنستة ت يد عن 

وفقيياً لتقرييير ميين اليونسييفور فييإن الييدول  :الاســتثمار فــي التعلــيس والبحــث العلمــي .ب
 %15التي تستثمر في التعليم والتحث العلمي تشهد معدلاد نمو اقتصادي تص، إلى 

 أعلى من تلي التي تعتمد فقس على اةتيراد التكنولوجيا.

: ل ييمان تحقيييق مصييالح الييدول النامييية إعادة التفاو  علــى الاتفاقيــاو التجاريــة .ص
 وتخفي  السي رة ا جناية.

لييذلير فييين الاةييتعمار الجديييد يمثيي، تحييدياً يايييراً للييدول الناميييةر حيييث لييم تعييد الهيمنيية 
تيلييييييذ نييييييف، الجيييييييوا وا ةييييييلحةر بيييييي، انتقلييييييا إلييييييى الاقتصيييييياد والسياةيييييية والثقافيييييية 
والتكنولوجيا. إن فهم هذا النمس من الاةتعمار وييفية التصدي له يعُييد ل ييوة أةاةييية 
نحو تحقيق السيادة والاةتقلال الحقيقير حيث يعُدَُّ ذلي من أبرج معالم قيمومة الدولة 

 على مقدراتها وأقدارها.

 الحرُس في ظل النظام العالمي الجديد: بين تنُ اع القرار و يادب النفوذ  امساً: 

مع تشييف، معييالم النفييام العييالمي الجديييدر تاييدو لارطيية القييور والنفييوذ أكثيير تعقيييداً ميين 
ذي قايي،ر حيييث يت ايييد القمييوش حييول ميين يملييي السييل ة الحقيقييية وميين يتفيياهر بهييا. 
هييذه التحييولاد تت لييا فهميياً متجييدداً للييديناميفياد التييي تحفييم العلاقيياد الدولييية وتيي  ر 
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في السياةيياد الداللييية للييدولر و ينمييا تتصييدر دول ياييرر المشييهدر تتييوارر قييور لفييية 
 قد تكون أكثر تي يراً من الحفام الفاهرين أنفسهم.

 الحرُام الفعليون: من اس تنُ اع القرار الحقيقيون؟ .1

في النفام العالمي الجديدر لا تقتصيير السييل ة علييى القييادة الرةييميينر بيي، تمتييد لتشييم، 
النختيية الاقتصيياديةر والمنفميياد الدوليييةر واللو ييياد الميي  رة التييي تييتحفم فييي صيييا ة 

الفعليييية لل تييية السياةييياد واتخييياذ القيييراراد الكايييرر. هييي لاظ هيييم مييين يمسيييفون  يييالخيوا 
السياةيييةر حيييث تتقيياطع مصييالحهم مييع قييراراد الدوليية فييي مجييالاد الاقتصيياد وا ميين 

 والسياةة الخارجية.

 بيادب النظام: أدواو تحُر كها الأيد  الخوية .2

فييي المقابيي،ر هنييا  ميين يتاييوأ المناصييا العليييا دون امييتلا  القييدرة علييى اتخيياذ القييراراد 
 شييف، مسييتق،. هيي لاظ الحفييامر الييذين قييد يفهييرون فييي الصييورة علييى أنهييم ر ةييياظ أو 
ر ةيياظ وجراظر يشُييفلون  لافيياً رةييمياً لقييراراد تصُيياغ  عيييداً عيين ا ضييواظ. وقييد تكييون 
السييييل ة الحقيقييييية بيييييد مستشييييارين متخصصييييينر أو لاييييراظ اةييييتراتيجيينر أو نييييرياد 

 متعددة الجنسياد تتحفم في مسار الاقتصاد العالمي.

 المباشر وغير المباشر: الطبقاو المتدا لة للسلطة .3

النفام العالمي الجديد يتمي  بوجود ةل تين؛ ا ولييى متانييرة يتولاهييا القييادة المعروفييون 
الذين يعلنون السياةاد ويقييودون الحفومييادر والثانييية  ييير متانييرة يمارةييها اللاعاييون 
الخفيييون الييذين يتخييذون ميين الكييواليم ةيياحة لنفييوذهم. هيي لاظ قييد يشييملون ممثلييين عيين 
قيييور إقليمييييةر أو قيييياداد عسيييفرية  يييير معلنيييةر أو حتيييى تكيييتلاد اقتصيييادية عالميييية 

 تفرش نفسها على المشهد السياةي.
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 الظاار والخفي: الحقيقة  لف الستار .4

يتجلى في هذا النفام الجديييد تميياجص  ريييا بييين مييا هييو ميياهر ومييا هييو مخفييي. فاينمييا 
السييل ة الحقيقييية  التيياً فييي ييييد يسُييلس الإعييلام ال ييوظ علييى نخصييياد القيييادةر تفيي، 

القيييور التيييي تعمييي، فيييي الفيييلال. هيييذه القيييور قيييد تتخيييذ أنيييفالاً مختلفيييةر مييين م ةسييياد 
اةييتختاراتيةر إلييى لو ييياد دوليييةر وأحيانيياً حتييى تكييتلاد عائلييية تقليدييية تحييتفز بنفوذهييا 

 عار أجيال.

 الم ثرون حقاً: من يمتلا القدرة على التغيير؟ .5

ليم ي، ميين يحميي، لقتيياً ةياةييياً فييي النفييام العييالمي الجديييد يمتلييي نفييوذاً فعلييياً. هنييا  
من يفهر في مناصا قيادية لكنهم يعج ون عن التي ير  شف، حقيقي على مجرييياد 
ا مييور. هييذه المواقييف تعُيي ر فييي القالييا إلييى ميمنيية جهيياد لفييية علييى القييرارر تتمثيي، 
فييي بنييو  دولييية أو مجموعيياد اةييتثمارية عييابرة للقيياراد تفييرش ةياةيياد معينيية  حفييم 

 نفوذها الاقتصادي.

 النظام العالمي الجديد: القوة ما بين المركز والأطرا  .6

النفييام العييالمي الحييالي ياُييرج دولاً تعُييرب  قوتهييا السياةييية والعسييفرية ييمريفييا والصييين 
وروةييييار لكنهيييا ليسيييا وحيييدها مييين يحُييير  دفييية السياةييية العالميييية. قيييور أليييررر مثييي، 
الاتحيياد ا ورو ييي والمنفميياد الدولييية يييا مم المتحييدة والانييي الييدولير تمُثيي، طتقيية ميين 
الحفام  ير المتانرين الذين يمارةون نفييوذهم  يةيياليا تختلييف عيين ال ييرق التقليدييية. 
و ينما تستمر الدول الصييقيرة فييي محاولاتهييا للحفييا  علييى اةييتقلاليتهار تجييد نفسييها فييي 

 كثير من ا حيان بيادق في ل تة أكار تدُار بين القور العفمى.
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  تاماً: توازن القوى في النظام العالمي الجديد  .7

في النهايةر يفُهر النفام العالمي الجديد أن الحكُم لم يعد يقتصر علييى الجالسييين فييي 
قاعاد الحفومادر ب، يمتد ليشم، نتفة واةعة من الميي  رين الييذين يشُييفلون السياةيية 
والاقتصاد من للف الكواليم. ما بين صنُ اع القرار الحقيقيين والايادق الفاهرةر تارج 
صورة متشا فة لعييالم يتسييم  التعقيييد والتنييافم الخفييير حيييث السييل ة الحقيقييية لا تييرُرر 

 ب، تمُارَس   رق لا تشُته الماضي.

 ؛ الألس والأملالاحت ار الديمقراطي سادساً:

 محيييو مفانتهيييا فيييي عيييالم الييييومر تقيييف الديمقراطيييية عنيييد مفتيييرق طيييرق حسييياس يهيييدد 
كمفهيييوم ةياةيييي مسيييتقر. و ينميييا يانيييا الديمقراطيييية منيييذ جمييين طويييي، تعُتاييير الرييييي ة 
ا ةاةية للحرييية وحفييم الشييعار إلا أن الانتقيياداد التييي تواجههييا فييي العصيير الحييديث 
أصتحا لا تحُصىر تنُذر ب والها أو تحولها إلى نموذص مشوه عن ماهيتهييا ا صييلية. 
هذا المقييال يعييرش  عييإ هييذه الانتقييادادر مشييفوعاً  يمثليية ونييواهد وإحصيياظاد تعيي ج 

 القول  ين الديمقراطيةر يما عرفناهار قد تكون على نفا الاحت ار.

 :المظاار الحديثة للاحت ار الديمقراطي .1

منييذ م لييع ا لفييية الجديييدةر بييدأد الديمقراطييية فييي مواجهيية تحييدياد متعييددة ا  عييادر 
منها الاقتصاديةر الاجتماةيةر والتكنولوجيةر التي قوضا قدرتها على تحقيق التييواجن 

 والاةتقرار.  عإ هذه التحدياد يشم،:

بييييو “أمهيييرد دراةيية أجرتهيييا منفميية  انعــدام الثقــة فــي الم سســاو الديمقراطيــة: .أ
أن الثقة فييي الم ةسيياد الديمقراطييية فييي الييدول المتقدميية قييد تراجعييا  شييف،   ”للأ حا 

حييييياد ليييييلال العقيييييد ا ليييييير. فيييييي الولايييييياد المتحيييييدة عليييييى ةييييياي، المثيييييالر أمهيييييرد 
مييين ا ميييريفيين لا يثقييون فيييي ن اهييية  %64أن حييوالي  2023اةييت لاعاد اليييرأي فيييي 
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العملية الانتخابيةر وهو م نر ل ير يوضح مدر الانفصال بين الشعا والم ةساد 
 التي يفُترش أن تمثله.

لييلال السيينواد ا ليييرةر نييهد العييالم صييعود تييياراد نييعاوية  تــعود الشــعبوية: .ب
قادد حملاد مناه ة للم ةساد الرةييمية. مثييال علييى ذلييي هييو لييروص بري انيييا ميين 
الاتحاد ا ورو ير والييذي مثيي ، اةييتجا ة  اضييتة ضييد النخييا السياةييية التقليدييية وضييد 
ةياةاد العولمة التي يان ينُفر إليها على أنها تخدم مصالح فلة معينة على حساب 

 عامة الشعا.

: التكنولوجيييا الرقمييية و ييورة وةييائ، التواصيي، السيطرة الترنولوجية والإعلام الموجــه .ص
الاجتماعي لعاا دوراً م دوجاً في دعم وتقييد الديمقراطية. فاينما ةهلا هييذه ا دواد 
ميييين حرييييية التعاييييير والوصييييول إلييييى المعلومييييادر إلا أنهييييا للقييييا أي يييياً بيليييية لصييييتة 

 2022للانقسيياماد ونشيير ا لتييار ال ائفيية. دراةيية صييادرة عيين جامعيية أكسييفورد فييي 
أنييارد إلييى أن اةييتخدام الحمييلاد السياةييية  ةيياليا الت ييلي، عايير وةييائ، التواصيي، 

 للال العقد ا لير. %70الاجتماعي جاد بنستة 

 الديمقراطية والاقتداد: فشل مزدوج؟. 2

من بين الانتقاداد التي توُج ه اليوم إلى الديمقراطية هي عج هييا عيين تلاييية المت لتيياد 
الاقتصادية لعامة الشعا. في العديد من الدولر اتسعا الفجييوة بييين ا  نييياظ والفقييراظ 

ه عييام OECD شف، ملحو . تقرير صادر عن منفمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
دوليييية  38ميييين أصيييي،  25أنييييار إلييييى أن عييييدم المسيييياواة الاقتصييييادية جاد فييييي  2024

ع وة في المنفمةر مما أ ار تسييا لاد حييول مييا إذا يانييا ا نفميية الديمقراطييية قييادرة 
 على توجيع الثروة  عدالة.

أن نسيييتة اليييدل، اليييذي فيييي الولايييياد المتحيييدةر ور يييم النميييو الاقتصيييادي الملحيييو ر إلا 
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تحققيييه ال تقييية المتوةييي ة مقارنيييةً  ال تقييياد العلييييا قيييد تراجعيييا  شيييف، حييياد. وأمهيييرد 
مييين اليييدل،  %1ه أن حصييية أعليييى EPIبيانييياد مريييي  أ حيييا  السياةييية الاقتصيييادية )

ر مميييييا يعييييي ج مييييين مفهيييييوم أن الديمقراطيييييية 2023فيييييي  %21اليييييوطني بلقيييييا حيييييوالي 
 أصتحا أداة في يد النخا.

 التحدياو الاجتماعية: أزمة الهوية والانقسام. 3

تعيييياني ا نفميييية الديمقراطييييية ميييين تحييييدياد اجتماةييييية مت ايييييدةر أبرجهييييا أجميييية الهوييييية 
والانقسييياماد العرقيييية والدينيييية. فيييي فرنسيييار ميييثلارً أدد ةياةييية اللائكيييية المتتعييية إليييى 
موجيييياد ميييين الاحتجاجيييياد والاعتراضيييياد ميييين قايييي، ا قلييييياد المسييييلمةر ممييييا يوضييييح 
الصييعو ة التييي تواجههييا الييديمقراطياد فييي المواجنيية بييين القيييم العلمانييية واحتييرام التنييوع 

 الديني والثقافي.

في الهندر وهي أكار ديمقراطية في العالمر ت ايدد حدة التوتراد ال ائفية  شف، مقلييق 
فيييي السييينواد ا لييييرةر ميييا وضيييع علامييية اةيييتفهام ياييييرة حيييول قيييدرة الديمقراطيييية عليييى 

 الحفا  على النسيج الاجتماعي.

 :أمثلة معاترة للاحت ار. 4

يمفن القول إن الديمقراطية نييهدد علييى مييدار العقييدين الماضيييين تحييولاد ميين نييينها 
تقييويإ أةسييها. فعلييى ةيياي، المثييالر فييي هنقاريييا و ولنييدار قامييا الحفوميياد  اتخيياذ 
إجييراظاد قلصييا ميين اةييتقلالية الق يياظ وحرييية الإعييلامر ممييا اعتاييره يثيييرون انحييداراً 

 نحو نفم ةل وية تحا   اظ ديمقراطي.

في ترييار تراجع ترتيا الالاد فييي م نيير حرييية الصييحافة إلييى مسييتوياد مقلقييةر حيييث 
دوليييية فييييي  180ميييين أصيييي،  165ترييييييا فييييي المرتتيييية  ”مراةييييلون بييييلا حييييدود“صيييينفا 
 ر وهو ما يعفم قمع ا صواد المعارضة وتع ي  ميمنة السل ة التنفيذية.2024
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 ال يمكن إنقاذ الديمقراطية؟. 5

ر ييم ييي، هييذه التحييديادر لا ييي ال هنييا  أميي، فييي إنقيياذ الديمقراطييية ميين أجمتهييا.  عييإ 
المحلليييين ي رحيييون إعيييادة النفييير فيييي الييينفم الديمقراطيييية مييين ليييلال تحيييديث ا طييير 
القانونية وجيادة الشفا ية ومساظلة السياةيين. الحاجيية ملحيية اليييوم لمقار يية جديييدة تعُيييد 
للديمقراطية قدرتها على تلاية احتياجاد نعو ها وت لعاتهمر وتمنع اةتقلالها من قايي، 

 التياراد المت رفة والشعاوية.

لتاماًر تفُهر الشواهد والإحصاظاد أن الديمقراطيةر التييي يانييا ةييا قاً منييارة للحرييياد 
والحقوقر تواجه اليييوم تحييدياد تهييدد وجودهييا. و ينمييا تاييدو الصييورة قاتمييةر فييإن الإرادة 
الشييعاية والتجييارب السياةييية الناجحيية فييي  عييإ الييدول قييد تكييون م نييراً علييى إمفانييية 

 إصلاح النفام الديمقراطي وإعادته إلى مساره الصحيح.

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

221 

 الدولة الحديثة 
 من نطاق الأيديولوجيا إلى آفاق المصالح 

 مقدمةال

تحيير  ةياةيياد الييدول على مر العصورر يانا ا يديولوجيا هي ا داة الرئيسية التي 
وتصيييييج توجهاتهييييا. لكنهييييار مييييع التحييييولاد الكاييييرر التييييي نييييهدها العييييالم فييييي القييييرنين 
العشيييرين والحيييادي والعشيييرينر فقيييدد الكثيييير مييين ةيييي رتها لصيييالح نهيييج يريييي  عليييى 
تحقييييق المصيييالح الوطنيييية ييولوييييية قصيييور. هيييذه التحيييولاد لييييم تكييين نتيجييية تقيييييراد 
ةياةييييية فقييييسر بيييي، جيييياظد  فعيييي، الت ييييور التكنولييييوجير العولمييييةر التحييييدياد الايليييييةر 
وا جميياد الدوليييةر مييا جعيي، الييدول تعيييد صيييا ة أولوياتهييا بنيياظً علييى مت لتيياد الواقييع 

 واحتياجاد نعو ها.

 :الأيديولوجيا كمنطلق تاريخي للدولة ❖

ا ييييديولوجيا هيييي مجموعييية مييين ا فكيييار والمعتقيييداد التيييي : تعريـــف الأيـــديولوجيا. 1
لتفسيييير العيييالم وتوجييييه السياةييياد. يانيييا ا ييييديولوجيادر مثييي، الانيييتراكيةر تسيييتخدم 

الليارالييييةر والقومييييةر تلعيييا دوراً محوريييياً فييييي بنييياظ ا نفمييية السياةيييية لليييدول وتعاليييية 
 الجماهير.

 :دور الأيديولوجيا في الدولة التقليدية. 2

ليييلال الحيييروب والثيييورادر اةيييتخدما ا ييييديولوجيا يييييداة  التعبئـــة الجماايريـــة: .أ
 لتوحيد الشعوب وتعالتها ضد ا عداظ.

اعتمدد ا نفمة السياةيةر ةواظ يانييا ديمقراطييية أو اةييتاداديةر   بناء الشرعية: .ب
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 على ا يديولوجيا لإضفاظ الشرةية على ةياةاتها.

فييييي الحييييرب التيييياردةر مث لييييا ا يييييديولوجيا ا ةيييياس الييييذي  الاســــتقطاب الــــدولي: .ص
 انقسما عليه الدول إلى معسفرين رئيسيين.

مع نهاييية الحييرب التيياردة وةييقوا الاتحيياد السييوفييتير بييدأد  :انحسار الأيديولوجيا.  3
ا يييديولوجيا التقليدييية تفقييد بريقهييا يقييوة محرييية للييدول. مهييرد تحييدياد جديييدة لييم تعييد 
 ا يديولوجيا قادرة على مواجهتهار ما دفع الدول للتحث عن أطر بديلة أكثر واق ية.

 :التحولاو الجارية في الدول •

 :من أيديولوجيا إلى مدالح. 1

أصيييييتحا المصييييييالح الاقتصييييييادية المحيييييير  ا ةاةييييييي  المدــــــالح الاقتدــــــادية: .أ
للسياةييياد الدوليييية. تتجليييى هيييذه الفييياهرة فيييي الاتفاقيييياد التجاريييية الدوليييية والتكيييتلاد 

 المحيس الهادئ.-الاقتصادية مث، الاتحاد ا ورو ي ويةيا

التهديييداد العييابرة للحييدود مثيي، الإرهيياب والهجميياد السيييارانية  المدــالح الأمنيــة: .ب
 دفعا الدول للتعاون حتى مع لصومها التقليديين.

تقيييييير المنييييياه دفيييييع اليييييدول إليييييى التخليييييي عييييين الخ ا ييييياد  المدـــــالح البيئيـــــة: .ص
 ا يديولوجية لصالح التعاون في ق ايا بيلية مشترية مث، ال اقة المتجددة.

 :العولمة وتقليص الأيديولوجيا. 2

: العولميية جعلييا الشييعوب أكثيير تييداللاً وأقيي، تعلقيياً  ا يييديولوجيا التواتل الثقافي .أ
 ال يقة.

الاقتصيياد العييالمي المتييرا س حييو ل تريييي  الييدول إلييى المصييالح  التجــارة العالميــة: .ب
 الاقتصادية المشترية بدلاً من الانقساماد الفكرية.
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ا و ليييةر الهجيييرةر وا جمييياد الاقتصيييادية العالميييية أمهيييرد  التحـــدياو المشـــتركة: .ص
 الحاجة إلى تعاون دولي يتجاوج ا يديولوجيا.

 :الأزماو كدافع للتحول. 3

: أكييييدد عليييى أهميييية الاةييييتقرار الاقتصيييادي ييولوييييية الاقتدـــادية 2008أزمـــة  .أ
 للدول.

يشييفا عيين هشانيية ا نفميية القائميية علييى ا يييديولوجيا أمييام   :19-جائحة كوفيد  .ب
 ا جماد الصحية العالمية.

الن اعيياد فييي أويرانيييا والشييرق ا وةييس أبييرجد تحييولاد الييدول  الحــروب الحديثــة: .ص
 نحو تحقيق المصالح بدل الالت ام  ييديولوجياد قديمة.

 :آفاب المدالح في الدولة الحديثة •

 :الاقتداد كأولوية. 1

 تع ي  الاةتثمار الداللي والخارجي لتحقيق التنمية المستدامة. .أ

 الانخراا في نراكاد اقتصادية دولية تع ج المصالح المشترية. .ب

 تومي  التكنولوجيا والابتكار لتع ي  القدرة التنافسية. .ص

 :الأمن المشترم . 2

 التعاون في مواجهة التهديداد العابرة للحدود مث، الإرهاب والجريمة المنفمة. .أ

 بناظ تحالفاد أمنية إقليمية ودولية تستند إلى المصالح المشترية. .ب

 :الدبلوماسية متعددة الأطرا . 3

 الانتقال من التحالفاد ا يديولوجية إلى الشراكاد المانية على المصالح المتتادلة.  . أ 
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 دبلوماةية ذيية قائمة على التواجن بين القور العفمى والمصالح الإقليمية.تاني  .ب

 :الاستدامة والتنمية. 4

 اعتماد ةياةاد تدعم التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماةية. .أ

 تحقيق الاةتدامة الايلية من للال التخ يس طوي، ا مد للتنمية. .ب

 مستقالية تخدم المصالح الوطنية.مواجهة الفقر وعدم المساواة يج ظ من ر ية  .ص

 :تأثير التحولاو على النظام الدولي •

: انتهيياظ عصيير الثنائييية الق اييية و ييروج قييور جديييدة مثيي، الصييين تعــدد الأقطــاب .أ
 والهند يفاعلين رئيسيين.

 ”يةييييان“بييروج تجمعيياد إقليميييية قائميية علييى المصييالح مثيي،  التعاــون الإقليميــ: .ب
 .”مجلم التعاون الخليجي”و

الهيمنيية الاقتصييادية أصييتحا السيياحة الجديييدة للتنييافم بييين   التنافس الاقتداد : .ص
 الدول.

 :تحدياو التحول نحو المدالح •

: ييفييية تحقيييق المصييالح دون لتوفيــق بــين المدــالح الوطنيــة والقــيس العالميــة .أ
 الإللال  قيم العدالة وحقوق الإنسان.

: تحقييييق المصيييالح الدالليييية دون الت يييحية إدارة التوـــازن بيـــن الدـــا ل والخاـــرج .ب
  العلاقاد الخارجية.

التقلا على القيم المتجذرة التي تعيق تحقيق المصييالح   تجاوز العقباو الثقافية: .ص
 المشترية.
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 النهايييةر إن الانتقييال ميين ن يياق ا يييديولوجيا إلييى يفيياق المصييالح ليييم مجييرد تحييو ل 
فكييييري أو ةياةييييير بيييي، هييييو اةييييتجا ة عملييييية للتقيييييراد التييييي يشييييهدها العييييالم. الدوليييية 
الحديثةر في ةعيها لتحقيق الاجدهار والاةتدامةر أصتحا ت ع المصالح أولاً وأليراً 
كم يييار لتوجيييه ةياةيياتها. ومييع ذلييير يتقييى التحييدي فييي تحقيييق هييذا الانتقييال  شييف، 

 ي من العدالةر الشفا يةر والتواجن بين المصالح الوطنية والعالمية.
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 ؛  قبل التشظيّ
 ؟ المقاومة الذكيةّ /السبيل الى ممانعة وطنية ناجزةما هـو 

 تمهيد طار  

قايي، أيييام يتايياُ هييذه الورقيية لإةتشييعاري ا همييية القصييور التييي تحتويهييا م ييامينهار  
ه 446/ جمييييادئ الاولييييى/1)ولكيييين؛ و مجييييرد أن أطلعيييياُ اليييييوم الا نييييين المصييييادب 

مهر علييييى بيييييان مفتييييا المرجييييع ا علييييى ةييييماحة السيييييد علييييي 4/11/2024الموافييييق 
السستناني يييييييي دام مل ه يييييييي أ نيياظ إةييتقتاله ةييعادة الييديتور محمييد الحسييان ممثيي، الامييين 
العيييام للأميييم المتحيييدة ورئييييم  عثتهيييا فيييي العيييراق ) يونييياميه والوفيييد المرافيييق ليييهر وميييا 
ت يييمنه اللقييياظ مييين حيييديث ةيييماحته حيييول تقيييييم الوضيييع المييي ري المحمييي ،  اةتشيييراب 
ضييييمني حييييول الواقييييع العراقييييي والاقليمييييير حف  نييييي ذلييييي للاةييييتعجال فييييي نشيييير هييييذا 
ا صدار الذي يحُاكي ذاد الهواجم ويتحسم ينُ ه المخاطر والتداةياد التييي ممفيين 
أن تتفج ر في حييال عييدم الإنصييياع لمن ييق العقيي، والمصييالح العليييا لشييعو نا وأوطاننييار 
إذ ت ييي رق ةيييماحته اليييى التحيييدياد الكاييييرة والمعانييياة التيييي يواجههيييا العيييراق ومسييي ولية 
النخا الواةية في ألذ العاِر من التجارب وتجاوج ألفاقاتها لتحقيق الامن والاةتقرار 
والاجدهييار ميين لييلال ل ييس علمييية وعملييية ومنييع التييدللاد الخارجييية وتحفيييم ةييل ة 
القييانون وحصيير السييلاح بيييد الدوليية ومفافحيية الفسييادر ومييا أنييار إليييه ةييماحته ميين أن 
هييذا المسييار قييد ياييدو طييويلارً وهييذا يعنييي مقييدار القصيي ة وا لييم الييذي يعتلييي قلييا هييذا 
الكايرر ويشي  حجم التهديداد التي يستشرفها عقله الرحار وهو ما يعُ ج مسيي وليتنا 
فيييي وجيييوب الإصيييحار عييين الر يييية والمواقيييف التيييي تسيييهم فيييي تحقييييق ميييا يصييياو إلييييه 

 ةماحته في السلم الاهلي وال يل الكريم ونصرة المفلومين.  
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 المقدمة

فييي ميي،  تحييدياد معقييدة تعصييف  الييدول النانييلةر حيييث تلتقييي الييديمقراطياد الحديثيية 
 التعددية ال ائفية والإ نيةر وتتي ر  مدر واةع من التدللاد الخارجيةر تارج الحاجة 
إلييى منفوميية ممانعيية وطنييية متكامليية تقييي الييالاد ميين مخيياطر التفتييا والتشييف ي. لقييد 

السيييييادة الوطنييييية علييييى المحييييي  فييييي العديييييد ميييين الالييييدانر حيييييث تسييييعى القييييور  اتييييا 
الخارجيييية لاةيييتقلال الانقسييياماد الدالليييية وتع ي هيييار مميييا يهيييدد وحيييدتها وتماةيييفها. 
و ينميييا تتصييياعد وتييييرة التيييوتراد ال ائفيييية والقوميييية ويستشيييري الفسييياد فيييي م ةسييياد 
الدولييةر ياييدو واضييحاً أن السيياي، إلييى الممانعيية الوطنييية النيياج ة هييو ال ييمان الوحيييد 

 للحفا  على وحدة الالاد وحمايتها من السقوا في برا ن التشف ي.

لت ييرح ر ييية نيياملة حييول ةيياُ، تحقيييق الممانعيية الوطنيييةر بييدظاً ميين  ورقييةتيييتي هييذه ال
بنيياظ قاعييدة نييعاية واةيييةر مييروراً  إصييلاحاد ةياةييية واقتصييادية وأمنيييةر وصييولاً إلييى 
حماية الهوية الثقا ية من التفتا. إنها دعوة لإعادة النفر في الهياك، القائمةر لتكون 
الممانعة الوطنية درعاً يحمي ةيادة الدوليية وي ييمن  قاظهييا قويييةر متماةييفةر ومسييتقلة 

 في وجه التحدياد الداللية والخارجية.

 اولاً: دلالاو العنوان 

ر تسييتت ن ررقا، التشف ي؛ ماهو الساي، الييى ممانعيية وطنييية نيياج ةان مفو ناد العنوان 
 دلالادى عدِ ة ر أبرجها:

 خ يييير محُييييدقِ وحقيقييييي لإحتمييييال التميييي  ق   ” التشظــــ ي“ يييييوحي اةييييتخدام يلميييية  .1
والتقسيمر وهو مص لح ملائم لشييرح الحاليية التييي قييد تواجههييا الدوليية إذا لييم يييتم تع ييي  
منفومة الممانعة الوطنية. وهو ما يجعيي، المهُيي تمَ يستشييعر حجييم المخيياطر التييي تهييدد 
الوحيييدة الوطنييييةر وي ييييد عليييى أن هنيييا  تهدييييداً حقيقيييياً قيييد يييينجم عييين عيييدم تحقييييق 
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 الاةتقلالية الوطنية.

يع ييي ان تاعيياً  الهييدب النهييائي  ”الممانعــة الوطنيــة النــاجزة “ان اةييتخدام ةتييارة  .2
 ”نيياج ة“الذي يجا الوصول إليييهر وهييو تحقيييق ممانعيية وطنييية متكامليية وفع اليية. يلميية 

توحي  ين الم لوب هو إنجاج فعلي وليم مجرد نعاراد أو نوايار مما ياُرج الحاجة 
 لاتخاذ ل واد عملية وملموةة.

يجييا اتتاعييه قايي، الوصييول إلييى حاليية ميين  ”ســبيل“ يشييير العنييوان إلييى أن هنييا   .3
التفتيييا أو التشيييف ير مميييا ييييوحي  يييين الممانعييية الوطنيييية ليسيييا مجيييرد رد فعييي، عليييى 
 ا حدا ر ب، يجا أن تكون إجراظً وقائياً وناملاً لتجنا السيناريوهاد السلاية.

الإيحييياظ  يهميييية الوحيييدة الوطنيييية فيييي مواجهييية التحيييدياد؛ إذ يلُمييي ح العنيييوان إليييى  .4
ضرورة توحيد الجهود والتكاتف لمواجهة التحدياد قا، أن تصتح ا مور لارجة عن 
السييي رةر ويييوحي  ييين الوحييدة الوطنييية ضييرورية لمواجهيية عواميي، التفكييي ةييواظ يانييا 

 داللية مث، الانقساماد ال ائفية والقوميةر أو لارجية مث، التدللاد ا جناية.

الممانعييية الوطنيييية هيييو مفهيييوم يتجييياوج حيييدود المقاومييية المسيييلحة ليشيييم، مواقيييف  .5
واتجاهاد ةياةيةر اقتصاديةر  قا يةر وإعلامية تهدب إلى الحفا  على ةيادة الدوليية 
وقرارهيييا المسيييتق، ورفيييإ التيييدللاد الخارجيييية التيييي تهيييدد هويتهيييا أو اةيييتقلالها. هيييذا 
المفهيييييوم  التييييياً ميييييا يفهييييير فيييييي ةيييييياقاد ةياةيييييية تعاييييير عييييين مواجهييييية ال يييييقوا أو 
الإمييلاظاد الخارجييية التييي تسييعى إلييى التييي ير علييى ةياةيياد الدوليية أو فييرش نييروا 

 معينة عليها.

 : الممانعة في الميزان اللغو  والاتلاحيثانياً 

الممانعة الوطنية هي مفهوم يعار عن حماية اةتقلالية الدولة وةيادتها ميين التييي يراد 
أو التييييدللاد الخارجيييييةر وتشييييم، الحفييييا  علييييى القييييراراد الوطنيييييةر وتيييييمين المييييوارد 
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الييوعي الجميياهيري  يهمييية  الاقتصييادية والثقا يييةر وحماييية الهوييية الوطنيييةر مييع تع ييي 
ر وذلي من للال التومي  اللقوي والدلالي للكلميية والتييي يمفيين اي يياحه  يمييا السيادة
 ييتي:

 :التعريف اللغو  . 1

ر وتعنييييي المنييييع ”م ن ع“مشييييتقة ميييين الجييييذر العر ييييي  ”ممانعيييية“يلميييية  الممانعــــة: .أ
  معنى عارش أو رفإ أو حاول منع نيظ ما. ”ماَنعََ “والرفإ. يقُال 

تشير إلى الانتماظ للوطن وحا ا رش والمجتمييعر وتييدل علييى التمسييي   الوطنية: .ب
  القيم والمصالح الوطنية.

ميين حيييث المعنييى الييدلالير تشييير الممانعيية الوطنييية إلييى رفييإ   :التعريف الدلالي.  2
أي محاولاد للتي ير أو التدل، في ن ون الدولة الداللية أو ةياةاتهار يما تدل على 
السيييعي لتحقييييق اةيييتقلالية الدولييية فيييي مختليييف المجيييالادر مثييي، السياةيييةر الاقتصيييادر 
الثقافةر والتكنولوجيا. تعفم الممانعة الوطنية القدرة على مواجهة ال ييقوا الخارجييية 

 وحماية حقوق وةيادة الدولة.

اص لاحاًر الممانعة الوطنية هي مجموعة من الإجييراظاد :  التعريف الاتطلاحي.  3
والسياةاد التي تتاناها دولة معينيية ل ييمان اةييتقلالها وةيييادتها ضييد أي تييدللاد أو 
تييي يراد لارجييية قييد تيي  ر علييى مصييالحها الوطنييية. وتت ييمن هييذه الإجييراظاد تع ييي  
الاكتفاظ الذاتير ت وير السياةاد الدفاةيةر حماية الهوية الثقا يةر وتقوية الم ةساد 

 الوطنية لتحقيق الاةتقلال التام في القرار السياةي والاقتصادي والاجتماعي.

الممانعيية الوطنييية تعايير عيين قييدرة الدوليية علييى التصييدي  تيةيسيياً علييى مييا تقييدمر فييين
للتييدللاد والحفييا  علييى ةيييادتها ميين لييلال تفعييي، الاةييتراتيجياد والسياةيياد التييي 

 تع ج اةتقلاليتها وتحمي مصالحها.
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 أبرز مكوناو مفهوم الممانعة الوطنية:ثالثاً: 

ترييي  الممانعيية الوطنييية علييى رفييإ أي نييوع ميين التييدللاد  الســيادة السياســية: .1
السياةييير ممييا الخارجييية فييي الشيي ون الداللييية للدولييةر والحفييا  علييى اةييتقلال القييرار 
 يع ج من قوة الدولة في اتخاذ قراراتها دون أي إملاظاد لارجية.

تت ييييمن الممانعيييية الوطنييييية تقوييييية الاقتصيييياد الييييوطنير  :الاســــتقلال الاقتدــــاد  .2
وتقلييي، الاعتميياد علييى القييور ا جنايييةر وذلييي لتحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي والحفييا  علييى 
القيييراراد الاقتصيييادية دون ضيييقوا دوليييية. ويسييياهم ذليييي فيييي تقليييي، التيييي يراد السيييلاية 

 للعقو اد أو التدللاد الاقتصادية.

تشيييدد الممانعييية الوطنيييية عليييى تع يييي  الهويييية الثقا يييية  :الثقافـــة والهويـــة الوطنيـــة .3
والقيييم الوطنيييةر وتقيياوم محيياولاد التقيييير أو التييي ير الثقييافي ميين الخييارص. يشييم، هييذا 

 والعاداد والتقاليد التي تعار عن لصوصية المجتمع.الحفا  على اللقةر والترا ر 

يريييي  هيييذا المفهيييوم عليييى اةيييتخدام وةيييائ، الإعيييلام لتوجييييه  :الإعـــلام والدعايـــة .4
ل اب وطني يعُ ج من قيم المقاوميية والاةييتقلاليةر ويصييد الحمييلاد الإعلامييية التييي 
تستهدب التي ير على الرأي العام أو بث ا فكار الم ادة. تعتار وةائ، الإعلام أداة 

 فع الة في توةية المواطنين  يهمية الممانعة والوقوب ضد ال قوا الخارجية.

يمفيييين أن تت ييييمن الممانعيييية الوطنييييية إقاميييية  :التوازنــــاو والتحالفــــاو الإقليميــــة .5
علاقاد وتحالفاد اةتراتيجية مع دول ألييرر ذاد مواقييف مشييابهةر  حيييث تعيي ج ميين 
التواجناد الإقليمية وتقل، من الهيمنة ا حادية للقور الكارر. هذا يتيح للدولة مسيياحة 

 أكار للمناورة السياةية.

يت ييمن مفهييوم الممانعيية الوطنييية تفعييي، دور الشييعا  :الــرفت الشــعبي للهيمنــة .6
في رفإ يافيية أنييفال الهيمنييةر ويشييم، ذلييي تع ييي   قافيية الييوعي السياةييي والمقاوميية 
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السلمية والتعاير الجماهيري عن المواقف الوطنيةر مما يميينح الشييرةية لقييراراد الدوليية 
 ويسهم في بناظ جاهة داللية قوية.

 أمثلة على الممانعة الوطنية: •

مثيي، توجيييه الاةييتثماراد الوطنييية نحييو تنمييية  السياســاو الاقتدــادية المســتقلة: .أ
الق اعيياد الاةييتراتيجية وتجنييا الاعتميياد علييى المعونيياد أو القييروش التييي تفييرش 

 نروطاً على الدولة.

: توجيييييه الرةييييائ، الإعلامييييية لرفييييع الييييوعي  يهمييييية حمــــلاو التوعيــــة الإعلاميــــة .ب
الاةييييييتقلال الييييييوطني والسيييييييادةر ونييييييرح ا  عيييييياد السياةييييييية والاقتصييييييادية للتييييييدللاد 

 الخارجية.

مثيي، اتخيياذ مواقييف محايييدة فييي الن اعيياد الدوليييةر   القراراو الدبلوماسية المســتقلة: .ص
أو رفييإ المشييارية فييي تحالفيياد عسييفرية تقودهييا دول ياييرر وتفييرش نييروطاً علييى 

 الدول ا لرر.

الوطنييييية تعيييي ج ميييين اةييييتقرار الدوليييية وقييييدرتها علييييى مواجهيييية التحييييدياد  الممانعييييةان 
الخارجييية والدالليييةر وتميينح المجتمييع نييعوراً  ييالفخر الييوطني والاةييتقلال. يمييا تسيياهم 
فييي بنيياظ اقتصيياد وطنييي قييوي قييادر علييى مواجهيية ال ييقوا الخارجيييةر وتقوييية النسيييج 
الاجتماعي والثقييافير ممييا يجعيي، ميين الصييعا التييي ير علييى توجهيياد الدوليية أو فييرش 

 ةياةاد تتعارش مع مصالحها العليا.

 اً: الممانعة الوطنية؛ الاسس الفلسوية والفرريةرابع

تستند الممانعة الوطنية إلييى مجموعيية ميين ا ةييم الفلسييفية والفكرييية وا كاديمييية التييي 
تهيييدب إليييى تع يييي  الاةيييتقلال والسييييادة والحفيييا  عليييى الهويييية الوطنيييية وت يييوير قيييدرة 
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الدولة على مواجهيية التحييدياد الخارجييية. هييذه ا ةييم تتشييا ي عايير التيياري  السياةييي 
والفكيييييرير وتسيييييتمد قوتهيييييا مييييين مفييييياميم السييييييادةر والاةيييييتقلاليةر والعداليييييةر والتنمييييييية 

 :ر وتشم، الآتيالمستدامة

 :الفلسفة السياسية للسيادة الوطنية. 1

مفهييوم السيييادة الوطنييية هييو أحييد ا ةييم الفلسييفية الرئيسييية التييي تقييوم عليهييا الممانعيية 
أةاةيياً لتيكييييد حييق الدوليية فيييي اتخيياذ قراراتهييا دون تيييدل، الوطنييية. يعُييدَ  هيييذا المفهييوم 

ليييارجي. تيييم ت يييوير هيييذا المفهيييوم  شيييف، ليييا  فيييي عصييير النه ييية ا ورو يييية مييين 
للال فلاةفة مث، جان بودان وتوماس هو  ر اللييذين أكييدا علييى ةيييادة الدوليية يفيييان 

 مستق، وحماية مصالحها من التي يراد الخارجية.

يعُتار هذا ا ةاس الفلسفي حيياف اً للييدول لتع ييي  اةييتقلالها وإقاميية نفييام داللييي يحتييرم 
ةيادتها ويرفإ أي ضقوا أو تدللاد من قور لارجية. السيييادة تعنييي قييدرة الدوليية 
على اتخيياذ قراراتهييا الوطنييية  حريييةر مييا يعيي ج ميين مفهييوم الممانعيية فييي يافيية مجييالاد 

 الحياة.

 :فلسفة الاستقلال الاقتداد . 2

يعييد الاةييتقلال الاقتصييادي جيي ظاً ميين الفلسييفة الفكرييية للممانعيية الوطنييية. يعتمييد هييذا 
المفهييوم علييى ت ييوير الاقتصيياد الييوطني  مييا يففييي لتلاييية احتياجيياد الشييعا ميين دون 
الحاجييية إليييى الاعتمييياد عليييى قيييور أجنايييية أو تيييدفقاد لارجيييية. تيييي رد هيييذه الفلسيييفة 
 يعمييييال مفكييييرين اقتصيييياديين مثيييي، يدم ةييييميث وديفيييييد ريفيييياردور الييييذين أكييييدوا أهمييييية 

 الاةتقلال الاقتصادي يوةيلة لتحقيق الاكتفاظ الذاتي.

تدعم هذه الفلسفة الفكرية السياةاد التي تشييجع الاكتفيياظ الييذاتي والتنويييع الاقتصييادي 
وتع ييي  الصييناعاد المحلييية. يعيي ج هييذا الاةييتقلال الاقتصييادي ميين قييدرة الدوليية علييى 
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مقاوميييييية ال ييييييقوا الاقتصييييييادية الخارجييييييية التييييييي يمفيييييين أن تيييييي  ر علييييييى ةياةيييييياتها 
 واةتقرارها.

 :الأسس الفررية للمقاومة الثقافية والحفاظ على الهوية الوطنية. 3

تعُدَ  الهوية الثقا ية ج ظاً أةاةياً من فكر الممانعة الوطنيةر حيث يعُتار الحفييا  علييى 
السيييادة. المفكييرون مثيي، أن ونيييو القيييم الثقا ييية والتقاليييد الوطنييية جيي ظاً لا يتجيي أ ميين 

 رامشي و ول ريفييور ناقشييوا أهمييية الحفييا  علييى الثقافيية الوطنييية والتصييدي للتييي يراد 
 الخارجية التي قد ت دي إلى تآك، الهوية.

تسييهم هييذه الفلسييفة فييي تع ييي  الانتميياظ الييوطني والحفييا  علييى الهوييية الثقا يييةر حيييث 
ترييي  علييى ت ييوير بييرامج تعليمييية و قا ييية تعيي ج ميين القيييم الوطنيييةر وتقيياوم محيياولاد 

 فرش نماذص  قا ية أجناية ت  ر على الهوية الوطنية.

 :نظرية التنمية المستدامة والاستدامة البيئية. 4

الاةييتدامة هييي أحييد الريييائ  الفكرييية للممانعيية الوطنيييةر حيييث تهييدب إلييى بنيياظ قييدراد 
وطنييييية تمفيييين الدوليييية ميييين تلاييييية احتياجاتهييييا الايلييييية والاجتماةييييية والاقتصييييادية دون 
الاعتميياد الكاييير علييى المييوارد الخارجييية. تعُييدَ  هييذه النفرييية حديثيية نسييايارً وقييد طييوُرد 
 من قاِ، أكاديميين وم ةساد دولية لدعم تنمية تحُقق اةتدامة بيلية واقتصادية.

تت لييا هييذه النفرييية ميين الييدول العميي، علييى ت ييوير اةييتراتيجياد لاةييتقلال مواردهييا 
ال اي ييية  ففيياظة وتحقيييق الاةييتدامة فييي الإنتيياص ال راعييي والصييناعير ممييا يقليي، ميين 

 الاعتماد على الاةتيراد ويسهم في تع ي  ا من القذائي والايلي.

 :نظرية الأمن القومي وحماية السيادة . 5

تت لييا الممانعيية الوطنييية أي يياً تانييي ةياةيياد أمنييية قوييية تسييتند إلييى نفرييية ا ميين 
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القييومير والتييي ترييي  علييى حماييية الدوليية ميين التهديييداد الخارجييية والداللييية. فلاةييفة 
مث، يارل نميا وجورص أوروي، ري وا على أهمية تحقيق أمن الدولة يوةيلة لحماية 

 اةتقلالها وتع ي  قوتها.

بنيياظً علييى هييذه النفريييةر تعتمييد الدوليية ةياةيياد أمنييية واةييتراتيجية دفاةييية متكاملييةر 
تشييم، تع ييي  الييدفاع السييياراني والتصييدي للتجسييم ومفافحيية الإرهيياب. يعتايير ا ميين 
القومي ريي ة أةاةية للممانعة الوطنية ل مان ةلامة الدوليية ميين التهديييداد التييي قييد 

 ت دي إلى جع عة الاةتقرار.

 :الفرر الأكاديمي في العلاقاو الدولية ونهلإ التوازن . 6

يعتمييد الفكيير ا كيياديمي فييي العلاقيياد الدولييية  شييف، ياييير علييى نفرييية التييواجن فييي 
العلاقيياد الدولييية التييي تهييدب إلييى تحقيييق اةييتقلالية الدوليية فييي علاقاتهييا الخارجييية. 
ينيييادي هيييذا الييينهج بتجنيييا التحالفييياد التيييي قيييد تييي دي إليييى التت ييييةر والتفييياوش وفيييق 

 مصالح الدولة دون تقديم تناجلاد.

يسيياعد هييذا ا ةيياس علييى تحقيييق اةييتقلال ةياةييي يمفيين الدوليية ميين تع ييي  علاقاتهييا 
 شيييف، متيييواجن ميييع القيييور ا ليييررر وتجنيييا اليييدلول فيييي تحالفييياد  يييير متكافلييية أو 
تفرش قيوداً على ةيادتها. هذا النهج يمفن الدولة من الدفاع عن مصييالحها وتع ييي  

 مفانتها الدولية.

 :الأسس الأكاديمية للابترار والتقدم العلمي. 7

التكنولييوجي والابتكييار ميين أةييم الممانعيية الوطنييية التييي تهييدب إلييى الاةييتقلال يعتايير 
ت ييوير قييدراد وطنييية تلاييي احتياجيياد الدوليية. أفكييار جييون ديييوي عيين التعليييم و يتيير 
دراكييير حيييول إدارة المعرفييية ةييياهما فيييي إرةييياظ فكييير ييييدعم الابتكيييار يمحييير  للتقيييدم 

 والاةتقلال.
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يعتمييد هييذا ا ةيياس ا كيياديمي علييى ت ييوير التعليييم وتشييجيع التحييث العلمييي المحلييير 
ممييييا يتيييييح للدوليييية التقييييدم تكنولوجييييياً وتقنييييياً دون الحاجيييية للاعتميييياد علييييى التكنولوجيييييا 

 المستوردةر ويع ج من قدرتها على مواجهة التحدياد التكنولوجية.

 الفرر القانوني والدستور : سيادة القانون . 8

تعُتايير ةيييادة القييانون جيي ظاً أةاةييياً ميين ا ةييم الفلسييفية والفكرييية للممانعيية الوطنيييةر 
حيث ت من ةيادة القييانون حقييوق الدوليية وت ةييم لنفييام يييرفإ التييدللاد الخارجييية 

 وي من اةتقرارها الداللي.

يدعم هذا ا ةاس بناظ نفام قييانوني يحمييي الحقييوق الوطنييية ويصييون مصييالح الدوليية 
أمييام أي تييدل، لييارجي. تشييف، ةيييادة القييانون إطيياراً لحماييية الممانعيية الوطنيييةر ممييا 
ي يييمن تمفيييين الدولييية مييين اليييتحفم فيييي قراراتهيييا وحمايييية مصيييالحها دون ليييوب مييين 

 التدللاد.

 :فلسفة الحوكمة الرشيدة . 9

تهدب الحويمة الرنيدة إلى إدارة نيي ون الدوليية  ففيياظة ونييفا ية و مييا يخييدم المصييلحة 
العامة. تعُ ج هذه الفلسفة من  قة المواطنين في م ةساد الدولةر وتقل، من مخاطر 

 التدللاد الخارجية التي قد تستق، نقاا ال عف في الحفم.

تسيييياعد هييييذه الفلسييييفة علييييى بنيييياظ م ةسيييياد حفومييييية قوييييية تتمتييييع  الشييييرةية والييييدعم 
الشيييعاير مميييا يجعييي، الدولييية أكثييير صيييلا ة فيييي مواجهييية التحيييدياد الخارجيييية ويعييي ج 

 قدرتها على تاني ةياةاد مستقلة.

توفر هذه ا ةييم إطيياراً نفرييياً وعملييياً يمفيين الييدول ميين حماييية مصييالحها  المحصلة؛  
الوطنية وتحقيق تنمية مسييتقلة ومسييتدامةر وتعيي ج ميين قييدرتها علييى مواجهيية التحييدياد 
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 العالمية والمحاففة على هويتها ولصوصيتها.

 الاسباب المحورية لبناء الممانعة الوطنية  امساً:

الوطنية  يولوية قصور في اهتماماد العديد من الدول فييي تحفى موضوعة الممانعة  
الوقيييا اليييراهنر ومييين المتوقيييع أن تسيييتمر هيييذه ا هميييية فيييي المسيييتقا،. هيييذا الترييييي  
المت ايد على الممانعة الوطنييية ينتييع ميين عييدة عواميي، عالمييية وإقليميييةر مثيي، التحييولاد 
فيييي النفيييام العيييالمير تصييياعد التنيييافم الاقتصيييادي والتكنوليييوجير وضيييقوا العولميييةر 

ي، تفصيي  يتي يمييا ييي و  رالتي تهييدد ةيييادة واةييتقلال الييدول  و يرها من التحدياد المت ايدة
  ةتاب هذه ا ولوية العالية:

 :تغيراو النظام الدولي وزيادة التنافس العالمي. 1

مييع صييعود قييور جديييدة مثيي، الصييين وروةيييار وتراجييع الهيمنيية التقليدييية لييتعإ القييور 
الكاررر تتسييابق الييدول إلييى تع ييي  ةيييادتها وحماييية اةييتقلالها السياةييي والاقتصييادي. 
هييذا التنييافم يييدفع الييدول إلييى تع ييي  مواقفهييا المسييتقلة والتحييث عيين حماييية مصييالحها 

 الوطنية  عيداً عن التي يراد الخارجية التي قد تفرضها الدول الكارر.

في هذا السياقر تصتح الممانعة الوطنية وةيلة ل مان عدم الانخييراا فييي صييراعاد 
القييور الكاييرر أو أن تصييتح الييدول الصييقيرة أداة لتحقيييق مصييالح تلييي القييور. يعيي ج 

 ذلي قدرة الدول على تاني ةياةاد متواجنة تلاي احتياجاتها الوطنية.

 :تداعد التهديداو السيبرانية والترنولوجية. 2

مييع التحييول الرقمييي والتقييدم التكنولييوجي الهائيي،ر أصييتحا التهديييداد السيييارانية أحييد 
أل يييير التهديييييداد للأميييين الييييوطني. القييييور الكاييييرر والييييدول ذاد القييييدراد السيييييارانية 
المتقدمة تمتلي أدواد قوييية للتييي ير فييي ةيييادة الييدولر ةييواظ عايير التجسييم أو التييي ير 
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 على الانى التحتية الحيوية.

تصييتح الممانعيية الوطنييية أولوييية قصييور لحماييية ا ميين السييياراني وتقلييي، التت ييية فييي 
المجال التكنولوجي. الدول التي تسعى لحماية اةييتقلالها تعميي، علييى بنيياظ بنييية تحتييية 
ةييييارانية قويييية وتقليييي، الاعتمييياد عليييى التكنولوجييييا ا جناييييةر لاصيييةً فيييي المجيييالاد 

 الحساةة مث، الاتصالاد والدفاع.

 :ضغوط العولمة وآثاراا الثقافية والاقتدادية. 3

أةييهما العولميية فييي تسييريع التواصيي، الثقييافي والاقتصييادير ولكنهييا فييي الوقييا نفسييه 
نييفلا تهديييداً للهوييية الثقا ييية والاقتصييادية للكثييير ميين الييدول. فييتح الحييدود وا ةييواق 
أمييام التييدفقاد ا جناييية يُ ييعف أحيانيياً الاقتصيياد المحلييي وييي دي إلييى انييد ار  عييإ 

 القيم الثقا ية الوطنية.

تع ييي الييدول أهمييية مت ايييدة للممانعيية الوطنييية فييي هييذا السييياق لتجنييا الآ ييار السييلاية 
للعولمييية عاييير دعيييم الصيييناعاد المحلييييةر حمايييية الهويييية الثقا ييييةر وتع يييي  السياةييياد 

 الاقتصادية الوطنية التي تري  على الاكتفاظ الذاتي والابتكار المحلي.

 :التأثيراو الاقتدادية وضرورة الاستقلال الاقتداد . 4

 قييذاظ وال اقيية والتقيييراد المناليييةأمهييرد ا جميياد الاقتصييادية العالميييةر مثيي، أجميية ال
الييدول التييي تعتمييد  شييف، ياييير علييى اةييتيراد  رف الاعتماد على ا ةواق العالميةضع

السلع ا ةاةية مث، القذاظ وال اقة تواجه ل يير الاضيي را اد فييي حييال وقييوع أجميياد 
 دولية.

جعلا هييذه ا جميياد ميين الممانعيية الاقتصييادية أولوييية لحماييية ا ميين القييذائير وتقلييي، 
الاعتمييياد عليييى ا ةيييواق الخارجييييةر مميييا يعييي ج اةيييتقرار اليييدول ويقلييي، مييين تعرضيييها 
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 للتي يراد الخارجية السلاية.

 :زيادة التأثيراو الخارجية والتد لاو السياسية. 5

فييي ميي، التقيييراد الجيوةياةيييةر تتعييرش الييدول ل ييقوا لارجييية تهييدب إلييى التييي ير 
على ةياةاتها الدالليةر ةواظ من للال العقو اد الاقتصييادية أو دعييم المعارضيية أو 
التييدل، فييي الانتخا يياد. هييذه التييدللاد تهييدد ةيييادة واةييتقرار الييدول وتفييرش عليهييا 

 تحدياد معقدة.

الممانعيييية الوطنييييية فييييي هييييذا السييييياق تهييييدب إلييييى حماييييية السيييييادة الوطنييييية ضييييد هييييذه 
التييدللادر ةييواظ عايير تشييديد القييوانين ا منيييةر أو بنيياظ تحالفيياد إقليمييية مسييتقلةر أو 
ت ييوير ا دواد الدفاةييية. يتيييح ذلييي للييدول حرييية أكايير فييي اتخيياذ قراراتهييا السياةييية 

 دون الخ وع لل قوا.

 :التحدياو البيئية وضرورة الاستقلال في الموارد . 6

ال اي ية تحدياد جديييدة علييى الييدولر لاصيية فييي تفرش التقيراد المنالية والكوار   
ما يتعلق  ا من القذائي والمائي. تحتاص الدول إلى إدارة مستدامة لمواردها ال اي ييية 

 وتقلي، الاعتماد على الموارد المستوردة ل مان اةتمرار التنمية وحماية بيلتها.

تهييدب الممانعيية الوطنييية فييي هييذا الجانييا إلييى تحقيييق اةييتقلال بيلييي ي ييمن اةييتدامة 
الموارد ويقل، من التت ييية فييي مييوارد حيويييةر مثيي، المييياه وال اقيية. تصييتح إدارة المييوارد 

 المحلية  فعالية ضرورة لتحقيق ا من القومي والاةتقرار.

 :التحولاو الاجتماعية وتعزيز الهوية الوطنية. 7

مييع ت ايييد التحييدياد الاجتماةييية والعولميية الثقا يييةر تواجييه الييدول ل يير تآكيي، الهوييية 
الوطنييييية وتراجييييع القيييييم المجتم ييييية التييييي تسيييياهم فييييي تماةييييي المجتمييييع. فييييي  عييييإ 
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الحالادر تحاول القور الخارجية التييي ير علييى المجتمعيياد ميين لييلال الاييرامج الثقا ييية 
 والإعلامية لفرش نموذص  قافي معين.

القيم والتقاليد التي تصتح الممانعة الوطنية أداة لتع ي  الهوية الوطنيةر والحفا  على 
تعميي، الييدول علييى تع ييي  التعليييم الييوطني  رتمع وتمنع تي ير العولمة السييلايةتمي  المج

 ووةائ، الإعلام المحلية لدعم الثقافة الوطنية والحفا  على الهوية.

 :تأمين الحدود الإقليمية والمجتمعاو الدا لية. 8

تفييرش الهجييراد الجماةيييية والن اعيياد الإقليميييية علييى الييدول ضيييرورة تيييمين حيييدودها 
جيييادة التييدللاد ميين قايي،  عييإ  رةوحماييية مجتمعاتهييا ميين تييي يراد الن اعيياد المجيياور 

 الدول في ن ون الدول ا لرر قد يهدد الاةتقرار الداللي.

تجعيي، هييذه التحيييدياد ميين الممانعيية الوطنيييية أولوييية لتيييمين الحيييدود ومنييع التيييدللاد 
الخارجيييية. اليييدول التيييي تهيييتم  يمنهيييا اليييداللي تعمييي، عليييى بنييياظ قيييدراد أمنيييية فعاليييةر 

 وتحصين الحدودر وت وير ةياةاد داللية تحافز على الاةتقرار الاجتماعي.

 اً: تداعياو ضعف الممانعةسادس

ييي دي ضييعف منفوميية الممانعيية الوطنييية إلييى ةلسييلة ميين الآ ييار السييلاية والتييداةياد 
علييى تحقيييق التييي يمفيين أن تيي  ر  شييف، ياييير علييى اةييتقرار الدوليية وةيييادتها وقييدرتها 

للآ ار السلاية والتييداةياد التييي قييد تيينجم   وضيحت  يتي يما يو   رتنمية مستقلة ومستدامة
 وطنية:عن ضعف منفومة الممانعة ال

 :التبعية السياسية والتد لاو الخارجية. 1

يييي دي ضيييعف منفومييية الممانعييية الوطنيييية إليييى جييييادة التت يييية السياةيييية لقيييور ا  ييير 
لارجييييةر ميييا يجعييي، الدولييية عرضييية للتيييدللاد فيييي نييي ونها الدالليييية والخارجيييية. قيييد 
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تسييييتخدم القييييور ا جناييييية هييييذه التت ييييية للتييييي ير علييييى السياةيييياد الوطنييييية  مييييا يخييييدم 
 مصالحها.

تصتح الدولة  ير قادرة علييى اتخيياذ قييراراد مسييتقلةر وقييد ت يي ر إلييى تانييي ةياةيياد 
تتعييارش مييع مصييالحها الوطنييية للحفييا  علييى دعييم القييور الخارجييية. يمفيين أن ييي دي 
ذلييي إلييى جع عيية الثقيية بييين الدوليية والمييواطنينر الييذين قييد يشييعرون  ييين ةيييادة دولييتهم 

 مهددة.

 :الاقتداد  والتبعية الاقتداديةال عف . 2

يييي دي ضيييعف الممانعييية الوطنيييية فيييي الجانيييا الاقتصيييادي إليييى الاعتمييياد  الأثـــر: .أ
الكايييييير عليييييى اليييييوارداد ا جنايييييية والاةيييييتثماراد الخارجيييييية. تصيييييتح الدولييييية عرضييييية 
 للصدماد الاقتصادية الخارجية التي يمفن أن ت  ر على اةتقرارها الاقتصادي.

يصيييتح الاقتصييياد اليييوطني معرضييياً للتقلتييياد العالمييييةر مثييي، أةيييعار  التـــداعياو: .ب
النفسر أو ا جماد المالية في الدول التي تعتمد عليهييا الدوليية. ييي دي ذلييي إلييى تراجييع 
النمو الاقتصادي وتفاقم الت الةر وقد ت  ر الدولة إلى اتخاذ قراراد اقتصادية  ير 

 نعاية نتيجة ضقوا الدائنين أو المستثمرين.

 :التآكل الثقافي وفقدان الهوية الوطنية. 3

ي دي ضعف منفومة الممانعة الوطنية الثقا ية إلى تعرش الدولة لموجاد  الأثر: .أ
من الق و الثقافي الذي قد ي دي إلى تآك، الهوية الوطنية وضعف الانتميياظ الييوطني. 
 يحد  ذلي  التاً من للال تاني نماذص  قا ية أجناية على حساب القيم الوطنية.

يفقد المجتمع قيمه التقليدية وت عف الييروا س الوطنيييةر مييا يسييهم فييي   التداعياو: .ب
تفكي المجتمع وانتشار الن عاد الفردية التي ت دي إلى تراجع الولاظ والانتميياظ. يمفيين 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

242 

أن ي دي ذلي إلى جيادة الن اعاد الثقا ية والاجتماةيةر وقد يستق، ذلي من قا، قور 
 لارجية ل رع الفتنة.

 :الا تراقاو الأمنية والسيبرانية. 4

ضييعف الممانعيية الوطنييية يجعيي، الانييية التحتييية ا منييية والسيييارانية للدوليية  الأثــر: .أ
 عرضة للالتراقاد من قاِ، قور لارجيةر مما يشف، تهديداً  من الدولة الداللي.

تصتح الدولة عرضة للتجسم وجمع المعلوماد الحساةة عن بنيتها   التداعياو: .ب
التحتييييية ومواردهييييا وأةييييرارها الاةييييتراتيجية. يمفيييين أن يييييتم اةييييتخدام هييييذه المعلوميييياد 
لل ييقس علييى الدوليية أو التييي ير علييى القييراراد الدالليييةر وقييد ييي دي ذلييي إلييى أضييرار 

 متانرة تشم، تع ي، الخدماد ا ةاةيةر مث، الكهر اظ أو الماظ.

 :ضعف الاستقرار السياسي والاجتماعي. 5

ييي دي ضييعف الممانعيية الوطنييية إلييى ت ايييد التييدللاد الخارجييية التييي تيي جج  الأثــر: .أ
الن اعيياد الداللييية أو تييدعم أطرافيياً معينيية لتحقيييق مصييالح لارجييية. ييي دي ذلييي إلييى 

 فقدان الدولة ةي رتها على الوضع الداللي.

: قد تفهر ن اعاد ةياةية واجتماةييية مدفوعيية ميين قييور لارجيييةر ممييا لتداعياوا .ب
ي عف الوحدة الوطنية وي يد من فيير  التييوتراد والانقسيياماد. يصييتح ميين الصييعا 
عليييى الدولييية الحفيييا  عليييى الاةيييتقرار اليييداللير وقيييد يييي دي ذليييي إليييى نشيييوب أجمييياد 

 ةياةية واجتماةية متكررة ت  ر على يافة مجالاد الحياة.

 :زيادة الفجوة بين الدولة والمجتمع. 6

ي دي ضعف منفومة الممانعة الوطنييية إلييى عييدم قييدرة الدوليية علييى حماييية مصييالح    الأثر:  . أ 
 المواطنين من التدللاد الخارجيةر مما يساهم في فقدان الثقة بين الشعا وحفومته. 
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: يشييييعر المواطنييييون  ييييين الدوليييية  ييييير قييييادرة علييييى حماييييية ةيييييادتهم التــــداعياو .ب
وحقوقهمر مما ي دي إلى تصيياعد الاةييتياظ العييام وفقييدان الييدعم الشييعاي للحفوميية. قييد 
ي دي ذلي إلى احتجاجاد متكررة وعدم اةتقرار اجتماعير وقد يسُتق، ذلييي ميين قايي، 

 قور لارجية لتقويإ الشرةية الوطنية.

 :استنزا  الموارد الوطنية وزيادة الديون . 7

ي دي ضعف الممانعة الوطنية إلى جيييادة الاعتميياد علييى القييروش الخارجييية   الأثر: .أ
والمعونييياد الاقتصييياديةر مميييا يعيييرش الدولييية ل يييقوا تتعليييق  شيييروا ةيييداد اليييديون 

 وي  ر على ةياةاتها الاقتصادية.

يمفيين أن ييي دي ذلييي إلييى اةييتن اب المييوارد الوطنييية وتوجيههييا نحييو  التــداعياو: .ب
ةيييداد اليييديون بيييدلاً مييين اةيييتثمارها فيييي تنميييية الدولييية. تصيييتح الدولييية عالقييية فيييي دائيييرة 
الديونر مما يجعلها م  رة لاتخاذ قراراد  ير نعاية مث، تقلي  الإنفيياق العييام أو 

 فرش ضرائا إضا ية.

 :التخلف الترنولوجي وفقدان الابترار. 8

: ضييعف الممانعيية الوطنييية فييي المجييال التكنولييوجي يجعيي، الدوليية تعتمييد علييى الأثــر .أ
 اةتيراد التكنولوجيا من الخارص بدلاً من ت وير قدراتها الذاتية.

يييييي دي هيييييذا الاعتمييييياد إليييييى تييييييلر الدولييييية عييييين مواكتييييية الت يييييوراد  التـــــداعياو: .ب
التكنولوجيييةر وفقييدان القييدرة علييى الابتكييار والاعتميياد علييى الخاييراد ا جناييية. يصييتح 
ميين الصييعا علييى الدوليية ت ييوير اقتصيياد قييائم علييى المعرفيية أو الصييناعاد الحديثييةر 

 مما يعوق التقدم ويجعلها في موقف أضعف على الصعيد الدولي.
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 :التأثيراو البيئية السلبية وفقدان الاستدامة. 9

ييي دي ضييعف منفوميية الممانعيية الوطنييية فييي مجييال الاةييتدامة والايليية إلييى  :ثــرالأ  .أ
 ت ايد الاعتماد على اةتيراد الموارد ال اي ية والخدماد الايلية من الخارص.

ييي دي ذلييي إلييى تييدهور المييوارد الايلييية الوطنيييةر وي يييد ميين ال ييقس  التــداعياو: .ب
عليييى الميييوارد المسيييتوردة التيييي قيييد تتعيييرش للتقلتييياد أو الانق ييياع فيييي حالييية ا جمييياد 
العالمييية. ييي دي هييذا الوضييع إلييى تحييدياد بيلييية يايييرة قييد تيي  ر علييى الصييحة العاميية 

 وا من القذائير وت يد من احتمالية حدو  أجماد بيلية.

 :وفقدان المكانة الدوليةالتراجع في القوة الدبلوماسية  . 10

يييي  ر ضيييعف الممانعييية الوطنيييية ةيييلتاً عليييى قيييدرة الدولييية فيييي الحفيييا  عليييى  :ثـــرالأ  .أ
موقف دبلوماةي مستق،ر مما ي عف من مفانتها وقدرتها علييى التييي ير فييي المحافيي، 

 الدولية.

تصييييتح الدوليييية عرضيييية ل ييييقوا لارجييييية تجارهييييا علييييى اتخيييياذ مواقييييف  التــــداعياو:
تتعارش مع مصالحها الوطنيةر مما ي دي إلييى تراجييع مفانتهييا فييي المجتمييع الييدولي. 
يمفن أن ي دي هذا التراجييع إلييى تقلييي  فيير  التعيياون الييدولي وجييذب الاةييتثمارادر 

 مما ي  ر ةلتاً على التنمية والاةتقرار.

 : بلا ممانعة؛ سيناريوااو كارثيةسابعاً 

تواجييييه الييييدول التييييي لا تانييييي منفوميييية ممانعيييية وطنييييية حقيقييييية وفاعليييية ةيييييناريوهاد 
ومصيييائر  يييير مواتيييية عليييى مختليييف ا صيييعدة. يمفييين توقيييع عيييدد مييين السييييناريوهاد 

 المحتملة لهذه الدولر وهي يالآتي:
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 :الوقوع في التبعية الاقتدادية والسياسية. 1

: قيييد تصيييتح الدولييية عرضييية لتيييي يراد اقتصيييادية لارجيييية تجارهيييا عليييى الســـيناريو .أ
متوافقيية مييع مصييالحها الوطنييية. هييذه التت ييية تجعيي، الدوليية  ييير اتتاع ةياةيياد  ييير  

قادرة على اتخاذ قراراد مستقلةر وقد تصتح م  رة لتلاية مصالح القييور الكاييرر أو 
 الم ةساد المالية الدولية.

 :الآثار .ب

ضييعف التنمييية الاقتصييادية حيييث يعتمييد الاقتصيياد  شييف، ياييير علييى المسيياعداد  ✓
 الاةتيراد.الخارجية أو 

فقييدان السيييادة السياةييية والتعييرش ل ييقوا لإقييرار ةياةيياد تتناةييا مييع مصييالح  ✓
القور ا جنايييةر مثيي، قييوانين السييوق المفتييوح أو التحالفيياد الاةييتراتيجية التييي تفرضييها 

 القور الكارر.

 :التعر  للتد لاو الأمنية والسياسية الخارجية. 2

: الييدول التييي تفتقيير إلييى منفوميية ممانعيية وطنييية قوييية تصييتح عرضيية الســيناريو .أ
للتيييدللاد ا منيييية والسياةيييية الخارجيييية. قيييد تسيييعى قيييور أجنايييية إليييى التيييي ير عليييى 

 ةياةتها الداللية أو دعم جهاد معينة لتحقيق مصالحها الخاصة.

 الآثار: . ب

جييييادة ل ييير الن اعييياد الدالليييية مييين ليييلال اةيييتقلال القيييور الخارجيييية للأطيييراب  ✓
 المختلفة في المجتمع.

التدل، في العملييياد الانتخابيييةر ممييا ي ييعف نييرةية الحفوميياد المنتختيية ويقليي،  ✓
 من  قة المواطنين في النفام السياةي.
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تموييي، ودعييم جماعيياد ضييقس داللييية ميين قايي، جهيياد لارجييية لتحقيييق أجنييداد  ✓
 ةياةية أو اقتصادية تتعارش مع مصالح الدولة.

 :ال عف الاقتداد  وتداور القدرة على الاكتفاء ال اتي. 3

عييدم تانييي ةياةيياد تييدعم الاةييتقلال الاقتصييادي قييد ييي دي إلييى عييدم  الســيناريو: .أ
قييييدرة الدوليييية علييييى تلاييييية احتياجاتهييييا ا ةاةيييييةر ممييييا يجعلهييييا معرضيييية للصييييدماد 

 الاقتصادية العالميةر مث، ارتفاع أةعار القذاظ أو ال اقة.

 الآثار: . ب

ا ةاةيييييةر مييييا ت ايييييد الاعتميييياد علييييى الاةييييتيراد ميييين الخييييارص لتلاييييية الاحتياجيييياد  ✓
 ي عف الاقتصاد الوطني ويعرضه لمخاطر ارتفاع ا ةعار.

احتمال حدو  أجماد اقتصادية دورية ت دي إلى ارتفاع نسا الت الة والت ييخمر  ✓
 مما ي  ر ةلتاً على مستور م يشة المواطنين.

ارتفيييياع مديونييييية الدوليييية نتيجيييية للاعتميييياد علييييى القييييروش الخارجيييييةر ممييييا يهييييدد  ✓
 اةتقرارها المالي.

 :فقدان الهوية الثقافية والتماسا الاجتماعي. 4

: عدم تع ي  الهوييية الوطنييية والثقافيية المحلييية ييي دي إلييى تعييرش الدوليية السيناريو .أ
للتيييي يراد الثقا يييية الخارجييييةر مميييا يمفييين أن يُ يييعف الانتمييياظ اليييوطني ويييي دي إليييى 

 فقدان التماةي الاجتماعي.

 الآثار: . ب

تآكيي، القيييم الوطنييية وضييعف الانتميياظ لييدر المييواطنينر ممييا قييد ي يييد ميين الن اعيياد  ✓
 الثقا ية والاجتماةية.
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جيادة نسييتة الاعتميياد علييى الثقافيية ا جناييية وتي يرهييا علييى العيياداد والقيييم المحليييةر  ✓
 مما ي دي إلى تراجع القيم والتقاليد.

تع ي  الفجوة بين النخا والمجتمعر ممييا قييد يُ ييعف ميين نييرةية الدوليية وي يييد ميين  ✓
 احتمالاد الاض را اد الاجتماةية.

 :التعر  للهجماو السيبرانية وانعدام الأمن المعلوماتي. 5

: فييي ميي، التحييدياد السيييارانية المت ايييدةر تصييتح الييدول التييي لا تمتلييي الســيناريو .أ
منفومة ممانعة وطنية فعالة في ا من السياراني عرضة للهجماد الإلكترونيةر ممييا 

 يهدد بنيتها التحتية الحيوية وي  ر على قدرتها في حماية معلوماتها الحساةة.

 الآثار: . ب

التعييرش لهجميياد ةيييارانية تهييدد ا ميين القييومير مثيي، تع ييي، ا نفميية الحفومييية  ✓
 أو الانية التحتية الحيوية مث، الكهر اظ والمياه.

ةيييرقة المعلوميييياد الحساةيييية والتجسيييم علييييى العملييييياد الحفومييييةر ممييييا يعييييرش  ✓
 الدولة للخ ر وي عف قدرتها على اتخاذ قراراد مستقلة.

احتميييال تع يييي، الخيييدماد الإلكترونيييية المقدمييية للميييواطنينر مميييا يييي  ر عليييى  قييية  ✓
 الجمهور في الدولة وي يد من الاعتماد على الانى التحتية الرقمية ا جناية.

 :ال عف في السيادة القانونية والعدالة. 6

وتشريعاد قوية تدعم ةيادة الدولة يجعلها عرضيية : عدم اعتماد قوانين  السيناريو .أ
للتدللاد في نفامها الق ائير مما يُ عف قدرة الدولة علييى ت ايييق القييانون وحماييية 

 حقوق المواطنين.

 الآثار: . ب
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ضييعف النفييام الق ييائي وجيييادة التييي يراد الخارجييية علييى القييوانين الوطنيييةر ممييا  ✓
 ةيادتها.يقل، من قدرة الدولة على حماية 

ت ايييد معييدلاد الفسيياد نتيجيية لعييدم وجييود قييوانين فعاليية لمفافحتييهر ممييا ييي دي إلييى  ✓
 ضعف  قة المواطنين في النفام القانوني.

ارتفاع معدلاد الن اعاد الاجتماةية نتيجة لعدم يفيياظة النفييام الق ييائي وضييعف  ✓
 القدرة على ت ايق العدالة.

 : مناالإ الممانعةثامناً 

هنا  مناهج مو وقة ورصينة تتناول موضوع منفومة الممانعة الوطنيةر وقد صمُما 
لتقديم الإرناداد والسياةاد التي تحتاجها الدول لتحقيييق الاةييتقلالية وحماييية السيييادة 
ميين التحييدياد الداللييية والخارجييية. هييذه المنيياهج تعتمييد علييى مجييالاد متعييددة تشييم، 
السياةييةر ا ميينر الاقتصييادر الثقافييةر والابتكييار التكنولييوجي. وميين أبييرج هييذه المنيياهج 

 والمراجع التي يمفن أن تعتمد عليها الدول:

 :المناالإ الدولية المتراملة في السيادة الوطنية والأمن القومي. 1

 RANDمنيياهج ا ميين القييومي والسيييادةر مثيي، منهجييية    الإطار الأمني والسياد : .أ
للأمييين القيييومير تيييوفر إطييياراً يمفييين اتتاعيييه لانييياظ اةيييتراتيجياد ممانعييية وطنيييية. هيييذه 
المنيياهج تتنيياول تحلييي، المخيياطر والتهديييداد المحتملييةر وتقييديم حلييول لتنمييية القييدراد 

 الدفاةية وحماية السيادة الوطنية.

: تقوم على إعداد تقييماد للأمن القييومي منهجية تقارير الأمن القومي الأمريكية .ب
وت ايييييق اةييييتراتيجياد نيييياملة تشييييم، جميييييع الق اعييييادر ميييين ا ميييين إلييييى الاقتصيييياد 
والدبلوماةييية. يييتم الاعتميياد علييى هييذا النييوع ميين التقييارير لت ييوير السياةيياد الشيياملة 
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 لمواجهة التهديدادر لاصة في الدول ذاد العلاقاد المعقدة مع قور إقليمية ودولية.

 :الأطر الاقتدادية والتنمية المستدامة. 2

 عيييإ اليييدولر مثييي، يورييييا الجنو يييية وةييينقافورةر  منهجيـــة الاســـتقلال الاقتدـــاد : .أ
اعتمييييدد علييييى منييييياهج اقتصييييادية تعتميييييد علييييى التنويييييع الاقتصيييييادي وتقلييييي، التت يييييية 
للوارداد. تشم، هذه المناهج بناظ الق اعيياد الصييناةية والتكنولوجيييةر وت ييوير بييرامج 

 حفومية لدعم التحث العلمي والابتكار.

ه: تشييم، مجموعيية UN SDGs) للتنميــة المســتدامةاســتراتيجية الأمــس المتحــدة  .ب
ميين المتييادئ وا هييداب التييي تييدعم الاكتفيياظ الييذاتي فييي القييذاظ وال اقييةر وتع ييي  الانييية 
التحتية المسييتدامة. يمفيين لهييذه ا هييداب أن تكييون إطيياراً عاميياً لت ييوير ممانعيية وطنييية 

 من للال تحقيق الاةتقلال الاقتصادي.

 :المناالإ الترنولوجية والسيبرانية. 3

ه: NIST Cybersecurity Framework) الإطــار الــوطني لممــن الســيبراني .أ
هو منهج أمريفي يعُتمد عليه لت وير بنية تحتييية للأميين السييياراني تحمييي الييدول ميين 
التهديييداد الإلكترونييية وتسيياهم فييي تحقيييق الاةييتقلال السييياراني. يتمييي  هييذا الميينهج 
  ينه يوفر إرناداد مفصلة لحماية المعلوماد الحيوية ومنع التجسم الإلكتروني.

: يسييعى الاتحيياد ا ورو ييي ميين لييلال إطار الاتحــاد الأورو ــي لممــن الســيبراني .ب
هيييذا الإطيييار إليييى تع يييي  قيييدراد اليييدول ا ع ييياظ فيييي مواجهييية الهجمييياد السييييارانيةر 

ينمييوذص وتحقيييق تييواجن بييين الخصوصييية والحماييية الوطنيييةر ويمفيين الاعتميياد عليييه 
 للدول ا لرر.
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 :المناالإ الثقافية والتر وية لتعزيز الهوية الوطنية. 4

 عييإ الييدولر مثيي، فنلنييدا ويوريييا الجنو يييةر تعتمييد   مناالإ تعليس الهوية الوطنيــة: .أ
مناهج تعليمية تهدب إلى تع ييي  الانتميياظ الييوطني. هييذه المنيياهج تييدُمج القيييم الوطنييية 

 في المناهج الدراةية وت يد على أهمية الهوية الثقا ية.

: تعُتايير هييذه المنهجييية أداة لتحفييي  الييدول منهجية الأمس المتحدة للثقافــة والتنميــة .ب
 على حماية ترا ها الثقافي وتع ي  هويتها في مواجهة التحدياد الثقا ية الخارجية.

 :الإطار القانوني والحوكمة الرشيدة . 5

: تعُد منهجياد مث، إطار عم، الاني منهجية الحوكمة الرشيدة لم سساو الدولة .أ
الييييدولي للحويميييية ودلييييي، منفميييية الشييييفا ية الدولييييية ميييين ا دواد المفيييييدة التييييي تييييدعم 
الحويمة الرنيدة. تهدب هييذه المنيياهج إلييى بنيياظ م ةسيياد حفومييية قويييةر مييع مفافحيية 

 الفساد وتوفير الشفا يةر مما يع ج الممانعة الوطنية.

ه: ييييوفر مجموعييية مييين OECDإطاـــر منظمةـــ التعاـــون والتنميةـــ الاقتداـــدية ) .ب
الإرنييياداد ليييدعم الحويمييية والسياةييياد العامييية التيييي تعييي ج الاةيييتقلالية والفعاليييية فيييي 

 م ةساد الدولة.

 :المناالإ الدفاعية والأمنية الشاملة. 6

: يقييدم حييلاً نيياملاً لت ييوير قييدراد الييدفاع الييوطنير دليل الناتو للتخطــيط الــدفاعي .أ
وتحقيييييق التكاميييي، بييييين مختلييييف الق اعيييياد ا منيييييةر مثيييي، الييييدفاع التقليييييدير وا ميييين 

 السيارانير وا من الداللي.

ه: هو نموذص يعتمد عليه Total Defense Concept) منهجية الأمن الشامل .ب
في دول الشمال ا ورو ي مث، السييويدر ويقييوم علييى تعاليية يافيية ق اعيياد الدولييةر  مييا 
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 فيها المدنيونر لتع ي  الدفاع الوطني ضد التهديداد الخارجية.

 : م شر الممانعة الوطنيةتاسعاً 

يمفيييين اةييييتخدامها لقييييياس منسييييوب  التييييي محييييددةالم نييييراد ال تتييييوافر مجموعيييية ميييين
الممانعيية الوطنييية للدوليية. تهييدب هييذه الم نييراد إلييى تقييييم قييدرة الدوليية علييى الحفييا  
علييى ةيييادتها واةييتقلالها فييي مواجهيية التحييدياد وال ييقوا الخارجييية. هييذه الم نييراد 
تق ي الجوانا السياةيةر الاقتصاديةر الثقا يةر ا منيييةر والتكنولوجيييةر وتسيياعد علييى 

 :ر وأهمهاقياس مدر نجاح الدولة في تنفيذ اةتراتيجياد الممانعة الوطنية

 :م شر الاستقلال السياسي. 1

يقيم هذا الم نر قدرة الدولة على اتخيياذ قييراراد ةياةييية مسييتقلة  عيييداً   :التفديل .أ
عييين ال يييقوا والتيييي يراد الخارجيييية. يشيييم، هيييذا الم نييير قيييدرة الدولييية عليييى ت يييوير 

 ةياةتها الخارجية والدفاع عن مصالحها دون التناجل عن ةيادتها.

 معايير القيا : . ب

التحالفيياد التييي تفييرش قيييوداً علييى درجيية اةييتقلالية السياةيياد الخارجييية وتجنييا  ✓
 ةيادة الدولة.

 عدد القراراد والسياةاد التي تم اتخاذها داللياً دون تي يراد أو ضقوا لارجية. ✓

مسيييتور تمثيييي، الدولييية فيييي المحافييي، الدوليييية وقيييدرتها عليييى اليييدفاع عييين مصيييالحها  ✓
  اةتقلالية.

 :م شر الاكتفاء ال اتي الاقتداد . 2

يقيييييم هييييذا الم نيييير مييييدر اعتميييياد الدوليييية علييييى مواردهييييا الاقتصييييادية  التفدــــيل: .أ
الدالليييية وقيييدرتها عليييى تحقييييق الاكتفييياظ اليييذاتي. يشيييم، ذليييي الاعتمييياد عليييى الإنتييياص 
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 المحلي في تيمين السلع ا ةاةية وتقلي، الاعتماد على الاةتيراد الخارجي.

 :معايير القيا  .ب

نسييتة الييوارداد إلييى النيياتج المحلييي الإجمييالير حيييث يشييير انخفيياش النسييتة إلييى  ✓
 جيادة الاكتفاظ الذاتي.

تنييوع الاقتصيياد ومسيياهماد الق اعيياد الوطنييية )مثيي، الصييناعة وال راعيية وال اقييةه  ✓
 في الناتج المحلي الإجمالي.

نستة الاعتماد على المييوارد الوطنييية فييي تيييمين الاحتياجيياد ا ةاةييية مثيي، القييذاظ  ✓
 وال اقة.

 :م شر الهوية الوطنية والثقافة. 3

يقيييم هييذا الم نيير قييدرة الدوليية علييى حماييية وتع ييي  هويتهييا الثقا ييية فييي  التفدــيل: .أ
مواجهيية التييي يراد الثقا ييية الخارجييية. يشييم، هييذا الحفييا  علييى اللقييةر والقيييم الوطنيييةر 

 والعاداد والتقاليد التي تع ج من الانتماظ الوطني.

 معايير القيا : . ب

نسييييتة المحتييييور الثقييييافي الييييوطني فييييي وةييييائ، الإعييييلام المحلييييية مقارنيييية  ييييالمحتور  ✓
 ا جناي.

حجييييم الإنتيييياص الثقييييافي المحلييييي )الكتييييار ا فييييلامر الفنييييونه الييييذي يعفييييم الهوييييية  ✓
 الوطنية.

نتييييائج اةييييت لاعاد الييييرأي حييييول انتميييياظ ا فييييراد للهوييييية الوطنييييية والتمسييييي  ييييالقيم  ✓
 الوطنية.
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 :م شر الأمن القومي والسيبراني. 4

يقيم هذا الم نر قدرة الدولة على حماية أمنهييا القييومي ميين التهديييداد   التفديل: .أ
الخارجييية والدالليييةر  مييا فييي ذلييي الييدفاع عيين الحييدود ومفافحيية الإرهيياب والتجسييمر 

 ويذلي حماية الانية التحتية الرقمية.

 معايير القيا : . ب

عييدد الهجميياد الإرهابييية أو السيييارانية الناجحيية التييي تعرضييا لهييا الدوليية لييلال  ✓
 فترة معينة.

 مستور جاه ية القواد العسفرية وقدرتها على الدفاع عن حدود الدولة. ✓

نستة نجاح الدولة في التصدي للهجميياد السيييارانية وقييدرتها علييى حماييية بياناتهييا  ✓
 الحيوية والانية التحتية الرقمية.

 :م شر الابترار والاستقلال الترنولوجي. 5

يقيم هذا الم نر مدر اعتماد الدولة على التكنولوجيا المحلييية وقييدرتها   التفديل: .أ
 على ت وير تقنياد لاصة بهار مما يقل، من التت ية التكنولوجية للقور الخارجية.

 معايير القيا : . ب

 نستة الإنفاق الوطني على التحث والت وير من إجمالي الناتج المحلي. ✓

 تسجيلها محلياً ومساهمتها في الاقتصاد الوطني.عدد براظاد الالتراع التي تم  ✓

حجم الشرياد المحلية النانييلة فييي المجييالاد التقنييية ومسييتور اعتميياد الدوليية علييى  ✓
 المنتجاد التقنية الوطنية.
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 :م شر الاستدامة البيئية واستغلال الموارد . 6

يقيم هذا الم نيير مييدر اعتميياد الدوليية علييى مواردهييا ال اي ييية الداللييية   التفديل: .أ
 وقدرتها على تحقيق الاةتدامة في مجالاد مث، ال اقة وال راعة والمياه.

 معايير القيا : . ب

 نستة إنتاص ال اقة من المصادر المتجددة مقارنة  الاةتهلا  الكلي لل اقة. ✓

نسييتة ا مييين القيييذائي والاكتفييياظ اليييذاتي ال راعييير ويميييية الميييواد القذائيييية التيييي ييييتم  ✓
 إنتاجها محلياً.

مستور الحفا  على الموارد ال اي ية والانية الايلية وقدرة الدولة على حماية الايلة  ✓
 المحلية.

 :م شر الإعلام الوطني والسيادة الإعلامية. 7

يقيييم هييذا الم نيير مييدر ةييي رة الدوليية علييى وةييائ، الإعييلام الوطنييية  التفدــيل: .أ
وقييدرتها علييى تقييديم محتييور يعيي ج ميين وعييي المييواطنين  السيييادة الوطنيييةر  عيييداً عيين 

 التي يراد ا جناية.

 معايير القيا : . ب

 نستة المحتور المحلي في وةائ، الإعلام مقارنة  المحتور ا جناي. ✓

 عدد الارامج وحملاد التوةية التي تري  على تع ي  الانتماظ الوطني والسيادة. ✓

 الإعلام المحلي مقارنة  الإعلام ا جناي وفقاً لاةت لاعاد الرأي.مدر تي ير  ✓

 :م شر السيادة القانونية وحماية الدولة. 8

يقيم هذا الم نر قييدرة النفييام القييانوني فييي الدوليية علييى حماييية السيييادة   التفديل: .أ
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 الوطنية وفرش قوانين تمنع التدل، الخارجي والتي يراد السلاية.

 معايير القيا : . ب

 عدد القوانين والتشريعاد التي تم ةنها لحماية ا من القومي والسيادة الوطنية. ✓

نسيييييتة ق يييييايا التجسيييييم أو التمويييييي، الخيييييارجي  يييييير القيييييانوني التيييييي تيييييم يشيييييفها  ✓
 ومعالجتها بنجاح.

مستور ت ايق القوانين الخاصة  حماية الاياناد والمعلوماد الوطنية ومدر فعالية  ✓
 النفام القانوني في ردع المخالفاد.

 :م شر التماسا الاجتماعي والانتماء الوطني. 9

يقييييم هيييذا الم نييير مسيييتور التماةيييي الاجتمييياعي دالييي، الدولييية وقيييدرة  التفدـــيل: .أ
المجتمع على مواجهة التحدياد بروح وطنية موحدةر  ما يع ج ميين قييدرة الدوليية علييى 

 الحفا  على جاهتها الداللية.

 معايير القيا : . ب

 نستة المشارية في الفعالياد الوطنية و رامج التوةية الاجتماةية. ✓

 العامة في الحفومة والم ةساد الوطنية وفقاً لاةت لاعاد الرأي.مستور الثقة  ✓

نتائج اةت لاعاد الرأي حول الولاظ والانتماظ الييوطني ودرجيية الاةييتعداد للتعيياون  ✓
 في مواجهة ا جماد.

توفر هذه الم نييراد أدواد نيياملة لتقييييم منسييوب الممانعيية الوطنييية فييي الدولييةر حيييث 
تق ي يافة الجوانا اللاجمة لقياس قدرة الدولة على الحفا  على اةييتقلالها وةيييادتها 
في مواجهة ال قوا والتحييدياد الخارجييية. تتيييح هييذه الم نييراد للدوليية فحيي  أدائهييا 
واتخاذ ل واد تصحيحية لتع ي  ةياةيياتها واةييتراتيجياتها الوطنييية بنيياظً علييى بيانيياد 
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 دقيقة ومو وقة.

 : الممانعة في الديمقراطية الناشئةعاشراً 

ر يمفيين لمنفوميية الممانعيية فييي منيياه ديمقراطييية نانييلة فييي بلييد يواجييه تحييدياد معقييدة
الوطنيييييية أن تييييينجح إذا اعتميييييدد اةيييييتراتيجية نييييياملة ومدروةييييية تيليييييذ فيييييي الاعتتيييييار 
الخصوصييياد الاجتماةييية والسياةييية والاقتصيييادية. ولتحقيييق ذلييير يجييا أن ترتكييي  
الاةتراتيجية على ل واد عملييية وعناصيير أةاةييية تلائييم طايعيية الديمقراطييية النانييلة 

 وتع ج من عوام، القوة الوطنية وتحتوي التحدياد الداللية والخارجية.

 :إعادة بناء الثقة والوحدة الوطنية. 1

فييي بلييد متعييدد ا عييراق وال وائييفر يجييا تع ييي   ترةييي  الهوييية الوطنييية المشييترية .أ
 الهوية الوطنية الجامعة التي تتجاوج الهوياد الفرةية. يمفن تحقيق ذلي من للال:

إعيييادة صييييا ة المنييياهج التعليميييية لتشيييم، قييييم الوطنيييية المشيييترية والتيكييييد عليييى  .ب
 الإر  التاريخي والدور الذي لعاته ي، فلة في بناظ ا مة.

برامج إعلامية وطنية تع ج من الانتماظ للوطن على حساب الانتماظاد ال يقةر  .ص
ميييع تسيييليس ال يييوظ عليييى قصييي  النجييياح المشيييترية التيييي ت يييم أفيييراداً مييين للفيييياد 

 متنوعة.

مثيي، تنفيييم فعالييياد وطنييية أو مشيياريع تنموييية  إطلاق متادراد مجتم ية مشييترية . د
 تع ج الشعور  الوحدة وتخلق فرصاً للتفاع، الإيجابي بين مختلف الفلاد.

إنشيياظ منصيية حييوار ت ييم ممثلييين عيين جميييع ا طييراب  الحييوار الييوطني الشييام، .ه
وال وائييييف وا عييييراقر بهييييدب تحقيييييق التوافييييق حييييول أهييييداب وطنييييية مشييييتريةر مثيييي، 

 الاةتقلال والسيادةر وتع ي  أةم الممانعة الوطنية.
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 :إتلان المنظومة القانونية والسياسية لتحقيق الشفافية والمساءلة. 2

ل ييمان ةيييادة القييانون وت ايييق العداليية  شييف،  إعــادة هيكلــة المنظومــة القانونيــة: .أ
عيييادلر  حييييث يشيييعر المواطنيييون  ا ميييان والإنصيييابر ويقلييي، مييين الن عييياد ال ائفيييية 

 والقومية.

: من لييلال إنشيياظ هيليياد رقابييية مسييتقلة تتييولى تعزيز آلياو الشفافية والمساءلة .ب
مراقتييية أداظ الم ةسييياد العامييية ومفافحييية الفسيييادر وتقيييديم تقيييارير دوريييية علنيييية حيييول 

 النتائج.

: ل مان تمثي، عادل لكافة ال وائف والمجموعادر مييع إتلان النظام الانتخابي .ص
تقلي  الاعتماد على الانتميياظاد ال ائفييية والقومييية فييي العملييية السياةيييةر والتشييجيع 

 على الانتماظ الوطني يم يار أةاةي للقيادة.

 :تعزيز الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد . 3

يجييا أن تكييون الم ةسيياد الحفومييية ذاد يفيياظة  إتــلان الم سســاو الحكوميــة: .أ
ون اهةر مع ضمان تعيين يفاظاد مهنية  عيداً عن المحاصصة ال ائفية أو القومييية. 
التريي  على الكفاظة والوطنية في تعيين المناصا يمفن أن يسهم في بناظ م ةساد 

 قوية.

: الفسييياد يقيييوش  قييية الميييواطنين  الدولييية ويعييي ج اليييولاظاد محار ـــة الفســـاد بحـــزم .ب
الفرةية. لمفافحة الفسادر يجييا تفعييي، قييوانين صييارمة وت ييوير هيليياد رقابييية مسييتقلة 

 تتمتع  سل اد يا ية للتحقيق والمحاةتة.

: الفقيير والت اليية يمفيين أن دعــس سياســاو اقتدــادية ت ــمن العدالــة الاجتماعيــة .ص
يفونا وقوداً للانقسامر لذلي من المهم أن تت من اةتراتيجية الممانعيية الوطنييية بييرامج 
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 اقتصادية تهدب إلى تقلي، الفوارق الاجتماةية وتحقيق العدالة الاقتصادية.

 :تقوية الم سساو الأمنية و بعاداا عن التأثيراو الطائوية. 4

بنيياظ قييواد أمنييية وطنييية محترفيية تتجيياوج الييولاظاد  إعــادة بنــاء الأجهــزة الأمنيــة: .أ
 ال ائفية والقوميةر  حيث تكون مهامها محصورة  حماية الدولة وةيادتها.

: ل ييييمان حماييييية الدوليييية ميييين التييييدللاد تعزيـــز الأمـــن الســـيبراني والمعلومـــاتي .ب
الخارجيةر يجا الاةتثمار في بناظ قدراد وطنية في مجال ا من السيارانير وتع ي  

 وةائ، حماية المعلوماد الحساةة.

: ل ييمان تحقيييق ا مييان والاةييتقرارر يجييا العميي، علييى حدر السلان بيد الدولة .ص
 الحد من انتشار السلاح  ير الشرعي وحصره في أيدي ا جه ة الرةمية فقس.

 :إدارة العلاقاو الخارجية والحد من التد لاو الأجنبية. 5

: تعتمد على تع ي  الشييراكاد الاةييتراتيجية ومستقلةتبني سياسة  ارجية متوازنة   .أ
 التي تخدم المصالح الوطنية من دون الانجرار نحو تحالفاد تُ عف ةيادة الدولة.

 :  تعزيز التعاون الإقليمي المتوازن  .ب

مييين ليييلال الاتفاقيييياد الاقتصيييادية وا منيييية التيييي تخيييدم مصيييلحة الدولييية وتحقيييق  ✓
 التواجن الإقليمي.

: ل مان عييدم تييي ير جهيياد لارجييية علييى قوانين لتنظيس التمويل الأجنبيتشريع   .ص
 القرار الوطني من للال دعم منفماد محلية أو وةائ، إعلامية تخدم أجنداتها.

 :تنظيس الحرياو الإعلامية وضمان الاستقلالية الإعلامية. 6

: لإنشاظ منفومة إعلامية تسهم في توةييية المجتمييع وتع ييي  دعس الإعلام الوطني .أ
القيم الوطنيةر يجا دعم الإعلام الوطني وجعله بديلاً إعلامييياً يعايير عيين يافيية فليياد 
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 المجتمعر ويحافز على الاةتقلالية والمهنية.

: وضييع قييوانين تحييد ميين انتشييار ا لتييار الم ييللة التييي قييد تنظيس وضــبط الإعــلام .ب
هيليييية تنفيمييييية ت يييير  الوحييييدة الوطنييييية أو تشييييع، الن اعيييياد ال ائفييييية. يمفيييين إنشيييياظ 
 مستقلة لمراقتة وةائ، الإعلام وضمان عدم تجاوجها حدود حرية التعاير.

 :التعليس و ناء الوعي الوطني. 7

: لتشييييم، مييييواد تهييييدب إلييييى تع ييييي  الهوييييية الوطنييييية إتــــلان المنــــاالإ التعليميــــة .أ
 المشتريةر وتعليم ال لاب أهمية الوحدة الوطنيةر وأةم السيادة الوطنية.

: من لييلال تنفيييم أنشيي ة طلابييية مشييترية تشجيع التفاعل بين مختلف الأطيا  .ب
 وورا عم، تساهم في بناظ وعي مشتر  وتخفي  التوتراد الاجتماةية.

: لتعرييي  الشييتاب  قيييم المواطنيية وأهمييية ةيييادة التــدريب المهنــي و ــراملإ التوعيــة .ص
القيييانون والوحيييدة الوطنييييةر يمفييين تنفييييم بيييرامج تثقيفيييية حيييول مفهيييوم السييييادة وأهميييية 

 الحفا  عليها.

 حل و طواوحاد  عشر: الممانعة؛ مراال

مييين أجييي، التمرحييي، الآمييين لترةيييي  منفومييية الممانعييية الوطنيييية النييياج ةر فيييلا بيييد مييين 
القايييييياد النايلييييية لهيييييذه تصيييييميمها وفيييييق مراحييييي، مدروةييييية ومتينيييييية ل يييييمان تحقييييييق 

 المنفومةر وهذه المراح، تشم، الآتي:

 المرحلة الأولى: التقييس والتخطيط الاستراتيجي

 تقييس الوضع الحالي:. 1

نام، يشم، تحديد التحدياد والمخاطر التي تهدد ةيييادة الدوليية فييي إجراظ تحلي،   ✓
 المجالاد ا منيةر الاقتصاديةر الثقا يةر والسياةية.
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جمييييع الايانيييياد المتعلقيييية  القييييدراد الوطنيييييةر والمييييوارد المتاحييييةر وأوجييييه التت ييييية  ✓
 للخارص.

 :تياغة استراتيجية وطنية شاملة. 2

بنيياظ اةييتراتيجية وطنييية ترتكيي  علييى تع ييي  السيييادة والاةييتقلالر وتحييدد أولوييياد  ✓
 العم، على المدر القصير وال وي،.

وضيييع أهيييداب واضيييحة فيييي مختليييف المجيييالاد لتحقييييق الممانعييية الوطنييييةر مثييي،  ✓
 الاكتفاظ الذاتي في القذاظ وال اقةر تقوية الدفاع الوطنير وحماية الهوية الثقا ية.

تشييفي، هيليية مري ييية أو مجلييم وطنييي لتنسيييق  التنســيق بــين م سســاو الدولــة:. 3
الجهيييود بيييين م ةسييياد الدولييية المختلفيييةر  ميييا فيييي ذليييي اليييوجارادر وا جهييي ة ا منييييةر 

 وق اعي الإعلام والتعليم.

 المرحلة الثانية: تعزيز الاقتداد الوطني

 دعس الاقتداد المحلي:. 1

الوطنيييةر لاصييةً فييي تشجيع الصناعاد المحلية من للال تقديم حواف  للمشاريع  ✓
 ق اعاد القذاظر ال راعةر وال اقة.

فرش ةياةاد دعم الإنتاص المحلير وتقلي، الاعتماد على الواردادر لاصييةً فييي  ✓
 المجالاد ا ةاةية.

 تنويع مدادر الاقتداد:. 2

تع ي  الق اعاد النانلة مث، التكنولوجيا وال اقيية المتجييددة لتقلييي، الاعتميياد علييى  ✓
 الموارد ا حفورية أو المساعداد الخارجية.

دعيييم التحيييث والت يييوير فيييي الق اعييياد الاةيييتراتيجيةر مميييا يعييي ج الابتكيييار ويقلييي،  ✓
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 الاعتماد على الاةتيراد في المجالاد التقنية.

 تطوير البنية التحتية المالية:. 3

تحسيييين الانيييية التحتيييية الماليييية مييين ليييلال إنشييياظ صيييناديق ةييييادية تسيييتثمر فيييي  ✓
 وتساهم في تموي، برامج الممانعة الوطنية.مشاريع وطنية 

تع يييي  الاةيييتثمار اليييداللي وجييييادة الحيييواف  للاةيييتثماراد التيييي تعييي ج الاةييييتقلال  ✓
 الاقتصادي.

 المرحلة الثالثة: تعزيز القدراو الدفاعية والأمنية

 تطوير القدراو الدفاعية:. 1

ت وير الصناعاد الدفاةية المحلية مث، الصناعاد العسييفرية والسيييارانية لتع ييي   ✓
 القدرة الدفاةية وتقلي، الاعتماد على الوارداد العسفرية.

 تدريا قواد الدفاع وتجهي ها  ما يتناةا مع التحدياد الراهنة. ✓

 تعزيز الأمن السيبراني: .1

إنشييياظ وحيييدة مختصييية  يييا من السييييارانير وت يييوير أنفمييية لحمايييية الانيييية التحتيييية  ✓
 الرقمية.

إطلاق برامج تدرياية لت وير الكوادر الوطنية في مجال ا من السيارانير وإجييراظ  ✓
 التتاراد أمان دورية للم ةساد الحيوية.

 حماية الأمن الدا لي: .2

ت ايييق قييوانين صييارمة لمفافحيية التجسييم والتييدللاد الخارجيييةر وضييمان حماييية  ✓
 السيادة ا منية.
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التحييدياد ا منييية تحسين التعاون بين ا جه ة ا منية لتع ي  القدرة على مواجهة  ✓
 الداللية والخارجية.

 المرحلة الرابعة: تعزيز الهوية الوطنية والثقافة

 إعادة تياغة المناالإ التعليمية:. 1

ت مين القيم الوطنية والتريي  على تعليم التاري  الوطنير ممييا يعيي ج ميين الهوييية  ✓
 والانتماظ لدر ا جيال القادمة.

 تقديم محتور تعليمي يري  على مخاطر التت ية وأهمية السيادة. ✓

 تنظيس قطاع الإعلام:. 2

دعييييم وةييييائ، الإعييييلام الوطنييييية  حيييييث تقييييدم محتييييور يعيييي ج ميييين القيييييم الوطنييييية  ✓
 والسيادة.

تنفيم حملاد توةية وطنييية تهييدب إلييى تع ييي  الييوعي  مفهييوم الممانعيية الوطنيييةر  ✓
 العام.ومواجهة الإعلام ا جناي الذي قد يسعى للتي ير على الرأي 

 حماية التراح الوطني:. 3

تشييريع قييوانين لحماييية المواقييع ا  رييية والتييرا  الثقييافير ودعييم الصييناعاد الثقا ييية  ✓
 مث، ا دب والفن الوطني.

إطلاق برامج  قا ية لتع ي  الانتماظ الوطنير وتشجيع الشييتاب علييى المشييارية فييي  ✓
 حفز الترا  الوطني.
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 المرحلة الخامسة: تنمية القدراو الترنولوجية والاستقلال التقني

 تحقيق الاكتفاء ال اتي في الترنولوجيا:. 1

دعم التحث العلمي وت وير القدراد المحلية في مجالاد مث، الارمجيادر الذياظ  ✓
 الاص ناعير وتكنولوجيا المعلوماد.

تيييييوطين التكنولوجييييييا مييييين ليييييلال اةيييييتيراد تقنيييييياد متقدمييييية  شيييييرا نقييييي، المعرفييييية  ✓
 وتوطينها.

 تشجيع الابترار المحلي:. 2

تقديم حواف  للشرياد النانلة التي تسهم في ت ييوير الحلييول التقنييية الوطنيييةر مثيي،  ✓
 ت ايقاد الذياظ الاص ناعي والخدماد السحابية.

 تيةيم مراك  ابتكار محلية تسُهم في ت وير التكنولوجيا التي تدعم الاةتقلالية. ✓

إنشيييياظ نييييتفاد داللييييية يمنيييية للانييييية التحتييييية  بنــــاء شــــبكاو ســــيبرانية وطنيــــة:. 3
الحساةييييةر مثيييي، نييييتفاد الاتصييييالاد والايانيييياد الحفوميييييةر لحماييييية المعلوميييياد ميييين 

 التجسم الإلكتروني.

 المرحلة السادسة: تعزيز التشريعاو الوطنية

 وضع قوانين داعمة للسيادة:. 1

ةن قوانين لمفافحة التجسمر وفرش الرقا ة على التموي، الخارجي للم ةسييادر  ✓
 وضمان أن يتقى التموي، م  راً إيجابياً على الاقتصاد الوطني.

تنفييييم الاةيييتثماراد ا جنايييية  حييييث تحقيييق التنميييية الوطنيييية دون فيييرش قييييود أو  ✓
 تي يراد لارجية على قراراد الدولة.
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 تعزيز قوانين الشفافية والمساءلة:. 2

تحسييين فعالييية الم ةسيياد الوطنييية اعتماد قوانين مفافحة الفسيياد التييي تسيياهم فييي   ✓
 وتع ي   قة الشعا في م ةساته.

 وضع قوانين ت من الشفا ية في الم ةساد الحفومية وتع ج الحويمة الرنيدة. ✓

ةن تشريعاد تييوفر حماييية للفليياد ال يي يفة   تشجيع قوانين الحماية الاجتماعية:.  3
في المجتمعر مما يساهم في اةتقرار الجاهة الداللية وتقلييي، التييي يراد الخارجييية التييي 

 قد تسعى لاةتقلالها.

 المرحلة السابعة: المراقبة والتقييس والتطوير المستمر

 التقييس الدور :. 1

إجيييراظ تقيييييم دوري لميييدر فعاليييية ةياةييياد الممانعييية الوطنييييةر ورصيييد الإنجييياجاد  ✓
 والتحدياد.

والتقييييراد فيييي الايلييية المحليييية تحيييديث الاةيييتراتيجياد بنييياظً عليييى النتيييائج المحققييية  ✓
 والدولية.

 التفاعل مع المجتمع:. 2

إطييييلاق حمييييلاد اةتشييييارية مييييع المييييواطنينر لاةييييت لاع يرائهييييم حييييول ةياةيييياد  ✓
 الممانعة الوطنية وتع ي  مشاريتهم في تنفيذها.

إنيييييييرا  النخيييييييا الوطنيييييييية مييييييين مختليييييييف المجيييييييالادر مثييييييي، المثقفيييييييين والعلمييييييياظ  ✓
 والاقتصاديينر لتقديم اةتشاراد مستمرة حول أف ، ال رق لتع ي  السيادة.
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 التطوير المستمر:. 3

مراجعيية السياةيياد والإجييراظاد  انتفييام ل ييمان التكييي  مييع المتقيييراد العالميييةر  ✓
 مع التريي  على الابتكار والت وير في جميع الق اعاد.

تخصيييي  ميييوارد إضيييا ية للمجيييالاد التيييي تحتييياص إليييى تع يييي ر مثييي، التكنولوجييييا  ✓
 والتحث العلمي وا من السياراني.

 : مهندسو الممانعة الوطنيةثاني عشرال

إنييرا  مختلييف الجهيياد فييي تع ييي  الممانعيية الوطنييية أةاةييياً لخلييق جاهيية داللييية يعُييد 
ر قويييية تواجيييه التحيييديادر وتعييي ج مييين اةيييتقلالية الدولييية وقيييدرتها عليييى حمايييية ةييييادتها

 :الادوار والالياد وفقاً للآتيودعم الممانعة الوطنية من للال تايان 

 :السلطة التشريعية. 1

السييل ة التشييري ية )الارلمييان أو المجييالم النيابيييةه مسيي ولة عيين صيييا ة  الــدور: .أ
 القوانين التي تحمي السيادة الوطنية وتع ج اةتقلالية القرار الوطني.

 المشاركة: . ب

قييوانين تشييجيع الإنتيياص المحلييي تشريع القوانين الداعمة للاةتقلال الاقتصادي مثيي،  ✓
 وحماية الصناعاد الوطنية.

ةييييين قيييييوانين ا مييييين السيييييياراني للحمايييييية مييييين التجسيييييم الإلكترونيييييي والهجمييييياد  ✓
 السيارانية.

مراقتيييية أداظ السييييل ة التنفيذييييية ل ييييمان ت ايييييق السياةيييياد الوطنييييية التييييي تعيييي ج  ✓
 الممانعة الوطنية.
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 :السلطة التنفي ية. 2

السييل ة التنفيذييية مسيي ولة عيين تنفيييذ السياةيياد والمشيياريع الوطنيييةر وقيييادة  الــدور: .أ
 الجهود لتحقيق الممانعة الوطنية في نتى المجالاد.

 المشاركة: . ب

مثييي، دعيييم الق اعيييياد ال راةيييية والصييييناةية  تنفيـــ  الاســـتراتيجياو الاقتدـــادية: ✓
 وال اقة لتقلي، الاعتماد على الخارص.

القييدراد العسييفرية وتقوييية الانييية التحتييية : من للال ت ييوير تعزيز الدفاع الوطني ✓
 للأمن القومي.

: لتجنييا التت ييية والتحالفيياد التييي تفييرش تطبيــق السياســاو الخارجيــة المتوازنــة ✓
 قيوداً على ةيادة الدولة.

 :السلطة الق ائية. 3

السيييل ة الق يييائية تحميييي القيييوانين الوطنيييية وتعمييي، عليييى ت اييييق العداليييةر  الـــدور: .أ
 وضمان أن السيادة الوطنية محفومة من للال نفام قانوني فعال.

 :المشاركة .ب

: مثيي، ق ييايا التجسييم أو أي محيياولاد فر  العقو او على التعدياو الخارجيــة ✓
 تدل، لارجي ت  ر على ةيادة الدولة.

: ل مان عييدم اةييتخدام المييوارد المحلييية التدد  لتمويل الإرااب وغسيل الأموال ✓
 القومي.في دعم جهاد تهدد ا من 

: لحماييية المعلوميياد الحساةيية ميين التجسييم أو تطبيــق قــوانين حمايــة البيانــاو ✓
 التسريا.
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 :دوائر وم سساو القطاع العام. 4

الم ةسيييياد العاميييية هييييي ا داة التنفيذييييية للدوليييية فييييي مختلييييف الق اعييييادر  الــــدور: .أ
 وتساهم في تحقيق الاةتقلالية في الخدماد والانية التحتية.

 المشاركة: . ب

: مثييي، التعلييييم والصيييحة والمواصيييلاد  شيييف، مسيييتق، تقـــديس الخـــدماو الأساســـية ✓
 وفع ال لتع ي  الاكتفاظ الذاتي.

: ميين لييلال مشيياريع تنموييية ترُييي  علييى تيييمين دعس براملإ الأمن الغ ائي والطاقة ✓
 احتياجاد الدولة من الدال،.

: لتنفيذ المشيياريع الوطنييية التييي تييدعم الممانعييةر مثيي، التعاون مع القطاع الخاص ✓
 الصناعاد الوطنية.

 :الأحزاب. 5

ا حييي اب السياةيييية تسيييهم فييييي تشيييفي، اليييوعي السياةيييي ودعيييم ا هييييداب  الـــدور: .أ
 الوطنيةر وتعتار وةيلة لتعالة المواطنين حول ق ايا السيادة الوطنية.

 المشاركة: . ب

: عاييير الحميييلاد الانتخابيييية و يييرامج ا حييي ابر التـــرويلإ للسياســـاو الوطنيـــة ✓
 لتع ي  السيادة والاةتقلالية.

: العميي، علييى دعييم وتمرييير القييوانين التييي تعيي ج ميين الســياديةدعس التشــريعاو  ✓
 اةتقلال الدولة في الارلمان.

: من للال تنفيم أنش ة توةية حول إطلاب مبادراو لتعزيز الانتماء الوطني ✓
 أهمية الاةتقلال والسيادة.
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 :القطاع الخاص. 6

الييوطنير ةييواظ : الق يياع الخييا  نييريي أةاةييي فييي تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي الدور .أ
 عار التصنيعر أو ال راعةر أو الابتكار التكنولوجي.

 المشاركة: . ب

: عار الاةتثمار في المشيياريع الوطنيييةر وتع ييي  الابتكييار دعس الدناعاو الوطنية ✓
 المحلي في مجالاد التكنولوجيا وال راعة.

: عايير تقييديم بييرامج تدرياييية محلييية وتقلييي، الاعتميياد تطوير القوــى العاملةــ المحليةــ ✓
 على العمالة ا جناية.

: ميين لييلال دعييم ا  حييا  التييي تعيي ج الاكتفيياظ المســاامة فــي البحــث والتطــوير ✓
 الذاتي وتقل، من الاعتماد على الموارد الخارجية.

 :الم سساو الإعلامية. 7

تلعيييا وةيييائ، الإعيييلام دوراً مهمييياً فيييي نشييير اليييوعي حيييول أهميييية السييييادة  الـــدور: .أ
 الوطنية وتع ي  الانتماظ.

 المشاركة: . ب

: يتناول ق ايا ا من القومي والاةتقلاليةر وياُرج الإنجاجاد إنتاج محتوى وطني ✓
 الوطنية.

: عاييير نشييير الحقيييائق وتفنييييد ا لتيييار التدـــد  للحمـــلاو الإعلاميـــة الخارجيـــة ✓
 الم للة التي تهدب للتي ير على الرأي العام.

ةياةيياد الممانعييةر : لإنييرا  المييواطنين فييي دعييم تنظــيس حمــلاو توعيــة وطنيــة ✓
 وتع ي  الوعي  يهمية الاةتقلال الوطني.
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 :م سساو المجتمع المدني. 8

: م ةساد المجتمع المدني تسهم في بناظ جسور بين الحفومة والمواطنينر الدور .أ
 وتع ج من مشاريتهم في الق ايا الوطنية.

 المشاركة: . ب

: حول أهمية الممانعة الوطنيةر وأ ر السيييادة علييى اةييتقرار إطلاب حملاو توعية ✓
 ورفامية المجتمع.

 لتع ي  الإنتاص المحلي وتشجيع المشاريع الصقيرة.  تقديس الدعس لمسر المنتجة: ✓

فييي متييادراد تع ييي  الهوييية الوطنييية ودعييم بييرامج  التعاون مع الجهاو الحكومية: ✓
 التنمية المحلية.

 :النخب الفررية والثقافية والدينية. 9

النخييييا الفكرييييية والثقا ييييية والدينييييية تلعييييا دوراً يايييييراً فييييي تشييييفي، الييييوعي  الــــدور: .أ
 الاجتماعي وتع ي  القيم الوطنية.

 المشاركة: . ب

: من للال تقديم ر ر وأفكار تسيياهم إنتاج أبحاح وكتاباو تدعس السيادة الوطنية ✓
 في ترةي  الاةتقلالية وتوةية الجمهور.

للال نشر رةائ، تع ج ميين الانتميياظ والوحييدة : من  تعزيز الخطاب الديني الوطني ✓
 الوطنية.

عار تنفيم ندواد ومحاضراد تناقل ق ييايا السيييادة  المساامة في الحوار العام: ✓
 الوطنية وتدعو لتع ي  الهوية والاةتقلال.
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يت لا تحقيق الممانعة الوطنية تعاوناً متكاملاً بين مختلييف م ةسيياد الدوليية ونييرائح 
المجتمع. ويعتمد نجاح هذه الجهود على إنرا  الجهاد المذيورة في دعم الاةييتقلال 
اليييييوطنير ةيييييواظ عاييييير تشيييييريع القيييييوانينر تنفييييييذ السياةيييييادر نشييييير اليييييوعير أو دعيييييم 

 الصناعاد الوطنية.

قييييادة وتنسييييق جهيييود الممانعييية الوطنيييية يت ليييا وجيييود هيلييية مري يييية قويييية تتيييولى ان 
المختلفييية بيييين جمييييع الجهييياد المعنييييةر ل يييمان تنفييييم وتوجييييه ا نشييي ة والمتيييادراد 

التكام، والفعالية في ت ايق السياةاد الوطنييية. عييادةرً توييي، هييذه المهييام إلييى هيليياد 
عليا تمتلي السل ة والقييدرة علييى التنسيييق بييين جميييع ا طييراب ذاد الصييلة.  يمييا يلييي 

 مقترح للأطراب التي يمفنها أن تقود هذه الجهود  شف، فع ال:

 :مجلس الأمن القومي. 1

صال .أ : يعتاييير مجليييم ا مييين القيييومي الجهييية المثليييى لتنسييييق جهيييود الممانعييية ملخ ـــ
الوطنييييةر نفيييراً  نييي ه يمتليييي صيييلاحياد واةيييعة تشيييم، التخ ييييس الاةيييتراتيجي للأمييين 
اليييوطني والسييييادة. يقيييود المجليييم عمليييياد التنسييييق بيييين الجهييياد ا منيييية والعسيييفرية 

 والسياةية ل مان تحقيق السياةاد التي تع ج من اةتقلال الدولة.

 المهام: . ب

تنسيييق السياةيياد ا منييية مييع مختلييف الييوجاراد وا جهيي ة ا منييية ل ييمان حماييية  ✓
 السيادة.

ت ييوير اةييتراتيجية وطنييية نيياملة تشييم، جميييع مجييالاد الممانعيية الوطنيييةر مثيي،  ✓
 الاقتصادر الثقافةر والسياةة الخارجية.

القيادة السياةية حول مييدر تقييدم السياةيياد ومييدر فعالييية تقديم تقارير دورية إلى   ✓
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 ت ايقها.

 :وزارة التخطيط أو الهيئة الوطنية للتخطيط الاستراتيجي. 2

ص: .أ تلعييا وجارة التخ يييس دوراً رئيسييياً فييي وضييع الاةييتراتيجياد الاقتصييادية  الملخ ــ
والتنموية اللاجمة لتحقيق الممانعة الوطنيةر وذلي من للال تنسيق المشيياريع التنموييية 

 التي تهدب إلى تقلي، الاعتماد على الخارص وتع ي  الإنتاص المحلي.

 المهام: . ب

وضييع ةياةيياد اقتصييادية تهييدب إلييى تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتير  التنسيييق مييع  ✓
 الوجاراد ا لرر مث، وجارة الاقتصاد ووجارة ال راعة.

وتييوفير فيير  العميي، ت ييوير ل ييس طويليية ا مييد لتحقيييق التنويييع الاقتصييادي  ✓
 الوطنية.

تقديم توصياد تتعلييق بتوجيييع المييوارد وتخصييي  المي انييياد لييدعم الق اعيياد  ✓
 الحيوية التي تع ج من السيادة.

 :مكتب رئيس الوزراء أو الهيئة العليا للسيادة الوطنية. 3

صال .أ : يمفييين لمفتيييا رئييييم اليييوجراظ أو هيلييية مري يييية تنُشيييي لصيصيييارً مثييي، ملخ ـــ
ر أن يفييون لييه دورا قيييادي فييي تنسيييق جهييود الممانعيية ”الهيليية العليييا للسيييادة الوطنييية“

الوطنيييية عليييى أعليييى مسيييتور مييين ليييلال جميييع قيييادة الجهييياد المعنيييية ووضيييع إطييييار 
 تنفيمي نام،.

 المهام: .ب

رئاةة الاجتماعاد الدورية بييين مختلييف ا طييراب المعنييية لتحديييد ا ولوييياد   ✓
 ومتا عة التقدم في تحقيق ا هداب الوطنية.
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تنسيق السياةاد مع السل ة التشري ية ل مان ةيين القييوانين الم لو يية التييي   ✓
 تدعم ةيادة الدولة.

العميي، مييع الم ةسييياد الإعلامييية لتع يييي  حمييلاد التوةيييية الوطنييية وتوحييييد   ✓
 الخ اب الوطني حول ق ايا الاةتقلال.

 :مجلس استشار  من النخب الفررية والثقافية والدينية. 4

صال .أ : يشييم، هيييذا المجلييم نخصيييياد مرموقيية مييين مختلييف النخيييا الفكرييييةر ملخ ــ
ا كاديميةر والثقا ية التي تساهم في تقديم توصياد واةتشاراد تستند إلييى فهييم عميييق 

 لاحتياجاد المجتمع والتحدياد التي تواجهه.

 المهام: . ب

ومقاومييييية تقيييييديم اةتشييييياراد حيييييول ييفيييييية تع يييييي  الهويييييية الوطنيييييية والثقا ييييييةر  ✓
 التي يراد الثقا ية الخارجية.

تنفيييم نييدواد وورا عميي، وطنييية لتع ييي  الييوعي الجميياهيري بييدور الممانعيية  ✓
 الوطنية وأهميتها.

تقييييديم توصييييياد حييييول دور التعليييييم والإعييييلام فييييي تحقيييييق الممانعيييية الوطنييييية  ✓
 والحفا  على السيادة.

 :الهيئة الوطنية لممن السيبراني والترنولوجيا. 5

ص:ال .أ الوطنيييية للأمييين السيييياراني والتكنولوجييييا ةيييتكون مسييي ولة عييين  الهيلييية ملخ ـــ
تيييييمين الانييييية التحتييييية الرقمييييية والتقنييييية للدولييييةر وضييييمان عييييدم التت ييييية التكنولوجييييية 

 الخارجية.
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 المهام: . ب

ت ييوير ةياةيياد ا ميين السييياراني التييي تحمييي المعلوميياد الحساةيية والم ةسيياد  ✓
 الوطنية من الهجماد الإلكترونية.

تع ييييييي  التحييييييث والت ييييييوير فييييييي المجييييييال التكنولييييييوجي  التعيييييياون مييييييع الجامعيييييياد  ✓
 والم ةساد التحثية.

الإنراب على تدريا الكوادر الوطنية المتخصصة فييي مجييالاد ا ميين السييياراني  ✓
 والتكنولوجيا.

 : الممانعة؛ الاستراتيجياو والسياساوثالث عشرال

عليييى اليييدول اعتمييياد  فينيييه يتوجيييالتحقييييق الممانعييية الوطنيييية  شيييف، فعييي ال ومسيييتدامر 
اةيييتراتيجية نييياملة تشيييتم، عليييى ةياةييياد ومنهجيييياد متكاملييية تعييي ج مييين اةيييتقلالها 
وةيادتها.  يمييا يلييي الاةييتراتيجية والسياةيياد والمنهجييية التييي يجييا أن تتخييذها الييدول 

 لتحقيق الممانعة الوطنية  فافة أ عادها:

 :السياسة الأمنية والدفاعية. 1

: بناظ قدراد دفاةييية قوييية ومسييتقلة تكييون قييادرة علييى حماييية السيييادة الاستراتيجية .أ
 الوطنية ضد أي تهديداد لارجيةر ةواظ يانا عسفرية أو  ير متانرة.

 السياساو: . ب

 جيادة الإنفاق على الدفاع والتكنولوجيا العسفرية المحلية. ✓

العسييييفرية وت ويرهييييا محلييييياً للحييييد ميييين الاعتميييياد علييييى وارداد دعييييم الصييييناعاد  ✓
 ا ةلحة.

تانيييي ةياةييياد اليييدفاع اليييذاتي وتجنيييا الانخيييراا فيييي تحالفييياد عسيييفرية تفيييرش  ✓
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 نروطاً تحد من اةتقلالية الدولة.

: ت وير اةتراتيجياد دفاةية وطنية تعتمد على تقييييم المخيياطر ا منييية المنهجية  ص.
والمسييتقاليةر مييع وضييع ل ييس طييوارئ وةيييناريوهاد مختلفيية للتعاميي، مييع أي الحالييية 

 تهديداد محتملة.

 :السياسة الاقتدادية. 2

: تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي الاقتصييادي وتقلييي، الاعتميياد علييى القييور الاســتراتيجية .أ
 الاقتصادية الكاررر مما يقل، من التعرش لل قوا الاقتصادية الخارجية.

 السياساو: . ب

تنوييييييع الاقتصييييياد مييييين ليييييلال ت يييييوير الق اعييييياد الاةيييييتراتيجية مثييييي، ال راعيييييةر  ✓
 الصناعةر وال اقة المتجددة.

تع ي  الشراكاد الاقتصييادية الإقليمييية التييي تعتمييد علييى تتييادل المنييافع المشييتريةر  ✓
  عيداً عن النفوذ السياةي.

تقلييييي، الاعتميييياد علييييى المعونيييياد الخارجييييية والقييييروش التييييي قييييد تحميييي، نييييروطاً  ✓
 ةياةية.

بنيياظ ل ييس اقتصييادية وطنييية طويليية ا مييد تعتمييد علييى دعييم الشييرياد  المنهجيــة: ص.
المحليةر الاةتثمار في التحث والت ويرر وتوفير حواف  للمشاريع الوطنية التييي تعيي ج 

 الاكتفاظ الذاتي.

 :السياسة الثقافية والتعليمية. 3

القيم الوطنية عايير المنيياهج التعليمييية : حماية الهوية الثقا ية وتع ي  الاستراتيجية .أ
 ووةائ، الإعلام.
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 السياساو: . ب

ت ييوير منيياهج تعليمييية ترييي  علييى تيياري  الييوطن و قافتييه وتعييرب ال لتيية  يهمييية  ✓
 السيادة الوطنية.

إنشييياظ بيييرامج  قا يييية وإعلاميييية تعييي ج الانتمييياظ اليييوطني وتوضيييح مخييياطر التت يييية  ✓
 الثقا ية.

 دعم الفنون المحلية والصناعاد الثقا ية وتشجيع الإنتاص الثقافي الوطني. ✓

اعتمييياد ل ييية طويلييية ا ميييد لت يييوير المنييياهج التعليميييية وتع يييي  دور  المنهجيـــة:ج. 
الإعلام في نشر القيييم الوطنيييةر مييع بنيياظ منفوميية إعلامييية حييرة ومسييتقلة تعُنييى بنشيير 

 الوعي العام حول التحدياد الثقا ية.

 :السياسة الخارجية والدبلوماسية. 4

: تانييي دبلوماةييية مسييتقلة تقييوم علييى ماييدأ عييدم التييدل، فييي نيي ون الاســتراتيجية .أ
 الدول ا لرر وعدم السماح  التدل، في الش ون الداللية.

 السياساو: . ب

تع يييي  العلاقييياد ميييع اليييدول التيييي تشيييتر  فيييي التوجهييياد السياةيييية والاقتصيييادية  ✓
 المستقلة.

 إقامة تحالفاد إقليمية ودولية على أةاس التعاون المشتر  والمصالح المتتادلة. ✓

تع ييي  الدبلوماةييية العاميية للتييي ير فييي الييرأي العييام العييالمي ونييرح مواقييف الدوليية  ✓
   رق فعالة.

وضييع اةييتراتيجياد دبلوماةييية متكامليية تت ييمن بنيياظ علاقيياد تعيياون  المنهجيــة: .ص
 متواجنة مع الدول ا لرر وتجنا التحالفاد التي تفرش التت ية أو ال قوا.
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 :السياسة الترنولوجية والابترار. 5

تع ي  الاةتقلال التكنولوجي عايير الاةييتثمار فييي الابتكييار والتحييث   الاستراتيجية: .أ
 العلمي وت وير الانية التحتية التقنية.

 السياساو: . ب

جييييادة التموييييي، الموجييييه للتحيييث العلمييييي والابتكييييار فيييي المجييييالاد الحيويييييةر مثيييي،  ✓
 ال اقةر الدفاعر الصحةر وال راعة.

 دعم الجامعاد ومراك  ا  حا  لت وير تكنولوجيا محلية تلاي احتياجاد الدولة. ✓

 توفير حواف  للشرياد النانلة في مجالاد التكنولوجيا لتشجيع الابتكار المحلي. ✓

بنييياظ منفومييية وطنيييية للتحيييث والابتكيييار تعتميييد عليييى ت يييوير الميييوارد  المنهجيـــة:ص. 
التشييرية وتع ييي  الشييراكاد بييين الق يياعين العييام والخييا ر مييع التريييي  علييى ت ايييق 

 التقنياد المحلية.

 :السياسة الإعلامية والتوعوية. 6

بنيييياظ منفوميييية إعلامييييية مسييييتقلة تعيييي ج الييييوعي الشييييعاي  يهمييييية  الاســــتراتيجية: .أ
 الممانعة الوطنية وتشرح ةياةاد الدولة وأهدافها.

 السياساو: . ب

دعيييم وةيييائ، الإعيييلام الوطنيييية التيييي تيييروص للمصيييالح الوطنيييية وتشيييرح التحيييدياد  ✓
 الخارجية بوضوح ونفا ية.

مفافحيية ا لتيييار الم يفييية وحميييلاد الت يييلي، التييي تهيييدب إليييى جع عييية الاةيييتقرار  ✓
 الداللي.
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تنفييييم حميييلاد توةيييية تسيييتهدب المجتميييع للتعريييي   مخييياطر التت يييية وال يييقوا  ✓
 الخارجية.

إنشيياظ ل ييس إعلامييية طويليية ا مييد تعتمييد علييى التواصيي، الفعييال مييع  المنهجيــة:. ص
 المواطنين وت وير وةائ، إعلام موجهة تع ج من الولاظ والانتماظ الوطني.

 :السياسة البيئية والتنموية. 7

اةيييتقلال الميييوارد ال اي يييية  شيييف، مسيييتدام وتقليييي، الاعتمييياد عليييى  الاســـتراتيجية: .أ
 الاةتيرادر ل مان الاكتفاظ الذاتي وتقلي، التي يراد الايلية السلاية.

 السياساو: . ب

ت ييوير مشيياريع جراةييية وصييناةية محلييية تسيياهم فييي تقلييي، الاةييتيراد وتعيي ج ميين  ✓
 الاةتقلال الاقتصادي.

المستدامة التي تسهم في حماية الايلة وضمان اةتمرارية تشجيع المشاريع الايلية   ✓
 الموارد.

العم، على رفع الوعي الايلي وتشجيع المجتمع علييى المشييارية فييي الحفييا  علييى  ✓
 الموارد ال اي ية.

وضييع ل ييس تنموييية مسييتدامة تتمانييى مييع ا هييداب الايليييةر وت ييوير  المنهجيــة:ص. 
 الانية التحتية اللاجمة ل مان اةتدامة الموارد ال اي ية.

 :. سياسة الاستعداد لمزماو و دارة المخاطر8

بنيياظ منفوميية متكامليية لإدارة ا جميياد تسييتند إلييى التخ يييس المتفيير   الاستراتيجية: .أ
 والتعام، مع مختلف أنواع التهديداد المحتملة.

 



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

278 

 السياساو: . ب

وتيييدريا إنشييياظ مريييي  وطنيييي لإدارة ا جمييياد يفيييون مسييي ولاً عييين تنسييييق الجهيييود  ✓
 الكوادر على التعام، مع ا جماد.

وضع ل س طوارئ تت من ةيناريوهاد للأجماد المختلفةر من أجماد اقتصادية  ✓
 وصحية إلى يوار  طاي ية.

بنيييياظ نييييراكاد مييييع دول ألييييرر لتتييييادل المعرفيييية فييييي مجييييال إدارة ا جمييييادر دون  ✓
 المساس  اةتقلالية الدولة.

اعتماد منهجية تعتمد على التقييم المسييتمر للمخيياطر وت ييوير الخ ييس   المنهجية:  ج.
بناظً علييى نتييائج التقييييمر مييع تييدريا مسييتمر للكييوادر والاةييتعداد للتعاميي، مييع ا جميياد 

  شف، فع ال.

 الجهاو المعني ة:. 9

تشم، الجهاد المعنييية بتشييييد منفوميية الممانعيية الوطنييية عييدة هيليياد وم ةسيياد فييي 
المنفوميية تنسييييقاً واةيييعاً بييين الق اعييياد المختلفييية الدولييةر حييييث يت لييا تحقييييق هيييذه 

ل مان تحقيق اةتقلالية الدولة وحمايتهييا ميين التييدللاد الخارجييية.  يمييا يلييي تفصييي، 
 عة الوطنية:للجهاد المعنية وأدوارها الرئيسية في دعم منفومة الممان

 :القيادة السياسية العليا. أ

: القيييادة السياةييية هييي المحييور ا ةاةييي لتوجيييه وإدارة الممانعيية الوطنيييةر الــدور ✓
حيييث تتييولى تحديييد السياةيياد العاميية ووضييع ا هييداب الاةييتراتيجية للدوليية. تسيياهم 

 القيادة في توجيه جهود م ةساد الدولة يافة وتوفير الدعم السياةي والمعنوي.

 الرئاةةر مفتا رئيم الوجراظر مجلم الوجراظ. الجهاو المعنية: ✓
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رةييييم السياةيييياد العامييييةر تع يييييي  السيييييادة الوطنيييييةر دعييييم الاةيييييتقلال  الوظــــائف: ✓
 الاقتصادير وتوجيه العلاقاد الخارجية.

 :البرلمان أو الهيئة التشريعية. ب

يمثيييييي، الارلمييييييان السييييييل ة التشييييييري ية المسيييييي ولة عيييييين إصييييييدار القييييييوانين  الــــــدور: ✓
والتشيييريعاد التيييي تيييدعم منفومييية الممانعييية الوطنييييةر مثييي، قيييوانين تع يييي  الاةيييتقلال 

 الاقتصادير حماية الثقافة الوطنيةر وقوانين ا من القومي.

الارلمانر مجالم الشيوه أو المجالم التشري ية المختلفة حسا   الجهاو المعنية: ✓
 نفام الحفم.

صييييا ة وتعيييدي، القيييوانين اللاجمييية ليييدعم السييييادة الوطنييييةر مراقتييية أداظ  الوظـــائف: ✓
 الحفومةر وتخصي  المي انياد للأمن والدفاع.

 :وزارة الدفاع والأجهزة العسكرية. ص

وجارة الدفاع والقواد المسييلحة هييي المسيي ول ا ةاةييي عيين حماييية الحييدود   الدور: ✓
والسيادة الوطنية ضد التهديداد الخارجيةر وتلعا دوراً حاةماً في بناظ قدراد الييدفاع 

 الوطني.

وجارة الييدفاعر الجيييلر القييواد الجويييةر التحريييةر وقييواد ا ميين  الجهــاو المعنيــة: ✓
 الداللي.

ت ييوير الانييية الدفاةيييةر تع ييي  الجاه ييية العسييفريةر وتقلييي، الاعتميياد  الوظــائف: ✓
 على التحالفاد العسفرية الخارجية من للال تع ي  القدراد المحلية.

 :وزارة الدا لية والأجهزة الأمنية. د

تعميي، وجارة الداللييية وأجهيي ة ا ميين الييوطني علييى حماييية ا ميين الييداللير  الــدور: ✓
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والتصيييدي  ي محييياولاد تيييدل، لارجيييية قيييد تييي دي إليييى جع عييية الاةيييتقرار اليييداللي. 
 تتولى هذه ا جه ة مفافحة التجسمر الإرهابر والجرائم المنفمة.

 وجارة الدالليةر أجه ة ا من الوطنير المخابراد. الجهاو المعنية: ✓

حماييية ا ميين الييداللير مفافحيية الإرهيياب والتجسييمر مراقتيية التهديييداد  الوظــائف: ✓
 ا منية المحتملة التي قد ت  ر على ةيادة الدولة.

 :والتخطيط والتنمية  الاقتداد والمالية اووزار . ه

ر: وجارة الاقتصاد والمالية مس ولة عن صيا ة وتنفيذ السياةاد الاقتصادية الدو ✓
التييي تحقييق الاةييتقلال الاقتصييادي وتييدعم الاكتفيياظ الييذاتير ممييا يقليي، ميين الاعتميياد 

 على القور الاقتصادية الخارجية.

: وجارة الاقتصييييييييادر وجارة الماليييييييييةر الهيليييييييياد الاقتصيييييييييادية الجهــــــــاو المعنيــــــــة ✓
 المتخصصة.

إعيييييداد المي انيييييياد وتخصيييييي  الميييييوارد اللاجميييييةر دعيييييم الصيييييناعاد  الوظـــــائف: ✓
المحليييةر تع ييي  التتييادل التجيياري المسييتق،ر ووضييع السياةيياد التييي تييدعم الاةييتقلال 

 المالي.

 :وزارة التعليس والثقافة والإعلام. و

تعم، وجاراد التعليم والثقافة والإعلام على حماية الهوية الثقا ييية الوطنييية   الدور: ✓
وتع ي  القيم التي تدعم الممانعة الوطنيةر وذلي من لييلال ت ييوير المنيياهج التعليمييية 

 والإعلام الوطني.

وجارة التعلييييييييمر وجارة الثقافيييييييةر وجارة الإعيييييييلامر الم ةسييييييياد  الجهـــــــاو المعنيـــــــة: ✓
 الإعلامية الوطنية.
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: تحديث المناهج التعليمية لتع ي  القيم الوطنيةر إنتيياص محتييور إعلامييي الوظائف ✓
يرفيييع اليييوعي حيييول أهميييية الممانعييية الوطنييييةر وحمايييية الثقافييية المحليييية مييين التيييي يراد 

 الخارجية.

 :وزارة الخارجية والأجهزة الدبلوماسية. ج

وجارة الخارجييية مسيي ولة عيين تنفيييذ السياةيية الخارجييية للدوليية وفقيياً لمتييادئ  الــدور: ✓
الاةتقلال والسيادة. تعميي، علييى بنيياظ علاقيياد دولييية علييى أةيياس المصييالح المشييترية 

  عيداً عن الهيمنة.

وجارة الخارجيييييةر السييييفاراد والقنصييييليادر  عثيييياد الدوليييية فييييي  الجهــــاو المعنيــــة: ✓
 المنفماد الدولية.

: بنيياظ نييراكاد دولييية متواجنييةر الييدفاع عيين مصييالح الدوليية فييي المحافيي، الوظــائف ✓
 الدوليةر وتجنا التحالفاد التي تفرش قيوداً على اةتقلالية الدولة.

 :وزارة الترنولوجيا والاتدالاو. ح

تشييرب وجارة التكنولوجيييا والاتصييالاد علييى ت ييوير الانييية التحتييية التقنييية  الــدور: ✓
وتوفير التكنولوجيا اللاجمة لييدعم القييدراد الوطنييية فييي المجييالاد الحيوييية مثيي، الييدفاع 

 والاقتصاد.

: وجارة التكنولوجيييار الهيليياد المختصيية  الابتكييار والتكنولوجيييار الجهــاو المعنيــة ✓
 مراك  ا  حا  والت وير.

تع يييي  الابتكيييار المحليييي فيييي المجيييالاد التكنولوجييييةر دعيييم المشييياريع  الوظـــائف: ✓
 التقنية الوطنيةر وتقلي، التت ية للخارص في الق اع التكنولوجي.
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 :الأكاديمياو والجامعاو ومراكز الأبحاح. ا

: تشييف، الجامعيياد ومراكيي  ا  حييا  الايليية المعر ييية التييي تييدعم منفوميية الــدور ✓
الممانعيية الوطنييية ميين لييلال ت ييوير المعرفيية العلمييية والتكنولوجييية وتييوفير الدراةيياد 

 التي تدعم السياةاد المستقلة.

 : الجامعادر مراك  ا  حا ر ا كاديمياد الوطنية.الجهاو المعنية ✓

: إجيييراظ أ حيييا  تيييدعم الاةيييتقلال التكنوليييوجير دراةييية نمييياذص الممانعييية الوظـــائف ✓
 الوطنية الناجحةر وت وير القدراد العلمية التي تخدم السيادة الوطنية.

 :قطاع الأعمال المحلي والشركاو الوطنية. ي

الق ييياع الخيييا  والشيييرياد الوطنيييية يشيييفلون نيييريفاً رئيسيييياً فيييي تع يييي   الـــدور: ✓
الاةييتقلال الاقتصييادي ودعييم الإنتيياص المحلييي. دعييم هييذا الق يياع يقليي، ميين الاعتميياد 

 على الشرياد ا جناية ويع ج الاقتصاد الوطني.

 : الشرياد الوطنيةر الاتحاداد التجاريةر جم ياد الصناعة.الجهاو المعنية ✓

: تشيييييييجيع الاةيييييييتثمار فيييييييي الإنتييييييياص المحليييييييير ت يييييييوير الصيييييييناعاد الوظـــــــائف ✓
 الاةتراتيجيةر وتع ي  الاعتماد على المنتجاد المحلية.

 :المجتمع المدني والمنظماو الأالية.  

تلعيييا منفمييياد المجتميييع الميييدني دوراً مهمييياً فيييي دعيييم اليييوعي اليييوطني  الـــدور: ✓
وتع ييي  الانتميياظر يمييا تسييهم فييي دعييم الجاهيية الداللييية ضييد أي محيياولاد تييدل، أو 

 تي ير لارجي.

 المنفماد ا هليةر الجم ياد الوطنيةر النقا اد. الجهاو المعنية: ✓

نشيييير الييييوعي حييييول أهمييييية السيييييادة الوطنيييييةر دعييييم القيييييم الوطنيييييةر  الوظــــائف: ✓
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 والمشارية في توةية المواطنين حول مخاطر التدللاد الخارجية.

 :وسائل الإعلام الوطنية.  

تعميي، وةييائ، الإعييلام الوطنييية ييييداة لنشيير الييوعي حييول أهمييية الممانعيية  الــدور: ✓
 الوطنية وتوفير منصة للتواص، مع الجمهور حول السياةاد الوطنية.

 : القنواد الإعلامية الوطنيةر الصحفر المواقع الإلكترونية.الجهاو المعنية ✓

نشيير معلوميياد دقيقيية تعيي ج الييولاظ الييوطنير يشييف محيياولاد التييي ير  الوظــائف: ✓
 ا جناير وتقديم برامج توعوية تحث المواطنين على دعم ةياةاد الممانعة.

تشيييييد منفومييية الممانعييية الوطنيييية يت ليييا تنسييييقاً متكييياملاً بيييين م ةسييياد الدولييية ان 
والق اعيياد المختلفييةر حيييث تعميي، جميييع هييذه الجهيياد علييى تحقيييق هييدب واحييد هييو 

واةتقلالها. تت من ا دوار الرئيسية لهذه الجهاد رةم السياةاد تع ي  ةيادة الدولة 
والتشريعاد الداعمةر حماية ا من الداللي والخارجير تع ي  الاقتصاد الوطنير نشر 

 الوعي الثقافير ودعم الابتكار والتحث العلمي.

 : الأدواو والوسائلرابع عشرال

لتحقييييق الممانعييية الوطنيييية بنجييياحر تحتييياص اليييدول إليييى مجموعييية متنوعييية مييين ا دواد 
 :ر المتعددةر ابرجهاوالوةائ، التي تق ي الجوانا

 :الأدواو السياسية والدبلوماسية. 1

: صييييا ة ةياةييية لارجيييية تسيييتند إليييى متيييادئ عيييدم السياســـة الخارجيـــة المســـتقلة .أ
 التدل، في ن ون الدول ا لرر وتع ي  الشراكاد القائمة على الاحترام المتتادل.

بناظ تحالفاد اةتراتيجية مع دول تشييتر    التحالفاو الإقليمية والدولية المتوازنة: .ب
في توجهاد وةياةاد الممانعة الوطنيةر والابتعاد عيين التحالفيياد التييي قييد تيي  ر علييى 
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 ةيادة الدولة.

اةيييتخدام التعثييياد الدبلوماةيييية لتيييرويج السياةييياد  التمثيلـــ الدبلوماسيـــ الفع ـــال: .ص
الوطنيييييةر والييييدفاع عيييين مواقييييف الدوليييية فييييي المحافيييي، الدوليييييةر وتع ييييي  التعيييياون فييييي 

 المجالاد التي تدعم الاةتقلال الوطني.

 :الأدواو الاقتدادية. 2

دعييم الق اعيياد الاقتصييادية المختلفيية مثيي، ال راعيية والصييناعة  تنويــع الاقتدــاد: .أ
 وال اقةر  حيث تقل، الدولة اعتمادها على الوارداد وت يد من الاكتفاظ الذاتي.

: تقييديم حييواف  للصييناعاد المحلييية وجيييادة الاةييتثماراد دعــس الدــناعاو الوطنيــة .ب
فيييي ق اعييياد حيوييييةر وت يييوير السياةييياد التيييي تشيييجع الإنتييياص المحليييي وتقلييي، مييين 

 التت ية الخارجية.

: بنيياظ نفييام مييالي قييوي ومسييتق،ر ميين لييلال تخفييي  تطــوير السياســاو الماليــة .ص
الاعتميياد علييى القييروش والمعونيياد الخارجيييةر وت ييوير الاحتياطييياد الوطنييية لتييوفير 

 اةتقرار اقتصادي في ا جماد.

 :الأدواو الأمنية والدفاعية. 3

: تحييييديث المعييييداد العسييييفرية وت ييييوير الصييييناعاد تعزيــــز القــــدراو العســــكرية .أ
الدفاةية الوطنية لتقلي، الاعتماد على وارداد السلاح. يمفيين تحقيييق ذلييي ميين لييلال 

 نرياد تصنيع ا ةلحة المحلية.إقامة نراكاد مع 

تيةيييم وحييداد لاصيية  ييا من السييياراني لمواجهيية الهجميياد  الأمــن الســيبراني: .ب
الإلكترونية التي تستهدب الانية التحتية الحيوية للدولةر وحماييية المعلوميياد الحساةيية 

 من التجسم والالتراق.
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: تيةيييم وحييداد متخصصيية لمفافحيية مكافحة التجسس وحماية الأمــن الــدا لي .ص
التجسيييم وجميييع المعلوميييادر والعمييي، عليييى منيييع أي تيييدل، ليييارجي يسيييتهدب ا مييين 

 الداللي للدولة.

 :الأدواو الثقافية والتعليمية. 4

: إدميييياص قيييييم الوطنييييية والهوييييية الثقا ييييية فييييي المنيييياهج تطــــوير المنــــاالإ التعليميــــة .أ
الدراةييييةر وت يييوير بيييرامج تعليميييية ت ييييد مييين وعيييي ال يييلاب  يهميييية السييييادة الوطنيييية 

 والاةتقلال.

: تشجيع إنتاص ا فلام والمسييرحياد والكتييا التييي تعفييم دعس الدناعاو الثقافية .ب
 الثقافة الوطنيةر وتعرش تاري  الدولة وإنجاجاتهار وتع ج من الهوية الوطنية.

: اةتخدام الإعلام ييداة لنشر الوعي حول أهمييية الممانعيية وسائل الإعلام الوطنية .ص
وتوةييييييية المييييييواطنين  المخيييييياطر التييييييي قييييييد تيييييينجم عيييييين التت ييييييية الثقا ييييييية الوطنيييييييةر 
 والاقتصادية.

 :الأدواو الترنولوجية والعلمية. 5

: جيييادة التموييي، للجامعيياد والمراكيي  التحثييية لت ييوير الاستثمار في البحــث العلمــي .أ
 التكنولوجيا المحليةر وإيجاد حلول محلية للتحدياد التقنية التي تواجهها الدولة.

: تقديم حواف  مالية وتسهيلاد للشرياد المحلييية دعس الابترار والشركاو الناشئة .ب
النانيييييلة فيييييي مجيييييالاد التكنولوجييييييا والابتكيييييارر بهيييييدب لليييييق بيلييييية داعمييييية لت يييييوير 

 التكنولوجيا الوطنية.

: إنشيييياظ مراكيييي  متخصصيييية فييييي ت ييييوير تطــــوير البنيــــة التحتيــــة الترنولوجيــــة  .ص
التكنولوجيييار مثيي، مراكيي  ت ييوير الارمجييياد وتقنييياد الاتصييالادر ل ييمان الاكتفيياظ 
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 الذاتي في التكنولوجيا الحيوية.

 :الأدواو الإعلامية. 6

دعيييم وةيييائ، الإعيييلام الوطنيييية وتع يييي  اةيييتقلاليتهار  الإعـــلام الـــوطني المســـتقل: .أ
 حيييث تقييوم بييدور فييي نشيير المعلوميياد وتوةييية الجمهييور حييول ق ييايا ا ميين القييومي 

 والممانعة الوطنية.

: تنفيييم حمييلاد توعوييية عايير وةييائ، الإعييلام التقليدييية حمــلاو التوعيــة العامــة .ب
ومنصييياد التواصييي، الاجتمييياعير بهيييدب تع يييي  اليييوعي الجمييياهيري  يهميييية الممانعييية 

 الوطنية ول ورة التت ية الخارجية.

: إنشييياظ وحيييداد مختصييية لمراقتييية ورصيييد ا لتيييار مكافحـــة الت ـــليل الإعلامـــي .ص
الم ييللةر التييي قييد تكييون موجهيية ميين قايي، قييور لارجييية ل ع عيية الاةييتقرارر والعميي، 

 على تصحيحها ونشر الحقيقة.

 :الأدواو القانونية. 7

: ةيين قييوانين صييارمة تجيير م التجسييم أو التعاميي، مييع جهيياد التشــريعاو الوطنيــة .أ
 لارجية   رق تهدد ا من القومي أو ت  ر على ةيادة الدولة.

وضييع قييوانين لحماييية الايانيياد والمعلوميياد الحساةيية الخاصيية  حمايــة البيانــاو: .ب
  الدولةر وت ايق عقو اد رادعة على من يثاا تورطهم في تسريا هذه المعلوماد.

وضييع ضييوا س قانونييية تحفييم التمييويلاد الخارجييية التييي   تنظيس التمويل الخارجي: .ص
تتلقاهييا ا فييراد أو المنفميياد المحليييةر ل ييمان عييدم اةييتخدامها يوةيييلة للتييي ير علييى 

 الش ون الداللية.
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 :الأدواو البيئية والتنموية. 8

تحقيييييق ا ميييين القييييذائي عايييير تشييييجيع  تطــــوير المشــــاريع الزراعيــــة المســــتدامة: .أ
 الاةتثمار في ال راعة المستدامة وتقديم الدعم للم ارعين المحليين ل يادة الإنتاص.

: تع ييي  الاعتميياد علييى مصييادر ال اقيية المتجييددة الاستثمار في الطاقة المتجــددة  .ب
مثيي، ال اقيية الشمسييية وطاقيية الرييياحر بهييدب تقلييي، الاعتميياد علييى ال اقيية المسييتوردة 

 وجيادة الاكتفاظ الذاتي في مجال ال اقة.

: وضييع ل ييس لحماييية المييوارد ال اي ييية وضييمان إدارة المــوارد الطبيعيــة بكفــاءة   .ص
 اةتدامتهار وذلي لتحقيق الاكتفاظ الذاتي والحفا  على الاةتقرار الايلي.

 :الأدواو المجتمعية والمشاركة الشعبية. 9

: تنفيييم فعالييياد و ييرامج مجتم ييية لتع ييي  الانتميياظ براملإ تعزيز الانتماء الــوطني .أ
 الوطنير ودعم متادراد ترُة  الهوية الوطنية وتدعم الجاهة الداللية.

المجتمييع المييدني فييي : إنييرا  منفميياد التعاــون معــ منظماــو المجتمعــ المدــني .ب
تنفيييذ الاييرامج التييي تييدعم الممانعيية الوطنيييةر وتييوفير مسيياحاد لمشييارية المجتمييع فييي 

 ق ايا السيادة والاةتقلال.

: اةييتخدام وةييائ، الإعييلام الاجتماةييية لتنفيييم بييرامج توةييية التواتل مع الشــباب .ص
للشيييتاب حيييول أهميييية الاةيييتقلال اليييوطني والمشيييارية الفعالييية فيييي الحفيييا  عليييى ةييييادة 

 الدولة.

 : الممانعة؛ تحدياو ومعالجاوخامس عشرال

يواجيييه ترةيييي  الممانعييية الوطنيييية العدييييد مييين التحيييديادر حييييث إن اليييدول تحتييياص إليييى 
تحقييييق تيييواجن دقييييق بيييين تحقييييق الاةيييتقلالية التامييية وحمايييية السييييادة الوطنييييةر و يييين 
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أهييم  يتي يمييا ييي و  روالتقييدم التكنولييوجيقرار ا منييير ضمان المرونة الاقتصاديةر والاةييت
 قر مع ال رق المقترحة لمعالجتها:التحدياد التي تواجهها الدول في هذا السيا

 :التبعية الاقتدادية والعولمة. 1

: تعيياني الكثيييير مييين الييدول مييين التت ييية الاقتصييياديةر لاصييةً اليييدول التيييي التحــد  .أ
ا ةاةييية. تيي دي العولميية إلييى تقلييي، مرونيية تعتمد على موارد معينة أو اةتيراد السلع  

 الاقتصاد الوطني وجيادة تعرضه للتقلتاد الاقتصادية الخارجية.

 المعالجة: . ب

: تشيييجيع الاةيييتثمار فيييي الق اعييياد  يييير التقليديييية مثييي، ال راعييية تنويـــع الاقتدـــاد  ✓
 والصناعة والتكنولوجيا لتقلي، الاعتماد على ق اعاد محددة.

: دعييم المشيياريع الصييقيرة والمتوةيي ة وت ييوير الصييناعاد المحلــيتعزيــز الإنتــاج  ✓
 المحلية لتع ي  الاكتفاظ الذاتي.

: توقييييع اتفاقيييياد تجاريييية ميييع دول إقليميييية ونييييرياظ اتفاقيـــاو التجـــارة المتوازنـــة ✓
مو يييوقين  ميييا ي يييمن تييييمين السيييلع ا ةاةيييية وتجنيييا الاعتمييياد المفيييرا عليييى القيييور 

 الكارر.

 :التد لاو الخارجية وال غوط السياسية. 2

: تتعرش العديد ميين الييدول ل ييقوا ةياةييية متانييرة أو  ييير متانييرة ميين التحد  .أ
قيييور عالميييية تهيييدب للتيييي ير عليييى قراراتهيييا السيييياديةر مثييي، التيييدللاد الدبلوماةيييية أو 

 فرش العقو اد الاقتصادية.

 المعالجة: . ب

: بنيياظ ةياةيية لارجييية تقييوم علييى الاحتييرام المتتييادل السياســة الخارجيــة المســتقلة ✓
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 وعدم الانحياجر مما يقل، من فر  التدللاد.

: تع ي  التعاون الإقليمي مع دول الجوارر لاصة تلييي توسيع التحالفاو الإقليمية ✓
التييي تشييتر  فييي ر ييية الاةييتقلال والسيييادةر لتشييفي، تكييتلاد قوييية لمواجهيية ال ييقوا 

 الخارجية.

الميييواطنين حيييول أهميييية الاةيييتقلال : تع يييي  وعيييي تطـــوير بـــراملإ للتوعيـــة العامـــة ✓
 السياةي وتوعيتهم  الدور الذي يمفن أن يلعاوه في دعم موقف دولتهم.

 :التحدياو الأمنية والسيبرانية. 3

تواجييه الييدول تحييدياد أمنييية مت ايييدة مييع ت ييور التقنييياد السيييارانية وت ايييد   التحد : .أ
 الهجماد الإلكترونية التي تستهدب الانية التحتية الحيوية والمعلوماد الحساةة.

 المعالجة: . ب

: إنشيياظ مراكيي  متخصصيية لمفافحيية الهجميياد السيييارانية تعزيــز الأمــن الســيبراني ✓
 وت وير تكنولوجيا محلية للحد من الالتراقاد.

: تيييييدريا متخصصيييييين فيييييي مجيييييال ا مييييين السيييييياراني تـــــدريب الرـــــوادر الأمنيـــــة ✓
والتكنولوجي لتقلييي، الاعتميياد علييى الكفيياظاد ا جناييية وت ييوير قييدراد محلييية فييي هييذا 

 المجال.

: توقيييع اتفاقييياد مييع الييدول المتقدميية فييي مجييال ا ميين إقامــة شــراكاو اســتراتيجية ✓
 الخاراد وت وير بنية تحتية متينة للأمن السياراني.السياراني لتتادل 

 :التحدياو الثقافية والعولمة الثقافية. 4

ييي دي التعييرش المسييتمر لوةييائ، الإعييلام ا جناييية إلييى تآكيي، الهوييية الثقا ييية    التحــد :  . أ 
 وفرش نماذص  قا ية قد تتعارش مع القيم الوطنيةر مما ي عف الانتماظ الوطني. 
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 المعالجة: . ب

: ت يييمين قييييم الهويييية الوطنيييية فيييي المنييياهج إعـــادة تـــياغة المنـــاالإ التعليميـــة ✓
 الدراةية لتع ي  الانتماظ الوطني والاعت اج  الترا  الثقافي.

: دعييم صييناعة ا فييلامر ا دبر والمسييرح المحلييي تشجيع الإنتاج الثقــافي المحلــي ✓
 الذي يعار عن الهوية الوطنية ويع ج القيم الثقا ية.

إنشييياظ قنييواد إعلاميييية وطنيييية قوييية قيييادرة عليييى منافسييية  الإعـــلام الــوطني:تنظــيس  ✓
 الإعلام ا جناير وتقديم محتور يلاي احتياجاد المواطنين ويحافز على هويتهم.

 :التحدياو الترنولوجية والتبعية التقنية. 5

تعتمييد العديييد ميين الييدول علييى التقنييياد المسييتوردةر ممييا يجعلهييا عرضيية  التحــد : .أ
 للتت ية التقنية التي قد تسُتخدم يوةيلة ضقس لفرش أجنداد ةياةية أو اقتصادية.

 المعالجة: . ب

: جيادة الإنفيياق علييى التحييث العلمييي وت ييوير بنييية تشجيع البحث العلمي والابترار ✓
 تحتية قوية للابتكار التكنولوجي.

اةتيراد التقنياد مع التريي  على نق، المعرفة وتوطينهار ممييا   توطين الترنولوجيا: ✓
 يتيح ت وير قدراد تقنية محلية.

: تقيييديم حيييواف  للشيييرياد النانيييلة التيييي تعمييي، فيييي مجيييال دعـــس الشـــركاو الناشـــئة ✓
 ا جناية.التكنولوجيا لت وير حلول محليةر مما يقل، من الاعتماد على التكنولوجيا 

 :التحدياو القانونية والحوكمة. 6

ضعف القوانين والتشريعاد قد يحد من قدرة الدولة على حماية ةيادتها   التحد : .أ
في مجالاد مث، مفافحيية التجسييم وحماييية الايانيياد الشخصيييةر إضييافة إلييى تييي يراد 
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 الفساد على فعالية الحويمة.

 المعالجة: . ب

: تحييديث وت ييوير القييوانين الوطنييية التييي تجييرم التييدللاد تعزيزــ سيــادة القاــنون  ✓
 الخارجية وت من الاياناد والمعلوماد الحيوية.

ت ايييق ةياةيياد صييارمة لمفافحيية الفسيياد وتع ييي  الشييفا ية فييي  مكافحــة الفســاد: ✓
 م ةساد الدولة ل مان فعالية الحويمة.

: وضيييع قيييوانين صيييارمة تييينفم التميييويلاد الخارجيييية تنظـــيس تمويـــل الم سســـاو ✓
 للمنفماد المحلية للتيكد من أنها لا تشف، وةيلة للتي ير الخارجي.

 :التحدياو الاقتدادية المرتبطة بالأمن الغ ائي والطاقة. 7

تواجه  عييإ الييدول تحييدياد فييي تيييمين احتياجاتهييا ميين القييذاظ وال اقييةر   التحد : .أ
 لاصةً في م، تقلتاد ا ةواق العالمية والكوار  ال اي ية.

 المعالجة: . ب

: ت ييوير ق يياعي ال راعيية وال اقيية تحقيــق الاكتفــاء الــ اتي فــي الغــ اء والطاقــة ✓
القييذائي وي يييد ميين مرونيية المتجددة لتقلي، الاعتماد علييى الييواردادر ممييا يعيي ج ا ميين  

 الاقتصاد.

تشجيع ت ييوير مشيياريع ال اقيية الشمسييية والرييياح  الاستثمار في الطاقة المتجددة: ✓
 لتقلي، الاعتماد على ال اقة المستوردة وجيادة الاكتفاظ الذاتي.

: إقامة نراكاد مع الدول المجاورة لتيمين موارد القذاظ وال اقيية التعاون الإقليمي ✓
  شف، مستدام.
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 من تجارب الممانعة الرائدة  :عشر  ساد ال

نماذص ناجحة في تحقيق الممانعة الوطنييية  قدما هنا  عدة دولأةفرد التجارب أن  
ميين لييلال اةييتراتيجياد تعيي ج اةييتقلالها السياةييي والاقتصييادي والثقييافير وتقليي، ميين 

 ومن هذه التجارب ما يتم تايانه وفق ألاتي: اعتمادها على القور الخارجية

 :كوريا الجنو ية. 1

:  عييد الحييرب الكوريييةر واجهييا يوريييا الجنو ييية تحييدياد يايييرة فييي إعييادة الملخص .أ
بنيياظ اقتصييادها. قييادد الحفوميية الكورييية الجنو ييية نهجيياً قوييياً لتحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي 
الاقتصييادي وت ييوير الصييناعاد الوطنييية ميين لييلال الاةييتثمار فييي التعليييمر والانييية 

 التحتيةر والصناعاد التكنولوجية.

 الاستراتيجية: . ب

بيييييدأد بت يييييوير صيييييناعاد التكنولوجييييييا الفائقييييية مثييييي،  الدـــــناعاو الترنولوجيـــــة: ✓
الإلكترونييييياد والسييييياراد والاتصييييالادر والتييييي ةيييياهما فييييي اةييييتقلاليتها الصييييناةية 

 .وتقلي، اعتمادها على الوارداد 

ه لتيييرويج Hallyu) ”الموجييية الكوريييية“اعتميييدد يورييييا عليييى  السياســـة الثقافيـــة: ✓
  قافتها عالمياًر مما ع ج الهوية الوطنية وحس ن الصورة الدولية لكوريا.

أصييييتحا يوريييييا الجنو ييييية واحيييييدة ميييين أبييييرج الاقتصيييياداد الصيييييناةية  النتــــائلإ: ✓
 المتقدمة في العالمر وقوة  قا ية ذاد تي ير ياير.

 :إيران . 2

ص .أ تعُتايييير إيييييران نموذجيييياً واضييييحاً للممانعيييية الوطنييييية فييييي من قيييية مليليييية  :الملخ ــــ
 ييالتوتراد. اعتمييدد اةييتراتيجية تقييوم علييى تع ييي  الاةييتقلال السياةييي والاقتصييادي 
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 وت وير القدراد الذاتيةر لاصة  عد فرش العقو اد الدولية.

 الاستراتيجية: . ب

عملا إيران على ت ييوير صييناعاتها النووييية والصييواري ر   الاستقلال الترنولوجي: ✓
 .مما قل، من حاجتها للتقنياد ا جناية

: اةييتثمرد فييي ال راعيية وت ييوير الصييناعاد الاكتفــاء الــ اتي فــي الغــ اء والطاقــة ✓
النف ية المحلية لتيمين احتياجاتها من ال اقة والقذاظ دون الحاجة إلى اةييتيرادها ميين 

 الخارص.

ر م العقو يياد الاقتصيياديةر نجحييا إيييران فييي ت ييوير ق اعاتهييا الرئيسييية   النتائلإ: ✓
 والحفا  على ةياةة لارجية مستقلة إلى حد ياير.

 :تركيا. 3

: تعتار ترييا مثالاً حديثاً لدولة تسعى إلى تحقيق الممانعيية الوطنييية ميين صالملخ   .أ
ليييلال ةياةييية لارجيييية متواجنييية وصيييناعاد عسيييفرية وطنيييية. قاميييا تريييييا بت يييوير 

وأصيييتحا قيييادرة عليييى إنتييياص أنفمييية مت يييورة مثييي، ال يييائراد الصيييناعاد الدفاةييييةر 
 المسي رة.

 الاستراتيجية: . ب

: اعتمييدد تريييييا ةياةيية لارجيييية فعاليية ومتواجنيييةر السياســة الخارجيــة المســتقلة ✓
 .مفنتها من التحر   حرية في مناطق مث، ةوريا وليايا ونرق التحر المتوةس

الشييرياد المحلييية لت ييوير معييداد : دعمييا الحفوميية تعزيــز الدــناعاو الدفاعيــة ✓
 عسفرية متقدمةر مما قل، من حاجتها للوارداد الدفاةية من الدول الكارر.

: أصييتحا ترييييا ميين الييدول الرائييدة فييي إنتيياص ال ييائراد المسيييرة وأنفميية النتــائلإ ✓



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

294 

 الدفاعر مما ةاهم في تقلي، اعتمادها العسفري على القور الكارر.

 :روسيا. 4

منذ تفكي الاتحاد السوفيتير اعتمدد روةيا على ةياةة تسعى لتع ي    :الملخص .أ
 اةتقلالها في مواجهة التي يراد القر يةر لاصة مع ت ايد العقو اد الاقتصادية.

 :الاستراتيجية .ب

: تانيييا روةييييا ةياةييية تيييدعم الق اعييياد الاةيييتراتيجية مثييي، الســـيادة الاقتدـــادية ✓
الييذاتي وقليي، ميين التييي يراد السييلاية للعقو يياد ال اقيية وال راعييةر ممييا جاد ميين اكتفائهييا 

 القر ية.

: اةييتثمرد فييي التحييث العلمييي لت ييوير تطــوير الدــناعاو الدفاعيــة والترنولوجيــا ✓
 الصناعاد العسفرية والتكنولوجيةر مما جعلها مستقلة في صناعاد الدفاع.

: اةييييت اعا روةيييييا ت ييييوير صييييناعاتها الدفاةيييييةر وأصييييتحا ميييين أكايييير النتــــائلإ ✓
منتجي ا ةلحة في العييالم. يييذلير اةييت اعا تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي فييي العديييد ميين 

 الق اعاد الحيوية.

 :الدين . 5

منييذ الثمانينيييادر تانييا الصييين اةييتراتيجية اقتصييادية قوييية مفنتهييا ميين   :الملخ ص .أ
 الانتقال من اقتصاد يعتمد على ال راعة إلى  اني أكار اقتصاد في العالم.

 الاستراتيجية: . ب

: اعتمدد الصين على ت ييوير ق اعيياد صييناةية متقدميية مثيي، الابترار الدناعي ✓
المعلوميييييادر مميييييا ةييييياهم فيييييي تقليييييي، التت يييييية التكنولوجيييييية الإلكترونييييياد وتكنولوجييييييا 

 .الخارجية
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نييجعا الحفوميية الق يياع الخييا  وأطلقييا بييرامج ضييخمة  التنويــع الاقتدــاد : ✓
لدعم التحث العلمي والابتكار الصناعير مما جعلها من الييدول الرائييدة فييي المجييالاد 

 التكنولوجية.

أصييييتحا الصييييين منافسيييياً اقتصييييادياً وتكنولوجييييياً رئيسييييياً علييييى السيييياحة  النتــــائلإ: ✓
 العالميةر وتمفنا من تحقيق اةتقلالية يايرة في صناعاتها الحيوية.

 سويسرا. 6

: تعد ةويسرا نموذجاً للممانعة الوطنية حيث تعتمد ةياةة الحييياد وعييدم ملخ صال .أ
الان ييمام إلييى أي تحالفيياد عسييفرية ياييرر منييذ قييرون.  ف يي، ذلييير حاففييا علييى 

 ةيادتها واةتقلالها للال العديد من الصراعاد ا ورو ية.

 :الاستراتيجياو .ب

: تعتميييد عليييى الاحتفيييا   قيييوة دفاةيييية دالليييية قويييية السياســـة الدفاعيـــة الشـــاملة ✓
 ووجود نتفة واةعة من الملاجئ المحصنة.

: تعتميييد عليييى التنوييييع الاقتصيييادي والترييييي  عليييى الق ييياع الاكتفـــاء الاقتدـــاد  ✓
 اةتقلالها المالي.المالي والسياحير مما يع ج 

 :النرويلإ.7

: النرويج دولة صقيرة نساياً لكنها تعتار من الييدول الناجحيية فييي تحقيييق الملخص .أ
الاةييييتقلال ميييين لييييلال اةييييتقلال مواردهييييا ال اي ييييية  شييييف، مسييييتدامر لاصيييية اليييينفس 

 والقاج.

 الاستراتيجياو: . ب

السيييادية الييذي ييييدير : تعتمييد النييرويج علييى صييندوق الثييروة الســيادة الاقتدــادية ✓
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 عائداد النفس   ريقة مستدامة.

ر ييم ع ييويتها فييي النيياتور تتمتييع النييرويج  سياةيية   السياسة الدفاعيــة المتوازنــة: ✓
 متواجنة تسعى لحماية مصالحها الخاصة.

 :فنلندا. 8

ص .أ تعُييرب فنلنييدا  ينهييا تعتمييد علييى ةياةيية الحييياد وعييدم الانحييياجر إضييافةً  :الملخ ــ
 إلى اةتراتيجية الممانعة في مجال ا من السياراني والانية التحتية الرقمية.

 الاستراتيجياو: . ب

: تعتاييير فنلنيييدا مييين اليييدول الرائيييدة فيييي تانيييي السياةييياد ا منيييية الأمـــن الســـيبراني ✓
 لحماية بنيتها الرقمية.

 : تتانى فنلندا ةياةة الحياد التقليدي لحماية ةيادتها.الحياد العسكر   ✓

 :دول عر ية •

 :الجزائر. 9

الج ائيير ةياةيية لارجييية مسييتقلة وتيياري  طوييي، ميين الممانعيية فييي تعتمييد      :ملخ صال .أ
 مواجهة النفوذ ا جناير لاصةً في الق ايا ا فريقية والعر ية.

 الاستراتيجياو: . ب

: تسييعى لتحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي فييي القييذاظ والييدواظ والدــناعيةالتنميــة الزراعيــة  ✓
 وتقلي، الاعتماد على الوارداد.

: تحيييافز الج ائييير عليييى ةياةييية لارجيييية متواجنييية سياســـة الحيـــاد وعـــدم الانحيـــاز ✓
 ومستقلة.
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 :مدر. 10

ص .أ : تعتمييد مصيير علييى اةييتقلال نسيياي فييي ةياةييتها الخارجييية مييع الحفييا  الملخ ــ
إقليمييييية مهميييةر وتسييييعى للاكتفييياظ الييييذاتي فيييي مجييييالاد مثييي، القييييذاظ عليييى تحالفييياد 

 وال اقة.

 الاستراتيجياو: . ب

: تعميي، علييى تحقيييق ا ميين القييذائي عايير مشيياريع تطوير البنية التحتية الزراعيــة -
 جراةية يارر.

: تع ييي  الق اعيياد الصييناةية والسييياحية لتقلييي، الاعتميياد علييى التنويــع الاقتدــاد 
 الخارجية.المساعداد 

 :الإماراو العر ية المتحدة .11

الإماراد تعتار نموذجاً حديثاً للممانعة الوطنية عار التنييوع الاقتصييادي   الملخ ص .أ
 وتقلي، الاعتماد على النفس.

 الاستراتيجياو: . ب

: تعتمييد الإميياراد علييى تنويييع مصييادر ال اقييةر  مييا الابترار فــي الطاقــة المتجــددة  ✓
 ال اقة الشمسية.في ذلي الاةتثمار في 

: تعيي ج الاقتصييياد المعتمييد عليييى السييياحة والخيييدماد الماليييية التنميــة الاقتدــادية ✓
 والتجاريةر مما ي يد من اةتقلالها الاقتصادي.

 :المغرب.12

ص: .أ المقييرب يعتمييد علييى ةياةيية لارجييية مسييتقلة نوعيياً مييا مييع التريييي  علييى  الملخ ــ
 التنويع الاقتصادي لاصةً في ق اعي ال راعة والتعدين.
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 الاستراتيجياو: . ب

: ت ييوير مشيياريع جراةييية لتحقيييق ا ميين الاستثمار في الزراعة والطاقــة المتجــددة  ✓
 القذائي وتوةيع ال اقة الشمسية.

تع ييييي  الصيييناعاد المحلييييية لتقليييي، الاعتميييياد علييييى وارداد : التنميـــة الدـــناعية ✓
 معينة.

 عشر: معُو قو الممانعة سابعال

عنيييدما يفيييون  ريصيييتح تحيييدي تع يييي  منفومييية الممانعييية الوطنيييية أعقيييد وأكثييير ت لتييياً
صانعو القرار أنفسهم متورطين في الوضع القائم ويستفيدون منهر ولا يمتلكون الإرادة 
أو التصييميم لتقيييير الواقييعر مييع ذلييير هنييا  اةييتراتيجياد يمفيين اتتاعهييا لحشييد الييدعم 
والتييي ير علييى القيييادة نحييو الإصييلاح والتقييييرر لاصيية إذا تييم العميي، ميين لييلال قييور 

  عإ ال رق المقترحة: ر من للالالمجتمع المدني والإعلام وتفعي، الوعي الشعاي

 :تفعيل دور المجتمع المدني والنخب الوطنية. 1

: يجييا أن تسييعى منفميياد المجتمييع المييدنير والنخييا بنــاء تحالفــاو مدنيــة قويــة .أ
الفكريةر والهيلاد ا كاديمية إلى تشفي، تحالفاد تعم، على التوةية  يهمية الممانعة 
الوطنية وتي ير الوضع القائم على السيادة والاةتقلال. يمفن أن تكون هذه التحالفاد 

  مثا ة ضقوا مجتم ية تدفع  اتجاه التقيير.

: يجيييا أن تريييي  هيييذه الحميييلاد عليييى توضييييح تنظـــيس حمـــلاو توعيـــة مســـتمرة  .ب
ا ضرار  عيدة المييدر للتييدللاد الخارجييية والفسييادر وتي يرهييا علييى ةيييادة الدوليية. ميين 
المهيييم أن تسُيييتخدم لقييية متسييي ة توصييي، الرةيييالة لكافييية فلييياد الشيييعار  حييييث ييييتفهم 

 الجميع المخاطر المرتت ة  الوضع الراهن.



 ...............................................................................................-مقُاربةٌ مع المنَهجَِ الطّبِّ -لأحدَثَُ في إدارةَِ الدولة ا

299 

 :استخدام الإعلام المستقل والتواتل الاجتماعي كأدواو للتغيير. 2

: يمفن لععلام المستق، ووةييائ، التواصيي، الاجتميياعي إبراز الق ايا بشكل مستمر .أ
أن تلعيييا دوراً فعيييالاً فيييي يشيييف الفسييياد والارتتاطييياد الخارجييييةر وجييييادة اليييوعي حيييول 

 أهمية الاةتقلالية الوطنية.

: فيييي حيييال ييييان الإعيييلام المحليييي مقيييي دارً يمفييين بنـــاء شـــبكاو إعلاميـــة مســـتقلة .ب
لمنفميياد المجتمييع المييدني والنشيي اظ الييوطنيين التعيياون مييع نييتفاد إعلامييية مسييتقلة 

 الجمهور  شين الوضع القائم وتقديم حلول ممفنة.تعم، على توةية 

يمفيين للنخييا الثقا ييية والفكرييية اةييتخدام منصيياتهم   تفعيل دور النخب والمثقفــين: .ص
لنشيير الييوعي العييام ودفييع النقيياا العييام حييول أهمييية الممانعيية الوطنيييةر عايير الكتا يياد 

 والمقالاد والحواراد العامة.

 :دعس الإتلاحاو القانونية وتعزيز الم سساو الرقابية المستقلة. 3

: ميين الممفيين حشييد جهييود المجتمييع المييدني ال ــغط لتمكــين الم سســاو الرقابيــة .أ
والنخا لتقوية الم ةساد الرقابيييةر ةييواظ فييي الارلمييان أو الهيليياد المسييتقلةر ل ييمان 

 مراقتة أداظ المس ولين ومحاةاتهم على أعمالهم.

: يمفن السعي لل قس من أجيي، تشييريع تشريع قوانين لحماية الاستقلال الوطني .ب
قوانين تحد من تي يراد القور الخارجييية علييى صييناعة القييرارر وتجييرم التمييويلاد  ييير 

 الشفافة للجهاد السياةية.

: يمفييين اةيييتخدام الاةيييتحقاقاد الانتخابيييية يفرصييية اســـتغلال الفـــرص الانتخابيـــة .ص
للتقييييييير عاييييير دعيييييم المرنيييييحين اليييييذين يحمليييييون أجنيييييداد وطنيييييية وييييييدعمون متيييييادئ 

 الاةتقلال وةيادة القانون.
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 :بناء قاعدة شعبية واعية وضاغطة .4

ميين المهييم توضيييح أن اةييتمرار الوضييع القييائم يعنييي   التوعية بالمخاطر الحقيقية: .أ
اةيييتمرار الاعتمييياد عليييى القيييور الخارجيييية وت اييييد التيييدللاد فيييي نييي ون الدوليييةر مميييا 

 يعرش ةيادة الدولة للخ ر.

تنفيم حملاد نعاية تدعو إلى الإصلاحر مث، المسيراد : تنظيس حملاو شعبية .ب
السيييلمية أو الاجتماعيييياد الشييييعايةر لتسييييليس ال يييوظ علييييى أهمييييية الاةييييتقلال الييييوطني 

 وتوجيه رةالة واضحة لصناع القرار.

: يجا تع ي  مشارية المواطنين في صناعة القييرار عايير تعزيز المشاركة الشعبية .ص
ال قس لت وير نفم ةياةية ت من تمثيلاً أوةييعر  حيييث يييتم انتخيياب القييياداد التييي 

 تعفم الر تة الشعاية في الاةتقلال والسيادة.

 :التعاون مع المنظماو الدولية والإقليمية الداعمة للاستقلال والسيادة . 5

: من الممفن الاةييتفادة ميين دعييم منفميياد دوليييةر مثيي، الاستفادة من الدعس الدولي .أ
الإنسييييانر للمسيييياعدة فييييي يشييييف الفسيييياد وضييييقس صييييناع منفميييياد الشييييفا ية وحقييييوق 

 القرار.

: يمفن عقد منتييدياد مشييترية مييع دول ومنفميياد تنظيس منتدياو وحواراو دولية .ب
 ييير حفومييية تييدعم السيييادة الوطنيييةر لتسييليس ال ييوظ علييى ا وضيياع الراهنيية ويسييا 

 التيييد الدولي للمساعدة في تحقيق الإصلاحاد.

 :تنمية جيل جديد من القادة الوطنيين . 6

يجييا إنشيياظ بييرامج تدرياييية لتع ييي  قييدراد الشييتاب  بــراملإ تــدريب قيــاداو شــبابية: .أ
فيييي مجيييالاد القييييادة والإدارة والسياةييية العاميييةر  حييييث ييييتم تييييهيلهم ليفونيييوا قيييياداد 
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 مستقالية تحم، أجندة وطنية وتسعى لتع ي  السيادة.

: تفعييي، دور الم ةسيياد التعليمييية لنشيير قيييم تشــجيع رون المواطنــة والمســ ولية .ب
المواطنيية والمسيي ولية الوطنيييةر  حيييث يييتم تح ييير جييي، جديييد يفييون واةييياً بتحييدياد 

 المرحلة وقادراً على تحقيق التقيير.

لتع ي  منفوميية الممانعيية الوطنييية فييي بلييد يواجييه تحييدياد متعييددةر أنه من المعروب؛  
 ميييييا فيييييي ذليييييي ضيييييعف الإرادة السياةييييييةر وتعيييييدد الهويييييياد والانقسييييياماد ال ائفييييييةر 
والتيييدللاد الخارجييييةر والفوضيييى الإعلامييييةر وضيييعف المنفومييية القيمييييةر واةتشيييراظ 
الفسادر يجا اتخاذ ل واد متقدمة على مسييتوياد عييدة ل ييمان فعالييية الاةييتراتيجية 

 وتجاوج العقتاد الراهنة.

التفاتيـــل المقترحةـــ أدناـــه تركزـــ علىـــ كيويةـــ بناـــء دعســـ مجتمعيـــ قوـــ   وتفعيلـــ 
 .الإتلاحاو بشكل تدريجي  واستغلال التحدياو لتحفيز التغيير

 :إنشاء حركة مجتمعية لل غط نحو الإتلان. 1

: تيةيييم حمييلاد توةييية واةييعة الن يياق تهييدب إلييى إطــلاب حمــلاو توعيــة منظمــة .أ
تع ي  وعي المييواطنين  يهمييية السيييادة الوطنييية والاةييتقلال عيين التييدللاد الخارجييية. 

الحملاد على الآ ار السلاية للوضع القييائمر وتسييلس ال ييوظ علييى يجا أن تري  هذه  
 الفساد والتت ية وتي يرها على حياة ا فراد.

دعيييم إنشييياظ نيييتفاد ت يييم ممثليييين عييين مختليييف  بنـــاء شـــبكاو مدنيـــة مســـتقلة: .ب
منفمييياد المجتميييع الميييدني والنخيييا الوطنيييية )أكييياديميينر رجيييال ديييينر قيييادة نيييتابه 
لتكييييون  مثا يييية قييييوة ضييييا  ة وم التيييية  الإصييييلاح. هييييذه الشييييتفاد يمفيييين أن تيييينفم 
تجمعاد وندواد تفُهر التوافق الشعاي حول الممانعة الوطنيةر وتجعيي، ميين الصييعا 

 تجاه، م الاها.
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: تنفييييم فعاليييياد وطنيييية تتخللهيييا بيييرامج  قا يييية تنظـــيس فعاليـــاو وطنيـــة مشـــتركة .ص
واجتماةييية تجمييع المييواطنين ميين مختلييف الخلفيييادر وتسييتهدب نشيير  قافيية المواطنيية 

 وتع ي  الانتماظ للوطنر  عيداً عن الولاظاد ال ائفية والعرقية.

 :تطوير وسائل الإعلام كأداة للشفافية والمساءلة. 2

دعييم وةييائ، الإعييلام المسييتقلة التييي تعُنييى  إنشــاء أو دعــس وســائل إعــلام مســتقلة: .أ
بنشر الحقائق ويشف الفساد والتت ية السياةييية. يمفيين لهييذه الوةييائ، أن تكييون منييابر 

 لنشر الوعي وتع ي  الشفا يةر ويشف المعوقاد التي تواجه الإصلاح.

: التعاون مع منفماد دولية تنظيس حملاو إعلامية بالتعاون مع منظماو دولية .ب
لععلام والشفا ية لتسليس ال ييوظ علييى الفسيياد والتييدللاد الخارجيييةر وإيصييال صييود 

 الشعا إلى المجتمع الدولير مما قد ي يد من ال قوا على صناع القرار.

اةييتخدام منصيياد التواصيي، الاجتميياعي  اســتخدام وســائل التواتــل الاجتمــاعي: .ص
لتنفيييم حمييلاد نييعاية وف ييح ا نشيي ة  ييير الوطنيييةر حيييث يمفيين لتفاعيي، المجتمييع 
على هذه المنصاد أن يحُد  جلماً ويصتح  مثا ة حرية ضقس يايرة على القياداد 

 السياةية.

 :تعزيز الم سساو القانونية والرقابية لمكافحة الفساد . 3

التريييييي  علييييى إصييييلاح الق يييياظ وضييييمان  إتـــلان الق ــــاء وضـــمان اســــتقلاله: .أ
اةيييتقلاله لييييتمفن مييين القييييام بيييدوره الرقيييابي الفعييي ال. يعُتاييير الق ييياظ المسيييتق، أةاةييياً 

 لفرش المساظلة وتحقيق العدالة بدون تي ير من المصالح السياةية.

: دعييم الم ةسيياد الرقابييية مثيي، تفعيــل الم سســاو الرقابيــة وتوســيع تــلاحياتها .ب
هيلاد مفافحة الفساد وديوان المحاةتةر وت ويدها  صلاحياد أوةييع للتحقيييق واتخيياذ 
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 الإجراظاد القانونية ضد المتورطين في الفساد والارتتاطاد الخارجية  ير القانونية.

يمفيين أن يسييهم ةيين قييوانين لحماييية   إتدار قوانين لحماية المبلغــين عــن الفســاد: .ص
المالقييين عيين الفسيياد فييي تشييجيع ا فييراد علييى التاليييج عيين المخالفيياد بييدون لييوبر 

 و التالي يساعد على يشف ا نش ة  ير الوطنية  شف، أكثر فعالية.

 :تعزيز التعليس والتر ية الوطنية و ناء جيل جديد واع  . 4

إعييادة صيييا ة المنيياهج التعليمييية  حيييث تشييم، مقييرراد   تطوير المناالإ الدراســية: .أ
ترييي  علييى الوطنيييةر المواطنييةر والتيياري  الييوطنير مييع الابتعيياد عيين المواضيييع التييي 
تع ج الانقساماد ال ائفية والعرقية. يجا أن تت من المناهج دروةاً حول الممانعيية 

 الوطنية وأهميتها.

: دعيييم ا نشييي ة ال لابيييية والمتيييادراد تشـــجيع الأنشـــطة الطلابيـــة والمجتمعيـــة .ب
المجتم ية التي تع ج الانتماظ الوطنير مث، المشاريع الخدمية والت وةية التي تنشيير 
 قافييية العمييي، الجمييياعي واليييروح الوطنييييةر وتقيييو ي اليييروا س بيييين الفلييياد المختلفييية فيييي 

 المجتمع.

: بنيياظ جييي، جديييد ميين القييادة ميين لييلال تطــوير بــراملإ تدريبيــة للقيــاداو الشــابة .ص
بييرامج تدرياييية متخصصيية للشييتاب حييول المهيياراد القياديييةر والإدارة العامييةر وأةييم 
المواطنيية. الهييدب هييو تح ييير يييوادر نييا ة تيي من  يهمييية الممانعيية الوطنييية وتكييون 

 جاه ة للقيادة مستقالاً.

 :بناء علاقاو دولية داعمة للإتلان. 5

: يمفيين أن يفييون الييدعم التعاون مع منظماو حقوــب الإنساــن والشفــافية الدوليةــ .أ
الييييدولي وةيييييلة ضييييقس علييييى الحفوميييية وصييييناع القييييرار للقيييييام  الإصييييلاحاد. يمفيييين 
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لمنفميياد المجتمييع المييدني والنخييا الوطنييية التواصيي، مييع منفميياد حقييوق الإنسييان 
 والشفا ية لنشر التقارير عن الوضع الراهن واةتق اب دعم دولي لعصلاح.

عقييد ميي تمراد ونييدواد دولييية تعُقييد بييدعم   للتوعية:تنظيس م تمراو دولية وندواو   .ب
مييين منفمييياد دوليييية تسيييلس ال يييوظ عليييى أهميييية اةيييتقلال اليييدول وتعييي ج مييين ح يييور 
ق ية الممانعة الوطنية دوليارً مما ي يييد ميين ال ييقوا الخارجييية علييى المتييورطين فييي 

 الفساد والتت ية.

: اةيييتخدام وةيييائ، إطلاب حملاو إعلاميةـــ بالتعاـــون معـــ وساـــئل إعلام دوليةـــ .ص
الإعييلام الدولييية لنشيير قصيي  وأ حييا  تسييلس ال ييوظ علييى الانتهاكيياد والفسيياد فييي 
الدولةر مما يحرص صناع القرار أمام المجتمييع الييدولير ويحفيي هم علييى اتخيياذ إجييراظاد 

 لتع ي  الاةتقلالية.

 :التدرج في الإتلان ل مان تحقيق النتائلإ. 6

: قيييد يفيييون مييين المناةيييا الايييدظ البـــدء بتطبيـــق الإتـــلاحاو البســـيطة والمباشـــرة  .أ
 إصيييلاحاد تدريجييييية فييييي المجييييالاد التييييي يسيييه، إحييييدا  تقيييييير فيهييييار مثيييي، تفعييييي، 

 المساظلة في الم ةساد المحلية وتع ي  الشفا ية في مجالاد الإدارة العامة.

تحقيييق نجاحيياد  التركيز على إنجازاو قدــيرة المــدى لتحقيــق مكاســب واضــحة: .ب
قصيييييرة المييييدر فييييي مجييييالاد محييييددة يمفيييين أن يفُهيييير للمييييواطنين فاعلييييية منفوميييية 
الممانعة الوطنية ويشجعهم على دعمهار ويجع، ال قس الشعاي أكثر قوة لاةتكمال 

 الإصلاحاد.

:  عييد تحقيييق نجاحيياد توسيــع الإتلان تدــريجياً للوتوــل إلىــ تغييرــاو أعمقــ .ص
صقيرةر يمفن توةيع ن يياق الإصييلاحاد لتشييم، المجييالاد ا كاييرر مثيي، الم ةسيياد 

 السيادية والق اعاد الاقتصادية الهامة.
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 :إعادة تعريف الحرياو العامة وتنظيمها .7

: وضييع قييوانين جديييدة تيينفم عميي، وةييائ، الإعييلام وتحييد تنظيس الحرياو الإعلامية .أ
من الفوضى والت لي،ر  حيث ت من حرية الإعييلام  شييف، مسيي ول وملتيي م  الق ييايا 

 الوطنية.

: مراجعييية القيييوانين التيييي تيييينفم القـــوانين المتعلقـــة بالحريـــاومراجعـــة وتحـــديث  .ب
الحرياد العامةر مع ضمان الحق فييي التعاييير والتفيياهر السييلمير  مييا يخييدم مصييلحة 

 الوطن ويع ج الانتماظر دون تشجيع الانقساماد.

 :مقترن ورقة سياساو حول الممانعة الوطنيةثامن عشر: ال

الوطنييية  صيييقة ورقيية ةياةيياد عاميية علييياً تتاناهييا قيييادة الدولييةر  غُييية تنفيييم الممانعيية 
 فينه يقت ي ت مينها  الآتي:

تع يييي  منفوميييية الممانعييية الوطنيييية: إطييييار اةيييتراتيجي لتع يييي  السيييييادة ر: العنـــوان  •
 روالاةتقلال الوطني

 مقدمةال

والاةيييييتقلالر نتيجيييييةً تواجيييييه اليييييدول الحديثييييية تحيييييدياد مت اييييييدة عليييييى صيييييعيد السييييييادة 
للتييدللاد الخارجييية والتحييدياد الاقتصييادية والسيييارانية والثقا ييية. تهييدب هييذه الورقيية 
إليييييى تقيييييديم إطيييييار ةياةييييياد متكامييييي، لتع يييييي  منفومييييية الممانعييييية الوطنييييييةر وتقيييييديم 
اةييتراتيجياد نيياملة تق ييي ا  عيياد السياةيييةر الاقتصيياديةر ا منيييةر والثقا ييية. تسييعى 
هيييذه السياةييياد إليييى بنييياظ منفومييية دفاةيييية قيييادرة عليييى الحفيييا  عليييى الهويييية الوطنيييية 

 والسيادةر وتقلي، الاعتماد على الخارص.
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 الهد 

 تسعى هذه الورقة إلى تقديم ةياةاد عملية وموضوةية تهدب إلى:

 تع ي  السيادة الوطنية والحفا  على الاةتقلال السياةي. .أ

 بناظ قدراد اقتصادية وتقنية قادرة على تحقيق الاكتفاظ الذاتي. .ب

 حماية الهوية الثقا ية من التي يراد الخارجية. .ص

 ت وير منفومة أمنية وةيارانية ناملة. . د

 :المحاور الرئيسية للسياساو •

 المحور الأول: السيادة السياسية والدبلوماسية

 السياساو المقترحة:. 1

التحالفيياد اعتميياد ةياةيية لارجييية متواجنيية ترتكيي  علييى المصييالح الوطنييية وتجنييا  .أ
 التي تفرش قيوداً على الاةتقلال السياةي.

تع يييييي  التعييييياون الإقليميييييي ميييييع اليييييدول المجييييياورة فيييييي مجيييييالاد تخيييييدم المصيييييالح  .ب
 المشتريةر لاصةً في ق ايا ا من والتجارة.

إعداد يادر دبلوماةي متخص  قادر على التفاوش وحماية مصالح الدوليية فييي  .ص
 المحاف، الدولية.

 الإجراءاو التنفي ية:. 2

إنشيييياظ وحييييدة داليييي، وجارة الخارجييييية تعُنييييى بتنسيييييق السياةيييياد الخارجييييية وتقييييييم  .أ
 المخاطر السياةية.

وضييييع إطييييار لمتا عيييية العلاقيييياد الدولييييية والتقييييييم الييييدوري لمييييدر انسييييجامها مييييع  .ب
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 ا هداب الوطنية.

 المحور الثاني: السيادة الاقتدادية والتنمية المستدامة

 المقترحة:السياساو .1

تنويييع الاقتصيياد المحلييي ميين لييلال دعييم الصييناعاد الوطنييية والحييد ميين الاعتميياد  .أ
 على الموارد الخارجية.

ت ييوير السياةيياد المالييية التييي تهييدب إلييى تقلييي، الاعتميياد علييى الييديون الخارجييية  .ب
 وتع ي  الادلار الوطني.

تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي فييي القييذاظ وال اقيية ل ييمان تلاييية الاحتياجيياد ا ةاةييية  .ص
 دون الحاجة للاةتيراد الخارجي.

 الإجراءاو التنفي ية:.2

تقييديم حييواف  اةييتثمارية للمشيياريع التييي تسيياهم فييي تقلييي، التت ييية الاقتصيياديةر مثيي،   .أ
 ق اعاد التكنولوجيا وال راعة.

إنشيياظ صييندوق ةيييادي لإدارة الاةييتثماراد الوطنييية فييي المشيياريع التييي تعيي ج ميين  .ب
 الاقتصادية.الممانعة 

إطلاق متادراد لدعم الم ارعين والصناعاد المحليةر وتقييديم دعييم متانيير لاييرامج  .ص
 ال اقة المتجددة.

 المحور الثالث: الأمن القومي والأمن السيبراني

 السياساو المقترحة: .1

تع يييي  القيييدراد الدفاةيييية مييين ليييلال الاةيييتثمار فيييي ت يييوير الصيييناعاد الدفاةيييية  .أ
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 قوي يعتمد على التكنولوجيا المحلية.الوطنيةر و ناظ جيل 

ت يييوير منفومييية ا مييين السيييياراني ل يييمان حمايييية الانيييية التحتيييية الحيويييية للدولييية  .ب
 وحماية المعلوماد الوطنية من التجسم والهجماد السيارانية.

إنشيياظ وحييداد متخصصيية للأميين الييداللي لمفافحيية التجسييم والسييي رة علييى أي  .ص
 محاولاد للتدللاد ا جناية.

 الإجراءاو التنفي ية: .2

تخصي  موارد مالية وتدرياية لإنشاظ وحييداد مختصيية  ييا من السييياراني ضييمن  .أ
 ا جه ة ا منية.

تنفيييييذ تييييدريتاد ةيييينوية للقييييواد ا منييييية والعسييييفرية ل ييييمان اةييييتعدادها لمواجهيييية  .ب
 التهديداد الخارجية.

تييييوفير بييييرامج تعليمييييية وتدرياييييية لإعييييداد يييييوادر وطنييييية متخصصيييية فييييي ا ميييين  .ص
 السياراني.

 المحور الرابع: حماية الهوية الثقافية وتعزيز الانتماء الوطني

 السياساو المقترحة:.1

إعييادة صيييا ة المنيياهج التعليمييية لت ييمين القيييم الوطنييية والتيياري  الييوطنير بهييدب  .أ
 تع ي  الانتماظ والاعت اج  الهوية.

دعم الإنتاص الثقافي الوطني مث، ا دبر والسينمار والفنونر لنشر الثقافة الوطنية  .ب
 ومواجهة التي يراد الثقا ية الخارجية.

تع ييييي  دور الإعييييلام الييييوطني ييييييداة لحماييييية الهوييييية الوطنييييية وتوةييييية المييييواطنين  .ص
  يهمية الممانعة الوطنية.
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 الإجراءاو التنفي ية:.2

إطلاق برامج تعليمية تري  على الهوييية الوطنييية فييي المييدارس والجامعييادر وتنفيييم  .أ
 عم، للتوةية  يهمية السيادة.ورا 

تقيييديم دعيييم ميييالي وتسيييهيلاد للماييييدعين والمثقفيييين لإنتييياص محتيييور يعفيييم القيييييم  .ب
 الوطنية.

إنشاظ هيلة إعلامية مستقلة تشرب على ةياةاد الإعلام الييوطنير وتقييوم بتنفيييم  .ص
 حملاد توعوية تهدب لتع ي  الانتماظ الوطني.

 المحور الخامس: استقلال الترنولوجيا والابترار

 السياساو المقترحة: .1

دعم التحث العلمي والت وير لاناظ قاعدة معر ية محلييية فييي مجييالاد التكنولوجيييار  .أ
 وتقلي، الاعتماد على التكنولوجيا المستوردة.

تحفييي  الشييرياد النانييلة التييي تعميي، فييي مجييالاد الييذياظ الاصيي ناعي والابتكييار  .ب
 التكنولوجي من للال توفير بيلة تنفيمية وحواف  مالية.

تيييوطين التكنولوجييييا عاييير اةيييتيراد المعيييداد التقنيييية  شيييرا نقييي، المعرفييية وتيييدريا ص. 
 الكوادر المحلية.

 :الإجراءاو التنفي ية. 2

إنشيييياظ مراكيييي   حثييييية متخصصيييية فييييي الابتكييييار التكنولييييوجي تعميييي،  التعيييياون مييييع  .أ
 الجامعاد.

تسيييياهم فييييي تحقيييييق تقييييديم حييييواف  ضييييرياية واةييييتثمارية للشييييرياد الوطنييييية التييييي  .ب
 الاكتفاظ الذاتي التكنولوجي.
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تنفيييييم بييييرامج تدرياييييية مسيييييتمرة لانيييياظ يييييوادر وطنيييييية متخصصيييية فييييي مجيييييالاد  .ص
 التكنولوجيا الحيوية والذياظ الاص ناعي.

 :الآلياو التنفي ية والمتابعةالمحور الساد    

الييوجاراد المختلفيية إنشاظ هيلة وطنية للممانعة الوطنييية تتييولى تنسيييق الجهييود بييين  .1
 وتتا ع ت ايق السياةاد المقترحة وتقييم ا داظ.

التعيييياون مييييع م ةسيييياد المجتمييييع المييييدني لتع ييييي  الييييوعي حييييول أهمييييية الممانعيييية  .2
 الوطنية وتشجيع المواطنين على المشارية في دعم السياةاد الوطنية.

واةييتجابتها للتحيييدياد إطييلاق بييرامج تقيييييم دورييية لقيييياس مييدر فعالييية السياةييياد  .3
 الحاليةر مع إجراظ تعديلاد عند الحاجة ل مان تحقيق ا هداب.

 المحور السابع: الشروط والمعايير والاحكام

عند صيا ة وتنفيذ اةتراتيجية الممانعيية الوطنيييةر ميين ال ييروري وضييع مجموعيية ميين 
الشيييروا والمعيييايير وا حفيييام والقواعيييد ل يييمان فعاليتهيييا ويفاظتهيييا فيييي تع يييي  السييييادة 

 والاةتقلال.  يما يلي تفصي،  هم العناصر التي يجا ألذها بنفر الاعتتار:

 :الشروط الأساسية. 1

يجا أن تكون الاةتراتيجية مرنة وقابلة للتكي  مييع التقيييراد المسييتمرة   الاستدامة: .أ
في الايلة الداللية والخارجيةر  حيييث ت ييمن اةييتمرارية تحقيييق ا هييداب علييى المييدر 

 التعيد.

تييوفير التموييي، الييلاجم لتحقيييق بييرامج الممانعيية الوطنيييةر لاصيية  التمويــل الرــافي: .ب
 في مجالاد الاقتصادر الدفاعر والتعليمر  ما ي من اةتقلال الدولة المالي.

تشييفي، هيليية أو لجنيية وطنييية تنسييق بييين الييوجاراد   التنسيق بين الجهاو المعنية: .ص
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 والم ةساد المختلفةر ل مان ت افر الجهود وتجنا التدال، بين الجهاد.

 :المعايير التي يجب الالتزام بها. 2

يجا أن تع ج الاةتراتيجية قراراد مستقلة عيين التييي يراد   الاستقلالية السياسية: .أ
الخارجيةر  حيث تري  على مصالح الدولة العليا فقييسر وتجنييا الييدلول فييي تحالفيياد 

 أو ةياةاد قد تقيد السيادة.

يجا تحقيق ماييدأ الكفيياظة فييي اةييتخدام المييوارد الاقتصيياديةر   الرفاءة الاقتدادية: .ب
مييين ليييلال وضيييع ةياةييياد تيييدعم الاكتفييياظ اليييذاتي فيييي مجيييالاد رئيسيييية مثييي، القيييذاظ 

 وال اقةر والحد من الاعتماد على الوارداد.

: يجييا أن تتانييى الاةييتراتيجية ةياةيياد لحماييية الهوييية الثقا ييية الحمايــة الثقافيــة .ص
وتع ي  الانتماظ الوطنير من للال التعليم والإعييلامر ل ييمان تمسييي المجتمييع  قيمييه 

 وهويته.

 :الأحكام التنظيمية والقانونية. 3

ةييين قيييوانين ت يييمن حمايييية السييييادة الوطنييييةر مثييي، قيييوانين  التشـــريعاو الســـيادية: .أ
 مفافحة التجسمر وتنفيم التمويلاد ا جنايةر وحماية ا من السياراني.

: وضع يلييياد رقابييية للتيكييد ميين تنفيييذ السياةيياد وفقيياً للمعييايير الرقابة والمساءلة .ب
 المتفق عليهار وإجراظ محاةتة دورية على الإنجاجاد والتحدياد.

الالتيي ام  الشييفا ية فيييي عملييية صيييا ة وتنفيييذ الاةيييتراتيجيةر  إجــراءاو الشــفافية: .ص
وضييمان تييوافر المعلوميياد اللاجميية للمييواطنين حييول أهييداب ومجييالاد العميي، ضييمن 

 الاةتراتيجية.
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 :القواعد التنفي ية والإجرائية. 4

: تقسيييم الاةييتراتيجية إلييى مراحيي، جمنييية واضييحةر مييع وضييع التخطــيط المرحلــي .أ
 أهداب محددة لك، مرحلةر ل مان ت ايقها  شف، تدريجي وفع ال.

: يجييا أن تتعيياون الق اعيياد المختلفيية مثيي، الاقتصييادر الترامــل بــين القطاعــاو .ب
ا منر الثقافةر والتكنولوجيا لتحقيق أهداب مشتريةر مما يع ج تآجر الجهييود وفاعلييية 

 التنفيذ.

لمراجعة الاةييتراتيجية  شييف، دوري وتقييييم : إنشاظ يلية  المراجعة والتقييس المستمر .ص
نتائجهيييا مقارنييية  ا هيييداب الموضيييوعةر وتعيييديلها حسيييا الحاجييية ل يييمان اةيييتمرارية 

 تحقيق النتائج المرجوة.

 الشروط والمعايير الأمنية. 5

: يجيييا أن تت يييمن الاةيييتراتيجية ل ييية لحمايييية الانيييية التحتيييية التـــأمين الســـيبراني .أ
 الرقمية والمعلوماد الحيوية للدولة من التهديداد السيارانية.

: تع ييييي  قييييدراد الدوليييية العسييييفرية وا منييييية لمواجهيييية تطــــوير القــــدراو الدفاعيــــة .ب
 التهديداد الخارجيةر  ما ي من اةتقرار الدولة وأمنها الداللي.

: ضييمان وجييود يلييياد لحماييية المعلوميياد الحساةيية حمايــة المعلومــاو الحساســة .ص
 من التسريا أو التجسمر مع توفير التدريا اللاجم للعاملين في هذا المجال.

 التواتل والتفاعل مع الجمهور. 6

إطييلاق حمييلاد توةييية وطنييية حييول أهمييية السيييادة الوطنييية   تعزيز الــوعي الــوطني: .أ
 والمشارية الفع الة في دعم الاةتراتيجية.

: تع ي  دور المجتمع المدني من للال برامج تشييريه فييي إشرام المجتمع المدني .ب
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 تنفيذ المتادراد المتعلقة  الممانعة الوطنية.

بنيياظ علاقيية  قيية بييين الحفوميية والمييواطنين ميين لييلال  الشــفافية مــع المــواطنين: .ص
إنييييراكهم فييييي  عييييإ جوانييييا تنفيييييذ الاةييييتراتيجيةر وإتاحيييية الفيييير  للق يييياع الخييييا  

 والمجتمع المدني للمساهمة.

 :الشروط المتعلقة بالحوكمة الرشيدة . 7

وضييع يلييياد صييارمة لمفافحيية الفسيياد ضييمن م ةسيياد الدوليية  مكافحــة الفســاد: .أ
 ل مان فعالية التنفيذ وعدم هدر الموارد.

: يجييا أن تكييون السياةيياد والإجييراظاد متوافقيية مييع تطبيقــ مبدــأ سيــادة القاــنون  .ب
 القوانين المحلية والدوليةر مما يع ج من الثقة  النفام القانوني للدولة.

: تحقييييق الن اهييية والالتييي ام  معيييايير أللاقيييية فيييي تنفييييذ التـــزام المعـــايير الأ لاقيـــة .ص
 السياةادر لاصةً عند التعام، مع موارد الدولة والمصالح العامة.

 الغطاء التشريعي للممانعة :عشر تاسعال

في ترةي  وتع ي  الممانعيية  تسهم تشريعاد محددة فع الةتتوفر لدر العديد من الدول  
حماييية السيييادة الوطنييية وتع ييي  الاةييتقلال  ميينهييذه التشييريعاد تعيي ج  الوطنيييةر حيييث

 عييإ التشييريعاد  وأهمها:في مختلف المجالادر من السياةة إلى الاقتصاد وا من. 
 المهمة التي يمفن أن تكون فع الة في دعم الممانعة الوطنية:

 :قوانين حماية الأمن القومي والسيادة . 1

تهدب هذه القييوانين إلييى حماييية الدوليية ميين التهديييداد الخارجيييةر ةييواظ   :ملخ صال .أ
كانييييا أمنيييييةر ةياةيييييةر أو اقتصييييادية. تشييييم، قييييوانين مفافحيييية التجسييييمر ومفافحيييية 

 الإرهابر وحماية الحدود.
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 أمثلة: .ب

: يهدب إلى مفافحيية ا نشيي ة التييي تهييدد ا ميين الييوطنير قانون مكافحة الإرااب ✓
صارمة ضد التموي،  ير المشروع وا نش ة الإرهابية التي يمفن أن ويشم، أحفاماً  

 ت ع ع اةتقرار الدولة.

: يحمييي المعلوميياد الحساةيية للدوليية قانون التجسس وحماية المعلوماــو السرــية ✓
ويمنييع تسييرياها إلييى جهيياد لارجييية. تشييم، هييذه القييوانين عقو يياد صييارمة علييى ميين 

 يثاا تورطهم في التجسم أو تسريا معلوماد حساةة.

 :قوانين الأمن السيبراني وحماية البياناو. 2

: مع ت ور الهجماد السيييارانية والتجسييم الإلكترونييير أصييتحا قييوانين ملخ صال .أ
 ا من السياراني ضرورية لحماية الانية التحتية الرقمية للدولة.

 أمثلة: . ب

الميييواطنين مييين : يهيييدب إليييى حمايييية بيانييياد قاـــنون حمايةـــ البياناـــو الشخديـــة ✓
الاةيييتقلال أو الوصيييول  يييير المشيييروعر مميييا يسييياهم فيييي حمايييية لصوصيييية ا فيييراد 

 والحفا  على المعلوماد الحساةة.

: يفيييرش عليييى الم ةسييياد الحفوميييية والخاصييية اعتمييياد قاـــنون الأمنـــ السيـــبراني ✓
تدابير حماية قوية للانية التحتييية السيييارانية. يمفيين أن يت ييمن هييذا القييانون مت لتيياد 
تشيييييفير الايانيييييادر والتتييييياراد ا ميييييان المنتفميييييةر وتيييييدريا الميييييومفين عليييييى ا مييييين 

 السياراني.

 :قوانين تعزيز الاكتفاء ال اتي الاقتداد . 3

صال .أ تشييم، هييذه القييوانين دعييم الصييناعاد الوطنييية وتقلييي، الاعتميياد علييى  :ملخ ــ
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الييييواردادر ممييييا يعيييي ج الاقتصييييياد الييييوطني ويقليييي، مييييين تييييي ير التقلتيييياد الاقتصيييييادية 
 العالمية.

 أمثلة: . ب

: يقييدم حماييية ودعميياً للصييناعاد المحلييية ميين قاــنون حمايةــ الدنــاعاو الوطنيةــ ✓
المنتجيييياد المسييييتوردة التييييي تنييييافم المنافسيييية الخارجيييييةر مثيييي، فييييرش ضييييرائا علييييى 

 الصناعاد المحلية.

: تعيي ج ميين دور الشييرياد الوطنييية قــوانين دعــس المشــاريع الدــغيرة والمتوســطة ✓
وتساهم في جيادة الإنتاص المحلير  مييا فييي ذلييي تقييديم حييواف  ضييرياية وتسييهيلاد فييي 

 التموي،.

: يشييجع الاةييتثمار فييي المشيياريع التييي تعيي ج الاكتفيياظ قاــنون الاستــثمار الوــطني ✓
 الذاتي الوطنير مث، ق اعاد ال راعة وال اقة والتكنولوجيا.

 :قوانين مكافحة التمويل الأجنبي للم سساو المحلية. 4

تهييدب هييذه القييوانين إلييى تنفيييم التموييي، الخييارجي للمنفميياد المحليييةر   :ملخ صال .أ
 مييييا فييييي ذلييييي الم ةسيييياد الإعلامييييية ومنفميييياد المجتمييييع المييييدنير ل ييييمان عييييدم 

 اةتقلالها ييدواد للتي ير على السياةاد الوطنية.

 أمثلة: . ب

: يت لا من الم ةسيياد الإفصيياح عيين قانون تنظيس التمويل الخارجي للمنظماو ✓
مصادر تمويلها الخارجيةر وي ع قيوداً على حجم التموي، المستلم ويحييدد ا  ييراش 

 المسموح بها لاةتخدامه.

المنفميياد تقييديم تقييارير دورييية حييول : يفييرش علييى قاــنون الشفــافية فيــ التمويلــ ✓
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 اةتخدام التموي،ر ل مان أنه لا يتم اةتخدامه   راش ت ر  المصالح الوطنية.

 :قوانين حماية الهوية الثقافية والوطنية. 5

تهدب هييذه القييوانين إلييى حماييية التييرا  الثقييافي الييوطني وتع ييي  الهوييية   :ملخ صال .أ
 الوطنية في مواجهة التي يراد الثقا ية الخارجية.

 أمثلة: . ب

: يحفر تصدير الق ع ا  رية ويشييجع علييى الحفييا  قانون حماية التراح الوطني ✓
 الانتماظ الوطني.على المواقع التاريخيةر ويشم، أي اً برامج توةية لتع ي  

: يليي م الم ةسيياد الإعلامييية قاــنون دعســ المحتوــى الوــطني فيــ وساــئل الإعلام ✓
باييث نسييتة معينيية ميين المحتييور الييوطني لتع ييي  الثقافيية الوطنيييةر ويشييم، دعييم إنتيياص 

 ا فلام والمسرحياد المحلية.

 :قوانين تعزيز الأمن الغ ائي والطاقة المستدامة. 6

صال .أ تهييدب هييذه القييوانين إلييى تحقيييق الاكتفيياظ الييذاتي فييي المييوارد ا ةاةييية  :ملخ ــ
 مث، القذاظ وال اقةر مما يع ج مناعة الدولة ضد الصدماد الخارجية.

 أمثلة: . ب

: يشجع على ت وير ال راعة المحلية ويقييدم دعميياً للميي ارعين قانون الأمن الغ ائي ✓
 ل يادة إنتاص القذاظ محليارً يما يشجع على حفز المخ ون الاةتراتيجي من ا  ذية.

يييدعم مشيياريع ال اقيية المتجييددة ويشييجع الاةييتثمار فيهييا   قانون الطاقةــ المتجدــدة: ✓
 لتقلي، الاعتماد على اةتيراد ال اقة وتع ي  اةتقلالية الدولة في هذا المجال.
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 :. قوانين تعزيز الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد 7

تهدب إلى تع ي  الشفا ية والن اهة في م ةساد الدولةر وتقلييي، الفسيياد   :ملخ صال .أ
 الذي قد ي عف من قدرة الدولة على حماية ةيادتها.

 أمثلة: . ب

يفييرش عقو يياد صييارمة علييى الفسيياد المييالي والإدارير  قاــنون مكافحةــ الفساــد: ✓
 ويشم، إنشاظ هيلاد لمراقتة ا داظ الحفومي وضمان الشفا ية.

قييانون تع ييي  الشييفا ية فييي العقييود الحفومييية: يفييرش علييى الدوليية الإفصيياح عيين  ✓
تفاصييي، العقييود الكاييررر ممييا يقليي، ميين فيير  الفسيياد وي يييد ميين الثقيية فييي م ةسيياد 

 الدولة.
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 تفديلية مهمة  مدادر

 :الرتب العر ية. 1

مرييي  دراةيياد الوحييدة ر : د. أحمد ال  يدي”السيادة الوطنية والتدللاد الخارجية“ -
 .2022 رالعر ية

: د. لالييد ”الإعييلام والممانعيية الثقا ييية: دور الإعييلام فييي تع ييي  الهوييية الوطنييية“ -
 2023. ردار الشروق  رعمر

: د. ليلييى محمييد ”الاقتصييادي: بييين النفرييية والت ايييقمفاميم السيادة والاةتقلال  “ -
 .2021 ردار الفكر العر ي رعاد السلام

تييييلي  د.  –ه 2023) ”التحيييث العلميييي والاكتفييياظ التقنيييي: دور الابتكيييار اليييوطني“ -
 يوةف للي،ر دار العلومر القاهرة. 

 :الرتب الأجنبية المترجمة إلى العر ية. 2

الترجميية: د. مصيي فى ر  : نعييوم تشومسييفي”الإماريالية الحديثيية والهيمنيية العالمييية“ -
 .2022 ردار المدر رعاد الله

الترجمة: د. محميييود ر: جوجيييي  ةيييتيجلت ”الاةيييتقلال اليييوطني فيييي مييي، العولمييية“ -
 .2023 رالمري  القومي للترجمة رإةماعي،

الترجمة: د. نايييي، ر: هنيييري ييسييينجر”الدبلوماةيييية المسيييتقلة: تحيييدياد وت لعييياد“ -
 .2022 ردار الكتاب العر ي رفوجي 

 :الأبحاح والدراساو الأكاديمية. 3

التاحييث: د. عاييد ر ”المقاومة الوطنية في مواجهة العولمة الثقا ييية: دراةيية مقارنيية“ -
 .2023 رمجلة العلوم السياةية رالرحمن ةعيد
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التاحثيية: د. نييوال ر”تجارب الدول في تحقيييق الاةييتقلال الاقتصييادي: دراةيية حالة“ -
 .2022 رمجلة الاقتصاد والسياةاد العامة رمحمود

التاحيييث: د. ر ”الإعيييلام اليييوطني ودوره فيييي بنييياظ  قافييية الممانعييية: تحليييي، محتيييور “ -
 .2023 رمجلة الإعلام والدراةاد الثقا ية رفاطمة ال هراظ مص فى

 :التقارير الدولية المترجمة. 4

معهد الدراةيياد السياةييية والاقتصييادية  ر”تقرير الاةتقلال والسيادة في العالم النامي“ 
 2023 ردار التنوير للنشر رالدولية

المرييي  القييومي  ر: الاني الدولي”التي يراد الاقتصادية للعقو اد والسياةاد المستقلة“ 
 .2022 رللترجمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


