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 من أجل إعادة اختراع الدّولة "  

 ؟! ماهيّ معادلات القوة للاستجابة والمواجهة والبقاء والنّمو 

 "   - ما يحتاجه السياسي ورجل الدولة كي يقود باحترافية ذكية    -   

 اعداد وتوليف 

 د.عقيل محمود الخزعلي 

 رئيس مجلس التنمية العراقي 
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 الإهداء 

 لبناء مستقبل أفضل،إلى كل قائد ورجل دولة يسعى 

 إلى كل من يتطلع إلى تعزيز قوة وطنه عبر استراتيجيات مبتكرة 

 ويؤمن بأن التغيير يبدأ من إيمانه العميق بالقدرة على إعادة هندسة القوة.

 إلى الأجيال التي ستصوغ مصيرها بأيدٍ مسؤولة وعيون متطلعة نحو الأفق، 

 إلى أولئك الذين لا يرضون بالضعف أو الجمود، بل يسعون دائمًا لتحقيق التقدم والازدهار،

 إلى كل سياسي يملك الشجاعة لتحمل المسؤولية وقيادة التغيير. 

 هذا الكتاب إليكم، 

 مُهدى بكل احترام للذين يؤمنون بأن القيادة الحكيمة هي أساس نهضة الأمم. 
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 عزيزي القارئ، لافتات قبل قراءة الكتاب

قراءة هذا الكتاب، دعني أقدم لك لمحة عن أهدافه، خلفياته، وأهمية مضامينه، وكيف يمكن أن  قبل أن تبدأ في  
 يشكل إضافة قيمة لك في رحلتك القيادية والسياسية.

 لماذا هذا الكتاب؟ ❖

في وقتنا الراهن الذي يشهد تغيرات اقتصادية، اجتماعية، وجيوسياسية متسارعة، أصبحت الدولة بحاجة إلى  
“قادة   وحنكة.  بكفاءة  التحديات  هذه  مواجهة  الدولةإعادة  يستطيعون  السبل  اختراع  لك  يعرض  كتاب  هو   ”

الاستراتيجية التي يمكن من خلالها إعادة تشكيل قوة الدولة في وجه الأزمات والتحديات الكبرى. يهدف هذا 
الكتاب إلى تقديم إجابات عميقة للأسئلة الكبرى التي تواجهها الدول في مسيرتها نحو الاستقلال، الاستقرار، 

 والنمو المستدام. 

للكتاب هو تزويدك بالأدوات اللازمة لتكون قائدًا ذكيًا قادرًا على اتخاذ القرارات الاستراتيجية    "الهدف الرئيسي"
مثل:   عدة  مجالات  الكتاب  هذا  يتناول  الطويل.  المدى  على  واستدامتها  الدولة  قوة  تضمن  السياسة،  }التي 

الثقافة المجالات وفق معادلات حديثة  {الاقتصاد، الأمن،  القوة في هذه  ، ويعرض كيف يمكن إعادة هندسة 
 وعملية. 

 خلفية الكتاب وأهميته  ❖

كتابة هذا الكتاب تأتي في سياق الحاجة الماسة إلى إعادة التفكير في كيفية إدارة الدول، خاصة في ظل العولمة، 
المتسارعة، التحديات الأمنية، وكذلك المتغيرات الاجتماعية التي تؤثر على مفهوم القوة التغيرات الاقتصادية  

الوطنية. في عالم يشهد تحديات متزايدة، أصبح من الضروري أن تسعى الدول إلى بناء منظومات استراتيجية  
 شاملة تعتمد على الذكاء والمرونة لضمان التفوق واستمرار القوة. 

تكمن في تقديم حلول عملية مبنية على فكرٍ استراتيجي راسخ، وتحليلٍ دقيق للوضع القائم،    "أهمية الكتاب"
 وتوجيهك نحو صياغة سياسات تسهم في تقوية الدولة وتوفير البيئة المثلى للعدالة والازدهار.

 ما الذي يتميز به هذا الكتاب؟ 

يتميز هذا الكتاب بكونه مزيجًا بين النظرية والتطبيق، حيث لا يقتصر على تقديم مفاهيم استراتيجية بعيدة عن 
  الكتاب   طرق يتناول أدوات تنفيذية يمكن للقادة وصناع القرار في الدول تطبيقها بشكل مباشر. يت   انماالواقع،  
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القرارات الحاسمة التي تشكل مستقبل الدولة ويقدم معادلات القوة التي تساعد في فهم كيفية موازنة القوى الى  
 المختلفة داخل الدولة. 

 الكتاب؟  هيستهدف الذي من  ❖

يستهدف هذا الكتاب السياسيين، القادة، رجال الدولة، والمفكرين الاستراتيجيين الذين يطمحون لبناء دول قوية 
ومستقرة. كما يُعد مرجعًا مهمًا لطلاب السياسة والعلاقات الدولية، والاقتصاد، والإدارة العامة. الكتاب مناسب  

يتطلع إلى فهم التحديات التي تواجه الدولة في عالم معقد، ويرغب في تطوير مهارات القيادة والقدرة لأي شخص  
 على اتخاذ قرارات استراتيجية مؤثرة. 

 كيف يتم التعاطي مع مضامينه؟  ❖

أهمية  التعاطي مع هذا الكتاب يتطلب قراءة عميقة وتحليل مستمر لما يقدمه من معادلات وأفكار. كما أن هناك  
كبيرة في التفاعل مع الموضوعات المطروحة، من خلال ربطها بالواقع المعاش. إن فهم علاقات القوة داخل  
الدولة، وكيفية إعادة تشكيلها بما يتناسب مع التحولات المستمرة، يتطلب قدرة على النقد البناء والتفكير خارج  

 الصندوق.

 كيفية تقويم الكتاب ونقده؟  ❖

نقد الكتاب وتقييمه يعتمد على قدرتك في مقارنة الأفكار المطروحة مع الواقع العملي والظروف الراهنة التي  
يجب عليك أن تتساءل    لكنتعيشها الدولة التي تنتمي إليها. لا تتوقف عند تطبيق المعادلات بشكل سطحي،  

عن كيفية تحقيقها في البيئة المحلية الخاصة بك، وما إذا كانت الموارد والظروف السياسية والاجتماعية تدعم  
هو عملية تقييم مستمر لما يتوافق مع المصلحة العامة وما    فالنقد تطبيق هذه الحلول. النقد لا يعني الرفض،  

 يمكن تعديله أو تحسينه. 

 ؟ الفوائد المرجوة من الكتاب في الحاضر والمستقبلماهي 

تحديات الواقع، سواء كان ذلك في السياسة أو الاقتصاد  في الحاضر، سيمنحك الكتاب الأدوات اللازمة لفهم  
 أو الأمن. سيساعدك على اتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة تأخذ بعين الاعتبار الأبعاد المختلفة للقوة الوطنية. 
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أما في المستقبل، سيتيح لك هذا الكتاب تطوير رؤى استراتيجية لإدارة الأزمات، تعزيز التعاون الدولي، وبناء  
في عالم مليء بالتحولات السريعة، يضعك هذا الكتاب في  ، فمنظومات اقتصادية قوية تدعم السيادة الوطنية

 موقع قوي لتكون صانع قرار حكيم قادر على تحقيق التغيير المستدام. 

إن قراءة هذا الكتاب ستكون بمثابة نقطة انطلاق نحو فهم أعمق لكيفية إدارة التحديات العالمية، وهو ما سيمكنك 
 من الاستفادة العملية في عملك السياسي أو الإداري، ويساعدك في تحقيق أهدافك الوطنية في المستقبل.

  فهل أنت مستعد للغوص في معادلات القوة وصياغة مستقبل وطنك بكل قوة وذكاء؟ 

 

 !" " تستطيع، إذا أردت 
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المعادلة السيادية لشرعية الحضور، ووزن التأثير، وصورة الدولة في وعي الداخل ونظر الخارج”  “القوّة المعنوية للدولة/
 ............................................................................................................................................... 209 

“قوّة الصبر والصمود في الدولة/ المعادلة السيادية لمراكمة المنعة، وتحمّل التحديات، وصناعة القدرة على البقاء والتحوّل  
 212 ............................................................................................................................... دون انهيار” 

“قوّة المنظومة الديمقراطية في الدولة/ المعادلة السيادية لضمان الشرعية، وتوازن السلطات، وفعالية التمثيل الشعبي دون 
 215 ....................................................................................................................... فوضى أو استبداد”

 218 “قوّة التاريخ في الدولة/ المعادلة الخفيّة لبناء الشرعية، وتشكيل الهوية، وصناعة الهيبة والرسالة العابرة للأجيال” 

“قوّة التأويل في الدولة/ المعادلة الخفية لقيادة المعنى، وتوجيه الوعي، واستثمار النصوص والتراث والإرث لبناء السيادة  
 221 ........................................................................................................... وشرعية المشروع الحضاري” 

“قوّة التجديد والتحديث والتطوير والتحسين المستمر/ المعادلة الديناميكية لبقاء الدولة، واستباق التآكل، وصناعة التقدّم 
 225 ............................................................................................................المتراكم والازدهار المستدام” 

“قوّة الريادة والابتكار والإبداع في الدولة/ المعادلة الحيوية لصناعة التقدّم، وقيادة المستقبل، وتحويل الأفكار إلى سيادة 
 228 .......................................................................................................................... واقتصاد ومعنى”

 232“قوّة مجالات الدولة/ المعادلة الجيوسيادية لبسط النفوذ، وضبط المصالح، وحماية الأمن الحيوي في الزمان والمكان”

 236 ............ “قوّة موارد الدولة/ المعادلة السيادية لاستثمار الإنسان والمادة لبناء القوة الشاملة والنهضة المستدامة” 

“قوّة نموذج التحوّل من الثروة إلى القدرة/ المعادلة السيادية لتحويل الإمكانات إلى أدوات تأثير، والثروات إلى سيادة شاملة 
 239 .................................................................................................................................. مستدامة”

المعادلة السيادية لصناعة القرار المستقل، وتحقيق الرفاه المستدام، وترسيخ الهيبة والسيادة في  “قوّة الاقتصاد في الدولة/
 242 ........................................................................................................................... الداخل والخارج” 
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“قوّة الاقتصاد المعرفي والتقني والرقمي والذكي في الدولة/ المعادلة السيادية لامتلاك المستقبل، وتحرير القرار، وبناء  
 246 ....................................................................................................... التفوق بلا استعمار ولا استيراد” 

“قوّة المناهج في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الإنسان الحرّ الواعي القادر، وبناء الرأسمال البشريّ المنتج، وتأمين  
 250 ..............................................................................................الاستقرار المعرفيّ والنهضة المستدامة” 

“قوّة النماذج السيادية في الدولة/ المعادلة الخفية لبناء التماسك، وتحقيق الفاعلية، وصناعة القرار الرشيد على أساس 
 253 .................................................................................................................. مؤسسيّ ذكيّ مستدام” 

“قوّة السياسة في الدولة/ المعادلة السيادية لإدارة المصالح، وصناعة القرار، وتحقيق التوازن بين الشرعية، والمصلحة، 
 257 ......................................................................................................................... والكرامة الوطنية”

“قوّة المجتمع في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الاستقرار، وتحصين السيادة، وبناء الشراكة الفاعلة بين الدولة 
 261 .................................................................................................................................... والشعب”

“قوّة التنوّع والتعدّدية السياسية في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الاختلاف إلى طاقة، والتباين إلى توازن، والحرية إلى 
 265 ........................................................................................................استقرار منتج لا فوضى هدامة” 

 269“قوّة الشرعيّة والمشروعيّة في الدولة/ المعادلة التأسيسية لبناء السيادة، وترسيخ الثقة، وتثبيت الهيبة داخليًا وخارجيًا” 

“قوّة النزاهة والاستقامة في الدولة/ المعادلة الأخلاقية السيادية لصناعة الثقة، وحماية المال العام، وترسيخ شرعية الحكم  
 273 ......................................................................................................................... واستدامة الدولة” 

“قوّة مكافحة الفساد والوقاية منه في الدولة/ المعادلة السيادية لحماية المال العام، وتثبيت الثقة، واستعادة هيبة الدولة 
 277 ...........................................................................................................................العادلة الرشيدة” 

“قوّة المعايير في الدولة/ المعادلة السيادية لضبط الأداء، وتثبيت العدالة، وقياس الفعالية، وتكريس الشفافية في بناء دولة  
 281 ........................................................................................................... القانون والتنمية المستدامة”

“قوّة التغيير في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الأزمات إلى فرص، والجمود إلى نهضة، والخطاب إلى فعل منتج متجدد” 
 ............................................................................................................................................... 285 

“قوّة الفاعلية والمسؤولية الحضارية في الدولة/ المعادلة السيادية لتفعيل الإرادة، وتحويل القيم إلى أفعال، وبناء مشروع 
 289 ........................................................................................................ حضاريّ منتج ومُلهم ومستدام”

“قوّة الإنتاجية في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل العمل إلى قيمة، والوقت إلى ثروة، والإنسان إلى طاقة تغيير تُنتج  
 293 ............................................................................................................... التنمية والكرامة والسيادة” 

“قوّة الاستجابة الوطنية في الدولة/ المعادلة السيادية لحماية المجتمع، وتسريع القرار، وتفعيل الجهوزية في مواجهة  
 296 ................................................................................................. الأزمات والفرص والتغيرات المفاجئة”
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“قوّة التفكير والإدراك والتخطيط في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الوعي المؤسسي، واستباق التحديات، وصياغة القرار 
 300 ...................................................................................................... بعقل جامع لا بردود فعل متأخرة”

“قوّة القدرة التنفيذية في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل القرارات إلى منجزات، والخطط إلى واقع، والرؤى إلى سيادة تنموية 
 304 .................................................................................................................... متحقّقة على الأرض”

“قوّة المتابعة والتقييم والرقابة في الدولة/ المعادلة السيادية لحماية القرار، وضمان الإنجاز، وصيانة المال العام، وتثبيت  
 308 ....................................................................................................................... العدالة المؤسسية” 

“قوّة المراجعة والتقويم والتحسين في الدولة/ المعادلة السيادية لتجديد الفعل العام، وتصحيح المسار، وصناعة التعلّم  
 312 ................................................................................................... المؤسسي نحو الجودة والاستدامة”

الاستقرار، وتنظيم التعايش، وصناعة التماسك الوطني  “قوّة السياسة الداخلية في الدولة/ المعادلة السيادية لتثبيت 
 316 ...................................................................................................................... والإصلاح المتوازن”

السياسة الخارجية والدبلوماسية في الدولة/ المعادلة السيادية لتأمين المصالح، وتعزيز المكانة، وصناعة التأثير  “قوّة 
 320 ................................................................................................................. الإقليمي والدولي الذكي”

“قوّة العقيدة الشاملة للدولة )السياسية، الاقتصادية، العسكرية، الحضارية(/ المعادلة السيادية لبناء الثبات الاستراتيجي،  
 324 ................................................................. وتوجيه الفعل الوطني، وصناعة القرار الجامع الهادف المؤثر”

“قوّة فقه الأولويات الوطنية في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة القرار الرشيد، وترتيب الجهود، وتوجيه الموارد نحو 
 328 ........................................................................................ التأثير الأقصى في مسار النهوض الوطني”

“قوّة الاستعداد والتأهّب الوطني للمتغيّرات/ المعادلة السيادية لحماية الدولة من المفاجآت، وتحويل الاضطراب إلى فرص،  
 332 .................................................................................................. وتثبيت الاستقرار في زمن اللايقين”

“قوّة الفرد في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الإنسان من رقم في الإحصاء إلى ركيزة في البناء، ومن تابع للسياسات إلى 
 336 ............................................................................................................. شريك في صناعة المصير”

“قوّة العائلة في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الإنسان المتماسك، وتعزيز الهوية، وتثبيت الاستقرار الاجتماعي كقاعدة 
 340 ......................................................................................................................... للنهضة والتنمية” 

“قوّة الجماعة وروح الفريق في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء التآزر المؤسسي، وتكامل الجهود الوطنية، وصناعة بيئة 
 344 .....................................................................................................................عمل تُنجز لا تتنازع”

“قوّة القطاع العام في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الجهاز الحكومي من عبء بيروقراطي إلى محرّك للعدالة والإنجاز  
 347 ........................................................................................................... والتنمية الوطنية المستدامة” 
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“قوّة القطاع الخاص في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل السوق من مجال للربح فقط إلى شريك في التنمية، والابتكار،  
 351 .................................................................................................................... والسيادة الاقتصادية” 

“قوّة مؤسسات المجتمع المدني في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع واعٍ شريك، وتعزيز الرقابة الشعبية، وتفعيل 
 355 .........................................................................................................التنمية من القاعدة إلى القمّة”

“قوّة منظومة الحقوق والواجبات في الدولة/ المعادلة السيادية لتثبيت العقد الاجتماعي، وصون الكرامة، وتحقيق التوازن  
 359 ........................................................................................................ العادل بين الحرية والمسؤولية”

“قوّة الإعلام الوطني في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الوعي الجمعي، والدفاع عن الهوية، وبناء الجبهة الداخلية  
 363 ......................................................................................................... القادرة على التماسك والتأثير” 

“قوّة سوق العمل في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الاقتصاد المنتج، وتمكين الإنسان الفاعل، وتحقيق التوازن بين  
 367 .......................................................................................................................... الكفاءة والعدالة”

“قوّة التشريعات في الدولة/ المعادلة السيادية لصياغة العدالة، وتنظيم السلطة، وضمان الحقوق، وتوجيه مسارات التنمية  
 371 ............................................................................................................ بأدوات القانون لا الفوضى” 

“قوّة حبّ الوطن في الدولة/ المعادلة الوجدانية العاقلة لبناء الانتماء الواعي، وترسيخ الشرعية العاطفية، وتحفيز المشاركة 
 375 .......................................................................................................................... الوطنية الفاعلة”

“قوّة النهج )المقاصدي، المصلحي، البراغماتي( في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء القرار الراشد، والموازنة بين الثوابت 
 378 ......................................................... والمصالح، وتحقيق الإنجاز ضمن منطق الواقع والعقلانية الأخلاقية”

“قوّة المرونة، والتكيّف، والاستدامة في الدولة/ المعادلة السيادية لضمان البقاء الفعّال، وتجاوز الصدمات، وتحقيق النهضة 
 381 ............................................................................................................... المتوازنة في عالم متغيّر”

“قوّة حبّ المستقبل في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الأمل الجمعي، واستنهاض العقل التقدّمي، وبناء مشروع وطني لا  
 385 ............................................................................................ يكتفي بالبقاء بل يسعى للخلود التنموي” 

“قوّة الوعي الوطني والنضج الحضاري في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الأمة المتماسكة، وتعزيز الهوية، وتحقيق التنمية  
 389 .............................................................................. المستدامة من خلال فهم عميق للتاريخ والمستقبل” 

“قوّة منظومة البقاء، الاستقرار، والتنمية في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء دولة قادرة على مواجهة التحديات وتحقيق  
 393 ................................................................................................. الرفاهية المستدامة للأجيال القادمة” 

“قوّة الزعيم، القائد، الرئيس، الوزير، المدير في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق القيادة الفعّالة، والمشاركة الجماعية،  
 397 .............................................................................................. والتوجيه الحكيم نحو التغيير المستدام”
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“قوّة التنظيم في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الهياكل الفعّالة، وتحقيق التنسيق بين القطاعات، وضمان الاستجابة  
 401 ............................................................................................. السريعة للأزمات والتحديات المستقبلية” 

“قوّة الإدارة )الحديثة، الاستراتيجية( في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء هيكل إداري مرن، قادر على التكيف مع التغيرات  
 405 ............................................................................................................ وتحقيق التنمية المستدامة” 

“قوّة الانتقال والتحوّل الديمقراطي في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء أسس الحكم الرشيد، وتعزيز التعددية، وتحقيق العدالة 
 409 .............................................................................................................. في نظام سياسي مستدام”

“قوّة السلام، التسامح، التعايش، والتضامن في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع متماسك، يعزز العدالة ويحقق 
 413 ....................................................................................... الاستقرار في بيئة يسودها التعاون والتفاهم” 

“قوة الأمن، الاستخبارات، والقوة العسكرية في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء استقرار الدولة وحمايتها من التهديدات 
 417 ...................................................................................................................... الداخلية والخارجية”

“قوة الإدارة )الاقتصادية، المالية، النقدية( في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق استقرار اقتصادي مستدام وتنمية شاملة  
 421 ...............................................................................................من خلال تنظيم الموارد وحسن الإدارة”

“قوة منظومة القرار في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة قرارات استراتيجية فعّالة تضمن استقرار الدولة وتنميتها الشاملة”
 ............................................................................................................................................... 425 

“قوة منظومة الاكتفاء الذاتي في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق الاستقلال الاقتصادي من خلال الزراعة، الصناعة،  
 429 ........................................................................................................................ التجارة، والابتكار” 

“قوة الاستثمار في الطفل، الشباب، والمرأة في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق التنمية المستدامة وبناء مجتمع قوي 
 433 ................................................................................................................................... ومتوازن”

“قوة الأمل الوطني الواعي الناضج الرشيد في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع متماسك ومستدام، قادر على تجاوز  
 437 ..................................................................................................... التحديات وتحقيق التقدم الشامل”

 441 ................................................................................ -———————}الخلاصة{——————

 442 .................................................................................. -———————}الخاتمة{——————

 443 .................................................................................................................... مصادر ومراجع مهمة 
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 الإنسان وبناء الدولة”  لانبعاثالمعادلة الأم  /“قوّة الحياة

 المشهد الافتتاحي  •

المشاركين   أحد  سُهيل،  الشاب  توجّه  الحضاريين”،  الدولة  “رجال  إعداد  برنامج  تنموي ضمن  فكري  لقاءٍ  في 
 : الجادّين، بسؤال إلى مدرّبه

“أستاذي، لقد قرأت كثيرًا عن الإرادة، والوعي، والهدف، والتغيير… لكنني أبحث الآن عن ذلك الأصل الجوهري  
ما هي )قوّة الحياة(؟ وكيف يمكن لرجلٍ يريد أن يكون بنّاءً للأوطان    /الذي تُبنى عليه كل هذه القيم. أريد أن أفهم

 أن يُفعّلها في داخله؟ هل لها سنن أو معادلة يمكن أن تكون مرشدًا عمليًّا؟” 

 إجابة المدرّب التنموي  •

 يا سهيل، 

عن المحرّك الأول للحضارة، وعن شيفرة البقاء النبيل وسِرّ    تسأل  لكنكأنت الآن لا تسأل عن مجرد مفهوم،  
 العظيم في الإنسان والأمّة. لانبعاث ا

يُفتّش في أعماق السنن عن تلك الطاقة الأصلية التي    انمارجل الدولة الحقّ لا تُشغله المناورات ولا الشعارات، 
 تحرّك الأمم من تحت الركام وتُصعدها إلى ذُرى المجد. 

الفكر، العزيمة، التصميم، التخطيط، الرؤية،  ؛ }قوّة الحياة، يا بني، هي الجذر الذي تُغذّي منه كل القوى الأخرى 
 {والقرار…

ليست حالة مزاجية،   الحياةهي  البناء    فقوة  انبعثت منها كل موجات  اكتملت،  إذا  داخلية متكاملة،  بنية  هي 
 الحضاري.

 الحياة”معادلة “قوّة  •

 )الخوف + الندم( –قوّة الحياة = )الإيمان × المعنى × الإرادة( + )الهدف ÷ الفوضى( × العطاء 

 تفكيك المعادلة •
 أيضًا الإيمان بالحق، بالجدوى، بالقدرة على التغيير.   انما يشملليس المقصود به فقط العقيدة،    /الإيمان .1
 الحياة بلا معنى كالجسد بلا روح. إدراك الغاية يُولد الحماسة والثبات. /المعنى .2
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 قدرة على الفعل رغم الموانع. الإرادة تصنع من المستحيل بداية.  /الإرادة .3
 الاتجاه المحدد الذي يجعل الخطوات ذات قيمة.  /الهدف .4
 هي الضجيج الداخلي والخارجي… التشويش، التردد، الانفصال عن الأولويات. /الفوضى .5
 .{مَن يعطي يزدهر، ومن يُمسك يذبُل: }ليس ترفًا، بل سُنّة كونية /العطاء .6
 أعداء الوعي والزمن. يستهلكان الطاقة، ويُفرغان النفس من قوتها.  /الندم+  الخوف .7
 العلامات الحسابية جاءت بعناية  •
 الضرب يُستخدم حين تتفاعل العناصر لتعظيم بعضها.  .1
 القسمة تشير إلى ضعف التأثير عند تزايد الفوضى.  .2
 الطرح لأن الخوف والندم يسحبان من الرصيد الحيوي.  .3
 مثال تطبيقي  •

 :رجل طموح يحمل رسالة لبناء دولة العدل والنهضة

 9/10إيمانه العميق =   .1
 8/10شعوره بالمعنى =   .2
 10/ 10إرادته =   .3
 9/10هدفه واضح =   .4
 3/10درجة الفوضى في حياته =   .5
 10/ 8مستوى عطائه =  .6
 2/10الخوف والندم =  .7
 التطبيق العددي •

 ( 2) –  8( ×  3÷   9( + )10×    8×   9قوّة الحياة = )

 =720  ( +3   ×8 )–  2 

 =720   +24  –  2 

 =742 
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ا، قادرة على صناعة الأثر في النفس والمجتمع والدولة، إن وُجّهت  هذا الرقم يرمز إلى طاقة حياة قوية جدًّ
 بوعي. 

 متطلبات نجاح المعادلة  •
 {.من أنت؟ وما رسالتك؟ وما حدودك؟؛ }فهم الذات بعمق .1
 تصميم نمط حياة يدعم المعنى والوضوح. .2
 إدارة الارتباك والعشوائية داخليًّا وخارجيًّا.  .3
 تحرير النفس من العُقد المرتبطة بالماضي والمجهول. .4
 الارتباط بقضية أعلى من الذات.  .5

 نصيحة ذهبية  •

 “ما لم تكن الحياة في داخلك أقوى من الظروف من حولك، فلن تبني شيئًا يستحق البقاء.” 
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 { تُعاد صياغة موازين القوى؟”من يحكم؟ ولماذا؟ وكيف ؛ }“قوّة العالَم

 المشهد الحواري  •

في ندوة استراتيجية لتأهيل القيادات الدولية الواعية، وقف الشاب مالك، الذي لطالما شغف بفهم موازين القوى  
 /العالمية، وتقدّم بسؤال حارق إلى مدرّبه المتخصّص في السنن والمعادلات الحضارية 

المشهد العالمي، أرى قوى كبرى تصنع القرار، وتفرض التصوّرات، وتُعيد تشكيل  ، حين أُمعن النظر في  استاذي“
ما هي )قوّة العالَم(؟ من أين تنبع؟ وهل يمكننا كقادة ناشئين أن نفهمها ونؤثر فيها؟    /الخرائط… أريد أن أفهم

 وهل هناك معادلة توضّح لنا تركيب هذه القوّة وكيف تتوازن أو تختل؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مالك… 

ما تراه في السياسة والاقتصاد والعلاقات الدولية هو في حقيقته تجلٍ لسنن أعمق، لحتميات تاريخية ومعادلات  
 معرفية وحضارية تتشكّل عبر قرون.

حصيلة    لكنهاقوّة العالَم، ليست هي ما يظهر في الإعلام من استعراض عسكري أو هيمنة اقتصادية فحسب،  
 ..{العقول، والثروات، والتقنيات، والمؤسسات، والقيم، والتحالفات، والشرعيات.}حضارية مركّبة من 

 بمن يمتلك المعادلة الأعمق للنفوذ والتأثير والاستمرار.  انماالعالم لا يُحكم فقط بمن يمتلك السلاح، 

 العالَم”معادلة “قوّة  •

قوة العاالَم = )المعرفاة × الإنتااج × التحاالفاات( + )الهيمناة الرمزياة ÷ فقادان الشااااااااارعياة( × السااااااااايطرة  
 )الفجوة القيمية + التآكل الداخلي( –المؤسسية 

 تفكيك المعادلة •
، "فالمعرفة قوة" وبالأخص اقتصاديات  لم يمتلك التحكمالسلاح الخفي الأقوى… من يمتلك العِ   /المعرفة .1

 .المعرفة التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
 يشمل الاقتصاد، الابتكار، التقنية، الثقافة… فالعالم لا يحترم غير المنتج.  /الإنتاج .2
 لأن القوة لا تُمارَس فرادى… الشراكات الاستراتيجية تصنع النفوذ. /التحالفات .3
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 وتشمل الإعلام، اللغة، القيم السائدة، ومركزية الخطاب العالمي. /الهيمنة الرمزية .4
 متى ما فقدت دولة أو حضارة مبرّرها الأخلاقي أو القانوني، اهتزّ نفوذها. /فقدان الشرعية .5
 التمكّن من أدوات القرار العالمي )مجالس، شركات، مؤسسات دولية(. /السيطرة المؤسسية .6
 بين ما تُعلنه القوى الكبرى وما تمارسه… تؤدي إلى تآكل النفوذ. /الفجوة القيمية .7
 من الانقسام، الفساد، التفكك الاجتماعي… وهو بداية سقوط العروش. /التآكل الداخلي .8
 شرح العمليات الحسابية  •
 الضرب )×( يعكس التكامل المضاعِف بين عناصر القوة )العلم × الإنتاج × التحالف(. .1
 الرمزية تضعف بقدر ما تفقد الشرعية. القسمة )÷( لأن الهيمنة  .2
 الضرب الثاني )×( لأن السيطرة المؤسسية تضاعف أثر كل ما سبق.  .3
 ( لأن القيم المتناقضة والانهيارات الداخلية تنخر في أساس القوة.–الطرح ) .4
 مثال تطبيقي  •

 : لنأخذ مثالًا افتراضيًا لقوة عالمية كبرى 

 9/10مستوى المعرفة =   .1
 10/ 9مستوى الإنتاج =  .2
 8/10قوة التحالفات =   .3
 9/10الهيمنة الرمزية =   .4
 10/ 3فقدان الشرعية =   .5
 10/ 10السيطرة المؤسسية =   .6
 2/10الفجوة القيمية =   .7
 10/ 1التآكل الداخلي =  .8
 الحساب  •

 (1+   2) –  10( × 3÷   9( + )8×   9×   9قوة العالم = )

( =648( + )3   ×10 )–  3 

 =648   +30  –  3 
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 حضاري شاملوحدة نفوذ  675= 

 أي أنها دولة ذات نفوذ عالمي عالٍ، لكنها ليست في مأمن إن بدأت شرعيتها تتآكل أو اتسعت فجوتها القيمية. 

   العالَم”متطلبات الحفاظ على “قوّة  •

 لا قيمة للعلم بلا تطبيق.  /التوازن بين المعرفة والإنتاج .1 

 عبر العدل، والتمثيل، ومصداقية القيم.  /إعادة إنتاج الشرعية باستمرار .2 

 الإصلاح الداخلي هو صمام الأمان.  /ترميم الداخل باستمرار .3 

 لأن من يروي القصة يتحكّم بالواقع. /التحكّم بالسردية العالمية .4 

 بناء مؤسسات دولية لا تختنق بسلطة الدولة الواحدة.  .5 

 نصيحة ذهبية  •

 “من أراد أن يكون مؤثراً في العالَم، فليبدأ بإنتاج ما لا يمكن للعالَم أن يتجاهله.”
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 كيف تُصاغ معادلة المجد الباقي؟”  /“قوّة الحضارة

 المشهد الحواري  •

في منتدى مغلق لتكوين رجال دولة على فهم سنن التاريخ وبناء القوى الشاملة، توجّه الشاب راشد، بنظرة تتّقد  
 :وسألهبالحماسة، إلى أستاذه، 

، كلما درست التاريخ، وجدت أممًا قامت ثم زالت، وأخرى تمددت ثم تآكلت… لكن بعضها استطاع أن  معلمي“
يُخلّد اسمه في سجلات الحضارة الإنسانية. فهل لقوة الحضارة معادلة يمكن أن نفهم بها كيف تُبنى؟ وكيف  

 نحيا نحن بها، ونورّثها لمن بعدنا؟” 

 التنموي إجابة المدرّب  •

 يا راشد، 

 سؤالك يتجاوز حدود الفلسفة إلى لبّ السنن الربانية في التاريخ، وإلى قلب العقل الاستراتيجي للدولة.

 معاني.   فالحضارة بالأصل، فقط الحضارة يا بُني، ليست مباني

 انبعاث روح. انماوليست تراكم أزمنة، 

بمدى قدرتها على تحريك التاريخ، وإضاءة المستقبل، والتأثير في    لكنها تقاسوقوّتها لا تقُاس فقط بطول بقائها،  
 الإنسان عبر الزمان والمكان.

كانت الأقدر على تركيب المعادلة المتكاملة بين القيم    انماالحضارات التي خلدت لم تكن أكثر ثراءً ولا عُدّة،  
 والعقل والمصالح والروح والإنسان والزمان. 

  الحضارة”معادلة “قوّة  •

 قوة الحضارة = )القيم × العقل × الإبداع( + )العدالة × الإنسان × الزمن( ÷ )الظلم + التكلس + الاستعلاء( 

 تفكيك المعادلة •
 المنظومة الأخلاقية والروحية التي تؤسس للهوية وتضبط الحركة.  /القيم .1
 هو جهاز الملاحة الحضاري… بدون عقل مفكر، تتحول الحضارات إلى آلات عمياء.  /العقل .2
 ما يصنع الفرق، ويضمن التجدّد، ويحول الموارد المحدودة إلى طفرات حضارية. /الإبداع .3
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 أساس الاستقرار الداخلي، وقاطرة العمران الحقيقي. /العدالة .4
 هو الهدف والوسيلة في كل مشروع حضاري.  فالانسانليس أداة،  /الإنسان .5
 لحظة مجد عابرة.  وليسالحضارة مشروع زمني طويل،  /الزمن .6
 يُفسد العدالة، ويولّد النقمة، ويبدأ سقوط الروح الحضارية.  /الظلم .7
 الجمود على الماضي ورفض التطوّر، وهو سرطان الحضارات. /التكلّس .8
 حين تتعامل الحضارة مع الآخرين بغطرسة، تبدأ نهايتها الأخلاقية.  /الاستعلاء .9
 شرح العمليات الحسابية  •
 الضرب )×( في مكونات البناء والتعزيز الداخلي للحضارة. .1
القوة   .2 عناصر  كانت  مهما  الحضاري  النسيج  يضعفون  والاستعلاء  الجمود،  الظلم،  )÷( لأن  القسمة 

 الأخرى. 
)القيم، العقل، الإبداع( من جهة، و)العدالة، الإنسان،    /استخدمنا علامة الجمع )+( بين كتلتين متكاملتين .3

 الزمن( من جهة أخرى، لتمثيل التكافل بين الداخل والبُعد الإنساني الزمني. 
 مثال تطبيقي  •

 :فلنفترض حضارةً صاعدة

 10/ 8القيم =  .1
 10/ 9العقل =  .2
 10/ 8الإبداع =  .3
 7/10العدالة =  .4
 9/10الإنسان =   .5
 6/10الزمن المستغرق في البناء =  .6
 10/ 2الظلم =  .7
 10/ 1التكلّس =  .8
 1/10الاستعلاء =   .9
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 تطبيق المعادلة  •

 (1+   1+   2( ÷ ) 6×   9×   7( + )8×   9×   8القوة = )

( =576( + )378 ÷ )4 

 =576   +94.5 

 وحدة قوة حضارية 670.5= 

عليها الحذر من تضخم الظلم أو الوقوع في فخ وهو رقم يدل على قوة حضارية فاعلة مرشحة للصعود، لكن  
 الاستعلاء والتكلس الفكري. 

 متطلبات بناء قوة حضارية راسخة •

 ترسيخ منظومة قيمية راشدة تكون مرجعًا للسلوك والمؤسسات. .1 

 الاستثمار في العقول لا فقط في الأبنية.  .2 

 من التعليم إلى الصناعة إلى الفن.  /تشجيع الإبداع في كل المستويات .3 

 ضمان العدالة كأولوية لا كرفاهية.  .4 

 تركيز الجهود على بناء الإنسان وتنميته شمولياً. .5 

 إدارة الزمن برؤية تراكمية طويلة المدى. .6 

 محاربة الظلم والاستبداد والغطرسة داخليًا وخارجيًا.  .7 

 نصيحة ذهبية  •

 الإنسان، والحق، والفكرة، والحرية.”  /“إذا أردت أن تخلّد حضارتك، فازرع فيها ما لا يفنى
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 المعادلة الذهبية لبقاء السيادة وتحقيق الريادة”  /“القوّة الشاملة للدولة

 المشهد الحواري  •

في جلسة متقدمة ضمن أكاديمية النخبة لصناعة رجال الدولة، وقف النديم، وهو من الشباب المتطلعين لفهم  
 :القوة وسر السيادة، وتوجّه إلى أستاذه بسؤال عميقفلسفة 

تُلهم شعوبًا استاذي“ الداخل، وأخرى فقيرة الموارد لكنها  ، إنني أرى دولًا تمتلك جيوشًا جبّارة لكنها هشّة من 
وتفرض احترامها… فما هي حقيقة )القوة الشاملة للدولة(؟ وكيف تبُنى؟ وهل لها معادلة علمية تساعدني على  

 فهم تركيبها وتفعيلها في أي دولة تريد النهوض؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا نديم… 

لا بد له من فهمٍ عميقٍ    لكنّمامن يريد أن يكون رجل دولة، لا تكفيه عاطفة الوطنية، ولا حماسة الشعارات،  
 لمعادلات القوة ووعيٍ سننيٍّ ببنية الدولة ومكوناتها. 

توازن استراتيجي دقيق بين عناصر  إنها، ولا صخبًا إعلاميًّا،  فحسب   القوة الشاملة للدولة ليست مظهرًا عسكريًّا
 داخلية وخارجية، مادية ومعنوية، مؤسسية وقيمية، آنية وتاريخية. /عديدة

 الدولة التي تُدرك هذه الحقيقة، وتفعّلها في سياساتها ومؤسساتها، تبقى.

 والتي تُهملها، تنهار ولو امتلكت المال والسلاح. 

 معادلة “القوة الشاملة للدولة”  •

القوة الشااملة للدولة = )الشارعية × الوحدة × الكفاءة المؤساساية( + )الاقتصااد × الجيش × الدبلوماساية(  
 + )الهوية × القيم × العمق الحضاري( ÷ )الفساد + التبعية + التفكك الداخلي(

 تفكيك المعادلة •
 العناصر الموجِبة )الداعمة للقوة( ✓

 مدى قبول الناس للدولة ومؤسساتها وحكّامها.  /الشرعية .1
 قوة لدولة مشرذمة. فما فائدة وحدة الأرض والشعب والقرار…  /الوحدة .2
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؟ القضاء، الأمن، التعليم، الإدارة، وفاعلية   هل تعمل مؤسسات الدولة بكفاءة  /الكفاءة المؤسسية .3
 التخطيط؟ 

 قوة لدولة مفلسة أو تابعة اقتصاديًا.  وليسَ إنتاج، تشغيل، اكتفاء، استثمار…  /الاقتصاد .4
 حارس السيادة، ورافعة الردع. /الجيش .5
 كيف تحقّق الدولة مصالحها عالميًا دون اصطدامات؟ كيف تصوغ تحالفاتها؟  /الدبلوماسية .6
 الإحساس الجمعي بالانتماء للدولة. /الهوية .7
 المعيار الأخلاقي والمؤسسي الذي تضبط به الدولة سلوكها ونظامها.  /القيم .8
 ما الذي تمثله الدولة للعالم؟ هل لها رسالة؟ تاريخ؟ روح إنسانية؟  /العمق الحضاري  .9

 العناصر السالبة )المُضعِفة للقوة( ✓
 يهدر الموارد، ويُضعف الثقة، ويقتل الكفاءة.  /الفساد .1
 فقدان القرار المستقل، والتماهي مع مصالح قوى خارجية. /التبعية .2
 صراعات، طائفية، جهوية، عرقية… هذه تُمزّق القوة من الداخل.  /التفكك الداخلي .3

 شرح العلاقات الرياضية  •
 الضرب )×( بين الشرعية والوحدة والكفاءة، لأنها عناصر إن اجتمعت تضاعف بعضها بعضًا. .1
المكونات السيادية )الاقتصاد، الجيش، الدبلوماسية( والمكونات    /استخدمنا الجمع )+( بين كتلتين .2

 الحضارية )الهوية، القيم، العمق الحضاري(.-القيمية 
 القسمة )÷( لأن الفساد والتبعية والتفكك يُضعفون الناتج العام مهما كان قويًا.  .3

 مثال تطبيقي  •

 :الإصلاحيلنفرض أننا نقيّم دولة طموحة في بداية مشروعها 

 8/10الشرعية =   .1
 9/10الوحدة =  .2
 6/10الكفاءة المؤسسية =   .3
 7/10الاقتصاد =   .4
 8/10الجيش =   .5
 6/10الدبلوماسية =   .6
 9/10الهوية =   .7
 10/ 8القيم =  .8
 7/10العمق الحضاري =   .9

 10/ 3الفساد =  .10
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 2/10التبعية =   .11
 10/ 2التفكك الداخلي =  .12

 نحسب •

 ( 2+   2+    3( ÷ )7×   8 ×  9( + ) 6×   8×   7( + )6×   9×   8القوة = )

( =432( + )336( + )504 ÷ )7 

 =1272   ÷7 

 وحدة قوة شاملة 181.71= 

رقم يدل على دولة واعدة، لكن تحقيق القفزة الكبرى يتطلب رفع الكفاءة المؤسسية، والدبلوماسية، وتقليص الفساد  
 أكثر.

 متطلبات بناء القوة الشاملة للدولة •
 والعقد الاجتماعي. إصلاح منظومة الشرعية  .1
 تحقيق المصالحة والوحدة الوطنية الشاملة.  .2
 إعادة بناء المؤسسات على أسس الكفاءة والنزاهة.  .3
 تنويع الاقتصاد الوطني وتقليل الارتهان الخارجي. .4
 هيكلة الجيش كأداة سيادية خاضعة للدستور.  .5
 صياغة سياسة خارجية قائمة على المصالح لا التبعية. .6
 الهوية الوطنية الجامعة والانتماء الإيجابي.تعزيز  .7
 تثبيت القيم بوصفها أساسًا في كل سياسة وتشريع.  .8
 إحياء العمق الحضاري كمصدر للشرعية والنفوذ. .9

 نصيحة ذهبية  •

بما تُلهمه، وما تقدر على منعه، وما تبنيه من ثقة داخلية  أنما“قوّة الدولة لا تُقاس بما تملكه فقط، 
 ."وسمعة خارجية
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 المعادلة العقلانية لتوجيه النفوذ وتحصين السيادة”  /“القوّة الذكيّة للدولة

 المشهد الحواري  •

 :وقف ليث، شاب نابه من الجيل الصاعد في معهد الاستراتيجية والسيادة، وسأل أستاذه

يُسمى بالقوة الذكية. ، قرأت عن القوة الصلبة والقوة الناعمة، وفهمت أن هناك من يجمع بينهما فيما  استاذي“
هل المعادلة البسيطة )القوة الذكية = القوة الصلبة + القوة الناعمة( كافية لفهم هذا المفهوم    /لكن سؤالي هو

 العميق؟ أم أن هناك صيغة أعمق وأكثر دقة لبناء قوة ذكية للدولة؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ليث، 

 .وحسب  إداري أو محللوليس سؤالك جدير بمن يفكر كرجل دولة 

كالجيش، الاقتصاد، الردع…   /  (Hard Powerصحيح أن القوة الذكية تُبنى من مزيج من القوة الصلبة )
 كالثقافة، التعليم، الإعلام، الجاذبية القيمية.  / (Soft Powerوالقوة الناعمة )

 الناعمة( فيه اختزال مخلّ. لكن الاقتصار على المعادلة الحسابية البسيطة )الذكية = الصلبة + 

هي فنّ إدارة تلك الأدوات، وتوجيهها  فالقوة الذكية  ذلك أن القوة الذكية ليست مجرد جمع بين أدوات متفرقة،  
 بانسجام واستراتيجية، لتحقيق أقصى تأثير بأقل تكلفة، وأعلى احترام بأقل عدوانية.

 معادلة “القوة الذكية للدولة” •

 )القوة الصلبة × القوة الناعمة( × )العقل الاستراتيجي ÷ الارتجال السياسي(القوة الذكية = 

 تفكيك المعادلة •
الجيش، الأمن، الاقتصاد،  ؛ }ما تمتلكه الدولة من أدوات الردع والتحكم المباشر  /القوة الصلبة .1

 .{...التكنولوجيا العسكرية
ما تجذبه الدولة من احترام وتأثير عبر الثقافة، التعليم، القيم، الإعلام، الفنون،    /القوة الناعمة .2

 النموذج الأخلاقي.
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كيف تُوظّف تلك الأدوات باحتراف وذكاء، ضمن رؤية كبرى، بتوقيت دقيق،   /العقل الاستراتيجي .3
 ووعي سنني. 

عدوّ الذكاء السياسي… يشمل ردود الفعل المرتبكة، التسرع، العشوائية في    /الارتجال السياسي .4
 صناعة القرار، واسترضاء الخارج على حساب الداخل.

 الجمع؟  يسلو لماذا الضرب  •
استخدمنا الضرب )×( بين القوة الصلبة والناعمة، لأنهما إن تكاملا واشتغلا بتناغم، فإن الناتج   .1

 لا يُضرب في اثنين بل يتضاعف عشرات المرات.
 وأين تستخدم أدواتك. أضفنا العقل الاستراتيجي كعامل مضاعف، لأنه هو من يُحدّد متى وكيف  .2
وضعنا الارتجال السياسي في المقام )÷( لأنه يُفكك كل ما سبق، ويحوّل الذكاء إلى فوضى،  .3

 ويُهدر الهيبة والفرص.
 مثال تطبيقي  •

 أتي: دولة تمتلك ما ي

 8/10قوة صلبة =   .1
 10/ 7قوة ناعمة =  .2
 10/ 9عقل استراتيجي =  .3
 2/10ارتجال سياسي =   .4

 الحساب  •

 (2÷   9( × )7×   8)القوة الذكية = 

 =56   ×4.5 

 وحدة نفوذ ذكي فعّال 252= 

فقط بالتكامل بين الهيبة  لكن  دولة بهذه الأرقام، تستطيع أن تؤثر إقليميًا وربما عالميًا، دون أن تطلق رصاصة،  
 والقيمة والنموذج والإدارة الواعية. 

 



 28 - 445 
 

 متطلبات بناء “القوة الذكية” •
 .مؤقت  ظرفيدائم وليس تأسيس عقل دولة استراتيجي  .1
 العسكرية، الاقتصادية، الثقافية، الإعلامية، التكنولوجية… في بوتقة واحدة.  /دمج أدوات التأثير .2
 ترشيد القرار السياسي وعدم الخضوع للابتزاز الدولي أو الانفعال الشعبي.  .3
 في العدالة، في التعليم، في الأداء، في الرسالة. /بناء نموذج حضاري محترم وجاذب .4
 تطوير أدوات إعلام الدولة الناعم على مستوى العالم بلغاته وسياقاته.  .5

 نصيحة ذهبية  •

 أن تجعل الآخرين يُعيدون حساباتهم لمجرد أنك موجود.” انما “القوة الذكية ليست أن تفرض هيبتك، 
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 المعادلة الجوهرية لقيام الدولة وصمود الحضارة” /“قوّة الشعب

 المشهد الحواري  •

في إحدى جلسات “الوعي السيادي وبناء الإنسان المحصّن”، وقف الشاب نوّاف، الذي ينتمي لجيلٍ يتوق إلى 
 النهضة، وسأل مدرّبه بنظرة مليئة بالتحدي والرجاء

لكنني أريد أن    …السقوط(  ، لطالما سمعت أن )الشعب هو مصدر السلطات(، وأنه )صانع الثورة أو  استاذي“
ما هي )قوة الشعب( فعليًّا؟ كيف تتكوّن؟ وهل يمكن صياغتها في معادلة    /أفهم من منظور استراتيجي عميق

 توضح علاقتها بالنهضة أو الانهيار؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا نواف، 

عن الشعب كقوة تاريخية  لكنه يتطرق  سؤالك ليس بسيطًا كما يبدو، لأنه لا يتحدث عن “الشعب” كتجمّع بشري،  
 وصانعة للقدر الجماعي. 

دولة مهما كانت مؤسساتها متينة، أو جيوشها عظيمة، إن لم يكن لها شعب قويّ، فإنها كمن يسكن بيتًا  كل  
 على حافة هاوية.

في وعيه، وحدته، عزيمته، مناعته النفسية، وقدرته على التضحية والصبر انما  قوّة الشعب ليست في عدده فقط،  
 والعمل والبناء…

 . "يُسلم الراية للانهيار" ، أو "شعل مشعل النهضةي"” الذي إما أن الخزان الحيوي إنه “المحرّك الصامت” و”

 معادلة “قوّة الشعب” 

قوة الشاااااااااعاب = )الوعي × الانتمااء × الإرادة الجمعياة( + )التنظيم × التضاااااااااامن × المنااعاة الثقاافياة( ÷  
 )الاستضعاف + التجهيل + الانقسام(

 تفكيك المعادلة •
 )الرافعة للقوة(العوامل الإيجابية  ✓

 إدراك الشعب لذاته، لوضعه، لمصالحه، لأعدائه وأصدقائه. /الوعي .1
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 الإحساس بالهوية، بالوطن، بالمصير المشترك. /الانتماء .2
 الرغبة الفاعلة في التغيير أو الصمود أو البناء.  /الإرادة الجمعية .3
 قدرة الشعب على تحويل الطاقة إلى حركة عبر النقابات، الأحزاب، الجمعيات، المبادرات.  /التنظيم .4
نسيج العلاقة بين مكوّنات المجتمع… من دون تضامن، تنهار المجتمعات أمام أبسط    /التضامن .5

 أزمة.
 مقاومة الاختراق، التغريب، الغزو الناعم، والتلاعب بالوعي.  /المناعة الثقافية .6
 العوامل السالبة )المُضعفة للقوة( ✓

 القمع، الإقصاء، التهميش، الكبت، كسر الكرامة. /الاستضعاف .1
 إضعاف التعليم، نشر الجهل المركّب، تغييب الوعي. /التجهيل .2
 الطائفية، الجهوية، الفتن، العداوات الأفقية. /الانقسام .3
 شرح الرموز والعلاقات  •

 الضرب )×( استخدم بين العناصر التي إذا تفاعلت، تنُتج قوة جماعية متفجرة. .1
 النفسي والعملي. /الجمع )+( بين كتلتين من أدوات البناء الداخلي .2
 القسمة )÷( لأن العوامل السلبية تفتّت الطاقة وتُضعف القدرة الجمعية مهما كانت المبادئ قوية. .3
 مثال تطبيقي  •

 : شعب يمرّ بمرحلة وعي متقدّمة نسبيًا

 7/10وعي =   .1
 10/ 8انتماء =  .2
 7/10إرادة جمعية =   .3
 10/ 6تنظيم =  .4
 8/10تضامن =   .5
 10/ 7مناعة ثقافية =  .6
 10/ 2استضعاف =  .7
 10/ 2تجهيل =  .8
 3/10انقسام =   .9
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 الحساب  •

 ( 3+   2+   2( ÷ )7×   8×   6( + )7×    8×  7قوة الشعب = )

( =392( + )336 ÷ )7 

 =728   ÷7 

 وحدة قوة شعبية نسبية  104= 

هذا يدل على شعب يمتلك نواة صلبة لقوة حقيقية، يحتاج فقط إلى رفع مستوى التنظيم، وترميم بعض مناطق  
 الانقسام، وتحييد أدوات التجهيل.

 متطلبات بناء “قوة الشعب”  •

 نشر الوعي النقدي والتحليلي في التعليم والإعلام.  .1 

 تعزيز الانتماء من خلال سردية وطنية جامعة ومحترمة.  .2 

 تمكين المجتمع المدني وتوسيع مساحة الفعل الشعبي.  .3 

 .{المعرفي والديني والتاريخي ؛ }مكافحة الجهل بكل أشكاله .4 

 تحصين الهوية الثقافية من الذوبان أو التشويه.  .5 

 معالجة جذور الانقسام بالعدالة والحوار والإنصاف. .6 

 كسر ثقافة الخوف والاستضعاف بمساحات حقيقية للتعبير والمشاركة.  .7 

 نصيحة ذهبية  •

 هو، ويعرف ما يريد، لا يُهزَم… ولو حاصرته كل الجيوش.”“الشعب الذي يعرف من 
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 المعادلة الحاسمة في صُنع المصير وتوجيه التاريخ”  /“قوّة الإرادة والقرار الشعبي

 المشهد الحواري  •

في ورشة فكرية عميقة حول فلسفة الدولة والمجتمع، وقف الشاب مهند، من طلاب “برنامج الوعي القيادي  
 :الشعبي”، وسأل أستاذه بلهجةٍ جادّة

 ، في مفاصل كثيرة من التاريخ، حسمت الشعوب مصيرها بإرادتها، وغيّرت المعادلات بقرارها الجمعي. استاذي“

ما هي )قوة الإرادة والقرار الشعبي(؟ كيف تتكوّن؟ وهل يمكن أن نعبّر عنها بمعادلة توضّح    /أريد أن أفهم بعمق
 آلياتها وحدودها ومجالات تأثيرها؟” 

 إجابة المدرّب التنموي  •

 يا مهند… 

سؤالك يمسّ لبّ الوجود السياسي للأمم، وهو سؤال لا يُطرحه إلا من بدأ يعي أن الشعب ليس مجرّد كتلة  
 هو كيانٌ تاريخيٌّ إذا وُجّه بوعيٍ وإرادة، صنع المعجزات. انماسكانية، 

تراكم وعي، ونضج شعور، وتنظيم    لكنهاقوة الإرادة والقرار الشعبي ليست نوبة غضب، ولا هبّة موسمية…  
 عاطفة، وترجمة فعلية لكرامة جمعية تصرّ على التغيير أو الصمود أو البناء. 

 الدولة لا تستقر إلا حين يكون القرار الشعبي واعيًا، حرًا، ومنظّمًا. 

 والنظام لا يستحق البقاء إن اختطف هذه الإرادة أو أغلق أبواب القرار.

 معادلة “قوّة الإرادة والقرار الشعبي”  •

قوة الإرادة والقرار الشااعبي = )الوعي × الشااعور بالمسااؤولية × التنظيم الشااعبي( + )الإحساااس بالكرامة ÷  
 )الاستلاب + الإحباط الجمعي( –الخوف( × )القنوات المتاحة للتأثير( 

 تفكيك المعادلة •
 الرافعات الأساسية ✓

 بدون وعي، تصبح الإرادة غوغاء، والقرار فوضى. /الوعي .1
 هل يشعر الناس أنهم معنيّون بالمصير؟ أم ينتظرون غيرهم؟  /الشعور بالمسؤولية .2
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 . {نقابات، مبادرات، حركات، صناديق}  ؛الإرادة لا تتحوّل إلى قرار دون أدوات   /التنظيم الشعبي .3
 كل إرادة حقيقية تُولد من الألم والرفض للذلّ.  /الإحساس بالكرامة .4
 العدو الأول للإرادة… إن لم يُكسر، تُشلّ الإرادة. /الخوف .5
هل يمكن للناس أن يقرّروا؟ هل توجد صناديق حقيقية؟ صحافة حرة؟    /القنوات المتاحة للتأثير .6

 قضاء نزيه؟ 
 العوامل المُضعِفة ÷ 
 حين يفقد الناس وعيهم وهويتهم لصالح دعاية أو تبعية فكرية.  /الاستلاب .1
 حين تتكرر الخيبات، وتتآكل الثقة، ويفقد الناس الإيمان بالجدوى.  /الإحباط الجمعي .2

 شرح المعادلة رياضيًا  •
 الضرب )×( في العناصر التي تتكامل وتُضاعف أثر بعضها )وعي × مسؤولية × تنظيم(.  .1
 القسمة )÷( لأن الخوف يقلّل من فاعلية الشعور بالكرامة، مهما كان عاليًا. .2
 الثاني لأن القنوات المتاحة تضاعف أو تحجّم من أثر القرار الجمعي. الضرب  .3
 ( لأن الاستلاب والإحباط ينزفان طاقة الإرادة ويُحيّدان الفعل الشعبي. –الطرح ) .4

 مثال تطبيقي  •

 لنأخذ شعبًا حيًّا يريد التغيير 

 8/10الوعي =   .1
 7/10المسؤولية =   .2
 6/10التنظيم الشعبي =   .3
 10/ 9الإحساس بالكرامة =  .4
 3/10الخوف =  .5
 5/10القنوات المتاحة للتأثير =  .6
 2/10الاستلاب =   .7
 3/10الإحباط الجمعي =   .8

 الحساب  •

 ( 3+   2)  – 5( ×  3÷   9( + )6×   7×   8القوة = )
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( =336( + )3   ×5  )– 5 

 =336   +15  –  5 

 وحدة قرار شعبي فعّال 346= 

 توسيع أدوات التأثير السياسي، وتقوية العمل التنظيمي. هذا الرقم يدل على إرادة شعبية نشطة، لكنها تحتاج إلى  

 متطلبات تفعيل “قوة الإرادة والقرار الشعبي”  •
 نشر وعي سياسي وحقوقي مؤسّس ومنهجي.  .1
 تنمية ثقافة المسؤولية العامة والمبادرة الشعبية.  .2
 بناء تنظيمات مدنية ومهنية ومجتمعية ذات مصداقية.  .3
 الأمان القانوني والثقافي. كسر حاجز الخوف من خلال  .4
 فتح القنوات الرسمية للمشاركة والتأثير وصناديق الاقتراع.  .5
 مكافحة الاستلاب عبر الإعلام والتعليم والهوية الواعية.  .6
 إعادة بناء الأمل بالإنجازات الصغيرة المتراكمة.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “حين تتوحّد الإرادة الشعبية مع الوعي، فإن التاريخ يُعيد كتابة نفسه من جديد… باسم هذا الشعب.” 
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 المعادلة الكبرى لبناء الشرعية واستقرار الدولة”  /“العقد الاجتماعي

 المشهد الحواري  •

في ندوة مرموقة حول فلسفة الدولة الحديثة، وقف الشاب سليم، وهو من دارسي علوم القانون والسياسة، وطرح  
 : على أستاذه سؤالًا جوهريًا

( بين الحاكم والمحكوم، لكنني أريد أن أفهم  العقد الاجتماعي، كثيرًا ما يُقال إن قوة الدولة تقوم على )استاذي“
 ما هو هذا العقد فعلًا؟ وهل يمكن صياغته كمعادلة توضّح عناصره وشروط توازنه وانهياره؟”  /بعمق

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سليم… 

 سؤالك يلامس الجذر الفلسفي لكل دولة شرعية، ويقرع أبواب فقه السيادة، وحكمة الحكم. 

ا مكتوبًا فقط، ول هو معادلة سياسية نفسية أخلاقية    فالعقد الاجتماعياتفاقًا شكليًا،  يسَ  العقد الاجتماعي ليس نصًّ
 متجددة، تترسّخ في وعي الناس، وتتمظهر في مؤسسات الحكم، وتتحقق في الحياة اليومية.

س على عقد اجتماعي عادل، يُنظّم العلاقة بين  :كل دولةٍ شرعيةٍ قائمةٍ بحق، لا ببطش، تُؤسَّ

 التي يجب أن تُستمد من إرادة الناس. /السلطة .1
 تابعًا.   يسَ لو الذي يجب أن يكون شريكًا  /الشعب .2
 أداة قمع. يسَ لو الذي يجب أن يكون حكمًا  /القانون  .3

 معادلة “العقد الاجتماعي”  •

العقد الاجتماعي = )الشاااارعية × العدالة × المشاااااركة( + )التمثيل × الحقوق × الكرامة( ÷ )الاسااااتبداد +  
 الظلم + الإقصاء(

 تفكيك المعادلة •
 الرافعات الأساسية ✓

 من القهر أو الوراثة المجردة. يسَ لو تستمد السلطة من إرادة الناس،  /الشرعية .1 

 توزيع عادل للفرص، والحقوق، والثروات، والقانون. /العدالة .2 
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 قدرة الناس على التأثير والمراقبة والمساءلة. /المشاركة .3 

 أن يشعر الناس بأنهم ممثَّلون في مؤسسات الدولة بصدق. /التمثيل .4 

 الحريات الأساسية مضمونة ومحمية )رأي، تعبير، تجمع، اعتقاد…(. /الحقوق  .5 

 لا عقد بلا احترام جوهري لكرامة الإنسان في القانون والسياسة والمعاملة. /الكرامة .6 

 العوامل المهددة )المقسّمة للمعادلة( ✓
 يُقلب العقد إلى إملاء. /الاستبداد .1
 يُمزّق الثقة. /الظلم .2
 يولّد الكراهية والانفجار الشعبي.  /الإقصاء .3

 شرح العلاقات 

الشرعية × العدالة × المشاركة، لأنها تشكل معًا أساس التماسك   /استخدمنا الضرب )×( في ثلاثية .1
 السياسي. 

 أضفنا كتلة الحقوق )التمثيل × الحقوق × الكرامة( لتعزيز الجانب الإنساني الأخلاقي. .2
 وضعنا الاستبداد، الظلم، الإقصاء في المقام )÷( لأن كلاًّ منها يُضعف العقد، ويُشوّه بنيته.  .3

 مثال تطبيقي  •

 :في دولة ما

 8/10الشرعية =   .1
 7/10العدالة =  .2
 10/ 6المشاركة =  .3
 10/ 7التمثيل =  .4
 10/ 8الحقوق =  .5
 9/10الكرامة =   .6
 2/10الاستبداد =   .7
 10/ 2الظلم =  .8
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 1/10الإقصاء =   .9
 الحساب  •

 (1+   2+   2( ÷ ) 9×   8×   7( + )6×   7×   8العقد = )

( =336( + )504 ÷ )5 

 =840   ÷5 

 وحدة استقرار عقد اجتماعي  168= 

 هذا يعني أن الدولة تملك عقدًا اجتماعيًا جيدًا، لكنه قابل للتراجع إذا لم يُحاصَر الاستبداد والظلم مبكرًا. 

 فعّال” متطلبات بناء “عقد اجتماعي  •

 تأسيس شرعية تستند إلى إرادة الناس لا الإكراه.  .1 

 في القانون، والفرص، والثروة.  /كشعار  يسَ لو ترسيخ العدالة كمبدأ  .2 

 إتاحة المشاركة الحقيقية في صناعة القرار ومراقبته.  .3 

 تمثيل صادق لمكوّنات المجتمع بلا تمييز ولا استعلاء.  .4 

 دستور حيّ يحفظ الحقوق ويحمي الكرامة.  .5 

 قضاء مستقل يحمي العقد من العبث. .6 

 ثقافة مجتمعية تعزز السلم الأهلي وتقاوم الإقصاء والاستبداد. .7 

 نصيحة ذهبية  •

قده، ولا تهدر كرامته، ولا تغلق أمامه أبواب التأثير  “إذا أردت أن تحكم شعبًا طويلًا، فلا تُراوغه في عَ 
 والمشاركة.” 
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 المعادلة الفاصلة بين سلطةٍ تُطاع، وسلطةٍ تُسقطها السنن”  /“الشرعية السياسية

 المشهد الحواري  •

النقدي، وسأل   التفكير السياسي  إياد، من روّاد  في قاعة بحثية عليا في “معهد الحكم الرشيد”، وقف الشاب 
 :أستاذه

ما هي )الشرعية السياسية(    /بشرعيتها… ولكنني أريد أن أفهم، طالما سمعنا أن الدولة لا تستمر إلا  استاذي“
 من منظورٍ سنني واستراتيجي؟ 

 هل هي فقط انتخابات؟ أم رضى شعبي؟ وهل لها معادلة توضّح لنا كيف تُكتسب أو تُفقد؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

سؤالك يمسّ اللبّ الأخطر في عمر الدول… فليست كل سلطة حاكمة هي شرعية، وليست كل شرعية تدوم ما  
 لم تُجدّد ذاتها بالفعل والعدالة والتمثيل. 

 الشرعية السياسية هي العمود الفقري الذي إن تهشّم، تهشّمت الدولة… 

هي رخصة متجددة من الشعب إلى السلطة،  فالشرعية السياسية  وهي ليست ورقة انتخاب، ولا مجرد رضا وقتي،  
 مشروطة بالحقّ والعدل والكفاءة.

 وهي تتحقق عندما تتفاعل مجموعة من المكونات بتوازن، وتفقد حين تختل هذه المعادلة.

 معادلة “الشرعية السياسية” •

الشارعية الساياساية = )الرضاا الشاعبي × العدالة × الإنجاز( + )التمثيل الحقيقي × الشافافية × الاساتقرار(  
 ÷ )الفساد + القمع + التزييف(

 تفكيك المعادلة •
 مكونات اكتساب الشرعية  ✓

 يمثّل مصالحهم ويحترم كرامتهم.  (الحاكم/النظام)قناعة الناس بأن  /الرضا الشعبي .1
 في توزيع الحقوق، الفرص، والمعاملة.  /العدالة .2
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 قدرة السلطة على حلّ المشكلات، وتطوير البلاد.  /الإنجاز .3
 وجود مؤسسات تمثيلية نزيهة تعكس إرادة الناس. /التمثيل الحقيقي .4
 وضوح في القرار، والمال العام، وتحمّل المسؤولية. /الشفافية .5
 قدرة النظام على ضبط الأمن دون قمع، وتنظيم الحياة العامة دون فوضى. /الاستقرار .6
 عوامل تقويض الشرعية ÷ 
 حين تتحوّل السلطة إلى وسيلة للنهب والامتيازات. /الفساد .1
 حين يُسكت الصوت الحرّ، ويُعاقب من يختلف. /القمع .2
 حين تُزيّف الإرادة الشعبية، وتُخدَع الناس بالشكل دون المضمون. /التزييف .3

 شرح العمليات الحسابية  •
 الضرب )×( لأن الرضا × العدالة × الإنجاز = توليد شرعية حقيقية )لا تكفي واحدة(. .1
 الجمع )+( لإدخال الأبعاد المؤسسية والسياسية )تمثيل + شفافية + استقرار(. .2
 القسمة )÷( لأن الفساد، القمع، والتزييف تعمل كمُضعّفات مباشرة لمعادلة الشرعية. .3

 مثال تطبيقي  •

 :في دولة ما

 7/10الرضا الشعبي =   .1
 6/10العدالة =  .2
 8/10الإنجاز =   .3
 10/ 6التمثيل =  .4
 10/ 5الشفافية =   .5
 8/10الاستقرار =   .6
 10/ 3الفساد =  .7
 2/10القمع =   .8
 10/ 1التزييف =   .9

 الحساب  •

 ( 1+   2+    3( ÷ )8×   5×   6( + )8×   6×   7الشرعية = ) 
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( =336( + )240 ÷ )6 

 =576   ÷6 

 وحدة شرعية سياسية نسبية  96= 

 وهذا يدل على وجود شرعية متينة نسبيًا، لكنها بحاجة إلى تحسين في الشفافية والعدالة لتعزيز الرضا المستقبلي. 

 متطلبات الحفاظ على “الشرعية السياسية”  •
 إبقاء الشعب شريكًا لا متفرجًا. .1
 ربط القرار السياسي بمصلحة الناس لا مصالح النخب. .2
 الاكتفاء بالشعارات. يسَ لو استمرار الإنجاز  .3
 محاسبة كل من يُفسد باسم السلطة. .4
 المشاركة السياسية الحقيقية.توسيع دائرة  .5
 صيانة الحريات والتعدد والاختلاف المشروع. .6
 احترام الإرادة الشعبية لا التلاعب بها.  .7

 نصيحة ذهبية  •

تُكتسب بالعدالة والكرامة والإنجاز… ومن فقدها، فقد الدولة ولو امتلك  انما“الشرعية لا تُفرض بالقوة، 
 الجيش.”
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 المعادلة السيادية لبناء الدولة وضمان استقرارها التاريخي” /“قوّة النظام السياسي

 المشهد الحواري  •

باحث شغوف في فلسفة  في ندوة نخبوية حول “الهندسة السياسية للدولة الحديثة”، وقف الشاب حازم، وهو  
 : النظم، وسأل أستاذه

أتساءلاستاذي“ ولكنني  السياسية،  بأنظمتها  القوية  الدول  ارتبطت  لطالما  النظام   /،  بـ)قوة  فعلًا  المقصود  ما 
 السياسي(؟ 

هل تكمن في صلابته أم مرونته؟ في استقراره أم قدرته على التجدّد؟ وهل يمكن صياغة معادلة توضّح العناصر  
 الجوهرية التي تمنح النظام السياسي قوته ومناعته؟” 

 إجابة المدرّب التنموي  •

 يا حازم… 

أن يستمر بكرامة  انما في  سؤالك يُلامس لبّ فقه الدولة، فليست القوة في النظام السياسي أن يستمر طويلًا،  
 ومشروعية وعدالة وفعالية. 

 : تعني لكنهاقوة النظام السياسي لا تعني سلطوية مطلقة، ولا شعبيّة غوغائية، 

الدولة نحو الاستقرار  يفقد جوهره، ويقود  التحولات دون أن  يتكيّف مع  فعّال، متجدد،  نظامٌ مشروع، عادل، 
 والازدهار.

جامدًا،   ا  نصًّ ليس  السياسي  السياسيالنظام  من  فالنظام  حية  منظومة  والقوانين،   /هو  والمؤسسات،  القيم، 
 والعلاقات، والتوازنات. 

 معادلة “قوة النظام السياسي”  •

قوة النظام السااااياسااااي = )الشاااارعية × العدالة × الكفاءة المؤسااااسااااية( + )المرونة × المشاااااركة × تجديد  
 النخبة( ÷ )الاستبداد + الفساد + الجمود السياسي(
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القوّة  ✓

 أن يكون النظام مقبولًا من الشعب، ويستمد سلطته من إرادتهم.  /الشرعية .1
 التوازن بين الحاكم والمحكوم، والضمانات الدستورية للحريات والحقوق. /العدالة .2
 مدى فعالية المؤسسات في إدارة الدولة وخدمة الشعب.  /الكفاءة المؤسسية .3
 قدرة النظام على التكيّف مع المتغيّرات دون الانهيار أو الانفجار.  /المرونة .4
 انخراط الشعب في صناعة القرار بشكل حقيقي ومنظَّم.  /المشاركة .5
 كفاءة تداول السلطة، وضخّ دماء جديدة في مؤسسات الحكم باستمرار. /تجديد النخبة .6
 العوامل المُضعفة للنظام ÷ 

 احتكار القرار، قمع المعارضة، إلغاء التعدد.  /الاستبداد .1
 للمصلحة العامة. وليسَ استخدام النظام لأغراض النهب والمحسوبية  /الفساد .2
 غياب التحديث، والجمود الأيديولوجي، وضعف التفاعل مع التحولات. /الجمود السياسي .3
 شرح العمليات الحسابية  •
 الضرب )×( لأن الشرعية والعدالة والكفاءة لا تنجح إلا مجتمعَة.  .1
 الجمع )+( لأن المشاركة والمرونة وتجدّد النخب تُضيف عمقًا ديناميكيًا للنظام.  .2
 القسمة )÷( لأن الاستبداد، والفساد، والجمود السياسي تقُوّض بنيان النظام ولو كان شكله قويًا. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة ذات نظام سياسي متوازن نسبيًا 

 8/10الشرعية =   .1
 7/10العدالة =  .2
 7/10الكفاءة المؤسسية =   .3
 10/ 6المرونة =  .4
 10/ 5المشاركة =  .5
 6/10تجديد النخبة =   .6
 2/10الاستبداد =   .7
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 10/ 3الفساد =  .8
 10/ 2الجمود السياسي =  .9
 الحساب  •

 (2+   3+   2( ÷ ) 6×   5×   6( + )7×   7×   8القوة = )

( =392( + )180 ÷ )7 

 =572   ÷7 

 سياسيوحدة قوة نظام  81.7= 

وهذا يشير إلى نظام جيّد من حيث الأسس، لكنه بحاجة إلى تطوير في أدوات المشاركة ومرونة أكبر، وتقليص  
 بقايا الجمود والفساد.

 متطلبات بناء نظام سياسي قوي  •
 شرعية دستورية متجددة ومنضبطة بإرادة الشعب. .1
 عدالة قانونية واجتماعية تضمن المساواة وتحمي الضعفاء. .2
 مؤسسات فاعلة، مستقلة، متوازنة، لا شكلية ولا مرتهنة.  .3
 مرونة دستورية تسمح بالإصلاح دون تقويض الاستقرار.  .4
 إتاحة المشاركة السياسية دون قمع أو تزييف.  .5
 تجديد النخبة سياسيًا وإداريًا باستمرار عبر آليات واضحة. .6
 مكافحة الفساد والاحتكار والاستبداد بحزم واستباق. .7
 نصيحة ذهبية  •

الذي يُشركه، ويحتويه، ويُبدع في خدمته دون  انما هو  “النظام السياسي القوي ليس الذي يُسكت الشعب،
 أن يفقد هيبته.” 
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 المعادلة الحاسمة لتوازن الحكم وضمان بقاء الوطن”  /“قوّة سلطات الدولة

 المشهد الحواري  •

وقف   الدستورية”،  التوازنات  “معهد  داخل  متقدمة  مناقشة  الدولة في  ببُنية  لطالما شغف  الذي  أمين،  الشاب 
 : العميقة، وسأل أستاذه

تنفيذية وتشريعية وقضائية… لكني أدرك أن هذه السلطات لا تتعلق    /، نُقسم الدولة عادة إلى سلطات استاذي“
 فقط بتوزيع المهام، بل بصناعة القوة والاستقرار. 

 كيف نفهم )قوة سلطات الدولة(؟ وكيف يمكننا صياغة معادلة توضّح توازنها أو اختلالها؟”

 إجابة المدرّب التنموي  •

 يا أمين… 

النصوص،   على  فقط  تُبنى  لا  الدولة  لأن  العظام،  الدولة  رجال  مستوى  إلى  يرتقي  توازن    انماسؤالك  على 
 السلطات، واحترام اختصاصاتها، وتكامل وظائفها.

 : تعني أن كنهاقوة سلطات الدولة لا تعني تضخم إحداها على حساب الأخرى، ل

 السلطة التنفيذية تنُفّذ بكفاءة دون استبداد، .1
 السلطة التشريعية تشرّع بوعيٍ دون ارتهان،  .2
 السلطة القضائية تفصل بالعدل دون خوف أو تبعية.  .3

الدولة القوية هي التي تكون فيها السلطات مستقلة، متوازنة، متراقبة، متكاملة، ولا تتحوّل إلى أدوات لبعضها 
 البعض.

 معادلة “قوة سلطات الدولة” •

قوة ساالطات الدولة = )اسااتقلال × كفاءة × توازن( الساالطات الثلاث + )مراقبة متبادلة × احترام الدسااتور  
 × المشاركة الشعبية( ÷ )الهيمنة + التعطيل + التسييس(

 



 45 - 445 
 

 تفكيك المعادلة •
 القوى البنّاءة ✓
 كل سلطة تعمل بحرية ضمن حدود اختصاصها، دون تبعية للأخرى.  /الاستقلال .1
 أن تُمارس السلطة دورها بجودة، عبر مؤسسات فاعلة.  /الكفاءة .2
 لا سلطة تعلو تعسفًا على الأخرى.  /التوازن  .3
 كل سلطة تراقب الأخرى ضمن إطار الدستور. /المراقبة المتبادلة .4
 المرجعية العليا التي تضبط الجميع.  /احترام الدستور .5
 منح الناس دورًا حقيقيًا في الرقابة والاختيار والتقييم.  /المشاركة الشعبية .6

 القوى المفسدة÷ 
 حين تبتلع سلطةٌ باقي السلطات. /الهيمنة .1
 حين تتوقف سلطة عن أداء دورها أو تُعطَّل عمدًا.  /التعطيل .2
 حين تتحوّل المؤسسات إلى أدوات لأجندات حزبية أو فردية.  /التسييس .3
 شرح العمليات الحسابية  •

 الضرب )×( لأن الاستقلال + الكفاءة + التوازن = منظومة سلطوية قوية ومنضبطة.  .1
 الجمع )+( لإدخال العناصر الداعمة )المراقبة، الدستور، المشاركة(.  .2
 القسمة )÷( لأن الهيمنة، التعطيل، والتسييس تُقوّض البناء الدستوري مهما بدا قويًا شكليًا. .3

 مثال تطبيقي  •

 :لنأخذ دولة ذات سلطات دستورية نشطة نسبيًا

 10/ 8الاستقلال =  .1
 10/ 7الكفاءة =  .2
 10/ 6التوازن =  .3
 10/ 7المراقبة المتبادلة =  .4
 8/10احترام الدستور =   .5
 10/ 6المشاركة الشعبية =  .6
 10/ 2الهيمنة =  .7
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 2/10التعطيل =   .8
 2/10التسييس =   .9

 الحساب  •

 (2+   2+   2( ÷ ) 6×   8×   7( + )6×   7×   8القوة = )

( =336( + )336 ÷ )6 

 =672   ÷6 

 وحدة قوة سلطوية دستورية  112= 

 وهذا يعكس دولة ذات سلطات عاملة، لكنها تحتاج إلى رفع التوازن، وتقليل التسييس لبلوغ الاستقرار العميق.

 متطلبات بناء “قوة سلطات الدولة”  •
 دستور واضح يضمن توزيع الصلاحيات ويمنع تغوّل سلطة على أخرى.  .1
 تحصين القضاء دستوريًا ومؤسساتيًا من أي تبعية سياسية. .2
 منع السلطة التنفيذية من التحكم في التشريع أو القضاء. .3
 التشريع الحقيقي لا الشكلي.تفعيل دور البرلمان في  .4
 توسيع مساحة المشاركة الشعبية في الرقابة والتقويم. .5
 إرساء تقاليد سياسية تحترم الدستور فوق الأشخاص.  .6
 محاسبة أي جهة تحاول تعطيل أو تسخير سلطة لأهداف غير وطنية.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 التوازن؛ وإذا تكاملت، استقرّ البنيان.”إذا انفرد أحدها، اختلّ ؛ “سلطات الدولة كأعمدة البيت
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 المعادلة العُليا لاستقلال القرار وصناعة الكرامة الوطنية”  /“قوّة السيادة

 المشهد الحواري  •

في ندوة كبرى حول “هندسة الدول المستقلة”، وقف الشاب جواد، الذي يحلم أن يرى وطنه حُرًّا قويًّا سيّدًا، وسأل  
 :أستاذه

ما هي    /، نسمع كثيرًا عن )السيادة الوطنية(، وندافع عنها في الخطب والبيانات… لكنني أريد أن أفهماستاذي“
 )قوة السيادة( فعليًّا؟

من أين تستمد قوتها؟ ومتى تفقدها الدولة؟ وهل يمكننا أن نصوغ معادلة دقيقة تعبّر عن مكوّنات هذه السيادة 
 أو هشاشتها؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا جواد…

 كيان تابع أو مستعار. انما هي سؤالك يضرب في جوهر الدولة… لأن الدولة بلا سيادة ليست دولة، 

هي القدرة الفعلية للدولة على   فقوة السيادةقوة السيادة لا تعني مجرد رفع العلم، ولا الجلوس في الأمم المتحدة،  
وفي رؤيتها    في سياستها الخارجيّة،  اتخاذ القرار المستقل، على أرضها، في سمائها، في ثرواتها، في أمنها،

 الحضارية. 

 : السيادة هي الكرامة السياسية العليا، وهي الامتحان اليومي للدولة

 هل تحكم نفسها، أم تُدار من الخارج؟ 

 هل تُشرّع بما يناسب شعبها، أم بما يُرضي الدائنين؟ 

 هل تصوغ مصيرها، أم يُصاغ لها؟ 
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 السيادة” معادلة “قوة  •

قوة الساااااايادة = )القرار المسااااااتقل × التحكم بالمورد × القدرة الدفاعية( + )الشاااااارعية الشااااااعبية × العمق  
 الاستراتيجي × الكفاءة السياسية( ÷ )الارتهان + الاختراق + التبعية(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوة السيادية  ✓
 قدرة الدولة على اتخاذ قراراتها الداخلية والخارجية دون إملاء. /القرار المستقل .1
 السيادة على الأرض، الماء، الطاقة، الغذاء، المال.  /التحكم بالمورد .2
 حماية الحدود والسيادة من أي تهديد أو تدخل. /القدرة الدفاعية .3
 الشعب هو الحامي الحقيقي للسيادة… من دون التفاف الناس، تنهار السيادة. /الشرعية الشعبية .4
 الجغرافيا، التحالفات، الثقافة، الموقع، الموارد… ما يمنح الدولة مناورة واسعة. /العمق الاستراتيجي .5
 الحكمة في اتخاذ القرار، قراءة المشهد الدولي، إدارة التوازنات دون تنازل. /الكفاءة السياسية .6

 مهددات السيادة ÷ 
 حين تُربط الدولة بمساعدات مشروطة أو ديون خانقة.  /الارتهان .1
 أمني، سياسي، ثقافي، معلوماتي… أي نفوذ خارجي يتحكم بالداخل. /الاختراق .2
 الارتهان العقائدي أو السياسي أو التكنولوجي أو الاقتصادي لقوة خارجية.  /التبعية .3
 شرح العمليات  •
 الضرب )×( لأن مكونات القوة تتكامل وتُعزّز بعضها.  .1
 )السيطرة السيادية المباشرة(، و)العوامل السيادية الداعمة(. / منظومتينالجمع )+( بين  .2
 القسمة )÷( لأن مهددات السيادة تُضعف الأثر العام مهما كان ظاهر القوة. .3
 مثال تطبيقي  •

 نفترض دولة ذات سيادة جزئية 

 10/ 7القرار المستقل =   .1
 10/ 6التحكم بالمورد =  .2
 10/ 6القدرة الدفاعية =  .3



 49 - 445 
 

 8/10الشرعية الشعبية =   .4
 7/10العمق الاستراتيجي =   .5
 7/10الكفاءة السياسية =   .6
 3/10الارتهان =   .7
 2/10الاختراق =   .8
 3/10التبعية =   .9
 الحساب  •

 ( 3+   2+   3( ÷ )7×   7×   8( + )6×   6×   7قوة السيادة = )

( =252( + )392 ÷ )8 

 =644   ÷8 

 وحدة سيادة فعالة  80.5= 

ا   جيدًا من السيادة، لكن تبقى مهدّدة إن لم تُخفف من التبعية والاختراق. وهذا يدل على دولة تملك حدًّ

 متطلبات بناء “قوة السيادة” •
 قرار سياسي مستقل محمي شعبيًّا ودستوريًّا.  .1
 تحقيق الأمن الغذائي، الطاقي، المالي، التكنولوجي.  .2
 القمع.  يسَ لو بناء جيش وطني عقيدته السيادة  .3
 الاستراتيجي عبر تحالفات ذكية لا تبعية. توسيع العمق  .4
 تجذير الوعي الوطني ضد كل أشكال الغزو الثقافي والتكنولوجي. .5
 تحييد المال السياسي والإعلامي الخارجي. .6
 تحرير الاقتصاد من شروط المانحين والمؤسسات الدولية المفترسة. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “السيادة لا تُمنح… تُنتزع وتُحمى وتُصان. وكل قرار يُتّخذ خارج إرادتك، هو مسمار في نعش استقلالك.” 
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 المعادلة العليا لاستقلال الإرادة وكرامة القرار”  /“السيادة السياسية

 المشهد الحواري  •

في حوار استراتيجي رفيع ضمن “منتدى فلسفة الحكم والسيادة”، وقف الشاب رائد، الذي تبلور في ذهنه مشروع  
 :أستاذه وطني تحرّري، وسأل 

، نسمع عن )السيادة السياسية( بوصفها أعلى مظاهر الاستقلال، لكن الواقع يكشف دولًا ترفع شعارات  استاذي“
 السيادة بينما تُدار قراراتها من الخارج. 

فكيف نفهم )السيادة السياسية( بمنطق رجل الدولة؟ وما مكوّناتها؟ وهل يمكننا صياغتها كمعادلة توضّح كيف  
 تُبنى وكيف تُختطف؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا رائد…

 سؤالك يضرب في عمق مفهوم الدولة ذات الإرادة الحرة…

 فليس كل من يحكم هو “سيّد قراره”، وليست كل دولة مستقلة على الورق، تملك فعليًا سيادة سياسية حقيقية. 

القرار   اتخاذ  الدولة حرية  تمتلك  أن  تعني  السياسية  دون  السيادة  السيادية،  والسيطرة على مساراتها  الوطني، 
 إملاءات أو ارتهانات أو ضغوط خارجية مباشرة أو خفيّة.

تاج    فالسيادةلهوامش المصالح الأجنبية،    وليسَ “نعم” أو “لا” وفقًا لمصلحة الشعب    /إنها القدرة على أن تقول
 الدول الحُرّة. 

 معادلة “السيادة السياسية”  •

الساياساية = )القرار الحر × الاساتقلال الدساتوري × تمثيل الإرادة الشاعبية( + )تحصاين المؤساساات  السايادة 
 × مقاومة النفوذ × امتلاك الرؤية( ÷ )الارتهان السياسي + الابتزاز الخارجي + التبعية التشريعية(

 تفكيك المعادلة •
 ركائز السيادة السياسية  ✓
 قدرة الدولة على اتخاذ مواقف داخلية وخارجية دون وصاية.  /القرار الحر .1



 51 - 445 
 

ألا تكون القوانين الوطنية مرتهنة أو منسوخة من الخارج، بل تعبّر عن الهوية    /الاستقلال الدستوري  .2
 والواقع المحلي. 

من إرادة السفراء أو القوى    وليسَ حين تكون السلطات نابعة من إرادة الناس    /تمثيل الإرادة الشعبية .3
 المتنفذة. 

 استقلال القضاء، الإعلام، البرلمان… عن أي ضغط خارجي أو داخلي فاسد. /المؤسساتتحصين  .4
مواجهة محاولات الضغط الدبلوماسي، الاقتصادي، الأمني التي تهدف لتعديل القرار    /مقاومة النفوذ .5

 الوطني.
 وجود مشروع وطني شامل يوجّه السياسات بعيدًا عن ردود الفعل أو التبعية العمياء.  /امتلاك الرؤية .6

فات السيادة السياسية ÷   مُضعِّ
 الخضوع للتمويل السياسي المشروط، أو التحالفات غير المتكافئة. /الارتهان السياسي .1
 التهديد بالعقوبات، أو الإقصاء، أو الضغوط الاقتصادية مقابل تغيير السياسات. /الابتزاز الخارجي .2
 استيراد القوانين دون مواءمة للثقافة والسياق، أو فرضها من جهات دولية. /التبعية التشريعية .3
 شرح المعادلة  •

 السياسية. الضرب )×( لأن القرار + الاستقلال + التمثيل يشكلون المثلث الذهبي للسيادة  .1
 الجمع )+( لإدخال أدوات الحماية والتحصين. .2
القسمة )÷( لأن العوامل السلبية )الارتهان، الابتزاز، التبعية( تفرّغ السيادة من مضمونها مهما كانت   .3

 ظواهرها قوية. 
 مثال تطبيقي  •

 :في دولة ما

 10/ 7القرار الحر =  .1
 6/10الاستقلال الدستوري =   .2
 10/ 7الشعبية =  تمثيل الإرادة  .3
 6/10تحصين المؤسسات =   .4
 5/10مقاومة النفوذ =   .5
 10/ 8امتلاك الرؤية =  .6
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 3/10الارتهان السياسي =   .7
 10/ 2الابتزاز الخارجي =  .8
 2/10التبعية التشريعية =   .9

 الحساب  •

 ( 2+   2+   3( ÷ )8×   5×   6( + )7×  6×   7السيادة السياسية = ) 

( =294( + )240 ÷ )7 

 =534   ÷7 

 وحدة سيادة سياسية نسبية  76.3= 

وهذا يشير إلى سيادة سياسية متوسطة إلى قوية، لكنها لا تزال معرّضة للتأثير الخارجي وتحتاج إلى تقوية  
 المناعة التشريعية والمؤسساتية. 

 متطلبات تعزيز السيادة السياسية  •
 تحرير القرار السياسي من التمويل المشروط أو النفوذ الأجنبي. .1
 الدستور والتشريعات من التغريب المفروض.تحصين  .2
 ضمان تمثيل حقيقي للإرادة الشعبية في صنع القرار. .3
 بناء مؤسسات سيادية منيعة ضد الاختراق.  .4
 امتلاك مشروع وطني جامع يُجنّب الدولة الارتهان للحلول الخارجية الجاهزة.  .5
 تعزيز الوعي الشعبي بالمخاطر السيادية وتمكين المجتمع من الدفاع عنها.  .6
 نصيحة ذهبية  •

بقدرتك على أن تصوغ قرارك بحرية، وتتحمّل كلفته انما تُقاس “السيادة السياسية لا تُقاس برفع الرايات، 
 بشرف.” 
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 المعادلة الحاسمة لتحرير القرار الوطني من قبضة التبعية”  /“السيادة الاقتصادية

 المشهد الحواري  •

في جلسة خاصة ضمن برنامج “العقل الاستراتيجي للدولة”، توجّه الشاب ثائر، وهو من الجيل الاقتصادي  
 : الواعد، بسؤال حادّ 

واقعها لا تملك من أمرها الاقتصادي ، نرى دولًا تُرفع فيها الأعلام، وتُلقى فيها الخُطب، لكنها في  استاذي“
 شيئًا… 

قياسها   تُمكّننا من  يمكن صياغة معادلة  مهدّداتها؟ وهل  وما  أركانها؟  ما  الاقتصادية(؟  )السيادة  نفهم  فكيف 
 وتحليلها بدقة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ثائر… 

 ما من شيء يفضح هشاشة الدول كما يفضحها ضعفها الاقتصادي أمام الخارج… 

قد يكون للدولة علمٌ وجيشٌ وبرلمان… ولكنها إن كانت تستجدي غذاءها، وتنتظر قروضها، وتخضع لمؤسسات 
 التمويل الأجنبية، فإنها فاقدة للسيادة الحقيقية مهما رفعت الشعارات.

السيادة الاقتصادية هي أن تملك الدولة أدوات الإنتاج، ومسارات التمويل، وإرادة التوزيع، واستقلال القرار المالي،  
 دون أن ترتجف كلما تغيّر سعر الصرف أو توقّف قرض.

 معادلة “السيادة الاقتصادية” •

الساايادة الاقتصااادية = )الإنتاج المحلي × الاكتفاء × تنويع الشااركاء( + )التحكم بالثروة × اسااتقلال القرار 
 المالي × العدالة التوزيعية( ÷ )الديون + العجز المزمن + التبعية الهيكلية(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القوة الاقتصادية السيادية  ✓
 الزراعة، الصناعة، التقنية، الثقافة… كل ما تنتجه بيدك يُقوّيك. /الإنتاج المحلي .1
 كلما اقتربت من تأمين حاجاتك الأساسية داخليًا، اقتربت من التحرر.  /لاكتفاءا .2
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 لا ترهن اقتصادك بسوق واحد أو دولة واحدة.  /تنويع الشركاء .3
 من النفط إلى المعادن إلى الضرائب… من يديرها؟ ولمن تذهب؟  /التحكم بالثروة .4
 هل تتحكّم في موازنتك، أم تُكتب من الخارج؟  /استقلال القرار المالي .5
 توزيع عادل للثروة يمنع الاحتكار ويخلق استقرارًا اجتماعيًا. /العدالة التوزيعية .6

 مهددات السيادة الاقتصادية ÷ 
 كل دين خارجي مشروط هو تنازل سيادي مؤجل. /الديون  .1
 عجز دائم في الميزانية يعني أنك رهينة للتمويل الخارجي.  /العجز المزمن .2
ربط الاقتصاد ببنية خاضعة لتوجيهات خارجية )كالوصفات الجاهزة لصندوق النقد    /التبعية الهيكلية .3

 الدولي(. 
 شرح العمليات الحسابية  •
 الضرب )×( لأن الاكتفاء والإنتاج وتنويع الشراكات يُعزز بعضها بعضًا.  .1
 لإضافة كتلة الإدارة والتحكّم المالي والتوزيع العادل. الجمع )+(  .2
 القسمة )÷( لأن مهددات السيادة تسحب من قوة القرار الاقتصادي مهما بدت المؤشرات جيدة. .3
 مثال تطبيقي  •

 : نفترض دولة نامية

 10/ 6الإنتاج المحلي =  .1
 5/10الاكتفاء =   .2
 7/10تنويع الشركاء =   .3
 6/10التحكم بالثروة =   .4
 10/ 5القرار المالي مستقل =  .5
 5/10العدالة التوزيعية =   .6
 4/10الديون =   .7
 10/ 3العجز المزمن =  .8
 3/10التبعية الهيكلية =   .9

 



 55 - 445 
 

 الحساب  •

 ( 3+   3+   4( ÷ )5×   5×   6( + ) 7×   5×  6السيادة الاقتصادية = ) 

( =210( + )150 ÷ )10 

 =360   ÷10 

 وحدة سيادة اقتصادية نسبية  36= 

 على سيادة اقتصادية ضعيفة، رغم وجود بعض المبادرات.وهذا يدل 

 وهي دولة عرضة للضغط الخارجي، ولا تمتلك قرارها الكامل.

 متطلبات بناء “سيادة اقتصادية حقيقية”  •
 تحقيق الاكتفاء الغذائي والدوائي والطاقي محليًا.  .1
 تحويل الاقتصاد من استهلاكي إلى إنتاجي.  .2
 شروط المقرضين الدوليين. تحرير القرار المالي من  .3
 تنويع الشركاء التجاريين والتمويليين لتقليل الارتهان.  .4
 استعادة السيطرة الوطنية على الثروات الطبيعية.  .5
 سنّ قوانين توزيع عادل للثروة تمنع الاحتكار والفساد. .6
 إنشاء بنوك ومؤسسات تمويل وطنية مستقلة.  .7
 نصيحة ذهبية  •

بقدرتك على أن تُطعم شعبك، وتُمَوّل ميزانيتك،  استقلالك يُقاس“الاستقلال الحقيقي لا يُقاس بعدد الجنود، 
 وتُخطّط مستقبلك دون أن تستجدي الخارج.”
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 المعادلة الحاسمة لحماية الهوية والتحكم بسردية الأمة”  /“السيادة الثقافية

 المشهد الحواري  •

الغزو   أمام  الأمة  “مناعة  فكري حول  لقاء  على  في  مثقّف وطني حريص  وهو  آدم،  الشاب  وقف  الثقافي”، 
 : الأصالة، وسأل أستاذه

، حين نرى أن لغاتنا تتآكل، وتقاليدنا تُسخّف، وهويتنا تُشوّه عبر وسائل الإعلام، أفهم أن الخطر ليس استاذي“
 ثقافي.انما هي  عسكريًا 

تُبنى وتقُاس؟ وهل يمكن أن تصاغ في معادلة   الثقافية( جزءًا من سيادة الدولة؟ وكيف  تُعتبر )السيادة  فهل 
 توضّح عناصرها ومهدداتها؟”

 إجابة المدرّب التنموي  •

 يا آدم… 

سؤالك لا يطرحه إلا من أدرك أن السيطرة على العقول أخطر من السيطرة على الأرض، وأن من يفقد لغته، 
 وسرده، وقيمه، يفقد نفسه وإن امتلك كل الموارد. 

شرط وجودٍ حضاري… وتعني أن تمتلك الأمة قرارها في تحديد من هي؟ بماذا تؤمن؟ كيف  هي  السيادة الثقافية  
 تحملها؟ تعيش؟ وما الرسالة التي 

 وأن لا تسمح بأن يُفرض عليها خطابٌ، أو أن تُختزل في رواية الآخر عنها. 

 معادلة “السيادة الثقافية”  •

المرجعية القيمية( + )الإنتاج المعرفي × التحكم بالإعلام ×  السايادة الثقافية = )الهوية الجامعة × اللغة × 
 قوة السردية( ÷ )الغزو الثقافي + الاستلاب + التبعية الرمزية(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات السيادة الثقافية  ✓
 اتفاق الأمة على مَن هي، في تعدّدها وتاريخها ورسالتها.  /الهوية الجامعة .1
 وعاء للوعي والخيال والسلوك.  كنهاليست أداة تواصل فقط، ل /اللغة .2
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 ما تعتبره الأمة “حقًا” و”باطلًا”، “جميلًا” و”قبيحًا”.  /المرجعية القيمية .3
 الثقافة لا تُحمى إلا إذا أُنتجت ذاتيًا.فكتب، أبحاث، فن، فكر…  /الإنتاج المعرفي .4
 من يملك الشاشة، يملك العقول. /التحكم بالإعلام .5
 هل تحكي الأمة قصتها بنفسها، أم تُروى عنها برواية الآخرين؟  /قوة السردية .6

 مهددات السيادة الثقافية ÷ 
 فرض نماذج أجنبية في اللباس، القيم، العيش، التفكير. /الغزو الثقافي .1
 إعجاب مرضيّ بالآخر وتحقير للذات. /الاستلاب .2
 انتظار التقييم من الخارج، ومحاكاة المركز الغربي في كل شيء. /التبعية الرمزية .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن تفاعل الهوية مع اللغة والقيم يولّد مناعة ثقافية.  .1
 الإعلام، المعرفة، السرد.  /الجمع )+( لإضافة أدوات السيادة .2
 القسمة )÷( لأن مهددات السيادة الثقافية تسحب من قوة الذات، وتُفرغها من رسالتها. .3
 مثال تطبيقي  •

 : نفترض مجتمعًا في مرحلة وعي ثقافي

 7/10الهوية الجامعة =   .1
 6/10اللغة =  .2
 8/10المرجعية القيمية =   .3
 5/10الإنتاج المعرفي =   .4
 5/10التحكم بالإعلام =   .5
 6/10قوة السردية =  .6
 10/ 3الغزو الثقافي =  .7
 2/10الاستلاب =   .8
 10/ 2التبعية الرمزية =  .9
 الحساب  •

 ( 2+   2+   3( ÷ )6×    5×   5( + )8×   6×   7السيادة الثقافية = ) 
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( =336( + )150 ÷ )7 

 =486   ÷7 

 وحدة سيادة ثقافية  69.4= 

وهذا يشير إلى بنية ثقافية قابلة للنهوض، لكن تحتاج إلى تعزيز الإنتاج المحلي والتحكّم بالإعلام وتقوية سرديتها  
 أمام العالم. 

 بناء “السيادة الثقافية” متطلبات  •
 إحياء الهوية الجامعة بوصفها مرجعية لا صراعًا.  .1
 تعزيز اللغة الوطنية بوصفها لغة العلم والإعلام والفن. .2
 استعادة المرجعيات القيمية الأصيلة في القانون والتعليم والإعلام.  .3
 فكرًا، فنًّا، أدبًا، إعلامًا. /تشجيع الإنتاج الثقافي والمعرفي المحلي .4
 امتلاك أدوات الإعلام والتواصل بدلًا من استهلاك محتوى الآخر.  .5
 بناء سردية وطنية تُروى للعالم بلغتنا لا بلغته. .6
 مقاومة الغزو الثقافي عبر المناهج، والإعلام، والوعي المجتمعي.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “من لا يكتب قصته، يُكتَب عليه؛ ومن لا ينتج ثقافته، يُستَهلَك حتى يذوب في غيره.”
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 المعادلة الخفيّة لصناعة الشرعية والهيبة والتأثير العابر للأجيال”  /“قوّة الإرث الحضاري 

 / المشهد الحواري  •

في ملتقى فكري حول “المصادر اللامادية لقوّة الدولة”، وقف الشاب نور الدين، وكان مفتونًا بالتاريخ والهوية، 
 :وسأل أستاذه

الأمم العظيمة، وجدت أن لها إرثًا حضاريًّا يُشكّل هويتها ويمنحها هيبة حتى بعد  ، كلما قرأت عن  استاذي“
 ضعفها المادي…

فهل يمكن اعتبار )الإرث الحضاري( مصدرًا فعليًّا للقوّة؟ وما هي عناصره؟ وكيف يمكن صياغة معادلة توضّح  
 كيف يتحوّل هذا الإرث إلى طاقة ناعمة فاعلة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا نور الدين… 

الرموز والذاكرة، وفي   انما القوة أيضاً فيما سألته لا يُدركه إلا من فهم أن القوّة ليست فقط في المال والسلاح،  
 الإلهام الذي تمنحه الأمم لمستقبلها والعالم.

 (آثار، ولا متاحف، ولا مخطوطات عتيقة…)مجرد  لايُعتبرالإرث الحضاري 

 الجامعة التي تمنح الأمة شرعية البقاء، ومصدر إلهام لشعبها، ورسالة خالدة للإنسانية. بل هو الذاكرة 

 إنه القوة التي تُضيء الطريق حين تنطفئ موارد المادة، وتُبقي للأمة اسمًا حين تُهدّدها رياح النسيان.

 معادلة “قوّة الإرث الحضاري” •

قوة الإرث الحضااااااااري = )المنجزات التاريخية × العمق القيمي × الرموز الملهمة( + )الحفاظ × التفعيل ×  
 التوريث الواعي( ÷ )الطمس + التشويه + الانقطاع(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوّة الحضارية ✓

 ما أنجزه الأسلاف علمًا، فنًّا، نظمًا، أخلاقًا، عمارةً، مقاومةً…  /المنجزات التاريخية .1
 العدالة، الإبداع، الرحمة، العقل…؛ القيم التي جسّدتها الحضارة /العمق القيمي .2
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 القادة، المفكرون، العلماء، الروّاد… الذين يختصرون الروح الحضارية. /الرموز الملهمة .4
 صيانة التراث المادي واللامادي من الإهمال والتشويه.  /الحفاظ .5
 .(التعليم، والفن، والسياسة، والهوية)في ؛ تحويل الإرث إلى أداة حية في الحاضر /التفعيل .6
 إيصال الرسالة الحضارية إلى الأجيال بأسلوب معاصر وفهم حقيقي. /التوريث الواعي .7

 مهددات الإرث ÷ 
 محو التاريخ، دفن الرموز، إهمال المعالم.  /الطمس .1
 اختلاق روايات مشوّهة، أو سرقة منجزات الحضارة، أو تحريفها. /التشويه .2
 غياب الجسور التربوية والتعليمية والإعلامية بين الماضي والحاضر. /الانقطاع .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن المنجز × القيمة × الرمز = توليفة إلهام. .1
 الحفاظ، التوريث، التفعيل.  /الجمع )+( لإدخال عناصر التفعيل الحيّة .2
 القسمة )÷( لأن الطمس، التشويه، والانقطاع يُفرغ الإرث من معناه مهما كان عظيمًا. .3

 مثال تطبيقي  •

 :أمّة ذات تاريخ عريق

 9/10المنجزات =   .1
 10/ 8القيم =  .2
 9/10الرموز =  .3
 6/10الحفاظ =   .4
 10/ 5التفعيل =  .5
 5/10التوريث =   .6
 10/ 3الطمس =  .7
 10/ 2التشويه =   .8
 10/ 3الانقطاع =  .9

 الحساب  •

 (3+   2+   3( ÷ ) 5×   5×   6( + )9×   8×   9القوّة = )
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( =648( + )150 ÷ )8 

 =798   ÷8 

 وحدة تأثير حضاري متراكم  99.75= 

وهو رقم يدل على أمّة تملك رصيدًا حضاريًّا هائلًا، لكنه يحتاج إلى تفعيل تربوي ومؤسسي لتتحول الذاكرة إلى 
 مجرد فخر عاطفي.قوة حية لا 

 متطلبات تعزيز قوّة الإرث الحضاري  •
 جمع التراث المادي واللامادي وحمايته من الضياع.  .1
 إعادة كتابة التاريخ بمنهجية علمية مستقلة وشجاعة.  .2
 دمج الرموز الحضارية في التعليم والإعلام والوعي العام.  .3
 تحويل المواقع والمعالم والقصص إلى أدوات إلهام وإبداع. .4
 الاستثمار في الإرث عبر السياحة، والمحتوى الرقمي، والمشاريع الفنية.  .5
 مقاومة السرديات الاستعمارية التي تشوّه الحضارات الأصلية.  .6
 زرع الفخر الواعي لا الغرور الأجوف في نفوس الأجيال. .7

 نصيحة ذهبية  •

يُفعّل إرثه، سيُستَخدم من الآخرين يصنع هويةً مستعارة… ومن لا انما “من لا يملك إرثًا حضاريًا مُلهِمًا، 
 كفصل منسيّ في روايتهم.” 
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 التوريث، الرموز، والسردية كقوى ناعمة للنهضة”  /“قوّة هندسة الوعي الحضاري 

 المشهد الحواري  •

الهوية  في حلقة فكرية راقية حول “بناء القوّة المعنوية للدول”، وقف الشاب أنس، وقد تملّكه القلق من تصدّع  
 :الوطنية وتهميش رموزها، وسأل أستاذه

انما  ، لقد بتّ أشعر أن أخطر ما يُهدد أمتنا اليوم ليس فقط الاحتلال العسكري أو التبعية الاقتصادية،  استاذي“
 ضياع هويتنا من داخلنا…هو 

 كيف يمكننا أن نُعيد هندسة وعينا الحضاري؟ 

التاريخية، وللسردية الجامعة، دور فعلي في النهضة؟ وهل يمكن صياغة  وهل للتوريث الحضاري، وللرموز  
 معادلة توضّح كيف تتكامل هذه القوى الناعمة وتتحوّل إلى طاقة نهوض فاعلة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا أنس… 

سؤالك هو سؤال الأمم التي تُراجع مصيرها قبل أن يُملى عليها، وهو مدخل صحيح نحو فهم أن الحضارات لا 
 بالمعنى، والذاكرة، والوعي الجمعي.انما تتقوّم  تنهض فقط بالمصانع والجيوش، 

 هندسة الوعي الحضاري هي البنية الخفيّة التي تحصّن هوية الأمة، وتشكّل ذاكرتها، وتصوغ طموحها المستقبلي. 

 :وحين تتم هندستها بوعيٍ ورسالة، فإنها تنُتج ثلاث قوى ناعمة لا غنى عنها في أي مشروع نهضة

 كحنين.  يسلو كذكرى، وكطاقة  وليسَ يُنقل فيه التاريخ كرسالة  /توريث حضاري واعٍ  .1
 تُجسّد القيم، وتربط الأجيال، وتختصر القصص الكبرى.  /رموز حيّة مُلهمة .2
 تُروى بها قصة الأمة للعالم… بلغتها، وأصالتها، ومشروعها.  /سردية حضارية جامعة .3

 وحين تشتغل هذه العناصر بتناغم، فإنها تنُتج قوّة ناعمة استراتيجية، تسبق كل أدوات الضغط والتأثير. 
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 معادلة “قوّة هندسة الوعي الحضاري”  •

قوة الوعي الحضااااري = )التوريث الواعي × الرموز الملهمة × الساااردية الجامعة( + )التعليم × الإعلام ×  
 الفنون( ÷ )الاغتراب + التشويه + السطحية الثقافية(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوة الحضارية الناعمة  ✓
 نقل الرسالة الحضارية لا فقط التاريخ المجيد. /التوريث الواعي .1
 الشخصيات التي تُجسّد القيم الكبرى وتُلهم الحاضر.  /الرموز الملهمة .2
 الرواية التي تُعيد تشكيل صورة الأمة في وعيها ووعي الآخرين. /السردية الجامعة .3
 الحاضنة المؤسسية التي تزرع الوعي وتنُضج الذاكرة. /التعليم .4
 المنصة التي تُعيد بث الرموز والسرديات بلغة العصر. /الإعلام .5
 التعبير الإبداعي عن الهوية والرسالة الحضارية. /الفنون  .6

 مهددات هندسة الوعي ÷ 
 شعور الفرد بالانفصال عن هويته وثقافته وقيمه. /الاغتراب .1
 تحريف الرموز، شيطنة الماضي، أو تزوير السردية. /التشويه .2
 تحويل الثقافة إلى ترف أو استهلاك بلا جذور. /السطحية الثقافية .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( بين التوريث والرموز والسردية لأن تكاملها يُنتج وعياً حيًّا. .1
 الجمع )+( لإدخال أدوات التفعيل الواقعية )التعليم، الإعلام، الفنون(.  .2
 القسمة )÷( لأن الاغتراب والتشويه والسطحية تُضعف البناء مهما كانت عناصره قوية. .3
 مثال تطبيقي  •

 :أمة تمتلك رصيدًا حضاريًا لكنها في طور إعادة البناء

 7/10التوريث =   .1
 6/10الرموز =  .2
 5/10السردية =  .3
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 10/ 6التعليم =  .4
 5/10الإعلام =   .5
 10/ 4الفنون =  .6
 4/10الاغتراب =   .7
 10/ 3التشويه =   .8
 10/ 3السطحية =   .9
 الحساب  •

 ( 3+   3+   4( ÷ )4×   5×    6( + )5×   6×   7قوة الوعي الحضاري = )

( =210( + )120 ÷ )10 

 =330   ÷10 

 وحدة وعي حضاري فعّال 33= 

جذور قوية لكنها بحاجة إلى استثمار تربوي وإعلامي وفني يعيد تفعيلها  وهو رقم متواضع نسبيًا، يدل على وجود  
 وتأصيلها. 

 متطلبات بناء “قوّة الوعي الحضاري”  •
 إعادة هندسة المناهج التعليمية على أسس حضارية واضحة. .1
 متاحف جامدة. وليسَ إحياء الرموز التاريخية في الإعلام والفنون كقدوات فاعلة  .2
 بناء سردية وطنية متكاملة تُجسّد المشروع الحضاري للأمة. .3
 إطلاق محتوى رقمي وفني يعيد التعبير عن الهوية بلغة معاصرة.  .4
 دفاعية فقط. وليسَ مواجهة الغزو الثقافي من خلال سردية مضادة  .5
 ربط الأجيال بتاريخهم برسائل لا بمجرّد مناسبات أو طقوس. .6
 تستهلكه. أن صناعة مؤسسات بحثية وثقافية تُدير مشروع الوعي لا  .7

 نصيحة ذهبية  •

 هو سلاحُ البقاء… ومن يُهندِسُ وعي أمته، يُهندِسُ مصيرها.” انما “الوعي الحضاري ليس رفاهية فكرية، 
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المعادلة الخفية لبناء الوعي الجمعي وصياغة حضور الأمة في   /“قوّة السردية الوطنية الحضارية الجامعة
 الزمان والمكان”

 المشهد الحواري  •

في منتدى استراتيجي حول “إدارة الوعي الوطني”، وقف الشاب وسيم، وهو شغوف بالإعلام والهوية والسرديات 
 :التاريخية، وسأل أستاذه

 في شيء أعمق… انما ، ما زلت أشعر أن أزمتنا ليست فقط في الاقتصاد أو السياسة أو الأمن، استاذي“

 في الحكاية التي نرويها لأنفسنا عن أنفسنا.

ما هي )السردية الوطنية الحضارية الجامعة(؟ وهل حقًا تصنع الوعي والمصير؟ وهل يمكن التعبير عن قوّتها  
 بمعادلة دقيقة تُظهر عناصرها ومهدداتها؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا وسيم… 

بما ترويه عن نفسها… وما تقُنع به  انما أيضاً  ،  فحسب   سؤالك جوهري، لأن الأمم لا تنهض فقط بما تمتلكه
 أبناءها والعالم عن حقيقتها ورسالتها.

 :كنهاالسردية الوطنية الحضارية الجامعة ليست مجرّد قصة، ل

 الإطار الرمزي الذي يربط الأجيال بماضيهم وحاضرهم ومستقبلهم،  .1
 وهي المرآة التي ترى بها الأمة نفسها وترى العالم من خلالها، .2
 وهي الرواية الكبرى التي تشرح لماذا نحن موجودون، ولماذا نختلف، ولماذا يجب أن نستمر.  .3

إما كضحايا، أو كمتخلّفين، أو    ؛ عنها الآخرون سيكتب  الأمم التي لا تملك سرديةً وطنيّةً حضاريةً جامعة،  
 كعالةٍ بلا دور. 

 أما التي تصوغ سرديتها بوعي ورسالة، فإنها تُلهِم أبناءها، وتربح احترام العالم، وتصمد أمام العواصف.
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 معادلة “قوّة السردية الوطنية الحضارية الجامعة”  •

الجامعة( + )الخطاب المعاصااار ×  قوة الساااردية الوطنية = )الهوية التاريخية × الرساااالة القيمية × الرموز 
 المحتوى الثقافي × الانتشار الإعلامي( ÷ )التشظّي + التبعية السردية + فجوة الأجيال(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر بناء السردية الجامعة  ✓

 من نحن؟ من أين جئنا؟ ما الذي نُجيده؟ ما الذي أنجزناه؟  /الهوية التاريخية .1
 ما هي قيمنا الكبرى التي نُقدّمها للعالم؟ )العدل، الحرية، الرحمة، العقل…( /الرسالة القيمية .2
 من هم الشخصيات أو الأحداث أو الأماكن التي يلتف حولها الجميع؟  /الرموز الجامعة .3
 خطاب المتاحف والنشرات الجافة.وليسَ ببلغة العصر، بأدواته، بمفاهيمه…  /الخطاب المعاصر .4
 روايات، أفلام، كتب، دراما، فن، مناهج… تصوغ الشعور والانتماء. /المحتوى الثقافي .5
 لا سردية بلا منصة، ولا صوت بلا تردّدات تُسمَع. /الانتشار الإعلامي .6

 مهددات السردية الوطنية ÷ 
 غياب الخطاب الواحد الجامع، وتعدّد الرؤى المنقسمة سياسيًا أو طائفيًا أو جهويًا.  /التشظّي .1
 استيراد رواية الآخر عنا كما هي، دون نقد أو تمحيص.  /التبعية السردية .2
انقطاع السردية بين جيل الحاضر وجيل الماضي، إما بسبب اللغة أو الوسائل أو    /فجوة الأجيال .3

 الرؤى.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الهوية × الرسالة × الرمز = جوهر المعنى الحضاري للسردية. .1
 الجمع )+( لإدخال أدوات التفعيل والتأثير )الخطاب + المحتوى + الإعلام(.  .2
 القسمة )÷( لأن مهددات السردية تُضعف فاعليتها في الوعي العام مهما كانت قوية. .3

 مثال تطبيقي  •

 :الحضاري أمّة تسعى لاستعادة دورها 

 8/10الهوية التاريخية =   .1
 10/ 7الرسالة القيمية =  .2
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 10/ 6الرموز الجامعة =  .3
 10/ 6الخطاب المعاصر =  .4
 10/ 5المحتوى الثقافي =  .5
 10/ 5الانتشار الإعلامي =  .6
 3/10التشظّي =   .7
 10/ 2التبعية السردية =  .8
 10/ 2فجوة الأجيال =  .9

 الحساب  •

 ( 2+   2+   3( ÷ )5×   5×   6( + )6×   7×   8قوة السردية = )

( =336( + )150 ÷ )7 

 =486   ÷7 

 وحدة وعي سردي فعال 69.43= 

 وهو رقم جيد، يدل على قاعدة متينة، لكنه يحتاج إلى تطوير في المحتوى والإعلام وتضييق فجوة الأجيال.

 متطلبات بناء “السردية الوطنية الحضارية الجامعة”  •
 )تاريخ، جغرافيا، رسالة(.تحديد واضح للهوية الحضارية للأمة  .1
 استخراج رموز جامعة تُوحّد ولا تُفرّق.  .2
 صياغة خطاب سردي بلغة العصر )لا بلغة التراث الجامد(.  .3
 يخاطب العقل والعاطفة.  /إنتاج محتوى ثقافي متنوع )رواية، فيلم، أغنية، كتاب، درس…( .4
 امتلاك منصات إعلامية تُوصل الصوت الوطني إلى الداخل والخارج. .5
 ردم فجوة الأجيال بسردية مرنة تتواصل مع كل الفئات والطبقات.  .6
 التحرّر من رواية الآخر، وصياغة خطابنا بأنفسنا، بلغتنا، وبموازيننا.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الأمم العظيمة تُكتب بسرديتها أولًا… فمن لم يُروِ حكايته، سيُروى عنه كما يشتهي خصومه.” 
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 المعادلة الوجدانية لتجسيد الهوية وإحياء الذاكرة وبناء الانتماء”  /“قوّة الرموز التاريخية الجامعة

 المشهد الحواري  •

في جلسة فكرية بعنوان “بناء الانتماء الوطني عبر القوة المعنوية”، وقف الشاب مالك، وقد بدت عليه علامات 
 :الحيرة، وسأل أستاذه

تُصارع  استاذي“ بينما شعوبنا  أو بطولات شهدائها،  مفكّريها،  أو كلمات  تُوحّدها صور زعمائها،  أممًا  نرى   ،
 الذاكرة المنقسمة.

 ما هي )الرموز التاريخية الجامعة(؟ 

 وهل حقًا تُسهم في بناء هوية جماعية؟ 

 وكيف يمكن صياغة معادلة توضّح دور هذه الرموز في تكوين وعي الأمة وتوحيد صفوفها؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مالك… 

 ما سألته يمسّ الوتَر الحي في بناء الشعوب.

 هو اختزالٌ لروح الأمة في جسد، أو قصة، أو موقف. انما  … ( شخص أو حدث )فالرمز التاريخي ليس مجرد 

 الأمم التي تفقد رموزها تفقد ذاكرتها، ثم تفقد قدرتها على الحب الجماعي، والانتماء العميق، والاستعداد للتضحية.

العليا في  قيمها  تنجح في غرس  فإنها  التي تحسن صناعة رموزها، وحمايتهم، وتفعيل حضورهم،  أما الأمم 
 الوجدان الجمعي بلا خطب ولا قمع. 

العدل، الشجاعة، التضحية، الحكمة، الإبداع، الصبر،   / مرآة حية لقيم عليا  لكنهوالرمز الحقيقي ليس صنمًا…  
 أو النهوض.

 معادلة “قوّة الرموز التاريخية الجامعة”  •

قوة الرمز الجامع = )القيمة الممثَّلة × الذاكرة الجمعية × القبول الشااعبي( + )الحضااور التربوي × التفعيل  
 التهميش(الإعلامي × الحماية المؤسسية( ÷ )التشويه + التسييس + 
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الرمز الجامع المؤثر  ✓
 هل يجسّد هذا الرمز العدالة؟ الشجاعة؟ الإبداع؟ التحرير؟ النهضة؟  /القيمة الممثَّلة .1
 هل يعيش في وجدان الناس؟ هل هو جزء من طفولتهم؟ أناشيدهم؟ تاريخهم؟  /الذاكرة الجمعية .2
 هل يُلهم مختلف مكوّنات الأمة؟ أم يخصّ فئة دون أخرى؟  /القبول الشعبي .3
 هل يُدرّس؟ يُقتدى به؟ يُستشهد بكلامه أو سيرته في التربية؟  /الحضور التربوي  .4
 هل نراه في الدراما؟ الوثائقيات؟ وسائل التواصل؟ الكتب المصوّرة؟  /التفعيل الإعلامي .5
 هل تحميه الدولة من التزوير أو الإقصاء أو الإهانة؟ هل يُخلَّد قانونيًا وثقافيًا؟  /الحماية المؤسسية .6

 مهددات الرموز الجامعة ÷ 
 عبر حملات تقليل أو تحريف أو إسقاط مقصود.  /التشويه .1
 ربط الرمز بحزب أو توجه آني يفقده سِعة القبول. /التسييس .2
 تجاهله عمدًا في المناهج، الإعلام، الخطاب العام. /التهميش .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن القيمة × الذاكرة × القبول = شرعية وجدانية قوية للرمز. .1
 التربية + الإعلام + القانون.   /الجمع )+( لعوامل التفعيل .2
 القسمة )÷( لأن التشويه والتسييس والتهميش يسحب من شرعية الرمز ويُفرغ أثره.  .3

 مثال تطبيقي  •

 :رمزٌ وطنيٌّ بُني بعناية جزئية 

 10/ 9القيمة الممثَّلة =  .1
 7/10الذاكرة الجمعية =   .2
 10/ 6القبول الشعبي =  .3
 10/ 5الحضور التربوي =   .4
 5/10التفعيل الإعلامي =   .5
 6/10الحماية المؤسسية =   .6
 10/ 2التشويه =   .7
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 2/10التسييس =   .8
 10/ 1التهميش =  .9

 الحساب  •

 (1+   2+   2( ÷ ) 6×   5×   5( + )6×   7×   9)القوة = 

( =378( + )150 ÷ )5 

 =528   ÷5 

 وحدة تأثير رمزي وطني  105.6= 

 وهو رقم جيد جدًا، لكنه قابل للارتفاع بزيادة التفعيل الثقافي والتربوي، وتحجيم التسييس.

 متطلبات بناء “رموز تاريخية جامعة وفاعلة”  •
 على المصالح الآنية. وليسَ اختيار الرموز بناءً على القيم والمواقف  .1
 حمايتهم من التحريف أو الإسقاط أو الحزبية الضيقة.  .2
 مجرّد أسماء. وليسَ إدماجهم في المناهج والأنشطة التربوية بوصفهم قادة للقيم  .3
 قصص، أفلام، مسلسلات، رسوم…؛  إنتاج محتوى إبداعي عنهم .4
 شوارع، مناسبات، نصب، عملات… ؛الاحتفاء المؤسسي بهم في الفضاء العام .5
 كمُلهمين لا ماضٍ مغلَق. ؛إشراك الرموز في الخطاب الوطني المعاصر .6
 .للتأليه، لا للضحيّة، لا للطاغوتيّة( )لا غايةً للتقديس المجرد وليس جعل الرمز بوابةً للقيم،  .7

 نصيحة ذهبية  •

“الشعوب العظيمة تُجسّد أعظم ما فيها في رموزها، وتحيا بهم، وتُورّثهم… أما الأمم التي تُفرّط برموزها، 
 فإنها تمحو بصمتها وتُربّي أجيالًا بلا جذور.” 
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 كيف نُنقل الرسالة لا الرواية فقط، ونغرس القيم لا الحنين وحده؟”  /“معادلة التوريث الحضاري الواعي

 المشهد الحواري  •

ياسين، وهو من المهتمين بالتربية والهوية،  في ورشة تنموية تحت عنوان “بناء وعي الأجيال”، وقف الشاب  
 :وسأل أستاذه

، نسمع كثيرًا عن أهمية توريث التراث والتاريخ والحضارة… لكن ما نراه هو إما تمجيد أجوف لا يُقنع  استاذي“
 الشباب، أو خطاب ماضوي مُنفصل عن الحاضر.

 ( فعّالًا وواعيًا؟ التوريث الحضاري كيف يمكن أن يكون )

 مجرد تكرار؟”  وليسَ وهل هناك معادلة توضّح كيف نُحوّل الماضي إلى مصدر إلهام 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ياسين… 

بأن تفهمه، وتستخلص   كنسؤالك يدلّ على وعي نقدي أصيل، فالأمم لا تنهض بأن تحفظ ماضيها كما هو، ل
 روحه، وتورّثه كرسالةٍ حيّة تحمل جذور الهوية وشيفرة الاستمرار.

التوريث الحضاري الواعي يعني نقل القيم، والخبرة، والرؤية، والمكانة، بأسلوبٍ يُقنع العقل ويهزّ الوجدان، ويزرع 
 .، وليس سرد قصصي فقطالإلهام في روح الأجيال

 فالوعي لا يُورّث وراثة دم، بل يُنقل بمنهج، وأدوات، وصدق، وجاذبية.

 معادلة “التوريث الحضاري الواعي”  •

التوريث الحضاااااااااري الواعي = )الفهم النقدي × التمثيل القيمي × الإلهام الرمزي( + )اللغة المعاصاااااااارة ×  
 الوسائط التفاعلية × الدمج التربوي( ÷ )الجمود + التغريب + القطيعة التربوية(

 المعادلةتفكيك  •
 مكوّنات التوريث الفاعل  ✓

 استخلاص دروسه. انمانكاره، لإتمجيده ولا  لتحليل الماضي بوعي، لا  /الفهم النقدي .1
 ربط كل موروث بالقيمة التي يجسّدها )لا حفظه شكليًا(.  /التمثيل القيمي .2
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 تحويل الوقائع والرموز إلى طاقة تحفّز العمل لا مجرد سرد تاريخي. /الإلهام الرمزي  .3
 مفاهيمه، أسئلته، حاجاته. ؛عرض الموروث بلغة الزمن الحالي /اللغة المعاصرة  .4
 استخدام التكنولوجيا، الألعاب، القصص، الفن، لتوصيل الرسالة. /الوسائط التفاعلية .5
 إدماج التوريث في التعليم، والنشاطات، والمناهج، لا في المناسبات فقط. /الدمج التربوي  .6

 مهددات التوريث الواعي ÷ 
 التكرار المُمِل دون تجديد أو تطوير في العرض أو الفهم.  /الجمود .1
 إهمال الموروث لصالح سرديات مستوردة تُشعر الأجيال بالعار من ماضيهم. /التغريب .2
 غياب المؤسسات التي تنقل المعنى بين الأجيال بوعي واستمرارية.  /القطيعة التربوية .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الفهم × القيمة × الإلهام = نقل حيّ لا ميت. .1
 الجمع )+( لإضافة أدوات التأثير العصري.  .2
 القسمة )÷( لأن الجمود والتغريب والقطيعة يُفرغون أي توريث من مضمونه الحقيقي.  .3

 مثال تطبيقي  •

 أمّة تملك تراثًا عريقًا لكنها لم تُفعّله تربويًا بعد 

 7/10الفهم النقدي =   .1
 10/ 6التمثيل القيمي =  .2
 6/10الإلهام الرمزي =   .3
 5/10اللغة المعاصرة =   .4
 4/10الوسائط التفاعلية =   .5
 4/10الدمج التربوي =   .6
 3/10الجمود =  .7
 10/ 2التغريب =  .8
 10/ 3القطيعة التربوية =  .9

 الحساب  •

 ( 3+   2+  3( ÷ ) 4×   4×    5( + )6×    6×   7قوة التوريث = )
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( =252( + )80  ÷ )8 

 =332   ÷8 

 وحدة توريث حضاري فعّال 41.5= 

تجديد في الوسائل، وربط أعمق بالواقع، رقم متوسط، يدل على وجود مادة حضارية قوية، لكنها بحاجة إلى  
 وتحرير من الجمود والتكرار. 

 متطلبات التوريث الحضاري الواعي •
 إعادة قراءة الموروث بمنهج علمي نقدي وليس بعاطفة رومانسية فقط. .1
 ربط كل قيمة حضارية برمز حيّ، وقصة حقيقية، ونموذج يُحتذى به.  .2
 استخدام الإعلام الجديد والتقنية لإيصال الرسالة إلى عقول وقلوب الجيل.  .3
 عبر مناسبات متفرقة. وليسَ دمج التوريث في التعليم عبر المناهج،  .4
 روايات، ألعاب، مسلسلات، أفلام كرتونية.  /إنتاج محتوى تفاعلي .5
 ماذا نرث؟ ولماذا؟ وكيف؟ ولمن؟  /كسر الجمود عبر طرح الأسئلة الكبيرة .6
 الماضي، ثم التوجّه نحو المستقبل. الانطلاق من الحاضر، للعودة إلى  .7
 نصيحة ذهبية  •

اجعل أبناءك يرون أنفسهم جزءًا حيًّا منها، ورسلًا   كنلو “إذا أردت أن تخلّد حضارتك، فلا تروِها فقط…  
 لرسالتها.”
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 معادلة التشكيل التربوي العميق لشخصية الأمة الواعية”  /“الهُويّة الذاكِرة

 المشهد الحواري  •

في حلقة نخبوية بعنوان “الهوية بين الأصالة والتجديد”، وقف الشاب هيثم، وهو معلّم شاب وشغوف ببناء الوعي  
 التربوي، وسأل أستاذه:

 نُخرّج إنسانًا يعرف من هو، ولا لماذا هو كذلك…، نحن نُدرّس في المدارس موادًا كثيرة، لكننا لا  استاذي“

 كيف يمكن للتربية أن تصوغ )هوية(؟ 

سة للهوية(؟  وهل هناك ما يُعرف بـ)الذاكرة المؤسِّ

 وما العلاقة بينها وبين المحتوى التربوي؟ 

 وهل يمكن تحويل هذه العلاقة إلى معادلة عملية توضح عناصر البناء، ومهددات التشوّه؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا هيثم… 

 القابل للتشكيل وفق قوالب الغير.  وليسَ الإنسان الواعي بهويته،  /ما سألته يلامس أخطر ما يُبنى في الدول

 الهوية ليست شعارًا، ولا زيًّا، ولا نشيدًا…

 الهوية هي الذاكرة التي نعيش بها أنفسنا، ونُدرك بها قيمنا، ونُحدّد بها علاقتنا بالزمن، بالوطن، وبالإنسانية.

 تُزرع بمنهج طويل النفس، عبر: انهاوالذاكرة المؤسسة للهوية، لا تُخلق صدفة، 

 محتوى تربوي قيمي راسخ،  .1
 وسرديةٍ تعليميةٍ واعية،  .2
 ونظامٍ تعليميٍّ يُعلّم الإنسان كيف يرى نفسه والكون من حوله. .3

 معادلة “قوّة الهوية الذاكرة” •

)الذاكرة التاريخية × المحتوى التربوي القيمي × الوعي الجمعي( + )سااااردية التعليم × القدوة قوة الهوية =  
 المؤسسية × الاستمرارية المنهجية( ÷ )الاستلاب + التجزئة + التلقين الأجوف(
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر بناء الهوية الذاكرة ✓

أحداث، رموز، قصص، محطات… تشكّل أساسًا للانتماء والشعور بالذات   /الذاكرة التاريخية .1
 الجماعية.

التربوي  .2 لا    /القيمي  المحتوى  العقل(  الأمانة،  العمل،  الحرية،  )الكرامة،  الكبرى  القيم  تعليم 
 كمواعظ، بل كسلوك وموقف.

 كجزء من سردية وطنية كبرى.   انمافقط كأفراد،    يس أن يعرف الناس من هم، ل  /الوعي الجمعي .3
كيف تُروى المفاهيم؟ هل ندرّس التاريخ كتسلسل أم كرسالة؟ هل نُعلّم الأدب   /سردية التعليم .4

 كإبداع أم كحفظ؟ 
 هل تُجسّد المؤسسات الرسمية القيم التي تُدرّسها؟ أم تناقضها؟   /القدوة المؤسسية .5
المنهجية .6 نُعيد الصياغة كل    /الاستمرارية  أم  تربويًا،  هل توجد خُطة طويلة الأمد متماسكة 

 خمس سنوات بلا جذور؟ 
 مهددات بناء الهوية الذاكرة÷ 

 استيراد هويات جاهزة، ونماذج بشرية لا تعبّر عن الذات. /الاستلاب .1
 تعليم مفكك، لا يربط التاريخ بالحاضر، ولا القيم بالواقع.  /التجزئة .2
 حفظ بلا فهم، تكرار بلا إقناع، مادة بلا روح. /التلقين الأجوف .3

 المعادلة  شرح •
 الضرب )×( لأن التفاعل بين الذاكرة + المحتوى + الوعي يولّد هوية عميقة ومتجذرة. .1
 الجمع )+( لعناصر التفعيل المؤسسي والتربوي الممتد. .2
المحتوى   .3 جودة  بلغت  مهما  الحضارية  وظيفته  من  التعليم  تُفرغ  المهددات  لأن   )÷( القسمة 

 الشكلي.
 مثال تطبيقي  •

 دولة تمتلك رؤية تربوية لكنها لم تُفعلها بعد على المستوى العميق: 

 10/ 7الذاكرة التاريخية =  .1
 6/10المحتوى التربوي القيمي =   .2
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 5/10الوعي الجمعي =   .3
 10/ 5سردية التعليم =  .4
 10/ 4القدوة المؤسسية =  .5
 6/10الاستمرارية =   .6
 3/10الاستلاب =   .7
 3/10التجزئة =   .8
 4/10التلقين =   .9

 الحساب  •

 ( 4+   3+   3( ÷ )6×   4×   5( + )5×   6×   7قوة الهوية = )

( =210( + )120 ÷ )10 

 =330   ÷10 

 وحدة هوية تربوية فعالة 33= 

رقم متواضع، يعكس الحاجة العاجلة إلى إعادة هندسة المحتوى القيمي، وربط التعليم بالسردية الوطنية، وتقليص  
 الاستلاب التربوي. 

 متطلبات بناء “الهوية الذاكرة” عبر التربية القيمية  •
 إعادة كتابة المناهج بروح سردية تربوية تربط الطالب بأمته وقيمها.  .1
 بناء محتوى تعليمي حيّ، عاطفي، سلوكي، لا فقط معرفي. .2
 إدماج الرموز والقيم التاريخية في المقررات والتجارب المدرسية. .3
 إعداد المعلّمين ليكونوا رسلًا للقيم لا ناقلين للمعلومات. .4
 التناسق بين الخطاب المدرسي وخطاب الدولة العام. تحقيق  .5
 ترسيخ الاستمرارية في المشاريع التربوية بعيدًا عن التقلّب السياسي. .6
 مكافحة الاستلاب المعرفي والتربوي بمحتوى وطني إنساني متجدّد. .7
 نصيحة ذهبية  •

تُبنى كتجربة… ومن لا يُهندس ذاكرته التربوية، سيستورد مَن يُهندس له   كنهاُ “الهوية لا تُعلَّم كمادة، ل
 مستقبله.” 
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 المعادلة الاستراتيجية لصياغة بوصلة الدولة وتحصين قرارها”  /“قوّة الثوابت والمصالح والغايات الوطنية

 المشهد الحواري  •

في مجلس تنمويّ رفيع لمناقشة فلسفة الدولة ومرتكزاتها العليا، وقف الشاب قصيّ، وهو من النخبة الواعية في  
 معهد القيادة السيادية، وسأل أستاذه:

و)الغايات  استاذي“ العليا(،  و)المصالح  )الثوابت(،  عن  النخب  ومقولات  الدول  وثائق  في  نسمع  ما  كثيرًا   ،
 الكبرى(… 

لكن قلّما نُدرك كيف تُبنى هذه الثلاثية، وكيف تتفاعل معًا لتكوّن بوصلة وطنية تُرشد القرار وتمنع الانحراف  
 أو التخبط. 

 فهل يمكن صياغة معادلة توضّح عناصر هذه القوّة الثلاثية، وتبيّن كيف تُفعَّل وتُحمى وتُحقَّق؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا قصيّ… 

 يسعى لهندسة مصيرها. انماسؤالك جوهري، ويليق برجل دولة لا يكتفي بإدارة الدولة، 

 يُساوَم عليه، ولا يُغيَّر بتغيّر الحكومات أو المزاجات.إنّ الثوابت الوطنية هي جذور الدولة، وهي ما لا 

د وفق معادلات القوة والمصلحة   الهوى.  يسَ لو والمصالح الوطنية هي قواعد الموازنة والبقاء… تُحدَّ

 أما الغايات الوطنية فهي اتجاه البوصلة… لماذا ننهض؟ وإلى أين نتجه؟ وماذا نريد بعد خمسين سنة؟ 

وحين تتكامل هذه الثلاثية: الثوابت، المصالح، الغايات، في رؤية منسجمة، فإن الدولة تصبح واثقة في قراراتها،  
 ثابتة في تحالفاتها، محصّنة ضد الابتزاز، ومُلهِمة لشعبها.

 معادلة “قوّة الثوابت والمصالح والغايات الوطنية”  •

الغايات( + )التفعيل المؤساااساااي ×  قوة البوصااالة الوطنية = )وضاااوح الثوابت × توافق المصاااالح × سااامو 
 الوعي الشعبي × التحديث الاستراتيجي( ÷ )الارتباك السياسي + التبعية الخارجية + الابتزاز الإعلامي(
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات البوصلة الوطنية القوية  ✓

 هوية الدولة، سيادتها، مرجعيتها، لغتها، قيمها العليا… لا مساومة فيها.  /وضوح الثوابت .1
 تحقيق المصلحة الوطنية بعيدًا عن الصراع الحزبي أو الانحيازات الفئوية.  /توافق المصالح .2
ه الخطط والسياسات. /سمو الغايات .3  المشروع الحضاري العام الذي يُوَجِّ
 أن تتحول الثوابت والمصالح والغايات إلى سياسات وقوانين ومناهج.  /التفعيل المؤسسي .4
 يجب أن يُدركها الشعب ويحميها.   كنلا يكفي أن تفهم الدولة بوصلتها، ل /الوعي الشعبي .5
 مراجعة الأدوات دون التفريط في الأصول… التطوير دون مسخ.  /التحديث الاستراتيجي .6

 مهددات البوصلة الوطنية ÷ 
 قرارات متضاربة، غياب الأولويات، انفصال بين الخطاب والفعل. /الارتباك السياسي .4
 فرض مصالح الآخرين على حساب الثوابت. /التبعية الخارجية .5
 صناعة رأي عام من الخارج لإرباك الداخل وتغيير المسارات.  /الابتزاز الإعلامي .6

 شرح المعادلة  •
 الغايات = أساس صلابة الدولة. الضرب )×( لأن وضوح الثوابت × توافق المصالح × سمو  .1
 الجمع )+( لإضافة عناصر التفعيل الواقعي والبناء الشعبي والتطوير الحيوي. .2
 القسمة )÷( لأن المهددات تُفرغ البوصلة من مضمونها وتُضعف أثرها.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تحاول بناء بوصلة وطنية متماسكة: 

 8/10وضوح الثوابت =   .1
 6/10توافق المصالح =   .2
 10/ 7سمو الغايات =  .3
 10/ 6التفعيل المؤسسي =  .4
 10/ 5الوعي الشعبي =  .5
 10/ 6التحديث الاستراتيجي =  .6
 10/ 3الارتباك السياسي =  .7
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 2/10التبعية الخارجية =   .8
 10/ 2الابتزاز الإعلامي =  .9

 الحساب  •

 ( 2+   2+  3( ÷ ) 6×   5×    6( + )7×    6×   8قوة البوصلة = )

( =336( + )180 ÷ )7 

 =516   ÷7 

 وحدة صلابة بوصلة وطنية  73.71= 

وهو رقم جيد يشير إلى وجود نواة استراتيجية واضحة، تحتاج إلى تعزيز المشاركة الشعبية وتقوية أدوات الحماية  
 من التأثيرات الخارجية. 

 متطلبات ترسيخ “قوة الثوابت والمصالح والغايات الوطنية”:  •
 الكبرى المتوافق عليها. إعلان وثيقة مرجعية وطنية تتضمن الثوابت  .1
 صياغة مصالح وطنية عليا تُترجم إلى سياسات واقعية لا حزبية.  .2
 بناء رؤية حضارية طويلة المدى تُوجّه الدولة والمجتمع.  .3
 إدماج البوصلة الوطنية في التعليم، والإعلام، والتشريع، والعمل السياسي. .4
 تمكين الشعب من فهم القضايا الوطنية الكبرى ومشاركته في الدفاع عنها.  .5
 تحييد مصادر الارتباك السياسي والتبعية عبر تشريعات وإصلاحات مستقلة.  .6
 تجديد الأدوات والوسائل دون التفريط بالمبادئ والقيم الأصيلة.  .7

 نصيحة ذهبية  •

تتخبّط في رياح   كنها“الدولة التي تجهل ثوابتها، وتُشوِّش مصالحها، وتُغفِل غاياتها… لا تملك بوصلة، ل
 الآخرين.”
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البُنية العليا لإعادة صياغة الدولة، وتوجيه التاريخ نحو الغاية  /“معادلة المشروع الحضاري الوطني
 الكبرى”

 المشهد الحواري  •

في ندوة سيادية كبرى تحت عنوان “إعادة هندسة النهوض الوطني”، وقف الشاب عمار، وهو من الجيل الرسالي 
 وسأل أستاذه:الواعي، 

، نتحدث كثيرًا عن خطط تنموية، وبرامج حكومية، واستراتيجيات قطاعية… لكن كل ذلك يبدو متناثرًا  استاذي“
 دون رؤية موحّدة.

 ما الذي يجعل لدولة ما )مشروعًا حضاريًا وطنيًا(؟ 

 كيف يُصاغ؟ وما عناصره؟ وهل يمكن التعبير عنه بمعادلة توضّح تماسكه وفاعليته ومهدداته؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عمار… 

 تستهلكه. يس الأمم التي لو سؤالك هو سؤال الأمم التي تريد أن تصنع التاريخ، 

 إنّ الدولة التي لا تمتلك مشروعًا حضاريًا، تظلّ تدور في حلقة ردّ الفعل، وتتنازعها الأزمات الطارئة.

ه:المشروع الحضاري الوطني هو الخريطة الكبرى التي   تُوجِّ

 الهوية من نحن؟  .1
 الرسالة لماذا نحن؟  .2
 الغاية إلى أين نريد الوصول؟ .3

وهو البنية التي توحّد السياسات، وتلهم الأجيال، وتربط الجغرافيا بالتاريخ بالمستقبل، وتخلق تماسكًا داخليًا،  
 وتأثيرًا خارجيًا. 
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 معادلة “المشروع الحضاري الوطني”  •

)الهوية الجامعة × الرؤية القيمية × الغاية الاسااتراتيجية( + )التخطيط المتكامل  قوة المشااروع الحضاااري = 
 × التفعيل المؤسسي × المشاركة الشعبية( ÷ )العشوائية + التناقض + القطيعة التاريخية(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات المشروع الحضاري الوطني  ✓

 مكونات الأمة في سردية واحدة.إطار وطني شامل يضمّ جميع  /الهوية الجامعة .1
 المبادئ العليا التي تُوجّه كل السياسات )الكرامة، العدل، الحرية، الإبداع…(. /الرؤية القيمية .2
 صورة المستقبل المرغوب )دولة راشدة، قوية، مؤثرة، حرة…(.  /الغاية الاستراتيجية .3
 برامج واضحة متناسقة في التعليم، الاقتصاد، الثقافة، الأمن، البيئة…  /التخطيط المتكامل .4
 ربط الرؤية بالمؤسسات عبر قوانين، ميزانيات، هياكل تنفيذ. /التفعيل المؤسسي .5
 إشراك الشعب في صياغة الحلم وتنفيذه، لا أن يكون متفرجًا عليه. /المشاركة الشعبية .6
 مهددات المشروع الحضاري ÷ 

 القصيرة المدى.غياب التخطيط الشامل، وردود الفعل  /العشوائية .1
 بين الخطاب والممارسة، بين القيم والسياسات، بين الوزارات والقطاعات. /التناقض .2
 نسيان الماضي، وقطع الصلة مع رموز الهوية والرسالة التاريخية للأمة. /القطيعة التاريخية .3
 شرح المعادلة  •

 الحاكمة. الضرب )×( لأن الهوية × الرؤية × الغاية = توليفة الفكرة  .1
 الجمع )+( للتخطيط والتنفيذ والمشاركة… فبدونهم تبقى الفكرة معلقة.  .2
القسمة )÷( لأن العشوائية والتناقض والقطيعة تفُرغ المشروع من فعاليته حتى لو بدا عظيماً   .3

 على الورق.
 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك رؤية أولية لمشروع حضاري قيد التشكل:

 7/10الهوية الجامعة =   .1
 6/10الرؤية القيمية =   .2
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 10/ 8الغاية الاستراتيجية =  .3
 5/10التخطيط المتكامل =   .4
 10/ 4التفعيل المؤسسي =  .5
 10/ 5المشاركة الشعبية =  .6
 3/10العشوائية =   .7
 2/10التناقض =   .8
 2/10القطيعة التاريخية =   .9

 الحساب  •

 ( 2+   2+    3( ÷ )5×   4×   5( + ) 8×   6×   7قوة المشروع الحضاري = )

 =(336( + )100 ÷ )7 

 =436   ÷7 

 وحدة مشروع حضاري فعّال  62.29= 

رقم متوسط يمثّل بداية بنّاءة، لكنها تحتاج إلى مزيد من التخطيط العملي، وتحسين فعالية المؤسسات، وتقوية  
 التواصل مع الجذور التاريخية.

 متطلبات بناء “المشروع الحضاري الوطني”  •
 صياغة وثيقة هوية جامعة تُحدّد من نحن، وماذا نريد، وما نرفض. .1
سة تشكّل مرجعًا لصياغة السياسات. .2  بناء رؤية قيمية مؤسِّ
 رسم غاية استراتيجية واضحة لعقود قادمة، تترجمها مؤشرات مرحلية. .3
 تصميم منظومة تخطيط استراتيجي متكاملة ومتجددة. .4
 تحويل الرؤية إلى سياسات وقوانين ومسؤوليات واضحة. .5
 تمكين الشعب من الإيمان بالمشروع والمشاركة فيه بالنقد والبناء. .6
 ترسيخ الجسور بين الحاضر والماضي لبناء مستقبل له جذور. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تملك مشروعًا حضاريًا، تسير نحو المجهول… 
 أما التي تعرف هويتها ورسالتها وغايتها، فإنها تصوغ التاريخ لا تتبعه.” 



 83 - 445 
 

 المعادلة السيادية لإدارة الدولة بعقل كلّي ورؤية طويلة المدى”  /التدبير الشامل والاستراتيجية الوطنية“قوّة 

 المشهد الحواري  •

والتخطيط   اليومية  الإدارة  بين  الفارق  حول  يدور  النقاش  كان  وبينما  الاستراتيجيين،  القادة  إعداد  برنامج  في 
 السيادي، وقف الشاب نديم، وهو من المهتمين بعقل الدولة العميق، وسأل أستاذه:

، نسمع كثيرًا عن )استراتيجيات وطنية( و)خطط تنموية(، لكن ما نراه غالبًا هو فوضى في السياسات،  استاذي“
 وتضارب في القرارات، وتكرار في الشعارات…

 ما معنى )التدبير الشامل للدولة(؟ وما هي )الاستراتيجية الوطنية( بوصفها رؤية سيادية عليا؟ 

 وهل يمكن التعبير عن هذه المفاهيم الحيوية في معادلة توضّح عناصرها ومهدّداتها؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا نديم… 

 يصوغون المصير.   كنهمسؤالك ينتمي إلى مستوى رجال الدولة الذين لا يديرون الأزمة، ل

 الدول التي تعيش على ردّ الفعل لا تمتلك سيادة حقيقية، مهما رفعت من الشعارات.

التدبير الشامل هو القدرة على إدارة الدولة كمنظومة كلّية مترابطة: حيث السياسة، والاقتصاد، والتعليم، والثقافة،  
 تتصادم.وليسَ والأمن، والهوية… تتفاعل بانسجام 

 أما الاستراتيجية الوطنية، فهي خارطة الطريق العليا، التي تُحدّد:

 الدولة؟ إلى أين تسير  .1
 بماذا تبدأ؟  .2
 ما أولوياتها؟  .3
 وما أدواتها في التقدّم دون أن تنكسر أو تنحرف؟  .4

 معادلة “قوّة التدبير الشامل والاستراتيجية الوطنية”  •

قوّة التدبير الاساتراتيجي = )وضاوح الغاية × شامولية الرؤية × تكامل القطاعات( + )فعالية المؤساساات ×  
 دقة الأولويات × مرونة التنفيذ( ÷ )الازدواجية + التقاطع + التناقض السيادي(
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات القوة الاستراتيجية للدولة  ✓
 تحديد الوجهة الكبرى للدولة، ومنطق وجودها ورسالتها.  /وضوح الغاية .1
رؤية متكاملة للإنسان والأرض    انما تصاغعدم اختزال السياسات في قطاع واحد،    /شمولية الرؤية .2

 والزمن. 
 أن تتفاعل الوزارات والهيئات بخطة واحدة لا جزر متباعدة.  /تكامل القطاعات .3
 التنفيذ المنظّم للمسارات، عبر مؤسسات كفؤة ومستقرة.  /فعالية المؤسسات .4
 حسب الضغط أو الفوضى. وليسترتيب الأعمال حسب الأهم فالأهم،  /دقة الأولويات .5
 القابلية لتعديل الوسائل دون الإخلال بالثوابت والأهداف. /مرونة التنفيذ .6

 مهددات التدبير الشامل ÷ 
 أن تُصاغ استراتيجيات متعددة من جهات مختلفة بلا تنسيق.  /الازدواجية .1
 تصادم المشاريع والسياسات بين القطاعات لغياب التناغم.  /التقاطع .2
 انفصام بين ما يُخطَّط وما يُنفَّذ، أو بين الخطاب والواقع. /التناقض السيادي .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الغاية × الرؤية × التكامل = توليفة القيادة العقلانية العميقة.  .1
 والمرونة والأداء الواقعي.الجمع )+( لعوامل التفعيل  .2
 القسمة )÷( لأن الازدواجية والتقاطع والتناقض تُضعف الأثر مهما بدت الخطة محكمة. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة أطلقت استراتيجية تنموية لكنها تعاني من ضعف التنسيق المؤسسي: 

 10/ 7وضوح الغاية =  .1
 6/10شمولية الرؤية =   .2
 5/10تكامل القطاعات =   .3
 5/10فعالية المؤسسات =   .4
 10/ 6دقة الأولويات =  .5
 6/10مرونة التنفيذ =   .6



 85 - 445 
 

 10/ 3الازدواجية =  .7
 2/10التقاطع =   .8
 2/10التناقض السيادي =   .9

 الحساب  •

 (2+   2+   3( ÷ ) 6×   6×   5( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )180 ÷ )7 

 =390   ÷7 

 وحدة تدبير استراتيجي فعّال 55.71= 

د، وتنسيقٍ أقوى، وتحديد  وهو رقم متوسط، يدل على   وجود نوايا طموحة، لكنها بحاجة إلى مركز قيادة موحَّ
 صارم للأولويات.

 متطلبات بناء “قوة التدبير الشامل والاستراتيجية الوطنية”  •
 .وليس من منظور اداري فقطتحديد غاية وجود الدولة من منظور حضاري  .1
 بناء رؤية شاملة مترابطة تُدمج بين الإنسان والمكان والزمن. .2
 صياغة خطة وطنية موحدة تربط جميع القطاعات ضمن بوصلة واحدة. .3
 إنشاء هيئة سيادية عليا للتخطيط والتنسيق والتقويم.  .4
 تمكين المؤسسات من التنفيذ المرن وفق مؤشرات واقعية ومراجعات دورية.  .5
 دمج الشعب في متابعة الإنجاز وتقييم الأداء. .6
 السياسي، الإعلامي، والمصلحي الضيق.  /تحييد مصادر التشويش .7
 نصيحة ذهبية  •

 تصنعها.”  كنها“الدولة التي تُحسن التدبير الشامل، لا تُفاجَأ بالتحوّلات… ل
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 المعادلة العليا لصناعة القرار الوطني وضمان وحدة الاتجاه الاستراتيجي”  /“مركز العقل السيادي للدولة

 المشهد الحواري  •

في ملتقى خاص بالنخبة التنموية وصنّاع السياسات العليا، وقف الشاب زياد، وهو من القيادات الشابة الطامحة  
 لرؤية دولته مستقلة القرار، موحّدة الرؤية، وسأل أستاذه:

لكن القرار الوطني كثيرًا    …الاستشراف(  ، نسمع عن )غرف العمليات(، و)هيئات التخطيط(، و)مراكز  استاذي“
 ما يبدو مشتتًا، متضاربًا، أو مرتهنًا للضغوط. 

 هل تملك الدولة شيئًا يُعرف بـ)مركز العقل السيادي(؟

 وما وظيفته؟ وما عناصره؟ وكيف يمكن التعبير عنه في معادلة تكشف مدى قوّته أو هشاشته؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا زياد… 

سؤالك دقيقٌ، ولا يطرحه إلا من أدرك أن الدولة الحقيقية لا تقاد بالمزاج، ولا بالتجريب، ولا بتقارير الأجهزة  
 بعقل سيادي مركزي، يجمع الرؤية، والمعلومة، والمعادلة، والقرار.انما تقُاد فقط… 

 منظومة حيّة، تُمثّل: انهمركز العقل السيادي ليس مبنًى، 

 ذاكرة الدولة،  .1
 بوصلة قراراتها،  .2
 نقطة التقاء سلطاتها،  .3
 ومصفاة استراتيجياتها قبل أن تصير أوامر. .4

بالاستشراف، والحكمة  بالمصلحة، والهوية  السيادة  تُربَط  الوطني، حيث  القرار  العليا في هندسة  المنطقة  هو 
 بالقوة.

 السيادي للدولة”قوة مركز العقل معادلة “ •

قوة العقل السيادي = )المرجعية الوطنية × وحدة القرار × استقلالية الرؤية( + )تكامل المعلومات × كفاءة 
 التحليل × سرعة التقدير( ÷ )الاختراق + التسييس + التجزئة المؤسسية(
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات العقل السيادي الفعّال ✓
 الأهواء الشخصية. وليسَ يستند إلى الدستور، والهوية، والغايات العليا للدولة   /المرجعية الوطنية .1
 التنسيق الكامل بين الرؤساء، الوزارات، المؤسسات، في القضايا السيادية. /وحدة القرار .2
 لا يخضع لضغوط الخارج أو المصالح الآنية الداخلية.  /استقلالية الرؤية .3
 امتلاك صورة دقيقة ومحدثة وشاملة للمشهد الوطني والإقليمي والدولي.  /تكامل المعلومات .4
 القدرة على إنتاج سيناريوهات مبنية على منطق وواقع لا انطباعات. /كفاءة التحليل .5
 القدرة على اتخاذ قرار حاسم في الوقت المناسب، دون ارتباك أو تأخير مميت. /سرعة التقدير .6

 مهددات مركز العقل السيادي ÷ 
 تغلغل أجندات خارجية أو ولاءات موازية داخل بنية التحليل أو التوجيه. /الاختراق .1
 تحوّل المركز إلى أداة بيد طرف سياسي أو أيديولوجي معيّن.  /التسييس .2
 تشتيت العقل بين أجهزة لا تتكامل ولا تتبادل البيانات والخلاصات.  /التجزئة المؤسسية .3
 شرح المعادلة  •

 الاستقلال = عمق القرار السيادي المتماسك.الضرب )×( لأن المرجعية × الوحدة ×  .1
 المعلومة، التحليل، والتوقيت. /الجمع )+( لإضافة عناصر الأداء .2
 القسمة )÷( لأن المهددات تُضعف المركز وتحوّله من عقل سيادي إلى جهاز فاقد للقدرة. .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة لديها مركز قرار متطور نسبيًا لكنه يعاني من ضغط سياسي: 

 8/10المرجعية الوطنية =   .1
 10/ 6وحدة القرار =  .2
 7/10استقلالية الرؤية =   .3
 10/ 6تكامل المعلومات =  .4
 10/ 5كفاءة التحليل =  .5
 10/ 6سرعة التقدير =  .6
 2/10الاختراق =   .7
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 3/10التسييس =   .8
 10/ 2التجزئة المؤسسية =  .9

 الحساب  •

 ( 2+   3+   2( ÷ )6×   5×   6( + ) 7×   6×   8قوة العقل السيادي = )

 =(336( + )180 ÷ )7 

 =516   ÷7 

 وحدة فعالية عقل سيادي 73.7= 

 وهو رقم جيّد، لكن قابل للتطوير إذا حُيّد التسييس، ورُفعت كفاءة التحليل، وأُحكمت البنية المؤسسية. 

 متطلبات بناء “مركز عقل سيادي وطني”  •
 رسالة(.تحديد مرجعية سيادية جامعة يتوافق عليها الجميع )دستور، هوية،  .1
 إنشاء وحدة تحليل وقرار عليا مستقلة، بعيدة عن التقاطعات الفئوية.  .2
 بناء شبكة معلومات وطنية موحدة وآنية ومنظّمة.  .3
 اعتماد أدوات التحليل الاستراتيجي والنمذجة المستقبلية في صنع القرار.  .4
 السياسية، الأمنية، الاقتصادية، الثقافية.  /ربط المركز بجميع مؤسسات الدولة .5
 تحصين العقل السيادي من الاختراق والتسريب والتوظيف السياسي الضيّق.  .6
 ضمان مرونة المركز في التعامل مع الأزمات، دون التضحية بالمبادئ. .7
 نصيحة ذهبية  •

حين يتشوّش عقلها السيادي… فاجعل لعقلك مركزاً، لكنها تنهار “الدول لا تنهار حين تفقد مؤسساتها، 
 تخضع إلا للهوية والمصلحة العليا.”وللقرار سيادةً لا 
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 المعادلة العليا لصناعة المستقبل بوعي، بدل انتظاره بخوف”  /“قوّة منظومة الاستشراف السيادي للدولة

 المشهد الحواري  •

في ندوة مغلقة لصنّاع القرار حول “الجاهزية السيادية في عالم سريع التحوّل”، وقف الشاب سليم، وهو من  
 الواعدة في إدارة الأزمات والتخطيط المستقبلي، وسأل أستاذه:النخبة 

 ، كلما تسارعت التحوّلات الدولية، ازداد شعوري أن الدولة التي لا تفُكّر للمستقبل، ستكون ضحيته. استاذي“

 فما هي )منظومة الاستشراف السيادي(؟

 وما علاقتها بالسيادة والنهضة والاستقرار؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف تُبنى هذه المنظومة، وما مكوناتها، وكيف تُضعف أو تنهار؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سليم… 

سؤالك دقيق وعميق، لأنه لا يُطرح إلا من رجل دولة يرى أن السيادة ليست فقط في حماية الحدود، بل في  
 علينا.استباق العواصف، وصناعة التحوّلات، قبل أن تصنعها الأحداث 

 منظومة الاستشراف السيادي هي جهاز استشعار الدولة، وعينها الثالثة، وبوصلتها التي تُرشدها في الظلام… 

 إنها المنظومة التي تجيب عن أسئلة المستقبل قبل أن يفرضها الواقع: 

 ماذا لو؟  .1
 إلى أين يتجه العالم؟  .2
 ما السيناريوهات القادمة؟  .3
 وما القرار الصائب الذي يجب أن نتخذه اليوم لننجو غدًا؟ .4

 معادلة “قوّة منظومة الاستشراف السيادي” •

قوة الاسااااتشااااراف الساااايادي = )الرؤية المسااااتقبلية × جمع المؤشاااارات × التحليل العميق( + )نظم الإنذار  
المبكر × إدارة السااااايناريوهات × جاهزية القرار( ÷ )العمى الاساااااتراتيجي + الجمود المؤساااااساااااي + غياب 

 الخبيرة(العقول 
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات منظومة الاستشراف السيادي  ✓
 سنة؟  50– 10ما هي الصورة الكبرى التي تسعى الدولة للوصول إليها في  /الرؤية المستقبلية .1
 مراقبة اقتصادية، سياسية، بيئية، تكنولوجية، ديمغرافية… محلية وعالمية.  /جمع المؤشرات .2
 تحويل المعطيات إلى فهم شامل للتوجهات والتحولات القادمة. /التحليل العميق .3
 القدرة على اكتشاف التهديدات قبل انفجارها )أمنية، غذائية، اجتماعية، صحية…(.   /نظم الإنذار المبكر .4
 بناء احتمالات متعددة للمستقبل، ووضع خطط لكل منها.  /إدارة السيناريوهات .5
 وجود قدرة تنفيذية مرنة تتفاعل بسرعة عند تحقق أي من السيناريوهات. /جاهزية القرار .6

 مهددات الاستشراف السيادي ÷ 
 التفكير في اللحظة فقط، والانشغال اليومي بالأزمات الطارئة.  /العمى الاستراتيجي .1
 أجهزة بيروقراطية لا تستوعب المتغيرات، ولا تستجيب للتحذيرات.  /الجمود المؤسسي .2
 نقص في الكفاءات الوطنية القادرة على استشراف المستقبل وتحليله. /غياب العقول الخبيرة .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الرؤية × المؤشرات × التحليل = قاعدة المعرفة المستقبلية.  .1
 الميداني والاستجابة السيادية السريعة. الجمع )+( لإدخال أدوات التطبيق  .2
 القسمة )÷( لأن المهددات تُضعف المنظومة مهما كانت بنيتها العلمية متقدّمة.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تسعى لتطوير منظومة استشراف سيادي لكنها في مرحلة بناء جزئي: 

 7/10الرؤية المستقبلية =   .1
 6/10جمع المؤشرات =   .2
 10/ 5التحليل العميق =  .3
 5/10الإنذار المبكر =   .4
 10/ 4إدارة السيناريوهات =  .5
 6/10جاهزية القرار =   .6
 10/ 3العمى الاستراتيجي =  .7
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 2/10الجمود المؤسسي =  .8
 10/ 3غياب العقول =  .9

 الحساب  •

 (3+   2+   3( ÷ ) 6×   4×   5( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )120 ÷ )8 

 =330   ÷8 

 وحدة استشراف سيادي فعّال 41.25= 

وهو رقم قابل للنمو، لكن يتطلب تسريع بناء المؤسسات المتخصصة، وتنمية الكفاءات، وتفعيل الإنذار المبكر  
 عبر أدوات تقنية وعقلية فكرية. 

 متطلبات بناء “منظومة استشراف سيادي” قوية  •
 إنشاء وحدة وطنية عليا للاستشراف تابعة مباشرة لمركز العقل السيادي. .1
 النخبة على أدوات الاستشراف والتخطيط المستقبلي متعدد السيناريوهات.تدريب جيل من  .2
 إطلاق منصات لرصد المؤشرات العالمية والمحلية بشكل يومي. .3
 ربط الإنذار المبكر بمراكز القرار التنفيذي العليا.  .4
 إدخال التفكير الاستشرافي في جميع الخطط الحكومية والخطاب السياسي العام.  .5
 اعتماد نظام مراجعة دورية للخطط الوطنية حسب تغيّرات المؤشرات.  .6
 ضمان تنوّع الخبراء والاختصاصات في فرق الاستشراف )اقتصاد، سياسة، تكنولوجيا، بيئة، أمن…(. .7
 نصيحة ذهبية  •

“الدولة التي تنتظر المستقبل لتتفاعل، هي دولة تنتظر الهزيمة… أما الدولة التي تستشرف، فهي التي  
 تصنع الحدث، أو تتجاوزه بثقة.” 
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 المعادلة السيادية للوقاية الاستراتيجية والتدخل الاستباقي الذكي”  /“قوّة نظام الإنذار المبكر الوطني

 المشهد الحواري  •

في حلقة بحثية متخصصة ضمن برنامج “إدارة المخاطر والتحولات الكبرى”، وقف الشاب تميم، وهو من نخبة  
 الاستراتيجيين، وسأل أستاذه:المستشرفين 

 لأنها لم تسمع التحذيرات المبكرة…  كن تنهار، ما زلت أرى أن الدول لا تنهار فجأة، لاستاذي“

 فهل تملك الدول )نظام إنذار مبكر وطني( حقيقي؟ 

 ما مكوناته؟ وكيف يعمل؟ وما الفرق بينه وبين مجرد التحذير الإعلامي أو التحليل النظري؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف يُبنى هذا النظام، وما يهدّده؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا تميم… 

 ما سألته يُلامس عصب النجاة السيادية… 

 فلا دولة قوية بلا نظام إنذار مبكر، يُنبّهها للمخاطر قبل وقوعها، ويُتيح لها فرصة التصرّف لا التّندم. 

 منظومة استشعار وتحليل وقرار، تعمل على: نظام الإنذار المبكر الوطني هو 

 رصد المخاطر والفرص قبل أن تتبلور.  .1
 تحليل أنماط التهديدات، داخليًا وخارجيًا.  .2
 تقديم توصيات تنفيذية سريعة للقيادة العليا.  .3

 تمكين الدولة من التحرك الواعي الذكي في الزمن الصحيح.  انماليس هدفه إثارة الذعر، 

 معادلة “قوّة نظام الإنذار المبكر الوطني”  •

قوة النظام = )رصد المؤشرات × تحليل الاتجاهات × دقة التنبؤ( + )سرعة الإبلاغ × جاهزية الرد × تفعيل  
 القرار( ÷ )التأخّر + البيروقراطية + التسييس(
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات النظام القوي  ✓
مراقبة دائمة للمجالات الحساسة )أمن، صحة، غذاء، اقتصاد، إعلام، طقس، رأي   /رصد المؤشرات .1

 عام…(. 
 تمييز بين العَرَض والظاهرة، والتنبؤ بمآلات الأحداث. /تحليل الاتجاهات .2
 تحويل البيانات إلى سيناريوهات واقعية دقيقة ومحسوبة. /دقّة التنبؤ .3
 توصيل المعلومة للجهات العليا في الوقت المناسب. /سرعة الإبلاغ .4
 وجود فرق/خطط جاهزة للتدخل إذا وقع التهديد. /جاهزية الرد .5
 أن تكون التقارير قابلة للتحوّل إلى أوامر تنفيذية فعلية. /تفعيل القرار .6

 مهددات النظام ÷ 
 بطء في الرصد أو الإبلاغ أو الرد. /التأخر .1
 ضعف التنسيق أو التعطيل بسبب الروتين الإداري. /البيروقراطية .2
 تلوين البيانات أو حجبها خدمةً لمصالح فئوية أو حزبية.  /التسييس .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن رصد × تحليل × تنبؤ = دقة استشعار مبكر. .1
 الجمع )+( لعناصر الأداء التشغيلي والاستجابة السريعة.  .2
 القسمة )÷( لأن عوامل التعطيل تدمّر الميزة الزمنية الحرجة للنظام.  .3

 تطبيقي مثال  •

 دولة تبني نظام إنذار لكنها تعاني من بطء التنسيق: 

 7/10رصد المؤشرات =  .1
 6/10تحليل الاتجاهات =   .2
 6/10دقة التنبؤ =   .3
 5/10سرعة الإبلاغ =   .4
 10/ 5جاهزية الرد =  .5
 4/10تفعيل القرار =   .6
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 3/10التأخّر =   .7
 3/10البيروقراطية =   .8
 2/10التسييس =   .9
 الحساب  •

 ( 2+   3+   3( ÷ )4×   5×   5( + )6×   6×   7قوة النظام = ) 

( =252( + )100 ÷ )8 

 =352   ÷8 

 وحدة إنذار مبكر فعّال 44= 

 رقم متوسّط، يوضح الحاجة لزيادة الجاهزية، وتقليص زمن الاستجابة، وحماية النظام من التسييس. 

 متطلبات بناء “نظام إنذار مبكر وطني”  •
 والتحليل، مرتبط بالعقل السيادي.تأسيس مركز وطني موحد للرصد  .1
 إنشاء شبكة مؤشرات استراتيجية تغطي المجالات الحيوية. .2
 تطوير قدرات تحليل البيانات، عبر الذكاء الاصطناعي والخبراء المختصين.  .3
 ربط النظام بمنصات اتخاذ القرار التنفيذي بشكل مباشر.  .4
 إجراء تمارين محاكاة واستجابة مستمرة.  .5
 تحصين النظام من التسييس والإعلام الدعائي.  .6
 تمكينه قانونيًا ومؤسسيًا ليكون جهازًا فاعلًا لا شكليًا.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الفرق بين الدولة المستقرة والدولة المفاجَأة، هو ثلاث كلمات: الإنذار، التوقيت، القرار.”
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المعادلة السيادية للجاهزية متعددة المسارات والسيطرة على   /“قوّة إدارة السيناريوهات الاستراتيجية
 احتمالات المستقبل” 

 المشهد الحواري  •

في حلقة مغلقة ضمن “البرنامج الوطني لصناعة النخبة الاستراتيجية”، وقف الشاب رائد، وقد بدا عليه نضج  
 المفهوم وتشوّف الممارسة، وسأل أستاذه:

 المستقبل لا يمكن التنبؤ به بدقّة، لكن لا يجوز أن ننتظره بلا استعداد… ، أعلم أن استاذي“

 فهل هناك منهج يُمكّن الدولة من التحكّم باحتمالاته؟ 

 وهل )إدارة السيناريوهات الاستراتيجية( مجرد تمرين نظري؟ أم أنها أداة سيادية؟ 

 وتُحمى؟” وهل يمكن التعبير عنها بمعادلة توضّح كيف تُبنى وتُفعّل 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا رائد…

 في الاستعداد لاحتمالات الزمان. كنهاسؤالك يليق بمن يُدرك أن السيادة ليست في امتلاك الأدوات فقط، ل

 إدارة السيناريوهات الاستراتيجية هي أحد أعمدة العقل السيادي المتقدّم، لأنها تُمكّن الدولة من:

 رؤية التهديد قبل ظهوره، .1
 ورسم أكثر من احتمال للمستقبل،  .2
 . هياروالاستعداد لكل واحد منها بخطة جاهزة، دون ارتباك أو ان .3

 أداة قيادة واستعداد ورسم مصير.  كنهافهي ليست لعبة ذهنية، ل

 معادلة “قوّة إدارة السيناريوهات الاستراتيجية”  •

قوة إدارة الساايناريوهات = )اتساااع الرؤية × تعدد الساايناريوهات × مرونة الخطط( + )الجاهزية المؤسااسااية  
 × التقييم الدوري × استجابة القرار( ÷ )الجمود + الصدمة + الغفلة الزمنية(
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوّة في إدارة السيناريوهات ✓
 تجاوز الرؤية الخطية )إذا فعلنا كذا، فسيحدث كذا( إلى الاحتمالات المتعددة والمتشابكة.   /اتساع الرؤية .1
 تصميم مشاهد مستقبلية متعددة )أفضل، أسوأ، واقعي، صادم، طارئ…(. /تعدد السيناريوهات .2
 صياغة خطط قابلة للتكيّف السريع في كل سيناريو.  /مرونة الخطط .3
 وجود بنية تنفيذية تعرف ماذا تفعل إذا وقع أحد السيناريوهات. /الجاهزية المؤسسية .4
 مراجعة السيناريوهات كل فترة حسب المتغيّرات. /التقييم الدوري  .5
 قدرة العقل السيادي على تحويل السيناريو إلى أمر تنفيذي دون تأخير. /استجابة القرار .6

 مهددات إدارة السيناريوهات÷ 
 تشبث بالخطط الأصلية حتى بعد تغيّر الوقائع. /الجمود .1
 غياب التهيئة لما هو غير متوقع، مما يسبّب انهيار القرار. /الصدمة .2
 الاعتقاد بأن المخاطر بعيدة، وعدم تخصيص وقت أو طاقة لها.  /الغفلة الزمنية .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الرؤية × السيناريو × الخطط = تعدد المسارات دون ارتباك.  .1
 الجمع )+( لإدخال أدوات التنفيذ والاستجابة المؤسسية المرنة. .2
 القسمة )÷( لأن الجمود والصدمة والغفلة تُفجّر النظام وتُسقط فاعليته. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة أنشأت وحدة سيناريوهات ولكنها لم تُربط كليًا بالقرار التنفيذي بعد:

 10/ 7اتساع الرؤية =  .1
 10/ 6السيناريوهات = تعدد  .2
 6/10مرونة الخطط =   .3
 5/10الجاهزية المؤسسية =   .4
 10/ 5التقييم الدوري =  .5
 10/ 4استجابة القرار =   .6
 3/10الجمود =  .7
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 10/ 2الصدمة =  .8
 3/10الغفلة الزمنية =   .9
 الحساب  •

 (3+   2+   3( ÷ ) 4×   5×   5( + )6×   6×   7القوة = )

( =252( + )100 ÷ )8 

 =352   ÷8 

 فاعلية سيناريوهات استراتيجية وحدة  44= 

وهو رقم متوسط، قابل للنهوض إذا رُبطت السيناريوهات بمراكز القرار فعليًا، وجرى تدريب مؤسسات الدولة  
 على التصرف ضمنها. 

 متطلبات بناء “إدارة سيناريوهات استراتيجية فعّالة”  •
 تأسيس وحدة سيناريوهات وطنية مرتبطة بالعقل السيادي الأعلى.  .1
 ( الأمن، الغذاء، التكنولوجيا، الرأي العام، المناخ…)تصميم سيناريوهات متعددة في كل مجال:  .2
 صياغة خطط مرنة تتفاعل مع كل سيناريو بوضوح دون تخبّط.  .3
 إجراء تدريبات ومناورات افتراضية بشكل دوري. .4
 ربط خطط السيناريو بموازنات ومهام مؤسسية واضحة.  .5
 وتحديث للمعطيات والاحتمالات. اعتماد دورة تقييم دورية  .6
التحرك ضمن   “وليسَ ضمن منطق ”  تدريب القادة التنفيذيين على ثقافة “التصرّف ضمن احتمالات  .7

 يقين واحد”.
 نصيحة ذهبية  •

لكل شيء… والسيناريوهات هي بوصلة  انما يتمثّل بالاستعداد “القرار الجيّد لا ينتظر أن يرى كل شيء، 
 الحكماء، وسلاح القادة في زمن اللايقين.” 
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 المعادلة السيادية لصناعة المناعة الشاملة والجاهزية المستدامة”  /“قوّة هندسة المخاطر الوطنية وإدارتها

 المشهد الحواري  •

في أكاديمية الحوكمة الاستراتيجية العليا، وخلال دورة بعنوان “الأمن الشامل للدولة”، وقف الشاب إياد، وهو  
 الأزمات، وسأل أستاذه:من فريق إدارة 

من سلسلة    كنه قد يأتي، كلما تأملت في واقع الدول، وجدت أن السقوط لا يأتي من خطر واحد، لاستاذي“
 مخاطر لم تُكتشف أو لم تُدار.

 فما المقصود بـ)هندسة المخاطر الوطنية(؟ 

 وما الفرق بينها وبين إدارة الأزمة؟ 

ن؟”   وهل يمكن التعبير عنها بمعادلة تكشف كيف تُصمَّم وتُدار وتُحصَّ

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

وليسَ    ردّ الفعل، وبمنطق الدولة الراشدةوليس بثقافة  سؤالك ينتمي إلى مقام من يفكّر بمنطق الوقاية السيادية  
 المُرتجَفة.الدولة 

في   المحتملة  التهديدات  خارطة  الدولة  ترى  أن  تعني  الوطنية  المخاطر  السياسية،  هندسة  المجالات:  جميع 
 الاقتصادية، البيئية، التكنولوجية، الصحية، الاجتماعية…

 وأن تُصمّم بناءً عليها: 

 نظامًا تحليليًا استباقيًا،  .1
 وقدرات تدخلٍ ذكية، .2
 وسيناريوهات احتواء دقيقة،  .3
 وآليات تعافي متكاملة.  .4

 منظومة شاملة لبناء مناعة الدولة ضد المفاجآت والانهيارات. و إدارة أزمة بعد وقوعها، فن هي 
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 معادلة “قوّة هندسة وإدارة المخاطر الوطنية”  •

قوة المنظومة = )تصاانيف المخاطر × التقدير الديناميكي × التنساايق المؤسااسااي( + )الجاهزية الوقائية ×  
 التدخل الاستباقي × آليات التعافي( ÷ )التفاجؤ + الارتباك + التجزئة المؤسسية(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوة في منظومة إدارة المخاطر  ✓
المخاطر .1 التكرار،   /تصنيف  التأثير،  المصدر،  النوع،  )حسب  الدولة  في  المخاطر  خريطة  رسم 

 التفاعل…(. 
 مراجعة مستمرة لدرجة الخطورة حسب تطورات الواقع. /التقدير الديناميكي .2
 توحيد الجهات المعنية )صحة، أمن، اقتصاد، إعلام، بيئة…( تحت رؤية واحدة.  /التنسيق المؤسسي .3
 بناء بنى تحتية وأنظمة قادرة على تحمّل الصدمات.   /الجاهزية الوقائية .4
 تنفيذ إجراءات قبل الانفجار )احتواء، ضبط، تحجيم، تحذير…(.   /التدخل الاستباقي .5
خطط للعودة السريعة إلى الوضع الآمن بعد الأزمة )إعادة الإعمار، الدعم النفسي،   /آليات التعافي .6

 تفعيل الاقتصاد…(. 
 مهددات المنظومة ÷ 

 غياب الرصد، مما يؤدي إلى صدمة غير مُستوعبة.  /التفاجؤ .1
 ضعف القيادة وقت الأزمة أو تضارب الأوامر. /الارتباك .2
 تعدد الجهات، وغياب المركزية التنسيقية، مما يشتت الجهود.  /المؤسسية التجزئة .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن التفاعل بين التصنيف والتقدير والتنسيق يُنتج بُنية منطقية ذكية.  .1
 الجمع )+( لعناصر الفعل: الجاهزية، التدخل، التعافي.  .2
 .القسمة )÷( لأن المفاجأة والارتباك والتجزئة تفُشل كل النوايا والخطط .3
 مثال تطبيقي  •

 مخاطر لكنها لم توحّد بعد قيادتها:دولة بدأت ببناء منظومة 

 10/ 7تصنيف المخاطر =  .1
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 10/ 6التقدير الديناميكي =  .2
 5/10التنسيق المؤسسي =   .3
 5/10الجاهزية الوقائية =   .4
 4/10التدخل الاستباقي =   .5
 10/ 4آليات التعافي =  .6
 3/10التفاجؤ =   .7
 10/ 2الارتباك =  .8
 10/ 3التجزئة المؤسسية =  .9
 الحساب  •

 ( 3+   2+  3( ÷ ) 4×   4×    5( + )5×    6 ×  7قوة المنظومة = )

( =210( + )80  ÷ )8 

 =290   ÷8 

 وحدة فعالية هندسة مخاطر وطنية  36.25= 

دة، ورفع جاهزية الرد والتعافي السريع.   رقم متوسط، يدل على بذور عمل جيّد، لكن يحتاج إلى قيادة سيادية موحَّ

 متطلبات بناء “منظومة هندسة وإدارة المخاطر الوطنية” •
 تأسيس مركز وطني موحد للمخاطر تحت سلطة العقل السيادي للدولة.  .1
 تصميم خرائط مخاطر ديناميكية تُحدَّث دوريًا وفق المتغيرات الداخلية والخارجية. .2
 تدريب نخبة قيادية متعددة التخصصات )أمن، صحة، اقتصاد، إعلام، تكنولوجيا…(. .3
 السيناريوهات بكل قطاع. صياغة خطط استجابة متعددة  .4
 بناء شبكات تواصل آني بين جميع المؤسسات ذات العلاقة. .5
 دمج أدوات الإنذار المبكر والاستشراف ضمن آليات القرار الوقائي. .6
 إدماج المجتمع المدني والإعلام في التهيئة والاحتواء والتعافي. .7
 نصيحة ذهبية  •

خصومه… ومن لا يدير التهديد، سيكون مفعولًا به في أول  “من لا يُهندس مخاطر دولته، سيُهندسها له 
 صدمة.” 
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المعادلة السيادية لبناء الدولة الصامدة في مواجهة المحن   /“قوّة إدارة الكوارث والأزمات والتهديدات
 المفاجئة والمخاطر المركّبة”

 المشهد الحواري  •

في لقاء خاص ضمن “منتدى الأمن الوطني المتكامل”، وقف الشاب عصام، وهو من الجيل القيادي المكلّف 
 بإعداد خُطط مواجهة الكوارث، وسأل أستاذه:

 ، في كل كارثة كبرى أو أزمة مفاجئة، نرى تشتّتًا، وارتباكًا، وتأخيرًا في القرار…استاذي“

 كيف تبني الدولة منظومة فاعلة لإدارة الكوارث والأزمات؟

 وهل هناك فرق بين )الكارثة( و)الأزمة( و)التهديد(؟ 

 وهل يمكن تحويل هذه الفلسفة إلى معادلة تكشف عناصر القوة أو عوامل الانهيار؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عصام… 

 سؤالك من عمق الدولة…

 تختبر وعيك المؤسسي، وشرعية قراراتك، وتماسك شعبك.انما  فالكارثة حين تقع لا تختبر فقط بنيتك التحتية، 

 حدث خارجي غالبًا، مفاجئ، ذو طابع طبيعي أو كوني )زلازل، أوبئة، فيضانات…(. /الكارثة .1
اضطراب داخلي أو خارجي قابل للإدارة، لكنه يهدّد الأمن أو النظام أو الموارد )أزمة اقتصادية،   /الأزمة .2

 سياسية، اجتماعية…(.
 إشارة مستقبلية أو جارية إلى خطر محتمل إذا لم يتم احتواؤه قد يتحوّل إلى أزمة أو كارثة.  /التهديد .3

قدرة سيادية دائمة، تتكامل فيها الحكمة، والجاهزية،  كنها  إدارة هذه المستويات الثلاثة ليست وظيفة طارئة، ل
 والسرعة، والتواصل، والتعافي.
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 معادلة “قوّة إدارة الكوارث والأزمات والتهديدات”  •

المتكاملة × قيادة القرار( + )الاساتجابة الذكية × التنسايق الميداني  القوة = )البنية المؤساساية × الجاهزية 
 × خطة التعافي( ÷ )الارتباك + الانفصال المؤسسي + ضعف الوعي الشعبي(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر الإدارة السيادية الفعّالة ✓
 وجود مؤسسات مختصة ومجهزة ومدرَّبة على مختلف أنواع المخاطر. /البنية المؤسسية .1
 استعداد الموارد، القوانين، الخطط، الأشخاص، السيناريوهات.  /الجاهزية المتكاملة .2
 وجود مركز سيادي لاتخاذ القرار السريع، بدون تعطيل أو صراع صلاحيات. /قيادة القرار .3
 التدخل السريع المنسّق، بالقدر المناسب، في الوقت المناسب. /الاستجابة الذكية .4
 العمل المتكامل بين الجيش، الشرطة، الدفاع المدني، الصحة، البلديات، الإعلام…   /التنسيق الميداني .5
الإغاثة، الإصلاح، الدعم النفسي، إعادة الإعمار، العودة إلى    /مرحلة ما بعد الصدمة  /خطة التعافي .6

 الحياة.
 السيادية مهددات الإدارة ÷ 

 غياب القيادة الموحّدة، تضارب الأوامر، تأخر التنفيذ. /الارتباك .1
 عدم التناغم بين الجهات، مما يؤدي إلى تعارض أو فراغ.  /الانفصال المؤسسي .2
 إذا لم يكن الناس مهيئين ذهنيًا وسلوكيًا، تصبح الكارثة مضاعفة.  /ضعف الوعي الشعبي .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن المؤسسات × الجاهزية × القيادة = قاعدة إدارة الأزمة. .1
 سرعة، دقة، مرونة. /الجمع )+( لعناصر الأداء التنفيذي على الأرض  .2
 القسمة )÷( لأن المهددات تُفرغ المنظومة من فاعليتها، مهما كانت مخططة. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تمتلك منظومة دفاع مدني قوية ولكنها تفتقر إلى تنسيق بين السلطات: 

 10/ 7البنية المؤسسية =  .1
 6/10الجاهزية المتكاملة =   .2
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 5/10قيادة القرار =   .3
 10/ 5الاستجابة الذكية =  .4
 10/ 4التنسيق الميداني =  .5
 10/ 5خطة التعافي =  .6
 10/ 3الارتباك =  .7
 2/10الانفصال المؤسسي =   .8
 10/ 3ضعف الوعي الشعبي =  .9
 الحساب  •

 (3+   2+   3( ÷ ) 5×   4×   5( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )100 ÷ )8 

 =310   ÷8 

 وحدة فعالية في إدارة الكوارث والأزمات 38.75= 

 رقم متوسط، يشير إلى وجود بنية جيدة، لكن تحتاج إلى تعزيز التنسيق، وتوحيد القرار، وزيادة وعي المجتمع. 

 متطلبات بناء منظومة إدارة وطنية شاملة للكوارث والأزمات والتهديدات  •
د للأزمات والكوارث، مرتبط بالعقل السيادي. إنشاء مركز  .1  قيادة وطني موحَّ
 بناء خرائط مخاطر وطنية، محدثة دوريًا، تشمل جميع أنواع التهديدات. .2
 تدريب قيادات ميدانية على سيناريوهات متعددة للكارثة والأزمة. .3
 بعده بأسابيع. خر وليسَ التأ تجهيز خطط تعافٍ تبدأ من لحظة الانفجار،  .4
 للذعر. كي لا يتحول الى مُسببٍ دمج الإعلام في المنظومة بوصفه شريكًا في التوجيه  .5
 تعليم الناس مبادئ الاستجابة الأولية في المدارس والجامعات والمجتمع المدني.  .6
 إجراء تمارين وطنية شاملة مرتين سنويًا على الأقل. .7
 نصيحة ذهبية  •

في غياب العقل،   انما المشكلة كلها“حين تسقط الدولة في أوّل أزمة، فالمشكلة لم تكن في الكارثة… 
 والجاهزية، والقيادة.”

 

 



 104 - 445 
 

المعادلة العليا لحُسن القرار، وثبات الدولة تحت الضغط،  /“قوّة هندسة القيادة السيادية وقت الطوارئ 
 وتوجيه الأمة نحو النجاة” 

 المشهد الحواري  •

في الدورة العليا للقيادة الوطنية الاستثنائية، وأمام خريطة الأزمات والتهديدات، وقف الشاب بلال، وقد ارتسم 
 في عينيه وعي العواصف، وسأل أستاذه:

بسبب الفوضى في    كن، حين تقع الطوارئ، تنهار كثير من الدول ليس بسبب ضعف الإمكانات، لاستاذي“
 القيادة.

 ما هي القيادة السيادية في وقت الطوارئ؟ 

 وكيف يمكن أن تُهندَس لتكون فعّالة، سريعة، رشيدة، مطمئِنة؟ 

 وهل يمكن التعبير عن ذلك في معادلة توضّح عناصر هذه القيادة ومهدداتها؟” 

 المدرب التنموي إجابة  •

 يا بلال… 

كيف تقود حين يخاف الجميع؟ كيف تُصدر القرار حين يسود الغموض؟  /سؤالك يحمل جوهر السيادة الحقيقي
 وكيف تثبت الدولة حين تتزلزل الأركان؟ 

القيادة السيادية في وقت الطوارئ هي فنّ تثبيت المعنويات، وترتيب الأولويات، وتوجيه القرار، وصناعة الثقة،  
 وضبط الإيقاع الوطني كله في لحظة خطر. 

 … فحسب منصب تمثل أطروحة من هو في المنصب لا ، و إنها القيادة التي تُعبّر عن روح الدولة

 وهي اللحظة التي يُقاس فيها صدق الرؤية، وصلابة الأعصاب، ووضوح البوصلة. 

 معادلة “قوّة هندسة القيادة السيادية وقت الطوارئ” •

الخطاب   القيادي ×  التنسيق  النفسي ×  )الثبات  القرار( +  الرؤية × سرعة  )الشرعية × وضوح  القوة = 
 الوطني( ÷ )الارتباك المؤسسي + تضارب الصلاحيات + انهيار الثقة الشعبية( 
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القيادة السيادية الفعّالة في لحظة الطوارئ  ✓

 أن تكون القيادة مُعترَفًا بها قانونيًا، شعبيًا، ومؤسساتيًا.  /الشرعية .1
 ماذا نواجه؟ ما هو الخطر؟ ما الأولويات؟ وما الغاية من القرارات؟  /وضوح الرؤية .2
 دقائق وساعات. الزمن فيها الزمن في الطوارئ ليس أيامًا…  /سرعة القرار .3
 ر الأمان في أقسى اللحظات.تُصدّ كنها ألا ترتبك القيادة، وألا تُظهر انكسارًا، ل /الثبات النفسي .4
 تَكامُل بين الجيش، الأمن، الصحة، الإعلام، المحافظين، المجالس التنفيذية…   /التنسيق القيادي .5
ما تقوله القيادة للأمة… هل يُربك أم يُلهم؟ هل يُخيف أم يبعث الأمل؟ هل    /الخطاب الوطني .6

 يوحّد أم يزرع الشك؟ 
 مهددات القيادة السيادية ÷ 

 تضارب أو تأخر في الأوامر بين الأجهزة.  /الارتباك المؤسسي .1
 صراعات خفية بين السلطات تعرقل القرار. /تضارب الصلاحيات .2
 إذا لم يؤمن الناس بالقائد، فسيفشل القرار حتى لو كان صحيحًا. /انهيار الثقة الشعبية .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الشرعية × الرؤية × السرعة = جوهر القيادة الطارئة.  .1
 الجمع )+( لأن الثبات والتنسيق والخطاب يُفعّلون الرؤية في الميدان. .2
 القسمة )÷( لأن المهددات تُدمّر القيادة من الداخل، حتى لو كان ظاهرها صلبًا.  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة عانت من كارثة طبيعية، لكنها امتلكت قيادة ظهرت بقوة:

 9/10الشرعية =   .1
 8/10وضوح الرؤية =   .2
 7/10سرعة القرار =   .3
 9/10الثبات النفسي =   .4
 7/10التنسيق القيادي =   .5
 8/10الخطاب الوطني =   .6
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 10/ 2الارتباك المؤسسي =  .7
 10/ 2الصلاحيات = تضارب  .8
 10/ 1انهيار الثقة الشعبية =  .9

 الحساب  •

 (1+   2+   2( ÷ ) 8×   7×   9( + )7×   8×   9القوة = )

( =504( + )504 ÷ )5 

 =1008   ÷5 

 وحدة قيادة سيادية فاعلة في الطوارئ  201.6= 

 وشرعية عالية. رقم عالٍ يُعبّر عن قيادة وطنية متكاملة أدّت وظيفتها الاستراتيجية بكفاءة وثقة 

 متطلبات بناء “هندسة قيادة سيادية للطوارئ” •
 تحديد مركز قيادة سيادي واضح للطوارئ، بصلاحيات حاسمة ومباشرة.  .1
 تدريب النخبة السياسية والعسكرية والإدارية على العمل تحت الضغط العالي. .2
 اجتماعية…(.صياغة خُطط قرار جاهزة بحسب نوع الطوارئ )كوارث، أوبئة، حروب، فوضى  .3
 تمرين القيادة على مهارات الخطاب الجماهيري والتعبئة الوطنية.  .4
د تسلسل الصلاحيات وتمنع التضارب وقت الأزمة.  .5  إصدار تشريعات تُحدِّ
 بناء نظام معلومات فوري يُغذي القائد السيادي بكل المعطيات الميدانية. .6
 زرع الثقة المسبقة بين القيادة والشعب قبل الأزمات، فالثقة لا تُرتجل. .7

 نصيحة ذهبية  •

عن القائد الذي يرى، ويُقرّر، إنها ستفتش “حين تقع الطوارئ، لا تبحث الدولة عن الموارد أولًا… 
 ويطمئن، ويوجّه… فيكسب اللحظة والتاريخ معًا.”
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 المعادلة السيادية لإدارة التعافي، واستعادة الاستقرار، وبناء الثقة المتجددة”  /“قوّة القيادة ما بعد الصدمة 

 المشهد الحواري  •

في دورة خاصة بعنوان “الاستقرار ما بعد الكارثة”، وقف الشاب سُهيل، وهو من قيادات المستقبل في الحوكمة 
 التنموية، وسأل أستاذه:

 اجتياز الصدمة الأولى، لكنها تنهار بعدها ببطء…، كثيرًا ما نرى دولًا تنجح في استاذي“

 لماذا؟

 وما هي القيادة المطلوبة بعد انتهاء الطوارئ؟ 

وهل هناك معادلة توضّح كيف يمكن أن تدير الدولة مرحلة التعافي، وتحوّل الألم إلى فرصة لبناء استقرار  
 مستدام؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سهيل… 

 الحكم بعد الزلازل… سؤالك يلامس جوهر فنّ 

 بقدرتها على: كنها تُقاس فالقيادة السيادية في ما بعد الصدمة لا تُقاس بسرعة التدخل فحسب، ل

 إعادة بناء الإنسان،  .1
 ترميم الثقة،  .2
 استعادة الاستقرار،  .3
 وتحويل المحنة إلى محرك للنهوض. .4

 إنها لحظةٌ حرجة… 

 فالناس مجروحة، المؤسسات مرهقة، الموارد مستنزفة، والمستقبل ضبابي… 

 فإما أن تنهض القيادة بالأمّة، أو تتركها تفقد الأمل. 
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 معادلة “قوّة القيادة ما بعد الصدمة وبناء الاستقرار المستدام” •

القوة = )الاعتراف بالحقيقة × الوضاااوح في الخطاب × خطة التعافي( + )تمكين المجتمع × ترميم الثقة ×  
 )الإنكار + التضليل + التخبّط السياسي(هندسة الاستقرار( ÷ 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القيادة ما بعد الصدمة  ✓
 مواجهة الواقع بلا تبرير، ولا إنكار، ولا دفن للرؤوس. /الاعتراف بالحقيقة .1
 قيادة تُصارح شعبها لا تُخدّره، وتُشركه لا تُقصيه.  /الوضوح في الخطاب .2
برامج مدروسة قصيرة، متوسطة، وطويلة الأمد لإعادة البناء الشامل )مادي، اقتصادي،   /خطة التعافي .3

 اجتماعي، نفسي…(.
 جعل الشعب شريكًا في النهوض، عبر العمل، والمبادرات، والتطوّع، والرقابة.  /تمكين المجتمع .4
 عبر الشفافية، الكفاءة، العدالة، والتواصل المستمر. /ترميم الثقة .5
 بناء نظام مؤسسي يمنع تكرار الفوضى، ويُحصّن القرار.  /هندسة الاستقرار .6

 مهددات القيادة ما بعد الصدمة ÷ 
 تجاهل حجم الخسائر، أو اعتبار الكارثة قد انتهت بمجرد انتهاء الحدث. /الإنكار .1
 تقديم معلومات مغلوطة، أو وعود وهمية تفقد القيادة مصداقيتها.  /التضليل .2
 صراعات داخل السلطة، غياب الاتجاه، وتضارب الأولويات. /التخبّط السياسي .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الاعتراف × الوضوح × الخطة = قاعدة القيادة الصادقة المنهجية.  .1
 وتُفعّله. الجمع )+( لأن المجتمع والثقة والاستقرار تكمّل التعافي   .2
 القسمة )÷( لأن مهددات الإنكار والتضليل والتخبّط تقُوّض أي جهد صادق أو خطة قوية. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تجاوزت أزمة كبيرة، لكنها تواجه فقدانًا للثقة تدريجيًا:

 10/ 8الاعتراف بالحقيقة =  .1
 10/ 6الخطاب الواضح =  .2
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 10/ 7خطة التعافي =  .3
 5/10تمكين المجتمع =   .4
 10/ 4ترميم الثقة =  .5
 5/10هندسة الاستقرار =   .6
 10/ 3الإنكار =  .7
 2/10التضليل =   .8
 10/ 2التخبّط =  .9

 الحساب  •

 (2+   2+   3( ÷ ) 5×   4×   5( + )7×   6×   8القوة = )

( =336( + )100 ÷ )7 

 =436   ÷7 

 وحدة قيادة ما بعد الصدمة  62.29= 

 تمكين المجتمع بشكل أوسع، وزيادة الشفافية لبناء الثقة. وهو رقم جيد نسبيًا، لكنه قابل للتحسين عبر 

 متطلبات بناء قيادة ما بعد الصدمة نحو الاستقرار  •
 صياغة خطاب وطني جامع يضع الجميع أمام الحقائق دون تضخيم أو تبرير. .1
 إطلاق خطة تعافٍ وطنية متعددة المراحل ومفتوحة للمساءلة. .2
 الشباب، والقطاع الخاص في جهود النهوض. إشراك المجتمع المدني،  .3
 ضمان عدالة التوزيع في التعويض والإعمار لتجنب الشعور بالظلم. .4
 إعادة هيكلة بعض المؤسسات لتفادي تكرار الأخطاء. .5
 تحقيق مساءلة عادلة عن القصور والإخفاقات دون انتقام سياسي.  .6
 إعادة بناء الثقة من خلال الكفاءة والتواصل والصدق قبل كل شيء. .7

 نصيحة ذهبية  •

 الطريقة التي تُقاد بها بعد الصدمة هي التي تُسقِطها أو تُنهضها.” مايقتلها هو “الصدمة لا تقتل الأمم… 
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المعادلة السيادية لإعادة ترميم الإنسان، واستعادة  /“قوّة هندسة التعافي المجتمعي والنفسي طويل المدى
 الأمل، وصناعة المناعة الحضارية” 

 الحواري  المشهد •

في ورشة فكرية بعنوان “الإنسان بعد الأزمة”، وقف الشاب معاذ، وهو من المهتمين بعلم النفس المجتمعي  
 والتماسك الوطني، وسأل أستاذه:

الاقتصاد فقط…  استاذي“ ينهار  الحروب، لا  أو  الكوارث  أو  الكبرى  الأزمات  بعد  الإنسان من انما  ،  ينهار 
 الداخل. 

 نرى الناس خائفين، غاضبين، مشوّشين، فاقدين للثقة أو الرغبة في الحياة. 

 ما هي منظومة )التعافي المجتمعي والنفسي طويل المدى(؟ 

 ؟ فقط فقط بعاطفة جمعيةوليسَ وهل يمكن هندستها بعقلية دولة 

 وهل هناك معادلة توضّح عناصر هذا البناء وسبل تحصينه؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا معاذ… 

 يلامس جوهر القوة الهادئة العميقة في الدول…ما سألته  

فبعد أن تنتهي صافرات الإنذار، وتهدأ رياح الكارثة، يبقى في الداخل صوتٌ خافتٌ مكسور في روح الناس… 
 يحتاج من يُنصت له.

استراتيجية سيادية تُعنى  انه يُعبّر عن  ترفًا، ولا خطابًا عاطفيًا،   يمثّل  التعافي المجتمعي والنفسي طويل المدى لا 
 بإعادة بناء الإنسان قبل البنيان. 

 إنه:

 ترميم المعنويات،  .1
 رأب الصدوع النفسية،  .2



 111 - 445 
 

 إعادة تنشيط الوعي الجماعي، .3
 وصناعة )مناعة حضارية( تجعل الشعوب أقوى لا أضعف بعد الأزمات. .4

 معادلة “قوّة هندسة التعافي المجتمعي والنفسي طويل المدى”  •

قوة التعافي = )الاحتواء النفساي × المشااركة المجتمعية × اساتعادة المعنى( + )العدالة الرمزية × التواصال 
 الثقافي × القيادة الملهمة( ÷ )الإنكار + الإقصاء + التكلّس الإداري(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات التعافي المجتمعي الفعّال ✓
تقديم الدعم النفسي الجماعي والفردي من خلال برامج مختصة، وخطاب تطميني    /الاحتواء النفسي .1

 إنساني.
 إشراك الناس في الحل، في الترميم، في النهوض، في صناعة القرار والمبادرات.  /المشاركة المجتمعية .2
 لماذا نستمر؟ لماذا ننهض؟ وما الرسالة بعد الألم؟  /الإجابة الوجودية/القيمية الكبرى  /استعادة المعنى .3
 الإنصاف في التعامل مع الضحايا، الجبر المعنوي، الاعتذار، التقدير، التوثيق.  /العدالة الرمزية .4
 الفنون، السينما، القصة، الشعر، المسرح… كأدوات شفاء جماعي وتعبير حضاري.  /التواصل الثقافي .5
الملهمة .6 المسؤولية بلا    /القيادة  يُحمِّل  يُهين،  يُشجّع ولا  يُقسّم،  يُوحّد ولا  أبويّ،  صوت عاقل، عادل، 

 عنف. 
 مهددات التعافي ÷ 
 تجاهل آثار الصدمة، أو طمسها، أو التعامل معها بسخرية أو استهزاء. /الإنكار .7
 حرمان فئات من التمثيل أو المساندة أو الحضور في مشاريع التعافي.  /الإقصاء .8
 الإجراءات البيروقراطية العقيمة التي تحبط النفوس وتُعطّل البرامج.  /التكلّس الإداري  .9

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الاحتواء × المشاركة × المعنى = قلب حيّ للأمة. .1
 الجمع )+( لعناصر التأثير الرمزي والثقافي والقيادي. .2
 القسمة )÷( لأن الإنكار والإقصاء والجمود يُجهض أي تعافٍ مهما كان جميلًا على الورق. .3

 مثال تطبيقي  •

 أزمة اجتماعية/صحية كبرى، ولكنها لم تُفعل مسارات الدعم النفسي والمجتمعي بشكل كافٍ: دولة خرجت من 

 5/10الاحتواء النفسي =   .1
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 10/ 6المشاركة المجتمعية =  .2
 10/ 4استعادة المعنى =  .3
 10/ 5العدالة الرمزية =  .4
 4/10التواصل الثقافي =   .5
 6/10القيادة الملهمة =   .6
 10/ 3الإنكار =  .7
 2/10الإقصاء =   .8
 10/ 4التكلّس الإداري =  .9

 الحساب  •

 (4+   2+   3( ÷ ) 6×   4×   5( + )4×   6×   5القوة = )

( =120( + )120 ÷ )9 

 =240   ÷9 

 وحدة تعافٍ مجتمعي ونفسي فعّال  26.7= 

المؤسسات  لدى  والثقافية  النفسية  الحساسية  الأمد، ورفع  برامج طويلة  بناء  رقم منخفض، يكشف عن أهمية 
 والقيادات. 

 متطلبات هندسة تعافٍ مجتمعي ونفسي طويل المدى  •
 تأسيس هيئة وطنية للتعافي النفسي والاجتماعي، بشراكة من الدولة والمجتمع المدني. .1
 إعداد كوادر مؤهلة من الأخصائيين، القادة، والإعلاميين المتدربين على إدارة الصدمات. .2
تصميم برامج جماعية )ورش، دعم، لقاءات، أعمال فنية، مبادرات مجتمعية( تُعيد ترميم العلاقات   .3

 والثقة.
 إنتاج سردية وطنية إنسانية جامعة تُجسّد الألم، وتمنح المعنى، وتُعيد الأمل. .4
 دمج التعافي في المناهج التربوية، والنشاطات المدرسية، والبرامج الشبابية. .5
 الاعتراف الرمزي بالضحايا والمتألمين، لا بالتعويض المادي فقط. .6
د، شامل، عادل، بعيد عن التسييس. .7  تحصين المجتمع من الانقسام، عبر خطاب موحِّ

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تبني الجدران دون أن ترمّم القلوب… تؤسّس لخرابٍ آجلٍ أكبر من أي كارثة سبقتها.” 
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المعادلة التأسيسية لبناء أمة متماسكة، متزنة، ومؤهلة للنهوض   /“قوّة المبادئ والقيم المجتمعية الوطنية
 الحضاري” 

 المشهد الحواري  •

في مجلس فكري بعنوان “أسس بقاء الأمم”، وقف الشاب مُهاب، وهو من المهتمين بالتحولات الاجتماعية،  
 وسأل أستاذه:

 ، نرى دولًا تتقدّم مادّيًا، لكنها تُصاب بالتفكّك الداخلي…استاذي“

 المجتمعية؟ هل السبب غياب المبادئ والقيم 

 وهل يمكن أن تُعتبَر القيم ركيزة سيادية؟ 

 وكيف نُهندس هذه المنظومة المجتمعية؟ وهل هناك معادلة توضّح كيف تبُنى، وتُفَعَّل، وتُحمى؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مهاب… 

 سؤالك يلامس الأساس الذي تنهض به الأمم أو تنهار…

 فالقيم المجتمعية الوطنية هي المنظومة النفسية والسلوكية التي تضمن: 

 تماسك الجماعة، .1
 سَلامة القرار، .2
 نُبل الغاية، .3
 وعدالة السلوك.  .4

 إنها “الدستور غير المكتوب” الذي يُوجّه الأفراد قبل أن تتدخّل القوانين… 

 وهي ما يُبقي الدولة موحّدة، مهما اختلفت الأديان، أو الأعراق، أو الطبقات. 
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 المبادئ والقيم المجتمعية الوطنية” معادلة “قوّة  •

القوة = )الوضوح القيمي × التجسيد العملي × الانتقال التربوي( + )التفعيل الإعلامي × الحماية القانونية  
 × القيادة القدوة( ÷ )النفاق الاجتماعي + الانفصام بين القول والفعل + الاستلاب القيمي( 

 تفكيك المعادلة •
 المنظومة القيمية الفعالةمكوّنات  ✓

تحديد القيم الوطنية العليا بوضوح وجرأة )الكرامة، المسؤولية، الإتقان، الشجاعة،   /الوضوح القيمي .1
 الصدق، العدل…(. 

 أن تبقى في الشعارات. يكفي لافأن تُطبّق هذه القيم على الأرض،  /التجسيد العملي .2
 نقل القيم إلى الأجيال عبر التعليم، الأسرة، الأنشطة، النماذج الحيّة. /الانتقال التربوي  .3
 تحويل القيم إلى محتوى مرئي، درامي، تفاعلي، مُلهِم.   /التفعيل الإعلامي .4
 أن تُكرّس القيم الكبرى في التشريعات والعقوبات والضوابط المدنية. /الحماية القانونية .5
القدوة .6 والنزاهة    /القيادة  العدل  في  حيًّا  مرجعًا  فيُصبحون  أفعالهم،  في  القيم  القادة  يُجسّد  أن 

 والمسؤولية.
 مهددات المنظومة القيمية ÷ 

 قولٌ بلا فعل، أو ازدواجية بين ما نُعلن وما نمارس.  /النفاق الاجتماعي .1
 أن يتحدّث المجتمع عن “الإتقان” ويمارس “التحايل”.  / الانفصام بين القول والفعل .2
 ذوبان القيم الأصيلة لصالح نماذج مستوردة أو استهلاكية بلا مرجعية.  /الاستلاب القيمي .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الوضوح × التجسيد × التوريث = منظومة قيمية راسخة.  .1
 الجمع )+( لعناصر التفعيل الجماهيري والحماية القانونية والقدوة.  .2
 وتحوّلها إلى أدوات تزييف.القسمة )÷( لأن المهددات تُفرغ القيم من مضمونها  .3

 مثال تطبيقي  •

 مجتمع يمتلك مخزونًا قيميًا عريقًا، لكنه لم يُفعّل مؤسساتيًا بعد: 

 10/ 8الوضوح القيمي =  .1
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 5/10التجسيد العملي =   .2
 10/ 5الانتقال التربوي =  .3
 4/10التفعيل الإعلامي =   .4
 4/10الحماية القانونية =   .5
 10/ 5القيادة القدوة =  .6
 10/ 3الاجتماعي = النفاق  .7
 2/10الانفصام =   .8
 3/10الاستلاب =   .9

 الحساب  •

 (3+   2+   3( ÷ ) 5×   4×   4( + )5×   5×   8القوة = )

( =200( + )80  ÷ )8 

 =280   ÷8 

 وحدة قوة قيمية وطنية فعالة 35= 

 وهو رقم متوسط، يدل على إمكانية نهوض عظيمة بشرط التفعيل الإعلامي، وردم الهوة بين القول والفعل. 

 متطلبات بناء “قوّة المبادئ والقيم المجتمعية الوطنية”  •
 إطلاق ميثاق قيمي وطني يُعبّر عن هوية الأمة ورسالتها. .1
 تلقينية. وليست دمج القيم في المناهج التعليمية بطريقة تفاعلية  .2
 . يشرحهابعد أن  إنتاج محتوى إبداعي )دراما، رسوم، أفلام، قصص( يجسّد القيم  .3
 تحويل القدوة من خطاب إلى ممارسة، عبر اختيار رموز حيّة يُحتذى بها.  .4
 سنّ قوانين تُعزّز القيم مثل النزاهة، المسؤولية، المواطنة، التعاون…  .5
 والانفصام القيمي ومعالجتها بمصداقية.رصد وتحليل ظواهر النفاق الاجتماعي  .6
 تحصين المجتمع من الغزو القيمي الثقافي بلا انغلاق، عبر خطاب وطني إنساني عالمي.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “القيم هي الحصن الأخير للدولة… فإن سقط، فلا جيشٌ ينفع، ولا اقتصادٌ يصمد، ولا خطابٌ يُقنع.” 
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المعادلة السيادية لصناعة القيم المجتمعية وتحويل الأخلاق من شعارات إلى سلوك  /“قوّة القيادة القدوة
 حيّ” 

 المشهد الحواري  •

في ملتقى النخبة حول “أخلاق الدولة وقيَم الأمة”، وقف الشاب مالك، وهو من شباب الوعي القيمي، وسأل 
 أستاذه:

 والصدق…، نسمع كثيرًا عن القيم المجتمعية، والمبادئ، والنزاهة، استاذي“

 تُقلّد السلوك. كنهالكن في واقعنا، الناس لا تُقلّد الخُطب… ل

 ما دور )القيادة القدوة( في بناء هذه المنظومة؟ 

 وهل يمكن قياس أثر القدوة على القيم؟ وهل هناك معادلة توضّح كيف تصنع القيادة قِيَمًا حيّة في وعي الناس؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مالك… 

 تُهذَّب بالسلوك المُلهم… انماسؤالك يُعبّر عن إدراكك أن الأمم لا تُربّى بالمناهج فقط، 

د القيم في حياته، يُنتج شعبًا يرى في قيمه معنى وقوة.  وأن القائد الذي يُجسِّ

، القيادة القدوة هي وظيفة استراتيجية، لأن القائد القدوة هو مرآة الدولة، ونقطة البدء في هندسة القيم الوطنية
 (.ليست حالة شخصية)و 

 فحين يرى الناس قائدًا عادلًا، نزيهًا، حليمًا، ملتزمًا، متواضعًا… 

 يتحوّل السلوك إلى معيار، والقول إلى تصديق، والأخلاق إلى قوة معنوية مُلهمة. 

 معادلة “قوّة القيادة القدوة في صناعة القيم المجتمعية”  •

اتساق المواقف × الاستمرارية( + )الحضور المُلهم × التمثيل الرمزي القوة = )الانسجام بين القول والفعل ×  
 × التأثير العاطفي( ÷ )النفاق الرسمي + الرياء الإعلامي + ازدواجية المعايير( 
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر القائد القدوة الفعّال  ✓

 ألا يقول شيئًا ويفعل نقيضه. / الانسجام بين القول والفعل .1
أن تكون مواقفه متّصلة بمنظومة قيم واضحة، غير متقلّبة بحسب المصلحة أو    /اتساق المواقف .2

 اللحظة.
 أن يُحافظ على سلوكه القدوة في الأوقات العادية والحرجة على حدّ سواء. /الاستمرارية .3
 .المُجَسدّ  الإعلاميو  أن يكون ظاهرًا في وعي الناس بحضوره الأخلاقي /الحضور المُلهِم .4
 أن يتحوّل إلى رمز وطنيّ يجسّد القيم في كل قطاع ومجال.  /التمثيل الرمزي  .5
 أن يُلهِم، ويُؤثّر، ويُخاطب القلوب كما يخاطب العقول. /التأثير العاطفي .6

 مهددات القيادة القدوة  ÷

 أن تُنادى القيم في الخطاب الرسمي، وتُسقطها الممارسات. /النفاق الرسمي .1
 تلميع الشخصيات دون مصداقية أو سلوك حقيقي.  /الرياء الإعلامي .2
 أن يُحاسَب الصغير ويُعفى الكبير، أو تُرفَع شعارات النزاهة ويُمارَس الظلم. /ازدواجية المعايير .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الانسجام × الاتساق × الاستمرارية = قاعدة المصداقية القيادية.  .1
 الجمع )+( لعناصر التأثير الرمزي والوجداني على المجتمع. .2
دت. القسمة )÷( لأن النفاق والرياء والازدواجية تُحطّم القيم مهما  .3  رُدِّ

 مثال تطبيقي  •

 قائد وطني محبوب، لكنه لم يحافظ على استمرارية السلوك في المراحل الحرجة:

 10/ 8الانسجام بين القول والفعل =  .1
 7/10الاتساق =   .2
 5/10الاستمرارية =   .3
 6/10الحضور الملهم =   .4
 7/10التمثيل الرمزي =   .5
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 10/ 6التأثير العاطفي =  .6
 2/10النفاق الرسمي =   .7
 10/ 2الرياء الإعلامي =  .8
 3/10ازدواجية المعايير =   .9

 الحساب  •

 (3+   2+   2( ÷ ) 6×   7×   6( + )5×   7×   8القوة = )

( =280( + )252 ÷ )7 

 =532   ÷7 

 وحدة تأثير قيمي حيّ للقيادة 76= 

ا، لكن يمكن أن يرتفع إذا تمّت المحافظة على استمرارية السلوك في مختلف الظروف.  وهو رقم جيد جدًّ

 متطلبات بناء “قيادة قدوة وطنية صانعة للقيم”  •
 . ليست كافية فنيةال كفاءةلأن الاختيار القيادات بناءً على معايير أخلاقية وسمعة شخصية  .1
 تدريب القيادات على مهارات التأثير القيمي والسلوكي.  .2
 الوطنية. إبراز النماذج القيادية المُلهمة في المناهج والإعلام والرموز  .3
 الثناء الشكلي.، وعدم الانغلاق على ربط السلوك الأخلاقي بالترقّي الإداري  .4
 ربط الخطاب الرسمي بالسلوك الواقعي للقيادة )مراجعة، مساءلة، شفافية(.  .5
 محاربة النفاق والازدواجية في أجهزة الدولة والمؤسسات التربوية.  .6
 القاعدة إلى القمّة.جعل القيم معيارًا يُطبَّق على الجميع من  .7

 نصيحة ذهبية  •

يصوغ القلوب… وإذا فسد رأس المنظومة، فلا حديث عن قيم،    لكنه“القائد القدوة لا يصوغ القوانين فقط، 
 ولا أمل في أخلاق.” 
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المعادلة الكبرى لبناء الإنسان، وضبط السلطة، وصناعة  /“الهندسة القيمية الشاملة للدولة والمجتمع
 الحضارة” 

 المشهد الحواري  •

في ندوة سيادية بعنوان “المرتكزات غير المادية لبقاء الدولة”، وقف الشاب إياد، وهو من الحالمين بقيادة دولة 
 عادلة راشدة، وسأل أستاذه: 

 ، نرى الأمم تبني اقتصادًا وجيوشًا ومؤسسات…استاذي“

 لكن هل يمكن بناء دولة ومجتمع على )نظام قيمي(؟ 

 تنُظّم علاقة الإنسان بنفسه، وبغيره، وبالسلطة، وبالكون؟ وكيف نُهندس قيمًا 

 وهل هناك معادلة جامعة تبُيِّن كيف تُصاغ هذه المنظومة؟ وكيف تفُعَّل وتُصان؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

القيم   نادر بأن  يُعبّر عن إدراكٍ  القانون  شاملٍ   حضاريّ   نظامٍ تُعبّر عن  سؤالك  يُهندس  يُهندس الإنسان كما   ،
 والدستور والمؤسسات. 

 الهندسة القيمية للدولة والمجتمع تعني تصميم منظومة:

 تُحدّد القيم المرجعية الكبرى )العدالة، الكرامة، الحرية، الرحمة، الإتقان، المسؤولية…(، .1
لها عبر .2  التربية، التشريع، الإعلام، القيادة، والممارسة اليومية،  /وتُفعِّ
لها إلى  .3  “منظومة تشغيل روحي وسلوكي” للأمة كلّها.وتُحوِّ

 فلا دولة راشدة بلا قيم حاكمة، ولا حضارة قابلة للدوام بلا مرجعية أخلاقية. 

 معادلة “الهندسة القيمية الشاملة للدولة والمجتمع”  •

القوة القيمية = )القيم المرجعية × التفعيل المؤسااسااي × التوريث التربوي( + )التجساايد القيادي × الحماية  
 القانونية × التعبير الثقافي( ÷ )الفوضى الأخلاقية + التناقض المجتمعي + الانفصام الرسمي(
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات الهندسة القيمية الشاملة ✓

المرجعية .1 أو    /القيم  للمزاج  تُخضع  )لا  والمجتمع  الدولة  تَحكم  التي  العليا  القيم  على  الوطني  الاتفاق 
 المصالح(.

)الصحة = الرحمة، الاقتصاد = النزاهة، القضاء =  ؛  ربط كل وزارة ومؤسسة بالقيم  /المؤسسيالتفعيل   .2
 العدالة…(. 

 .جامدة تلقينيةوليست مناهج  تعليم القيم من الروضة حتى الجامعة، عبر مناهج حية  /التوريث التربوي  .3
 .بشكل عملي دائم بالأفعال وليس بالأقوالأن يجسّد القادة القيم   /التجسيد القيادي .4
 سنّ قوانين تُعزز القيم وتحاسب على انتهاكها )الكذب، الفساد، الظلم…(. /الحماية القانونية .5
 تحويل القيم إلى أدب، فن، سينما، إعلام، قصة، مسرح، رموز حية.  /التعبير الثقافي .6

 مهددات المنظومة  ÷
 الفساد الطبيعي. تعدّد مرجعيات القيم، غياب المعايير، شيوع  /الفوضى الأخلاقية .1
 فجوة بين ما يُقال وما يُمارَس، مما يفقد القيم معناها.  /التناقض المجتمعي .2
 انقسام الدولة بين خطاب مثالي وممارسة سلطوية تناقض القيم. /الانفصام الرسمي .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن القيم × المؤسسة × التربية = البنية التحتية الأخلاقية للدولة. .1
 الجمع )+( لأن القيادة والقانون والثقافة تفُعّل القيمة وتبني وجدان الأمة.  .2
 القسمة )÷( لأن التناقضات والانفصام تُدمّر صدقية القيم وتحوّلها إلى شعارات زائفة.  .3

 مثال تطبيقي 

 دولة تمتلك منظومة تربوية جيدة، لكن الخطاب الرسمي يفتقر للمصداقية القيمية: 

 8/10المرجعية =  القيم  .1
 10/ 6التفعيل المؤسسي =  .2
 7/10التوريث التربوي =   .3
 5/10التجسيد القيادي =   .4
 6/10الحماية القانونية =   .5
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 10/ 5التعبير الثقافي =  .6
 3/10الفوضى الأخلاقية =   .7
 3/10التناقض المجتمعي =   .8
 10/ 4الانفصام الرسمي =  .9

 الحساب  •

 (4 +   3+   3( ÷ ) 5×   6×   5( + )7×   6×   8القوة = )

( =336( + )150 ÷ )10 

 =486   ÷10 

 وحدة قوة قيمية شاملة 48.6= 

رقم معقول، لكنه دون الطموح، ويمكن أن يتضاعف إن وُجد تجسيد قيادي فعّال وردم الفجوة بين الخطاب  
 والممارسة. 

 متطلبات بناء “الهندسة القيمية الشاملة للدولة والمجتمع”  •
 ” بالتوافق المجتمعي والسياسي والديني. ميثاق القيم الوطنية العلياإعلان “  .1
 .فحسب  ي المناهج التعليميةوعدم حصرها فتضمين القيم في استراتيجيات الدولة  .2
 مأسسة التوجيه القيمي في مؤسسات الإعلام والثقافة والقضاء والتعليم.  .3
 إنتاج رموز فنية وأدبية تمثّل القيم في الحياة اليومية. .4
 .( فقطوظيفي أو إداري وليست من بُعد )مراجعة القوانين من منظور قيمي،  .5
 مهاراتهم.و تكفي معارفهم  إذ لااختيار القادة والموظفين الكبار بناء على سمعتهم السلوكية،  .6
 إشراك المجتمع المدني في تقييم أثر المنظومة القيمية ونقلها للناس.  .7
 نصيحة ذهبية  •

، وسيبني مجتمعها  والفئوية  ةالأنانيّ  ستُهندسها المصلحة، الفاعلة الجامعة “الدولة التي لا تُهندس قِيَمها
 سلّمَ النجاح على جدار الفوضى.”ع المُتصار 
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المعادلة الخفيّة لبناء وعي الجماهير   /“قوّة الثقافة القِيَميّة في تشكيل الرأي العام والذوق المجتمعي
 وصناعة سلوك الأمم” 

 المشهد الحواري  •

المجتمعي واستراتيجيات التأثير”، وقف الشاب ريان، وهو من الفاعلين في المجال الثقافي  في منتدى “الوعي  
 والفني، وسأل أستاذه: 

الخطب استاذي“ أكثر من عشرات  يؤثر  الشاشات وفي الأغاني والمسلسلات،  يُعرض على  نُلاحظ أن ما   ،
 والدروس… 

 والرأي العام؟ هل للثقافة هذا القدر من القوة في صناعة الذوق 

 وكيف يمكن توجيهها لصناعة قيم إيجابية بدل التسلية الفارغة أو الانحراف الناعم؟ 

 وهل هناك معادلة توضّح العلاقة بين الثقافة والقيم، والرأي العام، وسلوك المجتمع؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ريان… 

 ما سألته يلامس أخطر مفاتيح التأثير الهادئ في الدولة…

 ."السياسة تُدير الناس، لكن الثقافة تُشكّلهم"فإن 

العام   تُشكّله  والرأي  الرسمية،  لا  والنكتة،  إنما هو  البيانات  والرمز،  واللحن،  الدرامي،  والمشهد  القصيدة،  ابن 
 والصورة.

ل القيمة إلى إحساسٍ وميلٍ   الثقافة القيميّة هي التي تُعيد تعريف الجمال، وتُحرّر الذوق من الانحطاط، وتُحوِّ
 وذوقٍ عام… 

 فإذا كانت الثقافة منحطّة، هبط معها السلوك الجماهيري،

 وإذا كانت راقية في المضمون والأسلوب، تسامى بها الرأي العام.
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 معادلة “قوّة الثقافة القيميّة في تشكيل الرأي العام والذوق المجتمعي”  •

التعبيرياة × التكرار الاذكي( + )النموذج الرمزي × الشاااااااااراكاة القوة = )المحتوى الثقاافي الهاادف × الجااذبياة  
 الإعلامية × الدعم المؤسسي( ÷ )التفاهة المنهجية + الابتذال الجماهيري + الغزو الثقافي الخارجي(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الثقافة القيمية المؤثرة ✓

الهادف .1 الثقافي  التي    /المحتوى  الفنية  الأعمال  المسرحيات،  القصص،  الأغاني،  النصوص، 
 تحمل قيمة )لا مباشرة فجة، ولا فارغة مُضلّلة(. 

 الأسلوب الجميل، الرمز المُبتكر، الصورة المؤثرة، اللغة القريبة، الفن الحي.  /الجاذبية التعبيرية .2
 إعادة عرض القيم بأشكال متنوعة دون ملل أو وعظ.  /التكرار الذكي .3
 وجود رموز ثقافية وفنية تجسّد القيم )ممثل، شاعر، فنان، ناقد…( يُلهم الناس.   /النموذج الرمزي  .4
 أن تتكامل وسائل الإعلام مع الخطاب الثقافي في ترسيخ الذوق السليم. /الشراكة الإعلامية .5
أن تتبنى الدولة ومؤسساتها المحتوى القيمي ثقافيًا، لا تهمّشه أو تُغرق الجمهور   /الدعم المؤسسي .6

 في الابتذال.
 مهددات الثقافة القيمية  ÷

 جعل الشهرة مرتبطة بالسطحية والابتذال والفارغ من المعنى.  /التفاهة المنهجية .1
 إدمان الجمهور على التسلية الرخيصة، ورفض الجمال الراقي لأنه “ثقيل”. /الابتذال الجماهيري  .2
دخول نماذج وقِيَم ومضامين تُضعف الانتماء، وتغسل الوعي، وتُزيّف    /الغزو الثقافي الخارجي .3

 الهوية.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن القيمة × الجمال × التكرار = تأثير وجداني وعقلي عميق.  .1
 ثقافية كاملة. الجمع )+( لأن الرمز + الإعلام + المؤسسات تخلق بيئة  .2
 القسمة )÷( لأن مهددات التافه والمشوّه تقتل أي محاولة لبناء ذوق راقٍ أو وعي سليم. .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تمتلك رموزًا ثقافية راقية، لكنها لا تدعمهم رسميًا، وتُهمل المحتوى القيمي في الإعلام:
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 7/10المحتوى الهادف =   .1
 10/ 6الجاذبية =  .2
 10/ 5التكرار الذكي =  .3
 6/10النموذج الرمزي =  .4
 10/ 4الشراكة الإعلامية =  .5
 3/10الدعم المؤسسي =   .6
 4/10التفاهة =   .7
 3/10الابتذال =   .8
 10/ 4الغزو الثقافي =  .9

 الحساب  •

 (4+   3+   4( ÷ ) 3×   4×   6( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )72  ÷ )11 

 =282   ÷11 

 وحدة تأثير ثقافي قيمي  25.6= 

رقم ضعيف نسبيًا، يدل على أنّ البذور موجودة، لكن غياب التفعيل والدعم يجعل القيم لا تصل للجمهور كما  
 تصل السطحيات.

 متطلبات بناء “ثقافة قيمية تُشكّل الذوق والرأي العام” •
 إنتاج محتوى فني وثقافي راقٍ يحمل قيمة ويُعبّر عنها بذكاء وإبداع. .1
 . فقط في نصوصهاوليسَ رعاية رموز ثقافية تُمثّل القيم وتُلهِم بها في سلوكها  .2
 تمكين الإعلام العام والخاص من أدوات الثقافة الهادفة دون وعظية أو رقابة خانقة. .3
 دعم صناعة الترفيه القيمي من خلال تمويل الأفلام، الأغاني، البرامج، المنصات المستقلة.  .4
 تنظيمية رشيدة. حماية المجال العام من التفاهة والابتذال عبر سياسات   .5
 .فحسب  تشجيع النخبة الثقافية على الانخراط في تشكيل الذوق العام وليس النقد النخبوي  .6
 بناء مراكز رصد وتقييم لقياس الأثر الثقافي في سلوك الجمهور، واتجاهات الرأي العام.  .7

 نصيحة ذهبية  •

إلى محتوى فنّها، وصوت أغانيها،  ولكن انظر “إذا أردت أن تعرف مستقبل أمة، لا تنظر إلى دستورها… 
 وصورة أبطالها في وعي الجمهور.” 
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المعادلة الخفيّة لصياغة الوجدان الجماعي، وارتقاء الحسّ، وتزكية   /“قوّة صناعة الذوق الجمالي العام
 الروح الوطنية” 

 المشهد الحواري  •

ندوة ثقافية بعنوان “الجمال والهوية”، وقف الشاب مراد، وهو فنان ملتزم يسعى لتغيير الذوق العام، وسأل  في  
 أستاذه:

والجمال استاذي“ فظ،  اليومي  السلوك  مشوّهة،  العمارة  رديئة،  الأغاني  تراجع:  حالة  في  العام  الذوق  أرى   ،
 غائب… 

 فهل الذوق العام يُصنع؟ 

 وهل هو مجرد ترف، أم قوة مجتمعية؟ 

 وما علاقته بالهوية والقيم والوعي؟ 

 وهل يمكن صياغته كمنظومة تُخطّط وتُهندس؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مراد… 

 ما سألته يلامس إحدى أنبل وظائف الدولة والمجتمع، وأكثرها عمقًا وتأثيرًا… 

 :لكنهالذوق العام ليس ذوقًا فرديًّا، 

 انعكاس لما تراه العيون،  .1
 تسمعه الآذان،ما  .2
 ما يُحاط به الناس في مدنهم، وشوارعهم، وإعلامهم، وفنونهم.  .3

 فإذا اختل الذوق العام، اختلت معه معايير الجمال، والنظافة، والاحترام، واللباقة، والرقيّ.

وظيفة حضارية تُنقّي النفس، وتُهذّب السلوك، وتُربّي على المعنى، وتُشكّل الوعي  هي  وصناعة الذوق الجمالي  
 الجمعي.
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 معادلة “قوّة صناعة الذوق الجمالي العام”  •

القدوة  القيمي ×  )الفن  الجمالية( +  التربية  السمعي ×  المحتوى  البصرية ×  )البيئة  العام =  الذوق  قوة 
 المجتمعية × المشاركة المدنية( ÷ )التلوث البصري + الضجيج السمعي + التسطيح الثقافي(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الذوق الجمالي الراقي  ✓
 المدن، العمارة، اللافتات، الحدائق، الألوان، نظافة المكان، ترتيب الفضاء العام.  /البيئة البصرية .1
ما يُسمَع في الإعلام، المواصلات، المحلات، البيوت… من موسيقى، أناشيد،   / المحتوى السمعي .2

 حوارات.
 تعليم الذوق في المدارس، احترام الفن، تهذيب الحواس، تنمية الحُكم الجمالي.  /التربية الجمالية .3
 أعمال فنية راقية )أدب، مسرح، رسم، غناء…( تنقل الجمال والمعنى.  /الفن القيمي .4
 شخصيات عامة تمثل الذوق في اللباس، اللغة، التصرف، الأسلوب.  /القدوة المجتمعية .5
 مبادرات شعبية لتحسين البيئة، وتجميل الأحياء، وتنظيف الأماكن العامة. /المشاركة المدنية .6

 مهددات الذوق العام ÷ 
 فوضى الألوان، تشوّه العمارة، إعلانات مبتذلة، قبح في الفضاء العام. /التلوث البصري  .1
 موسيقى صاخبة، ألفاظ مبتذلة، ضوضاء إعلامية متواصلة.  /الضجيج السمعي .2
 هيمنة المحتوى الهابط، وسُخرية من الرقيّ، وربط الجمال بالنخبوية. /التسطيح الثقافي .3
 شرح المعادلة  ✓
 الضرب )×( لأن البيئة × السمع × التربية = ثلاثية تنحت الحس الجمالي. .1
 والقدوة والمبادرات تُغذّي الذوق وتفعّله.الجمع )+( لأن الفن  .2
 القسمة )÷( لأن القبح والضجيج والتفاهة تفسد الذوق مهما كانت الجهود قائمة.  .3
 مثال تطبيقي  ✓

 مدينة كبرى، بدأت في تطوير مساحاتها العامة، لكنها لم تُحدث نقلة في المحتوى السمعي ولا التربية الجمالية: 

 7/10البيئة البصرية =   .1
 4/10المحتوى السمعي =   .2
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 4/10التربية الجمالية =   .3
 5/10الفن القيمي =   .4
 5/10القدوة =  .5
 4/10المشاركة المدنية =   .6
 10/ 3التلوث البصري =  .7
 4/10الضجيج السمعي =   .8
 4/10التسطيح الثقافي =   .9

 الحساب  ✓

 ( 4+   4+   3( ÷ )4×    5×   5( + )4×   4×    7قوة الذوق العام = )

( =112( + )100 ÷ )11 

 =212   ÷11 

 وحدة ذوق عام راقٍ  19.27= 

 وهو رقم منخفض، يدل على أهمية دعم الثقافة الجمالية والتربية الحسية، لا الاكتفاء بالمظاهر الإنشائية. 

 متطلبات بناء “ذوق جمالي عام راقٍ ومستدام”  ✓
 تخطيط عمراني وفني يُراعي الجمال والنظافة والهدوء والرمزية الثقافية.  .1
 إدماج التربية الجمالية في التعليم منذ الطفولة.  .2
 إنتاج محتوى سمعي راقٍ )أناشيد، أغاني، أصوات(، يُربّي الذوق لا يُشوّهه.  .3
 تشجيع الفن القيمي في المسارح، السينما، المعارض، والبرامج الجماهيرية.  .4
 تعزيز الحضور الإعلامي للشخصيات الراقية والملهمة في الذوق والاحترام.  .5
 تمكين البلديات والمجتمع المدني من إطلاق مبادرات تجميل وتحسين الفضاء العام.  .6
 إصدار تشريعات تُقيِّد التلوّث البصري والضجيج في المدن والمرافق العامة. .7
 نصيحة ذهبية  ✓

 “حين يرتقي ذوق المجتمع، ينخفض العنف، ويَسمو الخطاب، وتَنهض الحضارة بصمت.” 
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المعادلة العمرانية الخفيّة لتربية الذوق وتنظيم   /“قوّة الفضاء العام كأداة ثقافية لتشكيل السلوك المجتمعي
 العيش المشترك” 

 المشهد الحواري  ✓

في جلسة بحثيّة ضمن برنامج “التنمية الثقافية الحضرية”، وقف الشاب هاشم، وهو من المهندسين المعماريين  
 ذوي الرؤية المجتمعية، وسأل أستاذه:

 نتحدث عن القوانين والتربية والإعلام في التأثير على الناس… ، كثيرًا ما  استاذي“

 لكن ماذا عن )الفضاء العام(؟

 هل يُمكن أن يُربّي الإنسان؟ 

 وهل التصميم العمراني له وظيفة أخلاقية أو ثقافية؟ 

 وكيف نصمّم مدنًا وساحات تُنتج ذوقًا، وانضباطًا، وراحة نفسية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  ✓

 هاشم… يا 

 ما سألته يَفهمه من وعى أن الإنسان ابن المكان كما هو ابن اللغة والفكرة. 

 رصيف، أو ساحة، أو شارع… لا يمثل فالفضاء العام  

 : بيد أنه

 الحيّز الذي نُمارس فيه المواطنة،  .1
 نعيش فيه المشترك، .2
 نتفاعل فيه مع الغريب، ونعرف ذوق الآخرين، وحدودنا، وأسلوب عيشنا.  .3

 وحين يكون الفضاء العام قبيحًا، متوتّرًا، خانقًا، فوضويًا…

 يتحوّل الإنسان إلى كائن خشن، مستفَزّ، فوضويّ بدوره. 

 أما إذا كان جميلًا، منظمًا، نظيفًا، مفتوحًا، مُحتَرِمًا… فإنه يُعيد هندسة النفس والجماعة في آنٍ واحد.
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 معادلة “قوّة الفضاء العام في تشكيل السلوك المجتمعي” •

القوة = )جمالية التصميم × عدالة التوزيع × وضوح الرمزية( + )سهولة الاستخدام × انسيابية الحركة ×  
 تعدّد الوظائف( ÷ )الفوضى البصرية + التهميش الاجتماعي + انعدام الهوية المكانية( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات الفضاء العام المؤثّر  ✓

 تناسق الألوان، وضوح المسارات، جاذبية المواد، إشارات ذوقية راقية. /جمالية التصميم .1
 في المناطق النخبوية فقط.  وليسَ أن تتوفّر الفضاءات العامة في كل الأحياء،  /عدالة التوزيع .2
أن تحمل الساحات والتماثيل والأسماء واللافتات رموزًا هادفة: حضارية، تاريخية،   /وضوح الرمزية .3

 وطنية، إنسانية. 
 أن يشعر الجميع أنه مرحّبٌ بهم، أطفالًا وشيوخًا، رجالًا ونساء، فقراء وأثرياء.  /سهولة الاستخدام .4
 شوارع للمشاة، أماكن جلوس، مظلات، نظافة، ترتيب. /انسيابية الحركة .5
أن يكون الفضاء مكانًا للراحة، والقراءة، واللعب، والحوار، والاحتفال، والتعبير    /تعدّد الوظائف .6

 الفني. 
 مهددات الفضاء العام÷ 
 إعلانات مبتذلة، تشويه الألوان، عشوائية البناء، تراكم النفايات. /الفوضى البصرية .1
 أن يشعر بعض الفئات أنهم غير مرئيين أو غير مرحّب بهم.  /التهميش الاجتماعي .2
 نسخ مستوردة بلا روح، بلا صلة بالبيئة، أو التاريخ، أو الثقافة. /انعدام الهوية المكانية .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الجمال × العدالة × الرمز = هوية عمرانية تزرع في اللاوعي احترام الذات والمكان. .1
 تُحوّل الفضاء من صورة إلى تجربة.الجمع )+( لأن الاستخدام والانسيابية والوظائف   .2
 القسمة )÷( لأن التشويه والتهميش والفراغ الرمزي تفُسد الرسالة حتى لو كانت النوايا جيدة. .3
 مثال تطبيقي  •

 مدينة فيها ميدان مركزي جميل، لكنه لا يخدم الفئات الضعيفة، ويعاني من فوضى إعلانية:

 8/10جمالية التصميم =   .1
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 5/10عدالة التوزيع =   .2
 10/ 6وضوح الرمزية =  .3
 10/ 5سهولة الاستخدام =  .4
 10/ 6انسيابية الحركة =  .5
 10/ 4تعدّد الوظائف =  .6
 4/10الفوضى البصرية =   .7
 10/ 3التهميش الاجتماعي =  .8
 3/10انعدام الهوية =   .9

 الحساب  •

 الى معالجات جذرية تصميمية حضارية عاجلة. يحتاج 

 ويُهذّب الوجدان”متطلبات بناء “فضاء عام يُشكّل السلوك  •
المهندسين  ، وعدم الانحصار على  إشراك فنّانين، معماريين، ومثقفين في تصميم الفضاءات  .1

 والتقنيين. 
 ربط تصميم المدن بالهوية الثقافية والرمزية الوطنية لا بالنماذج المستوردة الجاهزة.  .2
 ضمان التوزيع العادل للحدائق، الساحات، والمكتبات المفتوحة لكل الطبقات. .3
 عبر اللافتات، الجداريات، الرموز، المحتوى السمعي والبصري.  / دمج القيم في الفضاء العام .4
 تفعيل المشاركة المجتمعية في صيانة وتجميل وتنشيط الفضاء العام.  .5
 فرض قوانين للذوق والنظافة تمنع الفوضى والتشويه في الأماكن العامة.  .6
الجمعي،   .7 للفرح  منصات  إلى  العامة  الفضاءات  تختزن  تحويل  مجمعات  التوتر وليست 

 والانغلاق.
 نصيحة ذهبية  •

، والمقاعد محترمة، والألوان متناسقة… يُصبح السلوك ناعمًا، والنفوس  مُرتّبة “حين تصير الشوارع 
 هادئة، والدولة أكثر حضارة من دون خطاب.” 
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المعادلة السيادية لضبط الأداء الوطني، وتحقيق التوازن بين الفعالية   /التنفيذية(“قوّة الحكومة )السلطة 
 ”والشرعية

 المشهد الحواري  •

في ندوة خاصة حول “هندسة الدولة الحديثة”، وقف الشاب سراج، وهو من المهتمين بفلسفة السلطة والحوكمة، 
 :وسأل أستاذه

 …شيء: النجاح والفشل، العدل والفساد، الرخاء والبطالة، كثيرًا ما نُحمّل الحكومة كل استاذي“

 لكن ما هي حقيقة الحكومة كسلطة تنفيذية؟ 

 ما وظائفها؟ وما معنى أن تكون حكومة )قوية(؟ 

 ”وهل هناك معادلة توضّح عناصر قوتها ومهدداتها؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا سراج

ذراع الدولة الفاعل، وأداتها التنفيذية الأولى، ومرآة سيادتها   هيما سألته يُعبّر عن وعيك العميق بأن الحكومة  
 .(ليست فقط إدارة يومية، )و وهيبتها

 :الحكومة القوية هي التي تُجيد

 تحويل الإرادة الشعبية إلى سياسات،  .1
 والرؤية السيادية إلى مؤسسات، .2
 والبرامج إلى خدمات، .3
 .والقرارات إلى أثر ملموس في حياة الناس .4

 .في الشرعية، والكفاءة، والانضباط المؤسسيانما تكمن قوتها لكن قوّتها ليست في السيطرة فقط، 

 ”معادلة “قوّة الحكومة )السلطة التنفيذية( •

قوة الحكومة = )الشرعية السياسية × الكفاءة المؤسسية × الالتزام الدستوري( + )القدرة على الإنجاز ×  
 الشفافية الإدارية( ÷ )البيروقراطية + تضارب الصلاحيات + غياب المساءلة(التناغم الوزاري × 



 132 - 445 
 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الحكومة القوية  ✓
 .تستمدها من البرلمان، الدستور، والثقة الشعبية /الشرعية السياسية .1
 .كفاءة الوزراء، الإدارات، فرق العمل، ومستوى الانضباط والتنظيم /الكفاءة المؤسسية .2
 .احترام حدود السلطة وعدم التعدّي على باقي السلطات )قضاء، تشريع(  /الالتزام الدستوري  .3
 .تنفيذ البرامج في وقتها، بجودة وفعالية /القدرة على الإنجاز .4
 .انسجام السياسات، وتنسيق الأولويات، وعدم التضارب بين الوزارات  /التناغم الوزاري  .5
 .وضوح الإجراءات، الحق في المعلومة، وحضور رقابي داخلي وخارجي /الشفافية الإدارية .6

 مهددات الحكومة ÷ 
لة /البيروقراطية .1  .الروتين، التأخير، الغموض الإداري، القوانين المعطِّ
 .ازدواجية المهام بين الوزارات، أو غموض من يتخذ القرار /تضارب الصلاحيات .2
 .غياب الرقابة البرلمانية أو الشعبية أو المؤسسية /غياب المساءلة .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الشرعية × الكفاءة × الدستورية = قاعدة السيادة التنفيذية النزيهة .1
 .الجمع )+( لأن الإنجاز والتكامل والشفافية هي أدوات التفعيل .2
 .القسمة )÷( لأن المهددات تُضعف أثر الحكومة مهما كانت خطتها طموحة .3
 مثال تطبيقي  •

 :دولة تمتلك حكومة كفؤة في الإنجاز، لكنها تعاني من غموض في الصلاحيات والبيروقراطية

 8/10الشرعية =   .1
 7/10الكفاءة المؤسسية =   .2
 10/ 6الالتزام الدستوري =  .3
 10/ 8الإنجاز = القدرة على  .4
 6/10التناغم الوزاري =   .5
 10/ 5الشفافية =   .6
 4/10البيروقراطية =   .7
 10/ 3تضارب الصلاحيات =  .8
 10/ 2غياب المساءلة =  .9
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 الحساب  •

 (6+ 3+ 4÷ ) 9( 5×   6×   8( + )6×   7×   8القوة = )

 =9 ÷576 

 وحدة قوة تنفيذية مؤسسية  64= 

 .ضبط الصلاحيات، وتبسيط الإجراءات، وتفعيل المساءلةوهو رقم جيد، لكنه قابل للتحسين الكبير إذا تمّ  

 ”متطلبات بناء “حكومة قوية وشرعية ومنجزة •
 .تشكيل حكومي قائم على الكفاءة والنزاهة لا على المحاصصة والمصالح الضيقة .1
 .إعداد دليل هيكلي واضح للصلاحيات وتوزيع الوظائف بين المؤسسات  .2
 .تبسيط الإجراءات وتفكيك البيروقراطية عبر التحول الرقمي والحوكمة الذكية .3
 .تعزيز الرقابة البرلمانية والإعلامية والمجتمعية .4
 .ربط الإنجاز بالمساءلة، وربط الفشل بالإصلاح لا التبرير .5
 .تدريب القيادات الإدارية العليا على الإدارة بالقيم والمؤشرات  .6
 .التفاعل والشفافيةخلق آلية تواصل دائم بين الحكومة والمجتمع تضمن  .7
 نصيحة ذهبية  •

“الحكومة التي تملك الشرعية وتُنجز، تُحترم… والتي تتقن الإصغاء والمحاسبة، تُبنى حولها الثقة، وتصير  
 .”وليسَ عبئاً عليها قلب الدولة النابض
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 ”المعادلة المؤسسية لتوازن السلطة، وفعالية القرار، وعدالة الأداء /“قوّة الحوكمة التنفيذية الرشيدة

 المشهد الحواري 

في منتدى استراتيجي بعنوان “إدارة الدولة بين السلطة والخدمة”، وقف الشاب زياد، وهو من طلبة العلوم الإدارية 
 :والسياسية، وسأل أستاذه

 …، نسمع كثيرًا عن )الحوكمة(، وأحيانًا تُختزل في الشفافية أو محاربة الفساد استاذي“

 لكن ما هي )الحوكمة التنفيذية الرشيدة( على وجه التحديد؟

 وما علاقتها بكفاءة الحكومة وشرعية الدولة؟

 ”وهل يمكن صياغتها في معادلة توضّح كيف تعمل وتفُعّل وتُقاس؟

 إجابة المدرب التنموي 

 …يا زياد 

منظومة  فالحكومة الحديثة  سؤالك يدخل إلى قلب الدولة الحديثة، حيث لم تعُد الحكومة مجرّد جهاز أوامر،  
 .”عامة شفافة وخدمةفعّالة”  وإدارة” حُكم راشد“

 :الحوكمة التنفيذية الرشيدة هي الإطار الذي

 يُنظّم علاقة السلطة التنفيذية بالسلطات الأخرى،  .1
 الحكومة والشعب، ويضبط العلاقة بين  .2
 .ويضمن ألا تتحوّل الدولة إلى غابة مصالح، ولا إلى بيروقراطية عقيمة .3

 .إنها فنّ الحكم بكفاءة، وعدالة، ومساءلة، وشفافية، ومشاركة

 .وهي المعيار الفاصل بين الدولة “الناجحة” والدولة “المرتبكة” حتى وإن امتلكت الموارد 

 ”التنفيذية الرشيدة معادلة “قوّة الحوكمة  •

المشاركة    × المؤسسية  )المساءلة   + الأداء(  شفافية   × الهياكل  كفاءة   × الصلاحيات  )وضوح   = القوة 
 المجتمعية × النزاهة القيادية( ÷ )الاحتكار الإداري + تضارب المصالح + ضعف نظم التقييم(
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الحوكمة التنفيذية الرشيدة ✓
 .أن يعرف كل مسؤول صلاحياته وحدوده بدقّة، دون تداخل أو ازدواج /الصلاحياتوضوح  .1
 .تصميم هيكلي فعّال وسلس، يربط بين الوظائف والسياسات والأهداف /كفاءة الهياكل .2
 .أن تكون إجراءات العمل وخططه ونتائجه متاحة للرأي العام والجهات الرقابية /شفافية الأداء .3
 .وجود نظام فعّال للمحاسبة والتقويم والمراجعة /المساءلة المؤسسية .4
 .إدماج المواطنين والجهات المدنية في الرقابة وتقديم المقترحات  /المشاركة المجتمعية .5
 .أن يُعلي المسؤولون المصلحة العامة على المصالح الشخصية أو الحزبية /النزاهة القيادية .6

 مهددات الحوكمة الرشيدة ÷
 .تركيز السلطة التنفيذية في يد واحدة دون توزيع مؤسسي فعّال /الاحتكار الإداري  .1
 .أن يعمل المسؤول لتحقيق منفعة شخصية على حساب القرار العام /تضارب المصالح .2
 .غياب مؤشرات الأداء ومراجعات السياسات والأثر الفعلي للقرارات   /ضعف نظم التقييم .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الصلاحيات × الهيكل × الشفافية = بنية تنظيمية مؤهلة .1
 .الجمع )+( لأن المساءلة + المشاركة + النزاهة تكمّل المنظومة بالقيم والرقابة .2
 .القسمة )÷( لأن مهددات الفوضى والفساد والجمود تضعف الأثر مهما كانت النية سليمة .3
 مثال تطبيقي  •

 :يعاني من ضعف في المحاسبةجهاز تنفيذي في دولة ناشئة يمتلك هيكلًا جيّدًا لكنه  

 10/ 7وضوح الصلاحيات =  .1
 10/ 6كفاءة الهياكل =  .2
 10/ 5الشفافية =   .3
 10/ 4المساءلة =  .4
 10/ 5المشاركة =  .5
 6/10النزاهة =   .6
 10/ 3الاحتكار الإداري =  .7
 10/ 3تضارب المصالح =  .8
 4/10ضعف التقييم =   .9
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 الحساب  •

 )4 + 3 + 3( ( ÷ 6×   5×   4( + )5×   6×   7القوة = )

 =)210( + )120( ÷10 

 =330   ÷10 

 وحدة حوكمة تنفيذية رشيدة  33= 

 .وهو رقم متوسط، ويُبيّن أن النهوض يبدأ من تعزيز الشفافية والمساءلة والربط بين الهيكل والقرار

 ”متطلبات بناء “حوكمة تنفيذية رشيدة وفعالة •
 .ومؤسسةصياغة خريطة صلاحيات واضحة ومعلنة لكل منصب  .1
 .مراجعة الهياكل الإدارية دورياً للتأكد من ملاءمتها وتحديثها .2
 .نشر تقارير الأداء الحكومية بشفافية دورية للجمهور والمؤسسات الرقابية .3
 .إطلاق نظام متكامل لتقييم الأداء المؤسسي والقيادي .4
 .إنشاء آليات لمشاركة المواطنين في تقديم الشكاوى والاقتراحات  .5
 .تفعيل مدوّنة سلوك مهني وأخلاقي ملزمة لكل مسؤول تنفيذي .6
 .ربط الترقية والمكافآت بالإنجاز والقيم لا بالولاء أو الأقدمية فقط .7
 نصيحة ذهبية  •

 ”.التي تُحاسب نفسها قبل أن يُحاسبها الناس انما هي الحكومة القوية ليست تلك التي تأمر كثيرًا… “
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المعادلة الفعّالة لبناء إدارة راشدة، مرنة، منتجة، ومتمركزة  /“قوّة النظام الإداري الذكي للحكومة الحديثة
 ”حول المواطن

 المشهد الحواري  •

الشاب بشير، وهو موظف إداري شاب في ورشة تدريبية متقدمة بعنوان “الدولة الذكية والحوكمة الفعالة”، وقف  
 :ذو طموح إصلاحي، وسأل أستاذه

 …، الإدارات الحكومية اليوم تعاني من الروتين، البطء، التعقيد، وتَشَكِّي الناس المتزايد استاذي“

 فهل هناك ما يُسمّى )نظام إداري ذكي(؟

 وما الفرق بين الإدارة التقليدية والإدارة الذكية؟ 

 ”معادلة توضّح كيف يُبنى هذا النظام؟ وكيف يُقاس أثره؟وهل يمكن رسم 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا بشير

 …سؤالك يضع الإصبع على قلب التحدّي الإداري للدولة الحديثة

، تُقاس بسرعة خدماتها، ووضوح إجراءاتها، ودقة قراراتها، ومركزية الإنسان في منظومتهاانما  فالحكومة الذكية  
 كثرة عدد موظفيها.  اتغنيهحيثُ لا 

 :النظام الإداري الذكي هو الذي يجمع بين

 التقنية والمرونة، .1
 الكفاءة والمساءلة، .2
 السرعة والشفافية، .3
 .والخدمة العامة بجودة القطاع الخاص، دون التخلي عن القيم المؤسسية .4
 ”معادلة “قوّة النظام الإداري الذكي للحكومة الحديثة  •

)تبسيط الإجراءات × التحول الرقمي × تمكين الكفاءات( + )مركزية المواطن × آلية التقييم  قوة الإدارة =  
 × مرونة الهيكل( ÷ )البيروقراطية + تضارب المسارات + ضعف قاعدة البيانات( 
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات النظام الإداري الذكي  ✓
وليس تقليل الخطوات، توحيد النماذج، إزالة التعقيدات الزائدة، واعتماد منطق الخدمة    /تبسيط الإجراءات .1

 .التعطيلثقافة 
 .رقمنة العمليات والخدمات، من التقديم حتى القرار، عبر منصات ذكية موحّدة /التحول الرقمي .2
 .تدريب الموظف، منحه الصلاحيات المناسبة، وتحفيزه على الأداء  /تمكين الكفاءات .3
اعتبار المواطن هو محور النظام، وليس ضحيته، من حيث الوقت، الكلفة، الشفافية،   /مركزية المواطن .4

 .الاحترام
 .مؤشرات أداء فورية لقياس جودة الخدمة، ومدى رضا المستخدم /آلية التقييم .5
 .إمكانية تعديل الهياكل والإجراءات بسرعة عند الحاجة، دون عرقلة /مرونة الهيكل .6

 مهددات الإدارة الذكية ÷ 
 .التعقيد في اتخاذ القرار، وكثرة الموافقات، والبطء في التنفيذ  /البيروقراطية .1
 .تعدد الجهات وتكرار المهام وضعف التكامل بين الأنظمة /تضارب المسارات .2
 .غياب المعلومة الدقيقة أو الحديثة مما يُبطئ القرار ويشوّش التقدير /ضعف قاعدة البيانات .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الإجراء × التقنية × الكفاءة = أساس السرعة والجودة .1
 .المواطن، والتقييم المستمر، والهيكل المرن تضمن الحيوية والديمومةالجمع )+( لأن التمركز حول  .2
 .القسمة )÷( لأن البيروقراطية والتضارب والضعف المعلوماتي تُفرغ الجهد من معناه مهما كان ذكيًا .3
 مثال تطبيقي  •

 :وزارة حديثة رقّمت خدماتها، لكنها لم تبسّط الإجراءات، وتفتقر إلى هيكل مرن 

 10/ 5الإجراءات = تبسيط  .1
 8/10التحول الرقمي =  .2
 6/10تمكين الكفاءات =   .3
 10/ 6مركزية المواطن =  .4
 4/10آلية التقييم =   .5
 3/10مرونة الهيكل =   .6
 4/10البيروقراطية =   .7
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 3/10تضارب المسارات =   .8
 2/10ضعف البيانات =   .9
 الحساب  •

 )2 + 3 + 4(( ÷3×   4×   6( + )6×   8×   5القوة = )

 = )240( + )72( ÷ 9 

 = 312 ÷ 9 

 وحدة فاعلية إدارية ذكية  34.6 = 

 .وهو رقم متوسّط، لكنه قابل للتحسين السريع إذا تم تقليص الإجراءات، وتفعيل التقييم، وإعادة هندسة الهيكل

 ”متطلبات بناء “نظام إداري ذكي للحكومة الحديثة  •
 .نحو البساطة والسرعة )BPR( إعادة هندسة الإجراءات الحكومية بالكامل .1
 .إنشاء بوابة رقمية موحّدة للخدمات، مربوطة ببطاقة هوية ذكية .2
 .إعداد كفاءات قيادية وإدارية متمكّنة تقنيًا وقيَميًا .3
 .)مدة الخدمة، مستوى الرضا، جودة الحلّ( /تصميم أنظمة تقييم آنية .4
 .ودقيقةربط الوزارات والمؤسسات عبر منصة بيانات وطنية موحّدة  .5
 .منح المؤسسات مرونة إدارية ضمن معايير حوكمة صارمة .6
 .ترسيخ ثقافة الخدمة لا التسلّط داخل عقل الموظف العام  .7
 نصيحة ذهبية  •

بعدد الدقائق التي وفّرتها للمواطن، والجودة التي صارت   كنها تُقيّم“الحكومة الذكية لا تُقاس بعدد الأوامر، ل
 نمطًا لا استثناء.” 
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المعادلة الوطنية لبناء الثقة، وتثبيت الاستقرار، وتحقيق العدالة    /“قوّة المؤسسة الحكومية )القطاع العام(
 ”التنموية الشاملة 

 المشهد الحواري  •

في مؤتمر حول “إصلاح القطاع العام وتحديث الدولة”، وقف الشاب طارق، وهو من الخريجين الجدد في 
 :الإدارة العامة، وسأل أستاذه

 …، كثيرًا ما يُنتقَد القطاع العام بأنه بطيء، مترهّل، غير منتجاستاذي“

 فهل فقدت المؤسسة الحكومية أهميتها؟ 

 وهل يمكن أن تكون فاعلة، تنافسية، وعادلة؟ 

 ”وما هي مكونات )المؤسسة الحكومية القوية(؟ وهل هناك معادلة توضّح كيف تبُنى وتُنهض؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …طارق يا 

 …ما سألته يُلامس جوهر الدولة العادلة والفعّالة

 :إنه”، خدماتمجرد “ينحصر ب  لافالقطاع العام 

 الذراع الإنشائي والضابط للدولة، .1
 الضامن للاستقرار الاجتماعي، .2
 .والموزِّع العادل للفرص التنموية .3

 .المجالية، وتآكلت ثقة الناس في الدولةوإن ضعف القطاع العام، سادت الفوضى السوقية، وغابت العدالة 

 :فالقوة هنا تعني أن تكون قوة المؤسسة الحكومية لا تعني تضخُّمها، 

 كفوءة، .1
 شفافة، .2
 قابلة للمساءلة، .3
 الشكليات، وغير عاكفة على ومركّزة على النتائج  .4
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 .غارقة في الروتينوليست حامية للمصلحة العامة  .5
 ”الحكومية )القطاع العام(معادلة “قوّة المؤسسة  •

الجودة    × )الشفافية   + التوزيع(  في  العدالة   × التشغيلية  الكفاءة   × الوطنية  )الرسالة   = المؤسسة  قوّة 
 الخدمية × الاستدامة المالية( ÷ )البيروقراطية + الفساد + غياب الرقابة( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات المؤسسة الحكومية القوية ✓
 .مصالح خاصة بعيداً أن تنطلق المؤسسة من رؤية للدولة، وتخدم هدفًا عامًا نبيلًا  /الوطنيةالرسالة  .1
 .حسن التسيير، توزيع الأدوار، وضوح المهام، فاعلية القرارات  /الكفاءة التشغيلية .2
 .للنخب والمراكز فقطتتجه  لا  و أن تصل الخدمات والفرص لكل المناطق والفئات،    /العدالة في التوزيع .3
 .وضوح الميزانيات، والمشتريات، والتوظيف، والمخرجات  /الشفافية .4
 .هبإذلالتقومُ  لا و أن يشعر المواطن أنّ المؤسسة تحترمه وتخدمه بكفاءة  /الجودة الخدمية .5
 .أن تتوازن الموارد والمصاريف، مع تنويع التمويل وفعالية الإنفاق  /الاستدامة المالية .6

 مهددات القطاع العام ÷ 
 .التأخير، والجمود، وكثرة الورقيات والتواقيع والتكرار /البيروقراطية .1
 .الرشوة، المحسوبية، استغلال السلطة، تلاعب العقود  /الفساد .2
 .انعدام التفتيش والتقييم والمحاسبة الدورية /غياب الرقابة .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الرسالة × الكفاءة × العدالة = ثلاثيّة الوظيفة الحضارية للمؤسسة .1
 .الجمع )+( لأن الشفافية والجودة والاستدامة تُشكّل البنية الإدارية الحديثة .2
القسمة )÷( لأن البيروقراطية والفساد وغياب الرقابة تَسحب الشرعية من المؤسسة مهما كانت نواياها  .3

 .طيبة
 مثال تطبيقي  •

 :مؤسسة حكومية تعليمية تؤدي خدماتها بتغطية شاملة، لكنها تعاني من فساد مالي وتراجع جودة

 8/10الرسالة الوطنية =   .1
 6/10الكفاءة التشغيلية =   .2
 7/10العدالة في التوزيع =   .3
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 10/ 5الشفافية =   .4
 4/10الخدمية = الجودة  .5
 10/ 5الاستدامة المالية =  .6
 3/10البيروقراطية =   .7
 10/ 4الفساد =  .8
 3/10ضعف الرقابة =   .9
 الحساب  •

 )3 + 4 + 3(( ÷5×   4×   5( + )7×   6×   8القوّة = )

 = )336( + )100( ÷ 10 

 = 436 ÷ 10 

 وحدة قوة مؤسسية عامة  43.6 = 

 .رقم متوسط، يدل على أهمية رفع جودة الخدمة ومحاربة الفساد لتحويل الحضور الإداري إلى قيمة وطنية فعّالة

 ”متطلبات بناء “مؤسسة حكومية قوية ومنتجة وعادلة •
 .إعادة تحديد الرسالة والأهداف لكل مؤسسة، وربطها بمؤشرات قياس دقيقة .1
 .المستهدفةالمناصب و  إطلاق خطة تدريب ورفع كفاءة مستدامة للموظفين وفق المهارات المطلوبة .2
 .ضمان العدالة الجغرافية والاجتماعية في توزيع الخدمات والميزانيات  .3
 .إلزام المؤسسات بنشر تقاريرها المالية والإدارية للجمهور والرقابة .4
 .ربط التمويل بالنتائج، وتطوير مصادر دخل مستدامة للمؤسسة .5
 .تحديث اللوائح والإجراءات لتقليص البيروقراطية وتعزيز الرقمنة .6
نة من الضغوط .7  .إنشاء وحدات تفتيش وتقييم أداء مستقلة وفعّالة ومُحصَّ
 نصيحة ذهبية  •

“حين تنهض المؤسسة الحكومية، تنهض الدولة… فهي الواجهة، والمرآة، والجسر بين السيادة 
 والمواطن.” 
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المعادلة السيادية لصناعة البوصلة الوطنية، والتوازن التاريخي، والشرعية   /(رجل الدولة  ،القائد)“قوّة       
 ”الوجدانية

 المشهد الحواري  •

الدولة لا تنهض بلا قائد، ولا تستقر بلا عقل،  )  :في أكاديمية إعداد النخبة السيادية، وأمام لوحة مكتوب عليها
 :المعنى لا المنصب، وسأل أستاذه(، وقف الشاب أيهم، وكان يبحث عن ولا تخلد بلا بصيرة

 …، كل الدول العظيمة خلفها قادة استثنائيون استاذي“

 لكن ما الفرق بين رجل السياسة العادي، و)رجل الدولة( الحقيقي؟ 

 وما معنى أن يكون القائد )قويًّا( بحق؟ 

 ”وهل هناك معادلة توضّح جوهر قوّته، ومصادر شرعيته، وآثار حضوره في وعي الأمة؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا أيهم

من يحرس  إذ ان القائد الحقيقي  من يتقدّم الجموع فقط،    هو  ما سألته لا يُدركه إلا من فهم أن القائد الحق ليس 
 .القيم، ويرسم الأفق، ويوازن بين اللحظة والمصير

 :ـلكنه يُقيّم على أساس رجل الدولة لا يُقاس بشجاعته الخطابية، 

 قدرته على اتخاذ القرار الصعب، .1
 وصناعة الإجماع في لحظة الانقسام،  .2
 وحمل الأمة على كتفيه دون أن يُسقط أحدًا، .3
 .وتحويل السلطة من غنيمة إلى مسؤولية .4

 . إنه ذلك الذي تراه الأمة في أشدّ أزماتها، فيبث فيها الثقة، ويُلهِمها بالبصيرة

 ”“قوّة القائد / رجل الدولةمعادلة  •

قوة رجل الدولة = )الشرعية القيمية × البصيرة الاستراتيجية × القدرة على الإنجاز( + )الحكمة تحت الضغط  
 × الهيبة الأخلاقية × الإلهام الجماهيري( ÷ )الشعبوية + التسلّط + التقلّب الانتهازي( 
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 تفكيك المعادلة •
 الحقيقي عناصر القائد القوي  ✓
، وعلى  الانانية أو الفئوية  المصلحةعلى  أن تكون سلطته مبنيّة على المبادئ لا    /الشرعية القيمية .1

 .خدمة الأمة لا السيطرة عليها
 .رؤية بعيدة، ترى المستقبل وتتجاوز اللحظة /البصيرة الاستراتيجية .2
 .تحويل الأقوال إلى أفعال، والخطط إلى نتائج، بكفاءة ونزاهة /القدرة على الإنجاز .3
 .الثبات وقت الأزمات، والقدرة على التوازن بين الحزم والرحمة  /الحكمة تحت الضغط .4
 .احترام الناس لشخصه قبل موقعه، لصدقه وعدله ونزاهته /الهيبة الأخلاقية .5
 .القدرة على مخاطبة القلوب والعقول، وبناء الثقة /الإلهام الجماهيري  .6

 مهددات القيادة  ÷
 .مجاراة عواطف الجماهير على حساب المصالح العليا /الشعبوية .1
 .احتكار القرار، قمع الآراء، وإضعاف المؤسسات  /التسلّط .2
 .تغيّر المواقف بحسب المصالح، وغياب الثبات المبدئي /التقلّب الانتهازي  .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الشرعية × البصيرة × الإنجاز = جوهر القيادة السيادية .1
 .الجمع )+( لأن الحكمة، الهيبة، والإلهام، هي أدوات القيادة في التأثير الوجداني .2
 .والانتهازية تقوّض الثقة وتفكّك الرأسمال المعنوي للقائد القسمة )÷( لأن الشعبوية، التسلّط،  .3
 مثال تطبيقي  •

 :قائد يملك رؤية عميقة ويُنجز كثيرًا، لكنه يستخدم بعض الخطابات الشعبوية في الحملات 

 10/ 9الشرعية القيمية =  .1
 8/10البصيرة =   .2
 9/10الإنجاز =   .3
 10/ 7الحكمة =  .4
 10/ 8الهيبة الأخلاقية =  .5
 10/ 8الإلهام =  .6
 10/ 3الشعبوية =  .7
 10/ 2التسلّط =  .8
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 10/ 2الانتهازية =  .9
 الحساب  •

 )2 + 2 + 3(( ÷8×   8×   7( + )9×   8×   9القوة = )

 = )648( + )448( ÷ 7 

 = 1096 ÷ 7 

 وحدة قوة قيادية استراتيجية  156.57 = 

تقليل   إلى  فقط  يحتاج  بعمق،  ملهم  وطني  قائد  على  يدل  ا،  جدًّ عالٍ  رقم  لحفظ عمق رسالته  وهو  الشعبوية 
 .التاريخية

 ”متطلبات بناء “رجل دولة قوي وملهم ومستدام •
 .تكوين فكري وقيمي عميق يجمع بين التاريخ، الفلسفة، الاستراتيجية، والوجدان الوطني .1
 الفيّقة  بالمصلحةوليس ، وبالخدمة المؤقت  بالمنصب وليس ربط القيادة بالرسالة  .2
 .بمستشارين شجعان، لا مُصفقين مُنافقينإحاطة القائد   .3
 .كمخلّص شعبوي ولا كأبسط موظف ليسَ منظومة إعلام وطني تُقدّم القائد في صورته الحقيقية،  .4
 .صفوافي العانما اختبار القادة تحت الضغط، لأن القيادة لا تُعرف في الهدوء  .5
 .محتكره وليسَ إعداد مشروع وطني استراتيجي يكون القائد راعيه  .6
 .موازنة الحزم مع الرحمة، والهيبة مع التواضع، والثبات مع التكيّف .7
 نصيحة ذهبية  •

في سكونه لحظة الأزمة، وقراره حين تصمت الجماهير،   انما يُختَبر“رجل الدولة لا يُختبَر في خطبه… 
 وبصيرته حين تعمى الأبصار.” 
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المعادلة المفصلية لصناعة عقول الدولة، وضمان الاستمرارية، وحماية   /“بناء النخبة القيادية الوطنية
 ”السيادة من الفراغ

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب آدم، وكان يحمل همًّا  الجيل القيادي البديلبعنوان “في منتدى السيادة والنهضة، وخلال ورشة  
 :مستقبليًّا عميقًا، وسأل أستاذه 

 …)لا نملك قادة حقيقيين( /، كلما وقعت أزمة، نسمع الناس يقولون استاذي“

 فهل القادة يُولدون، أم يُصنعون؟ 

 وما معنى أن نُبني نخبة قيادية وطنية؟ 

 ”البناء؟ وهل يمكن رسم معادلة توضّح مساراته وعناصره ومهدداته؟وما شروط هذا 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا آدم

 …الرشيدةسؤالك ينبض بوَعْي الدولة 

 :يُصاغون كما تُصاغ المعادن الثمينة  كنهمفالقادة لا يُنتَجون من فراغ، ولا يُستوردون من لحظة… ل 

 تربية، واختبار، وتكوين، وتمرين، وتعرية تحت الضغط،  .1
 .حزبي، ومسار مؤسسي لا مزاجي  وليسَ ضمن مشروع وطني  .2

 النخبة القيادية الوطنية هي الدرع السيادي للأمّة حين تهتزّ اللحظة،

 وهي الجسر الآمن بين الماضي والمستقبل، 

 .وهي العقل المُركَّب الجماعي للدولة حين يغيب القائد الفرد 

 ”القيادية الوطنيةمعادلة “بناء النخبة  •

التنوع  العملي ×  )التمرين  القيَمي × الإعداد الاستراتيجي( +  التكوين  العلمي ×  )الانتقاء  النخبة =  قوة 
 الوظيفي × الرؤية المستقبلية( ÷ )التسييس الحزبي + التوريث العشوائي + غياب مراكز الإعداد(
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر صناعة النخبة الوطنية  ✓
وليسَ على أساس    اختيار النخبة على أساس الجدارة، الكفاءة، والمؤهلات الموضوعية  /الانتقاء العلمي .1

 .الولاءات الضيقة
 .ترسيخ المرجعية الأخلاقية والوطنية في الوعي والسلوك /التكوين القِيَمي .2
تدريب على أدوات التفكير الاستراتيجي، إدارة المخاطر، صناعة القرار، وبناء   /الإعداد الاستراتيجي .3

 .المشاريع الوطنية
 …ميدانية، إدارية، تفاوضية، طوارئ  /تعريضهم لتجارب قيادية حقيقية /التمرين العملي .4
 .تنقّلهم بين القطاعات )اقتصاد، أمن، إعلام، تعليم، دبلوماسية…( لتوسيع الأفق /التنوع الوظيفي .5
 .قدرتهم على استشراف التحديات، وتحويل المعطيات إلى حلول ابتكارية /الرؤية المستقبلية .6

 مهددات بناء النخبة ÷ 
 .اختزال النخبة في إطار ولاءات سياسية قصيرة الأمد  /التسييس الحزبي .1
 .تنصيب النخبة بالقرابة أو الانتماء العائلي أو القبلي /التوريث العشوائي .2
 .تُكرّر الإداريينالواثقين وليسَ أن افتقار الدولة لأكاديميات سيادية تصنع القادة  /غياب مراكز الإعداد .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الانتقاء × القيم × الإعداد = الجوهر العقلي والروحي للنخبة .1
 .الجمع )+( لأن التدريب، التنوع، والرؤية تكمّل المهارات وتبني البصيرة .2
 .المهددات تفرغ النخبة من معناها وتحوّلها إلى ديكور إداري أو أدوات نفعيةالقسمة )÷( لأن  .3
 مثال تطبيقي  •

لهذا  دًا  تفُعّل مركزًا سياديًّا موحَّ لم  لكنها  العامة،  الخدمة  الشابة في قطاع  للقيادات  إعداد  برنامج  بدأت  دولة 
 :المسار

 7/10الانتقاء العلمي =   .1
 10/ 6التكوين القيمي =  .2
 10/ 5الإعداد الاستراتيجي =  .3
 10/ 4التمرين العملي =  .4
 10/ 5التنوع الوظيفي =  .5
 5/10الرؤية المستقبلية =   .6
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 3/10التسييس الحزبي =   .7
 2/10التوريث العشوائي =   .8
 10/ 4غياب المراكز =  .9
 الحساب  •

 )4 + 2 + 3(( ÷5×   5×   4( + )5×   6×   7القوة = )

 = )210( + )100( ÷ 9 

 = 310 ÷ 9 

 وحدة فاعلية نخبوية وطنية  34.4 = 

وهو رقم دون المتوسط، يُظهر أهمية توحيد الجهود، ومنع التسييس، وإنشاء مركز وطني عميق ومهني لتكوين  
 .النخبة

 ”متطلبات بناء “نخبة قيادية وطنية راشدة •
 .إنشاء “أكاديمية سيادية للنخبة الوطنية” تربط بين الفكر، الأخلاق، والوظيفة .1
 .تصميم مسارات قيادة متعددة )استراتيجية، دبلوماسية، اقتصادية، أزمات…( لكل قطاع .2
 .إدماج عناصر من الجيش، التعليم، الإدارة، المجتمع المدني، الشباب… في شبكة النخبة .3
 .ربط الأداء القيادي بالتقويم المتكامل )القيمي، الذهني، الإداري، الجماهيري( .4
 .مأسسة التمرين القيادي داخل إدارات الدولة، لا تركه للعشوائية أو المحسوبية .5
 .منع اختطاف النخبة من قبل الأحزاب، الشركات، أو العائلات النافذة .6
 .امتياز أو حصانةوليست زرع ثقافة أن القيادة تكليفٌ وشرفٌ ومسؤولية…  .7
 نصيحة ذهبية  •

“الدولة التي لا تبني نخبها بوعي… ستعيش على هامش اللحظة، وتفشل حين تغيب الصدفة ويأتي زمن  
 الاختبار الحقيقي.” 
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- المشروع، والعقل-الإنسان)المعادلة المركّبة لبناء  /“المواصفات الاستراتيجية للقائد التنموي السيادي
 ”(الخدمة-الرسالة، والسلطة

 المشهد الحواري  •

يزن، وهو من المرشحين لمناصب سيادية  في دورة نخبوية حول “هندسة القيادة الوطنية المستدامة”، وقف الشاب  
 :مستقبلية، وسأل أستاذه

 …نحتاج قادة تنمويين… نحتاج رجال دولة :، كثيرًا ما يُقالاستاذي“

 لكن ما الفرق بين القائد العادي، والقائد )التنموي السيادي(؟

 وما هي مواصفاته؟ هل تقُاس بالشهادات، أم بالسمات؟ 

 ”الرؤية إلى معادلة تجمع بين الأبعاد العقلية، النفسية، والوظيفية؟وهل يمكن تحويل هذه 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا يزن 

 سؤالك يعبّر عن نُضج نادر في فهم القيادة، 

السيادية   التنموية  في  فالقيادة  “أ”،  مهارة“ لاتختزل  لمنصبًاو  بدوره  كنها  ”،  الإنسان  وعي  في  متجذّرة  رسالة 
 .رغبات فرد وليست في التاريخي، وموقعه في مشروع وطن، 

 :القائد التنموي السيادي هو من يجمع بين

 العمق الفكري، .1
 والبصيرة الاستراتيجية،  .2
 والضمير الوطني، .3
 والحسّ الإنساني،  .4
 .إدارتهاو  والقدرة على صناعة التحوّلات  .5

 .”بوصلة تاريخ”، و”قلب أمة”، و”عقل مشروعإنه “إنسان فكرة”، و”
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 ”معادلة “المواصفات الاستراتيجية للقائد التنموي السيادي •

قوة القائد = )الرسالية × الوعي بالسنن × البصيرة التنموية × النزاهة السلوكية( + )القدرة على التوجيه × 
 التسلّط(إدارة التوازنات × صناعة الإجماع( ÷ )الأنانية + التسرّع + 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القائد التنموي السيادي  ✓
 .أن يرى نفسه صاحب رسالة نهضوية لا باحثًا عن سلطة أو شهرة /الرسالية .1
 .فَهم التاريخ، والواقع، وسنن النهوض والسقوط، ونواميس التغيير في المجتمعات  /الوعي بالسنن .2
 .التحديات، وتخطيط التحوّلات، وربط الأهداف بالاحتياجات بذكاءالقدرة على تحليل    / البصيرة التنموية .3
 .انسجام القول والفعل، طهارة اليد واللسان، والانضباط الأخلاقي /النزاهة السلوكية .4
 .تحفيز الناس، تعبئة الموارد، إدارة الفرق، توحيد الاتجاه /القدرة على التوجيه .5
 .الموازنة بين المصلحة والقيمة، بين الداخل والخارج، بين الآني والمستقبلي /إدارة التوازنات .6
 .توحيد القوى الوطنية حول المشروع، لا الانفراد بالقرار /صناعة الإجماع .7

 مهددات القائد ÷ 
 .تحويل القيادة إلى نرجسية شخصية تُفرغ المشروع من مضمونه الجماعي  /الأنانية .1
 .اتخاذ قرارات غير ناضجة تحت ضغط اللحظة أو لإرضاء الجماهير /التسرّع .2
 .سحق المؤسسات، إقصاء العقول، وتحويل الدولة إلى ظل لرغبة فردية /التسلّط .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الرسالة × السنن × البصيرة × النزاهة = جوهر القائد الذي يقود بوعي لا بغرور .1
 .والتحكّم في الواقعالجمع )+( لأن التوجيه + التوازن + الإجماع = أدوات التأثير  .2
 .القسمة )÷( لأن الأنانية والتسرع والتسلط تقتل أعظم العقول إن لم تُروّض  .3
 مثال تطبيقي  •

 :مرشّح قيادي يمتلك بصيرة تنموية ورؤية رسالية، لكنّه أحيانًا يتسرّع في القرار تحت الضغط الإعلامي

 10/ 9الرسالية =  .1
 10/ 8الوعي بالسنن =  .2
 8/10البصيرة التنموية =   .3
 9/10النزاهة =   .4
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 10/ 7التوجيه =  .5
 6/10إدارة التوازن =  .6
 6/10الإجماع =   .7
 2/10الأنانية =   .8
 3/10التسرّع =   .9

 10/ 1التسلّط =  .10
 الحساب  •

 )1 + 3 + 2(( ÷6×   6×   7( + )9×   8×   8×   9القوة = )

 = )5184( + )252( ÷ 6 

 = 5436 ÷ 6 

 وحدة قيادة تنموية سيادية  906 = 

ا، يدل على قائد مؤهل فكريًا وأخلاقيًا، يحتاج فقط إلى تدريب إضافي على “القرار الهادئ” تحت  رقم ممتاز   جدًّ
 .الضغط

 متطلبات إعداد القائد التنموي السيادي  •
 .تكوين معرفي عميق في فلسفة الدولة، السنن، الاستراتيجية، والنفس البشرية .1
 .تجارب ميدانية حقيقية في إدارة التغيير، الأزمات، والبرامج التنموية .2
 .تعريضه لتمارين قيادة جماعية متنوّعة )فرق، شبكات، مؤسسات…( .3
 .منظومة تقييم سلوكي، وجداني، استراتيجي متكاملة .4
 .تنضّجهانما  رفد القائد بشبكة دعم معرفي وفكري لا تُؤلّهه  .5
 .بالصوت وليس  إعداده إعلاميًّا وخطابيًّا ليقود الأمة بالمعنى  .6
 .القيم في قلبه قبل تمكينه من القرار في يدهترسيخ  .7

 نصيحة ذهبية 

 ” الايجابي بقدرته على صنع التحوّل انما “القائد التنموي السيادي لا يُقاس بحجم صوته … 
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المعادلة الذهبية لاستبصار البذرة القيادية وصقل نواة الدولة في   /“معايير اكتشاف القائد التنموي الجامع
 ”الإنسان

 المشهد الحواري  •

في ملتقى سياديّ متخصص بعنوان “القيادة بوصفها رصيدًا وطنيًّا مستقبليًّا”، وقف الشاب ضياء، وقد بدا عليه  
 :شغف التكوين لا التمكين، وسأل أستاذه

 …)نحتاج قائدًا جامعًا تنمويًّا( /كلمة، كثيرًا ما تتكرر استاذي“

 ولكن كيف نكتشف هذا القائد قبل أن تضعه الظروف في السلطة؟ 

 ما هي المؤشرات المبكّرة؟ 

 وما معايير التمييز بين الكاريزما المؤقتة، والقيادة الراسخة؟ 

 ”وهل يمكن التعبير عن ذلك في معادلة علمية نفسية فكرية قيمية؟

 المدرب التنموي إجابة  •

 …يا ضياء

 …ما سألته من أعظم مفاتيح بناء الدول

 .يُكتشف في الفكرة، والموقف، والتوازن، والوجدان القائدُ فالقائد لا يُنتَج في كرسي الحكم، 

 :القائد التنموي الجامع هو من

 يجمع بين العقل التحليلي، والقلب الإنساني، والبصيرة الاستراتيجية،  .1
 ويُوحّد لا يُقسّم،  .2
 ويصنع لا يستهلك،  .3
 ويُلهِم لا يُضلِّل،  .4
 .الحزم والرحمة، التخطيط والتنفيذ، الفكر والفعل /ويملك قدرة خارقة على الجمع بين المتناقضات  .5

 .اكتشافه يحتاج إلى “مِجهر حضاري” لا مجرد امتحانات وظيفية أو شهادات جامدة
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 ”معادلة “معايير اكتشاف القائد التنموي الجامع

الاستعداد القيادي = )الوعي بالرسالة × النضج النفسي × الذكاء التواصلي × الحسّ الأخلاقي( + )القدرة 
 على الرؤية × مهارة التوجيه × طاقة التحمّل( ÷ )حب السيطرة + الغرور المبكّر + العجز عن التعلّم( 

 تفكيك المعادلة •
 مؤشرات القائد التنموي الجامع  ✓
 .إدراك داخلي عميق بأن حياته لها غاية كبرى تتجاوز الذات  /بالرسالةالوعي  .1
 .ثبات الانفعال، الصبر، المرونة، وقابلية العمل ضمن الضغوط /النضج النفسي .2
 .القدرة على الإصغاء، الإقناع، التعبير المتوازن، وإلهام الآخرين /الذكاء التواصلي .3
 .ضمير حيّ، أمانة داخلية، وتفضيل الحقّ على المصلحة الآنية /الحسّ الأخلاقي .4
 .استشراف المشكلات قبل وقوعها، وربط التفاصيل بالكلّ  /القدرة على الرؤية .5
 .قيادة الفرق، توزيع الأدوار، تحفيز العمل الجماعي، حل النزاعات  /مهارة التوجيه .6
 .قوة العزيمة، الصبر على الفشل، والمثابرة على الهدف البعيد  /طاقة التحمّل .7

 عوائق اكتشاف القائد الحقيقي ÷ 
 .الرغبة المَرَضية في التحكم دون رسالة أو مشروع /حب السيطرة .1
 .تضخّم الذات في البدايات، وسوء استقبال النقد أو التوجيه /الغرور المبكّر .2
 .الجمود، رفض التغذية الراجعة، عدم الاعتراف بالخطأ / العجز عن التعلّم .3
 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الوعي × النضج × الذكاء × الأخلاق = الجذر القيمي النفسي للقيادة .1
 .الجمع )+( لأن الرؤية + التوجيه + التحمّل = أدوات التفعيل الواقعي لشخصية القائد  .2
 .القسمة )÷( لأن الموانع النفسية والسلوكية تقطع الطريق مهما توفرت البذور .3
 مثال تطبيقي  •

 :العشرينات، يتمتع بحسّ مجتمعي، عقل تحليلي، لكنه يعاني أحيانًا من قلق التقييمشخص شاب في منتصف 

 10/ 8الوعي بالرسالة =  .1
 10/ 7النضج النفسي =  .2
 6/10الذكاء التواصلي =  .3
 9/10الحس الأخلاقي =   .4
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 10/ 7الرؤية =  .5
 10/ 6التوجيه =  .6
 6/10التحمّل =   .7
 10/ 3حب السيطرة =   .8
 10/ 2الغرور =  .9

 2/10التعلّم =  العجز عن  .10
 الحساب  •

 )2 + 2 + 3(( ÷6×    6×   7( + )9×   6×    7×   8الاستعداد = )

 =)3024( + )252( ÷ 7 

 =3276 ÷ 7 

 وحدة استعداد قيادي تنموي  468 =  

 .وهو رقم مرتفع، ويكشف عن قائد واعد يحتاج إلى المزيد من التمرين الوجداني والتحصين ضد القلق والتسرّع

 اكتشاف القائد التنموي الجامع متطلبات  •
 .برامج تقييم شخصية شاملة منذ التعليم الثانوي والجامعي )سمات، مواقف، قيم، بوصلة داخلية( .1
 .مراكز رصد سلوكي تفاعلي عبر المشاريع المجتمعية التطوعية .2
 .امتحانات ضغوط حقيقية )مشكلات مفتوحة، فرق متضاربة، أزمات مُحاكاة…( .3
 .المختصين في علم النفس والقيادة الاستراتيجية في لجان الاكتشافإشراك  .4
 .برغبة الحزب أو الشبكة أو العائلة وليسَ ربط الاكتشاف برؤية وطنية للقيادة،  .5
 .تجربة القائد الشاب في مهام حقيقية )محليّة، تنظيمية، إعلامية، تفاوضية( .6
 .” ضمن بنك الدولة القيادي الاستراتيجيالقائد المؤهَّل صياغة ملف “ .7
 نصيحة ذهبية  •

حين يُختبَر بلا لقب، فيحفظ البوصلة، ويصنع الفرق، ويقف شامخًا انما “القائد لا يُكتشَف حين يُعيَّن… 
 في زمن الفوضى.” 
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المعادلة المؤسسية لصناعة رجال الدولة، وحماية القرار الوطني،   /“أكاديمية النخبة السيادية الوطنية
 ”واستدامة القيادة العاقلة

 المشهد الحواري  •

في جلسة خاصة مع صانع سياسات شاب، وقف الطالب وسيم، وهو من المتفوقين في العلوم السياسية، وقال  
 :لأستاذه

 …بحاجة إلى )رجال دولة( حقيقيين ، إننا في كل لحظة فارقة نُدرك كم نحن  استاذي“

 !لكن لا يمكن أن نبنيهم فقط في الوزارات أو الانتخابات 

 ألا نحتاج إلى )أكاديمية وطنية( لصناعة هذه النخبة؟ 

 كيف ينبغي أن تكون؟ 

 ”وما هي فلسفتها؟ وهل هناك معادلة تُبيِّن أركانها ومساراتها ومهدداتها؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا وسيم

 .فراغ النخبة، وغياب مدارس السيادة، واعتماد المصادفة لا التصميم /سؤالك يُدرك عُمق أزمة كثير من الدول

 :لكنهاأكاديمية النخبة السيادية الوطنية ليست مدرسة إدارية، ولا مركز تدريب تقني، 

 مصفاة حضارية تنُقّي الإرادة من الأهواء،  .1
 دولة،ورشة سيادية تصقل الإنسان ليصير عقل  .2
 .منظومة استراتيجية تضمن انتقال القيادة من جيل إلى جيل دون انقطاع في البصيرة .3

 .هامشيّة مجرد مؤسسةوليست ، واعية إنها مشروع دولة

 ”معادلة “أكاديمية النخبة السيادية الوطنية •

استراتيجي عملي × بيئة  القوة = )رؤية سيادية × منظومة تكوين عميق × نظام انتقاء صارم( + )تمرين  
أخلاقية فكرية × ربط وظيفي بالمشروع الوطني( ÷ )التسييس الحزبي + التكرار البيروقراطي + غياب المسار  

 الوظيفي بعد التخرج( 
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات الأكاديمية السيادية النموذجية  ✓

القوة،    /رؤية سيادية .1 التاريخ، وأخلاق  تفهم سنن  نخبة  بناء  إلى  فلسفة وطنية واضحة تهدف 
 .ووظيفة الدولة

تكوين عميق .2 النفسي،   /منظومة  القانوني،  الاقتصادي،  السنني،  السياسي،  الفكر  بين  تكامل 
 .الاجتماعي، الجغرافي، الحضاري 

النزاهة، البصيرة، والقدرة على    /نظام انتقاء صارم .3 الذكاء،  معايير نُخبوية تقوم على الجدارة، 
 .التحمّل القيادي

استراتيجي عملي .4 تخطيط،    /تمرين  استشراف،  مخاطر،  تحليل  فرق،  إدارة  الأزمات،  محاكاة 
 .تفاوض، إعلام، قرار تحت الضغط

 .حياة أكاديمية تقوم على الحوار، الانضباط، الصدق، والنقد الذاتي /بيئة أخلاقية فكرية .5
ا للقيادات في مواقع مصدرٌ انما  ألا تكون الأكاديمية معزولة،    /ربط وظيفي بالمشروع الوطني .6

 .الدولة العليا والوسطى
 مهددات الأكاديمية السيادية ÷ 

 .أن تتحوّل إلى أداة بيد جهة سياسية، أو نخبة فكرية ضيقة /التسييس الحزبي .1
 .أن تتشابه مع باقي مراكز التدريب بلا تميّز فلسفي أو عملي /التكرار البيروقراطي .2
التخرج .3 بعد  الوظيفي  المسار  إلى    /غياب  فيتسرّبون  الدولة،  في  موقعًا  الخريجون  يجد  لا  أن 

 .الخارج أو يتحوّلون إلى نخبة مهمَّشة
 شرح المعادلة  •

 .البنيوية الصلبة للأكاديميةالضرب )×( لأن الرؤية × التكوين × الانتقاء = الهوية  .1
 .الجمع )+( لأن التمرين + البيئة + الربط الوطني = ما يجعلها حيّة ومتصلة بالميدان  .2
القسمة )÷( لأن المهددات تفرغها من مضمونها وتحولها إلى جهاز شكلي أو نخبوي منفصل   .3

 .عن الواقع
 مثال تطبيقي  •

 :تربطها وظيفيًا بمسارات الحكم، ولا تزال مهددة بالتأثير الحزبيدولة أنشأت أكاديمية نخب قيادية، لكن لم 

 10/ 8الرؤية السيادية =  .1
 7/10التكوين العميق =   .2
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 10/ 6الانتقاء الصارم =  .3
 10/ 6التمرين العملي =  .4
 10/ 7البيئة الفكرية =  .5
 4/10الربط الوطني =   .6
 3/10التسييس الحزبي =   .7
 2/10البيروقراطية =   .8
 5/10غياب المسار بعد التخرج =  .9

 الحساب  •

 )5 + 2 + 3(( ÷ 4×   7×   6( + )6×   7×   8القوة = )

 =)336( + )168( ÷ 10 

 =504 ÷ 10 

 وحدة قوة أكاديمية سيادية  50.4 =  

د بالهدر إن لم يُفعّل ربطًا وظيفيًا حقيقيًا، ويُحمى من التسييس  .رقم جيد نسبيًا، لكنه مهدَّ

 ”النخبة السيادية الوطنية متطلبات إنشاء “أكاديمية  •
 .تشكيل هيئة تأسيس علمية سيادية مستقلة عن الأحزاب والمصالح الفئوية .1
العامة  .2 والإدارة  الدولية  والعلاقات  والاقتصاد  والسياسة  الفلسفة  بين  تجمع  تكاملية  مناهج  تصميم 

 .والاستشراف
 .” في التدريب العملي القرار تحت الضغطإدماج منهجية “ .3
 .فحسب  من القاعات الأكاديميةوليسَ استقطاب أساتذة وخبراء من ميادين حقيقية  .4
الاستراتيجية، التخطيط، الشؤون الخارجية،   / منح الخريجين مسارات وظيفية في القطاعات السيادية .5

 …الطوارئ، العدل، السياسات العليا
 .متابعة النخبة بعد التخرج عبر نوادي فكرية ومراكز قرار ومجالس استشارية دائمة .6
 .( تُدرَّس وتُطبَّق داخل الأكاديمية في كل المستويات ميثاق رجل الدولةصياغة وثيقة )  .7
 نصيحة ذهبية  •

أنشئ أكاديمية تُنبت رجال  كن“إذا أردت أن تضمن بقاء دولتك بعد مئة عام، فلا تبحث عن قائد الآن، ل
 الدولة قبل أن تحتاج إليهم.”
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الميثاق القيادي العميق لتوريث الحكمة، وصناعة رجالات المستقبل، وضمان   /“العقل السيادي للدولة
 ”البوصلة عبر الأجيال 

 المشهد الحواري  •

في قاعة مغلقة بأكاديمية السيادة العليا، اجتمع نخبة من المتدرّبين على قيادة الدولة، فوقف الشاب بدر، وكان 
)الدولة فكرة قبل أن تكون مؤسسات، والعقل قبل القوة، والبوصلة قبل الحركة(، وسأل    /يتأمّل لوحة كتب عليها

 :أستاذه

 ، إذا كانت الدولة تحتاج إلى عقل… فمن هو هذا العقل؟استاذي“

 وكيف نُعيد إنتاجه حين يتغير الزمان والقادة؟

 صياغة )ميثاق( جامع يُشكّل ذاكرة الدولة وأخلاقها، ويكون حجر الأساس لتوريث القيادة الراشدة؟ وهل يمكن 

 ”وما السبيل لصناعة رجال دولة لا يُغيّرهم المنصب، ولا تغيب الدولة بغيابهم؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا بدر

 …بالحدود سؤالك هو سؤال الدول التي تريد أن تُخلِّد نفسها بالوعي لا فقط 

 :العقل السيادي للدولة ليس فردًا، بل هو

 ميثاق،  .1
 وذاكرة مؤسسية، .2
 ورؤية متكاملة، .3
 ونخبة حارسة للمبادئ، .4
 .(الشعار( وليسَ )السلطة و القيادة والبصيرة)وآلية لتوريث  .5

 .تُورّث الدساتيرإنه النظام المعرفي القيمي الذي يُنتج القادة، ويُحرّر القرار من المزاج، ويُورّث السيادة كما 
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 ”معادلة “العقل السيادي للدولة •

قوة العقل السيادي = )ميثاق رجل الدولة × الذاكرة الاستراتيجية × النخبة المؤسسية( + )نظام التوريث 
تغييب   المعنى +  المنصب من  تفريغ  الرؤية × الاستقلال عن الأهواء( ÷ )الارتجال +  القيادي × وحدة 

 الاستحقاق(

 تفكيك المعادلة •
 ”مكوّنات “العقل السيادي ✓

تُلخّص أخلاق السلطة، وظائف الدولة، بوصلة السيادة،   (فكرية/قيمية)وثيقة    /ميثاق رجل الدولة .1
 .وحدود القرار

حفظ الدروس الكبرى، التحولات العميقة، السياسات المتراكمة، والخبرات   /الذاكرة الاستراتيجية .2
 .الوطنية

المؤسسية .3 قيادية    / النخبة  طبقة  وطنية    ( تنفيذية/فكرية)وجود  كوظيفة  القيادة  وليست  تتناقل 
 .كامتياز طبقي

وليس   آلية مؤسسية لاكتشاف القادة وتكوينهم وتسليمهم المواقع بتدرّج  /نظام التوريث القيادي .4
 .بطريقة ارتجالية موضوعية

اتفاق سيادي عام على المبادئ العليا للدولة )الكرامة، الاستقلال، العدل، التنمية،    /وحدة الرؤية .5
 .الهوية…(

بالرغبات أو الضغوط  وليسَ  أن يكون القرار السيادي محكومًا بالمعايير    /الاستقلال عن الأهواء .6
 .المؤقتة

 مهددات العقل السيادي÷ 
 .غياب السياسات المؤسسة، وردود الفعل الفوضوية /الارتجال .1
القيادية إلى    /تفريغ المنصب من المعنى .2  وامتيازات ومحاصصات(   مكافآت )تحويل المواقع 

 .يتسنمها إلا المقتدرون المخلصون   لا وظائف حضاريةوليست 
الاستحقاق .3 التوازنات   /تغييب  أو  الشكل  أو  الولاء  باسم  الدولة  لمواقع  المؤهلين  ترشيح غير 

 .الهشّة
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن الميثاق × الذاكرة × النخبة = أساس العقل العميق المتجذر .1
 .الجمع )+( لأن التوريث + الوحدة + الاستقلال = أدوات استدامة هذا العقل عبر الزمن .2
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 .القسمة )÷( لأن المهددات تُعطّل كل بناء مهما كانت صلابته الفكرية والتنظيمية .3
 مثال تطبيقي  •

 :دولة لديها وثائق مرجعية عظيمة، وقادة مخلصون، لكنها لا تمتلك نظامًا واضحًا لاكتشاف وتوريث القيادة

 10/ 8الميثاق =  .1
 7/10الذاكرة =  .2
 10/ 6النخبة =  .3
 10/ 4نظام التوريث =  .4
 7/10وحدة الرؤية =  .5
 10/ 6الاستقلال عن الأهواء =   .6

 10/ 3الارتجال =   .7
 10/ 3تفريغ المعنى =  .8
 10/ 2تغييب الاستحقاق =  .9

 الحساب  •

 )2 + 3 + 3(( ÷6×   7×   4( + )6×   7×   8القوة = )

 = )336( + )168( ÷ 8 

 =504 ÷ 8 

 مستقر وحدة عقل سيادي   63  = 

 .رقم جيد، لكنه قابل للتضاعف إذا تم استكمال نظام التوريث القيادي وتحصين المواقع من العبث المؤقت 

 ”متطلبات تأسيس “العقل السيادي للدولة •
 .” عبر لجنة من فلاسفة الحكم، المؤرخين، ورجال الإدارة العلياميثاق رجل الدولةصياغة “ .1
 .يُوثّق مساراتها الكبرى ويُورَّث كمرجعية غير قابلة للتسييسإنشاء سجل استراتيجي للدولة  .2
 .بناء أكاديمية متخصصة لاكتشاف وتكوين رجال الدولة منذ مراحل مبكرة .3
 .ترسيخ تقليد سيادي ينقل القيادة بالمؤهِّل لا بالطارئ أو الصدفة .4
 .إقرار قانون يُلزم المناصب العليا بمعايير ثابتة في الكفاءة والنزاهة والوعي .5
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 .فصل القرار السيادي عن التقلبات الحزبية أو المزاجية أو الشعبوية .6
 ”.“الدولة فكرة أكبر من أي مسؤول، والقيادة أمانة لا مغنم /ثقافة زرع .7

 نصيحة ذهبية 

“الدولة التي لا تصنع عقلها السيادي، ستعيش أزمات متكررة، وتُكرّر أخطاءها، ويفقد منصب القائد  
 وتضيع السيادة في زحمة الأدوار.” هيبته، 
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المعادلة الديمقراطية لصيانة الإرادة الشعبية، وتوجيه السياسات العامة،  /“قوّة السلطة التشريعية النيابية
 ”وموازنة السلطة التنفيذية

 المشهد الحواري  •

في ندوة تأسيسية ضمن مشروع “هندسة النظام السياسي الرشيد”، وقف الشاب منير، وهو من الباحثين في  
 :القانون العام، وسأل أستاذه

 …، نقرأ كثيرًا عن الديمقراطية والتمثيل النيابياستاذي“

 …ولكن في واقع كثير من الدول، نرى البرلمانات ضعيفة، أو شكلية، أو خاضعة

 ما هي القوّة الحقيقية للسلطة التشريعية؟ 

 وما الشروط والمعايير التي تجعلها فاعلة ووازنة؟ 

 ”الدستوري بفعالية؟وهل يمكن صوغ معادلة توضّح كيف تنهض بمكانتها وتؤدي دورها 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا منير

 سؤالك يتعلّق بجوهر ميزان الدولة، 

هي عين الشعب على الدولة، وضميره العاقل في وجه انما  ديكورًا ديمقراطيًّا،    لاتمثلفــالسلطة التشريعية النيابية  
 .القرار التنفيذي

 :إنها

 محرّك التشريعات، .1
 وحارس الحقوق، .2
 وجهاز الرقابة العليا، .3
 .ومنبر السيادة الشعبية .4

 .وإن ضعفت السلطة التشريعية، ضعفت المساءلة، واختلّ التوازن، وتحوّلت الدولة إلى هيكل بلا ضمير
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 ”معادلة “قوة السلطة التشريعية النيابية •

الرقابة × النزاهة  قوّة البرلمان = )الشرعية الشعبية × الاستقلال المؤسسي × الكفاءة التشريعية( + )فاعلية  
 التمثيلية × قدرة التأثير في القرار( ÷ )التحزّب المصلحي + التبعية التنفيذية + ضعف البُعد المعرفي(

 تفكيك المعادلة •
 مكونات البرلمان القوي  ✓

 .مزيفةوليست أن ينبثق من انتخابات نزيهة وواعية تعبّر عن إرادة حقيقية  /الشرعية الشعبية .1
 .ألا يكون تابعًا للسلطة التنفيذية أو خاضعًا للتوجيه الحزبي الضيق /الاستقلال المؤسسي .2
 .وجود أعضاء يمتلكون فقه الدستور والقانون والسياسات العامة /الكفاءة التشريعية .3
 …استجواب، تحقيق، لجان برلمانية، تقارير دورية ؛امتلاك آليات مساءلة فعّالة /فاعلية الرقابة .4
 .تمثيل صادق لمصالح الشعب لا للشبكات المالية أو المصالح الضيقة /النزاهة التمثيلية .5
القرار .6 في  التأثير  الكبرى لا مجرّد مراقب    /قدرة  السياسات  البرلمان شريكًا حقيقيًا في  يكون  أن 

 .سلبي
 السلطة التشريعية مهددات ÷ 
 .تحكّم الأحزاب بمصالح فئوية تُفقد التوازن والاستقلال /التحزّب المصلحي .1
 .اختزال البرلمان في دور تبريري للقرارات الحكومية /التبعية التنفيذية .2
 .غياب الثقافة القانونية والاستراتيجية عن أغلب النواب  /ضعف البُعد المعرفي .3

 شرح المعادلة  •
 .الضرب )×( لأن الشرعية × الاستقلال × الكفاءة = البناء السيادي للبرلمان .1
 .الجمع )+( لأن الرقابة + النزاهة + التأثير تُشكّل أدوات التفعيل الفعلي للسلطة .2
 .البرلمان وزنه مهما كانت أجهزته أو هياكلهالقسمة )÷( لأن المهددات تفقد  .3

 مثال تطبيقي 

 :برلمان تم انتخابه بنزاهة نسبية، لكنه يعاني من ضعف رقابي وهيمنة حزبية

 8/10الشرعية =   .1
 10/ 6الاستقلال =  .2
 5/10الكفاءة التشريعية =   .3
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 4/10فاعلية الرقابة =   .4
 6/10النزاهة التمثيلية =   .5
 5/10التأثير في القرار =   .6
 4/10التحزّب =  .7
 3/10التبعية التنفيذية =   .8
 3/10ضعف المعرفة =  .9
 الحساب  •

 )3 + 3 + 4(( ÷ 5×   6×   4( + )5×   6×   8القوّة = )

 =)240( + )120( ÷ 10 

 =360 ÷ 10 

 وحدة قوة برلمانية سيادية  36  = 

 .الاستقلال المعرفي والوظيفيرقم ضعيف إلى متوسط، يدل على الحاجة إلى تحسين أدوات الرقابة وتحصين 

 ”متطلبات بناء “سلطة تشريعية قوية ومؤثرة •
 .ضمان نزاهة العملية الانتخابية وتحريرها من المال السياسي والإعلام المشوِّه .1
 .إعداد وتدريب النواب على التشريع والرقابة والحوكمة العامة .2
 .التنفيذية دسترة استقلال البرلمان ماليًا وإداريًا عن السلطة  .3
 .الحقيقية ذات الأسبقية تفعيل أدوات الرقابة البرلمانية في الملفات الاستراتيجية .4
 .منع تضارب المصالح بين النائب والوظائف التجارية أو التنفيذية .5
 .إنشاء مراكز بحث واستشارة متخصصة لدعم النواب بالمعرفة والتحليل .6
 .تحقيق التوازن بين العمل الحزبي والتمثيل الوطني الكلي  .7

 نصيحة ذهبية 

“حين يكون البرلمان ضعيفًا، تصرخ الشعوب فلا يسمعها أحد… وحين يكون قويًّا، تصبح الدولة مسؤولة  
 لا متسلطة.” 
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المعادلة المؤسسية لتمثيل الشعب، وتوازن السلطات،   /“بنية المجلس النيابي الأمثل للدولة الحديثة
 ”وصناعة التشريع الرشيد 

 المشهد الحواري  •

في برنامج إعداد المشرّعين الشباب، وقف الطالب ثائر، وكان يقرأ في دساتير الدول، ويسأل أستاذه بشغف  
 :إصلاحي

 الحديثة؟ ، ما هي البنية المثلى للمجلس النيابي في الدولة استاذي“

 ما عدد أعضائه؟ وكيف يُنتَخَبون؟ وما شكل غرفه؟ 

 وهل هناك معايير علمية لضمان توازن التمثيل، وفعالية التشريع، وكفاءة الرقابة؟ 

 ”وهل يمكن صياغة معادلة توضّح عناصر التصميم النيابي الفعّال، وتُحذّر من اختلالاته؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا ثائر

هو هندسة سيادية دقيقة، وصمّام  انما  منبرًا سياسيًا،  لايُختزل لكونه    يُعبر عن فهم نادر بأن البرلمانسؤالك  
 .توازن حضاري للدولة الحديثة

 :البنية النيابية الأمثل هي التي

 تُمثّل الأمة بعدالة، .1
 وتُشرّع بقوة وحنكة،  .2
 وتُراقب بجرأة وموضوعية،  .3
 .وتُساهم في صناعة القرار لا فقط في تبريره .4

عدد دقيق، كفاءة موزونة، نظام انتخابي عادل، غرف متوازنة، وأدوات دعم معرفي ؛ ) وهي منظومة قائمة على
 .(وتشريعي
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 ”معادلة “البنية المثلى للمجلس النيابي في الدولة الحديثة •

المؤسسية × الدعم المعرفي  فعالية البنية = )عدالة التمثيل × تنوّع الغرف × الكفاءة التشريعية( + )الرقابة  
 × استقلال الميزانية( ÷ )التحزّب المفرط + تضارب الأدوار + الانفصال عن المجتمع(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات البنية النيابية المثلى ✓
توزيع المقاعد على أسس سكانية وجغرافية عادلة تضمن تمثيل الجميع دون تهميش    /عدالة التمثيل .1

 .أو هيمنة
 .مناطقي/شيوخ( لتحقيق توازن بين عدد السكان وخبرة النخب  –وجود مجلسين )شعبي  /تنوّع الغرف .2
التشريعية .3 للتشريع    /الكفاءة  كافية  وإدارية  فكرية،  سياسية،  قانونية،  قدرات  لديهم  نواب  اختيار 

 .والمساءلة
 .وجود لجان دائمة ومؤقتة قادرة على رصد الأداء الحكومي وتحليله ومساءلته /الرقابة المؤسسية .4
 .مراكز أبحاث، طاقم قانوني، مستشارون، بيانات، دراسات لتغذية النائب بالرؤية /الدعم المعرفي .5
 .أن يتمتّع البرلمان بميزانية مستقلة تضمن عدم إخضاعه للسلطة التنفيذية ماليًا /استقلال الميزانية .6

 مهددات البنية البرلمانية ÷
 .تحويل المؤسسة التشريعية إلى ساحة صراع حزبي يقتل وظيفتها السيادية /التحزّب المفرط .1
 .خلط التشريع بالرقابة أو بالمصالح التنفيذية والتجارية الخاصة /تضارب الأدوار .2
 .بُعد النائب عن قواعده الشعبية، وعدم التفاعل مع حاجات الناس  /الانفصال عن المجتمع .3
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن التمثيل × التوازن × الكفاءة = البناء المؤسساتي العادل .1
 .الجمع )+( لأن الرقابة + المعرفة + التمويل تفعّل الأداء وتضمن الاستقلال .2
العمل النيابي مهما كانت البنية جيدة  القسمة )÷( لأن التسييس، التضارب، والانفصال يُدمّر جوهر   .3

 .نظريًا
 مثال تطبيقي  •

 :دولة تمتلك برلمانًا من غرفة واحدة بعدد كبير، لكن دون دعم معرفي كافٍ، وبتمثيل جغرافي غير متوازن 

 6/10عدالة التمثيل =   .1
 4/10تنوع الغرف =   .2



 167 - 445 
 

 6/10الكفاءة التشريعية =   .3
 10/ 5الرقابة =  .4
 10/ 3الدعم المعرفي =  .5
 10/ 5الاستقلال المالي =  .6
 4/10التحزّب =  .7
 10/ 3تضارب الأدوار =  .8
 4/10الانفصال المجتمعي =   .9
 الحساب  •

 )4 + 3 + 4(( ÷5×   3×   5( + )6×   4×   6الفعالية = )

 =)144( + )75( ÷ 11 

 =219 ÷ 11 

 وحدة فعالية بنيوية نيابية  19.9 =  

 .تُدعَم البنية بمعرفة واستقلال وظيفي، وتُضبَط من المهددات رقم ضعيف، يُظهر أن الشكل لا يكفي، ما لم  

 ”متطلبات تصميم “المجلس النيابي الأمثل للدولة الحديثة •
مجلس نواب منتخب شعبيًا، ومجلس شيوخ يمثل الخبرة والأقاليم والمصالح    /اعتماد نظام غرفتين .1

 .العليا
 .ضبط عدد الأعضاء بما يوازن بين الكفاءة والفعالية، دون ترهّل أو تمثيل رمزي زائد  .2
 .اعتماد نظام انتخابي عادل يجمع بين النسبية والتمثيل الجغرافي .3
 .إنشاء ذراع بحثي واستشاري متخصص داخل البرلمان لدعم عملية التشريع والرقابة .4
 .تحديد واضح لصلاحيات كل غرفة وكل لجنة وكل عضو .5
 .فصل البرلماني عن أي منصب تنفيذي أو مصالح مالية خاصة .6
 .وضع خطة تواصل دائم بين النائب وقاعدته، وتعزيز العمل الميداني في الدوائر .7
 نصيحة ذهبية  •

هو عقل الدولة المتحدث، وضمير الأمة   انماالبرلمان مجرّد مؤسسة تمثيلية… يُخطئ من يعتقد أن “
 المتوازن، وحارس العقد بين الشعب والسلطة.”
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المعادلة السيادية لتمثيل الشعب بوعي، والتشريع بعدالة،   /“الدليل الوطني لمواصفات النائب الكفء
 ”وحماية الإرادة العامة من التزييف 

 المشهد الحواري  •

في ورشة تدريبية نخبوية حول “بناء النظام النيابي الرشيد”، وقف الشاب سامي، وكان يحمل روح الإصلاح لا  
 :الطموح الشخصي، وقال لأستاذه

… نُجري انتخابات، وندفع الناس للاختيار، لكننا لا نملك معيارًا وطنيًا واضحًا لمعرفة من هو النائب  استاذي“
 …للشعب داخل الدولةالذي يستحق أن يكون صوتًا 

 من هو )النائب الكفء(؟  —بوضوح وموضوعية  —فهل يمكن أن نحدّد 

 ”ما صفاته؟ ما شروطه؟ وما الذي يجب أن نحذر منه قبل منحه التفويض التشريعي باسم الأمة؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا سامي

 سؤالك هو لبّ الإصلاح السياسي، 

الناطق، وإذا اختلّ هذا العقل، اختلّ التوازن، وضعفت الرقابة، وتحوّل الشعب من فالبرلمان هو عقل الدولة  
 .مصدر للسلطة… إلى ضحية للسلطة

 …من يملك الضمير العاليالنائب الكفء هو انما من يملك الصوت العالي، هو النائب الكفء ليس 

 …من يرفع التشريعات  كنهوليس من يرفع الشعارات، ل

 .من يخدم المصلحة الوطنية العلياانه الذي وليس من يخدم الحزب، 

 .قبل الترشّح، وبعد الانتخاب، وأثناء الأداء /وهذا يتطلّب دليلًا وطنيًا سياديًا نحتكم إليه في تقييم النائب 

 ”معادلة “كفاءة النائب في الدولة الحديثة  •

الخطابية × المعرفة القانونية( + )الخبرة كفاءة النائب = )الوعي الدستوري × النزاهة الشخصية × القدرة  
 المجتمعية × الالتزام التمثيلي × الاستقلال في القرار( ÷ )الشعبوية + الجهل التشريعي + الارتهان الحزبي(
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 تفكيك المعادلة •
والسياسي .1 الدستوري  البرلمان    /الوعي  وظائف  ويدرك  الدستور،  ويحترم  وظيفته،  حدود  يعرف  أن 

 .التشريعية والرقابية لا الشعبوية والشخصنة
  أن يكون نقيَّ السيرة، طاهر اليد، محترمًا للمال العام، متواضعًا أمام المسؤولية   /النزاهة الشخصية .2

 .متعاليًا بهاوليسَ 
، ويُقدّم  موضوعيأن يُحسن البيان، ويعبّر عن الناس بلسان عقلاني،    /القدرة على التعبير والخطاب .3

 .وليس بلغة التعصب والتخريب المواقف بلغة الوطن 
أن يستطيع قراءة وتحليل ومناقشة القوانين، وتقديم مشاريع قوانين، ومساءلة الحكومة   /المعرفة القانونية .4

 .والتهريج والاستعراض  بلغة الإنشاءوليسَ  بلغتها القانونية 
أن يكون قد عاش وسط الناس، وفهم آلامهم، وكان جزءًا من الحلول قبل أن يُطالب    /الخبرة المجتمعية .5

 .بثقتهم
عليهم، ويُقدّم تقارير    سيّداً أن لا ينقطع عن دائرته، وأن يَعتبر نفسه خادمًا لهم لا    /الالتزام التمثيلي .6

 .دورية وشفافة عن أدائه
على توجيهات حزبية أو    بناءً وليسَ  أن يتّخذ موقفه بناءً على ضميره الوطني،    /الاستقلال في القرار .7

 .صفقات خفية أو حسابات انتخابية
 مهددات كفاءة النائب ÷ 

م شيئًا /الشعبوية المفرطة .1  .التي تَعِد بكل شيء ولا تُقدِّ
 .أن لا يعرف كيف يُعد قانونًا أو يُقيّم موازنة أو يستجوب وزيرًا /الجهل التشريعي .2
 .عقلًا حرًا باسم الشعب وليسَ  أن يتحوّل إلى أداة في يد غيره،  / الارتهان الحزبي أو المالي .3
 مثال تطبيقي  •

مرشّح شاب محبوب مجتمعيًا، نزيه، صادق، لكنه لا يمتلك وعيًا كافيًا بالنصوص الدستورية، ويقع أحيانًا في  
 .خطاب شعبوي 

 6/10وعي دستوري =   .1
 10/ 9نزاهة =  .2
 8/10خطاب =   .3
 5/10معرفة قانونية =   .4
 8/10خبرة مجتمعية =   .5
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 7/10التزام تمثيلي =   .6
 7/10استقلالية =   .7
 10/ 3شعبوية =  .8
 10/ 2جهل تشريعي =  .9

 10/ 1ارتهان =   .10
 الحساب  •

)6 × 9 × 8 × 5( + )8 × 7 × 7( ÷ )3 + 2 + 1( = )2160( + )392( ÷ 6 = 2552 ÷ 6 = 
 وحدة كفاءة نيابية   425.3

 .وهو رقم مرتفع، مع ملاحظة حاجته إلى تدريب تشريعي ومزيد من ضبط الخطاب نحو الاتزان المهني

 متطلبات تطبيق الدليل الوطني للنائب الكفء  •
الانتخابية،   .1 والهيئات  الأحزاب،  على  ويُوزّع  المواصفات،  هذه  تتضمن  رسمية  وطنية  وثيقة  إعداد 

 .والمجتمع المدني
2. “ تقييم غير حزبيةإنشاء  نزيهًا  هيئة  اختيارًا  للناخبين  يُتيح  كل مرشح،  معلوماتيًا عن  ملفًا  م  تُقدِّ  ”

 .مستنيرًا
 .القانون، وحالات تشريعيةفرض مقابلات معرفية للمرشحين ضمن شروط الترشيح، تشمل الدستور،   .3
 .إطلاق منصّة إلكترونية تُوثّق سيرة وأداء كل نائب، وتُحدّثها تلقائيًا خلال الدورة البرلمانية .4
 .” يُلزم كل نائب بالمعايير القيمية والسلوكية والأدائيةميثاق شرف وطنيفرض “ .5
 .إتاحة التقييم الدوري الشعبي لأداء النواب، وتفعيله ضمن مؤسسات الرقابة البرلمانية .6
 نصيحة ذهبية  •

 “النائب الكفء هو ميزان الأمة حين تختلّ الدولة.” 
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المعادلة السيادية لصيانة العدل، وحماية الحقوق، وبناء الثقة بين الدولة   /“قوّة السلطة القضائية
 ”والمجتمع

 المشهد الحواري  •

 :في ندوة متقدمة حول “مقومات الدولة العادلة”، وقف الشاب مالك، وكان يحمل وعيًا قانونيًّا ناشئًا، وسأل أستاذه

 …العدالة… يقال إن القضاء هو عماد الدولة، وحامي استاذي“

 …لكن في كثير من الدول، تضعف السلطة القضائية أو تتعرض للتسييس أو التهميش

 فما معنى أن تكون السلطة القضائية )قوية( بحق؟ 

 وما شروط هذه القوّة؟

 ”وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيفية بناء قضاء عادل، مستقل، وفاعل؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا مالك

 …يُلامس جوهر بقاء الدولة واحترامهاسؤالك 

 .فحين تنكسر العدالة، ينكسر ظهر الوطن

 .وحين يُستضعف القاضي، تُستباح الحقوق، ويختل ميزان الحياة

 تلك التي تُصدر أحكامًا كثيرة، لا تنحصر في السلطة القضائية القوية  

 .تلك التي تُصدر أحكامًا عادلة، مستقلة، تُطبَّق، وتُحترَم، وتُصدّقها ضمائر الناس قبل أوراقهمانما هي  

 :القضاء القوي هو

 ميزان الدولة،  .1
 قلبها الأخلاقي،  .2
 .ومصدر شرعيتها في أعين مواطنيها والعالم .3
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 ”معادلة “قوّة السلطة القضائية •

الثقة قوّة القضاء = )الاستقلال الدستوري × النزاهة الوظيفية × الكفاءة القانونية( + )فعالية التنفيذ ×  
 الشعبية × الحصانة من التدخلات( ÷ )التسييس + الفساد + البطء الإجرائي(

 تفكيك المعادلة •
 مكونات القضاء القوي  ✓

أن تُكفَل استقلالية القضاء في النصوص والهيئات والممارسات، دون خضوع   /الاستقلال الدستوري  .1
 .لأي سلطة تنفيذية أو حزبية 

أن يكون القضاة معروفين بالعدل، والنقاء، وحُسن السيرة، وخضوعهم لمحاسبة    /النزاهة الوظيفية .2
 .أخلاقية عالية

 .تأهيل رفيع، تكوين متجدد، وإتقان للنصوص والمبادئ والتشريعات المقارنة /الكفاءة القانونية .3
 .لا قيمة للحُكم إن لم يُنفَّذ. القضاء الفعّال يملك أدوات تنفيذ الأحكام بعدالتها وسرعتها  /فعالية التنفيذ .4
أن يشعر المواطن أن باب القضاء يُنصفه، ويقف إلى جانبه، لا أنه باب مغلق لا    /الثقة الشعبية .5

 .يُسمع فيه الصوت إلا للنفوذ 
التدخلات .6 من  والإعلامي    /الحصانة  السياسي  التوجيه  أو  الترغيب،  التهديد،  من  القاضي  حماية 

 .والمالي
 مهددات السلطة القضائية ÷ 

 .حين يُصبح القاضي تابعًا للسلطة لا للدستور /التسييس .1
 .حين تُشترى الأحكام، أو تُؤجَّر الضمائر، أو يُباع الحقّ باسم القانون  /الفساد .2
 .حين تتعطّل العدالة، وتتآكل الثقة بسبب الروتين، والتأجيل، والتعقيد الإداري  /البطء الإجرائي .3
 شرح المعادلة  •

 .الاستقلال × النزاهة × الكفاءة = جوهر العدالة الحقيقيالضرب )×( لأن  .1
 .الجمع )+( لأن التنفيذ + الثقة + الحماية = شروط الحياة اليومية للقضاء الفعّال .2
 .القسمة )÷( لأن التسييس والفساد والبطء يُفرغون المعادلة من معناها، مهما كانت النصوص مثالية .3
 مثال تطبيقي  •

 :دولة تمتلك هيئة قضائية مؤهلة علميًا، لكن تعاني من بطء الإجراءات وعدم استقلال مالي وإداري كامل

 10/ 6الاستقلال =  .1
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 8/10النزاهة =   .2
 10/ 8الكفاءة =  .3
 10/ 5التنفيذ =  .4
 6/10الثقة الشعبية =   .5
 10/ 6الحصانة =  .6
 3/10التسييس =   .7
 10/ 2الفساد =  .8
 10/ 4البطء =  .9

 الحساب  •

 )4 + 2 + 3(÷( 6×   6×   5( + )8×   8×   6القوة = )

 =)384( + )180( ÷ 9 

 =564 ÷ 9 

 وحدة قوة قضائية 62.7 =  

 .رقم جيد لكنه دون الطموح، ويحتاج إلى إصلاح الإجرائي وتعزيز الاستقلال المؤسسي

 متطلبات تعزيز قوّة السلطة القضائية •
 .والتشريعيةدسترة استقلال القضاء الكامل ماليًّا وإداريًّا عن السلطتين التنفيذية  .1
 .مسؤول عن التعيين والتفتيش والمحاسبة والتكويناللقضاء مستقل، دعم ا .2
 .تقصير الآجال، رقمنة الملفات، تسريع التنفيذ  /إصلاح شامل للإجراءات القضائية .3
 .بناء منظومة شفافية داخل القضاء، تشمل النشر العلني للأحكام والاجتهادات  .4
 .بالتكوين المستمر في القانون، والاقتصاد، وحقوق الإنسان، والقانون الدوليرفع كفاءة القضاة  .5
 .إطلاق حملة ثقة وطنية في القضاء، تُظهر حياده، وعدله، وحصانته من التأثير .6
 .تجريم التدخل في شؤون القضاء من أي جهة كانت، ووضع آليات حاسمة لحمايته .7
 نصيحة ذهبية  •

 ، تحمِ الوطن.”والقضاء “حين تُخترق السلطة القضائية، تُنتهك كرامة المواطن… فاحمِ القاضي
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المعادلة المؤسسية لضمان الإنصاف، وصيانة   /“هندسة نظام العدالة المتكاملة في الدولة الرشيدة
 ”الحقوق، وحماية الدولة من الاستبداد والفساد

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب بلال، وهو أحد المتخصّصين الجدد بناء النظم السيادية العادلةفي ملتقى عالي المستوى حول “
 :في علم السياسة والقانون، وسأل أستاذه

 …كثيرًا عن إصلاح القضاء، وعن استقلال العدالة، نسمع استاذي“

 …على )منظومة عدالة متكاملة(انما  لكن الدولة الحديثة لا تقوم فقط على قاضٍ عادل، 

 فكيف تُهندَس هذه المنظومة؟

 ما هي أركانها؟ من هم الفاعلون فيها؟ 

 ”هيبتها ويحمي مواطنيها؟وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف تبني الدولة نظامًا للعدالة يحفظ 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا بلال

 …سؤالك في عمقه ليس قانونيًا فقط، بل سياديّ ووجوديّ 

 .لأن الدولة التي لا تملك نظام عدالة متكاملًا، إما أن تتحوّل إلى غابة، أو إلى سجن كبير

 :نظام العدالة في الدولة الرشيدة ليس فقط القضاء، بل هو 

 فلسفة دستورية،  .1
 شبكة مؤسسات،  .2
 منظومة قيم، .3
 وأدوات إنفاذ، .4
تعمل بتنسيقٍ محكم لصيانة المساواة، ومكافحة الظلم، وردع الفساد، وحماية الأمان القانوني   .5

 .للأفراد والجماعات 
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 ”معادلة “هندسة نظام العدالة المتكاملة في الدولة الرشيدة •

المنظومة التشريعية × منظومة إنفاذ القانون( + )العدالة الاجتماعية  قوّة نظام العدالة = )السلطة القضائية ×  
 × الرقابة الحقوقية × الثقافة القانونية المجتمعية( ÷ )التسييس + التعسف + الجهل القانوني( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات منظومة العدالة المتكاملة  ✓

القضائية .1 للمساءلة وفق   /السلطة  قابل  التدخلات،  نزيه، محميّ من  قضاء مستقل، مؤهَّل، 
 .ضوابط مهنيّة

التشريعية .2 فلسفة    /المنظومة  على  ومبنية  متضاربة،  غير  واضحة،  ثة،  مُحدَّ عادلة،  قوانين 
 .الحقوق والمساواة 

أجهزة أمن، شرطة، نيابات، ودوائر تنفيذ، تعمل بمهنية، وضمن إطار    /منظومة إنفاذ القانون  .3
 .القانون، لا فوقه

وصول متكافئ للعدالة من كل فئات الشعب، وخاصة الفئات الضعيفة،    /العدالة الاجتماعية .4
 .مع وجود مساعدات قانونية وتمييز إيجابي عند الحاجة

الحقوقية .5 والمؤسسات   /الرقابة  القضاء  التزام  مدى  تراقب  مستقلة  حقوقية  وهيئات  مؤسسات 
 .بحقوق الإنسان والضمانات الدستورية

أن يعرف المواطن حقوقه وواجباته، ويثق باللجوء إلى القانون    /الثقافة القانونية المجتمعية  .6
 .بدلًا من الفوضى أو العنف أو الوساطة الفاسدة

 مهددات منظومة العدالة÷ 
 .التدخّل السياسي أو الحزبي في القضايا أو التعيينات أو الأحكام /التسييس .1
 .استخدام أدوات العدالة لأغراض انتقامية، قمعية، أو تسلّطية باسم القانون  /التعسف .2
غياب المعرفة بالحقوق والضمانات لدى المواطن، أو ضعف التكوين لدى    /الجهل القانوني .3

 .منفّذي القانون 
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن القضاء × التشريع × الإنفاذ = البنية الهيكلية الصلبة للعدالة .1
لأن العدالة الاجتماعية + الرقابة + الوعي العام = شروط التوازن والتمكين للعدالة الجمع )+(   .2

 .في الواقع
 .القسمة )÷( لأن التسييس، والتعسف، والجهل تُفكّك كل مؤسسة إذا لم تُردع وتُضبط  .3
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 مثال تطبيقي  •

ا، وأجهزة إنفاذ   :القانون تُمارس تجاوزات دولة طوّرت منظومتها التشريعية، لكن القضاء لا يزال هشًّ

 5/10السلطة القضائية =   .1
 8/10المنظومة التشريعية =   .2
 4/10إنفاذ القانون =   .3
 10/ 6العدالة الاجتماعية =  .4
 5/10الرقابة الحقوقية =   .5
 5/10الثقافة القانونية =   .6
 3/10التسييس =   .7
 3/10التعسف =   .8
 10/ 4الجهل القانوني =  .9

 الحساب  •

 )4 + 3 + 3(( ÷ 5+   5+   6( + )4×   8×   5القوة = )

 =)160( + )16( ÷ 10 

 =176 ÷ 10 

 وحدة قوة عدلية متكاملة  17.6 =  

 .وهو رقم ضعيف، يُظهر اختلالًا في التنفيذ والمساءلة والوعي، رغم جودة التشريعات 

 متطلبات بناء نظام عدالة متكاملة في الدولة الرشيدة  •
 .ومؤسسيًّا، بعيدًا عن التأثير السياسي أو الإعلامي أو الماليضمان استقلال القضاء دستوريًّا  .1
العدالة   .2 مبادئ  وفق  التشريعات  دورية  بعيداً عن  إصلاح  مراجعة  مع  الضيقة،  المصلحة  أو  الهوى 

 .للقوانين
العادلة،  .3 المحاكمة  القانون على حقوق الإنسان، وضمانات  إنفاذ  تدريب شامل ومتكرر لكل أجهزة 

 .وضوابط استعمال القوة
 .تعميم المساعدة القانونية للفئات الهشة، وتيسير الوصول إلى القضاء .4
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 .دعم الهيئات الوطنية المستقلة لحقوق الإنسان، ومنحها أدوات رقابية حقيقية .5
 .إدراج الثقافة القانونية في المناهج التعليمية، والإعلام العمومي، وبرامج التكوين المهني .6
العدالة من التسييس، والتشهير، والضغط الشعبي أو السلطوي، عبر قوانين صارمة  تحصين مؤسسات   .7

 .ومعلنة
 نصيحة ذهبية  •

التي تُقيم منظومة يُنصف فيها الضعيف قبل  انما هي الدولة “الدولة العادلة ليست التي تُصدر الأحكام… 
 القوي، ويحتكم فيها الحاكم قبل المحكوم.” 
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المعادلة السيادية لحماية النصّ الأعلى، وحراسة التوازن بين السلطات،   /المحكمة الدستورية العليا“قوّة 
 ”وصيانة روح الدولة 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب يونس، وكان مهتمًّا  ضمانات الدولة الدستورية الحديثةفي دورة تدريبية نخبوية تحت عنوان “
 :بفلسفة القانون، وسأل أستاذه 

 … نسمع كثيرًا عن )المحكمة الدستورية العليا( ودورها في الرقابة على القوانين،استاذي“

 لكن ما الذي يجعلها قويّة فعلًا؟ وما أهميتها في النظام السياسي؟ 

 هل هي فقط هيئة قانونية، أم عقل سياديّ لحماية الدولة من الداخل؟

 ”وظيفتها ومكوّناتها ومهدداتها؟وهل يمكن التعبير عن قوّتها ضمن معادلة توضّح 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا يونس

 .أعلى تجلٍّ لضمير الدولةتمثّل هيئة قانونية، هي  سؤالك عميق، لأن المحكمة الدستورية العليا

 …إنها حارسة الدستور، ومفسّرة نصوصه، وحامية مبدأ سيادة القانون 

وهي المؤسسة الوحيدة التي تستطيع أن تُوقف قانونًا أصدره البرلمان، أو تُبطِل قرارًا اتّخذته الحكومة، أو تُعيد  
 .التوازن حين تختلّ السلطات 

 .إنها صوت الدستور حين تصمت السياسة، وحصن الدولة حين تضعف المؤسسات 

 ”معادلة “قوة المحكمة الدستورية العليا •

قوة المحكمة = )الاستقلال العضوي × المرجعية الدستورية × المهنية القضائية( + )سلطة الرقابة × وضوح  
 الاختصاص × قبول الأحكام( ÷ )التسييس + الغموض الدستوري + ضعف التنفيذ(
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 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات المحكمة القوية  ✓

أن يكون تشكيل المحكمة معزولًا عن التدخلات السياسية أو الحزبية أو    /الاستقلال العضوي  .1
 .المصالحية، وأن يُعيَّن أعضاؤها وفق معايير علمية صارمة

أن ترتكز المحكمة على دستور واضح، متماسك، يُمنحها صلاحيات    /المرجعية الدستورية .2
 .حقيقية لحماية النص وروحه 

العليا، والتكوين الدستوري العميق،   /المهنية القضائية .3 القانونية  بالكفاءة  أن يتمتّع أعضاؤها 
 .والحياد الكامل

أن تملك حق إبطال القوانين غير الدستورية، أو وقف الإجراءات   /سلطة الرقابة الدستورية .4
 .التنفيذية المخالفة، أو الفصل في النزاعات بين السلطات 

أن تكون صلاحياتها محددة بدقة في القانون، دون تداخل مع السلطات   /وضوح الاختصاص .5
 .الأخرى، أو غموض في المهام

أن تحظى أحكام المحكمة بشرعية سياسية وقانونية واجتماعية، فتُنفَّذ   /قبول الأحكام واحترامها .6
 .فورًا وتحظى بالاحترام العام

 مهددات المحكمة ÷ 
تحويل المحكمة إلى أداة لخدمة توجهات سياسية، أو حسم صراعات حزبية باسم    /التسييس .1

 .الدستور
الدستوري  .2 إمكانية    /الغموض  أو  باختصاصها،  المتعلقة  القانونية  النصوص  وضوح  غياب 

 .تأويلها بشكل مضطرب 
عدم تنفيذ قرارات المحكمة، أو المماطلة في تطبيقها من قبل السلطات التنفيذية    /ضعف التنفيذ .3

 .أو التشريعية
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن استقلال المحكمة × مرجعيتها × كفاءة قضاتها = جوهر قوتها السيادية .1
+ وضوح   .2 الرقابة  سلطة  )+( لأن  فاعليتها  الجمع  = شروط  أحكامها  احترام   + الاختصاص 

 .الواقعية
القسمة )÷( لأن التسييس والغموض وضعف التنفيذ يَسحب منها المصداقية والقوة، مهما كانت   .3

 .صلاحياتها واسعة
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 مثال تطبيقي  •

محكمة دستورية حديثة التأسيس، تُشكّل قضائيًا من نُخبة كفوءة، لكن قراراتها لا تُنفّذ دائمًا، وبعض صلاحياتها  
 :غير واضحة

 10/ 8الاستقلال =  .1
 7/10المرجعية =   .2
 10/ 9المهنية =  .3
 8/10سلطة الرقابة =   .4
 10/ 5وضوح الاختصاص =  .5
 6/10قبول الأحكام =   .6
 3/10التسييس =   .7
 4/10الغموض =  .8
 4/10ضعف التنفيذ =   .9

 الحساب  •

 )4 + 4 + 3(( ÷ 6+   5+   8( + )9×   7×   8القوة = )

 =)504( + )19( ÷ 11 

 =523 ÷ 11 

 وحدة قوة دستورية عليا  47.5 =  

 .رقم جيّد لكن دون الطموح، ويُظهر أن التنفيذ والوضوح أهم من التأسيس وحده

 متطلبات بناء محكمة دستورية عليا قوية  •
 .تحصين آلية التعيين بموجب معايير وطنية نزيهة ومستقلة، تشمل التنوع والخبرة والحياد  .1
الرقابة والفصل   .2 المحكمة لضمان وضوح صلاحياتها، وشمول مهامها في  أو قوانين  الدستور  تعديل 

 .والتفسير
منح قرارات المحكمة صفة الإلزام الفوري لجميع السلطات، مع عقوبات قانونية في حال الإهمال أو   .3

 .التأخير
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 .ضمان ميزانية مستقلة وهيئة تنظيمية ذاتية داخل المحكمة تحفظ استقلالها .4
 .ترسيخ ثقافة عامة لدى المسؤولين والمجتمع بقدسية قرارات المحكمة، وعدم استخدامها أداة سياسية .5
 .إشراك المحكمة في التكوين الدستوري للقيادات والبرلمانيين لضمان فهم أعلى للنصوص  .6
 نصيحة ذهبية  •

الصفقات “إذا أردت أن تُحترم الدولة… فاجعل دستورها فوق الجميع، ومحكمتها الدستورية فوق 
 والضغوط.” 
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المعادلة السيادية لضبط رمزية الدولة،   /“هندسة معايير رئيس الجمهورية في النظام البرلماني الدستوري 
 ”وتوازن السلطات، ووحدة السيادة الوطنية 

 المشهد الحواري  •

“ بعنوان  أكاديمية  ندوة  الفاعلية  في  بين  الحديثة  السياسية  من  والشرعيةالنظم  وكان  رائد،  الشاب  وقف   ،”
 :المهتمين ببناء الدولة الدستورية الرشيدة، وسأل أستاذه

، في النظام البرلماني، تكون الحكومة مسؤولة أمام البرلمان، بينما رئيس الجمهورية يُفترض أنه رمز استاذي“
 …الدولة ووحدة السيادة

 …لكننا نرى تفاوتًا كبيرًا في مكانته ودوره بين الدول

فما هي المعايير الدقيقة التي تضمن أن يكون رئيس الجمهورية عنصر توازن لا صراع، ورمز وحدة لا أداة  
 تجاذب؟ 

 ”وهل يمكن صياغة معادلة تُبيِّن هندسة هذا الموقع في النظام البرلماني الدستوري؟ 

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا رائد 

 سؤالك يمسّ لبّ الاستقرار المؤسسي في النظم البرلمانية،

رمزي   للشرعية، وسقفٌ   دستوري، وضابطٌ   ضامنٌ لكنه  فـرئيس الجمهورية في هذا السياق ليس زعيمًا تنفيذيًا،  
 .يعلو فوق الصراع السياسي اليومي

 ، ”شخص الحكومة الحزبي“ وليسَ ”… شخص الدولة المعنوي هو “

انزلاق النظام إلى فوضى حزبية، أو هيمنة كتلة على  هو ما يمنع    –بمعايير دستورية دقيقة    –ووجوده القوي  
 .الدولة، أو غياب مرجعية وطنية جامعة
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 ”معادلة “هندسة معايير رئيس الجمهورية في النظام البرلماني الدستوري  •

فاعلية الرئيس = )الشرعية الدستورية × النزاهة الشخصية × الحياد السياسي × العمق الرمزي( + )الخبرة  
السيادية × وظيفة التحكيم × القدرة على حفظ وحدة الدولة( ÷ )التسييس الحزبي + الغموض الدستوري +  

 تجاوز الصلاحيات( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الرئيس الفاعل في النظام البرلماني ✓
أن يُنتخب وفق صيغة قانونية واضحة )برلمانًا أو شعبًا(، وضمن نصوص تحدد    /الشرعية الدستورية .1

 .بدقة دوره وصلاحياته ومكانته
أن يتحلى بتاريخ نظيف، وسلوك أخلاقي راقٍ، وسمعة فوق الشبهات، ليمثّل رمز    /النزاهة الشخصية .2

 .الدولة باحترام
السياسي .3 كتلة،    /الحياد  أي  بيد  أداة  يكون  وألا  الحزبي،  الاصطفاف  يعلو عن  فوق  لكنه  أن  مظلة 

 .الجميع
أن يمتلك حضورًا وطنيًا جامعًا، يُلهم المواطنين، ويمنح الدولة هيبتها ومكانتها الخارجية    /العمق الرمزي  .4

 .والداخلية
أن يكون ملمًا بالشأن العام، مدركًا لتوازن السلطات، وسياقات اتخاذ القرار السيادي    /الخبرة السيادية .5

 .العميق
حين تُشلّ المؤسسات أو يحدث تعارض حادّ   –وفق النص    –أن يتدخّل    /وظيفة التحكيم الدستوري  .6

 .بين السلطات 
أن يمثّل الضمان الأخير لسلامة الدولة في حالات الفراغ، أو الانقسام، أو غياب    /حفظ وحدة الدولة .7

 .السلطة
 مهددات وظيفة الرئيس في النظام البرلماني ÷ 

 .لمصلحة الدولةوليسَ  حين يُختطف المنصب من قبل حزب ويُستعمل ضد الخصوم    /التسييس الحزبي .1
 .حين تكون صلاحيات الرئيس غير محددة، مما يفتح الباب للفراغ أو التجاوز /الغموض الدستوري  .2
 .حين يتقمّص الرئيس دورًا تنفيذيًا صريحًا رغم محدودية وظيفته في النظام البرلماني  /تجاوز الصلاحيات .3
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن الشرعية × النزاهة × الحياد × الرمزية = البناء المعنوي والمؤسسي للرئيس .1
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الجمع )+( لأن الخبرة + وظيفة التحكيم + وحدة الدولة = أدواره العملية في ضمان التوازن  .2
 .والسيادة

القسمة )÷( لأن التسييس والغموض والتجاوز يفرّغ المنصب من معناه، ويفقده وظيفته الأصلية  .3
 .كرمز لا فاعل سياسي مباشر

 مثال تطبيقي  •

بارزًا، ويُتهم أحيانًا بتجاوز  رئيس جمهورية تم انتخابه من   البرلمان، ذو سيرة نظيفة، لكنه كان قياديًا حزبيًا 
 :صلاحياته الرمزية

 8/10الشرعية =   .1
 9/10النزاهة =   .2
 10/ 5الحياد =  .3
 7/10الرمزية =  .4
 10/ 8الخبرة =  .5
 6/10وظيفة التحكيم =   .6
 10/ 7حفظ الوحدة =  .7
 4/10التسييس =   .8
 3/10الغموض =  .9

 10/ 4تجاوز الصلاحيات =   .10
 الحساب  •

 )4 + 3 + 4(( ÷ 7+   6+   8( + )7×   5×   9×   8القوة = )

  = )2520( + )21( ÷ 11 

  = 2541 ÷ 11 

 وحدة رمزية وسيادية فعّالة 231 =  

 .رقم جيد، لكنه قابل للتراجع إذا لم يُفصل الرئيس بين تاريخه الحزبي ووظيفته الرمزية العليا
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 الجمهورية في النظام البرلماني متطلبات هندسة موقع رئيس  •
 .دسترة الوظيفة الرمزية والتحكيمية بدقة، وإلغاء أي صلاحية تنفيذية مباشرة .1
 .ضبط شروط الترشّح لتشمل النزاهة، الكفاءة، والحياد المؤسسي .2
وضع آلية انتخاب تضمن التوافق الوطني )مثل انتخاب مزدوج من البرلمان ومجلس الشيوخ   .3

 .المحلية(أو المجالس 
 .إنشاء هيئة استشارية سيادية تُرافق الرئيس في فهم وتطبيق حدود وظيفته .4
 .منع الجمع بين الرئاسة والعضوية الحزبية أثناء الممارسة .5
6. “ هو  الجمهورية  أن رئيس  ثقافة  الأعلىترسيخ  “الضامن  لا  التنفيذي”،  النظام  الفاعل  في   ”

 .البرلماني
الدستور والتوازن  .7 لمتابعة مدى احترام  الرئيس من مخاطبة الأمة سنويًا بصفة رمزية  تمكين 

 .العام
 نصيحة ذهبية  •

من يقود السفينة… فإن انشغل   وليسَ “رئيس الجمهورية في النظام البرلماني هو حارس البوصلة 
 بالقيادة، اختلت الرحلة، وضاعت الرمزية، وتشوّهت السيادة.”
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المعادلة الوظيفية لقيادة الحكومة، وتنسيق   /“هندسة معايير رئيس الوزراء في النظام البرلماني الدستوري 
 ”السلطات، وتحقيق الإرادة العامة تحت سقف الشرعية

 الحواري المشهد  •

”، وقف الشاب  توازن السلطة التنفيذية في النظام البرلمانيفي دورة تأهيلية للقيادات السياسية، ضمن محور “
 :حارث، وكان يتابع تجارب حكومية متعددة، وسأل أستاذه

البرلمان لقيادة  ، نعرف أن رئيس الوزراء في النظام البرلماني هو الفاعل التنفيذي الأول، والمُفوّض من  استاذي“
 …الحكومة

 …لكننا نرى في الواقع تفاوتًا كبيرًا في قوة رؤساء الوزراء بين الدول، واختلافًا في سلوكهم ومكانتهم

 فما هي المعايير النموذجية لاختيار رئيس وزراء ناجح وشرعي وفاعل؟ 

م صفاته، ومهامه، وعلاقاته داخل النظام السياسي؟  ”وما المعادلة التي تُنظِّ

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا حارث 

 سؤالك دقيق وضروري،

لأن رئيس الوزراء في النظام البرلماني هو قلب الدولة التنفيذي، والمحرّك الأول للسياسات، وقائد الإدارة، ومُنسّق  
 .السلطة

 :لكن الخطر الأكبر أن يُصبح إمّا

 أسير البرلمان فيشلّ القرار، .1
 أو طاغية بيروقراطيًا يُقصي الجميع،  .2
 .أو شخصًا رماديًا لا يُرى في الأزمات ولا يُحاسَب على النتائج .3

لهذا لا بد من هندسة دقيقة للمعايير التي تُشكّل رئيس الوزراء كقائد تنفيذي دستوري متوازن، يجمع بين الكفاءة  
 .والشرعية والقيادة السياسية
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 ”البرلماني الدستوري معادلة “هندسة معايير رئيس الوزراء في النظام 

كفاءة رئيس الوزراء = )الشرعية البرلمانية × الكفاءة التنفيذية × القيادة السياسية( + )القدرة على التنسيق 
 × الالتزام الدستوري × النزاهة الشخصية( ÷ )الاستقواء الحزبي + البيروقراطية العميقة + التفرد بالقرار(

 تفكيك المعادلة •
 الوزراء الفاعلمكوّنات رئيس  ✓

أن يُمنَح الثقة من البرلمان بناءً على برنامج واضح، وتحالف سياسي مسؤول،    /الشرعية البرلمانية .1
 .لا مجرّد صفقة ظرفية

أن يُجيد إدارة المؤسسات، وتحويل السياسات إلى خطط قابلة للتطبيق، ومتابعة    /الكفاءة التنفيذية .2
 .الأداء وتحقيق النتائج

السياسية .3 الاختلاف  /القيادة  تُدير  جامعة،  يمتلك شخصية  اشعاله  أن  في  سبباً  وتقود ولاتكون   ،
 .بردود أفعالوليسَ الفريق الوزاري برؤية 

أن ينسّق بين الوزارات، وبين السلطتين التشريعية والتنفيذية، ويحفظ وحدة   /القدرة على التنسيق .4
 .الدولة في القرار والتنفيذ 

يعرف حدوده وحدود سلطاته، ولا يتجاوز البرلمان أو يتجاهل الرقابة، ويحترم  أن    /الالتزام الدستوري  .5
 .التوازن بين السلطات 

أن يتحلى بنظافة اليد، والشفافية، والسلوك الأخلاقي، واحترام المصلحة العامة    /النزاهة الشخصية .6
 .فوق كل اعتبارات 

 مهددات رئيس الوزراء÷ 
 .ممثلًا للدولة بكل مكوّناتهاوليسَ حين يتحوّل رئيس الوزراء إلى أداة لحزبه  /الاستقواء الحزبي .1
حين يُحاصر داخل أجهزة لا تؤمن بالإصلاح، أو تُمارس مقاومة ناعمة    /البيروقراطية العميقة .2

 .للقرار
 .حين يغيب عن الفريق، ولا يُشرك الوزراء، أو يحتكر التوجيه خارج صلاحياته /التفرد بالقرار .3

 المعادلة شرح  •
 .الضرب )×( لأن الشرعية × الكفاءة × القيادة = جوهر رئيس الوزراء في النظام البرلماني .1
 .الجمع )+( لأن التنسيق + الالتزام + النزاهة = أدوات تفعيل الوظيفة وتحقيق التوازن العملي .2
 .الدور من معناهالقسمة )÷( لأن التحزّب والبيروقراطية والتفرد تُدمّر أي توازن وتُفرغ  .3

 مثال تطبيقي  •

 :رئيس وزراء صعد بتحالف قوي، يمتلك خبرة إدارية عالية، لكن يتصرّف أحيانًا بفردية ولا يُشرك الفريق الوزاري 
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 8/10الشرعية =   .1
 10/ 9الكفاءة التنفيذية =  .2
 7/10القيادة =   .3
 6/10التنسيق =   .4
 10/ 7الالتزام الدستوري =  .5
 8/10النزاهة =   .6
 3/10التحزّب =  .7
 2/10البيروقراطية =   .8
 4/10التفرد =  .9

 الحساب  •

 )4 + 2 + 3(( ÷ 8+   7+   6( + )7×   9×   8القوة = )

 =)504( + )21( ÷ 9 

 =525 ÷ 9 

 وحدة فاعلية تنفيذية لرئيس الوزراء  58.3 =  

 .وهو رقم جيد جدًا، مع الحاجة إلى تحسين إدارة الفريق وتخفيف النزعة الفردية

 هندسة موقع رئيس الوزراء في النظام البرلماني الدستوري متطلبات  •
 .دسترة شروط التعيين والثقة، وربطها ببرنامج زمني رقابي واضح .1
 .صياغة ميثاق عمل حكومي يُوقّعه رئيس الوزراء مع فريقه، ويحدّد مسؤولياته وصلاحياته .2
 .إقرار تقارير دورية علنية من رئيس الوزراء للبرلمان والمواطنين حول الأداء والإنجازات  .3
 .منع ازدواجية القرار بين الوزراء ومكتب رئيس الوزراء، وتعزيز مبادئ الشورى التنفيذية .4
 .إشراك رئيس الوزراء في دورات استراتيجية وقيادية متقدمة بعد التعيين .5
 .تمكين البرلمان من تفعيل الثقة أو سحبها بشكل منضبط عند الفشل في الالتزام بالبرنامج .6
 .تقييد تدخل الأحزاب في تفاصيل إدارة الدولة بعد تشكيل الحكومة .7
 نصيحة ذهبية  •

“رئيس الوزراء في النظام البرلماني هو قبطان السفينة لا مالكها، وإن قادها بالعقل والضمير، وصلت  
 .” الفئوية الضيّقةالدولة إلى شاطئ الاستقرار؛ وإن قادها بالتفرد أو التبعية، غرقت في العواصف 
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المعادلة السيادية لقيادة السلطة  /“هندسة معايير رئيس مجلس النواب في النظام البرلماني الدستوري 
 ”التشريعية، وضبط التوازن الديمقراطي، وصيانة الإرادة الشعبية

 المشهد الحواري  •

مولعًا بالحياة النيابية،  في جلسة عميقة ضمن برنامج “بناء مؤسسات النظام البرلماني”، وقف الشاب نديم، وكان  
 :وسأل أستاذه

 :… كثيرًا ما نرى أن أداء مجلس النواب يتأثر بشخص رئيسهاستاذي“

 …فإن كان حكيمًا ازدهرت المؤسسة، وإن كان منحازًا أو متردّدًا اختلّ دور البرلمان

 فما هي المعايير التي تضمن أن يكون رئيس المجلس في النظام البرلماني رمزًا للشرعية وميزانًا للديمقراطية؟ 

 ”وما المعادلة التي تضبط صفاته وأدواره وحدود تأثيره؟

 إجابة المدرب التنموي  •

 …يا نديم

 …عن عقل السلطة التشريعيةانما هو  سؤالك في عمقه ليس عن شخص، 

 :رئيس مجلس النواب في النظام البرلماني هو حجر الزاوية في التوازن السياسي والمؤسسي، لأنه

 يُدير الجلسات التشريعية، .1
 يضبط العلاقات بين الكتل، .2
 يُمثّل البرلمان أمام بقية السلطات، .3
 .ويُؤطّر النقاشات، ويحفظ الانضباط، ويُؤثّر على إيقاع الأداء العام .4

 …فإذا اختلّت معاييره، تحوّل البرلمان إلى حلبة صراع

 .وإذا استقامت شخصيته، أصبح البرلمان منبرًا للسيادة والعدالة التشريعية
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 ”معادلة “هندسة معايير رئيس مجلس النواب في النظام البرلماني الدستوري  •

التشريعية( +  قوة الرئيس النيابي = )الشرعية التوافقية × الحياد السياسي × المهارة الإدارية × الخبرة 
التوازن( ÷   مبدأ  البرلمان × حماية  تمثيل  الجلسات ×  على ضبط  الجهل )القدرة   + التسلط   + )التحزّب 

 الإجرائي(

 تفكيك المعادلة •
 مقوّمات الرئيس النيابي النموذجي  ✓

أن يأتي باختيارٍ يُراعي التوازن السياسي، لا أن يُفرض بمنطق الأغلبية    /الشرعية التوافقية .1
 .الحزبية وحدها

السياسي .2 من    /الحياد  واحدة  مسافة  على  ويقف  الصراعات،  من  يتجرّد  حارسًا أن  الجميع، 
 .للمؤسسة لا ممثلًا لفصيل

أن يُجيد إدارة الجلسات، وتوزيع الأدوار، وضبط الوقت، وإنفاذ اللوائح، دون   /المهارة الإدارية .3
 .فوضى أو قمع

التشريعية .4 البرلمان   /الخبرة  ليقود  النصوص،  وبنية  القوانين،  وفلسفة  الإجراءات،  يعرف  أن 
 .بالوعي لا بالعاطفة

أن يحمي كرامة المجلس، ويضبط النقاش، ويمنع الانحراف أو    / القدرة على ضبط الجلسات .5
 .الشتائم أو الفوضى

أن يُجيد تمثيل المؤسسة أمام الحكومة، القضاء، الإعلام، والهيئات الدولية    /تمثيل البرلمان .6
 .برصانة ومسؤولية

أن يرفض تسييس المنبر، أو تحوّله إلى أداة انتقام أو تمرير أعمى لقرارات    /حماية مبدأ التوازن  .7
 .السلطة

 مهددات منصب الرئيس النيابي ÷ 
 .حين يُصبح الرئيس ناطقًا باسم حزبه، ويُقصي من يخالفه، ويُدير الجلسات بانحياز /التحزّب .1
 .حين يحتكر القرار، ويمنع النقاش، ويتجاوز اللائحة الداخلية بتسلّط إداري  /التسلّط .2
الإجراءات، أو لا يُجيد تفعيلها، فيُفرّغ العمل النيابي من مضمونه  حين يجهل    /الجهل الإجرائي .3

 .المؤسسي
 شرح المعادلة  •

 .الضرب )×( لأن الشرعية × الحياد × المهارة × الخبرة = العمود الفقري للوظيفة .1
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 .الجمع )+( لأن الضبط + التمثيل + التوازن = أدوات تفعيل الدور الحقيقي في الواقع .2
 .لأن التحزّب، والتسلط، والجهل يُسقِط أي بناء مؤسسي مهما كان متينًاالقسمة )÷(  .3

 :مثال تطبيقي •

 :رئيس مجلس نيابي ذو خبرة دستورية ممتازة، لكنه يفتقر أحيانًا للحياد بسبب خلفيته الحزبية

 7/10الشرعية =   .1
 10/ 5الحياد =  .2
 8/10المهارة =   .3
 10/ 9الخبرة =  .4
 7/10ضبط الجلسات =   .5
 10/ 8التمثيل =  .6
 10/ 6التوازن =  .7
 4/10التحزّب =  .8
 10/ 2التسلط =  .9

 1/10الجهل الإجرائي =   .10
 الحساب  •

 )1 + 2 + 4(( ÷6+   8+   7( + )9×   8×   5×   7القوة = )

 =)2520( + )21( ÷ 7 

 =2541 ÷ 7 

 وحدة قيادة نيابية  363 =  

 .الإجرائيةوهو رقم جيد جدًا، مع ضرورة تعزيز الحياد السياسي والشفافية 

 متطلبات هندسة منصب رئيس مجلس النواب في النظام البرلماني  •
الغلبة الحزبية )مثال: جولة أولى بتوافق، ثم أغلبية  وليسَ    تعديل آلية الانتخاب لضمان التوافق .1

 .مطلقة(
 .فرض ميثاق شرف لرئيس المجلس يُلزم بالحياد، والنزاهة، وضمان العدالة بين النواب  .2
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 .إداري وقانوني متقدّم للرئيس قبل تسلّم المنصب، يشمل إجراءات الجلسات واللائحةتأهيل  .3
 .وضع نظام رقابي داخلي لتقييم أداء الرئيس سنويًا داخل المجلس .4
 .منع رئيس المجلس من الجمع بين رئاسته وعضوية هيئات حزبية تنفيذية أثناء ولايته  .5
 .تمكين المجتمع المدني من مراقبة أداء المجلس وشفافية إدارة الجلسات  .6

 نصيحة ذهبية  •

ضمير الشعب في قاعة السيادة، وصمّام النزاهة لكنه “رئيس البرلمان ليس صوت الحزب في المنصة… 
 حين تضيق أروقة الدولة.” 
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المعادلة السيادية لحماية   /“هندسة معايير رئيس مجلس القضاء الأعلى في النظام البرلماني الدستوري 
 استقلال العدالة، وقيادة المنظومة القضائية، وحراسة التوازن بين السلطات” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب ضياء، وهو طالب في ضمانات استقلال القضاء في النظم البرلمانيةفي منتدى متقدّم حول “
 كلية القانون، وقال لأستاذه:

… كثيرًا ما نُدافع عن استقلال القضاء، لكننا لا نتحدّث بما يكفي عن من يُدير هذه المنظومة من  استاذي“
 الداخل… 

 من هو رئيس مجلس القضاء الأعلى؟ 

 وما هي المعايير التي يجب أن تتوفّر فيه ليقود السلطة القضائية لا أن يخضعها؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح هندسة هذا المنصب، بما يجعله حاميًا للعدالة لا ممثّلًا للسلطة أو الأهواء؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ضياء… 

 من هامشها…وليسَ  سؤالك يدل على أنك تفكّر من قلب الدولة

الدرع الواقي من تغوّل  ”، و”أمين استقلال القضاء”، و”سيّد ميزان العدالةفرئيس مجلس القضاء الأعلى هو “
 ”. السياسة على المحاكم

 – حيث تميل السلطة التنفيذية إلى الاقتراب من القرار اليومي   –البرلماني  في النظام 

 يُصبح هذا المنصب مركز ثِقلٍ سياديّ، وشرطًا لازمًا لحماية العدالة من التحزّب أو الانزلاق. 

 معادلة “هندسة معايير رئيس مجلس القضاء الأعلى في النظام البرلماني الدستوري” •

كفاءة رئيس المجلس = )النزاهة القضائية × العمق القانوني × الاستقلال المؤسسي × الخبرة الإدارية( + 
)القدرة على حماية القضاة × الدفاع عن استقلال السلطة × تمثيل القضاء برصانة( ÷ )الارتهان السياسي 

 + التواطؤ الصامت + البيروقراطية العدلية(
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 تفكيك المعادلة •
 الأعلى النموذجي مقومات رئيس مجلس القضاء  ✓

 أن يكون مشهودًا له بطهارة السجل، وعدالة الأحكام، ونظافة اليد والضمير. /النزاهة القضائية .1
القانوني .2 وتحليل    /العمق  فهم  على  وقدرة  المستوى،  عالي  ودستوريًا  قانونيًا  تكوينًا  يمتلك  أن 

 المنظومات العدلية بمستوياتها كافة.
أن يُمارس سلطاته بمعزل تام عن التأثير السياسي أو الحزبي أو الإعلامي،    /الاستقلال المؤسسي .3

 وأن يُحافظ على حياد المؤسسة.
 أن يُحسن إدارة شؤون القضاة، وتنظيم المحاكم، ومتابعة الأداء الإداري والمالي.  /الخبرة الإدارية .4
أن يدافع عن القضاة النزهاء، ويصونهم من الضغوط، ويوفر لهم بيئة    / القدرة على حماية القضاة .5

 آمنة لأداء مهامهم. 
أن يتحدث باسم القضاء عند التهديد، ويردّ على محاولات الاختراق،    /الدفاع عن استقلال السلطة  .6

 ويُؤكد الفصل بين السلطات.
أن يظهر في المحافل، أو أمام البرلمان، أو في الإعلام، بصورة وقورة،    /تمثيل القضاء برصانة .7

 حكيمة، ووازنة تمثل ضمير العدالة لا انفعال السياسة. 
 مهددات المنصب ÷ 

حين يُعيَّن الرئيس بصفقة، أو يتلقى توجيهات، أو يُساير الحكومة على حساب    /الارتهان السياسي .1
 الأحكام. 

حين يُسكت عن الفساد أو الضغط أو التدخل، فيُضحّى باستقلال القضاء باسم    /التواطؤ الصامت .2
 “الاستقرار المؤسسي”.

حين يُغرق القضاء في التعقيد الإداري، ويهمل الإصلاح، ويُفرغ المؤسسات    /البيروقراطية العدلية .3
 من فعاليتها. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن النزاهة × العمق × الاستقلال × الخبرة = جوهر شخصية الرئيس المؤهَّل. .1
 المنصب في الواقع العدلي والسياسي.الجمع )+( لأن الحماية + الدفاع + التمثيل = أدوات تفعيل   .2
الداخل مهما بدت مشرّفة  .3 الوظيفة من  تُدمّر  والبيروقراطية  والتواطؤ  القسمة )÷( لأن الارتهان 

 خارجيًا. 
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 مثال تطبيقي  •

قاضٍ محترم تولّى رئاسة المجلس، لكن لم يُظهر مواقف واضحة في وجه التدخل السياسي، وظلّ صامتًا أمام  
 الانتهاكات: بعض 

 9/10النزاهة =   .1
 8/10العمق القانوني =   .2
 10/ 6الاستقلال المؤسسي =  .3
 10/ 7الخبرة الإدارية =  .4
 6/10حماية القضاة =   .5
 10/ 5الدفاع عن الاستقلال =  .6
 6/10التمثيل القضائي =   .7
 3/10الارتهان =   .8
 4/10التواطؤ =   .9

 4/10البيروقراطية =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   4+   3( ÷ )6+   5+   6( + )7×   6×   8×   9القوة = )

( =3024 ( + )17 ÷ )11 

 =3041   ÷11 

 وحدة فاعلية عدلية سيادية  276.4= 

 رقم جيد، لكنه مهدّد إذا استمر الصمت والتردد. 

 متطلبات هندسة منصب رئيس مجلس القضاء الأعلى  •
 الأقدمية وحدها. وليسَ  اعتماد معايير ترشيح تستند إلى الكفاءة والنزاهة .1
 ميثاق استقلالي يُلزِم الرئيس برفض التدخلات، والتصدي لها علنًا ومؤسسيًّا. وضع  .2
 تمكين الرئيس من صلاحيات واقعية في حماية القضاة وتطوير المؤسسة.  .3
 فرض نظام شفافية في التعيينات والتنقيلات والتفتيش القضائي.  .4
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 ربط المجلس بمنظومة إصلاح عدلي دائمة، وفتح قنوات مع المجتمع المدني والبرلمان. .5
 منع أي ازدواج وظيفي أو سياسي للرئيس أثناء ولايته.  .6
 وضع نظام رقابي داخلي لمساءلة الأداء القيادي لرئاسة المجلس. .7
 نصيحة ذهبية  •

حارس المبدأ. فإن صمت عن الظلم، نطقَت  انه “رئيس مجلس القضاء الأعلى ليس حارس المبنى… 
 المؤسسات بالفراغ، وضاعت هيبة العدالة.”
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المعادلة   /“هندسة معايير رئيس المحكمة الدستورية الاتحادية العليا في النظام البرلماني الدستوري 
 السيادية لحماية روح الدستور، وضبط التوازن الاتحادي، وصيانة شرعية الدولة” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب سامر، وقد بدا عليه الانشغال  حراس النص الأعلىفي ندوة دستورية رفيعة المستوى بعنوان “
 بفلسفة الدساتير، وقال لأستاذه:

… أعلم أن للمحكمة الدستورية العليا دورًا خطيرًا في حماية النص، لكن في النظم البرلمانية، خاصة  استاذي“
 الفيدرالية، يزداد ثقلها وخطورتها… 

 فما مكانة رئيس المحكمة في هذه المعادلة؟ 

 أداة في يد سلطاتها؟ وليسَ  ما الشروط التي يجب أن تتوفر فيه ليكون ضمير الدولة

 وهل يمكن صوغ معادلة تبيّن هندسة معاييره ودوره؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سامر… 

 سؤالك يلامس قلب الدولة الحديثة… 

 في الدولة.  اداري للمحكمة الدستورية فــرئيس المحكمة الدستورية الاتحادية العليا هو أعلى عقل قانوني

 هو الذي:ومجلس المحكمة 

 يُفسّر النصوص الدستورية،  .1
 ويَفصل بين السلطات، .2
 المكوّنات الاتحادية على الآخر، ويَمنع تغوّل أحد  .3
 ويَحمي المبادئ التأسيسية للدولة من التآكل أو التأويل السياسي.  .4

 في الدولة… الدستورية اختلّت المرجعية العليا  المعاييرفإذا اختلت 

 ، انقلب الدستور إلى رأي، والنص إلى وسيلة.ارتبكت السمات المطلوبةوإذا 
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 المحكمة الدستورية الاتحادية العليا”معادلة “هندسة معايير رئيس  •

كفاءة الرئيس = )النزاهة الدستورية × الفقه القانوني × الحياد السيادي × الحكمة الاتحادية( + )القدرة 
 على الفصل × التمثيل القضائي الرفيع × الحصانة من الضغوط( ÷ )التسييس + التحزّب + غموض التأويل( 

 تفكيك المعادلة •
 المحكمة الدستورية الاتحادية النموذجي عناصر رئيس  ✓

أن يكون وفيًّا لروح الدستور لا لأهواء الساسة، معروفًا باستقلاله القيمي والفكري   /النزاهة الدستورية .1
 والوظيفي.

أن يكون من كبار الفقهاء في القانون الدستوري، قادرًا على تأويل النصوص    /الفقه القانوني العميق .2
 . فقط في فراغ النظريات وليسَ ضمن سياق الدولة 

 أن لا يخضع لأي جهة سياسية أو مكوّن اتحادي أو جهة تنفيذية أو تكتّل حزبي.  /الحياد السيادي .3
أن يُدرك حساسية التوازن بين المكوّنات الاتحادية للدولة، ويعرف أين يتدخّل    /الحكمة الاتحادية .4

 حجم. ومتى يُ 
شجاعة إصدار أحكام فاصلة، تُعيد التوازن حين يختل،  أن يمتلك    /القدرة على الفصل الدستوري  .5

 وتَردع الاعتداء حين يحدث.
أن يظهر في المشهد العام كمُعبِّر عن أسمى مؤسسات الدولة، بهيبة    /التمثيل القضائي الرفيع .6

 وخطاب متزن وموحّد.
أن يكون محصّنًا دستوريًا وقيميًا، ويملك قدرة على صدّ محاولات التأثير    /الحصانة من الضغوط .7

 أو التوجيه. 
 مهددات المنصب ÷ 
 حين يُعيَّن وفق الولاء، أو يُدير المحكمة بروح الكتلة لا المؤسسة.  /التسييس .1
 حين يحتفظ بانتماء سياسي ظاهر أو مستتر يؤثر على قراراته.  /التحزّب .2
اضطراب  حين يُفرّغ النصوص من معناها، أو يفتح الباب لتفسيرات تؤدي إلى    /غموض التأويل .3

 في النظام. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن النزاهة × الفقه × الحياد × الحكمة = الأساس البنيوي لشخص الرئيس. .1
الجمع )+( لأن القدرة على الفصل + التمثيل + الحصانة = أدوات تفعيل وظيفته الكبرى في   .2

 الواقع الاتحادي.
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تُمزّق مصداقيته وتُضعف ثقة الدولة بمرجعيتها   .3 التسييس والتحزّب والغموض  القسمة )÷( لأن 
 العليا.

 مثال تطبيقي  •

رئيس محكمة دستورية اتحادية ذو خلفية أكاديمية قوية، لكنه تعيّن بتزكية سياسية، ويواجه انتقادات بشأن ميله  
 لبعض القوى الفيدرالية: 

 7/10النزاهة =   .1
 9/10الفقه =   .2
 10/ 6الحياد =  .3
 10/ 8الحكمة =  .4
 10/ 7الفصل = القدرة على  .5
 10/ 7التمثيل =  .6
 10/ 6الحصانة =  .7
 4/10التسييس =   .8
 3/10التحزّب =  .9

 2/10الغموض =  .10
 الحساب  •

 ( 2+   3+   4( ÷ )6+   7+   7( + )8×   6×   9×   7القوة = )

( =3024 ( + )20 ÷ )9 

 =3044   ÷9 

 وحدة سيادية دستورية عليا  338.2= 

د إن استمر الغموض أو الانحياز الضمني. وهو رقم جيّد يدل على إمكانات قوية، لكن   مهدَّ

 متطلبات هندسة المنصب دستوريًا ومؤسسيًا  •
 صياغة معايير دستورية دقيقة لتعيين الرئيس، تتجاوز الولاءات نحو الكفاءة والاستقلال. .1
 تحديد مدة ولاية غير قابلة للتجديد، لحمايته من ضغوط الإبقاء أو الإزاحة.  .2
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 أكاديمية(.  –برلمانية   – إخضاع قرارات التعيين لتزكية وطنية مشتركة )قضائية   .3
منح رئيس المحكمة حق توجيه خطاب دستوري سنوي يُوضّح فيه ملاحظات المحكمة بشأن النظام   .4

 العام.
 منع الجمع بين المنصب وأي انتماء سياسي سابق أو قائم.  .5
تُجرِّم الانحياز وتُعاقب التسريب صياغة مدونة سلوك خاصة بقضاة المحكمة، وعلى رأسهم الرئيس،   .6

 والتسييس. 
تمكين المحكمة من صلاحيات فعلية في تعطيل القوانين المخالفة، والفصل في نزاعات السلطات   .7

 والمكوّنات.
 نصيحة ذهبية  •

“حين يكون رئيس المحكمة الدستورية الاتحادية العليا رجل دولة، يحيا الدستور… وإن صار موظفًا عند  
 السلطة، ماتت شرعية الدولة.” 
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المعادلة الخفيّة لهيبة السيادة، وصلابة القرار، ومناعة الأمة أمام التبعية   /“قوّة العزّة والكرامة في الدولة
 والابتزاز” 

 المشهد الحواري  •

يغلي  ”، وقف الشاب سُهيل، وكان قلبه  أسس المناعة السيادية للدولة الحديثةفي محفلٍ وطنيّ فكريّ بعنوان “
 : بعشق الكرامة والحرية، وقال لأستاذه

 ، ما الذي يمنح الدولة هيبتها؟ استاذي“

 هل هو الجيش؟ أم الاقتصاد؟ أم الدستور؟ 

 لأني رأيت دولًا تملك كل ذلك، لكنها بلا كرامة، تُسايَر وتُبتز وتُهان… 

 فهل هناك شيء يسمّى )قوة العزّة والكرامة الوطنية(؟ 

 وكيف تُبنى؟ وما عناصرها؟ وهل يمكن صياغة معادلة توضّح هذه القوة المعنوية السيادية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سُهيل… 

 . خرائط، ولا القرارات لاتختزلها سؤالك يُنبئ عن قلب يُدرك أن السيادة 

 فالدولة بلا كرامة… دولة بلا سيادة،

 والأمة التي ترضى الإذلال… تهتز من داخلها مهما علت مظاهرها.

 قوة العزّة الوطنية هي ما يجعل الدولة: 

 ترفض الإملاءات،  .1
 وتُفاوض بنديّة،  .2
 وتنتج خطابًا يليق بها،  .3
 الخضوع الذليل.بعيداً عن   وتُربي أبناءها على الرفض النبيل .4
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طاقة سيادية مركّبة، تُغذّي كل مؤسسات الدولة بالقوة المعنوية اللازمة للاستقلال   انها إنها ليست عاطفة…  
 والشموخ.

 معادلة “قوّة العزّة والكرامة في الدولة”  •

قوة العزّة الوطنية = )الوعي بالسيادة × مناعة القرار × الرفض الواعي للهيمنة × خطاب الكبرياء الحضاري(  
+ )كرامة المواطن × استقلال الإرادة السياسية × قدسية الأرض والرمز( ÷ )التبعية + القابلية للاختراق + 

 عقدة النقص الحضاري( 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر بناء قوة العزّة الوطنية  ✓
 أن يعرف المواطن والحاكم معًا أن الدولة لا تُدار بالوصاية، ولا تتنازل عن قرارها.  /الوعي بالسيادة .1
يُتخذ القرار الوطني من داخل مؤسسات الدولة، لا من خارجها، ولا تحت ضغط  أن    /مناعة القرار .2

 الخارج أو الهشاشة الداخلية. 
أن تكون هناك قدرة فكرية ومؤسسية على قول “لا” في اللحظة الحاسمة دون    /الرفض الواعي للهيمنة .3

 تهوّر أو تزلّف.
أن تُنتج الدولة لغة خطاب تُعبّر عن روحها، لا تُقلّد الآخرين، ولا تستنسخ    /خطاب الكبرياء الحضاري  .4

 الهويات المستوردة.
لا يمكن لدولة أن ترفع رأسها في العالم، ومواطنوها مكسورون داخليًا، مهمَّشون، أو    /كرامة المواطن .5

 مهانون. 
نابعة من مصالح    /استقلال الإرادة السياسية .6 أن تكون السياسات الخارجية، والتحالفات، والمواقف، 

 الدولة لا من الخضوع للابتزاز.
أن تَعتبر الدولة أن الأرض والرموز الوطنية )العلم، النشيد، اللغة، التاريخ…(    /قدسية الأرض والرمز .7

 ليست أدوات تجميل، بل مفاتيح وجود.
 مهددات العزّة الوطنية ÷ 
 الارتهان الكامل لقرار خارجي سياسي، اقتصادي، أمني، أو ثقافي. /التبعية .1
هشاشة النخب، غياب الوعي الاستراتيجي، والانفتاح غير الواعي على مشاريع    /القابلية للاختراق .2

 الآخرين. 
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الحضاري  .3 النقص  فتمحو شخصيتها    /عقدة  للذات،  بازدراء  بالآخرين  نفسها  الدولة  تُقارن  حين 
 وتسعى لتقليد غيرها دون بصيرة. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن السيادة × المناعة × الوعي = جوهر الاستقلال الحقيقي.  .1
الجمع )+( لأن كرامة المواطن + خطاب الكبرياء + قدسية الأرض = مصادر تغذية مستمرة   .2

 لروح الدولة. 
القسمة )÷( لأن التبعية والاختراق وعقدة النقص تُفرغ المعادلة من مضمونها، مهما كانت الموارد   .3

 متوفّرة.
 مثال تطبيقي  •

دولة تملك مؤسسات قوية، لكن خطابها الإعلامي متردد، وتعاني من تبعية اقتصادية ثقيلة، وشعبها لا يشعر  
 أن كرامته محفوظة: 

 10/ 7الوعي السيادي =  .1
 10/ 5مناعة القرار =  .2
 10/ 6الرفض الواعي =  .3
 4/10الكبرياء الخطابي =   .4
 5/10كرامة المواطن =   .5
 6/10الإرادة السياسية =   .6
 7/10قدسية الرمز =  .7
 4/10التبعية =   .8
 10/ 3القابلية للاختراق =  .9

 10/ 3عقدة النقص =  .10
 الحساب  •

 ( 3+   3+   4( ÷ )7+   6+   5( + )4×   6×   5×   7القوة = )

( =840( + )18  ÷ )10 

 =858   ÷10 
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 وحدة قوة عزة وطنية  85.8= 

 رقم جيد، لكنه يحتاج لنهضة خطابية، وعدالة اجتماعية، واستقلال أكبر عن المحاور.

 متطلبات تعزيز قوة العزة والكرامة في الدولة  •
 ترسيخ ثقافة السيادة في التعليم، والإعلام، والخطاب السياسي. .1
 تبعية. دون  تطوير إعلام وطني شجاع يعبّر عن صوت الدولة بهيبة  .2
 ضمان كرامة المواطن في كل معاملة حكومية، وعدالة اجتماعية تُشعره أنه محترم في وطنه.  .3
 الانبهار. بعيداً عن تأثيرات  خارجية مستقلة، واضحة، ومتوازنة، تقوم على المصالحتبنّي سياسة  .4
 الاستثمار في الرموز الوطنية وتقديس الأرض والتاريخ بلغة معاصرة.  .5
 مكافحة “الانبهار السلبي” و”ثقافة التقليد” التي تهين الذات وتُذيب الشخصية الوطنية. .6
 تأهيل النخب لتكون حاملة للكرامة لا عارضة للانبطاح. .7

 نصيحة ذهبية  •

“الدولة التي تفقد كرامتها، تفقد احترامها… ومن لا يُربّي أبناءه على العزة، سيُربّون على طلب الرضا من 
 الأجنبي.” 
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المعادلة السيادية لبناء الاحترام الداخلي، والوزن الخارجي، وصناعة صورة  /“قوة مكانة الدولة وهيبتها
 الدولة العاقلة القوية المهابة” 

 المشهد الحواري  •

”،  هيبة الدولةفي مناقشة رفيعة في معهد الفكر الاستراتيجي للدولة، وقف الشاب ثائر، وكان مفتونًا بفكرة “
 وقال لأستاذه: 

 تملك كثيرًا من الثروات، لكنها تُحترم في الداخل والخارج…، أرى دولًا لا  استاذي“

 وأرى دولًا غنية، لكنها فاقدة للمكانة، تُهان رموزها، ويُستخف بقراراتها! 

 فما سرّ )هيبة الدولة(؟

 وهل هناك معادلة تُبيّن كيف تُصنع هذه المكانة داخليًا وخارجيًا؟ 

 وهل يمكن للدولة أن تفرض احترامها بلا سطوة، وتُبقي صورتها مهابة دون قمع أو ادّعاء؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ثائر… 

 ” للدولة، وهي أغلى ما تمتلكه الأمم… السمعة السياديةسؤالك عظيم، لأنه يتعلّق بـ”

 هيبة الدولة ليست في الصراخ…

 ولا تُقاس بعدد الجنرالات أو حجم الخُطب… 

 وسيادة، واستقرار، واستقامة في الداخل، ونضج واتزان في الخارج.تُبنى بحكمة، وعدل، فهيبة الدولة .. 

 مكانة الدولة هي محصّلة:

 احترام مؤسساتها داخليًا، .1
 ووزنها الجيوسياسي خارجيًا،  .2
 وثقة المواطن بها، .3
 وهيبة خطابها وقراراتها ومواقفها. .4
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 معادلة “قوة مكانة وهيبة الدولة )داخليًا وخارجيًا(”  •

الدولة = )الاستقرار المؤسسي × العدالة الداخلية × القرار السيادي × الحكمة في السلوك الدولي(  قوة هيبة  
 + )الكرامة الوطنية × أداء النخبة × احترام المواطن للدولة( ÷ )الفساد + التسلّط + التبعية المهينة( 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر الهيبة الداخلية  ✓

الدولة بالقانون لا بالأمزجة، وتستقر فيها مؤسساتها دون ارتباك  أن تحكم    /الاستقرار المؤسسي .1
 أو تدخلات فوقية.

 لا هيبة لدولة يُظلَم فيها المواطن، ويُهان فيها الضعيف، ويُكرَّم فيها الفاسد. /العدالة الداخلية .2
ليست ورقة بل أن يشعر كل فرد أن الانتماء للدولة شرف لا مذلّة، وأن الهوية    /الكرامة الوطنية .3

 كرامة.
أن يرى الناس الدولة جادّة، منصفة، صادقة، ويشعروا أن احترامها نابع    /احترام المواطن للدولة .4

 من يقين لا خوف. 
 عناصر الهيبة الخارجية  ✓

أن تملك الدولة قرارها الخارجي، ولا تُدار من سفارات، أو تُستدرج إلى محاور    / القرار السيادي .1
 تُفقدها استقلالها. 

أن تتصرّف الدولة بندّية وعقلانية واتزان، وتحترم التوازنات، وتُبدع    / الحكمة في السلوك الدولي .2
 في خطابها الخارجي. 

وليسَ    أن يكون مَن يُمثّل الدولة في الخارج من أهل الحنكة  /أداء النخبة السياسية والدبلوماسية .3
 الارتجال.وليسَ من مدمني المزاجية و الحرج، وأهل الرؤية من كوادر 

 مهددات الهيبة ÷ 
 حين يرى المواطن أو الخارج أن القوانين لا تُطبّق إلا على الضعفاء. /الفساد .1
 حين تتحوّل الدولة إلى عصا، لا عقد اجتماعي، ويفقد المواطن حريته وكرامته. /التسلّط .2
 داخلها.حين يُدرك الجميع أن القرارات تُكتب خارج الحدود وتُقرأ  /التبعية المهينة .3

 شرح المعادلة  •
 القرار × العدل × المؤسسات × الحكمة.  /الضرب )×( لأن الهيبة تحتاج لتكامل .1
الكلية    –الاحترام    –الجمع )+( لأن العوامل النفسية والمعنوية )الكرامة   .2 تُعزّز الصورة  الأداء( 

 للدولة. 



 207 - 445 
 

 الصورة، ويُسقطون الهيبة مهما بُنيت. القسمة )÷( لأن الفساد، القهر، والتبعية يُمزّقون هذه  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة ذات مؤسسات شبه مستقرة، وقضاء غير مستقل، ولها حضور دولي محترم، لكن تُتهم بالنخبوية والانفصال  
 عن الشعب: 

 7/10الاستقرار =   .1
 5/10العدالة =  .2
 10/ 6القرار السيادي =  .3
 10/ 8الحكمة الدولية =  .4
 10/ 6الكرامة الوطنية =  .5
 7/10أداء النخبة =   .6
 5/10احترام المواطن =   .7
 10/ 4الفساد =  .8
 10/ 3التسلط =  .9

 3/10التبعية =   .10
 الحساب  •

 ( 3+   3+   4( ÷ )5+   7+   6( + )8×    6×   5×   7الهيبة = )

( =1680 ( + )18 ÷ )10 

 =1698   ÷10 

 وحدة هيبة دولتيّة  169.8= 

 العدالة الداخلية وتوسيع احترام المواطن للدولة.رقم متوسط يميل للارتفاع، لكنه يحتاج إلى تعزيز 

 متطلبات بناء هيبة الدولة داخليًا وخارجيًا  •
 بناء مؤسسات سيادية رشيدة ومستقرة، لا تتغير بتغيّر الحكومات أو المزاجات. .1
 تحقيق العدالة كمصدر أول للهيبة، وليس القوة الأمنية أو الإعلامية.  .2
 تحرير القرار السياسي من الارتهان، وتعزيزه بمراكز تفكير وخطط استراتيجية.  .3
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 عن انفعالاتها أو ضعفها. وليسَ إنتاج خطاب دولي عقلاني، يعبّر عن مصالح الدولة،  .4
 اختيار نخب حكومية ودبلوماسية مؤهلة، تليق باسم الدولة ومكانتها. .5
الدولة تستحق الاحترام لا  العاطفي فقط، ليشعر المواطن أن  وليسَ الانتماء  زرع ثقافة الانتماء العاقل   .6

 الخوف.
 محاربة الفساد بلا استثناء، وتعزيز النزاهة والشفافية في كل مفاصل الدولة. .7
 نصيحة ذهبية  •

بما تُمثّله… والدولة التي تُهاب بلا خوف، وتُحترم بلا تزلّف، هي   انما“قوّة الدولة لا تُقاس بما تملكه، 
 دولة بلغت الرشد السيادي.”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 209 - 445 
 

المعادلة السيادية لشرعية الحضور، ووزن التأثير، وصورة الدولة في وعي الداخل  /“القوّة المعنوية للدولة
 ونظر الخارج” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب مهند، وكان يتأمّل في  صورة الدولة ومكانتها في عصر التحوّلاتفي منتدى استراتيجي بعنوان “
 قِلّة الموارد، وقال لأستاذه:أسباب قوّة بعض الدول رغم 

 … هناك دول لا تملك قوة عسكرية ضخمة، ولا اقتصادًا جبّارًا، لكنّها تُحترم وتُستشار وتُحسب حسابها… استاذي“

 وفي المقابل، نجد دولًا تملك كل شيء، لكن صورتها باهتة، وكأن وجودها ضجيج بلا أثر…

 ما الذي يصنع هذه )القوة المعنوية للدولة(؟ 

 وما عناصرها؟ وكيف تتحوّل من شعور شعبي إلى رصيد دولي؟

 وهل يمكن أن نُعبّر عنها بمعادلة توضح أبعادها داخليًا وخارجيًا؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مهند… 

 صورة ذهنية ووزن رمزي ومعنويات متراكمة…   كنها، لفحسب   سؤالك يحمل وعيًا عميقًا بأن الدول ليست جغرافيا

 القوة المعنوية للدولة هي القدرة على الإلهام، والتأثير، والتحصين، والإقناع… 

 هي الشعور الجمعي لدى المواطن بالفخر، ولدى العالم بالاحترام… 

 هي طاقة ناعمة هادئة، لكنها أقوى من كثير من الجيوش والموارد، لأنها تبني الثقة، والهيبة، والشرعية الدائمة. 

 المعنوية للدولة )داخليًا وخارجيًا(” معادلة “القوّة  •

القوة المعنوية = )الشرعية السياسية × العدالة الداخلية × الرمزية السيادية( + )الهوية الحضارية × السردية  
 الوطنية × الصورة الدولية( ÷ )الاستبداد + الانقسام الداخلي + التشويه الخارجي(
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 تفكيك المعادلة •
 المعنوية داخليًاعناصر القوة  ✓
أن يشعر الشعب أن من يحكمه يستحق الحكم، بقوة الدستور والإنجاز والقبول   /الشرعية السياسية .1

 العام.
لا معنى لأي شرعية إذا شعر الناس بالظلم. العدالة تمنح الدولة أخلاقها، وتُعمّق    /العدالة الداخلية .2

 انتماء الناس لها.
الدولة رموزًا يُجتمع عليها )العلم، الدستور، اللغة، التاريخ(، وتُحترم من  أن تملك    /الرمزية السيادية .3

 الجميع. 
 عناصر القوة المعنوية خارجيًا ✓
م نفسها كحضارة، لا كرقم    /الهوية الحضارية .1 أن تملك الدولة قصة أصيلة، لا نسخة مقلَّدة، وأن تقُدِّ

 على خارطة. 
من نحن؟ ماذا نُمثّل؟ ما قيمتنا؟ ما مشروعنا    /أن تُحسن الدولة رواية ذاتها للعالم  /السردية الوطنية .2

 الإنساني؟ 
كيف يراك الآخرون؟ ما سمعتك؟ هل تُلهم؟ هل تُحترم؟ هل تُخشى؟ هل يُثق بك؟ هل    /الصورة الدولية .3

 تُفتَقد إذا غبت؟ 
 مهددات القوّة المعنوية ÷ 

 المبادرة، تُصبح سلطتها مُرعبة لا مُلهِمة.حين تُكمّم الدولة أفواه شعبها، وتخنق  /الاستبداد .1
 إذا فقد المواطنون الشعور بالانتماء المشترك، تضعف الروح الوطنية الجامعة. /الداخلي الانقسام .2
 إذا غابت رواية الدولة عن نفسها، ملأ الآخرون الفراغ بسرديات مشوَّهة. /الخارجي التشويه .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الشرعية × العدالة × الرمزية = العمق النفسي الداخلي للقوة المعنوية. .1
 الجمع )+( لأن الهوية + السردية + الصورة = الوزن الخارجي للدولة في المشهد الدولي.  .2
 القسمة )÷( لأن الاستبداد والانقسام والتشويه تمزّق هذا البناء مهما كان ناصعًا نظريًا. .3
 مثال تطبيقي  •

شرعية   ذات  وانقسام دولة  الداخلية  العدالة  من ضعف  تعاني  لكنها  سرديتها،  تقديم  تحاول  مقبولة،  سياسية 
 اجتماعي حاد: 

 7/10الشرعية =   .1
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 5/10العدالة =  .2
 6/10الرمزية =  .3
 10/ 7الهوية الحضارية =  .4
 6/10السردية =  .5
 10/ 7الصورة =  .6
 3/10الاستبداد =   .7
 10/ 4الانقسام =  .8
 10/ 3التشويه =   .9
 الحساب  •

 (3+   4+   3( ÷ ) 7+   6+   7( + )6×   5×   7)القوة = 

( =210( + )20  ÷ )10 

 =230   ÷10 

 وحدة قوة معنوية  23= 

 وهو رقم متوسط، يُظهر أن غياب العدالة والانقسام يضعف الروح العامة رغم وجود سردية وهوية. 

 متطلبات بناء القوّة المعنوية للدولة •
 والاجتماعية كقاعدة للمواطنة الكاملة.ترسيخ العدالة السياسية  .1
 توحيد الرموز الوطنية وتقديسها في الوعي العام.  .2
م للعالم بلغة أصيلة ومعاصرة.  .3  كتابة سردية وطنية جامعة تقُدَّ
 حماية الهوية الثقافية والتاريخية، وتقديمها كقيمة لا كذِكرى.  .4
 التلقين. والتبعية، ولاتعبّر عن بناء منظومة علاقات دولية تُعبّر عن الاستقلال،  .5
 . الواهم ترويجال تزييف و بعيداً عن ال تمكين الإعلام والمثقفين من صناعة صورة الدولة بكرامة وفخر .6
 مكافحة الاستبداد الإداري والسياسي بكل أدوات القانون، لأنه يُسقِط الروح العامة للدولة. .7
 نصيحة ذهبية  •

 العالم. “إذا احترم المواطن دولته… احترمها 

 وإذا آمن العالم برسالة الدولة… صارت أقوالها أفعالًا، وصمتها موقفًا.” 
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المعادلة السيادية لمراكمة المنعة، وتحمّل التحديات، وصناعة القدرة على   /“قوّة الصبر والصمود في الدولة
 البقاء والتحوّل دون انهيار”

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب سند، وكان مفتتنًا بنماذج الدول  كيف تصمد الدول؟“  :عنوانفي جلسة استراتيجية عُقدت تحت  
 التي نَجَت رغم الحصار أو الحرب أو الانهيار، وسأل أستاذه:

 ، رأيت دولًا اجتاحتها الأزمات، لكنها لم تنهَر… بل تحمّلت، وصمدت، واستعادت مكانتها! استاذي“

 ورأيت دولًا تهاوت لأوّل صدمة، رغم أنها كانت تبدو قوية…

 فما سرّ صمود الدول؟ 

 وما الفرق بين الصبر كقيمة فردية، والصمود كطاقة مؤسسية؟ 

 وهل يمكن وضع معادلة توضح كيف تُبنى مناعة الدولة ضد الانهيار؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سند… 

 سؤالك يحمل وعيًا استراتيجيًا عميقًا، 

 بقدرتها على البقاء وقت الشدّة.لكنها تُقاس لأن الدول لا تقُاس فقط بقوتها وقت الرخاء، 

 القدرة على امتصاص الضغوط دون انفجار. /هو  الصبر في الدولة

 الجمود. بعيداً عن القدرة على الثبات البنيوي والمعنوي، مع التحوّل الذكي  /هو والصمود

 إنها طاقة استراتيجية صامتة… لكنها تقرّر مصير الأمم.

 الصبر والصمود في الدولة” معادلة “قوّة  •

قوّة الصبر والصمود = )الشرعية العاقلة × التماسك المجتمعي × العدالة × الحكمة القيادية( + )القدرة على  
 التكيّف × المنظومة الإنتاجية × الروح الوطنية( ÷ )الظلم + الفساد + هشاشة المؤسسات( 
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 تفكيك المعادلة •
 البنيوي عناصر الصبر والصمود  ✓
أن تملك الدولة رصيدًا من الثقة السياسية يُمكّنها من طلب الصبر من الناس دون    /الشرعية العاقلة .1

 أن تُتَّهَم بالخداع. 
لا صمود بلا لحمة داخلية. الانقسامات تُضعف الجبهة الداخلية مهما كانت الدولة   /التماسك المجتمعي .2

 قوية ظاهرًا.
أن يتحمّل المواطن الأزمة وهو يعلم أن الجميع فيها سواسية، وأن الدولة عادلة في توزيع الألم    /العدالة .3

 لا الانحياز. 
أن تعرف القيادة متى تصمت، ومتى تتكلم، ومتى تصبر، ومتى تُحاور، ومتى تتراجع   /القيادية  الحكمة .4

 أو تصمد. 
 عناصر الصمود العملي  ✓
 تُعيد تشكيل أدواتها، وتُدير النقص بإبداع.  انماأن لا تتصلّب الدولة أمام الأزمات،    /التكيّف  على  القدرة .1
ا من الاكتفاء، أو القدرة على الاستمرار رغم الانقطاع والضغط.   /الإنتاجية  المنظومة .2  أن تملك الدولة حدًّ
 مجرّد ضحية سوء الإدارة.وليسَ أن يشعر المواطن أنه جزء من معركة كرامة،  /الوطنية الروح .3

 مهددات الصمود ÷ 
 حين يُحمَّل الضعفاء أعباء الأزمة، بينما يُعفى الأقوياء. /الظلم .1
 حين يُرى أن الصبر يُسرق من خزينة الوطن ليصبّ في جيوب المنتفعين. /الفساد .2
 البُنى عن التنظيم أو المواكبة، أو تنهار عند أول ضغط.حين تعجز  /المؤسسات هشاشة .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الشرعية × التماسك × العدالة × القيادة = القاعدة النفسية والثقافية للصبر. .1
 الجمع )+( لأن التكيّف + الإنتاج + الروح = أدوات التحمل والتجاوز الواقعي. .2
 والفساد والهشاشة تُسرّع الانهيار مهما كانت البنية نظرية مثالية.القسمة )÷( لأن الظلم  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تمر بأزمة اقتصادية حادّة، لكنها تملك قيادة حكيمة، وشعبًا صبورًا، ومؤسسات نصف فعّالة:

 8/10الشرعية =   .1
 7/10التماسك =   .2
 6/10العدالة =  .3
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 9/10القيادة =   .4
 6/10التكيّف =   .5
 10/ 5الإنتاج =  .6
 8/10الروح الوطنية =   .7
 10/ 3الظلم =  .8
 10/ 4الفساد =  .9

 3/10الهشاشة =   .10
 الحساب  •

 ( 3+   4+   3( ÷ )8+   5+   6( + )9×   6×   7×   8القوة = )

( =3024 ( + )19 ÷ )10 

 =3043   ÷10 

 وحدة صمود استراتيجي  304.3= 

 الفساد وتقوية المؤسسات.وهو رقم قوي، ويُبشّر بإمكانية التعافي رغم الصعوبات، بشرط إصلاح 

 متطلبات بناء قوّة الصبر والصمود في الدولة  •
 بناء عقد اجتماعي شفاف يُشارك فيه الناس مسؤولية المرحلة. .1
 قيادة سياسية تملك لغة صادقة، وخطابًا يزرع الثقة لا الوعود الفارغة. .2
 نظام توزيع عادل للأعباء والفرص أثناء الأزمات. .3
 يُحفّز روح التحمل لا جلد الذات أو التهوين المزيّف.إعلام وطني  .4
 إدارة مرنة تُعيد تشكيل الأولويات والموارد بسرعة وكفاءة.  .5
 دعم المنظومات الإنتاجية الوطنية لتحقيق نوع من الاكتفاء الحيوي. .6
 صناعة خطاب وطني يربط الصبر بالشرف، والصمود بالكرامة، لا بالاضطرار. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “لا تنهار الدول لأنها فقيرة… بل لأنها فقدت صبرها، أو أفقدت شعبها معنى أن يصبر. 

 يُبنى بقيادة عادلة، ومؤسسات ذكية، ومجتمع شريك.” فالصمودوالصمود لا يُطلب… 
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المعادلة السيادية لضمان الشرعية، وتوازن السلطات، وفعالية  /“قوّة المنظومة الديمقراطية في الدولة
 التمثيل الشعبي دون فوضى أو استبداد” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب فارس، وكان مفعمًا  ،  ”الديمقراطية كأداة سيادة لا كترف سياسيفي ورشة وطنية رفيعة بعنوان “
 / بالأسئلة، وسأل أستاذه

 الديمقراطية هي الحل، لكني رأيت دولًا تنهار باسمها، وأخرى تزدهر بها… ، يقولون إن استاذي“

 فما المقصود بـ)قوة المنظومة الديمقراطية(؟ 

 هل هي فقط انتخابات؟ أم منظومة متكاملة؟ 

 ساحة للفوضى؟ أن تكون وما شروط أن تتحول الديمقراطية إلى رافعة قوة للدولة لا 

 المنظومة وأركانها ومهدداتها؟”وهل يمكن صياغة معادلة توضّح هذه 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا فارس… 

 سؤالك عميق، لأن كثيرًا من الناس يظنون أن الديمقراطية صندوق اقتراع… 

 ”، نظام حياة سياسية مؤسسيةلكنّها في الحقيقة “

 بقدرتها على إنتاج قرارات عادلة، واستقرار دائم، وشرعية متجدّدة.  لكنها تقاسوقوّتها لا تُقاس بالصوت المرتفع،  

 المنظومة الديمقراطية القوية ليست تلك التي تسمح للجميع بالكلام فقط… 

التي تضمن التمثيل، وتحمي الحقوق، وتُفعّل الرقابة، وتُنتج حكومات مسؤولة تحت سقف الدستور انما هي  
 والقانون. 

 معادلة “قوة المنظومة الديمقراطية في الدولة”  •

قوّة الديمقراطية = )شرعية التمثيل × جودة المؤسسات × وعي المواطنين × استقلال القضاء( + )حرية  
 التعبير × التعددية السياسية × آليات المحاسبة( ÷ )التزييف + الشعبوية + الفساد الانتخابي( 
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 تفكيك المعادلة •
 أركان الديمقراطية القوية  ✓
لإرادة الشعب، وليس لصفقات أو تحالفات  أن يكون البرلمان والحكومة ممثلين حقيقيين    /شرعية التمثيل .1

 مغلقة أو مزوّرة.
أن تُدار العملية الديمقراطية عبر مؤسسات مستقرة، محترفة، لا تخضع للفوضى أو    /جودة المؤسسات .2

 التسييس أو الشخصنة. 
 وليسَ أن يُمارس المواطن حقّه في الانتخاب والنقد والمشاركة بناءً على معرفة وفكر،    /وعي المواطنين .3

 على إثارة أو انفعال. 
أداة   وليسَ أن يكون القضاء هو الحكم بين السلطات، والحامي للحقوق والحريات،    /استقلال القضاء .4

 للبطش أو التساهل. 
التعبير .5 إطار   /حرية  في  تكميم،  أو  دون خوف  أفكارهم،  ويطرحوا  رأيهم،  يقولوا  أن  للناس  يُتاح  أن 

 القانون. 
السياسية .6 والإعلامي    /التعددية  الحزبي  التشكيل  حرية  وتُصان  البرامج،  وتتنافس  الرؤى،  تتعدد  أن 

 والفكري.
يخضع للمساءلة، والمراجعة، والتقييم الدوري   انأن لا يكون الحكم مطلقًا أو محصنًا،    /آليات المحاسبة .7

 والفعلي.
 مهددات المنظومة الديمقراطية ÷ 

إرادة الشعب، أو يُدفع الناس بجهل أو تزوير  حين تُحرّف    /(الحزبي  –الانتخابي    –التزييف )الإعلامي   .1
 نحو خيارات مُهندسة. 

 حين تتحوّل الديمقراطية إلى منبر للمزايدات، والشعارات، وتغييب العقل. /الشعبوية .2
 حين تُشترى الأصوات، وتُباع المناصب، وتُفرّغ العملية من معناها. /الانتخابي الفساد .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن التمثيل × المؤسسات × الوعي × القضاء = البنية العميقة لأي ديمقراطية راشدة. .1
 الجمع )+( لأن حرية التعبير + التعددية + المحاسبة = أدوات التنفّس الديمقراطي الحيوي.  .2
 القسمة )÷( لأن التزييف، الشعبوية، والفساد تقوّض كل القيم والمبادئ مهما كانت النصوص جميلة.  .3
 تطبيقي مثال  •

 دولة تُجري انتخابات منتظمة، لكنها تعاني من ضعف وعي شعبي، وتغوّل إعلامي حزبي، وتردد قضائي: 

 10/ 7التمثيل =  .1
 6/10المؤسسات =  .2
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 5/10الوعي =   .3
 6/10القضاء =   .4
 10/ 7التعبير =  .5
 10/ 6التعددية =  .6
 10/ 5المحاسبة =  .7
 10/ 4التزييف =   .8
 10/ 5الشعبوية =  .9

 3/10الانتخابي =  الفساد  .10
 الحساب  •

 ( 3+   5+   4( ÷ )5+   6+   7( + )6×   5×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )18 ÷ )12 

 =1278   ÷12 

 وحدة قوة ديمقراطية  106.5= 

 رقم متوسط يدل على وجود بنية ديمقراطية، لكنها تحتاج إلى تطوير الوعي وآليات الضبط والشفافية. 

 متطلبات تعزيز قوّة المنظومة الديمقراطية  •
 إصلاح قانون الانتخاب لضمان عدالة التمثيل وصدقية النتائج.  .1
 تقوية المؤسسات الرقابية المستقلة لحماية العملية من التزوير أو التلاعب.  .2
 دسترة حرية التعبير ضمن ضوابط تحمي من التحريض والتضليل. .3
 الديمقراطية. تأهيل النخب السياسية والفكرية لتكون مؤهلة لخوض الحياة  .4
 إنشاء منصة وطنية للتربية الديمقراطية تبدأ من المدرسة ولا تنتهي في الإعلام.  .5
 تحصين القضاء من الضغوط السياسية ليبقى المرجع الأعلى في أي نزاع انتخابي أو دستوري.  .6
 فرض عقوبات صارمة على الفساد الانتخابي والممارسات الشعبوية التخريبية.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الديمقراطية ليست صندوقًا نُدلي فيه بصوتنا فقط… 

نظامٌ نُحاسِب فيه من صوّتنا له، ونُدير فيه اختلافنا باحترام، ونبني فيه قوتنا لا   قراطية الناجزة هيان الديم
 نُقاسمها بالهشاشة.” أن 
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المعادلة الخفيّة لبناء الشرعية، وتشكيل الهوية، وصناعة الهيبة والرسالة العابرة  /“قوّة التاريخ في الدولة
 للأجيال”

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب ربيع، وهو عاشق للتراث والهوية، وسأل  ،” المصادر اللامادية لقوة الدولةفي ندوة فكرية عنوانها “
 /أستاذه

 ، نُدرِّس التاريخ في المدارس، ونُقيم الاحتفالات بالذكرى الوطنية… استاذي“

لكنّي أشعر أن بعض الدول تملك )قوة تاريخية( تُلهم الحاضر وتؤثر في العالم، بينما دولٌ أخرى تنسى ماضيها  
 أو تنكره! 

 فهل التاريخ مجرد ماضٍ نرويه؟ 

 أم هو طاقة سيادية حقيقية؟ 

 وهيبتها؟” وما معادلته؟ وكيف نستثمره ليُصبح رافعة لمكانة الدولة 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ربيع… 

بعدالة   العالم  وتُقنع  تُلهم شعوبها، وتُربك خصومها،  تتُقن استثمار تاريخها،  التي  الدول  سؤالك جوهري، لأن 
 وجودها…

 التاريخ في الدولة ليس قصصًا تُروى،

 أخلاقية. إنسانية، وبوصلةٌ  ، ورسالةٌ اٌ سيادي  اٌ رصيد انما هو 

 ”.شرعية الحضور والامتداد”، و”وقود الهوية”، و” ذاكرة الأمةإنه “

 الدولة التي تجهل تاريخها… تقف على أرض رخوة، 

 والتي تزوّره… تفقد ثقة شعبها،

 أما التي تُفعّله بذكاء… فإنها تصنع من الماضي قوة ناعمة تترجم إلى شرعية وهيبة وأمل. 
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 معادلة “قوّة التاريخ في الدولة”  •

)الذاكرة الحضارية × الرموز المؤسسة × العدالة التاريخية( + )الاستحضار الواعي × التوظيف  قوة التاريخ =  
 الثقافي × الاستثمار السيادي( ÷ )الطمس + التشويه + الانقطاع التربوي( 

 تفكيك المعادلة •
 العناصر الجوهرية  ✓
 رسالتها المتراكمة عبر العصور. أن تُدرك الدولة من أين جاءت، ما جذورها، وما  /الذاكرة الحضارية .1
المؤسسة .2 أو    /الرموز  التحوّل  أو  التأسيس  لحظة  التي صنعت  الكبرى  المحطات  المفكرون،  القادة، 

 المقاومة.
،  نتقائيالا  طمسال  وأعمى  الأ  تمجيد بعيداً عن الأن تكتب الدولة تاريخها بصدق،    /العدالة التاريخية .3

 باعتراف ووعي ومسؤولية. انما
الواعي .4 النخبة،    /الاستحضار  كتب  في  التاريخ  يبقى  لا  السياسي،    كنهلأن  الخطاب  في  يُستحضر 

 والمناهج، والإعلام، والفن. 
الثقافي .5 معالم    /التوظيف  منه  وتُصنع  الوطني،  والفخر  الهوية،  تُغذّي  حية  مادة  إلى  التاريخ  تحويل 

 ومتاحف وسينما ورواية وهوية.
استخدام التاريخ كأداة في الدبلوماسية، والمرافعة الدولية، وإثبات السيادة والحقّ    /الاستثمار السيادي .6

 والتاريخ في الملفات المصيرية )الحدود، الهوية، النضال…(.
 مهددات التاريخ ÷ 

 حين يُخفى التاريخ أو تُحجب منه صفحات مفصلية خوفًا من الجدل أو النقد. /الطمس .1
 حين يُعاد تركيب الماضي لتبرير حُكم حالي أو شيطنة الخصوم.  /التشويه .2
 حين يُدرّس التاريخ بطريقة مُمِلّة، مشوّهة، أو بعيدة عن روح الزمن والفهم النقدي.  /التربوي  الانقطاع .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الذاكرة × الرموز × العدالة = البنية العميقة لشرعية التاريخ.  .1
 تفعيل التاريخ في السياسات والهويات.الجمع )+( لأن الاستحضار + التوظيف + الاستثمار = أدوات   .2
 القسمة )÷( لأن الطمس والتشويه والانقطاع تُضعف تأثير التاريخ، مهما كان مجيدًا. .3
 مثال تطبيقي  •
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خطابها   في  تُوظّفه  ولا  بسطحية،  التاريخ  تُدرّس  لكن  كبرى،  رموز  ولها  مشرق،  ماضٍ حضاري  ذات  دولة 
 الخارجي:

 8/10الذاكرة =  .1
 9/10الرموز =  .2
 6/10العدالة =  .3
 4/10الاستحضار =   .4
 5/10التوظيف =   .5
 5/10الاستثمار =   .6
 10/ 3الطمس =  .7
 10/ 2التشويه =   .8
 10/ 4الانقطاع =  .9
 الحساب  •

 (4+   2+   3( ÷ ) 5+   5+   4( + )6×   9×   8القوة = )

( =432( + )14  ÷ )9 

 =446   ÷9 

 وحدة تأثير تاريخي سيادي 49.5= 

 وهو رقم جيد، لكنه يدل على أن الاستثمار ضعيف، والتفعيل المؤسسي غائب.

 متطلبات بناء قوّة التاريخ في الدولة  •
د ولا يُفرِّق )كتابة تاريخ وطني علمي، عادل، غير انتقائي،  .1  .(يُوحِّ
 دمج الذاكرة التاريخية في المناهج، والإعلام، والخطاب العام.  .2
 والتعليم.إحياء الرموز الوطنية في الثقافة الشعبية، والفن،  .3
 تحويل المواقع والأحداث التاريخية إلى منصات سيادية للهوية والسياحة والفخر.  .4
 تطوير الدبلوماسية التاريخية لاستخدام السردية الوطنية في مرافعة السيادة والحق. .5
 إنشاء مراكز أبحاث متخصصة في دراسة واستثمار التاريخ الوطني بطرق إبداعية.  .6
 لا تخجل منه.و متفرّجة عليه، تُدافع عنه أن تكون لتكون حاملة لتاريخها، لا تأهيل الأجيال  .7
 نصيحة ذهبية  •

 … ومن لا يروِه بنفسه، سيُكتَب عنه بما لا يشتهيه.” “من لا يُمسك بتاريخ دولته، سيُمسَك بتاريخهٍ 
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المعادلة الخفية لقيادة المعنى، وتوجيه الوعي، واستثمار النصوص والتراث والإرث   /“قوّة التأويل في الدولة
 لبناء السيادة وشرعية المشروع الحضاري”

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب إياد، وكان مولعًا بالفكر والفلسفة  ،  ”صناعة المعنى في الدولة الحديثةفي ندوة نخبوية عنوانها “
 والفقه السياسي، وسأل أستاذه:

ل بطرق متباينة، استاذي“  ، نقرأ أن النصوص الدستورية أو الدينية أو التراثية تُؤوَّ

 وقد يُستخدم النصّ نفسه لتبرير الاستبداد… أو للدفاع عن الحرية… 

 فهل للتأويل دور في صناعة قوّة الدولة؟

 ومتى يكون التأويل أداة بناء؟ ومتى يكون أداة تزييف؟ 

 معادلة توضّح كيف يتحوّل التأويل إلى مصدر سيادي لإدارة المعنى وتوجيه المصير؟” وهل يمكن صياغة 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

 ،فحسب  بالقوانين والمؤسسات سؤالك عميق، لأن الأمم لا تنهض 

ه التفسير، وبالقدرة على قيادة القراءة    كنها تنهض ل بالمعاني التي تُسكَن داخل النصوص، وبالوعي الذي يُوجِّ
 الجماعية لما مضى وما هو آتٍ.

 السلطة المعرفية على النصوص المؤسسة )الدستور، التراث، التاريخ، الثقافة(  /هو  التأويل في الدولة

 وهو الذي يحدد:

 هل نقرأ الماضي برؤية انفتاح أم انغلاق؟  .1
 هل نستخدم الدستور لحماية الحقوق أم للالتفاف عليها؟  .2
 إبداع… أم نحبسه كقيد ماضوي؟ هل نُحيي التراث كقوة  .3

 وظيفة سيادية عليا،نما هو اترفًا نخبويًا… ل  لايمثُ فالتأويل 
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س بها لاستبدادها.   تبني بها الدول مشروعها، أو تُؤسِّ

 معادلة “قوة التأويل في الدولة”  •

ل × انفتاح النص( + )دسترة   التأويل × قوة التأويل = )سلامة المنهج × نزاهة المقاصد × كفاءة المؤوِّ
 عقلنة التراث × توجيه الذاكرة الجمعية( ÷ )الاستغلال السياسي + الجمود التاريخي + الفوضى التأويلية( 

 تفكيك المعادلة •
 أركان التأويل السيادي النافع ✓
على المزاج أو  وليسَ متعكزاً  أن يكون التأويل قائمًا على أصول عقلية وعلمية راسخة،    /سلامة المنهج .1

 الهوى أو التوظيف الدعائي.
 التلاعب بالوعي أو تبرير الهيمنة. وليسَ  أن تكون النية من التأويل بناء المعنى العام،    /نزاهة المقاصد .2
ل .3  علمًا، ووعيًا، وإدراكًا لزمن النص وزمن الواقع. /أن يتصدّر التأويل من يملك أدواته /كفاءة المؤوِّ
أن تكون النصوص المؤسسة )دستور، فقه، تاريخ…( مكتوبة بطريقة تتيح التطوير،    /انفتاح النص .4

 التقوقع. عيداً عن ب
أن يكون هناك إطار قانوني أو دستوري يُنظّم من يحقّ له التأويل الرسمي، وكيف،    /دسترة التأويل .5

 .ولماذا
كمصدر للتقليد الأعمى أو الصراعات  وليسَ  أن يُؤوّل التراث بوصفه مخزونًا من الحكمة،    /عقلنة التراث .6

 المؤبدة.
د    /الجمعيةتوجيه الذاكرة   .7 أن تقُرأ الأحداث الكبرى والأسماء الرمزية والمراحل التاريخية بميزان جامع يُوحِّ

 لا يُفرِّقه.و الشعب 
 مهددات التأويل ÷ 

 حين يُستخدم التأويل لتبرير القمع، وتزييف الإرادة الشعبية، وخداع الرأي العام. /السياسي الاستغلال .1
 المعنى في الماضي، ويُفرض على الحاضر دون مراجعة أو تطوير. حين يُجمَّد  /التاريخي الجمود .2
حين تُتاح عملية التأويل للجميع دون مرجعية، فتختلط المعاني، وتضيع الحقيقة،    /التأويلية  الفوضى .3

 ويضعف الوعي الجمعي. 
 شرح المعادلة  •
 الرشيد.الضرب )×( لأن المنهج × المقاصد × الكفاءة × النص = أساس التأويل  .1
 الجمع )+( لأن الدسترة + العقلنة + التوجيه = أدوات دمج التأويل في مشروع الدولة. .2
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 القسمة )÷( لأن التوظيف السيء، والجمود، والفوضى تُفسد كل معنى مهما كانت نية التأويل صادقة.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تملك مؤسسات تأويلية رسمية )مجلس دستوري، مجامع فكرية(، لكنها تعاني من تدخل سياسي في التفسير،  
 ومن غياب تجديد التراث:

 10/ 7المنهج =  .1
 10/ 6المقاصد =  .2
 10/ 8الكفاءة =  .3
 10/ 7النص =  .4
 6/10الدسترة =   .5
 5/10العقلنة =   .6
 10/ 5التوجيه =  .7
 10/ 4الاستغلال =   .8
 4/10الجمود =  .9

 3/10الفوضى =   .10
 الحساب  •

 ( 3+   4+   4( ÷ )5+   5+   6( + )7×   8×   6×   7القوة = )

( =2352 ( + )16 ÷ )11 

 =2368   ÷11 

 وحدة تأويل سيادي فعال 215= 

 وهو رقم جيد، مع ضرورة تقليص التدخل السياسي وتجديد المناهج.

 متطلبات بناء قوة التأويل في الدولة  •
 إنشاء مجلس وطني للتأويل السيادي )فقهي، دستوري، ثقافي، حضاري(، مستقل وذو كفاءة. .1
 “فلسفة التأويل” في تدريب القضاة، والمشرّعين، والمثقفين، وصناع السياسات.إدراج مادة  .2
 .({لا يُشوِّهو  يُصحّح)؛ (لا يُلغِيو  يقرأ)}: إعادة قراءة التراث الوطني بمنهج نقدي رحيم .3
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 صناعة سردية وطنية موحّدة لتأويل اللحظات التاريخية والانقسامات الماضية.  .4
 منع استخدام النصوص الدستورية والدينية والتاريخية في المزايدات السياسية أو التلاعب الإعلامي.  .5
 ضبط الإعلام والمنصات من الترويج للفوضى التأويلية بلا علم أو وعي أو مسؤولية. .6
 تمكين الشباب من أدوات التفكير التأويلي السليم، لحمايتهم من الوقوع بين الإفراط والتفريط.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 :الدولة هو سلاح“التأويل في يد 

 إن حَملَته بضمير، صار معراجًا نحو البناء؛

 شرطًا يُمزّق ذاكرة الوطن وروح النص.” وإن تلاعَبت به، صار مِ 
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المعادلة الديناميكية لبقاء الدولة، واستباق التآكل،   /“قوّة التجديد والتحديث والتطوير والتحسين المستمر
 وصناعة التقدّم المتراكم والازدهار المستدام” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب ساجي، وكان يراقب كيف تصعد ،  ”كيف تبقى الدولة حيّة ومتقدّمة؟في دورة نخبوية عنوانها “
 بعض الدول وتتراجع أخرى، وسأل أستاذه:

 لماذا تتقدّم بعض الدول باطراد، بينما تتآكل أخرى رغم امتلاكها للموارد؟، استاذي“

 أليس التقدّم مرتبطًا بالحظ أحيانًا؟ أم أن هناك سرًّا في التجديد والتطوير؟ 

 وهل يمكن الحديث عن )قوّة مؤسسية مستمرة( تنُتج التحديث والتطوير بلا توقف؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف تُدار هذه الطاقة الحيوية في الدولة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ساجي… 

 سؤالك يحمل جوهر الاستدامة…

قوية،   بسبب ضربة  غالبًا  الدول لا تموت  الدول  لأن  ببطء  انما  تتوقف  تتآكل  والتجديد  عندما  التحديث  عن 
 والتحسين. 

 هواية إدارية،يمثّل  لاالتجديد في الدولة 

 الضمان السيادي لحيوية المؤسسات، ومرونة السياسات، وتكيّف الدولة مع التحوّلات. لكنه

 الدولة التي لا تُجدّد ذاتها، لا تلبث أن تُقاد من الخارج أو تُستبدل من الداخل.و 

 إنها “قوّة الإصلاح الذاتي المستمر”… 

 التي تقي الدولة من الشيخوخة، والتكرار، والانغلاق، والفساد البنيوي.

 معادلة “قوّة التجديد والتحديث والتطوير والتحسين المستمر”  •
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قوة التجديد = )الوعي بالتغيير × الإرادة السياسية × البنية المؤسسية المرنة × ثقافة التحسين( + )الابتكار  
 × التقييم الدوري × المشاركة المجتمعية( ÷ )الجمود + البيروقراطية + مقاومة التغيير( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القوّة التحديثية للدولة ✓
 الثابتة لا تعني أن السياسات جامدة. المبادئأن تعي الدولة أن الزمن يتغير، وأن  /بالتغيير الوعي .1
أن تكون القيادة راغبة وشجاعة في التجديد، لا تُداري التكلّس خوفًا من الجدل أو    /السياسية  الإرادة .2

 الخسارة.
أن تكون القوانين والأنظمة قابلة للتحديث، لا مقدسة أو مربكة أو صلبة أمام    /المرنة  المؤسسية  البنية .3

 التعديل.
التكرار    /التحسين  ثقافة .4 وتجاوز  الأداء  لتجويد  دائم  ذاتي  دافع  الدولة  في  العاملين  لدى  يكون  أن 

 والنمطية. 
 القدرة على إنتاج حلول غير تقليدية للمشكلات المتكررة، وتحويل الأزمات إلى فرص.  /الابتكار .5
 أن تراجع الدولة أداءها بانتظام، وتحاسب ذاتها قبل أن يُحاسبها الزمن. /الدوري  التقييم .6
 أن تُشرك الدولة عقول أبنائها في التطوير، لا أن تحتكر التصوّر من فوق. /المجتمعية المشاركة .7

 مهددات التجديد ÷ 
 إلى طقوس لا إلى حياة متجددة.حين تتجمّد السياسات، ويتحول النظام  /الجمود .1
 حين تُقيّد الإدارةُ الدولةَ بدل أن تخدمها، ويُمنع التغيير باسم الإجراءات. /البيروقراطية .2
 حين تتحوّل المصالح والنخب القديمة إلى سدٍّ أمام كل تحديث.  /مقاومة التغيير .3

 شرح المعادلة 

 الضرب )×( لأن الوعي × الإرادة × المرونة × الثقافة = المحرّك الداخلي للتجديد.  .1
 الجمع )+( لأن الابتكار + التقييم + المشاركة = أدوات تنفيذ التجديد في الواقع. .2
 القسمة )÷( لأن الجمود، البيروقراطية، والمقاومة تُفرغ كل طاقة إن لم تُكسر بوعي وإرادة. .3

 مثال تطبيقي 

 لكنها تعاني من إدارة مترهّلة وثقافة داخلية ترفض التغيير: دولة تمتلك رؤية إصلاحية، وقوانين تسمح بالتحديث،  

 8/10الوعي =   .1



 227 - 445 
 

 7/10الإرادة =   .2
 10/ 6المرونة =  .3
 5/10ثقافة التحسين =   .4
 6/10الابتكار =   .5
 10/ 6التقييم =  .6
 10/ 5المشاركة =  .7
 4/10الجمود =  .8
 5/10البيروقراطية =   .9

 4/10المقاومة =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   4( ÷ )5+   6 +  6( + )5×   6×   7×   8القوة = )

( =1680 ( + )17 ÷ )13 

 =1697   ÷13 

 وحدة قوّة تجديد مؤسسي 130.5= 

 رقم جيد، يدل على أن التحديث ممكن، لكنه مهدد بالبنية الإدارية والذهنيات القديمة. 

 متطلبات تعزيز قوة التجديد في الدولة  •
 صلاحيات واسعة وعابرة للوزارات.إنشاء وحدة سيادية عليا للتحديث الحكومي المستمر، ذات  .1
 .فقط بالأوامر والرقابةوليس ” الإدارة بالتطويراعتماد نظام “ .2
 إطلاق دورات تقييم دورية لكل وزارة ومؤسسة، وربط النتائج بالمكافآت والمسؤولية.  .3
 تحفيز عقل الدولة على الابتكار عبر مسابقات، مختبرات سياسات، وشراكات بحثية. .4
 الجديد من القيادة، وتوفير أدوات التحديث الرقمي والمرجعي. تمكين الجيل  .5
 تقليص البيروقراطية عبر تبسيط الإجراءات وتفويض الصلاحيات وتحقيق الحكومة الرقمية. .6
 ” كنهج وطني لا كمشروع مؤقت.الإصلاح الهادئ المستمرتعميم ثقافة “ .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تُحدّث ذاتها… يُحدّثها الآخرون بشروطهم.

 شرطٌ للنجاة، وسرٌّ للبقاء، وجسرٌ إلى السيادة المستقبلية.” انما هو التجديد ليس رفاهًا… 
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المعادلة الحيوية لصناعة التقدّم، وقيادة المستقبل، وتحويل   /“قوّة الريادة والابتكار والإبداع في الدولة
 الأفكار إلى سيادة واقتصاد ومعنى” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب رئيف، وقد   ،”من الدولة التابعة إلى الدولة المبدعةمنتدى للشباب الوطني المبدع بعنوان “ في  
 ملأه الحماس لتأسيس مشروع ابتكاري، وسأل أستاذه: 

 ، نسمع أن الابتكار هو مستقبل الدول… لكننا نرى دولًا تملك الأموال ولا تبُدع،استاذي“

 وأخرى تصنع المعجزات من الفكرة!

 مبتكرة(؟  –مبدعة  –فما معنى أن تكون الدولة )رائدة 

 وهل هناك معادلة تُبيّن كيف تتحوّل هذه المفاهيم إلى قوة واقعية مؤسسية؟ 

 وكيف تُدار هذه القوّة لتصبح محرّكًا للنهضة والسيادة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا رئيف… 

 الحادي والعشرين…سؤالك يلامس جوهر التحوّل السيادي في القرن 

 فالسيادة لم تعد تقُاس فقط بالمساحة والجيوش،

 بالقدرة على إنتاج المعرفة، وابتكار الحلول، وريادة المستقبل.السيادة تُقاس  

 الريادة والابتكار والإبداع في الدولة ليست كماليات،

 محرّك التحوّل من التقليد إلى القيادة، ومن الاستيراد إلى التصدير المعرفي، كنها ل

 ومن الاستهلاك إلى بناء اقتصاد ذكي ومجتمع فاعل.
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 معادلة “قوّة الريادة والابتكار والإبداع في الدولة”  •

قوة الإبداع السيادي = )البيئة التشريعية × الحاضنة المؤسسية × التعليم التحويلي × الاستثمار في العقول(  
والإنتاج( ÷ )الجمود الإداري + ثقافة الخوف + + )حرية الفكرة × منظومة التحفيز × الربط بين البحث  

 احتكار القرار(

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الإبداع المؤسسي في الدولة  ✓
التشريعية .1 بمرونة    /البيئة  حقوقها  وامتلاك  الابتكارات،  تسجيل  الأفكار،  بتجريب  القوانين  تسمح  أن 

 وعدالة.
وليسَ    أبحاث، ومسرّعات أعمال، وبرامج دعم للمبدعينأن تملك الدولة مراكز    /المؤسسية  الحاضنة .2

 للمُقرّبين. 
أن يُربَّى المواطن منذ المدرسة على التفكير الحر، والسؤال، والتحليل، لا على الحفظ    /التحويلي  التعليم .3

 والتلقين. 
ص الميزانيات لا فقط للخرسانة والطرق، بل للعقل البشري    /العقول  في  الاستثمار  .4 والبحث  أن تُخصَّ

 والتجريب.
أن تُحمى الأفكار من الرقابة المتعجّلة، وأن يُفسح المجال للاختلاف والتجريب، ما دام    /حرية الفكرة .5

 في إطار الوطن.
التحفيز .6 للمبدعين    /منظومة  تمنح  تقدير…  شهادات  دعم،  برامج  سفر،  فرص  منح،    وليسَ جوائز، 

 للمطيعين.
تبقى الأبحاث في الأدراج، بل تتحوّل إلى منتج، أو سياسة، أو   / الربط بين البحث والإنتاج .7 أن لا 

 خدمة، أو نموذج عمل. 
 مهددات الريادة والابتكار ÷ 

 حين تُطفأ كل فكرة بحجّة عدم وجود بند مالي أو عدم ورودها في النموذج السابق.  /الجمود الإداري  .1
العقوبة، أو من النقد… فيسكت حين يخشى الموظف أو المبتكر من الفشل، أو من    /ثقافة الخوف .2

 العقل ويهاجر الإبداع.
حين يُمنَع الشباب والباحثون من التأثير في السياسات، وتقُصى العقول خارج دائرة    /احتكار القرار .3

 النفوذ.
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن التشريع × الحاضنة × التعليم × الاستثمار = البنية التحتيّة للإبداع. .1
 الجمع )+( لأن الحرية + التحفيز + التطبيق = أدوات تفعيل الابتكار وجعله واقعًا. .2
 القسمة )÷( لأن الجمود والخوف والاحتكار تُطفئ كل ضوء مهما توفّرت الموارد.  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك نظامًا تعليميًا متوسّطًا، ومراكز ابتكار محدودة، وتواجه تحديات في الحريات والبيروقراطية: 

 10/ 6التشريع =  .1
 10/ 5الحاضنة =  .2
 10/ 5التعليم =  .3
 6/10الاستثمار =   .4
 10/ 4الحرية =  .5
 10/ 5التحفيز =  .6
 4/10التطبيق =   .7
 5/10الجمود =  .8
 4/10الخوف =  .9

 3/10الاحتكار =   .10
 الحساب  •

 ( 3+   4+   5( ÷ )4+   5+   4( + )6×   5×   5×   6القوة = )

( =900( + )13  ÷ )12 

 =913   ÷12 

 وحدة ابتكار وطني فعّال 76= 

 وهو رقم متوسط يدل على الحاجة لإصلاح البيئة المؤسسية والحريات ودمج الابتكار في السياسات الوطنية.

 متطلبات بناء منظومة ريادة وابتكار في الدولة  •
 إنشاء هيئة وطنية عليا للريادة والابتكار تحت الإشراف السيادي المباشر.  .1
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 معايير تقييم أداء كل وزارة وجهة حكومية. ” ضمن الابتكار المؤسسيدمج “ .2
 تحويل الجامعات إلى مصانع فكرية متصلة بسوق العمل وصناعة القرار.  .3
 تعديل التشريعات لحماية حقوق المبتكرين، وتسهيل تسجيل الأفكار وتطبيقها.  .4
 إطلاق منصات رقمية وطنية لعرض الأفكار، وتجريبها، وتطويرها جماعيًا.  .5
 نقل تجربة المختبرات الحكومية الرائدة )كالإمارات وسنغافورة( إلى السياق الوطني.  .6
 نهج سيادة. انما هيبناء عقل وطني جماعي يؤمن أن الريادة ليست فقط تقنية…  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تُبدع… تستهلك إبداعات الآخرين، 

 والدولة التي لا تُربّي على الريادة… تُمَوّل التبعية بعينها، 

 ركيزة للسيادة في زمن لا يرحم التقليديّين.”انما أصبح ترفًا حضاريًا…  م يعدالإبداع لف
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المعادلة الجيوسيادية لبسط النفوذ، وضبط المصالح، وحماية الأمن الحيوي في   /“قوّة مجالات الدولة
 الزمان والمكان”

 المشهد الحواري  •

في أكاديمية السيادة الوطنية، وأثناء نقاش مفتوح حول موقع الدولة بين الجغرافيا والجيوسياسة، وقف الشاب  
 مالك، وكان شغوفًا بالخرائط والتحليل الجغرافي، وسأل أستاذه:

 ، أسمع كثيرًا عن الجغرافيا السياسية، والمجال الحيوي، والجيواستراتيجية… استاذي“

 لكن ما الفرق بين هذه المجالات؟ 

 وكيف تتحوّل إلى قوّة للدولة؟

 وهل يمكن حمايتها وتنميتها؟ 

 ثم هل هناك معادلة توضّح تكامل هذه المجالات لتشكّل ركيزة سيادية عظمى؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مالك… 

 سؤالك يمسّ العمق الحيّ للدولة،

مكانية وزمانية، واقعية    ”مجالات كائنات سيادية تتحرك في “ لكنها أصبحت  فـالدول ليست فقط مؤسسات…  
 ونفوذية. 

 إن قوّة الدولة في إدارتها لمجالاتها الحيوية:

 الأرض التي تقوم عليها الدولة وتُعرّف بها.  /الجغرافيا .1
 السياسية والاقتصادية والأمنية. ءات فضاتفاعل هذه الجغرافيا مع ال  /الجيوسياسة .2
 امتداد تأثير الدولة حيث مصالحها وقيمها وأمنها يتطلب التوسّع )الناعم أو الصلب(.  /المجال الحيوي  .3
 استخدام الموارد والموقع والقدرات في ضبط التوازنات والتأثير على محيطها.  /لجيواستراتيجيةا .4

 والدولة الذكية هي التي لا تكتفي بأن توجد… بل تحسن )التمركز( و)الامتداد( و)التحكّم( في هذه المجالات. 
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 الجيواستراتيجية”  –الحيوية  –الجيوسياسية  –الجغرافية  /معادلة “قوّة مجالات الدولة  •

قوة المجالات = )التحكم بالجغرافيا × التموقع الجيوسياسي × التمدد الحيوي × التخطيط الجيواستراتيجي(  
)العجز الاستراتيجي + التبعية الإقليمية +  + )حماية الموارد × إدارة المصالح × رصد التحولات الدولية( ÷ 

 الجمود المفاهيمي( 

 تفكيك المعادلة •
 أركان المجال السيادي  ✓
بالجغرافيا .1 بوعي   /التحكّم  والمرافق  السكان  وتوزيع  المنافذ،  الثروات،  الحدود،  المياه،  الأرض،  إدارة 

 وفاعلية. 
فهم الدولة لموقعها ضمن الإقليم والعالم، وقدرتها على استخدامه لصالحها،   /التموضع الجيوسياسي .2

 لا كعبء جغرافي. 
سياسات الدولة في تصدير مصالحها الناعمة والصلبة إلى محيطها الإقليمي، دفاعًا    /التمدد الحيوي  .3

 عن أمنها القومي والاقتصادي والثقافي.
مجالاتها، واستثمار موقعها، أن تبني الدولة تصورات طويلة الأمد لإدارة    /التخطيط الجيواستراتيجي .4

 وتوازنها في شبكة القوى الكبرى. 
المياه، الطاقة، المعابر، الموارد النادرة… هي عناصر المجال ولا قيمة للمجال دون   /حماية الموارد .5

 سيادة حقيقية عليها. 
قراءة المصالح الوطنية وربطها بالفضاء الجغرافي المحيط، وحمايتها عبر الدبلوماسية    /إدارة المصالح .6

 أو الردع أو التحالفات. 
أن تُتابع الدولة باستمرار كيف تتغير خرائط النفوذ والمصالح، وتُكيّف مجالها    /رصد التحولات الدولية .7

 معها بمرونة سيادية. 
 مهددات مجالات الدولة ÷ 

 غياب التصوّر الشامل لإدارة المجال الوطني والإقليمي والدولي. /العجز الاستراتيجي .1
 حين تتنازل الدولة عن قرارها لصالح محور أو قوة إقليمية تتحكم في قراراتها ومجالها.   /التبعية الإقليمية .2
 حين تظن الدولة أن الحدود هي المجال الوحيد، وتغفل عن أدوات النفوذ الجديدة. /الجمود المفاهيمي .3
 شرح المعادلة  •
 التخطيط = منظومة القوة الجغرافية والسياسية الكاملة. الضرب )×( لأن التمركز × التموقع × التمدد ×   .1
 الجمع )+( لأن الموارد + المصالح + الرصد = أدوات الحفاظ والتطوير.  .2
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 القسمة )÷( لأن العجز والتبعية والجمود تُعطّل عمل المنظومة، وتُفرغها من محتواها الاستراتيجي.  .3
 مثال تطبيقي  •

لمحور  التبعية  وتعاني من  الحيوي،  التمدد  لكنها ضعيفة في  وثروات طبيعية،  استراتيجيًا،  تملك موقعًا  دولة 
 إقليمي:

 8/10الجغرافيا =   .1
 7/10التموقع =   .2
 5/10التمدد =  .3
 10/ 6التخطيط =  .4
 8/10الموارد =  .5
 6/10المصالح =   .6
 7/10الرصد =  .7
 10/ 4العجز =  .8
 5/10التبعية =   .9

 3/10الجمود =  .10
 الحساب  •

 ( 3+   5+   4( ÷ )7+   6 +  8( + )6×   5×   7×   8القوة = )

( =1680 ( + )21 ÷ )12 

 =1701   ÷12 

 وحدة قوة مجال استراتيجي  141.75= 

 وهو رقم جيّد، لكنه يحتاج إلى استقلال القرار وتوسيع المجال الحيوي برؤية ناعمة متقدمة. 

 متطلبات تعزيز قوة مجالات الدولة •
 ”. المجال الاستراتيجي للدولةإنشاء مركز سيادي دائم لتحليل وإدارة “ .1
 بناء عقيدة جغرافية وطنية تُدرّس في التعليم والدبلوماسية والمؤسسات السيادية. .2
 ”. رقميال”و  ”النفوذي” و” المجاليالانتقال من التفكير الحدودي إلى التفكير “ .3
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 . (الإعلام، الاقتصاد، التعليم، الثقافة، التعاون التنموي : )صياغة سياسة تمدّد حيوي عبر .4
 تحقيق التوازن الجيوسياسي بين المحاور الكبرى دون الانجرار أو الانعزال.  .5
 إدارة كل مورد وقطاع وفق موقعه في المجال لا بمعزل عنه )الماء، الطاقة، التجارة، الاتصالات…(. .6
 تدريب النخب على فهم الجغرافيا كأداة قوة وسيادة وليست فقط كواقع جغرافي صامت.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تُمسك بمجالاتها… تتحول إلى مساحة بلا قرار، 

 ومن لا يحكم موقعه… يُحكم به، ومن لا يخطط لمجاله… يُخطَّط ضده.”
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 المعادلة السيادية لاستثمار الإنسان والمادة لبناء القوة الشاملة والنهضة المستدامة”  /“قوّة موارد الدولة

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب جواد، وكان يُفكّر في الفارق  إدارة مقدّرات الدولةفي برنامج القيادة الوطنية العليا، وأثناء محور “
 بين الدول التي تنهض رغم قلة الموارد، وتلك التي تتراجع رغم وفرتها، فسأل أستاذه: 

 … نسمع دائمًا أن الموارد هي أساس قوة الدولة، استاذي“

 لكنّي ألاحظ أن بعض الدول الغنية ضعيفة، ودولًا بموارد محدودة تحقّق إنجازات كبرى!

 فهل الموارد وحدها تكفي؟ 

 وما الفرق بين الموارد البشرية والمادية؟ 

 مجرد امتلاكها؟”  وليسَ كيف تُبنى القوّة من خلال استثمار هذه الموارد وهل يمكن وضع معادلة توضّح 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا جواد…

 سؤالك يدل على نضج استراتيجي،

 ”، تتحوّل إلى قوة فقط حين تُدار بعقل وكفاءة ورؤية. إمكاناتهي “انما  لأن الموارد ليست قوة بحد ذاتها… 

 من تُحسن استثمار ما تملك.  انهاالدولة الذكية ليست من تملك أكثر… 

 هي العقول، والأيدي، والمواهب، والقيادات، والثقافة المنتِجة…  /الموارد البشرية .1
 هي الأرض، والثروات، والطاقة، والمعابر، والمياه، والتقنيات…  /الموارد المادية .2

 . (اقتصاديًا، سياسيًا، تنمويًا، وأمنيًا: )وتكامل هذين الموردين هو الذي يصنع القوة الشاملة للدولة

 البشرية والمادية”  /معادلة “قوّة موارد الدولة •

قوة الموارد = )كفاءة الإنسان × العدالة في التوزيع × منظومة التمكين( + )إدارة الثروات × حماية الأصول  
 × التكنولوجيا الإنتاجية( ÷ )الإهمال + الفساد + التبعية التقنية( 
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 تفكيك المعادلة •
 البشرية الموارد  ✓
 أن يُربَّى المواطن على التفكير، والإنجاز، والمبادرة، لا على التلقي والخوف والتقليد. /كفاءة الإنسان .1
 أن يحصل كل فرد على فرص عادلة في التعليم، العمل، الترقّي، والمشاركة.  /العدالة في التوزيع .2
الإنسان قادرًا على التحوّل من طاقة كامنة إلى  أن توفّر الدولة الأدوات التي تجعل    /منظومة التمكين .3

 قوة فاعلة.
 الموارد المادية  ✓
 النفط، الغاز، المعادن، الأراضي، المياه… لا قيمة لها إن لم تُدار بعقل تنموي استراتيجي.   /إدارة الثروات .1
إلى حوكمة    /حماية الأصول .2 تحتاج  الاستراتيجية،  والمشاريع  الكبرى،  المؤسسات  العامة،  الممتلكات 

 تمنع تسريبها أو فسادها. 
أن تتحول الثروة إلى صناعة، والعقل إلى منظومة ذكاء إنتاجي ذات سيادة   /التكنولوجيا الإنتاجية .3

 معرفية.
 مهددات الموارد ÷ 

 حين لا يُستثمر المورد البشري أو الطبيعي، أو يُترك للصدفة أو الفوضى.  /الإهمال .1
 إلى طاقات للوطن والمجتمع. وليسَ مغانم للنخب، حين تتحوّل الموارد إلى  /الفساد .2
 حين تبقى الدولة مستهلكة للتكنولوجيا وغير قادرة على تطويرها أو امتلاكها.  /التبعية التقنية .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الإنسان × العدالة × التمكين = جوهر القدرة البشرية الشاملة.  .1
 حماية الأصول + التقنية = أدوات تحويل المادة إلى اقتصاد وسيادة. الجمع )+( لأن إدارة الثروات +  .2
 القسمة )÷( لأن الإهمال والفساد والتبعية تُفرغ كل قدرة مهما كانت هائلة.  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة ذات موارد بشرية شابة، وثروات طبيعية كبيرة، لكنها تعاني من فساد إداري وتبعية تكنولوجية: 

 10/ 7الكفاءة =  .1
 6/10العدالة =  .2
 5/10التمكين =   .3
 6/10إدارة الثروات =  .4
 5/10حماية الأصول =   .5
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 4/10التقنية =   .6
 10/ 3الإهمال =  .7
 10/ 5الفساد =  .8
 4/10التبعية =   .9
 الحساب  •

 (4+   5+   3( ÷ ) 4+   5+   6( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )15  ÷ )12 

 =225   ÷12 

 وحدة فاعلية مورديّة واقعية 18.75= 

 )رقم ضعيف نسبيًا، رغم توفّر الإمكانات… لأن الإدارة والحوكمة غائبة جزئيًا( 

 متطلبات تعزيز قوة الموارد في الدولة  •
 إصلاح نظام التعليم والتدريب الوطني لتخريج الإنسان المنتج والمفكّر والمبادر. .1
 بناء منظومة عدالة اجتماعية واقتصادية تتيح تكافؤ الفرص والتمكين الحقيقي.  .2
 تحديث نظام إدارة الموارد الطبيعية وفق معايير الشفافية والكفاءة والاستدامة. .3
 مجرد أرقام محاسبية. وليسَ تحويل الأصول إلى مشاريع إنتاجية  .4
 ، عبر دعم البحث والتطوير. (لا استيرادها فقط)امتلاك المعرفة والتكنولوجيا  .5
 حماية الموارد من الفساد عبر الحوكمة الرقمية والمؤسساتية الشفافة. .6
 مجرّد رقم سكاني. يداً عن كونه بع ” رأس مال سيادي حيّ تحويل الإنسان إلى “ .7
 نصيحة ذهبية  •

 بني الدولة… “الموارد لا ت
 الدولة هي التي تبني قيمة مواردها. ف

 والإنسان هو الأصل الأعظم،
 فإن ضُيّع… ضاعت السيادة ولو فاضت الخزائن.”
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المعادلة السيادية لتحويل الإمكانات إلى أدوات تأثير، والثروات   /القدرة“قوّة نموذج التحوّل من الثروة إلى 
 إلى سيادة شاملة مستدامة”

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب ضياء، وقد بدت عليه الحيرة من مفارقة  مستقبل الاقتصاد السياديفي مؤتمر وطني حول “ 
 الثراء والعجز، وقال لأستاذه:

 غنية؟ وتنهض أخرى بموارد محدودة؟، لماذا تنهار دول استاذي“

 لماذا نملك الثروات… لكننا نفتقر إلى القدرة؟ 

 وهل يمكن أن تتحوّل الثروة إلى نقمة إن لم نحسن إدارتها؟ 

 ثم، ما الذي يجعل الثروة )قدرة( فعلية؟ 

 وهل هناك معادلة توضح هذا التحوّل الاستراتيجي الحاسم؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ضياء… 

 سؤالك يمسّ جوهر الفرق بين الوجود والسيادة، 

 ”.قيمة كل امرئ مايحسنه” لأن   بما تُتقنهلكن فالدولة لا تُقاس بما تملكه… 

 الثروة قد تكون رزقًا… لكنها لا تصبح قوّة إلا إذا تحوّلت إلى قدرة سيادية إنتاجية. 

 الدولة التي تملك النفط… ولم تحوّله إلى أمن غذائي، أو تقنيات، أو معرفة، أو تأثير… ان }

 والدولة التي تملك البشر… ولا تحوّلهم إلى أفكار، ومؤسسات، وريادة…

 . {”لعنة المواردهي دول مهدّدة بالسقوط البطيء تحت “

 معادلة “قوّة نموذج التحوّل من الثروة إلى القدرة”  •

قوة التحوّل = )رؤية سيادية × حوكمة الموارد × تمكين الإنسان( + )منظومة التصنيع × الذكاء المالي × 
 التأثير الدولي للثروة( ÷ )الاعتماد الريعي + التبعية التقنية + فساد التوزيع(
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 تفكيك المعادلة •
 مدخلات التحوّل السيادي ✓
أن يكون للدولة مشروع وطني واضح لتحويل الثروة إلى أدوات سيادة ونهوض وازدهار   /الرؤية السيادية .1

 طويل الأمد.
بالقرارات وليس عبر  الثروات بقواعد الشفافية، والكفاءة، والرقابة، والاستدامة،  أن تُدار    /حوكمة الموارد .2

 المزاجية أو الريعية. 
الثروة الأولى في كل دولة هي الإنسان؛ إذا لم يُمكّن علمًا وفكرًا وإنتاجًا، تبقى الثروة   /تمكين الإنسان .3

 خامًا جامدًا.
تحويل المادة الخام إلى منتج، ثم إلى علامة، ثم إلى نفوذ، هو المعيار الحقيقي    /منظومة التصنيع .4

 للقدرة.
المالي .5 إلى استثمارات استراتيجية، وصناديق سيادية ذكية،    /الذكاء  الثروة  تتحول عائدات  وغير  أن 

 إلى إنفاق استهلاكي قصير الأجل. متوجّهة 
أن تُوظَّف الثروة كأداة للتموضع الجيوسياسي، وبناء النفوذ، لا كمجرد حساب   /التأثير الدولي للثروة .6

 بنكي عالمي. 
 مهددات التحوّل ÷ 

 حين تُختزل الدولة في دخل نفطي أو مورد طبيعي، وتُهمّش بقية القطاعات والابتكار.   /الاعتماد الريعي .1
حين لا تمتلك الدولة أدوات إنتاج ثروتها ولا أدوات تحويلها، فتكون غنية على الورق    /التبعية التقنية .2

 فقط.
حين تُوزَّع الثروات بغير عدالة، وتُهدر في الامتيازات والمحسوبيات بدل الاستثمار في   /فساد التوزيع .3

 المستقبل. 
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الرؤية × الحوكمة × الإنسان = الأساس الاستراتيجي للتحوّل البنيوي. .1
 الجمع )+( لأن التصنيع + الذكاء + التأثير = أدوات تحويل الثروة إلى قدرة. .2
 )÷( لأن الريع والتبعية والفساد تُسقِط المشروع، مهما عظُمت الموارد. القسمة  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة غنية بالنفط، تملك صندوقًا سياديًا نشطًا، وتسعى للتصنيع، لكنها لم تحقّق عدالة داخلية أو تمكينًا كافيًا  
 للإنسان: 

 10/ 7الرؤية =  .1
 10/ 6الحوكمة =  .2
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 5/10التمكين =   .3
 10/ 6التصنيع =  .4
 7/10الذكاء المالي =  .5
 6/10التأثير =   .6
 5/10الريع =   .7
 4/10التبعية =   .8
 10/ 5الفساد =  .9
 الحساب  •

 ( 5+  4+   5( ÷ ) 6+   7+   6( + )5×    6×   7التحوّل = )

( =210( + )19  ÷ )14 

 =229   ÷14 

 وحدة قدرة سيادية ناشئة  16.35= 

 إصلاحات عميقة لتحقيق التحوّل الكامل.وهو رقم متوسط يدل على وجود الأساس، لكنه يحتاج إلى 

 متطلبات التحوّل من الثروة إلى القدرة  •
 .(غايةوليس  وسيلة )صياغة رؤية وطنية جامعة، تعتبر الثروة  .1
 بناء منظومة مؤسساتية لإدارة الموارد بكفاءة واستقلالية وشفافية.  .2
 في الصناعة، الغذاء، التقنية، والتعليم. : تحويل الثروات إلى مشاريع إنتاجية حقيقية .3
 تعليمًا، تدريبًا، وتوظيفًا في مجالات المستقبل.: تمكين الإنسان كأولوية استثمار وطني .4
 تأسيس صندوق سيادي استراتيجي له بعد تنموي داخلي وتأثير خارجي.  .5
 محاربة ثقافة الريع، وتوسيع الوعي الوطني نحو الإنتاج والمبادرة والاعتماد الذاتي. .6
 بيعها خامًا.وليس تطوير شراكات دولية ذكية تُسهم في تعظيم القيمة المضافة للثروات  .7

 نصيحة ذهبية  •

 قد تُغري ببيعها. لأنها “الثروة لا تحمي الدولة…  

 القوة الحقيقية حين تتحوّل الثروة إلى قدرة… 

 والقدرة إلى سيادة… والسيادة إلى مشروعٍ يُلهم التاريخ والمستقبل.” 
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المعادلة السيادية لصناعة القرار المستقل، وتحقيق الرفاه المستدام، وترسيخ   /“قوّة الاقتصاد في الدولة
 الهيبة والسيادة في الداخل والخارج” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب عاصم، وكان غاضبًا من    ،”الاقتصاد كأداة سيادة لا مجرّد أرقامفي منتدى وطنيّ رفيع بعنوان “
 :الفجوة بين الإمكانيات الوطنية والمعيشة الواقعية، وسأل أستاذه

 ، لماذا نرى دولًا غنية، لكن شعوبها تعاني؟ استاذي“

 ولماذا تُحسب بعض الدول حسابًا فقط لأن اقتصادها قوي؟

 هل الاقتصاد هو أساس الدولة؟ أم نتيجة سياساتها؟ 

 وهل يمكن اعتباره مصدرًا فعليًا للسيادة والقوة؟ 

 كأداة جمع ضرائب؟  وليسَ وما معادلته التي تجعلنا نفهمه كركيزة بناء 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عاصم… 

 سؤالك يدور حول لبّ الدولة الحديثة… 

 لغة النفوذ،ى )أضح انما وسيلة عيش… لم يعد يمثل الاقتصاد 

 ومصدر القرار المستقل، وأداة الرفاه، 

 في آنٍ معًا. (السيادة، وبوابة القوة الصلبة والناعمةوقاعدة 

 الدولة التي لا تملك اقتصادًا قويًا:

 لا تستطيع أن تُخطّط بحرية، .1
 ولا أن تُدافع عن قراراتها، .2
 ولا أن تبني استقرارًا داخليًا،  .3
 وتبقى عرضة للابتزاز والتبعية والهشاشة.  .4
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 قوّة الاقتصاد = قوّة الدولة. 

 .، ومرنا ومنوّعاً ومستقراً ومستداماً أن يكون اقتصادًا منتجًا، عادلًا، مستقلًا، ذكيًا، وشاملًا  /ولكن بشرط

 معادلة “قوّة الاقتصاد في الدولة”  •

قوة الاقتصاد = )الإنتاج الوطني × تنوّع القطاعات × عدالة التوزيع × الحوكمة المالية( + )الاستقلال  
 التبعية + هشاشة البنية الإنتاجية(النقدي × الجاذبية الاستثمارية × الحماية السيادية( ÷ )الفساد + 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوّة الاقتصادية الحقيقية  ✓

 أن تنتج الدولة ما تستهلكه )غذاء، طاقة، معرفة…( وتُصدّر ما يزيد.  /الإنتاج الوطني .1
القطاعات .2 واحد،    /تنوّع  مورد  قائمًا على  الاقتصاد  يكون  متعددة  انماألا  )الزراعة،   :على سلال 

 الصناعة، الخدمات، التقنية…(.
 أن يستفيد المواطن من النمو، لا أن يُستخدم فقط كعامل ضرائب ويد عاملة.  /عدالة التوزيع .3
بعيداً   ضبط الموازنات، الشفافية، مكافحة الهدر، وترشيد الإنفاق بما يخدم التنمية  /الحوكمة المالية .4

 الاستعراض.عن 
تتحكّم الدولة في سياستها النقدية، ومصرفها المركزي، وأسعار عملتها، دون  أن    /الاستقلال النقدي .5

 وصاية أو ارتهان. 
الطارئ  )  وليسَ الاستثمارأن تكون البيئة الوطنية جاذبة للاستثمار النوعي،    /الجاذبية الاستثمارية .6

 . (أو الاستغلالي أو المُسيّس
السيادية .7 النقد(   /الحماية  الاتصالات،  الطاقة،  الماء،  )الغذاء،  الاستراتيجية  القطاعات  تُدار  أن 

 عمياء.عبر الخصخصة  وليس البسيادة 
 مهددات القوّة الاقتصادية ÷ 

 حين تتحوّل الثروة إلى مكاسب نخب، وتُدار المالية العامة بمنطق الغنائم. /الفساد .1
حين تعتمد الدولة على قروض، أو مساعدات، أو صادرات وحيدة تُقرّر لها لا    /التبعية الاقتصادية .2

 بها. 
الإنتاجية .3 البنية  والدين    /هشاشة  الاستهلاك  على  وتعتمد  بالكامل،  مستوردة  الدولة  تكون  حين 

 والوظائف الحكومية.
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الإنتاج × التنوع × العدالة × الحوكمة = قاعدة الثبات الاقتصادي. .1
 والاستقلال والسيادة. الجمع )+( لأن النقد + الجاذبية + الحماية = أدوات التوسّع  .2
 القسمة )÷( لأن الفساد، التبعية، والهشاشة تقوّض كل نجاح مهما كان ظاهرًا.  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك قاعدة صناعية مقبولة، ومصرفًا مركزيًا مستقلًا، لكن تعاني من فساد وتبعية في بعض القطاعات:

 10/ 6الإنتاج =  .1
 10/ 5التنوع =  .2
 5/10العدالة =  .3
 10/ 6الحوكمة =  .4
 10/ 7الاستقلال النقدي =  .5
 10/ 6الجاذبية =  .6
 10/ 5الحماية =   .7
 10/ 5الفساد =  .8
 4/10التبعية =   .9

 4/10الهشاشة =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   4+   5( ÷ )5+   6+   7( + )6×   5×   5×   6القوة = )

( =900( + )18  ÷ )13 

 =918   ÷13 

 وحدة قوّة اقتصادية واقعية 70.6= 

 يحتاج إلى تحسين التوزيع ومحاربة الفساد وتوسيع الإنتاج. رقم جيد مبدئيًا، لكنه  

 متطلبات بناء الاقتصاد القوي السيادي  •
 على الريع أو القروض.وليسَ   تبنّي نموذج اقتصادي وطني قائم على الإنتاج والعدالة والاستدامة .1
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 تحقيق الأمن الغذائي والتقني والطاقي كأولوية استراتيجية. .2
 محاربة الفساد المالي والاحتكار بآليات قانونية ومجتمعية صارمة. .3
 تنويع القاعدة الإنتاجية وربطها بالموارد المحلية والميزة التنافسية.  .4
 تمكين الاستثمار الذكي، وليس فقط الجذب العشوائي لرؤوس الأموال. .5
 لا يُرهق الفئات الضعيفة. و  تطوير النظام الضريبي والإنفاق العام بما يعزّز النمو .6
 لا ارتهان. بتبعية، وأسواق بدون  ربط الاقتصاد بالسياسة الخارجية لبناء شراكات  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تملك اقتصادًا مستقلًا… لا تملك قرارًا حرًا. 

 .” وليس حسابات مالية فقط هندسة سيادة وعدالة وبناء واستقرارهو  والاقتصاد 
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المعادلة السيادية لامتلاك المستقبل، وتحرير   /والرقمي والذكي في الدولة“قوّة الاقتصاد المعرفي والتقني 
 القرار، وبناء التفوق بلا استعمار ولا استيراد” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب حازم، وكان يطمح أن تكون دولته في   ،”من اقتصاد الموارد إلى اقتصاد العقولفي ندوة بعنوان “
 طليعة الأمم الذكية، فسأل أستاذه:

 … نتحدث كثيرًا عن الاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي والابتكار، استاذي“

 لكن هل هذه مجرد أدوات؟ أم اقتصاد قائم بذاته؟ 

 وما الفرق بين الاقتصاد المعرفي والرقمي والتقني والذكي؟

 وهل يمكن اعتبارها ركيزة سيادية مستقلة عن الاقتصاد التقليدي؟ 

 تُحوّل الفكرة إلى قوة، والعقل إلى سلطة؟” وما معادلتها التي  

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا حازم… 

 سؤالك يعكس فهمًا للمستقبل…

 لأن الدولة التي لا تُنتج المعرفة… تُستهلك في القرار، 

 والتي لا تُطوّر التقنية… تُستَعمَر رقميًا،

 ومجتمعها من الخارج. والتي لا تُهيمن رقميًا… يُعاد تشكيل وعيها واقتصادها 

 هو:  (الذكي –الرقمي  –التقني  –المعرفي )الاقتصاد 

 الآلات، وليسَ اقتصاد العقول  .1
 الموارد،وليسَ اقتصاد الحلول  .2
 المخزون الخام، وليسَ اقتصاد التراكم اللامادي  .3
 اقتصاد التحرّر من التبعية، وصناعة القرار بالابتكار. .4
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 معادلة “قوّة الاقتصاد المعرفي والتقني والرقمي والذكي في الدولة”  •

قوّة الاقتصاد الذكي = )البنية التحتية الرقمية × منظومة الابتكار × التعليم المعرفي × الاستثمار في البحث( 
+ )التحوّل الرقمي الحكومي × السيادة السيبرانية × ريادة الأعمال التقنية( ÷ )التبعية التقنية + الفجوة  

 الرقمية + هجرة العقول( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات الاقتصاد المعرفي والذكي ✓
الرقمية .1 التحتية  والأمن    /البنية  الحوسبة،  الخدمات،  منصات  البيانات،  مراكز  الاتصال،  شبكات 

 السيبراني. 
 الجامعات، الحاضنات، المختبرات، مراكز البحث، ومؤسسات دعم التطوير. /منظومة الابتكار .2
التحوّل من الحفظ إلى التحليل، من الشهادة إلى المهارة، ومن الاستهلاك إلى الإنتاج    /التعليم المعرفي .3

 الفكري.
البحث .4 في  فعليًا في    /الاستثمار  وتطبيقه  العلمي،  للبحث  القومي  الناتج  نسبة معتبرة من  تخصيص 

 الصناعة والسياسة والخدمات.
الخدمات، وتعزيز الشفافية والحوكمة  أتمتة الإدارة، وتسهيل الوصول إلى    /التحوّل الرقمي الحكومي .5

 بالرقمنة. 
 حماية الدولة ومواطنيها وبياناتها من الاختراق والتجسّس والتحكم الخارجي. /السيادة السيبرانية .6
التقنية .7 الأعمال  السيبراني،    /ريادة  الأمن  الاصطناعي،  الذكاء  البرمجة،  في  الناشئة  الشركات  دعم 

 والتصنيع الرقمي. التقنيات الحيوية، 
 مهددات الاقتصاد الذكي ÷ 

 حين تعتمد الدولة على برمجيات وخدمات أجنبية تُعرّضها للاختراق وفقدان السيطرة.  /التبعية التقنية .1
- طبقي )حين يُحرم جزء كبير من المواطنين من أدوات الاقتصاد الرقمي، فينشأ انقسام    /الفجوة الرقمية .2

 . (قمير 
حين تُقصى الطاقات الوطنية أو تُهمّش أو تُحاصر، فتبحث عن مناخ أكثر احترامًا    /هجرة العقول .3

 وإنتاجية. 
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن البنية × الابتكار × التعليم × البحث = الأساس السيادي الاقتصادي.  .1
 الجمع )+( لأن الرقمنة + السيادة + الريادة = أدوات التفعيل الميداني للقوة المعرفية. .2
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 القسمة )÷( لأن التبعية، الفجوة، والهجرة تُضعف وتُشتّت الطاقة الوطنية.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تستثمر في البنية التحتية الرقمية، وتُشجّع الابتكار، لكنها تعاني من بطء رقمنة الحكومة، وفجوة تعليمية  
 رقمية:

 7/10البنية =   .1
 6/10الابتكار =   .2
 10/ 5التعليم =  .3
 10/ 5البحث =  .4
 10/ 4الرقمنة =  .5
 10/ 5السيادة =  .6
 6/10الريادة =  .7
 4/10التبعية =   .8
 10/ 5الفجوة =  .9

 4/10الهجرة =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   4( ÷ )6+   5+   4( + )5×   5×   6×   7القوة = )

( =1050 ( + )15 ÷ )13 

 =1065   ÷13 

 وحدة اقتصاد ذكي وفعّال 81.9= 

 وهو رقم جيد، لكنه يحتاج إلى تسريع التحول الرقمي وتحديث التعليم وتحصين السيادة التقنية. 

 متطلبات بناء اقتصاد معرفي رقمي ذكي في الدولة  •
 ” تربط بين التقنية والسيادة والتنمية والعدالة.رؤية وطنية للاقتصاد الذكيصياغة “ .1
 لا يُقلّد. و تحويل التعليم إلى تعليم معرفي رقمي يُنتج  .2
 العلمي، وتمويل مراكز الأبحاث التطبيقية. إعادة هيكلة ميزانية البحث  .3
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 رقمنة الدولة بالكامل، من الخدمات إلى القرار، ومن الأمن إلى الثقافة.  .4
 ” لتمويل المشاريع الريادية التقنية والمعرفية.صندوق وطني للابتكاربناء “ .5
 تحقيق السيادة الرقمية من خلال تشريعات، وبنى تحتية، ومنظومات تشغيل وطنية. .6
 استعادة العقول المهاجرة، وربطها بمشاريع وطنية كبرى تعيد لها الأمل والانتماء. .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تُنتج المعرفة… تُستَعمَر رقميًا، 

 والتي لا تحمي فضاءها السيبراني… يُعاد تشكيلها من الخارج،

 المال.” والاقتصاد الذكي… هو جبهة المستقبل التي يُنتصر فيها بالعقل قبل 
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المعادلة السيادية لصناعة الإنسان الحرّ الواعي القادر، وبناء الرأسمال البشريّ   /“قوّة المناهج في الدولة
 المنتج، وتأمين الاستقرار المعرفيّ والنهضة المستدامة”

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب هشام، وكان يبحث عن سرّ القوّة    ،”صناعة الإنسان في مشروع الدولةفي مؤتمر وطني حول “
 في الأمم المتقدمة، فسأل أستاذه:

 ، أرى دولًا تصعد بأجيالها، لا بثرواتها، استاذي“

 وتبني نهضتها من المدارس لا من الأسواق،

 فهل للمناهج هذا التأثير؟ 

 وما الفرق بين التربية والتعليم والتدريب والتطوير؟ 

 والتميّز؟ وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف تتحوّل المناهج إلى رافعة للسيادة 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا هشام… 

 سؤالك يكشف وعيك بأن الإنسان هو المشروع الأعظم في الدولة، 

أداة تشكيل العقول، وتوجيه القيم، وتوليد المهارات،    بحت فالمناهج اصوأن المناهج ليست كتبًا أو حصصًا…  
 وتحديد مصير الأمم. 

 مسارات لصناعة الإنسان:  4في كل دولة، هناك 

 صياغة القيم والسلوك والوجدان والانتماء. /التربية .1
 نقل المعارف وتنمية الفهم والتحليل والنقد.  /التعليم .2
 صقل المهارات العملية وربط النظرية بالتطبيق.  /التدريب .3
 التحديث المستمر للمحتوى، والطريقة، والمؤسسة، والهدف.  /التطوير .4

متماسكًا، وموجّهًا نحو بناء الإنسان القادر على الإنتاج، والمشاركة، وكل مسار منها يجب أن يكون متكاملًا، 
 والقيادة.
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 معادلة “قوّة المناهج التربوية والتعليمية والتدريبية والتطويرية في الدولة”  •

قوة المناهج = )الهوية القيمية × جودة المحتوى × تكامل المسارات × فاعلية الأساليب( + )ربط المناهج 
 بالواقع × تمكين المعلّم × المرونة التحديثية( ÷ )الجمود التربوي + التلقين + الانفصال عن سوق العمل( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القوّة المنهجية  ✓
أن تغرس المناهج في المتعلم انتماءه، وكرامته، وأخلاقه، وشعوره بالمسؤولية الوطنية    /الهوية القيمية .1

 والإنسانية. 
 أن يكون المحتوى علميًا، معاصرًا، متجددًا، متسلسلًا، ومرتبطًا بواقع المتعلم.  /المحتوى جودة  .2
 أن تعمل التربية والتعليم والتدريب والتطوير كوحدة استراتيجية واحدة لا كجزر معزولة.  /تكامل المسارات .3
 أن تُدرّس المناهج بطرق تفاعلية، تشاركية، عقلية، تنُمّي التفكير لا الحفظ فقط. /فاعلية الأساليب .4
 أن يشعر المتعلم أن ما يتلقاه يمكن أن يُفيد حياته ومجتمعه ومهنته.  /ربط المناهج بالواقع .5
 لأن أقوى منهج، إن نُفِّذ بيد ضعيفة، يفشل… والمعلّم هو المحرّك الأهم في هذه المعادلة.  /تمكين المعلّم .6
 أن تكون المناهج قابلة للتطوير والتكيّف وفق التحوّلات الوطنية والعالمية.  /المرونة التحديثية .7

 مهددات المنظومة المنهجية ÷ 
 حين تبقى المناهج بلا تغيير لعقود، تُعيد إنتاج عقول مستنسخة ومغلقة. /الجمود التربوي  .1
 إنتاج الفهم، ولا تحفيز النقد، ولا توليد الحلول. وليسَ في  حين يُختزل التعليم في نقل المعلومة،    /التلقين .2
 حين يتخرج الطالب وهو لا يعلم لماذا تعلّم، ولا أين يُمكنه أن يُنتج.  / الانفصال عن سوق العمل .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن القيم × المحتوى × التكامل × الطريقة = قلب العملية التعليمية والتربوية المتكاملة.  .1
 أدوات التفعيل والتجديد.الجمع )+( لأن ربط الواقع + تمكين المعلّم + التحديث =  .2
 القسمة )÷( لأن الجمود والتلقين والانفصال تفُرّغ النظام من معناه، وتُعيد إنتاج العجز والفقر المعرفي. .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك إطارًا تربويًا وطنيًا جيّدًا، لكنها تعاني من بطء في التحديث وضعف في الربط مع سوق العمل:

 8/10الهوية =   .1
 10/ 6المحتوى =  .2
 5/10التكامل =   .3
 5/10الأساليب =   .4
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 4/10الواقع =  .5
 10/ 7المعلم =  .6
 5/10التحديث =   .7
 4/10الجمود =  .8
 5/10التلقين =   .9

 5/10الانفصال =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   4( ÷ )5+   7+   4( + )5×   5×   6×   8القوة = )

( =1200 ( + )16 ÷ )14 

 =1216   ÷14 

 وطنية وحدة قوة منهجية   86.8= 

 )رقم جيد نسبيًا، ويُشير إلى أساس قوي، يحتاج إلى تطوير الربط الواقعي وكسر الجمود(. 

 متطلبات بناء المناهج القوية في الدولة  •
 صياغة فلسفة وطنية شاملة للتربية والتعليم تُحدّد مَن نريد أن نُخرّج؟ ولماذا؟  .1
 الوطنية، والمعايير العالمية، واحتياجات السوق.يربط بين الهويّة  "مجلس أعلى للمناهج"تأسيس  .2
 تحويل التعليم إلى مشروع حياة لا إلى وظيفة أو شهادة فقط. .3
 الزراعة، الصناعة، البيئة، الابتكار، السيادة. : ربط المناهج بملف التنمية الوطنية .4
 تمكين المعلم بالمعرفة، والراتب، والمكانة، والأدوات.  .5
 إدخال مهارات الحياة، التفكير النقدي، الإبداع، والريادة ضمن المحتوى الدراسي.  .6
 من قبل لجان علمية سيادية مستقلة.اً دوري مراجعة المناهج  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة لا تُهزم حين تضعف جيوشها…

 حين تُستنسَخ عقول أبنائها بغير فكر، وتُروى قلوبهم بلا قِيَم، انها تُهزَم 

 وقوّة المناهج… هي جبهة السيادة الأخطر في معركة المستقبل.” 
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المعادلة الخفية لبناء التماسك، وتحقيق الفاعلية، وصناعة القرار   /“قوّة النماذج السيادية في الدولة
 الرشيد على أساس مؤسسيّ ذكيّ مستدام” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب قصيّ، وقد بدا عليه التطلّع  ،  ”هندسة الدولة الحديثة بين الفكرة والتنفيذفي محفل سياديّ بعنوان “
 إلى مشروع دولته، وسأل أستاذه:

 … كلّما درستُ تجارب الدول الناجحة،استاذي“

 وجدت أنهم يتحدثون عن )نموذجهم الوطني( السياسي أو الاقتصادي أو الإداري…

 فهل النماذج مجرّد أدوات تقنية؟ أم هي جزء من السيادة؟ 

 وهل يمكن جمع النماذج المختلفة في معادلة توضّح كيف تبنى الدولة المتماسكة الفعّالة؟ 

 وكيف نُميّز بين النموذج الظاهري والمُتمكّن العميق؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا قصيّ… 

 سؤالك يُلامس جوهر “فنّ بناء الدولة”… 

 متناثرة،المؤسسات القوانين أو الجموعَ ، لاتمثلها الدولة

 هي “نموذج متكامل” يربط الفكر بالتنفيذ، والمبدأ بالسياسة، والرؤية بالأداء.الدولة 

 النماذج هي القوالب الحاكمة التي تُحدّد:

 كيف تُصاغ السياسات؟  .1
 كيف تُدار الثروات؟ .2
 كيف تتُّخذ القرارات؟  .3
 كيف يُراقب الأداء؟  .4
 كيف تُوزَّع السلطات؟  .5
 وكيف يتحوّل الدستور إلى منظومة حيّة تنُتج الازدهار والاستقرار؟  .6
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 وكل دولة لا تملك نموذجها الخاصّ بها… 

 تُبتلع داخل أطر خارجية تُفكّك مؤسساتها من الداخل. إما أن تعيش على نماذج الآخرين، أو  

 معادلة “قوّة النماذج السياسية والاقتصادية والمالية والنقدية والإدارية في الدولة”  •

  + الداخلي(  التماسك   × التنفيذية  الواقعية   × الفكرية  المرجعية   × المؤسساتي  )التكامل   = النماذج  قوة 
)الاستقلال السيادي × المرونة التحديثية × الفعالية الرقابية( ÷ )الازدواجية + التناقض التشريعي + العطب 

 الإجرائي(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر النماذج السيادية الفاعلة ✓

أن تعمل السياسة، الاقتصاد، الإدارة، التخطيط، الرقابة… كجسم واحد متناغم    /التكامل المؤسساتي .1
 لا كجزر متنافرة. 

الفكرية .2 وهويّتها،  أن    /المرجعية  الدولة،  خصوصية  يعكس  وطني”  “فكر  من  نموذج  كل  ينبع 
 واحتياجاتها، لا من استيراد أعمى. 

  وليس أن تُبنى النماذج وفق إمكانات الدولة، ومراحل تطوّرها، وتحدّياتها الفعلية،    /الواقعية التنفيذية .3
 وفق شعارات نظرية. 

أن يُصاغ كل نموذج وفق منطق الوحدة الوطنية، والعدالة، والتمكين، لا وفق    /التماسك الداخلي .4
 محاصصات أو نفوذ فردي. 

السيادي .5 الوطنية    /الاستقلال  بالمصالح  ومرتبطة  الدولية،  الإملاءات  من  النماذج حرة  تكون  أن 
 بوصايا خارجية. وليس 

أن تكون النماذج قابلة للتعديل والتطوير، دون أن يُهدّد ذلك وجودها أو يُربك    /المرونة التحديثية .6
 وظائفها. 

 أن تُراقب كل نماذج الدولة عبر مؤسسات دستورية فعّالة، مستقلة، شفافة، ومؤهلة.   /الفعالية الرقابية .7
 مهددات النماذج السيادية ÷ 
 أن توجد نماذج متعارضة )نموذج اقتصادي حرّ لكن رقابة مركزية مشلولة مثلًا(. /الازدواجية .1
 والتشريعات، فتُعطّل النموذج أو تُشوّهه.أن تتضارب القوانين  /التناقض التشريعي .2
 حين لا تجد القرارات مسارات تنفيذية واضحة، فيبقى النموذج حبراً على ورق.  /العطب الإجرائي .3
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن التكامل × الفكر × التنفيذ × التماسك = جوهر قوة النموذج السيادي. .1
 المرونة + الرقابة = أدوات الاستمرار والحماية والتجدد.الجمع )+( لأن الاستقلال +  .2
 القسمة )÷( لأن الازدواجية، التناقض، والعطب تُفرّغ النماذج من فعاليتها مهما كانت دقيقة. .3
 مثال تطبيقي  •

وتداخل   القوانين  تضارب  من  تعاني  لكنها  مستقلة،  رقابية  ومؤسسات  متكاملة،  وطنية  رؤية  لديها  دولة 
 الصلاحيات:

 7/10التكامل =   .1
 8/10المرجعية =   .2
 10/ 6التنفيذ =  .3
 7/10التماسك =   .4
 10/ 8الاستقلال =  .5
 10/ 6المرونة =  .6
 10/ 7الرقابة =  .7
 10/ 4الازدواجية =  .8
 5/10التناقض =   .9

 4/10العطب =  .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   4( ÷ )7+   6+   8( + )7×   6×   8×   7القوة = )

( =2352 ( + )21 ÷ )13 

 =2373   ÷13 

 وحدة فعالية نماذج مؤسسية  182.5= 

 وهو رقم جيّد، لكنه يحتاج إلى إصلاحات تشريعية وإجرائية لإزالة العوائق الداخلية.
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 متطلبات بناء نماذج سيادية قوية ومتكاملة  •
 ” وطني خاص يجمع بين المبادئ السيادية والكفاءة الحديثة. نموذج دولةصياغة “ .1
 السياسية، الاقتصادية، النقدية، الرقابية، الإدارية، المالية. :إعداد دليل النماذج السيادية يشمل .2
 تحقيق التكامل بين المؤسسات من خلال منظومة تخطيط وتنفيذ ومراقبة موحّدة.  .3
 مراجعة القوانين والتشريعات لضمان التناسق وعدم التناقض. .4
 معاقبة النوايا. وليس تبنّي نموذج رقابي ذكيّ شفاف قادر على تقويم الأداء  .5
 ربط النماذج بمنظومة القيم والهوية الوطنية لضمان انضباطها ضمن السياق السيادي. .6
 . فحسب  حفظ القوانينوليسَ تدريب النخب الإدارية والسياسية على قيادة النماذج  .7

 نصيحة ذهبية  •

 بالشكليات. “الدولة التي لا تملك نموذجًا واضحًا… تُحكم بالمصادفة، وتُدار بالتجريب، وتُراقب 

 هو العقل المؤسسي للدولة، ومرآة مشروعها الحضاري.”انما … إداريةٌ  وصفةٌ لاتمثّله  والنموذج السيادي 
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المعادلة السيادية لإدارة المصالح، وصناعة القرار، وتحقيق التوازن بين   /“قوّة السياسة في الدولة
 الشرعية، والمصلحة، والكرامة الوطنية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب فهد، وكان مشغولًا بأسئلة  العقل الاستراتيجي لبناء الدولةفي جلسةٍ فكرية عُليا ضمن مدرسة “
 كبرى، وسأل أستاذه:

 ، نسمع كثيرًا أن الدولة لا تنهض دون سياسة راشدة…استاذي“

 ولكننا نرى أيضًا كيف يمكن للسياسة أن تدمّر الدول إن سادها الفساد أو الحزبية المفرطة!

 فما هي )قوّة السياسة( في الدولة؟

 تخريب؟ أداة ومتى تكون السياسة أداة بناء لا 

 وهل هناك معادلة توضّح هذا التوازن بين الحنكة، والشرعية، والسيادة، والمصلحة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا فهد…

 سؤالك يمسّ قلب الدولة، 

فنّ قيادة الدولة في حقول المصالح، والعواصف، والتوازنات،  فالسياسة هي  فـالسياسة ليست مناورات سطحية،  
 والفرص. 

 كثرة الأحزاب أو صخب النقاشات، لاتمثلها قوّة السياسة في الدولة و 

 بل في:

 نضج الرؤية،  .1
 القرار،رشادة  .2
 عدالة التمثيل،  .3
 سيادة الإرادة،  .4
 ومرونة الحركة دون التنازل عن الثوابت.  .5
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 فالدولة التي تملك سياسة راشدة، تملك القدرة على: 

 حماية أمنها،  .1
 بناء تحالفاتها،  .2
 إدارة تنوّعها،  .3
 وتثبيت هيبتها محليًا ودوليًا. .4
 معادلة “قوّة السياسة في الدولة”  •

قوة السياسة = )الشرعية الدستورية × الرؤية الاستراتيجية × القدرة التمثيلية × الحنكة في إدارة التوازنات( 
+ )سيادة القرار × كفاءة النخبة × ضبط الصراع السياسي( ÷ )الاستقطاب الحزبي + الفساد السياسي +  

 التبعية الخارجية(

 تفكيك المعادلة •
 مقوّمات السياسة القويّة  ✓
تقوم السياسة على أسس دستورية واضحة تحكم اللعبة السياسية وتضبط  أن   /الشرعية الدستورية .1

 الصلاحيات وتضمن التداول السلمي.
مجرّد تكتيكات    وليسَ أن تكون السياسة خادمة لمشروع وطني طويل الأمد،   /الرؤية الاستراتيجية .2

 انتخابية أو مساومات حزبية.
أن تُعبّر السياسة عن مختلف مكوّنات المجتمع، فلا تستثني أحدًا، ولا تحتكر الإرادة   /القدرة التمثيلية .3

 العامة.
القدرة على الجمع بين المختلفين، واحتواء التناقضات، وتحقيق التوازن   /الحنكة في إدارة التوازنات .4

 بين الداخل والخارج، بين المبادئ والمصالح.
أن تكون السياسة الوطنية مستقلة، وغير مرتهنة لأي ضغط خارجي أو نفوذ إقليمي   /سيادة القرار .5

 أو مالي. 
هواة ولا    وليسَ أن يُمارس العمل السياسي من قبل قادة أصحاب وعي،   /كفاءة النخبة السياسية .6

 تجار ولا مثيري فتن. 
ل إلى فتنة أو  /ضبط الصراع السياسي .7 أن يُدار الاختلاف ضمن أطر قانونية سلمية، لا أن يُحوَّ

 استقطاب مدمر.
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 السياسية مهددات القوة ÷ 
 حين تتحول السياسة إلى حرب خنادق لا أدوات تفاهم، فتُفكّك الدولة من الداخل.   /الاستقطاب الحزبي .1
 حين يُشترى القرار، أو تبُاع القيم، أو تُستخدم الدولة لمصالح النخب الفاسدة. /الفساد السياسي .2
حين تُصاغ السياسات برعاية السفارات، أو وفق مصالح المانحين، لا وفق أولويات    /التبعية الخارجية .3

 الوطن.
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الشرعية × الرؤية × التمثيل × الحنكة = نواة السياسة الراشدة.  .1
 الجمع )+( لأن السيادة + الكفاءة + الضبط = ضمان استقرار النظام السياسي.  .2
 سياسي مهما كان ناضجًا.القسمة )÷( لأن الاستقطاب والفساد والتبعية تفُجّر أي مشروع  .3
 مثال تطبيقي  •

 دولة ديمقراطية ناشئة، تملك دستورًا محترمًا ونخبة فكرية، لكنها تعاني من استقطاب حزبي وتدخل خارجي: 

 8/10الشرعية =   .1
 10/ 7الرؤية =  .2
 10/ 6التمثيل =  .3
 5/10الحنكة =   .4
 10/ 6السيادة =  .5
 10/ 6الكفاءة =  .6
 5/10الضبط =   .7
 6/10الاستقطاب =   .8
 10/ 4الفساد =  .9

 5/10التبعية =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   6( ÷ )5+   6+   6( + )5×   6×   7×   8القوة = )

( =1680 ( + )17 ÷ )15 

 =1697   ÷15 
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 وحدة قوة سياسية واقعية 113.1= 

 وهو رقم معقول، لكنه هشّ في ظل الاستقطاب والتبعية، ويحتاج إلى ضبط المشهد الحزبي وتعزيز السيادة. 

 متطلبات بناء القوّة السياسية الرشيدة في الدولة  •
 ترسيخ نظام سياسي دستوري تمثيلي يوازن بين السلطات ويضمن الحقوق.  .1
 تأهيل النخب السياسية وتحديد معايير صارمة للترشّح والمسؤولية العامة.  .2
 تحييد المال الخارجي والإعلام الموجّه عن التأثير في القرار السيادي. .3
 المصالحة السياسية الوطنية، وبناء أرضية توافقية لا انقسامية. تحقيق  .4
 ضبط التمويل السياسي، وضمان الشفافية، ومنع التلاعب بإرادة الناخبين.  .5
 تفعيل الأحزاب السياسية كأدوات بناء لا أدوات تمزيق. .6
 ربط السياسة بالمشروع التنموي، لا بالصراع على السلطة فقط. .7
 نصيحة ذهبية  •

 عقد شرف لإدارة مصير الدولة.  كنهال“السياسة ليست صراعًا على الكراسي… 

 بالحكمة السياسية، انماوالسيادة لا تُحمى بالقوة فقط… 

 والحنكة التي تُوازن بين المبادئ والمصالح… دون أن تفرّط في الحق أو تبيع القرار.” 
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المعادلة السيادية لصناعة الاستقرار، وتحصين السيادة، وبناء الشراكة الفاعلة   /“قوّة المجتمع في الدولة
 بين الدولة والشعب” 

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب مهند، وكان يتأمّل الفجوة    ،”من الدولة للشعب، ومن الشعب للدولةفي منتدى النخبة تحت عنوان “ 
 بين الأنظمة وشعوبها في كثير من الدول، وسأل أستاذه:

 )قوّة المجتمع(…  :، نسمع عن قوة الدولة وقوة النظام، لكن نادرًا ما يُقالاستاذي“

 فهل المجتمع عنصر تابع أم شريك؟

 وهل يمكن أن تنهض الدولة بمجتمع ضعيف؟ 

 القوّة المجتمعية؟ وما هي عناصر 

 وهل يمكن قياسها وصياغتها في معادلة توضّح أثرها على الاستقرار والسيادة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مهند… 

 سؤالك يُحيي جوهر الفكرة السيادية في بناء الدولة…

 هو حامل السيادة، ورافع المشروع الوطني،انما  حاضنة للقرارات فقط…  هو لأن المجتمع ليس

 وإذا ما ضعُف المجتمع… انكسرت الدولة، حتى لو ظنّت نفسها مستقرة. 

 قوّة المجتمع هي أن يكون:

 حيًّا،  .1
 متماسكًا،  .2
 واعيًا،  .3
 مسؤولًا،  .4
 متجذّرًا في قيمه،  .5
 متصلًا بمؤسساته،  .6
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 على هامشه. موضوعاً  وليس وفاعلًا في مشروع الدولة،  .7
 معادلة “قوّة المجتمع في الدولة”  •

التماسك الاجتماعي × الفاعلية المدنية × العدالة المجتمعية( + )الثقافة  قوّة المجتمع = )الوعي الجمعي ×  
 الوطنية × الثقة المؤسسية × المناعة الأخلاقية( ÷ )الانقسام + التهميش + التفكّك القيمي( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات القوّة المجتمعية  ✓

 حقوقهم وواجباتهم، ويُدركوا أولوياتهم. أن يفهم الناس دورهم في الدولة، ويعرفوا    /الوعي الجمعي .1
وليس على  أن تتكاتف فئات المجتمع على أساس المواطنة الجامعة،    /التماسك الاجتماعي .2

 العصبيات أو الطوائف أو المناطق.  أساس
في المبادرات، والنقاش العام،    مشاركٌ لكنمّا  أن لا يكون المواطن متفرّجًا،    /الفاعلية المدنية .3

 والعمل الجماعي.
المجتمعية .4 بعدالة   /العدالة  والخدمات  الفرص  وتوزّع  تُنصفهم،  الدولة  أن  الناس  يشعر  أن 

 وشفافية. 
أن يحمل المجتمع وعيًا بالهوية والقيم والتاريخ المشترك، ويُعيد إنتاجها عبر    /الثقافة الوطنية .5

 الفن والفكر والسلوك. 
المؤسسية .6 بمؤسساتهم  /الثقة  الناس  يثق  الرقابية، :  أن  القضائية،  التنفيذية،  التشريعية، 

 الإعلامية. 
 أن يُقاوم المجتمع مظاهر الانحلال، والفساد، والتطبيع مع الظلم والرداءة. /المناعة الأخلاقية .7
 مهددات القوّة المجتمعية ÷ 
 سياسي، طائفي، مناطقي، طبقي… يُفتّت النسيج ويُضعف القرار الوطني الجامع. /الانقسام .1
 حين يشعر المواطن أنه بلا صوت أو تأثير أو قيمة أو مستقبل.  /التهميش .2
حين تفُكّك الأسرة، ويغيب الضمير، وتختلط المرجعيات، وتُستورد القيم بلا    /التفكك القيمي .3

 تمحيص. 
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الوعي × التماسك × الفاعلية × العدالة = البنية المجتمعية الصلبة.  .1
 لأن الثقافة + الثقة + الأخلاق = روافد بناء الروح الوطنية الحيّة. الجمع )+(  .2
 القسمة )÷( لأن الانقسام والتهميش والتفكك تُمزّق الجسم المجتمعي مهما بدا صامدًا ظاهريًا.  .3
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 مثال تطبيقي  •

وتهميش  دولة تملك قاعدة مجتمعية شابة، وفيها مؤسسات مجتمع مدني نشطة، لكنها تعاني من فوارق طبقية  
 قيمي:

 6/10الوعي =   .1
 6/10التماسك =   .2
 5/10الفاعلية =   .3
 4/10العدالة =  .4
 6/10الثقافة =   .5
 5/10الثقة =   .6
 5/10المناعة =   .7
 10/ 4الانقسام =  .8
 10/ 5التهميش =  .9

 5/10التفكك =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   4( ÷ )5+   5+   6( + )4×   5×   6×   6القوة = )

( =720( + )16  ÷ )14 

 =736   ÷14 

 وحدة تماسك مجتمعي فعّال 52.6= 

د بالهشاشة إن لم تُعالج مظاهر التهميش والانقسام.  وهو رقم متوسّط، ويُشير إلى مجتمع حيّ، لكنه مهدَّ

 متطلبات تعزيز قوّة المجتمع في الدولة  •
 إطلاق مشروع وطني للتربية على المواطنة والقيم الجامعة من رياض الأطفال إلى الجامعات. .1
 قنوات المشاركة الشعبية في التخطيط، الرقابة، وصناعة القرار المحلّي. تفعيل  .2
 تمكين المجتمع المدني المهني والوطني، وضبط التمويل الخارجي والانحرافات السياسية.  .3
 تحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع الخدمات، والتعليم، والصحة، والفرص الاقتصادية. .4
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 إطلاق إعلام مجتمعي وطني يعزز الانتماء، ويفتح النقاش العام بطريقة راقية ومهنية. .5
 ترميم النسيج القيمي من خلال الأسرة، والتعليم، والفن، والنموذج القيادي القدوة. .6
 مأسسة الشراكة بين الدولة والمجتمع، عبر المجالس والهيئات والحوارات المؤسسية. .7
 نصيحة ذهبية  •

 متماسكًا… لا تصمد أمام الأزمات، “الدولة التي لا تملك مجتمعًا 

 والمجتمع الذي لا يشعر أنه شريك في القرار… لن يُدافع عن وطنه إذا اهتزّ البناء،

 شرط وجود سياديّ للدولة.”انما هي خيارًا اجتماعيًا،  م تعدفقوّة المجتمع… ل
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 إلى والتباين طاقة، إلى الاختلاف لتحويل السيادية المعادلة /الدولة في السياسية والتعدّدية  التنوّع “قوّة
 هدامة”  فوضى  لا منتج استقرار  إلى والحرية توازن،

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب رازي، وكان قد قرأ كثيرًا عن  ،  ”التوازن بين الوحدة والتنوّعفي دورة عليا للقيادة السياسية بعنوان “
 الانقسامات السياسية في الدول، فسأل أستاذه:

 يقول البعض إن التعدّدية خطر، وإن التنوّع يُضعف الدولة…، استاذي“

 لكن هناك دولًا متعدّدة الأديان، والطوائف، والأفكار، وتعيش استقرارًا راقيًا… 

 فمتى يكون التنوّع قوّة؟ 

 ومتى تتحوّل التعدّدية إلى تهديد؟

 وما هي المعادلة التي تحوّل التنوّع السياسي والمجتمعي إلى رافعة وطنية لا قنبلة موقوتة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا رازي… 

 سؤالك يرسم الخط الفاصل بين الفوضى والتنوير… 

 هو طبيعة كونية وشرط حضاري، ما انخطرًا، لايمثل فالتنوّع بحد ذاته 

مت، صنعت أعظم الدول.  كنهالفوضى… اللاتُعبّر عنها والتعدّدية السياسية    منظومة إن نُظِّ

 في غياب المنظومة التي تُديره بحكمة. انما المشكلة ليست في الاختلاف، 

 توظّفه، انماالدولة الراشدة لا تذيب الاختلاف… 

 تؤطّرها في عقد وطني راقٍ، كنهالولا تخشى التعدّدية… 

 تصنع منه فسيفساء تُعزّز قوتها الناعمة والسياسية والثقافية. انما ولا تقمع التنوّع… 
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 الدولة” معادلة “قوّة التنوّع والتعدّدية السياسية في 

قوة التعدّدية = )الاعتراف الدستوري × الثقافة الديمقراطية × العدالة السياسية × آليات الحوار( + )تكافؤ  
 الفرص × الضمانات المؤسسية × رقابة الخطاب السياسي( ÷ )التحريض + الإقصاء + التسييس الهويّاتي( 

 تفكيك المعادلة •
 مقوّمات التعدّدية الفاعلة  ✓
 مجرد مرحلة انتقالية أو حالة طارئة. وليس  أن يُنصّ على التعدّدية كحقّ أصيل،   /الاعتراف الدستوري  .1
الديمقراطية .2 وتداول  /الثقافة  الآخر،  قبول  على  والإعلام،  والنائب،  والحزب،  المواطن،  يتربى  أن 

 السلطة، واحترام التنوع. 
أن تكون فرص الوصول إلى البرلمان، والحكومة، والمجالس، متاحة للجميع ضمن   /العدالة السياسية .3

 قواعد نزيهة.
 وجود منصّات وفضاءات وآليات مؤسسية لحلّ الخلافات سياسيًا لا شعبيًا أو عنفيًا.  /آليات الحوار .4
أن تُمكّن الأطراف المختلفة من التأثير الحقيقي في  لكن  أن لا تكون التعدّدية شكلية،   /تكافؤ الفرص .5

 القرار.
المؤسسية .6 أو   /الضمانات  التهميش،  أو  التعسّف،  من  بالقانون،  الأطراف  كل  الدولة  تحمي  أن 

 الاحتكار. 
أن يُضبط الخطاب ضمن سقف وطني أخلاقي، يمنع التحريض الطائفي   /رقابة الخطاب السياسي .7

 أو التخوين أو الابتزاز الإعلامي.
 مهددات التنوّع والتعدّدية ÷ 

 لبناء المشترك.وليس لحين تُستخدم التعدّدية لتأجيج الصراع،  /التحريض .1
 حين تُمنَع جهات أو أفكار أو أطراف من المشاركة، يُولد العنف من رحم التهميش.  /الإقصاء .2
كمصدر ثراء وليس  حين تُستخدم الهويّة )الدين، العِرق، اللغة…( كورقة سياسية   /التسييس الهويّاتي .3

 مجتمعي. 
 شرح المعادلة  •

 الثقافة × العدالة × الحوار = قلب التعدّدية الآمنة. الضرب )×( لأن الدستور ×  .1
 الجمع )+( لأن الفرص + الضمانات + الرقابة = أدوات الحماية والتوازن والتمكين. .2
 القسمة )÷( لأن التحريض، والإقصاء، وتسييس الهويّة تُحوّل التعدّدية إلى فتنة مدمّرة. .3
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 مثال تطبيقي  •

تتبنى نظامًا   ديمقراطيًا تعدديًا، وفيها أحزاب وحرية تعبير، لكنها تعاني من خطابات طائفية وتحريض  دولة 
 موسمي:

 8/10الدستور =   .1
 6/10الثقافة =   .2
 5/10العدالة =  .3
 6/10الحوار =  .4
 6/10الفرص =  .5
 5/10الضمانات =   .6
 10/ 4الرقابة =  .7
 5/10التحريض =   .8
 3/10الإقصاء =   .9

 4/10التسييس الهويّاتي =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   3+   5( ÷ )4+   5+   6( + )6×   5×   6×   8القوة = )

( =1440 ( + )15 ÷ )12 

 =1455   ÷12 

 وحدة قوة تعددية سياسية فعلية  121.25= 

 رقم جيد نسبيًا، لكنه مهدّد بالانزلاق نحو الفوضى إذا لم يُضبط الخطاب ويُضمن العدل السياسي.

 متطلبات بناء التعدّدية القوية في الدولة  •
 ” يُعزّز المشترَك ويُحدّد ضوابط الاختلاف. ميثاق وطني للتنوّعصياغة “ .1
 بالانتماءات الفرعية. وليس  دسترة التعدّدية السياسية والثقافية والدينية، وربطها بالمواطنة  .2
 ” لحلّ النزاعات السياسية بطرق مؤسسية. مجلس حوار وطني دائمتأسيس “ .3
 ضمان قانوني لتكافؤ الفرص السياسية والإعلامية والتمثيلية لكل الأطراف.  .4
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 ضبط تمويل الأحزاب ومنع الارتهان للخارج أو التوظيف الطائفي في العمل السياسي. .5
 تحويل التعدّدية من مواجهة إلى منافسة إيجابية على خدمة الوطن. .6
 تعزيز الإعلام المهني المسؤول الذي يُعالج الاختلاف ولا يُؤجّجه.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تخاف من التعدّدية… ستعيش استبدادًا باسم الاستقرار،

 والدولة التي تترك التعدّدية بلا ضوابط… ستسقط في فوضى باسم الحرية.

 نعمة، إذا صيغ بعقل واحتُضن بعدل.” كنها لوالتنوّع ليس ضعفًا… 
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  الهيبة وتثبيت الثقة، وترسيخ  السيادة، لبناء التأسيسية المعادلة /الدولة في  والمشروعيّة  الشرعيّة “قوّة
 وخارجيًا” داخليًا

 المشهد الحواري  •

“ بعنوان  عليا  ندوة  الراسخةفي  الشرعية  الدولة  السياسي    ،”أسس  بالفكر  مولعًا  وكان  ساري،  الشاب  وقف 
 والدستوري، وسأل أستاذه:

 هذه الدولة شرعية… أو هذا النظام يفتقد المشروعية…  /، كثيرًا ما يُقالاستاذي“

 فما الفرق بين الشرعية والمشروعية؟ 

 وما أهميتهما في بناء قوة الدولة وهيبتها؟ 

والثقة   للاستقرار  تُؤسّس  فعلية  قوة  إلى  والمشروعية  الشرعية  تتحوّل  كيف  تُبيّن  معادلة  صياغة  يمكن  وهل 
 والسيادة؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ساري… 

 سؤالك يلامس الأساس البنيوي للدولة… 

 فالشرعيّة والمشروعيّة هما: 

 جواز الوجود،  .1
 وأساس الحكم، .2
 وضمان القبول الشعبي،  .3
 والشرط الأخلاقي والسياسي لهيبة الدولة واحترامها في الداخل والخارج. .4

 الشرعيّة هي الأصل القانوني أو التاريخي أو الانتخابي لوجود السلطة )كيف وصلت؟(.

 المشروعيّة هي القبول المجتمعي والإخلاقي والأدائي لهذا الوجود )لماذا تستمر؟ وعلى أي أساس تُحترم؟(. 

 دولة تملك “شرعية الصندوق” لكنها تفتقد العدالة والمصداقية… تفقد المشروعية. 

 ودولة تملك “شرعية الثورة أو التاريخ” لكنها لا تُمثّل الشعب حاليًا… تفقد مشروعيتها تدريجيًا. 
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 معادلة “قوّة الشرعية والمشروعية في الدولة”  •

قوّة الشرعية والمشروعية = )الأساس الدستوري × الرضا الشعبي × الأداء العادل × احترام القانون( +  
التزييف    + الفساد   + )القمع   ÷ المؤسسية(  المساءلة   × السياسية  الشفافية   × الحقيقي  )التمثيل 

 الإعلامي/الانتخابي( 

 تفكيك المعادلة •
 أركان الشرعية والمشروعية  ✓

أن تستند السلطة إلى دستور واضح، عادل، ناتج عن إرادة حرة، ويحدّد قواعد   /الأساس الدستوري  .1
 الحكم والحقوق.

 أن يشعر الناس بأن هذه الدولة تمثلهم، وتحترمهم، وتخدم مصالحهم. /الرضا الشعبي .2
 والمحاسبة. أن تُمارس السلطة سلطتها بعدالة في توزيع الثروات، الحقوق،  /الأداء العادل .3
 أداة بيد الأقوى، ولا ورقة لتبرير التسلّط.وليسَ أن يكون القانون فوق الجميع،  /احترام القانون  .4
أن تكون المؤسسات ناتجة عن انتخابات حرّة أو آليات توافقية تعبّر فعليًا عن    /التمثيل الحقيقي .5

 مكوّنات المجتمع. 
السياسية .6 الحقائق لا    /الشفافية  السياسات، وتكشف  الناس في  الدولة قراراتها، وتُشرك  تُعلن  أن 

 تُخفيها. 
المؤسسية .7 وتحفظ    /المساءلة  وتحاسبها  السلطة  تراقب  وقانونية  دستورية  آليات  هناك  تكون  أن 

 توازنها.
 مهددات الشرعية والمشروعية ÷ 

كان    /القمع .1 مهما  الأخلاقية  الشرعية  تنهار  الشعب،  ويُسكَت  بالقوّة  السلطة  تُفرض  الغطاء حين 
 الدستوري.

 حين تُختطف الدولة لمصالح النخب، ويُهمّش المواطن، يُفقد النظام مبرّر بقائه.  /الفساد .2
بين    /(الانتخابي)التزييف الإعلامي .3 الجسر  يُهدم  للواقع، وتُزوَّر الإرادة،  حين تُصنَع صورة زائفة 

 الدولة وشعبها.
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الدستور × الرضا × العدالة × القانون = قاعدة الشرعية المتينة.  .1
 الجمع )+( لأن التمثيل + الشفافية + المساءلة = أدوات تعميق المشروعية وزيادة القبول. .2
 القسمة )÷( لأن القمع، الفساد، والتزييف تُقوّض الشرعية مهما كانت صلبة نظريًا. .3
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 مثال تطبيقي  •

 دورية، لكنها تعاني من فساد وسوء تمثيل شعبي: دولة تملك دستورًا جيدًا وانتخابات 

 8/10الدستور =   .1
 6/10الرضا =  .2
 5/10العدالة =  .3
 10/ 6القانون =  .4
 10/ 4التمثيل =  .5
 10/ 5الشفافية =   .6
 10/ 5المساءلة =  .7
 4/10القمع =   .8
 10/ 5الفساد =  .9

 10/ 4التزييف =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   4( ÷ )5+   5+   4( + )6×   5×   6×   8القوة = )

( =1440 ( + )14 ÷ )13 

 =1454   ÷13 

 وحدة شرعية/مشروعية سيادية  111.8= 

 رقم متوسط مرتفع، لكنه هشّ، ويحتاج إلى إصلاح تمثيلي ومكافحة الفساد لتثبيت المشروعية المستدامة. 

 متطلبات تعزيز الشرعية والمشروعية في الدولة  •
 ومُتفق عليه. إعادة صياغة العقد السياسي الوطني على أساس دستوري عادل  .1
 ترسيخ آليات مشاركة حقيقية للمواطنين في القرار والمساءلة. .2
 تحقيق العدالة الاجتماعية والإدارية في كل مفاصل الدولة. .3
 محاربة الفساد والتمييز والمحسوبية بلا هوادة. .4
 ضبط الإعلام ومنع التزييف أو التحريض باسم الدولة. .5
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 دسترة استقلال القضاء وضمان فعاليته كحامي للحقوق والشرعية.  .6
 . (خادمة لا سيدة فوق الشعب )، (شريكة لا خصمًا )، (راعية لا متسلطة)تحويل الدولة إلى  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الشرعية تُمنح، والمشروعية تُكتسب… 

 والشرعية تُكتب في الدستور، لكن المشروعية تُحفر في الوجدان. 

 ومن حكم بلا قبول… هو مشروعُ انهيار مؤجّل مهما امتلك من أدوات القوّة.” 
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 العام، المال وحماية الثقة، لصناعة السيادية  الأخلاقية المعادلة /الدولة في   والاستقامة النزاهة “قوّة
 الدولة”  واستدامة الحكم شرعية وترسيخ

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب عدنان، وكان غاضبًا من مظاهر    ،”القيادة بالقيم في الدولة السياديةفي لقاء رفيع ضمن برنامج “ 
 الفساد في بعض الإدارات، وسأل أستاذه:

 ، هل يمكن أن تنجح دولةٌ اقتصادُها قوي، لكنها ملوّثة بالفساد؟ استاذي“

 وهل النزاهة قيمة أخلاقية فقط؟ أم شرطٌ سياديّ؟

 ما دور الاستقامة في بناء المؤسسات؟

 القوّة؟ وهل يمكن قياس هذه 

 أرجو صياغة معادلة تبيّن كيف تتحوّل النزاهة إلى قوة تُحصّن الدولة وتمنحها الثقة والهيبة والفعالية.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عدنان… 

 صرخة وعي من أجل بقاء الدولة… كنهلسؤالك ليس مجرد استنكارٍ لحالة، 

 فالنزاهة ليست فضيلة فردية فقط،

 هي شرط وجود للدولة الحديثة،  انما

 وحصن الثقة، وأساس العدالة، ومصدر الشرعية الأخلاقية لكل نظام سياسي. 

 الدولة التي تفقد نزاهتها، تفقد احترام الناس، 

 ومن دون احترام الناس… لا دولة تدوم، مهما عظمت جيوشها أو كثرت ثرواتها.

 وضوح المقصد، طهارة اليد، احترام القانون، والانسجام بين القول والفعل. /هي  الاستقامة

استعمال    /هي  والنزاهة إساءة  أو  نفع شخصي  أو  ميل  دون  العامة،  الخدمة  أو  المسؤولية  أو  الوظيفة  أداء 
 السلطة.
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 معادلة “قوّة النزاهة والاستقامة في الدولة”  •

قوّة النزاهة = )القيادة القدوة × الحوكمة الأخلاقية × شفافية الأداء × استقلال الرقابة( + )عدالة التوظيف  
 × تحصين المال العام × التربية الوطنية( ÷ )الفساد + المحسوبية + الإفلات من العقاب( 

 تفكيك المعادلة •
 مقوّمات النزاهة المؤسسية  ✓
من  وليسَ  أن يكون القائد نزيهًا، بسيطًا، منسجمًا، صادقًا… فالنزاهة تبدأ من الأعلى    /القيادة القدوة .1

 . فقط الأسفل
 أن تُدار الدولة بمنظومة رقابة ومساءلة لا تكتفي بالقانون، بل تعزز ثقافة النزاهة.   /الأخلاقيةالحوكمة   .2
 أن تكون كل قرارات الدولة، صفقاتها، موازناتها، معلَنة ومفتوحة للفحص العام. /شفافية الأداء .3
 أن تكون أجهزة التفتيش، والمحاسبة، وهيئات النزاهة، حرة من التدخلات السياسية.  /استقلال الرقابة .4
 أن يتم تعيين الناس على الكفاءة لا الولاء، وعلى الاستحقاق لا القرابة. /عدالة التوظيف .5
العام .6 المال  والردع   /تحصين  للرصد  متكاملة  نظم  عبر  والهدر  السرقة  من  الدولة  أموال  حماية 

 والاسترجاع. 
 التعليم، والإعلام، والأسرة، والدين.ترسيخ قيم النزاهة منذ الصغر: في  /التربية الوطنية .7

 مهددات النزاهة ÷ 
الأخلاقي)  بأنواعه  /الفساد .1 التشريعي،  السياسي،  الإداري،  المجتمعيالمالي،  الفكري، ،  الثقافي،   ،

 .(الفلسفي
ل المصالح الشخصية والعلاقات على المصلحة العامة.  /المحسوبية .2  حين تُفضَّ
 حين يُجرِّم القانون الفساد… ويُعفي الفاسدين باسم التسويات أو النفوذ. /الإفلات من العقاب .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن القدوة × الحوكمة × الشفافية × الرقابة = نواة الاستقامة.  .1
 الجمع )+( لأن التوظيف + المال + التربية = أدوات تكريس النزاهة المؤسسية.  .2
 القسمة )÷( لأن الفساد، المحسوبية، والعفو عن المجرمين تُفسد كل جهد مهما كان حسن النية.  .3
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 مثال تطبيقي  •

واستمرار   الشفافية  في  ضعف  من  تعاني  لكن  المناهج،  في  النزاهة  وتُدرّس  رقابية،  مؤسسات  لديها  دولة 
 المحسوبيات: 

 6/10القدوة =  .1
 10/ 5الحوكمة =  .2
 10/ 4الشفافية =   .3
 10/ 5الرقابة =  .4
 5/10التوظيف =   .5
 10/ 6المال =  .6
 10/ 6التربية =  .7
 10/ 5الفساد =  .8
 10/ 4المحسوبية =  .9

 10/ 5الإفلات =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   5( ÷ )6+   6+   5( + )5×   4×   5×   6القوة = )

( =600( + )17  ÷ )14 

 =617   ÷14 

 وحدة نزاهة مؤسسية  44.07= 

وضبط   القدوة  والقيادة  الشفافية  تعزيز  إلى  ويحتاج  نجاعة،  دون  لكن  أسس،  وجود  على  يدل  متوسّط،  رقم 
 المحسوبية. 

 متطلبات بناء منظومة النزاهة في الدولة  •
 شعارًا. وليسَ قيادة عليا تُجسّد النزاهة سلوكًا  .1
 تشريع قانون وطني موحد للنزاهة والشفافية والمساءلة. .2
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 تمكين الهيئات الرقابية وتحصينها من التدخلات السياسية.  .3
 فتح موازنات الدولة وملفات التعيين والعقود أمام الرأي العام والمؤسسات الرقابية. .4
 العقوبة القاسية على الفاسدين بلا محاباة ولا تسويات.فرض  .5
 إطلاق استراتيجية وطنية للتربية على النزاهة في المدارس والإعلام والمؤسسات. .6
 تطوير مؤشرات قياس النزاهة في كل وزارة ومحافظة ومؤسسة وربطها بالتقييم والمكافآت. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “قد تبني الدولة طرقًا ومؤسسات…

 لكنها تنهار إن فسد الضمير، وانهارت النزاهة. 

 هي ركن في عقد الدولة مع شعبها، انما خيارًا إداريًا… لم تعد والنزاهة 

 من سقط فيه… سقطت شرعيته، ولو رُفعت له الرايات.”
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  الثقة، وتثبيت العام، المال لحماية السيادية  المعادلة /الدولة في منه والوقاية الفساد مكافحة  “قوّة
 الرشيدة”  العادلة الدولة هيبة واستعادة

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب معتصم، وكان قد تابع تقارير    ،في مؤتمر نخبة الدولة بعنوان “الحوكمة السيادية ومحاربة الفساد”
 مؤلمة عن إهدار المال العام وتدهور الخدمات، وقال لأستاذه:

 … هل مكافحة الفساد مجرد مهمّة قضائية؟ استاذي“

 أم هي مشروع سيادي وطني؟

 وما علاقة الوقاية بالمحاسبة؟

 وهل يمكن للدولة أن تُحارب الفساد دون أن تُخيف الناس أو تُعطّل التنمية؟ 

 أرجو أن توضح لي كيف تتحوّل مكافحة الفساد إلى قوّة حقيقية للدولة، ضمن معادلة استراتيجية واضحة.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا معتصم… 

 سؤالك يُعبّر عن وعيٍ وطنيّ نادر…

 سرطان يُنهك الدولة من الداخل،هو  انمافالفساد ليس مجرّد مخالفة… 

 وإذا لم تُبنَ مؤسساتها على الوقاية والمحاسبة، 

 تحوّلت القوانين إلى أوراق، والوظائف إلى صفقات، والمشاريع إلى ثقوب سوداء. 

 قوّة مكافحة الفساد لا تكمن فقط في “معاقبة الفاسدين”،

 تحمي، وتكشف، وتردع، وتمنع، وتُصلح، وتُربّي. :في بناء منظومة كاملة ىالقوة تتجلّ 
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 معادلة “قوّة مكافحة الفساد والوقاية منه في الدولة”  •

المجتمع( +   السياسية × رقابة  الإرادة  المؤسسية ×  الشفافية  القانوني ×  )الردع  الفساد =  قوة مكافحة 
العقاب + ضعف الأجهزة )تحصين الوظيفة × رقمنة   النزاهة( ÷ )الإفلات من  التربية على  المعاملات × 

 الرقابية + التطبيع المجتمعي مع الفساد( 

 تفكيك المعادلة •
 أعمدة المواجهة والسيطرة ✓

القانوني .1 أو   /الردع  استثناءات  دون  الجميع  على  تُطبّق  عادلة،  واضحة،  صارمة،  قوانين 
 تدخلات.

 نشر الموازنات، العقود، التعيينات، ومخرجات الرقابة للرأي العام. /الشفافية المؤسسية .2
 أن تبدأ مكافحة الفساد من القيادة العليا، وبقرار سيادي لا انتقائي.  /الإرادة السياسية .3
المجتمع .4 وتقديم    /رقابة  والمساءلة  الرقابة  من  والنقابات  الإعلام،  المدني،  المجتمع  تمكين 

 البلاغات. 
 أن تكون الرواتب كافية، والتعيينات عادلة، والمسؤوليات واضحة. /تحصين الوظيفة .5
لأن النظام الرقمي يُقلّص فرص التلاعب، ويوثّق كل خطوة، ويمنع “الفساد    /رقمنة المعاملات .6

 الورقي”.
 غرس قيم الأمانة في التعليم، والإعلام، والدين، والثقافة العامة.  /التربية على النزاهة .7
 الفساد مهددات مكافحة ÷ 
 حين يُعاقَب الضعفاء، ويُحمى الكبار، تنهار الثقة، ويفقد القانون احترامه.  /الإفلات من العقاب .1
 حين تُهمّش أو تُخترق أو تُحوّل إلى أدوات انتقائية.  /ضعف الأجهزة الرقابية .2
حين يُصبح “الواسطة” و”الرشوة” أمرًا معتادًا، وتُبرّر سرقة المال العام بدافع   /التطبيع المجتمعي .3

 الحاجة أو الولاء. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الردع × الشفافية × الإرادة × الرقابة = جبهة المواجهة الصلبة.  .1
 الجمع )+( لأن التحصين + الرقمنة + التربية = أدوات الوقاية المستدامة. .2
 مضمونها مهما كانت صادقة.القسمة )÷( لأن الإفلات، الضعف، والتطبيع تُفرغ كل الجهود من   .3
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 مثال تطبيقي  •

 دولة تُصدر قوانين جيدة، ولديها هيئات رقابية، لكنها تعاني من ضعف في الإرادة السياسية وغياب الرقمنة:

 7/10الردع =  .1
 10/ 6الشفافية =   .2
 5/10الإرادة =   .3
 10/ 5الرقابة =  .4
 6/10التحصين =   .5
 10/ 4الرقمنة =  .6
 10/ 5التربية =  .7
 10/ 5الإفلات =  .8
 10/ 5الضعف الرقابي =  .9

 10/ 4التطبيع =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   5( ÷ )5+   4+   6( + )5×   5×   6×   7القوة = )

( =1050 ( + )15 ÷ )14 

 =1065   ÷14 

 وحدة قوّة مكافحة فعلية  76.1= 

 وهو رقم متوسط، يُشير إلى وجود الأساس القانوني، لكن يُحتاج إلى إرادة عليا، وتحول رقمي، وضبط ثقافي. 

 متطلبات بناء نظام وطني فعّال لمكافحة الفساد والوقاية منه  •
 إرادة سيادية عليا تُعلن الحرب على الفساد دون استثناء أو مساومة.  .1
 تأسيس “هيئة وطنية مستقلة لمكافحة الفساد” بصلاحيات فوق وزارية. .2
 سنّ قانون لحماية المبلّغين، وتخصيص قنوات آمنة للشكاوى.  .3
 رقمنة الإدارة الحكومية بالكامل خلال جدول زمني محدد. .4
 ” في التعليم والتأهيل المهني.النزاهة الوطنية دمج مناهج “ .5
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 الولاء.وليسَ ربط المكافآت والترقيات بتقارير النزاهة  .6
 نشر مؤشّرات النزاهة في كل وزارة ومحافظة ومؤسسة، ومحاسبة المتخاذلين علنًا.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 يقتل الأمل، ويغتال الثقة، ويفجّر الشرعية.  انهالمال فقط… “الفساد لا ينهب 

 التي تُطهر جوهرها،  كنهالوالدولة القوية… ليست التي تُجمّل صورتها، 

 مشروع إنقاذ وطن.”انما هو  ومكافحة الفساد… ليست مشروع قانون، 
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  وتكريس الفعالية، وقياس العدالة، وتثبيت الأداء، لضبط السيادية المعادلة /الدولة في المعايير “قوّة
 المستدامة”  والتنمية القانون  دولة بناء في الشفافية

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب إياد، وكان مهتمًا بفكرة  ضبط الجودة السياديةفي أكاديمية الدولة العليا للحوكمة، وأثناء وحدة “
 الدولة الذكية التي لا تدار بالفوضى أو المزاج، وسأل أستاذه:

 … نسمع عن معايير الجودة، والرقابة، والكفاءة، والحَوْكمة…استاذي“

 لكن ما هي )المعايير( في سياق الدولة؟ 

 هل هي أداة إدارية؟ أم بوصلة سيادية؟ 

 وما علاقتها بالقانون، والعدالة، والمساءلة؟

 وهل يمكن تحويل المعايير إلى قوة فعلية تقود الإصلاح وتضبط الفوضى؟ 

 أرجو صياغة معادلة توضّح دور المعايير في تأسيس دولة قوية منتظمة، تحكم بالأرقام لا بالارتجال.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

 سؤالك في غاية العمق والمسؤولية… 

 هي منظومة قيم عقلانية، ما انتعليمات فنية، لم تعد فالمعايير 

 ”،النظام المؤسسي” إلى “السلطة الفرديةتنقل الدولة من “

 ” إلى “القرارات القابلة للتقييم والمراجعة والمحاسبة”. القرارات المزاجية“ومن 

 الدولة التي تُدار بلا معايير… تُشبه المركبة التي تتحرك بلا مقود،

 حتى لو امتلكت الموارد، تفقد البوصلة، وتُرهق نفسها بالفوضى، وتُضعف الثقة والنتائج. 
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 معادلة “قوّة المعايير في الدولة”  •

قوة المعايير = )المرجعية القانونية × التوصيف الوظيفي × مؤشرات الأداء × نظام التقييم( + )العدالة 
 الإجرائية × الحوكمة المؤسسية × قياس الأثر( ÷ )العشوائية + التسييس + تضارب الصلاحيات(

 تفكيك المعادلة •
 ركائز النظام المعياري القوي  ✓

من تعليمات ظرفية وليسَ  أن تُستمدّ المعايير من دستور وقوانين واضحة،    /المرجعية القانونية .1
 أو فردية.

أن يُعرَف بدقة ماذا يعمل كل موظف، وما هي مسؤوليته، وحدود صلاحياته،    /التوصيف الوظيفي .2
 وكيف يُقاس أداؤه. 

أدوات قياس رقمية أو نوعية، توضح ما إذا كانت الأهداف تتحقق،    /(KPIsمؤشرات الأداء ) .3
 وفي أي مستوى. 

التقييم .4 محددة   /نظام  مؤشرات  إلى  استنادًا  والسياسات،  والبرامج،  الأفراد،  لتقييم  مؤسسية  آلية 
 ومعلنة.

وليسَ  أن تطبَّق المعايير على الجميع دون تمييز، وأن تكون معروفة مسبقًا،    /العدالة الإجرائية .5
 مفاجئة ولا انتقائية. بصورة 

 بمنطق الأهواء أو الأوامر الفردية.وليسَ  النظام،  أن تُدار المؤسسات بمنطق    /الحوكمة المؤسسية .6
 لأن المعايير لا تُقيَّم بالنوايا، بل بنتائجها على الأرض، وتأثيرها على الناس.  /قياس الأثر .7
 مهددات قوة المعايير ÷ 

 غياب الضوابط، وتغيّر المعايير حسب الأشخاص أو الظروف أو المصالح.  /العشوائية .1
 حين تُستخدم المعايير لتصفية الحسابات أو ترسيخ النفوذ السياسي.  /التسييس .2
الصلاحيات .3 المسؤولية،    /تضارب  تعليمات متضاربة، تضيع  وتُصدِر  الجهات،  تتداخل  حين 

 وتُعطَّل المعايير. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن المرجعية × التوصيف × الأداء × التقييم = منظومة الضبط والرقابة الجوهرية.  .1
 العدالة + الحوكمة + الأثر = أدوات التمكين والتفاعل المجتمعي. الجمع )+( لأن  .2
الأداء،   .3 وتُشوش  النظام،  تُجهض  الصلاحيات  وتضارب  والتسييس  العشوائية  لأن   )÷( القسمة 

 وتُلغي الثقة. 



 283 - 445 
 

 مثال تطبيقي  •

 دولة لديها قوانين متقدمة، ونظام تقييم جزئي، لكن تعاني من ضعف مؤشرات الأداء وتضارب الجهات:

 7/10المرجعية =   .1
 6/10التوصيف =   .2
 4/10الأداء =  .3
 10/ 5التقييم =  .4
 6/10العدالة =  .5
 10/ 5الحوكمة =  .6
 10/ 5الأثر =   .7
 5/10العشوائية =   .8
 4/10التسييس =   .9

 10/ 5التضارب =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   5( ÷ )5+   5+   6( + )5×   4×   6×   7القوة = )

( =840( + )16  ÷ )14 

 =856   ÷14 

 قوّة معيارية مؤسسية وحدة  61.1= 

رقم متوسط يمكّن الدولة من الانطلاق، لكنه يحتاج إلى تعميم المؤشرات وتحديد المسؤوليات وحوكمة العلاقة 
 بين السلطات.

 متطلبات بناء النظام المعياري القوي في الدولة 

 قطاعات الدولة.” كمركز سيادي لضبط الأداء في كل المرجعية الوطنية العليا للمعاييرصياغة “ .1
 في التعيين، التقييم، الترقية، التمويل، المشتريات، الخدمات… :إعداد دليل وطني شامل للمعايير .2
 ربط الرواتب والمكافآت والترقيات بمؤشرات أداء معلنة ومنصفة.  .3
 تدريب الكوادر الحكومية على التفكير المعياري لا المزاجي. .4
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 إلزام الوزارات بنشر تقارير أداء نصف سنوية قابلة للمساءلة. .5
 مراجعة المعايير دوريًا وفق المتغيرات التنموية والعلمية، وربطها برؤية الدولة الشاملة. .6
 .(”القاعدة” إلى “الاستثناء“)، ومن (”الكفاءة” إلى “لواسطة“ا)تحويل الثقافة العامة من  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تُدار بالمعايير… تُنتج الثقة والعدالة والفعالية،

 والدولة التي تُدار بالعلاقات… تُنتج الشكّ والعجز والانهيار. 

 عقل الدولة، ولسان عدالتها، وميزان بقائها.” كنها لفالمعايير ليست إجراءً تقنيًا… 
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 إلى والخطاب نهضة، إلى والجمود فرص، إلى الأزمات لتحويل السيادية المعادلة /الدولة في  التغيير “قوّة
 متجدد”  منتج فعل

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب مالك، وقد ضاق صدره من    ،”التحوّل الاستراتيجي للدولة الحديثةفي ندوة وطنيّة عليا بعنوان “
 الشعارات المتكرّرة، وسأل أستاذه:

 ، الجميع يتحدّث عن التغيير… استاذي“

 ولكن أين هو؟ ولماذا يتأخّر؟

 ثقافة ومؤسسات؟ وهل التغيير قرار سياسي فقط؟ أم هو 

 وكيف نضمن أن يكون التغيير نافعًا لا فوضويًا؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح كيف يصبح التغيير قوّة سيادية لا خطرًا عشوائيًّا؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مالك… 

 سؤالك يتجاوز الغضب إلى الحكمة…

 صرخة شعبية فقط، ولا وعدًا حكوميًّا…  بر عنهلاتع فالتغيير  

 هو “قوّة سيادية” إذا أُديرت بعقل،انما 

 وهو الخيط الفاصل بين دولة تتطوّر، وأخرى تتهالك بصمت.

 الدولة التي تخاف التغيير… تُفني نفسها. 

 والدولة التي تُديره بلا بوصلة… تُفكّك ذاتها. 

 قوّة التغيير تكمن في: 

 وضوح الرؤية، .1
 دقّة التشخيص، .2
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 شجاعة القرار، .3
 مأسسة التحوّل،  .4
 واحتواء المجتمع في قلب العملية لا على هامشها.  .5

 معادلة “قوّة التغيير في الدولة”  •

قوّة التغيير = )الرؤية الوطنية × الإرادة السياسية × منظومة الإصلاح × المشاركة المجتمعية( + )المرونة  
المؤسسية × التقييم المرحلي × الثقافة التغييرية( ÷ )المقاومة الداخلية + التخوّف المجتمعي + غياب  

 التخطيط(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر التغيير السيادي الفعّال ✓
 ما الذي يجب تغييره؟ ولماذا؟ وإلى أين نريد الوصول؟   ؛أن يكون للدولة تصور واضح  /الرؤية الوطنية .1
 كخيار وجودي غير قابل للمساومة.انما  كشعار،    يسَ أن تتبنى القيادة العليا التغيير ل   /الإرادة السياسية .2
 أن تتجسّد الرؤية في قوانين، مؤسسات، جداول زمنية، وميزانيات واضحة. /منظومة الإصلاح .3
لأن التغيير من فوق فقط يُنتج مقاومة، أما حين يُشارك الناس في صناعته،    /المشاركة المجتمعية .4

 يصبح نهضة جماعية. 
 أن تقدر الدولة على التكيّف مع المتغيّرات دون كسر الاستقرار. /المرونة المؤسسية .5
المرحلي .6 بالخطب،    /التقييم  يُقاس  يقاس  التغيير لا  للقياس  انما  القابلة  المرحلية  والنتائج  بالمؤشرات 

 والمساءلة. 
أن يتحوّل التغيير من ردّ فعل إلى وعيٍ متجذّر في المدارس، والإعلام، والمسؤولين،   /الثقافة التغييرية .7

 والمجتمع.
 مهددات التغيير ÷ 

 من نخب فاسدة، أو بيروقراطية متصلّبة، أو مستفيدين من الوضع القائم.  /المقاومة الداخلية .1
 حين لا يُفهَم التغيير، ويُرى كمجهول يُهدد الرزق أو الهوية أو الأمان.  /التخوّف المجتمعي .2
حين يُعلن التغيير دون دراسات، ودون جاهزية مؤسساتية، فيتحوّل إلى فوضى أو    /غياب التخطيط .3

 نكوص.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الرؤية × الإرادة × المنظومة × المشاركة = أساس التغيير العميق الممنهج.  .1
 الجمع )+( لأن المرونة + التقييم + الثقافة = روافد الدعم والاستدامة.  .2
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القسمة )÷( لأن المقاومة، والتخوّف، والارتجال تُفرغ التغيير من محتواه، وتحوّله إلى خطر أو شعار  .3
 أجوف.

 مثال تطبيقي  •

فقدان   من  شعبي  وخوف  المؤسسات  ضعف  يعوقها  لكن  مهنية،  نُخب  ولديها  إصلاحية،  رؤية  تعلن  دولة 
 المكتسبات: 

 10/ 8الرؤية =  .1
 7/10الإرادة =   .2
 5/10المنظومة =   .3
 10/ 5المشاركة =  .4
 10/ 6المرونة =  .5
 10/ 5التقييم =  .6
 4/10الثقافة =   .7
 6/10المقاومة =   .8
 10/ 5التخوّف =  .9

 4/10التخطيط =  غياب  .10

 

 الحساب  •

 ( 4+   5+   6( ÷ )4+   5+   6( + )5×   5×   7×   8القوة = )

( =1400 ( + )15 ÷ )15 

 =1415   ÷15 

 وحدة قوّة تغيير فعليّة  94.3= 

 رقم معقول، لكنه هشّ أمام التحديات، ويحتاج إلى دعم الثقافة المؤسسية وتحسين الاتصال المجتمعي. 

 متطلبات صناعة التغيير القوي في الدولة  •
 إعلان رؤية وطنية واضحة، بمشاركة النخب والمجتمع، مع مؤشرات قياس دورية. .1
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 ” يرتبط برئاسة الدولة مباشرة. مركز سيادي لإدارة التغييرإنشاء “ .2
 وفق الموروث الإداري. وليسَ إعادة هيكلة المؤسسات وفق احتياجات التغيير  .3
 والنقابات، في تصميم ومتابعة التغيير. إشراك المجتمع المدني، والقطاع الخاص،  .4
 تدريب القيادات الوسطى على إدارة التغيير لا مقاومته.  .5
 تفعيل الإعلام التوعوي الذي يشرح التغيير ويحوّل الخوف إلى وعي. .6
 ربط التغيير بالعدالة الاجتماعية، والفرص الجديدة، وتحسين حياة المواطن فعليًا. .7

 نصيحة ذهبية  •

 “التغيير الذي لا يقوده وعي… تقوده فوضى.

 والتغيير الذي لا تُديره الدولة… تُديره الأزمة.

 في قدرتها على أن تتجدد دون أن تنهار.” انما وقوة الدولة… لا في ثباتها فقط، 
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 أفعال، إلى القيم وتحويل  الإرادة، لتفعيل السيادية المعادلة /الدولة في الحضارية والمسؤولية الفاعلية “قوّة
 ومستدام”   ومُلهم منتج  حضاريّ  مشروع وبناء

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب ياسر، وكان    ،”من الشعارات إلى الفعل المؤسسي  ؛الدولة الحضاريةفي ملتقى استراتيجيّ بعنوان “
 مملوءًا بالأسى من الفجوة بين الخطاب الرسمي والواقع، فسأل أستاذه:

 … نُكثر من الكلام عن الحضارة، والرسالة، والهوية،استاذي“

 لكننا لا نرى فاعليةً حقيقية تُجسّد هذه القيم على الأرض!

 فما معنى )الفاعلية الحضارية(؟

 وهل هناك ما يُسمّى )المسؤولية الحضارية( للدولة؟ 

 مجرّد كيان إداري؟ وليسَ وما الذي يجعل دولةً ما مصدر إلهام للعالم، 

 تُحوّل الحضارة إلى قوة عملية.” أرجو أن تبيّن ذلك بمعادلة واضحة 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ياسر…

 سؤالك يضرب جوهر الدولة الحضارية لا الشكلانية… 

 فالحضارة ليست قصورًا، ولا متاحف، ولا شعارات عريقة، 

 ”، ومسؤولية ثقيلة، أمانة كبرى هي “فالحضارة  

 تحملها الدولة أمام التاريخ، وأمام الإنسانية، وأمام الأجيال.

 الدولة الحضارية ليست من تفتخر بماضيها، 

 من تجعل ماضيها قاعدة لنهضة معاصرة، كنهال

 ومن تُحسن تفعيل هويتها في مشاريع وخدمات وسياسات وسلوك. 
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 في الخطاب فقط. وليسَ أن تكون الدولة حاضرة في الإنجاز  /تعني الفاعلية الحضارية

تجاه شعبها فقط، وليسَ  أن تتحمل الدولة واجبها الأخلاقي والتنموي والإنساني،    / تعني  المسؤولية الحضارية
 . أجمع بل تجاه العالم

 معادلة “قوّة الفاعلية والمسؤولية الحضارية في الدولة” •

قوة الفاعلية الحضارية = )الهوية الفاعلة × المشروع الوطني × الجدارة المؤسسية × البصمة الإنسانية(  
+ )إدارة الوقت × ثقافة الإنجاز × تكامل الأدوار( ÷ )الشكلانية + البيروقراطية + الفصام بين الخطاب  

 والتطبيق( 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر الفاعلية الحضارية ✓
أن لا تبقى الهوية مجرد رموز، بل تتحول إلى منهج عمل في الاقتصاد، والتعليم،    /الهوية الفاعلة .1

 والثقافة، والسياسة. 
حضارية طويلة الأمد تتُرجم القيم إلى أهداف، والموارد إلى  أن تمتلك الدولة رؤية    /المشروع الوطني .2

 حلول.
المؤسسية .3 لا    /الجدارة  بكفاءة،  تعمل  وأن  التبرير…  على  لا  الإنجاز،  على  قادرة  الدولة  تكون  أن 

 بالخطابات فقط. 
أن تُقدّم الدولة للعالم نموذجًا أخلاقيًا، فكريًا، تنمويًا، يُسهم في خدمة الإنسان أينما    / البصمة الإنسانية .4

 كان. 
 لأن الوقت هو رأس مال الحضارة، وتضييع الساعات يعني تبديد القرون. /إدارة الوقت .5
قيمة    /ثقافة الإنجاز .6 النجاح  العلاقات، وأن يُصبح  النتائج لا  تُكافَأ  بالكلام، وأن  الفعل لا  يُقاس  أن 

 عامة. 
 أن يتكامل دور الدولة مع الشعب، والإدارة مع النخبة، والهوية مع الحداثة. /تكامل الأدوار .7

 مهددات الفاعلية الحضارية ÷ 
 الاكتفاء بالمظاهر دون المضامين، وبالشعارات دون المنجزات. /الشكلانية .1
 التعطيل المنظَّم للمبادرة، والفرملة المؤسسية للإبداع، والجمود القاتل لكل تحوّل. /البيروقراطية .2
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حين تختلف الشعارات عن الواقع، وتنهار الثقة بين ما يُقال وما    /الفصام بين الخطاب والتطبيق .3
 يُنجَز. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الهوية × المشروع × الكفاءة × الرسالة = جوهر القوة الحضارية الحيّة.  .1
 الجمع )+( لأن الوقت + الإنجاز + التكامل = روافد التفعيل المستدام.  .2
القسمة )÷( لأن الشكلانية والبيروقراطية والفصام يُفرغون الحضارة من مضمونها، ويحوّلونها   .3

 إلى تمثيل ميت. 
 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك مشروعًا ثقافيًا وتاريخًا مجيدًا، لكن تعاني من بيروقراطية وضعف في ترجمة الخطاب إلى أفعال:

 8/10الهوية =   .1
 10/ 7المشروع =  .2
 10/ 6الجدارة =  .3
 6/10البصمة =   .4
 5/10الوقت =  .5
 5/10الإنجاز =   .6
 6/10التكامل =   .7
 10/ 6الشكلانية =  .8
 5/10البيروقراطية =   .9

 10/ 5الفصام =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   6( ÷ )6+   5+   5( + )6×   6×   7×   8القوة = )

( =2016 ( + )16 ÷ )16 

 =2032   ÷16 

 وحدة فاعلية حضارية واقعية  127= 

 وهو رقم جيد، لكنه يحتاج إلى تسريع الإنجاز وتقليل الهوة بين الرؤية والتنفيذ.
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 متطلبات تعزيز الفاعلية والمسؤولية الحضارية للدولة  •
 مجرد احتفالية رمزية.  وليسَ تحويل الهوية الوطنية إلى منظومة تشغيل،  .1
 بناء مشروع وطني شامل يربط بين الماضي الحضاري والمستقبل التنموي.  .2
 الفعلية لا بالشكل الإجرائي. إصلاح منظومة الأداء المؤسسي وربطها بالمخرجات  .3
 ” للعالم عبر الفن، والعلم، والتقنية، والمواقف الأخلاقية. تصدير البصمة الحضاريةإطلاق برامج “ .4
 محاربة البيروقراطية بتفويض ذكي، وأدوات رقمية، وثقافة مبادرة.  .5
 جعل ثقافة الإنجاز معيارًا في التقييم، والترقية، والتمويل، والدعاية. .6
 تحقيق التوازن بين مركزية التخطيط، ولامركزية التنفيذ، وشراكة المواطن. .7
 نصيحة ذهبية  •

 ،متجددة … بل أمانةوحسب  “الحضارة ليست ذكرى 

 شرط سيادي لنهضة عادلة مؤثّرة،انها والمسؤولية الحضارية ليست واجبًا ثقافيًا فقط… 

 والدولة التي لا تُنجز ما تؤمن به… تتحوّل إلى صوت بلا أثر، واسم بلا مستقبل.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 293 - 445 
 

 طاقة إلى والإنسان ثروة، إلى والوقت قيمة، إلى العمل لتحويل السيادية المعادلة /الدولة في الإنتاجية “قوّة
 والسيادة”  والكرامة التنمية تُنتج  تغيير

 المشهد الحواري  •

البشرية المتوفرة  في منتدى التنمية الشاملة للدولة الحديثة، وقف الشاب زيد، وقد لاحظ الفجوة الهائلة بين الموارد  
 في بلاده، وبين ضعف الناتج القومي الحقيقي، وسأل أستاذه:

 ، لدينا ملايين الموظفين، وموارد وفيرة، وشباب متعلم… استاذي“

 لكن لماذا يبقى الناتج ضعيفًا؟ ولماذا تظل الدولة تابعة اقتصاديًّا؟ 

 ما الفرق بين العمل والإنتاج؟ بين التشغيل والتوظيف؟ 

 وهل يمكن قياس )قوّة الإنتاجية(؟ 

 أرجو أن توضّح لي دورها في بناء الدولة، بمعادلة دقيقة تُحوّل الجهد الوطني إلى ثروة حقيقية.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا زيد…

 ”.الكم بلا قيمة، والحركة بلا إنتاج“ ؛سؤالك يُشخّص جوهر المعضلة في كثير من الدول

أن يكون لعملهم أثرٌ ملموس، وقيمة مضافة، واتساق مع المشروع    فالانتاج  الناس،  الإنتاجية ليست أن يعمل  
 الوطني.

 الدولة المنتجة هي التي تُحوّل كل موظف إلى منشئ قيمة،

 وكل مؤسسة إلى صانعة نتائج، 

 وكل ساعة إلى جزء من ثروة قومية تُراكم السيادة والازدهار.

 معادلة “قوّة الإنتاجية في الدولة”  •

بالأثر( + )الحوكمة  قوّة   العمل  الذكي × كفاءة الإدارة × ربط  التوظيف  الوطني ×  الإنتاجية = )التحفيز 
 الزمنية × الاستثمار في الإنسان × الثقافة الإنتاجية( ÷ )البطالة المقنّعة + الروتين + الفساد المؤسسي( 



 294 - 445 
 

 تفكيك المعادلة •
 محاور الإنتاجية السيادية  ✓

الوطني .1 فقط،    /التحفيز  الراتب  ليس لأجل  أن عمله  المواطن  يشعر  وكرامة  انما  أن  وطن  لبناء 
 وسيادة.

مجرّد وسلوكياته وليسَ    وضع الإنسان المناسب في الموقع المناسب، وفق مهاراته  /التوظيف الذكي .2
 شهاداته.

 القيادة القادرة على توزيع المهام، وتحقيق الأهداف، وتحفيز الطاقات، ومساءلة الأداء.  /كفاءة الإدارة .3
ما الذي أحققه؟ ماذا أضيف؟ من يستفيد    ؛أن يكون لكل موظف مؤشّر واضح  /ربط العمل بالأثر .4

 من عملي؟ 
 احترام الوقت، وضبط الأولويات، ومنع التكرار والهدر في العمل اليومي. /الحوكمة الزمنية .5
 تدريب، وتأهيل، وتطوير دائم للمهارات والمعارف، وتوسيع المدارك.  /الاستثمار في الإنسان .6
، هي مقياس الاحترام  (”اللقب” لا “الفعالية”، و” الحضور” لا “النتيجة“)أن تصبح    /الثقافة الإنتاجية .7

 والترقية والاعتراف.
 مهددات الإنتاجية ÷ 
 وظائف وهمية، بلا مهام حقيقية، تُستهلك فيها الموارد دون أي أثر. /البطالة المقنّعة .1
 المفرطة، التي تستهلك الوقت وتقتل الحماسة. الإجراءات العقيمة، والمركزية  /الروتين .2
بناءً على  ليسَ  عندما تصبح المؤسسة أداة نفوذ لا إنتاج، وتُوزَّع المناصب    /الفساد المؤسسي .3

 الكفاءة بل على الولاء.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن التحفيز × التوظيف × الإدارة × الأثر = نواة الإنتاج.  .1
 الإنسان + الثقافة = البيئة الحاضنة المستدامة للإنتاج. الجمع )+( لأن الوقت +  .2
 القسمة )÷( لأن البطالة، الروتين، والفساد يُبطلون أي جهد، مهما كان عظيمًا.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تمتلك طاقات بشرية هائلة، وبرامج تدريب جيدة، لكن تعاني من ضعف تحفيز وفساد إداري: 

 10/ 5التحفيز =  .1
 6/10التوظيف =   .2
 5/10الإدارة =   .3
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 10/ 4الأثر =   .4
 6/10الوقت =  .5
 6/10الإنسان =   .6
 5/10الثقافة =   .7
 6/10البطالة المقنّعة =   .8
 10/ 5الروتين =  .9

 10/ 5الفساد =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   6( ÷ )5+   6+   6( + )4×   5×   6×   5القوة = )

( =600( + )17  ÷ )16 

 =617   ÷16 

 وحدة إنتاجية وطنية  38.56= 

نسبيًا، يدل على فجوة كبيرة بين الجهد المبذول والقيمة المنتَجة، ويحتاج إلى إصلاحات فكرية  وهو رقم ضعيف  
 ومؤسسية جذرية. 

 متطلبات بناء دولة منتجة فعليًا •
 مجرد حيازة وظيفية.وليس ” عقد أداءتحويل الوظيفة العامة إلى “  .1
 إعادة هيكلة التوظيف على أساس الكفاءة والجدارة لا العلاقات.  .2
 بناء منظومة تقييم إنتاجية حقيقية في كل وزارة ومؤسسة وهيئة.  .3
 ” ونشر نتائجه نصف سنويًا.مؤشّر الإنتاجية الوطنيةإعداد “ .4
 تحفيز الموظفين والمؤسسات على الإنجاز عبر مكافآت نوعية عادلة.  .5
 تجريم الهدر المتعمد والفساد الإداري وربطه بالمسؤولية الوظيفية.  .6
 تجذير “ثقافة الإنجاز” في الإعلام، والمدارس، والمساجد، والمجالس الوزارية. .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تُنتج أكثر مما تستهلك… تبني استقلالها،

 والدولة التي تستهلك أكثر مما تُنتج… تُرهن قرارها. 

 في يقظة العقول، وحوكمة الجهود، وشرف العمل.” انما وقوة الإنتاجية ليست في كثرة الأيدي… 
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  الجهوزية وتفعيل القرار، وتسريع المجتمع، لحماية السيادية المعادلة /الدولة في   الوطنية الاستجابة “قوّة
 المفاجئة”  والتغيرات والفرص الأزمات مواجهة  في

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب طارق، وكان    ،من البيروقراطية إلى الجهوزية الوطنية”  ؛الدولة الحيّةفي ندوة كبرى بعنوان “
 يتابع تقارير عن تأخر الاستجابات في بعض الدول عند الكوارث أو المطالب الشعبية، وسأل أستاذه:

 ، نرى دولًا تستجيب بسرعة للزلازل، للجوائح، للمطالب الشعبية… استاذي“

 بينما تتأخر دول أخرى أو تصاب بالشلل… 

 ما الذي يجعل دولة ما )سريعة الاستجابة(؟ 

 هل هي الموارد؟ أم المؤسسات؟ أم الثقافة؟ 

 وكيف نُحوّل الاستجابة من ردّ فعل اضطراري إلى ثقافة دولة ونظام تشغيل؟ 

 أرجو معادلة تُوضّح ذلك بدقّة.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا طارق… 

 سؤالك يضع إصبعك على نبض الدولة الحيّة…

 مجرد أجهزة إداريّة، لم تعد فالدولة 

 ” يجب أن يمتلك القدرة على الاستشعار، والتفاعل، والتكيّف،نظام حياةهي “الدولة 

 سواء في الكوارث أو التهديدات أو مطالب الناس أو فرص التقدّم.

 قوّة الاستجابة الوطنية هي المؤشر الأصدق على حيوية الدولة، 

 وهي تعني: 

 سرعة القرار،  .1
 دقة الفعل،  .2
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 سلامة التنسيق، .3
 شفافية المعلومة،  .4
 ومرونة التصرّف دون تهوّر.  .5

 معادلة “قوّة الاستجابة الوطنية في الدولة”  •

قوّة الاستجابة = )الإنذار المبكر × كفاءة المؤسسات × مرونة الإدارة × وضوح الصلاحيات( + )ثقة المواطن 
 )البيروقراطية + التنازع المؤسسي + ضعف التنسيق( × سرعة القرار × وحدة القيادة( ÷ 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر الاستجابة الفعّالة ✓

 امتلاك الدولة آليات استشعار وتوقّع للأزمات والتهديدات والتحولات، قبل وقوعها. /الإنذار المبكر .1
 أن تكون الوزارات، واللجان، والأجهزة، قادرة على التحرّك لا انتظار الأوامر فقط.   /كفاءة المؤسسات .2
 أن تُتاح مساحة تقدير الموقف واتخاذ القرار عند الحاجة دون انتظار تعقيدات هرمية.   /مرونة الإدارة .3
 أن يعرف كل مسؤول ما له وما عليه وقت الطوارئ دون تضارب أو انتظار.  /وضوح الصلاحيات .4
أن يثق المواطن بأن الدولة تستجيب لمصلحته لا لتلميع صورتها فقط، مما يُسهّل    /ثقة المواطن .5

 التعاون ويُسرّع الاستجابة. 
 أن تتخذ القيادة القرار المناسب في الوقت المناسب، مع الجرأة والانضباط معًا. /سرعة القرار .6
 من مراكز متعدّدة متنافرة.وليسَ أن تُدار الاستجابة من غرفة عمليات موحّدة،  /وحدة القيادة .7

 مهددات الاستجابة الوطنية ÷ 
 البطء في اتخاذ الإجراءات، التعقيد الورقي، والانتظار المَرَضي.  /البيروقراطية .1
 حين تتداخل الصلاحيات، وتتنافس المؤسسات بدل أن تتكامل. /التنازع المؤسسي .2
 غياب غرفة القيادة الموحدة، أو ضعف التواصل بين الجهات المعنية.  /ضعف التنسيق .3

 شرح المعادلة  •
 الاستشعار × الكفاءة × المرونة × الصلاحيات = البنية الجاهزة. الضرب )×( لأن  .1
 الجمع )+( لأن الثقة + القرار + القيادة = عوامل تفعيل الإرادة في الميدان.  .2
 القسمة )÷( لأن البيروقراطية والتنازع والتشتت تُدمّر كل جهد، مهما كان جيّدًا نظريًا.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة لديها مؤسسات قوية، وتجارب سابقة، لكنها تعاني من ضعف تنسيق وتعدّد مراكز القرار:
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 7/10الإنذار =   .1
 10/ 6الكفاءة =  .2
 10/ 5المرونة =  .3
 6/10الصلاحيات =   .4
 6/10الثقة =   .5
 5/10القرار =   .6
 5/10القيادة =   .7
 6/10البيروقراطية =   .8
 5/10التنازع =   .9

 4/10التنسيق =   .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   6( ÷ )5+   5+   6( + )6×   5×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )16 ÷ )15 

 =1276   ÷15 

 وحدة استجابة وطنية  85.07= 

د بالعطب المؤسسي إن لم يُعالَج ضعف التنسيق والبيروقراطية.   رقم جيد، لكنه مهدَّ

 متطلبات بناء منظومة استجابة وطنية قوية  •
القطاعات   .1 كل  يربط  والاستجابة  للإنذار  موحّد  وطني  مركز  الخدمية، إنشاء  الصحية،  الأمنية، 

 والإعلامية. 
 إصدار قانون وطني للطوارئ والاستجابة السريعة يُحدّد الصلاحيات والمهام والتراتبية بدقة. .2
 تدريب الكوادر الحكومية والإدارية على مهارات “اتخاذ القرار تحت الضغط”.  .3
 دعم لا عبء. إشراك المجتمع المدني والإعلام في منظومة الاستجابة كمكوّن  .4
 رقمنة مسارات الإنذار والتحرّك، وربطها بخرائط آنية وبيانات لحظية.  .5
 تمكين المحافظات والبلديات من التحرّك الميداني وفق خطط استجابة محلية مرنة.  .6
 بناء ثقة المواطن من خلال الشفافية، والتواصل السريع، والإنصاف في الاستجابة. .7
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 نصيحة ذهبية  •

“الدولة التي تتأخر في الاستجابة… تفقد سيادتها أمام الزمن، وثقة الناس أمام الكارثة، وسمعتها أمام 
 العالم. 

 اختبار حيّ لحيوية الدولة ومصداقية مؤسساتها. انما هيطوارئ… حالة والاستجابة ليست 

 »دولتي جاهزة… وأنا معها.«”  :والسيادة الحقيقية تبدأ حين يقول المواطن
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  التحديات، واستباق المؤسسي، الوعي لبناء السيادية المعادلة /الدولة في والتخطيط والإدراك التفكير “قوّة
 متأخرة”   فعل بردود لا  جامع بعقل القرار وصياغة

 المشهد الحواري  •

في مركز سياديّ للبحوث والتخطيط الوطني، وقف الشاب نديم، وكان قد اطّلع على تجارب دول نهضت بالعقل 
 أولًا قبل الموارد، فسأل أستاذه:

 ، ألاحظ أن الدول الناجحة لا تتحرك بعشوائية، بل بتفكير عميق وتخطيط بعيد…استاذي“

 ما سر هذه القوّة؟ وهل التفكير والإدراك والتخطيط هي مجرد أدوات إدارية؟

 أم هي عناصر سيادية لبقاء الدولة واستقلال قرارها؟ 

 القدرات الذهنية إلى قوة سيادية للدولة.” أرجو أن تصوغ لي معادلة توضّح كيف تتحوّل هذه 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا نديم… 

 سؤالك يرتقي إلى مستوى “الدولة العاقلة”… 

 فليست كل الدول متساوية في العقل،

 ليست كل الجيوش متساوية في العتاد،انه كما 

 والدولة التي تُفكّر وتُدرِك وتُخطّط… تسبق غيرها بعقود حتى إن تأخّرت ماديًّا. 

 أداة فهم الواقع. /هو التفكير

 قراءة السياق وتحديد التحديات والفرص.  /هو الإدراك

 تحويل هذا الفهم إلى مسارات عمل قابلة للتنفيذ. /هو التخطيط

 الدولة التي لا تُفكّر… تُقاد من الخارج. 

 والتي لا تُدرِك… تُفاجَأ بالمصائب. 
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 والتي لا تُخطّط… تتحرّك بردود فعل، لا برؤية استراتيجية.

 معادلة “قوّة التفكير والإدراك والتخطيط في الدولة”  •

قوّة التفكير السيادي = )المنظومة الفكرية × الوعي الاستراتيجي × الجدارة التخطيطية × التنبّؤ الواقعي( +  
 )تكامل المعلومات × العقل المؤسسي × مرونة التنفيذ( ÷ )السطحية + الانفعال + العشوائية( 

 تفكيك المعادلة •
 عناصر العقل السيادي في الدولة  ✓
أن تكون لدى الدولة مرجعية فكرية واضحة، تعرف لماذا توجد؟ وإلى أين تريد أن   /المنظومة الفكرية .1

 تصل؟ وعلى أيّ مبادئ تتحرك؟
 أن تُدرك الدولة موقعها في الجغرافيا، والسياسة، والتاريخ، والتحالفات، والمخاطر.  /الوعي الاستراتيجي .2
التخطيطية .3 أهداف،    /الجدارة  إلى  الرؤية  تُحوّل  المستوى،  عالية  تخطيط  الدولة مؤسسات  تمتلك  أن 

 ومراحل، ومؤشرات، وموازنات.
 قدرة استشراف المستقبل، وتحليل الاتجاهات، وصياغة السيناريوهات والبدائل.  /التنبّؤ الواقعي .4
ثة، وموثوقة، تغذّي القرار الصحيح. امتلاك قواعد بيانات دقيقة،  /تكامل المعلومات .5  ومرتبطة، ومحدَّ
 . (مزاج سياسيوليس عقل جماعي )، و(فرد وليسَ منظومة )أن تكون القرارات نتاج  /العقل المؤسسي .6
 أن لا يكون التخطيط جامدًا، بل قادرًا على التكيّف مع المتغيرات دون أن يفقد وجهته.   /مرونة التنفيذ .7

 مهددات العقل السيادي÷ 
 حين تُدار الدولة بالشعارات لا بالتحليل، وبالظهور لا بالبُعد الاستراتيجي. /السطحية .1
 حين تُصاغ السياسات كردّ فعل لأزمة، لا وفق رؤية متماسكة. /الانفعال .2
 غياب الترابط بين القرار والمعلومة، وبين الهدف والوسيلة، وبين التشخيص والحل.  /العشوائية .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الفكر × الإدراك × التخطيط × التنبّؤ = نواة العقل السيادي. .1
 الجمع )+( لأن المعلومات + المؤسسية + المرونة = أدوات التفعيل في الواقع. .2
 القسمة )÷( لأن السطحية والانفعال والعشوائية تُمزّق أي مشروع مهما كان عقلانيًّا في جوهره.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة لديها مراكز فكر، وتاريخ معرفي عريق، لكنها تعاني من فجوة بين المعلومة والقرار، وردود فعل انفعالية 
 في الأزمات:



 302 - 445 
 

 10/ 7الفكر =  .1
 10/ 6الإدراك =  .2
 10/ 6التخطيط =  .3
 5/10التنبؤ =   .4
 5/10المعلومات =  .5
 6/10المؤسسية =   .6
 10/ 6المرونة =  .7
 10/ 5السطحية =   .8
 4/10الانفعال =   .9

 5/10العشوائية =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   5( ÷ )6+   6+   5( + )5×   6×   6  × 7القوة = )

( =1260 ( + )17 ÷ )14 

 =1277   ÷14 

 وحدة تفكير استراتيجي فعلي  91.2= 

ا أمام الأزمات إذا لم يُفعّل التنبّؤ ويتكامل القرار مع المعلومة.  رقم جيّد نسبيًا، لكنه يظلّ هشًّ

 متطلبات بناء العقل السيادي المفكّر في الدولة  •
 ” يضم خبراء في الفلسفة، الاستراتيجية، التحليل، والنمذجة. مركز العقل السيادي للدولةإنشاء “ .1
 . والمزاجية إعادة هندسة آليات اتخاذ القرار لتكون قائمة على الأدلة، لا الارتجال .2
 ”. السيناريو قبل التنفيذ”، و”التحليل قبل القرارربط كل مؤسسة بسياسات “ .3
 يُغذّي مراكز التخطيط والسياسات.تأسيس بنك معلومات وطني موحّد  .4
 ”.قادة تفكير لا موظفين فقطاعتماد مدارس وطنية للتخطيط المستقبلي، وتخريج “ .5
 وفق النتائج، والبيئة، والمتغيرات.بصورة دورية  مأسسة مراجعة السياسات والخطط .6
 تحويل التفكير الاستراتيجي إلى ثقافة سياسية، لا مجرد اختصاص فنيّ للنخب.  .7
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 نصيحة ذهبية  •

 الدولة التي تُفكّر… تُوجّه التاريخ. “

 والتي تُدرك… تتفادى السقوط.

 والتي تُخطّط… تبني مستقبلها لا تستهلكه. 

هو الحصن الأعلى لقرار الدولة، وشرط وجودها العاقل انما ترفًا إداريًّا…  لايمثلفالعقل السيادي 
 والمستدام.” 
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  والرؤى  واقع، إلى والخطط منجزات، إلى القرارات لتحويل السيادية المعادلة /الدولة في التنفيذية القدرة “قوّة
 الأرض” على  متحقّقة  تنموية سيادة إلى

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب ضياء، وكان قد قرأ    ،”عقل الدولة التنفيذي  ؛من السياسات إلى الإنجازفي ورشة سيادية بعنوان “
 عن دول تمتلك رؤى عظيمة ولكن دون نتائج، فسأل أستاذه:

 ، نُشاهد استراتيجيات وخططًا ومشاريع ضخمة…استاذي“

 لكنها تبقى حبرًا على ورق، أو تتحقق جزئيًا ثم تتعثر… 

 فما الذي يضمن أن تتحول النوايا والرؤى إلى واقع فعلي؟ 

 وهل التنفيذ فنّ؟ أم قدرة مؤسسية؟ أم ثقافة؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف تُبنى )القدرة التنفيذية السيادية( في الدولة الحديثة.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ضياء… 

 سؤالك هو مفتاح السيادة الواقعية… 

 بما تُنجز،  انمافالدولة لا تُقاس بما تُخطّط، 

 نتائج ملموسة.بما تضعه في يد المواطن من  لكنولا بما تُعلن، 

 القدرة التنفيذية هي: 

 روح الفعل، .1
 وعقل التنسيق،  .2
 وذراع السيادة، .3
 وصوت النظام في الواقع. .4

 إنها ما يربط بين القمة )القرار( والقاعدة )المواطن(، 
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 وبين الرؤية والنتائج، 

 وبين السياسات والتمكين الفعلي.

 معادلة “قوّة القدرة التنفيذية في الدولة”  •

التنفيذية = )الهيكل المؤسسي × كفاءة القيادات × وضوح السياسات × فاعلية المتابعة( + )التنسيق  القدرة  
البيني × الجاهزية اللوجستية × تمكين الخط الأمامي( ÷ )الجمود الإداري + تضارب الصلاحيات + ضعف  

 المحاسبة(

 تفكيك المعادلة •
 مفاتيح القدرة التنفيذية  ✓

أن تكون البنية التنظيمية واضحة، مرنة، منسّقة، تُحدّد من ينفّذ ماذا، ومتى،    /الهيكل المؤسسي .1
 وكيف.

 مجرّد مدير مكتبي. وليسَ  أن يكون المسؤول التنفيذي صاحب قرار، وجرأة، وحنكة،    /كفاءة القيادات .2
 أن تُترجم الرؤى إلى سياسات محددة، قابلة للتنفيذ، غير متناقضة، ومفهومة. /وضوح السياسات .3
بالاكتفاء بالتقارير الورقية أو  وليسَ  أن تُراقب المشاريع والمؤسسات بذكاء مستمر،  /فاعلية المتابعة .4

 التغطيات الإعلامية.
 أن تتكامل الجهات المعنية في تنفيذ القرار، بدل التنافس أو تبادل اللوم. /التنسيق البيني .5
 أن تكون هناك موارد، أدوات، بنى تحتية، وأنظمة جاهزة لتنفيذ الأوامر والخطط.  /الجاهزية اللوجستية .6
أن يُفعّل الموظف الميداني، والمُنفّذ الواقعي، ويُحترم دوره ويُعطى الصلاحيات    /تمكين الخط الأمامي .7

 والموارد. 
 مهددات القدرة التنفيذية ÷ 
 حين تبقى الإجراءات والممارسات متخلفة عن الرؤية والواقع.  /الجمود الإداري  .1
 حين تتداخل المسؤوليات وتتنازع الجهات على التنفيذ. /تضارب الصلاحيات .2
 حين لا يُسأل المقصّر، ولا يُكافأ المنجز، ولا تُفعّل تقارير الأداء. /ضعف المحاسبة .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن المؤسسة × القائد × السياسة × المتابعة = نواة الفعل التنفيذي المنضبط.  .1
 الجمع )+( لأن التنسيق + الجاهزية + التمكين = أدوات الدعم الفعلي للقرار في الميدان. .2
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القسمة )÷( لأن الجمود، التداخل، واللامساءلة تُفقد أي مشروع فاعليته مهما كان جيدًا على  .3
 الورق.

 مثال تطبيقي  •

 دولة لديها خطة وطنية طموحة، لكن تواجه تحديات في التنسيق وضعف في تمكين الصفوف التنفيذية: 

 10/ 7الهيكل =  .1
 10/ 6القيادات =  .2
 6/10السياسات =   .3
 10/ 5المتابعة =  .4
 4/10التنسيق =   .5
 10/ 5الجاهزية =  .6
 4/10التمكين =   .7
 5/10الجمود =  .8
 10/ 5التضارب =  .9

 10/ 4ضعف المحاسبة =  .10
 الحساب  •

 ( 4+   5+   5( ÷ )4+   5+   4( + )5×   6×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )13 ÷ )14 

 =1273   ÷14 

 وحدة تنفيذ فعلي واقعي 90.9= 

ز التنسيق والجاهزية الميدانية.  رقم متوسط جيد، لكنه مهدّد إن لم تفُعّل المحاسبة ويُعزَّ

 متطلبات بناء قدرة تنفيذية سيادية فعالة  •
 وفق الوراثة الإدارية. وليس إعادة تصميم الهيكل التنفيذي للدولة وفق الأدوار  .1
 التنفيذية العليا” لتدريب القادة على التنفيذ لا الخطابة فقط. إطلاق “برنامج القيادة  .2
 ” قابلة للقياس والمراجعة. خرائط تنفيذية زمنيةتحويل الخطط الوطنية إلى “ .3
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 إنشاء مركز وطني للمتابعة والتنسيق بين الوزارات والهيئات التنفيذية.  .4
 تمكين الوحدات المحلية والميدانية عبر تفويض ذكي وتوفير الأدوات والدعم. .5
 ربط المكافآت والعقوبات بمنصة إلكترونية لمؤشرات الإنجاز حسب الهدف والجهة.  .6
 . (”الأثر” إلى “المسمّىمن “)، و(”تحقيق النتيجة” إلى “تأدية الواجب“)تحويل ثقافة العمل من  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي لا تُنفّذ… تفقد شرعيتها ولو كثُرت قراراتها،

 بالقدرة على تحويل القرار إلى أثر. يّدلكنها تُشوالسيادة لا تُبنى بالتصريحات… 

 اختبار سياديّ للصدق، والكفاءة، والجاهزية الوطنية.” و كفاءة إدارية… فالقدرة التنفيذية 
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  المال وصيانة الإنجاز، وضمان القرار، لحماية السيادية المعادلة /الدولة في والرقابة والتقييم  المتابعة “قوّة
 المؤسسية”  العدالة وتثبيت العام،

 المشهد الحواري  •

الشاب سُهيل، وكان قد عمل في مبادرة مجتمعية تطوعية،   الحكومي، وقف  لقيادة الأداء  في منصة وطنية 
 وأدهشه غياب المتابعة الرسمية رغم ضخامة الموارد، فسأل أستاذه:

 ، المشاريع تُعلَن… والخطط تُكتَب… والموازنات تُصرف…استاذي“

 لكن من يتأكّد من تنفيذها؟ ومن يُحاسب المقصّر؟ ومن يُراجع الأثر؟ 

 أليست الدولة بحاجة إلى عيون سيادية تراقب؟

 هل المتابعة والتقييم والرقابة وظائف ثانوية أم قواعد بقاء؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضّح دور هذه الوظائف في حماية السيادة ومأسسة الفعالية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سهيل… 

 ياديٌّ من الدرجة الأولى… سؤال ه سانفقط،  ةاريد إل نكهة لايحمسؤالك 

 فالدولة التي لا تتابع… تُفقد الثقة. 

 والتي لا تقُيّم… تكرّر الخطأ.

 والتي لا تُراقب… يُنهَب مالها العام، وتضعف هيبتها، وتفشل سياساتها. 

 ملاحقة التنفيذ خطوةً بخطوة. /هي المتابعة

 قياس مدى نجاح العمل، مقارنةً بالخطة والأثر والمخرجات. /هو التقييم

 حماية المال العام، وضبط النزاهة، وضمان احترام القانون واللوائح. /هي الرقابة
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 معادلة “قوّة المتابعة والتقييم والرقابة في الدولة”  •

الأهداف × مؤشرات الأداء × شفافية التنفيذ × استقلال الجهات الرقابية( قوّة الرقابة المؤسسية = )وضوح 
+ )المساءلة الفعالة × التقييم المرحلي × الانفتاح على المجتمع( ÷ )الغموض الإداري + ضعف البيانات 

 + غياب العقوبة( 

 تفكيك المعادلة •
 أركان نظام المتابعة والتقييم والرقابة الفعّال  ✓
 أن تكون السياسات والمشاريع محددة بنتائج مرجوة ومعلنة ومفهومة. /وضوح الأهداف .1
أدوات قياس كمية أو نوعية توضح مدى تحقق الأهداف وفق معايير زمنية   /(KPIsمؤشرات الأداء ) .2

 ومؤسسية.
 أن تُتاح البيانات التنفيذية للرقابة الداخلية، والخارجية، والمجتمع، دون تعمية أو تزييف.   /شفافية التنفيذ .3
 أن تعمل أجهزة الرقابة دون تدخل سياسي أو نفوذ حزبي أو مصالح شخصية.   /استقلال الجهات الرقابية .4
 أن يُحاسب المقصّر ويُكافأ المنجِز، بلا مجاملة أو انتقائية أو تمييع.  /المساءلة الفعالة .5
 يُقيَّم العمل دوريًا ويُعدَّل المسار إن لزم.   انماأن لا يُنتظر نهاية المشروع أو السنة…    /التقييم المرحلي .6
المجتمع .7 على  والتقييم    /الانفتاح  الرقابة  في  والجامعات  المدني  والمجتمع  الإعلام  الدولة  تُشرك  أن 

 المجتمعي. 
 مهددات النظام الرقابي ÷ 

 غياب وضوح المهام والصلاحيات، وتداخل الأدوار بين الجهات. /الغموض الإداري  .1
 المعلومات ناقصة، غير دقيقة، أو غير متاحة للرقابة. حين تكون   /ضعف البيانات .2
 حين تُكتشف الأخطاء، ثم لا يُحاسب أحد، فتُصبح الرقابة شكلًا بلا أثر. /غياب العقوبة .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الأهداف × المؤشرات × الشفافية × الاستقلال = جوهر المتابعة والسيطرة. .1
 الجمع )+( لأن المساءلة + التقييم + المشاركة = ضمانات التفعيل والعدالة والرقابة المجتمعية.  .2
 القسمة )÷( لأن الغموض، والضعف، وغياب الردع تُضعف الجهاز الرقابي مهما كان متقدّمًا نظريًّا.  .3
 مثال تطبيقي  •

تفعيل   وعدم  الشفافية  نقص  من  تعاني  لكن  محترمة،  رقابية  أجهزة  وتملك  كبرى،  وطنية  تعتمد خططًا  دولة 
 العقوبات:
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 7/10الأهداف =   .1
 6/10المؤشرات =  .2
 10/ 5الشفافية =   .3
 10/ 6الاستقلال =  .4
 10/ 5المساءلة =  .5
 10/ 6التقييم =  .6
 10/ 5المجتمع =  .7
 4/10الغموض =  .8
 5/10ضعف البيانات =   .9

 6/10غياب العقوبة =   .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   4( ÷ )5+   6+   5( + )6×   5×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )16 ÷ )15 

 =1276   ÷15 

 وحدة رقابة مؤسسية فعالة  85.07= 

 رقم جيّد نسبيًّا، لكنه هشّ أمام فجوة البيانات وغياب الردع، ويحتاج إلى إصلاح تشريعي وإداري حقيقي.

 متطلبات بناء نظام رقابي سيادي فعّال •
 إصدار قانون وطني شامل للمتابعة والتقييم والرقابة المؤسسية، بصلاحيات واضحة.  .1
 دمج مؤشرات الأداء في كل خطة وطنية، وربطها بالموازنات والتمويل. .2
 رقمنة التقارير الرقابية وربطها بمنصات إلكترونية مفتوحة للمتابعة العامة.  .3
 إعادة تأهيل الكوادر الرقابية وفق المعايير الحديثة في التدقيق والتقييم والتحقيق الإداري. .4
 تحقيق الاستقلال المالي والإداري للجهات الرقابية العليا وربطها مباشرة برئاسة الدولة أو البرلمان.  .5
 إشراك المجتمع في الرقابة عبر إعلام تحقيقي، ومؤسسات مجتمع مدني وطنية، وهيئات مستقلة. .6
 إلزام كل مؤسسة بتقارير دورية منشورة عن الأداء والمشاكل والقرارات المصححة. .7
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 نصيحة ذهبية  •

 تُراقب نفسها… ستُراقَب من الخارج. “الدولة التي لا  

 والتي لا تُحاسب المُقصّر… ستدفع ثمن فشله من هيبتها.

 أداة بقاء.  انماعدالة فقط…  لم تعد ميزانَ والمساءلة 

 والرقابة السيادية هي عين الشعب، وحارس الثقة، وسقف النجاة من الغرق المؤسسي.” 
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  المسار، وتصحيح العام، الفعل لتجديد السيادية  المعادلة /الدولة في والتحسين والتقويم  المراجعة “قوّة
 والاستدامة”  الجودة نحو  المؤسسي التعلّم وصناعة

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب أسعد، وقد لاحظ أن   ،”الحوكمة بالتحسين المستمرفي مؤتمر استراتيجي عالي المستوى بعنوان “
 الخطط والبرامج لا تتجدد، ولا تُصحَّح، رغم تغيّر الظروف، فسأل أستاذه:

 … إذا أخطأت الدولة في سياسة ما، أو لم تحقق البرامج أهدافها… استاذي“

 هل تملك الدولة آليات للمراجعة الذاتية؟ 

 وهل التقويم والتحسين جزء من القوة السيادية؟ أم مجرد أدوات تجميل؟ 

 وكيف نحمي الدولة من التكرار العقيم أو الركود المؤسساتي؟ 

إلى أرجو   والتحسين طريقًا  اتهامًا،  والتقويم إصلاحًا لا  قوة لا ضعفًا،  المراجعة  توضّح كيف تصبح  معادلة 
 السيادة.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا أسعد…

 سؤالك ينمّ عن عقلٍ إصلاحيّ من طراز الدولة الراشدة…

 فالدولة التي لا تراجع نفسها… تُكرّر فشلها.

 والتي لا تقُوّم أداءها… تُعمّق فجوتها بين الخطاب والواقع.

 والتي لا تُحسّن آلياتها… تتحوّل إلى هيكل ضخم متهالك، مهما بدا قويًّا في الظاهر.

 فحص عميق للخطط والقرارات والأداء.  /هي المراجعة

 قياس الفجوة بين ما أُريد تحقيقه وما تم فعليًّا. /هو التقويم

 إدخال التعديلات المنظمة لتجاوز الخلل وتحقيق الجودة القصوى.  /هو التحسين
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 معادلة “قوّة المراجعة والتقويم والتحسين في الدولة”  •

قوّة المراجعة والتحسين = )جرأة الاعتراف × جودة البيانات × كفاءة أدوات التقويم × استقلال المراجعة( +  
)ثقافة التعلّم المؤسسي × المشاركة التقييمية × التطوير المستمر( ÷ )الإنكار الرسمي + التجميل الإعلامي  

 + الجمود الإداري(

 تفكيك المعادلة •
 أعمدة التقويم والتحسين ✓
 بشجاعة مسؤولة. نمااأن تعترف الدولة بأخطائها دون تبرير أو تهرّب،  /جرأة الاعتراف .1
تقارير  آراء سطحية أو    لاأن تكون المراجعة مبنية على أرقام دقيقة، وحقائق ميدانية،    /جودة البيانات .2

 مجاملة.
أن تستخدم الدولة نماذج علمية، مؤشرات أداء، تحليل فجوات، دراسات مقارنة   /كفاءة أدوات التقويم .3

 لتقويم المشاريع والسياسات.
 أن تُنفَّذ من قِبَل جهات مهنية، غير خاضعة لمن نُفّذت المشاريع تحت سلطتهم. /استقلال المراجعة .4
 تتحوّل الأخطاء إلى دروس، والنجاحات إلى نماذج، ويُوثّق المسار ويُعمَّم. أن    /ثقافة التعلّم المؤسسي .5
أن يُشرك المواطن، والخبير، والمجتمع المدني، في إبداء الرأي حول جدوى البرامج    /المشاركة التقييمية .6

 العامة.
 أن يكون التحسين عملية دورية بنّاءة، لا حالة طارئة تفُتَعل بعد الفشل أو الأزمة.  /التطوير المستمر .7

 مهددات المراجعة الفعّالة ÷ 
 حين ترفض المؤسسات الاعتراف بالخلل، وتُهاجم كل صوت نقديّ. /الإنكار الرسمي .1
م الفشل على أنه إنجاز، ويتم تزييف الأرقام والتقارير.  /التجميل الإعلامي .2  حين يُقدَّ
 حين تُراجَع الخطط دون أي تعديل، أو يُطلَب التغيير دون أدوات تنفيذ. /الجمود الإداري  .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الاعتراف × البيانات × التقويم × الاستقلال = حجر الأساس في النقد البنّاء.  .1
 الجمع )+( لأن التعلّم + المشاركة + التطوير = بيئة التحوّل الإيجابي.  .2
 القسمة )÷( لأن الإنكار، والتزييف، والجمود ينسفون أي محاولة جادة للتحسين.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تطبّق مراجعة سنوية للخطط، لكنها تُخضِع التقارير للتجميل، وتفتقر إلى مشاركة المجتمع في النقد:
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 6/10الاعتراف =   .1
 5/10البيانات =   .2
 6/10التقويم =   .3
 10/ 4الاستقلال =  .4
 5/10التعلّم =   .5
 10/ 4المشاركة =  .6
 5/10التطوير =   .7
 10/ 5الإنكار =  .8
 10/ 6التجميل =   .9

 5/10الجمود =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   6+   5( ÷ )5+   4+   5( + )4×   6×   5×   6القوة = )

( =720( + )14  ÷ )16 

 =734   ÷16 

 وحدة قوة مراجعة وتحسين مؤسسي  45.8= 

رقم ضعيف نسبيًا، ويُظهر وجود حركة مراجعة دون شجاعة نقد أو تفعيل مشاركة حقيقية، ويحتاج إلى إصلاح 
 ثقافة الأداء.بنيوي في 

 متطلبات بناء دولة ذات نظام مراجعة وتحسين مؤسسي فعّال •
 ” ترتبط مباشرة برئاسة الدولة أو البرلمان. هيئة وطنية مستقلة للمراجعة والتقويم الاستراتيجيتأسيس “ .1
 إلزام كل وزارة ومؤسسة بتقارير مراجعة فصلية داخلية وخارجية تُنشَر علنًا.  .2
 ” في التدريب الحكومي والجامعي. إدارة التحسين المستمر” و”التعلّم المؤسسيإدخال مواد “ .3
 إطلاق منصة وطنية للمشاركة المجتمعية في تقويم الأداء الحكومي عبر استطلاعات ومرصدات.  .4
 تحويل نتائج التقويم إلى قرارات تحسينية إلزامية، تُربَط بالموازنات والترقيات.  .5
 بناءً على نتائج المراجعة والتقويم.  بصورة دوريةمراجعة القوانين واللوائح التنظيمية   .6
 تعزيز الإعلام التحليلي المهني الذي يُسهم في كشف الفجوات واقتراح البدائل دون تهويل أو تبعية.  .7
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 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة القوية… ليست التي لا تُخطئ،

 التي تملك شجاعة المراجعة،انما هي 

 وعدالة التقييم،

 وإرادة التحسين المستمر. 

 شهادة حبّ للوطن. كنهالليست تشكيكًا، عندها فالمراجعة 

 بوصلة للارتقاء.” انما هو ليس نقدًا سلبيًّا، لديها  والتقويم
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  التماسك وصناعة التعايش، وتنظيم الاستقرار، لتثبيت السيادية المعادلة /الدولة  في الداخلية السياسة “قوّة
 المتوازن” والإصلاح الوطني

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب راشد،    ،”السياسة الداخلية من التنظير إلى الفعل  ؛العمود الفقري للدولةعليا بعنوان “في ندوة  
 :وكان مشغولًا بالتحديات المتعددة داخل بلده، وسأل أستاذه

 ، نقرأ كثيرًا عن السياسة الخارجية، لكنها تبدو أحيانًا أكثر وضوحًا من السياسة الداخلية…استاذي“

 فهل السياسة الداخلية مجرد إدارة شؤون محلية؟ 

 أم هي قاعدة السيادة والاستقرار الحقيقي؟ 

 وما الذي يجعلها قويّة؟ 

 أرجو صياغة معادلة توضّح عناصر السياسة الداخلية الفعّالة ودورها في استقرار الدولة وبناء وحدتها.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا راشد… 

 الحقيقية… سؤالك يعيد الدولة إلى جذورها 

 العمود السيادي الذي يحمل كل البناء الوطني. لكنها فالسياسة الداخلية ليست فرعًا إداريًّا، 

 وإذا اهتزّت السياسة الداخلية… انهار الاستقرار، وتفكّكت الثقة، واهتزّت شرعية الدولة في وجدان شعبها. 

 السياسة الداخلية هي:

 عقل الدولة في تنظيم الداخل، .1
 قلبها في احتضان التعدد، .2
 وذراعها في تنفيذ التنمية والعدالة والضبط والنمو. .3

 إنها المساحة التي تلتقي فيها الحقوق بالحريات، والمؤسسات بالناس، والهوية بالقانون، والعدالة بالسلطة.
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 معادلة “قوّة السياسة الداخلية في الدولة”  •

التشاركية    × المؤسسي  التنظيم   × الاجتماعية  العدالة   × الدستورية  )الشرعية   = الداخلية  السياسة  قوة 
السياسية( + )الاستجابة للمطالب × إدارة التنوع × الأمن المجتمعي( ÷ )التمييز + القمع + العشوائية  

 الإدارية(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر السياسة الداخلية القوية  ✓
الإرادة الشعبية، لا مفروض ولا أن تُبنى السياسات على دستور عادل نابع من    /الشرعية الدستورية .1

 هشّ.
 توزيع عادل للفرص، والخدمات، والحقوق، يضمن تماسكًا داخليًّا حقيقيًّا.  /العدالة الاجتماعية .2
المؤسسي .3 خدمية،   /التنظيم  ومؤسسات  ومحافظات،  بلديات،  من  فعّالة،  داخلية  مؤسسات  وجود 

 وإدارية، وتشريعية.
السياسات عبر حوار وطني، بمشاركة البرلمان، والنخب، والمجتمع  أن تُصاغ    /التشاركية السياسية .4

 المدني، لا بأسلوب فوقي مفروض. 
آلية فعّالة لإصغاء الدولة لصوت الناس، والتفاعل مع حاجاتهم دون تأجيل أو    /الاستجابة للمطالب .5

 تسويف. 
التنوع .6 الجامعة لا    /إدارة  المواطنة  بمنطق  وإدارتها  والمناطقية،  والدينية،  الثقافية،  التعدديات  احترام 

 التنافر والتهميش. 
حماية المجتمع من الجريمة، والمخدرات، والانقسام، والتطرّف، عبر سياسات وقائية    /الأمن المجتمعي .7

 لا بوليسية فقط. 
 مهددات السياسة الداخلية ÷ 

 عندما تُمارَس السياسات بمحاباة، أو تفُضّل فئة على أخرى، تُولد الأزمات والاحتقان.   /التمييز .1
 حين تُواجه المطالب الشعبية أو الاختلاف السياسي بالأمن بدل الحوار.  /القمع .2
 غياب النظام، وتضارب الصلاحيات، وفقدان التنسيق بين الجهات الداخلية.  /العشوائية الإدارية .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الشرعية × العدالة × المؤسسية × التشاركية = جوهر السياسة الداخلية القوية.  .1
 الجمع )+( لأن الاستجابة + إدارة التنوع + الأمن = أدوات تفعيل السياسات وربطها بالناس.  .2
 القسمة )÷( لأن التمييز، القمع، والفوضى يُقوّضون أي إنجاز، ويُفرغون الدولة من مضمونها.  .3
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 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك دستورًا تعدديًا ومؤسسات محلية نشطة، لكنها تعاني من تهميش مناطقي وضعف في الاستجابة: 

 8/10الشرعية =   .1
 6/10العدالة =  .2
 10/ 7التنظيم =  .3
 10/ 5التشاركية =  .4
 10/ 4الاستجابة =  .5
 10/ 6التنوع =  .6
 7/10الأمن المجتمعي =   .7
 10/ 5التمييز =  .8
 4/10القمع =   .9

 5/10العشوائية =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   5( ÷ )7+   6+   4( + )5×   7×   6×   8القوة = )

( =1680 ( + )17 ÷ )14 

 =1697   ÷14 

 وحدة قوة سياسة داخلية واقعية 121.2= 

 رقم مرتفع نسبيًا، لكنه يحتاج إلى تحسين الاستجابة ومعالجة التمييز والعشوائية لضمان التماسك المستدام. 

 متطلبات بناء سياسة داخلية سيادية قوية  •
 مراجعة السياسات العامة من منظور العدالة الشاملة والتمثيل المتوازن لكل المكونات.  .1
 إعادة توزيع الصلاحيات والموارد نحو المحليات لتعزيز التفاعل المباشر مع المواطنين. .2
 ” في المحافظات تشارك في وضع السياسات والرقابة عليها. مجالس حوار محلي إطلاق “ .3
 واجهة ترويجية. تطوير الإعلام الوطني ليكون حلقة وصل بين الدولة والمجتمع، لا مجرد  .4
 تجريم التمييز الوظيفي أو المناطقي أو السياسي ضمن قوانين الحوكمة الداخلية.  .5
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 ربط السياسة الداخلية بالبيانات والمعلومات الدقيقة لا بالتقديرات أو المزاج السياسي.  .6
 ” جزءًا من تغذية القرار الداخلي للدولة.مؤشر رضا المواطن” و”الرأي العامجعل تقارير “ .7
 نصيحة ذهبية  •

 “السياسة الداخلية هي صوت الدولة في بيتها،

 إن كانت عادلة… أحبّها الناس.

 وإن كانت صمّاء… هجروها.

 وقوّتها لا تُقاس بالصمت، لكنها بالثقة تُعرف. 

 فالدولة تبدأ من الداخل، وتنهار من الداخل، وتُبعث من الداخل إن كانت السياسة رشيدة.” 
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السياسة الخارجية والدبلوماسية في الدولة/ المعادلة السيادية لتأمين المصالح، وتعزيز المكانة، “قوّة 
 وصناعة التأثير الإقليمي والدولي الذكي” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف  فلسفة السياسة الخارجية  ؛السيادة عبر العالم في برنامج تدريبي رفيع للدبلوماسيين الشباب بعنوان “
 الشاب سامي، وقد تساءل كثيرًا عن مدى قدرة بلاده على التأثير خارج حدودها، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نرى دولًا صغيرة تؤثّر في القرار العالمي، 

 ودولًا أكبر تتخبّط خارج حدودها…

 فما سرّ قوة السياسة الخارجية؟ 

 وهل الدبلوماسية مجرد بروتوكولات؟ أم هي أداة سيادية حقيقية؟ 

 معادلة توضّح كيف تتحوّل السياسة الخارجية إلى مصدر نفوذ ومكانة وحماية للمصالح.” أرجو 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سامي… 

 سؤالك يصيب القلب الجيواستراتيجي للدولة… 

 فالدولة ليست كيانًا منغلقًا، 

 الدولة هي لاعب في بيئة دولية معقّدة،

 تُحركها المصالح، وتُرسم معالمها بالقوة، 

 لكن تُدار بالشراكات، وتُصاغ حدودها بالدبلوماسية الذكية.

 السياسة الخارجية القوية لا تعني الصدام ولا الخضوع، 

 فالسياسة الخارجية: 

 قراءة دقيقة للمصالح،  .1
 وبناء تحالفات متوازنة، .2



 321 - 445 
 

 والتفاعل مع العالم بكرامةٍ وعقل،  .3
 وامتلاك أدوات التأثير، وليسَ مجرّد ردود الفعل.  .4

 معادلة “قوّة السياسة الخارجية والدبلوماسية للدولة”  •

قوة السياسة الخارجية = )الوضوح الاستراتيجي × القدرات التفاوضية × شبكة التحالفات × توازن المصالح( 
+ )حضور القيادة × فعالية البعثات الدبلوماسية × قوة السردية الوطنية( ÷ )الارتهان + التخبط + ضعف  

 الرؤية الخارجية(

 تفكيك المعادلة •
 مفاتيح السياسة الخارجية الفاعلة ✓

أن تعرف الدولة بدقة ما تريد من العالم، وما حدود تحالفاتها، وما أولوياتها في الوضوح الاستراتيجي/   .1
 كل مرحلة.

التكتلات أن تملك الكفاءات القادرة على الدفاع عن المصالح، وتحقيق المكاسب في  القدرات التفاوضية/   .2
 والملفات الحساسة.

 بناء شراكات ذكية مع قوى دولية وإقليمية توازن الضغوط، وتدعم الاستقلال والسيادة. شبكة التحالفات/  .3
أن لا تكون العلاقات الخارجية مرهونة بجهة واحدة، بل قائمة على تعددية تضمن  توازن المصالح/   .4

 الهامش السيادي.
أن يكون للقيادة السياسية خطاب خارجي محترم، واتصالات مباشرة، وقدرة على فرض  حضور القيادة/   .5

 المواقف أو تليينها.
أن لا تكتفي السفارات بالتمثيل الرمزي، انما تمارس دبلوماسية اقتصادية، فعالية البعثات الدبلوماسية/   .6

 ثقافية، إعلامية، أمنية… ذات أثر.
أن تمتلك الدولة رواية مقنعة للعالم عن هويتها، مشروعها، مظلوميتها أو رؤيتها،  قوة السردية الوطنية/  .7

 تُنشر باحتراف وتؤثّر في الرأي العام الدولي. 

 ÷ مهددات السياسة الخارجية 

 عندما تبُنى العلاقات على )التبعية لا الندية(، وعلى )المساعدات لا المصالح(.الارتهان/  .1
 غياب الاستراتيجية، وتضارب الخطاب، وارتجال المواقف بحسب الضغوط أو الظروف.التخبط/  .2
عندما تنغلق الدولة في شؤونها، ولا تبني جهازًا استشرافيًّا يقرأ تحوّلات العالم  ضعف الرؤية الخارجية/   .3

 ويستبقها. 
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الاستراتيجية × التفاوض × التحالف × التوازن = قوة القرار الخارجي. .1
 القيادة + البعثات + السردية = أدوات التأثير والصورة العالمية. الجمع )+( لأن  .2
 القسمة )÷( لأن الارتهان، التخبط، وضعف الرؤية تمزّق السيادة الخارجية وتُضعف الصوت الدولي.  .3
 مثال تطبيقي  •

وتذبذب مواقف  دولة تبني تحالفات متعدّدة، وتملك جهازًا دبلوماسيًا نشطًا، لكن تعاني من ضعف سردية وطنية  
 دولية:

 10/ 7الاستراتيجية =  .1
 6/10التفاوض =   .2
 7/10التحالف =   .3
 10/ 6التوازن =  .4
 6/10القيادة =   .5
 5/10البعثات =   .6
 4/10السردية =  .7
 5/10الارتهان =   .8
 10/ 4التخبط =  .9

 5/10ضعف الرؤية =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   4+   5( ÷ )4+   5+   6( + )6×   7×   6×   7القوة = )

( =1764 ( + )15 ÷ )14 

 =1779   ÷14 

 وحدة تأثير سياسي خارجي  127.07= 

رقم جيد يعكس مكانة معتبرة، لكنه مهدّد بالارتباك في السردية والرسائل، ويحتاج إلى تقوية الرؤية الوطنية  
 الإعلامية والاستراتيجية.
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 متطلبات بناء سياسة خارجية سيادية مؤثرة  •
 مرجعية واضحة، مرنة، استراتيجية.صياغة “العقيدة الخارجية للدولة” بوثيقة  .1
 للتخطيط، والرصد، والدبلوماسية الاقتصادية والثقافية.  /إعادة هيكلة وزارة الخارجية لتضم وحدات .2
 ” )الرسمية، البرلمانية، الإعلامية، الشعبية(.الدبلوماسية المتعدّدة المساراتتفعيل “ .3
والسلوك   .4 واللغة  والمصالح  السياسي  الفكر  بين  يجمعون  السيادي،  الطراز  من  دبلوماسيين  إعداد 

 الحضاري.
 ربط السفارات بالمراكز الاستثمارية، والجامعات، ومؤسسات الإعلام الناعم.  .5
إطلاق حملة عالمية لبناء سردية الدولة في المحافل الدولية، عبر الأفلام، المقالات، المؤتمرات،   .6

 والقوة الناعمة. 
التأثير، العلاقات، الصفقات، الحضور، الدفاع عن    /قياس الأداء الدبلوماسي دوريًا وفق مؤشرات .7

 المواقف الوطنية.
 نصيحة ذهبية  •

“الدبلوماسية لم تعد ترفًا بروتوكوليًّا… لانها أضحت درع الدولة في الخارج، ولسان مشروعها في العالم،  
 ومفتاح أمنها القومي. 

السفارات… لكنها تقاس بعمق التأثير، وكرامة القرار، وذكاء  والسياسة الخارجية القوية لا تُقاس بعدد 
 التحالفات.” 
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“قوّة العقيدة الشاملة للدولة )السياسية، الاقتصادية، العسكرية، الحضارية(/ المعادلة السيادية لبناء الثبات  
 الاستراتيجي، وتوجيه الفعل الوطني، وصناعة القرار الجامع الهادف المؤثر” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب مهند، وقد كان يتأمل في  أكاديمية قيادة الدولة الحضاريةفي محفلٍ استراتيجيٍّ رفيع ضمن “
 تشتت السياسات وتضارب التوجهات في بعض الدول، فسأل أستاذه:

 “استاذي، أرى أن الدول الكبرى تسير وفق )عقيدة وطنية( واضحة…

 عقيدة سياسية تحكم قرارها، واقتصادية توجّه مواردها، وعسكرية تحفظ سيادتها، وحضارية تُلهم مشروعها… 

 بينما دول أخرى تتقلّب مع المزاج، وتتخبط بين الخطط دون روح جامعة… 

 فهل العقيدة ضرورة؟ أم رفاهية فكرية؟ 

 وما هي عناصرها؟ وكيف نُترجمها إلى معادلة استراتيجية متكاملة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مهند… 

 سؤالك يصل إلى جوهر الدولة السيادية العاقلة… 

 فالعقيدة ليست مفردة عسكرية فحسب… لكنها الإطار العقلي والروحي والوظيفي الذي تنطلق منه الدولة،

 وتوجّه به قراراتها، وتربط به حاضرها بمستقبلها، وتمنح به معنى لكل سياساتها ومؤسساتها. 

 العقيدة الشاملة هي ما يمنح الدولة: 

 الثبات في التوجه،  .1
 الاتساق بين القطاعات،  .2
 الوضوح في الأهداف، .3
 والحكمة في الاستجابات.  .4

 والدولة التي بلا عقيدة… هي دولة تسير بغير بوصلة،
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 تُغيّر مواقفها مع تغيّر الأشخاص، وتُبدّد مواردها دون مشروع جامع. 

 معادلة “قوّة العقيدة الشاملة للدولة”  •

العقيدة   بين قوّة  الانسجام   × الاستراتيجي  الفهم  وحدة   × الوطنية  الهوية   × الكلية  )الرؤية   = الشاملة 
القطاعات( + )المركز العقلي السيادي × التعليم العقائدي × الإعلام الوطني( ÷ )الانقسام الفكري + تضارب  

 السياسات + غياب المرجعية(

 تفكيك المعادلة •
 أركان العقيدة الشاملة ✓
تصور متكامل لماهية الدولة، غاياتها، مكانتها، وظائفها، ورسالتها في الداخل  الرؤية الكلية للدولة/   .1

 والخارج.
محددات الانتماء، والخصوصية الثقافية، والمنظومة القيمية التي تؤسس للعقيدة الهوية الوطنية الجامعة/   .2

 الحضارية. 
)السياسية، الاقتصادية، العسكرية، الثقافية( أن تتحدث القطاعات جميعها  وحدة الفهم الاستراتيجي/   .3

 بلغة واحدة، وتخدم هدفًا وطنيًا موحدًا.
أن تُصاغ السياسات لا كجزر منفصلة، بل ضمن تكامل وظيفي وتخطيط  الانسجام بين القطاعات/   .4

 جامع. 
مؤسسة فكرية استراتيجية عليا تضع الموجهات العقائدية للدولة وتُقيّم انسجام  المركز العقلي السيادي/   .5

 السياسات معها. 
أن تُغرس العقيدة الوطنية في المناهج، من الروضة حتى الجامعة، لا شعارات بل التعليم العقائدي/   .6

 وعي وتحليل وتكوين. 
 إعلام يبثّ الرواية الوطنية، ويشرح عقيدة الدولة بلغة الناس، لا مجرد رد فعل سياسي. الإعلام الوطني/   .7

 ÷ مهددات العقيدة السيادية 

حين تتنازع المرجعيات، ويتشرذم الفكر الوطني، ويُفرَض التعايش القسري بدل الانتماء الانقسام الفكري/   .1
 الواعي.

حين تسير الحكومة في اتجاه، والمؤسسة العسكرية في اتجاه آخر، والاقتصاد بلا  تضارب السياسات/  .2
 رؤية منسجمة. 
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حين لا يكون هناك مركز سيادي جامع يُصوّب السياسات ويُعلي التوجّه الكلي غياب المرجعية العليا/   .3
 فوق المصلحة القطاعية. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الرؤية × الهوية × الفهم × الانسجام = قلب العقيدة ومرجع السياسات. .1
 الجمع )+( لأن المركز + التعليم + الإعلام = أدوات التفعيل والبناء والتكريس.  .2
الانقسام والتضارب والفراغ المرجعي يُقوّضون التماسك، ويُبدّدون الجهود مهما  القسمة )÷( لأن   .3

 كانت قوية في ذاتها. 
 مثال تطبيقي  •

دولة تملك رؤية اقتصادية طموحة، ومؤسسة عسكرية منضبطة، لكن تعاني من انقسام ثقافي وتضارب في  
 الخطاب السياسي: 

 10/ 8الرؤية =  .1
 7/10الهوية =   .2
 6/10الفهم =   .3
 10/ 5الانسجام =  .4
 5/10المركز العقلي =  .5
 10/ 5التعليم =  .6
 4/10الإعلام =   .7
 10/ 6الانقسام =  .8
 10/ 5التضارب =  .9

 6/10غياب المرجعية =   .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   6( ÷ )4+   5+   5( + )5×   6×   7×   8القوة = )

( =1680 ( + )14 ÷ )17 

 =1694   ÷17 

 وحدة عقيدة سيادية شاملة  99.64= 
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 رقم متوسط قوي في البنية، لكنه مهدد بالانقسام الداخلي وغياب القيادة العقائدية الموحدة.

 متطلبات بناء العقيدة السيادية للدولة  •
 ” كوثيقة مرجعية فوق حزبية، نابعة من التاريخ والمستقبل. العقيدة الوطنية العليا للدولةصياغة “ .1
 القطاعات بالرؤية الكلية والغايات السيادية. إنشاء “مجلس العقيدة الاستراتيجية” لربط جميع  .2
 إعادة تصميم المناهج التربوية حول العقيدة السياسية، والاقتصادية، والعسكرية، والحضارية الوطنية.  .3
 تحويل الإعلام إلى أداة تكوينية، لا ترويجية، تبني الانتماء وتشرح غايات الدولة الكبرى.  .4
 إلزام مؤسسات الدولة بربط سياساتها بالمرجعية العقائدية، وتحقيق التناغموليسَ التنافس. .5
 بناء مرصد سيادي لمراجعة السياسات والقوانين ومخرجات الدولة ومدى انسجامها مع العقيدة الكلية.  .6
 تدريب القادة الإداريين والسياسيين والعسكريين على الوعي العقائدي قبل المهارات التقنية. .7
 نصيحة ذهبية  •

 بلا عقيدة… تتحول إلى إدارة مؤقتة، لا مشروع حضاري. “الدولة التي 

 والعقيدة ليست رأيًا سياسيًا، لكنها عقدًا وطنيًا، وسقفًا للقرار، وبوصلة للخطاب، ومحركًا للتكامل.

د الصف، وتُبنى السياسات ليس كمسكّنات… انما كأركانٍ لدولةٍ تعي ذاتها   فبالعقيدة تُصان السيادة، ويُوحَّ
 وتعرف طريقها.”
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“قوّة فقه الأولويات الوطنية في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة القرار الرشيد، وترتيب الجهود، وتوجيه  
 الموارد نحو التأثير الأقصى في مسار النهوض الوطني”

 المشهد الحواري  •

في منتدى عالي المستوى بعنوان “العقل الموجّه للدولة/ من التشتت إلى التركيز”، وقف الشاب مروان، وكان  
 يراقب كثرة المشاريع والسياسات دون رؤية واضحة لترتيبها، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نرى مشاريع متفرقة في الصحة، والبنية، والتعليم، والاقتصاد…

 لكن كثيرًا منها يتعثر، أو يتزامن بلا جدوى… 

 فهل هناك ما يُسمّى )فقه الأولويات الوطنية(؟ 

 وكيف تضع الدولة خريطة أولوياتها دون تسرّع أو مزاجية أو شعبوية؟ 

 أرجو معادلة توضّح هذه الفكرة، وتبيّن دورها في عقل الدولة السيادية.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا مروان… 

 سؤالك يضرب جوهر الحكمة السيادية… 

 وبالترتيب الصحيح.فالدولة القوية لا تتمل بالعمل الكثير… لكنها التي تعمل في الوقت الصحيح، 

د الأولويات بوعيٍ وطنيّ، تُهدَر الموارد، ويُضرب التوازن، وتتراكم الفوضى خلف أقنعة “الإنجاز”.   وما لم تُحدَّ

 فقه الأولويات الوطنية هو: 

 فن إدارة الزمن السيادي، .1
 وتوزيع الجهد بحكمة،  .2
 وتوجيه الموارد نحو الأثر الأقصى في المدى القريب والمتوسط والبعيد. .3

 معادلة “قوّة فقه الأولويات الوطنية في الدولة”  •

قوّة فقه الأولويات = )الرؤية الاستراتيجية × تشخيص الواقع × تقدير المخاطر × العائد الوطني( + )التوقيت  
 المناسب × التدرج المرحلي × المشاركة الخبروية( ÷ )التسرّع + التشتت + الضغط الشعبوي(
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 تفكيك المعادلة •
 ركائز ترتيب الأولويات  ✓

أن تكون الدولة واضحة الغايات، عارفة أين تتجه، وما الذي يخدم مشروعها  الرؤية الاستراتيجية/   .1
 أولًا.

 تحديد دقيق لمواضع الخلل، والفجوات التنموية، والاحتياجات الأكثر إلحاحًا.تشخيص الواقع/  .2
المخاطر/   .3 والشرعية  تقدير  المجتمعي،  والسلم  القومي،  الأمن  لحماية  أولًا  تداركه  ما يجب  معرفة 

 العامة.
الوطني/   .4 ثقافيًا، على  العائد  اجتماعيًا، سياسيًا،  اقتصاديًا،  المتوقع من كل خطوة/  الأثر  ما هو 

 المدى القصير والمتوسط والبعيد.
 فواتها.أن تنُجز السياسة أو المشروع في اللحظة الملائمة، لا قبل أوانها ولا بعد  التوقيت المناسب/   .5
أن تُقسّم الأولويات إلى طبقات متتابعة/ عاجلة، مهمة، طويلة الأمد، وتُنفَّذ بتسلسل  التدرج المرحلي/   .6

 واعٍ.
تقديمه وما يجب المشاركة الخبروية/   .7 إشراك الخبراء والعلماء ومراكز الفكر في تحديد ما يجب 

 تأجيله.

 ÷ مهددات فقه الأولويات 

 الإنجاز من أجل الظهور، أو لتحقيق شعبية مؤقتة، دون حساب الجدوى والجاهزية. التسرّع/  .1
 إطلاق عشرات المشاريع دون قدرة تنفيذ حقيقية أو إدارة ميدانية كافية. التشتت/  .2
انجرار السياسات خلف الرغبات العاطفية للجماهير دون اعتبار للضرورات البنيوية  الضغط الشعبوي/   .3

 أو الاستراتيجية.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الرؤية × التشخيص × التقدير × العائد = جوهر ترتيب الأولويات بعقل الدولة. .1
 الجمع )+( لأن التوقيت + التدرج + المشاركة = أدوات التنفيذ الحكيم والمنضبط.  .2
 القسمة )÷( لأن التسرّع والتشتت والضغط الإعلامي أو الشعبوي يفسد الترتيب ويشوّش البوصلة. .3

 مثال تطبيقي  •

دولة تعلن خطة تنموية طموحة، وتُطلق عشرات المشاريع، لكنها لا تفرّق بين العاجل والمهم، وتستجيب كثيرًا  
 للضغط الإعلامي: 
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 10/ 7الرؤية =  .1
 10/ 6التشخيص =   .2
 5/10التقدير =   .3
 10/ 6العائد =  .4
 10/ 5التوقيت =  .5
 4/10التدرج =   .6
 10/ 4المشاركة =  .7
 6/10التسرّع =   .8
 5/10التشتت =   .9

 10/ 6الضغط =  .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   6( ÷ )4+   4+   5( + )6×   5×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )13 ÷ )17 

 =1273   ÷17 

 وحدة قوة ترتيب أولويات وطنية  74.88= 

 رقم متوسّط، لكنه مهدّد بالتفكك ما لم تُفعّل المشاركة المؤسسية وتُضبط الاستجابات الطارئة.

 متطلبات بناء فقه الأولويات السيادي في الدولة •
 ” ترتبط برئاسة الدولة وتُحدث خرائط سنوية للتركيز الوطني.وحدة وطنية لترتيب الأولوياتإنشاء “ .1
 إدخال معايير فقه الأولويات في خطط الوزارات والمحافظات وربطها بالموازنات. .2
 المتفق عليه. إصدار تقارير دورية لتقييم مدى انسجام السياسات العامة مع التدرج الوطني  .3
 منع التزاحم العشوائي في المبادرات والمشاريع دون جاهزية مؤسسية وتنفيذية كافية.  .4
 إشراك النخب الفكرية والعلمية والتقنية في تحديد ما يُقدَّم وما يُؤجَّل. .5
 تصميم نظام ذكي لمتابعة تقدم الأولويات وقياس أثرها المرحلي. .6
 تربية النخبة السياسية على الحكمة في القيادة، لا الإسراع في الإنجاز غير الضروري. .7

 



 331 - 445 
 

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة العاقلة… لا تفعل كل شيء دفعة واحدة،

 بّيد انها تفعل ما يجب، حين يجب، بالقدر الذي يجب، وفق هدفٍ جامع. 

 مواردها.” وقوة الأولويات… هي سرّ الدول التي لا تضيّع جهدها، ولا تشتّت وعيها، ولا ترهق 
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“قوّة الاستعداد والتأهّب الوطني للمتغيّرات/ المعادلة السيادية لحماية الدولة من المفاجآت، وتحويل  
 الاضطراب إلى فرص، وتثبيت الاستقرار في زمن اللايقين”

 المشهد الحواري  •

ندوة سيادية بعنوان “ اللايقينفي  الجهوزية الاستباقية  ؛الدولة في عصر  إلى  الفعل  الشاب  من ردّ  ”، وقف 
 يحيى، وكان متأثرًا بتقارير الأزمات المتكرّرة عالميًّا، فسأل أستاذه:

“استاذي، نعيش في عالم مليء بالمفاجآت: أوبئة، انهيارات اقتصادية، تغير مناخي، انقلابات تقنية، حروب 
 مفاجئة… 

 فما الذي يحمي الدولة؟

 هل ننتظر وقوع الحدث ثم نتحرك؟ 

 أم يمكننا بناء نظام وطني جاهز دائمًا؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف نصوغ قوة )الاستعداد والتأهب الوطني( كركيزة سيادية واقعية.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا يحيى… 

 سؤالك ينتمي إلى مدرسة الدولة الواعية المستقبلية… 

 استعدادًا.ففي زمن المتغيرات المتسارعة، لا ينجو الأقوى فقط، انما ينجو الأكثر 

 الدولة التي لا تتأهّب… تفُاجأ.

 والتي لا تستشرف… ترتبك.

 والتي لا تُدرّب… تنهار عند أول صدمة.

 فلم يعد الاستعداد الوطني خزان طوارئ فقط، انما هو عقل منظومي يعمل قبل الأزمة، وأثناءها، وبعدها.

 إنه نظام جاهزية شامل، يُحوّل اللايقين إلى قابلية للتكيّف،

 والارتباك إلى قدرة على إدارة المتغيّرات بمرونة وثقة.
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 معادلة “قوّة الاستعداد والتأهب الوطني للمتغيرات”  •

قوة التأهّب الوطني = )الاستشراف الاستراتيجي × البنية المؤسسية × التدريب الميداني × الإنذار المبكر(  
الردّ   وحدات   × المجتمع  توعية   × القطاعات  )جاهزية  فجوة  +   + البيروقراطية   + )الارتجال   ÷ السريع( 

 التنسيق( 

 تفكيك المعادلة •
 أركان التأهب الوطني ✓
قدرة الدولة على تحليل الاتجاهات والمخاطر المحتملة، وبناء سيناريوهات  الاستشراف الاستراتيجي/   .1

 واقعية للتعامل معها. 
 مؤسسات دائمة ومتخصصة في إدارة المخاطر، والكوارث، والتهديدات المتعددة. البنية المؤسسية/  .2
أن تخضع الكوادر الحكومية والأمنية والمدنية لتدريبات دورية تحاكي المتغيرات  التدريب الميداني/   .3

 المتوقعة.
 وجود أنظمة تكنولوجية واستخباراتية لرصد مؤشرات الأزمات قبل تفجّرها.الإنذار المبكر/  .4
إعداد خطط احتياطية في الصحة، والأمن، والتعليم، والغذاء، والطاقة… قابلة  جاهزية القطاعات/   .5

 للتفعيل الفوري.
إشراك المواطن في عقل الاستعداد، وتدريبه على كيفية التعامل مع التغيرات دون  توعية المجتمع/   .6

 ذعر أو فوضى. 
ومخوّلة فرق متعددة التخصصات تتدخل لحظيًّا عند وقوع حدث، مجهّزة ومدرّبة  وحدات الردّ السريع/   .7

 بالصلاحيات.

 ÷ مهددات التأهب 

 غياب الخطط، واتخاذ القرارات تحت الضغط دون بيانات أو جاهزية. الارتجال/  .1
 تأخير الإجراءات، وتقييد التحرك، وفقدان الوقت الثمين.البيروقراطية/   .2
عدم ترابط الجهات الحكومية والأمنية والخدمية، مما يضاعف الأثر السلبي عند  فجوة التنسيق/   .3

 الأزمات.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الاستشراف × المؤسسات × التدريب × الإنذار = أساس النظام الوقائي الوطني.  .1
 الجمع )+( لأن الجاهزية + الوعي + التدخل = أدوات التفعيل السريع والفعّال. .2
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 القسمة )÷( لأن الارتجال والبيروقراطية وسوء التنسيق تُمزّق أي جاهزية مهما كانت قوية. .3
 مثال تطبيقي  •

دولة طوّرت مركزًا وطنيًّا للاستشراف، وتُجري تدريبات سنوية، لكن تعاني من بطء في التنسيق الميداني وغياب  
 وعي مجتمعي كافٍ: 

 8/10الاستشراف =   .1
 7/10المؤسسات =  .2
 6/10التدريب =  .3
 6/10الإنذار =   .4
 10/ 6الجاهزية =  .5
 5/10التوعية =   .6
 5/10الرد السريع =   .7
 10/ 5الارتجال =   .8
 4/10البيروقراطية =   .9

 6/10ضعف التنسيق =   .10
 الحساب  •

 ( 6+   4+   5( ÷ )5+   5+   6( + )6×   6×   7×   8القوة = )

( =2016 ( + )16 ÷ )15 

 =2032   ÷15 

 وحدة استعداد وتأهب وطني  135.5= 

 رقم جيد، لكنه يحتاج تعزيز التوعية المجتمعية، وتطوير وحدات التدخل، وتحسين التنسيق بين الجهات. 

 متطلبات بناء منظومة تأهب وطني مستدامة  •
 ”، يرتبط بمجلس الأمن الوطني. مركز وطني سيادي للتأهب والاستعداد للطوارئ والمتغيراتإنشاء “ .1
 ، وتُبنى عليها الخطط القطاعية. بصورة دورية” يتم تحديثها  خريطة وطنية للمخاطر المتوقعةوضع “ .2
 ” في كل وزارة وهيئة، بصلاحيات تنفيذية وميزانيات مستقلة.الجاهزية المؤسسيةتصميم وحدات “ .3
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 تدريب موظفي الدولة وقطاعات المجتمع على سيناريوهات استباقية عملية )محاكاة، تمارين، أدوار(.  .4
 رقمنة نظام الإنذار والتحذير المبكر، وربطه بقاعدة بيانات سريعة التحليل والاتخاذ الفوري للقرار.  .5
 ” في المدارس، والإعلام، والمؤسسات، لتدريب المجتمع نفسه. برنامج وطني للتأهب الشعبيإطلاق “ .6
 الخدماتي( عبر غرف عمليات موحدة.  –الأمني   –ضمان تنسيق ثلاثي دائم بين )السياسي   .7
 نصيحة ذهبية  •

 ليس رفاهية. و “الاستعداد … هو معيار وجود الدولة في زمن اللايقين،

 القوية التي تتهيّأ لها قبل أن تضرب، وليست هي التي تمنع المتغيّرات الخارجية أن تحصل والدولة 

 وكل لحظة تأخّر في التأهب… تُكلف الدولة سيادتها، وسمعتها، وأمنها، وربما بقاءها.”
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“قوّة الفرد في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الإنسان من رقم في الإحصاء إلى ركيزة في البناء، ومن  
 تابع للسياسات إلى شريك في صناعة المصير” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب آدم، وقد قرأ عن أمم بُنيت بقوة  التمكين السيادي للمواطن الفعّالفي لقاء رفيع ضمن برنامج “
 الأفراد لا كثرة الموارد، فسأل أستاذه:

 “استاذي… دائمًا ما نتحدث عن مؤسسات الدولة، عن خططها وميزانياتها… 

 ولكن ما مكانة )الفرد( في معادلة الدولة؟

 هل هو مجرد متلقٍ للقرارات؟ أم يمكن أن يكون فاعلًا في السياسة، والاقتصاد، والنهضة؟ 

 وما الذي يجعل من الفرد عنصرًا سياديًّا وليسَ رقماً في سجلّات السكان؟ 

 أرجو معادلة توضح كيف يصبح الإنسان قوة وطنية حقيقية.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا آدم… 

 سؤالك يُوقظ الدولة من غفلتها التقنية إلى رسالتها الإنسانية… 

 فالدولة التي لا ترى الفرد إلا كرقم، أو ناخب، أو موظف… تُهدر أهمّ ثرواتها. 

 بينما الدولة التي ترى في الإنسان “رسالةً وسيادةً”، تصنع به الحضارة قبل السياسات.

 القوي هو مبادر وليسَ العنيف..الفرد 

 وليس هو مسؤول وليسَ التابع.

 وليس هو شريك واعٍ في حماية الوطن وبنائه وتطويره، وليسَ التابع. 

 معادلة “قوّة الفرد في الدولة”  •

التعبير  قوّة الفرد = )الوعي الوطني × التمكين المعرفي × التحفيز المؤسسي × العدالة المجتمعية( + )حرية  
 × فرص المشاركة × الحماية القانونية( ÷ )التهميش + القمع + الفقر البنيوي( 
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 تفكيك المعادلة •

 مفاتيح قوة الفرد 

أن يعرف الفرد تاريخه، ودوره، وحقوقه، ومسؤولياته، ويشعر بانتمائه الواعي و العاطفي  الوعي الوطني/   .1
. 

تربية عقل الفرد على التفكير، التحليل، المبادرة، النقد البنّاء… من خلال التعليم  التمكين المعرفي/   .2
 والتدريب والإعلام.

أن يجد الفرد مؤسسات تحتضن مبادرته، تكافئه على الإنجاز، وتحتويه عند الفشل التحفيز المؤسسي/   .3
 لا أن تطرده وتقصيه.

 أن يشعر الفرد بأن جهده يُثمر، وأن النظام يكافئ المبدع فعلًا بعيداً عن المحسوبية. العدالة المجتمعية/   .4
أن يستطيع الفرد التعبير عن رأيه، والتفكير خارج الصندوق، والمساهمة في السياسات حرية التعبير/   .5

 دون خوف.
 إشراك الأفراد في القرارات، والبرامج، والمبادرات، كفاعلين وليسوا كجمهور يتلقى فقط. فرص المشاركة/   .6
ضمان حقوق الفرد القانونية، وصيانة كرامته، وعدم إخضاعه للابتزاز الإداري أو  الحماية القانونية/   .7

 السياسي. 

 ÷ مهددات قوّة الفرد 

 تجاهل طاقات الشباب، والمبدعين، وأصحاب المبادرات، وحصر السيادة في النخبة المغلقة. التهميش/   .1
 قمع الرأي، أو محاصرة التفكير المستقل، أو تهميش المختلف. القمع/  .2
 حين يُرهق الفرد بحاجاته الأساسية، فلا يبقى له طاقة للبذل أو الإبداع أو المشاركة. الفقر البنيوي/  .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الوعي × المعرفة × التحفيز × العدالة = توليفة القوة الفردية المنتجة. .1
 الجمع )+( لأن الحرية + الفرص + الحماية = البيئة الضامنة لتفجّر طاقة الإنسان. .2
 القسمة )÷( لأن القمع والتهميش والفقر ينسفون كل ما يُبنى نظريًا من تمكين.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك نظامًا تعليميًّا متوسطًا، وتتيح حرية نسبية، لكنها لا تحفز الأفراد كفاية، وتعاني من فقر واسع: 

 6/10الوعي =   .1
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 6/10المعرفة =  .2
 10/ 4التحفيز =  .3
 5/10العدالة =  .4
 10/ 6الحرية =  .5
 5/10الفرص =  .6
 10/ 6الحماية =   .7
 10/ 6التهميش =  .8
 4/10القمع =   .9

 7/10الفقر =   .10
 الحساب  •

 ( 7+   4+   6( ÷ )6+   5+   6( + )5×   4×   6×   6القوة = )

( =720( + )17  ÷ )17 

 =737   ÷17 

 وحدة قوة فردية وطنية  43.4= 

 الملحّة لإصلاح بيئة التمكين لا الخطاب فقط. رقم ضعيف نسبيًّا، ويُظهِر الحاجة 

 متطلبات بناء الإنسان القوي في الدولة  •
 في التعليم، الصحة، الاقتصاد، الحريات، العدالة.  :وضع الفرد في قلب السياسات لا في هامشها .1
 تأسيس “مجلس وطني للتمكين الإنساني” يُشرف على برامج تمكين القدرات الشخصية والمدنية والمهنية.  .2
 تحفيز المبادرات الفردية في كل القطاعات من خلال جوائز، منح، احتضان مؤسسي. .3
 نشر ثقافة الإنتاج الفردي والإبداع المدني عبر الإعلام والمدارس والجامعات. .4
تحرير الطاقات الشبابية من قبضة البيروقراطية والشك، وتحويلهم إلى شركاء في التخطيط لا ضيوف   .5

 في الحوارات. 
 إشراك المواطن في الرقابة والمساءلة والتقويم عبر أدوات تقنية وميدانية حقيقية.  .6
تحقيق التوازن بين الانضباط العام وحرية الرأي والمبادرة، وبناء منظومة قانونية تحمي وتحرّر الفرد  .7

 في آن. 
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 نصيحة ذهبية  •

 “الفرد هو نواة الدولة… إن ضُعّف، ضَعُف البناء، 

 الضمير، وإن قُمِع، خَفَتَ 

 وإن أُطلِق، أضاء الوطن. 

 والدولة لا تُقاس بما تملك من ثروات… انما بما تُفعّل من طاقات بشرية في أبنائها.”
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“قوّة العائلة في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الإنسان المتماسك، وتعزيز الهوية، وتثبيت الاستقرار  
 الاجتماعي كقاعدة للنهضة والتنمية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب سلمان، وكان  العائلة نواة الحضارة والسيادة  ؛الدولة تبدأ من البيتفي ندوة وطنية بعنوان “
 يتأمل في التحديات المجتمعية والاختلالات التربوية، وسأل أستاذه:

 “استاذي… نُكثر الحديث عن السياسة، والاقتصاد، والتقنية… 

 ولكن قلّما نسمع عن )العائلة( كجزء من قوة الدولة! 

 هل للعائلة هذا الوزن الاستراتيجي؟ 

 وكيف تسهم في حماية السيادة أو تهديدها؟ 

 أرجو صياغة معادلة توضّح كيف تكون الأسرة مصدرًا فعليًا للقوة الوطنية.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سلمان… 

 سؤالك يذكّرنا بأن الدولة لا تبدأ من الوزارات، انما تبدأ من العائلة… 

 العائلة لم تعد مؤسسة اجتماعية فقط، انما هي المحضن الأول للهوية، والأخلاق، والانتماء، والثقة. 

 فكلّ دولة تنهار أسرها… يُقوّض بنيانها الأخلاقي، 

 ويضعف وعيها الوطني، وتتآكل قوتها من الداخل، مهما بدت صلبة من الخارج. 

 العائلة القوية تربي إنسانًا حرًا، سويًّا، مسؤولًا، يحب وطنه، ويحترم القانون، ويبادر بالإصلاح. 

 معادلة “قوّة العائلة في الدولة”  •

قوة العائلة = )الاستقرار الأسري × التربية القيمية × التماسك العاطفي × الوظيفة التكوينية( + )الدعم  
التهميش   العنف +  )التفكك +  العامة( ÷  السياسات  في  الأسرة  ثقافة  القانونية ×  الحماية  المؤسسي × 

 الاجتماعي( 
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوّة الأسريّة  ✓
استقرار العلاقات بين الزوجين، وتوفّر الأمان العاطفي، والدعم المتبادل، والتكافؤ  الاستقرار الأسري/  .1

 النفسي والمادي.
 داخل البيت قبل المدرسة. نقل الأخلاق، والانضباط، والهوية، من جيل إلى جيل التربية القيمية/  .2
العاطفي/   .3 متزنة  التماسك  يكوّن شخصيات  مما  الأسرة،  داخل  والاحترام  والاحتواء،  المحبة،  وجود 

 نفسيًّا.
 أن تكون العائلة بيئة لتكوين الإنسان؛ عقليًّا، نفسيًّا، اجتماعيًّا، دينيًّا، وطنيًّا. الوظيفة التكوينية/  .4
 تُعزز الأسرة، عبر قوانين العمل، والتعليم، والإسكان، والتأمين. سياسات دولة الدعم المؤسسي/  .5
 ضمان حق الأسرة في الحماية من التفكك، والعنف، والفقر، والانتهاكات.الحماية القانونية/  .6
أن تبُنى السياسات الوطنية بمراعاة آثارها على الأسرة؛ وقتها،  دمج الأسرة في السياسات العامة/   .7

 دخلها، استقرارها، قيمها. 

 ÷ مهددات الأسرة 

 ارتفاع نسب الطلاق، غياب أحد الوالدين، ضعف الحوار داخل البيت.التفكك الأسري/  .1
 العنف الجسدي أو النفسي أو الاقتصادي بين أفراد الأسرة، وتوارث سلوكيات العدوان.العنف الأسري/   .2
الاجتماعي/   .3 الفردية  التهميش  لصالح  العام،  والمجال  والمناهج،  الإعلام،  في  الأسرة  دور  تهميش 

 المفرطة أو النماذج المستوردة.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الاستقرار × القيم × العاطفة × التكوين = أساس القوة البنيوية للفرد والدولة.  .1
 الجمع )+( لأن الدعم + الحماية + السياسات = روافد التمكين المستدام.  .2
 القسمة )÷( لأن التفكك والعنف والتهميش يُقوّضون كل أثر إيجابي ويُنتجون أزمات وطنية صامتة. .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تُوفّر قوانين حماية أسرية، وتُخصص برامج دعم، لكنها تعاني من تفكك أسري وتراجع دور العائلة في  
 السياسات:

 6/10الاستقرار =   .1
 10/ 6القيم =  .2
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 5/10التماسك =   .3
 10/ 5التكوين =  .4
 6/10الدعم =   .5
 10/ 7الحماية =   .6
 4/10السياسات =   .7
 6/10التفكك =   .8
 10/ 5العنف =  .9

 10/ 6التهميش =  .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   6( ÷ )4+   7+   6( + )5×   5×   6×   6القوة = )

( =900( + )17  ÷ )17 

 =917   ÷17 

 وحدة قوة أسرية وطنية  53.94= 

والتربوي، وضعف في تموضع العائلة ضمن السياسات  رقم متوسّط، لكنه يدل على فجوة في التمكين القيمي  
 العليا.

 متطلبات بناء عائلة قوية في الدولة  •
 ” كوثيقة مرجعية تُلزم كل القطاعات بتمكين العائلة. السياسة الوطنية لدعم الأسرةإطلاق “ .1
 ”. والتربيةثقافة الأسرة، وآداب العلاقات، وفنون التفاهم إدراج مناهج تربوية مدرسية عن “  .2
 توفير مراكز إرشاد وتأهيل أسري قبل الزواج وبعده، وربطها بالمحاكم والمؤسسات الصحية والتربوية.  .3
تحفيز الإعلام الوطني على عرض نموذج الأسرة المتماسكة الواعية، وليسَ ترويج الفوضى والعنف  .4

 الرمزي. 
 حماية الأسرة من التفكك الاقتصادي عبر دعم السكن والمعيشة والضمان والرعاية الصحية.  .5
 إدماج الأسرة في رؤية الدولة الحضارية كفاعل، ومؤسّسة قيم بعيداً عن الاستهلاك والتلقّي العفوي.  .6
 تشجيع البحث العلمي والابتكار المجتمعي حول العائلة وتأثيرها على التنمية والهوية والسيادة. .7
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 نصيحة ذهبية  •

… ولبنة الدولة الأولى، ومدرستها الأولى، ومصدر أمانها الأعمق.   “العائلة كيانٌ خاصٌٌ

 وإن كانت المؤسسات تصنع السياسات، فالعائلات تصنع البشر الذين يصنعون السيادة.

 ومن أراد دولة قوية… فليبنِ بيتًا عميقًا في القيم، دافئًا في العاطفة، رشيدًا في التربية.” 
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“قوّة الجماعة وروح الفريق في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء التآزر المؤسسي، وتكامل الجهود الوطنية،  
 وصناعة بيئة عمل تُنجز لا تتنازع” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب بدر، وكان  من العمل الفردي إلى العقل الجماعي  ؛بناء الفرق الوطنيةفي دورة متقدمة بعنوان “
 قد شارك في عدة مبادرات حكومية واجتماعية، ولاحظ ضعف التنسيق وتكرار الفوضى، فسأل أستاذه: 

 “استاذي، لماذا تغيب روح الفريق في مؤسسات الدولة؟

 لماذا تتنافس الجهات بدل أن تتكامل؟ 

 ولماذا يشعر الموظف أو المواطن أحيانًا أنه يعمل وحده؟ 

 هل هناك ما يُسمّى )قوة الجماعة( في الدولة؟ 

 الوطني؟” وهل يمكن تحويلها إلى معادلة توجّه الأداء 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا بدر… 

 تنظيميًّا في الوقت ذاته…سؤالك يحمل بُعدًا حضاريًّا و 

 فالدولة ليست آلة، لكنها كيان حيّ، وروح الجماعة فيه هي النبض الحقيقي للفعالية.

 كلّ نظام بلا “روح فريق” يُصاب بالجمود، والتنازع، والبطء، وفقدان الأثر. 

 الجماعة تعني: قوّة 

 أن يعمل الجميع نحو هدف واحد،  .1
 وأن يُكمّل كل طرف الآخر،  .2
 وأن تُبنى الدولة على التعاون وليسَ التنازع،  .3
 وعلى التراحم لا التصارع،  .4
 وعلى التكامل وليسَ التكرار. .5
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 معادلة “قوّة الجماعة وروح الفريق في الدولة”  •

قوة الجماعة = )الهدف المشترك × وضوح الأدوار × الثقة المتبادلة × القيادة التشاركية( + )نُظم التنسيق  
 × الحوافز الجماعية × الثقافة المؤسسية( ÷ )الأنانية الإدارية + الصراع الداخلي + ضعف التواصل( 

 تفكيك المعادلة •
 مفاتيح العمل الجماعي الفعّال ✓
 ومعلنة. أن تتوحد كل الجهود على رؤية واضحة ومشتركة الهدف المشترك/  .1
 أن يعرف كل فرد أو جهة حدود مهامه، وكيف يتكامل مع الآخرين. وضوح الأدوار/  .2
 أن يشعر كل شريك أنه يُحترم، ويُقدَّر، ويؤتمَن، ويُساند، لا يُراقَب ويتوجّس. الثقة المتبادلة/  .3
 أن لا ينفرد المسؤول بالرأي، بل يُحسن الإصغاء، ويُشرك الفريق في القرار والتنفيذ.القيادة التشاركية/   .4
 أدوات رقمية وبشرية تضمن الربط بين الجهات، والسرعة في التفاعل، وعدم الازدواجية. نُظم التنسيق/   .5
 أن يُكافَأ الفريق ككل، وتُحتفل بالنجاح كجهد جماعي وليسَ فردي فقط. /الحوافز الجماعية .6
العمل الجماعي، وتعلو قيمة “نحن” على أن تنتشر في الدولة قيم التعاون، وتقدير    /الثقافة المؤسسية .7

 “أنا”.

 ÷ مهددات روح الجماعة 

 تغليب المصالح الفردية أو المؤسسية الضيقة على مصلحة الوطن أو الفريق.  /الأنانية الإدارية .1
 التنافس السلبي، والتنازع على الصلاحيات أو الظهور، بدل التكامل في الأدوار.  /الصراع الداخلي .2
 غياب اللقاءات، وندرة التنسيق، وسوء الفهم الناتج عن العزلة المؤسسية.  /ضعف التواصل .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الهدف × الأدوار × الثقة × القيادة = نواة الجماعة المؤسسية الفاعلة. .1
 الجمع )+( لأن التنسيق + الحوافز + الثقافة = أدوات بناء واستدامة روح الفريق. .2
 القسمة )÷( لأن الأنانية، التنازع، وسوء التواصل تُقوّض كل بناء جماعي.  .3

 مثال تطبيقي  •

 دولة تملك رؤية موحدة وتُطلق فرقًا متعددة للعمل التنموي، لكنها تعاني من تنافس جهوي وضعف تنسيق إداري: 

 8/10الهدف =  .1
 6/10الأدوار =  .2
 5/10الثقة =   .3
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 6/10القيادة =   .4
 4/10التنسيق =   .5
 5/10الحوافز =  .6
 5/10الثقافة =   .7
 6/10الأنانية =   .8
 10/ 5الصراع =   .9

 10/ 5التواصل =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   6( ÷ )5+   5+   4( + )6×   5×   6×   8القوة = )

( =1440 ( + )14 ÷ )16 

 =1454   ÷16 

 وحدة قوة جماعية  90.9= 

 إصلاح ثقافي وتنظيمي متين. رقم متوسط جيد، لكنه هشّ أمام الأنانية الإدارية وضعف التواصل، ويحتاج إلى  

 متطلبات بناء الدولة بروح الفريق الجماعي  •
 ” يُطبّق في كل مؤسسة حكومية وخاصة ومجتمعية.الميثاق الوطني للعمل الجماعيإطلاق “ .1
 تدريب القادة والمديرين على القيادة التشاركية، وإدارة الفرق، وبناء الانسجام المؤسسي. .2
 ترتكز على العمل الجماعي، وليسَ فقط على الإنجاز الفردي فحسب تصميم مؤشرات تقييم   .3
 بناء نظام حوافز يشجّع النتائج الجماعية، ويكافئ الفرق وليسَ الأشخاص فقط.  .4
 دمج ثقافة التعاون وروح الفريق في المناهج التربوية والبرامج الإعلامية.  .5
 إعادة تصميم الهياكل الحكومية لتكون مترابطة الوظائف ومرنة في التنسيق.  .6
 تمكين منصات داخلية للتواصل الأفقي بين الجهات والموظفين والمبادرات المشتركة. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي يعمل أفرادها كفِرَق… تُنجز في عام ما لا تُنجزه دولة فردانية في عقد.

 والتكامل لا يُقلّل من أحد… انه يرفع الجميع.

 والسيادة لا تُبنى بالمهارات وحدها… السيادة تُبنى بروح الفريق، وثقافة التعاون، وأخلاق الجماعة.” 
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“قوّة القطاع العام في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل الجهاز الحكومي من عبء بيروقراطي إلى محرّك  
 للعدالة والإنجاز والتنمية الوطنية المستدامة” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب عُمر، وكان قد عمل  إعادة اختراع الدولة من داخلهاالعمومية بعنوان “في منتدى السياسات  
 في مؤسسة حكومية، ولاحظ التحديات العميقة في الأداء، فسأل أستاذه:

 “استاذي، لماذا يُتّهم القطاع العام دومًا بالترهّل، والبطء، والفساد؟

 أليس من الممكن أن يتحوّل إلى محرّك للتنمية بدلًا من أن يكون عبئًا؟ 

 وهل يمكن بناء معادلة توضّح كيف يصبح القطاع العام رافعة وطنية حقيقية؟ 

 أم أنه محكوم بالفشل بحكم البيروقراطية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عمر… 

 سؤالك يُحاكي جذر السيادة الداخلية للدولة… 

 فالدولة التي لا تملك قطاعًا عامًا قويًّا… لا تستطيع ضمان العدالة،

 ولا حماية الفقراء، ولا قيادة التخطيط، ولا تنظيم السوق، ولا تفعيل السياسات.

 القطاع العام هو جهازًا إداريًا في نفس الوقت هو: 

 ذراع الدولة في الخدمة،  .1
 وعقلها في التنفيذ،  .2
 وصوتها في الميدان،  .3
 وساترها الواقي أمام فوضى السوق أو طغيان رأس المال.  .4

 كفوءًا، مرنًا، نزيهًا، مُفعّلًا، خادمًا لا متسلّطًا. :ولكنه لا يمكن أن يكون قويًّا، إلا إذا كان

 



 348 - 445 
 

 معادلة “قوّة القطاع العام في الدولة”  •

قوّة القطاع العام = )الشرعية المؤسسية × كفاءة الموارد البشرية × الحوكمة الرشيدة × جودة الخدمات( + 
)الرقمنة الإدارية × الثقافة العامة × الربط مع المشروع الوطني( ÷ )الفساد + البيروقراطية + ضعف الرقابة  

 والمساءلة(

 تفكيك المعادل  •
 عناصر القطاع العام القوي  ✓
أن يُبنى القطاع العام على أساس قانوني، ودستوري، وخدمة عامة، وليسَ على  الشرعية المؤسسية/   .1

 أساس محاصصة ولا ولاءات.
 أن يُوظَّف الأكفأ، ويُدرَّب الأفضل، وتُدار الكفاءات بعلم وليس بالعلاقات.كفاءة الموارد البشرية/  .2
 وجود أنظمة إدارة حديثة، شفافة، تُحاسب وتُكافئ، وتمنع التسيّب والعبث. الحوكمة الرشيدة/  .3
 وعدالة، لا تذلّه في الطوابير.أن يشعر المواطن أن الدولة تخدمه بكرامة، وسرعة، جودة الخدمات/  .4
 استخدام التكنولوجيا لتقليل التلاعب، وتسريع الإنجاز، وتوفير البيانات بدقة.الرقمنة الإدارية/  .5
أن يرى الموظف نفسه “خادمًا عامًا” لا مجرد “صاحب راتب”، وأن يحمل الثقافة العامة للموظفين/   .6

 عقل الدولة لا مزاجه الشخصي.
أن يتحرك كل موظف ومؤسسة ضمن رؤية وطنية كبرى، وليسَ مجرّد الربط مع المشروع الوطني/   .7

 أداء روتيني مفكك. 

 ÷ مهددات القطاع العام 

 الرشى، المحسوبية، الابتزاز، البيع غير المشروع للوظائف أو الخدمات. الفساد/  .1
 الإجراءات العقيمة، المركزية المفرطة، التأخير المتعمد، غياب النتائج.البيروقراطية/  .2
 حين تُهدر الأموال، وتتكرر الأخطاء، دون محاسبة أو تقويم أو ردع. ضعف الرقابة والمساءلة/   .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الشرعية × الكفاءة × الحوكمة × الجودة = جوهر القوة المؤسسية التنفيذية.  .1
 الجمع )+( لأن الرقمنة + الثقافة + الرؤية = أدوات التفعيل والاستدامة والتأثير الوطني.  .2
العام من معناه مهما كان   .3 القطاع  تُفرغ  المساءلة  البيروقراطية، وضعف  الفساد،  القسمة )÷( لأن 

 ضخمًا. 
 مثال تطبيقي  •
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دولة تُنفق كثيرًا على موظفي القطاع العام، وتملك بنية قانونية، لكنها تعاني من بيروقراطية وضعف في ربط  
 العمل بالرؤية:

 7/10الشرعية =   .1
 10/ 6الكفاءة =  .2
 10/ 5الحوكمة =  .3
 5/10الجودة =  .4
 10/ 4الرقمنة =  .5
 5/10الثقافة =   .6
 10/ 5الرؤية =  .7
 10/ 6الفساد =  .8
 7/10البيروقراطية =   .9

 10/ 5ضعف المساءلة =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   7+   6( ÷ )5+   5+   4( + )5×   5×   6×   7القوة = )

( =1050 ( + )14 ÷ )18 

 =1064   ÷18 

 قوة قطاع عام وطني وحدة  59.11= 

 رقم ضعيف نسبيًّا، ويُظهر أن الهدر الإداري والفساد أقوى من البنية، ويستدعي إصلاحًا جذريًّا لا تجميلًا. 

 متطلبات بناء قطاع عام قوي ومؤثر  •
 تحويل القطاع العام من جهاز وظيفي إلى منصة تنموية ضمن رؤية وطنية شاملة.  .1
 والمهام وفق الكفاءة والجدوى لا التكرار الإداري. إعادة هيكلة الوظائف  .2
 رقابة نزيهة.  –مسار وظيفي شفاف  –مؤشرات أداء  :تطبيق الحوكمة الذكية .3
 إطلاق مسار وطني للتحوّل الرقمي في كل الإدارات والخدمات الحكومية. .4
 أخلاق الخدمة وليسَ منطق السلطة.  :زرع الثقافة الوطنية والقيَمية في الموظف العام .5
 إدماج مؤشرات رضا المواطنين في تقويم أداء المؤسسات والقيادات الحكومية. .6
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 استحداث هيئة رقابة مستقلة لمتابعة الأداء العام والتبليغ الشعبي دون خوف. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “القطاع العام ليس ممرًا للراتب… انه محرّك للعدالة، وضامن للتماسك الوطني، ورافعة للسيادة والتنمية. 

 وإن ضعُف هذا الجهاز… تلاشت الثقة، وانهارت الخدمات، وفقدت الدولة هيبتها.

 ومن هنا، تبدأ نهضة الدولة من داخل إدارتها، ومن خلف مكاتبها، ومن عقول موظفيها.” 
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“قوّة القطاع الخاص في الدولة/ المعادلة السيادية لتحويل السوق من مجال للربح فقط إلى شريك في  
 التنمية، والابتكار، والسيادة الاقتصادية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب راشد، وكان يعمل في شركة  نحو شراكة تنموية بين الدولة والسوق في ملتقى وطني بعنوان “
 ناشئة، ورأى الفجوة بين القطاع الخاص والدولة، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نسمع أن القطاع الخاص هو )محرك الاقتصاد(…

 لكننا نراه أحيانًا بعيدًا عن الدولة، أو يعمل بمعزل عن أهدافها، أو مهووسًا بالربح فقط…

 فهل للقطاع الخاص دور سياديّ؟

 وما الذي يجعل وجوده قوة حقيقية لا مجرد نشاط تجاري؟

 أرجو صياغة معادلة توضّح كيف يُصبح القطاع الخاص أداة للنهوض الوطني لا عبئًا عليه.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا راشد… 

 سؤالك يُعيد بناء العلاقة بين السوق والسيادة…

فالقطاع الخاص ليس نقيضًا للدولة… انما هو ذراعها الديناميكية في الإنتاج، والابتكار، وتوفير الفرص، وتنمية  
 الاقتصاد. 

 ولكنه لا يصبح قوة وطنية، إلا إذا كان شريكًا في الرؤية، 

 ملتزمًا بالمسؤولية، مندمجًا في المشروع الوطني، وملتزمًا بأخلاق السوق وليسَ منطق الأرباح فحسب. 

 معادلة “قوّة القطاع الخاص في الدولة”  •

قوة القطاع الخاص = )البيئة التشريعية × التمكين الاقتصادي × روح المبادرة × الالتزام الوطني( + )الشراكة 
 مع القطاع العام × الابتكار التقني × المسؤولية المجتمعية( ÷ )الاحتكار + الفساد + غياب التنظيم(
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 تفكيك المعادلة •
 ركائز تمكين القطاع الخاص الوطني  ✓
التشريعية/   .1 وتحفّز  البيئة  الاحتكار،  وتمنع  الملكية،  وتحمي  الأعمال،  تُسهّل  وشفافة  عادلة  قوانين 

 المنافسة.
توفير التمويل، والبنية التحتية، والمعلومات، والدعم الحكومي للمشروعات الصغيرة  التمكين الاقتصادي/   .2

 والمتوسطة والكبيرة. 
 تنمية ثقافة ريادة الأعمال، وتشجيع المخاطرة المدروسة، والابتكار الإنتاجي. روح المبادرة/  .3
أن يعمل القطاع الخاص ضمن مصلحة الدولة، لا ضدها، وأن يرى في ازدهار الوطن الالتزام الوطني/   .4

 لازدهاره. سببًا  
تنفيذ المشاريع الوطنية الكبرى، وتقديم الخدمات، وتبادل الخبرات ضمن  الشراكة مع القطاع العام/   .5

 )الشراكة بين القطاعين العام والخاص(. PPPنظام 
 تبني التكنولوجيا، وتحويل الأفكار إلى منتجات، والمساهمة في الاقتصاد المعرفي. الابتكار التقني/  .6
التزام القطاع الخاص بدوره في العدالة الاجتماعية، والبيئة، والتعليم، والثقافة،  المسؤولية المجتمعية/   .7

 والتنمية المحلية.

 ÷ مهددات القطاع الخاص 

 تركّز السوق بيد فئات محدودة تُفسد المنافسة وتُشوّه الأسعار والخدمات.الاحتكار/  .1
 لتجاوز القانون. الرشى، التهرب الضريبي، التنسيق مع النفوذ الفساد/  .2
 ضعف الجهات المنظمة والمراقِبة، أو غياب المعايير الأخلاقية والتقنية في إدارة السوق.غياب التنظيم/   .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن القوانين × التمكين × المبادرة × الالتزام = القاعدة البنيوية لقطاع خاص وطني.  .1
 الجمع )+( لأن الشراكة + الابتكار + المسؤولية = أدوات التفعيل والدور الوطني الإيجابي.  .2
خطر   .3 إلى  وتُحوّله  مصداقيته  الخاص  القطاع  تُفقد  والفوضى  الفساد،  الاحتكار،  لأن   )÷( القسمة 

 اقتصادي بدل فرصة.
 مثال تطبيقي  •

دولة تُتيح حرية السوق، ولديها مبادرات لدعم الريادة، لكنها تعاني من احتكار واسع وفجوة بين القطاعين العام  
 والخاص: 
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 10/ 7التشريع =  .1
 6/10التمكين =   .2
 5/10المبادرة =   .3
 5/10الالتزام =   .4
 4/10الشراكة =   .5
 5/10الابتكار =   .6
 4/10المسؤولية =   .7
 6/10الاحتكار =   .8
 10/ 5الفساد =  .9

 10/ 5ضعف التنظيم =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   6( ÷ )4+   5+   4( + )5×   5×   6×   7القوة = )

( =1050 ( + )13 ÷ )16 

 =1063   ÷16 

 وحدة قوّة قطاع خاص وطني  66.4= 

 رقم متوسّط، لكنه قابل للارتفاع إذا أعُيدت هندسة الشراكة وتمّت محاصرة الاحتكار والفساد. 

 متطلبات بناء قطاع خاص وطني فعّال  •
 ” بين الدولة والقطاع الخاص ضمن رؤية تنموية مشتركة. العقد الوطني للاقتصاد المسؤولصياغة “ .1
 إعادة تنظيم السوق بقوانين تمنع الاحتكار، وتعزّز المنافسة، وتُيسّر التراخيص والاستثمار.  .2
 تحفيز ريادة الأعمال، والابتكار، والشركات الناشئة بتمويلات مرنة وتشريعات ذكية. .3
 ” في التعليم، والصحة، والبنية التحتية، والتقنية. الشراكة السياديةإطلاق برامج “ .4
 إدراج مؤشرات “المسؤولية المجتمعية” كجزء من تصنيف الشركات ومنحها التسهيلات. .5
 تفعيل دور المصارف الوطنية في تمويل المشروعات المنتجة ذات القيمة المضافة. .6
 تحويل الغرف التجارية من هيئات مصالح إلى مراكز تفكير وشراكة وتنمية إقليمية.  .7
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 نصيحة ذهبية  •

 الاقتصادي،“القطاع الخاص هو قلب الدولة 

 فإن نَبَضَ ضمن رؤية، غذّى التنمية… 

 وإن فُكَّ من ضوابط، ابتلع العدالة.

 فليكن شريكًا في الإنجاز، وليسَ لاعبًا خارج قواعد السيادة.”
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“قوّة مؤسسات المجتمع المدني في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع واعٍ شريك، وتعزيز الرقابة  
 الشعبية، وتفعيل التنمية من القاعدة إلى القمّة”

 المشهد الحواري  •

”، وقف من الإدارة من فوق، إلى الشراكة من الجذور  ؛الدولة والمجتمعفي منتدى التنمية الوطنية بعنوان “
 الشاب براء، وكان قد شارك في عدّة مبادرات مجتمعية، فسأل أستاذه:

 “استاذي… أين موقع مؤسسات المجتمع المدني في معادلة القوة الوطنية؟ 

 وهل هي بديلٌ عن الدولة؟ أم مجرد صوت احتجاجي؟ 

 وما الفرق بين المجتمع المدني والمجتمع العام أو السياسي؟ 

 وهل يمكن صياغة معادلة توضح دور هذه المؤسسات في صناعة الاستقرار والرقابة والتنمية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا براء…

 سؤالك يُعبّر عن نضجٍ وطنيّ مبكّر… 

 فالدولة الحديثة لا تبُنى فقط بالمؤسسات الرسمية، 

 بل تحتاج إلى “ضمير جماعيّ منظم”، يتجسد في مؤسسات المجتمع المدني. 

 هذه المؤسسات لم تعد طرفًا ثالثًا بين الدولة والمواطن،

 انما هي جسر ثقة، ورقيب بناء، وشريك تنموي، وصوت الضمير المجتمعيّ. 

 الحكومة تُشرّع وتنُظّم، فإذا كانت 

 فالمجتمع المدني يُراقب ويُحفّز ويبتكر ويُعبّر ويُشارك في تنفيذ التنمية. 
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 معادلة “قوّة مؤسسات المجتمع المدني في الدولة”  •

قوة المجتمع المدني = )الاستقلال التنظيمي × الرؤية المجتمعية × المشاركة التنموية × الوعي الحقوقي(  
)الرقابة الشعبية × التأثير الثقافي × الشراكة مع الدولة( ÷ )التحجيم السياسي + التبعية التمويلية +  +  

 ضعف المهنية( 

 تفكيك المعادلة •
 ركائز قوّة المجتمع المدني  ✓
أن تعمل المؤسسات بحرية قانونية، دون تبعية للحكومة أو الأحزاب أو التمويل  الاستقلال التنظيمي/   .1

 الخارجي غير الشفاف. 
أن تنطلق المبادرات من حاجات الناس الفعلية، وليست منطلقة من أجندات نخبوية  الرؤية المجتمعية/  .2

 بعيدة عن الواقع.
التنموية/   .3 الفئات المشاركة  وتمكين  والبيئة،  والصحة،  التعليم،  في  فاعلة  المؤسسات  هذه  تكون  أن 

 المهمّشة، ومكافحة الفقر.
نشر ثقافة الحقوق والواجبات، وتأطير الحراك المدني ضمن الأطر القانونية السلمية  الوعي الحقوقي/   .4

 البنّاءة. 
 مراقبة الأداء الحكومي، والشفافية، ومكافحة الفساد، والدفاع عن المال العام.الرقابة الشعبية/  .5
الثقافي/   .6 قيم  التأثير  وتعزيز  العام،  الذوق  ورفع  الاجتماعي،  السلوك  وتغيير  توعوي،  محتوى  إنتاج 

 المواطنة والانتماء. 
تصادمية، قائمة على الاحترام والتوزيع الذكي أن تكون العلاقة تكاملية وليست  الشراكة مع الدولة/   .7

 للأدوار. 

 ÷ مهددات فعالية المجتمع المدني 

 تقييد حرية العمل المدني بالقوانين المانعة، أو النظرة الأمنية، أو الحصار الإعلامي. التحجيم السياسي/   .1
الارتهان للتمويل الخارجي غير المشروط، أو الداخلي المرتبط بالمصالح الشخصية  التبعية التمويلية/  .2

 أو الحزبية. 
 ضعف الإدارة، العشوائية، غياب التخطيط، وانعدام الكوادر المتخصصة.ضعف المهنية/  .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الاستقلال × الرؤية × المشاركة × الوعي = حجر الأساس للمجتمع المدني الفاعل.  .1
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 الجمع )+( لأن الرقابة + التأثير + الشراكة = أدوات التفعيل والتأثير في السياسات والمجتمع.  .2
كبرت   .3 مهما  والفعالية  المصداقية  يُقوّضون  المهني  والضعف  التبعية،  التحجيم،  لأن   )÷( القسمة 

 الميزانية. 
 مثال تطبيقي  •

دولة تُتيح العمل المدني رسميًّا، وتملك قاعدة قانونية مقبولة، لكن المؤسسات المدنية تعاني من ضعف التنسيق  
 ومحدودية التمويل الذاتي:

 10/ 7الاستقلال =  .1
 10/ 6الرؤية =  .2
 10/ 5المشاركة =  .3
 6/10الوعي =   .4
 10/ 5الرقابة =  .5
 5/10التأثير =   .6
 4/10الشراكة =   .7
 6/10التحجيم =   .8
 5/10التبعية =   .9

 10/ 5الضعف =  .10
 الحساب  •

 ( 5+   5+   6( ÷ )4+   5+   5( + )6×   5×   6×   7القوة = )

( =1260 ( + )14 ÷ )16 

 =1274   ÷16 

 وحدة قوّة مجتمع مدني وطني  79.6= 

د إن لم تُعزّز المهنية وتُضبَط العلاقة بين الاستقلال والمصداقية.  رقم جيّد نسبيًّا، لكنه مهدَّ
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 متطلبات بناء مجتمع مدني قوي ومؤثّر  •
 ” يضمن الاستقلال ويمنع التغوّل أو التسييس.قانون وطني لحرية العمل المدنيإصدار “ .1
” يضم قيادات مجتمعية مستقلة، ويكون وسيطًا تنسيقيًا مع  مجلس وطني للمجتمع المدنيتأسيس “ .2

 الدولة. 
 إطلاق برامج دعم وتمويل وطني مستدام للجمعيات النزيهة، مع الشفافية الكاملة في المحاسبة.  .3
 تطوير كفاءات العاملين في القطاع المدني عبر مراكز تدريب وطنية مختصة.  .4
 إشراك المجتمع المدني في إعداد السياسات، والخطط، والقوانين ذات الطابع المجتمعي والتنموي.  .5
 توفير مساحات عمل، إعلام، وشراكات مفتوحة بين مؤسسات الدولة والجمعيات.  .6
 نصيحة ذهبية: •

 “المجتمع المدني هو قلب الدولة النابض بالحسّ الشعبي،

 وصوت الضمير حين تصمت السياسات، 

 وجسر الأمل حين يضيق الرسمي، 

 ومن لا يُفعّل قواه المدنية… يُقصي عن دولته طاقةً ناعمةً تحفظ وحدتها، وتبني استقرارها من الجذور.”
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والواجبات في الدولة/ المعادلة السيادية لتثبيت العقد الاجتماعي، وصون الكرامة،  “قوّة منظومة الحقوق  
 وتحقيق التوازن العادل بين الحرية والمسؤولية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب لؤي، وكان  من الولاء العاطفي إلى العقد الحقوقي  ؛الدولة والمواطنفي لقاء فكري بعنوان “
 تصاعد الخلط بين الحريّة والفوضى، والسلطة والانتهاك، فسأل أستاذه:يحمل همًّا تجاه  

 “استاذي… نسمع كثيرًا عن الحقوق، وأحيانًا عن الواجبات،

 ولكن لا يبدو أن هناك توازنًا حقيقيًّا أو فهمًا عميقًا لهذه المنظومة… 

 هل منظومة الحقوق والواجبات مجرد شعارات دستورية؟ 

 أم هي قاعدة بقاء الدولة والمجتمع معًا؟ 

 أرجو صياغة معادلة توضّح مكانة هذه المنظومة في صناعة السيادة العادلة والفاعلة.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا لؤي… 

 سؤالك من أسئلة “الجوهر السيادي للدولة”، 

 فـلا يمكن لدولة أن تكون عادلة بلا حقوق،

 ولا أن تكون راسخة بلا واجبات.

 ولا أن تبقى مستقرة إن اختلّ هذا الميزان. 

 منظومة الحقوق والواجبات ليست نصوصًا على الورق، 

 انما هي بوصلة العلاقة بين الدولة ومواطنيها،

 وسقف الشرعية، 

 وسند المواطنة،
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 وجوهر العقد الوطني الذي يربط الجميع بمنطق التكامل وليسَ منطق الاستقواء. 

 معادلة “قوّة منظومة الحقوق والواجبات في الدولة”  •

قوة الحقوق والواجبات = )المرجعية الدستورية × المساواة القانونية × التربية الوطنية × العدالة المؤسسية(  
 + )ثقافة المواطنة × الشفافية × المحاسبة( ÷ )التمييز + التسلط + الجهل بالحقوق والواجبات( 

 تفكيك المعادلة •
 ركائز المنظومة المتوازنة  ✓
أن تبُنى الحقوق والواجبات على نصوص دستورية واضحة، مستندة إلى الإرادة  المرجعية الدستورية/   .1

 الشعبية والكرامة الإنسانية. 
أن يُطبَّق القانون على الجميع، دون تمييز طبقي، سياسي، ديني، مناطقي، أو  المساواة القانونية/   .2

 وظيفي. 
والواجبات في التعليم والإعلام، ليس كحفظٍ نظريّ، انما كسلوك  أن تُغرس الحقوق  التربية الوطنية/   .3

 ومسؤولية وفهم. 
أن تُوفر الدولة الآليات الكفيلة بحماية الحقوق، وإنفاذ الواجبات، عبر مؤسسات العدالة المؤسسية/   .4

 نزيهة مستقلة. 
أن يشعر المواطن بأنه )شريك لا تابع(، )مسؤول لا خاضع(، وأن واجباته لا تُلغي  ثقافة المواطنة/   .5

 حقوقه.
أن يكون الوصول إلى المعلومة، والتواصل مع المؤسسات، حقًا مكفولًا يضبط العلاقة بين  الشفافية/  .6

 الطرفين.
أن يُحاسب من يعتدي على حق، أو يتقاعس عن واجب، كائنًا من كان، وبنظام عادل  المحاسبة/   .7

 واضح.

 ÷ مهددات المنظومة 

 حين تُعطى الحقوق أو تُفرض الواجبات بناءً على الولاء، أو النفوذ، لا المواطنة. التمييز/  .1
 حين تُفرَض الواجبات بالقوّة، وتُمنَح الحقوق بالمكرمة لا بالاستحقاق. التسلّط/  .2
حين يجهل المواطن أو المسؤول ما له وما عليه، فيُفرّط أو يَظلم أو يتسلّط  الجهل بالحقوق والواجبات/   .3

 دون قصد أو وعي. 
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الدستور × المساواة × التربية × العدالة = القاعدة الحقوقية الرصينة. .1
 الجمع )+( لأن الثقافة + الشفافية + المحاسبة = الأدوات العملية لضمان الفاعلية. .2
 القسمة )÷( لأن التمييز، التسلّط، والجهل تفسد أي منظومة مهما كانت مثالية في نصوصها.  .3

 تطبيقي مثال  •

دولة تتبنّى حقوق الإنسان دستوريًّا، وتوفر مؤسسات عدالة، لكنها تعاني من تطبيق انتقائي وغياب التثقيف  
 المجتمعي: 

 8/10المرجعية =   .1
 10/ 6المساواة =  .2
 10/ 5التربية =  .3
 6/10العدالة =  .4
 4/10الثقافة =   .5
 10/ 5الشفافية =   .6
 10/ 5المحاسبة =  .7
 10/ 5التمييز =  .8
 10/ 4التسلط =  .9

 6/10الجهل =  .10
 الحساب  •

 ( 6+   4+   5( ÷ )5+   5+   4( + )6×   5×   6×   8القوة = )

( =1440 ( + )14 ÷ )15 

 =1454   ÷15 

 وحدة قوّة منظومة حقوق وواجبات  96.9= 

 رقم جيد، لكنه مهدد بالتراجع ما لم تُفعّل التربية والشفافية، ويُعالج الجهل والتمييز مؤسسيًّا. 
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 منظومة متوازنة وعادلة متطلبات بناء   •
 ” بلغة مبسطة، وتدريسه في كل المراحل التعليمية. الميثاق الوطني للحقوق والواجباتصياغة “ .1
 تطوير منصة رقمية تفاعلية تُمكّن المواطن من معرفة حقوقه وواجباته بوضوح في كل مجال. .2
 إنشاء هيئة مستقلة لرقابة تطبيق العدالة الحقوقية، والمساواة القانونية في مؤسسات الدولة. .3
 إدماج الثقافة القانونية في الإعلام، والدراما، والبرامج العامة لتغيير السلوك المجتمعي. .4
 ربط أداء المسؤولين بعدد الشكاوى الحقوقية والواجبات المهملة في مؤسساتهم.  .5
 تحويل المراكز القانونية إلى منصات تثقيفية للمواطنين وليس فقط ساحات نزاع.  .6
 ” ضمن قوانين واضحة ونافذة.فرض الواجبات بالتمييز” أو “منح الحقوق بالواسطةتجريم “  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة لا تُبنى بالقوّة… انما بالعدل،

 ولا تُصان بالسلاح… لكن بالميزان،

 ومنظومة الحقوق والواجبات لا تعتبر رفاهًا دستوريًّا،

 انها عَقدُ حياةٍ بين الدولة ومواطنيها،

 فُقِدت العدالة، ضاعت السيادة.”فإن 
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“قوّة الإعلام الوطني في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الوعي الجمعي، والدفاع عن الهوية، وبناء 
 الجبهة الداخلية القادرة على التماسك والتأثير” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب كريم، وكان قد لاحظ تصاعد  ترفيه الإعلام كأداة سيادة وليسّ وسيلة  في ندوة عليا بعنوان “
 تأثير الإعلام الأجنبي، وضعف حضور الصوت الوطني، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نشاهد قنوات ومواقع تُشكّل الرأي العام في دقائق… 

 بينما إعلامنا الوطني يبدو بطيئًا، ومجرّد ناقل أخبار أو أداة ترويج سياسي… 

 فهل يمكن أن يكون الإعلام قوة سيادية حقيقية؟ 

 وما شروط تحوّله إلى رافعة للدولة والوعي الوطني؟ 

 أرجو معادلة توضّح دور الإعلام في حماية الداخل وبناء التأثير الخارجي.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا كريم… 

 سؤالك يمسُّ شريان السيادة الوجداني والمعرفي للدولة…

 فالإعلام ليس فقط ما نراه على الشاشة،

 ”. حارس الوعي العام” و”صانع الصورة الذاتية” و”صوت الهويةانه “الذاكرة الجماعية” و”

 الإعلام الوطني القوي لا يُزيّف الواقع، 

 ولا يكتفي بالبروتوكول،

 انما يُضيء الحقيقة، 

 ويعالج الأزمات، 

 ويرفع الوعي،
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 ويُعبّر عن نبض الدولة بروح الشعب وليسَ بنص البلاغات.

 معادلة “قوّة الإعلام الوطني في الدولة”  •

قوّة الإعلام الوطني = )الاستقلال التحريري × المصداقية × المهنية × وضوح الرسالة( + )التمكين التقني  
 × التعدد المنهجي × الانخراط المجتمعي( ÷ )التضليل + التبعية السياسية + ضعف التأثير الرقمي(

 تفكيك المعادلة •
 الوطني القوي عناصر الإعلام  ✓

أن لا يكون الإعلام بوقًا للسلطة، بل عينًا للمجتمع، ووسيطًا نزيهًا بين الدولة  الاستقلال التحريري/   .1
 والناس.

 أن يُوثَق بما يقدّمه، فلا يُجمّل الفشل، ولا يُشيطن النقد، ولا يُخفي الحقائق الجوهرية.المصداقية/  .2
 أن يُدار بكفاءات إعلامية حقيقية، لا مجرّد موظفين نُقِلوا من وظائف إدارية.المهنية/  .3
أن تكون له رؤية وهوية واضحة؛ الدفاع عن السيادة، بناء الوعي، نشر المعرفة،  وضوح الرسالة/   .4

 حماية النسيج الوطني. 
استخدام أحدث أدوات الإعلام الرقمي، والذكاء الاصطناعي، ومنصات التفاعل مع  التمكين التقني/   .5

 الجمهور.
تنوّع في المحتوى/ توعوي، تحليلي، تحقيقي، ثقافي، ترفيهي هادف… يخاطب كل التعدد المنهجي/   .6

 شرائح المجتمع. 
أن يشعر الناس أن الإعلام لهم، يعكس صوتهم، ويُشاركهم همومهم، ويعزّز الانخراط المجتمعي/   .7

 شعورهم بالمواطنة. 

 ÷ مهددات الإعلام الوطني 

 تقديم روايات مزيّفة، أو إخفاء حقائق حساسة، أو التضخيم والتهويل. التضليل/  .1
 تحوّل الإعلام إلى أداة في يد النخبة الحاكمة دون احترام للحقائق أو للتعدديّة.التبعية السياسية/  .2
الانفصال عن واقع الشباب والفضاء الرقمي، وعدم مجاراة سرعة المعلومة  ضعف التأثير الرقمي/   .3

 وخفة المنصات العالمية.
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الاستقلال × المصداقية × المهنية × الرسالة = جوهر القوة الإعلامية.  .1
 الجمع )+( لأن التمكين + التنوع + الانخراط = أدوات التأثير المجتمعي والسيادي. .2
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 القسمة )÷( لأن التضليل، التبعية، وضعف الحضور الرقمي تُسقِط الثقة وتُضعف الدور. .3
 مثال تطبيقي  •

 تملك مؤسسات إعلامية رسمية كبرى، لكن إعلامها يعاني من ضعف المهنيّة والتواصل مع الجيل الجديد: دولة  

 10/ 5الاستقلال =  .1
 10/ 6المصداقية =  .2
 10/ 5المهنية =  .3
 7/10الرسالة =  .4
 4/10التقنية =   .5
 10/ 5التنوع =  .6
 4/10الانخراط =   .7
 4/10التضليل =   .8
 5/10التبعية =   .9

 6/10الضعف الرقمي =  .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   4( ÷ )4+   5+   4( + )7×   5×   6×   5القوة = )

( =1050 ( + )13 ÷ )15 

 =1063   ÷15 

 وحدة قوة إعلام وطني  70.87= 

 رقم متوسط، يدل على توفر بنية إعلامية لكن مع غياب للروح التفاعلية، والقدرة الرقمية، والمصداقية التامة. 

 مؤثّر متطلبات بناء إعلام وطني سيادي  •
 ” مستقل، يحدد الرسالة والرؤية والمعايير الوطنية. مجلس أعلى للإعلام الوطني السياديإنشاء “ .1
 إطلاق قناة سيادية جامعة، تخاطب الداخل والخارج بمنطق الدولة الحضارية. .2
 تمكين الصحافة الاستقصائية، وفتح المجال للنقد المهني في إطار القانون الوطني.  .3
 تدريب إعلاميين على تقنيات التأثير الرقمي، والإخراج التفاعلي، وصياغة السردية الوطنية.  .4
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 دمج الإعلام المجتمعي والميداني مع المنصات الوطنية الرسمية، لتقوية الجبهة الداخلية.  .5
 إشراك الشباب في المحتوى والإدارة والتحرير بما يُعيد الثقة والتفاعل. .6
 بناء استراتيجية إعلامية متكاملة للدفاع الرقمي عن هوية الدولة ومواقفها في المحافل الدولية. .7

 نصيحة ذهبية  •

 “الإعلام الوطني هو بوصلة ودرع وصوت. 

 فإن صمتَ الإعلام… تكلمت الإشاعة،

 وإن خَدَمَ السلطة فقط… خَذَلَ الوطن،

 الصمود والبناء.” وإن صدقَ وأبدع… صان الوعي، وحمى السيادة، وشكّل الجبهة الداخلية القادرة على 
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“قوّة سوق العمل في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الاقتصاد المنتج، وتمكين الإنسان الفاعل، وتحقيق  
 التوازن بين الكفاءة والعدالة”

 المشهد الحواري  •

وقف الشاب   ،”الدولةمن البطالة إلى الفاعلية؛ سوق العمل بوصفه مرآة  في منتدى اقتصادي وطني بعنوان “
 إياد، وكان يبحث عن عمل رغم كفاءته العالية، فسأل أستاذه:

 “استاذي… لماذا يبدو سوق العمل في بعض الدول طاردًا للكفاءات؟

 ولماذا ينتظر آلاف الشباب فرصة قد لا تأتي؟ 

 بينما تُستورد العمالة أو تُكرَّس الوظائف المحصورة بالواسطة؟ 

 أليس من المفترض أن يكون سوق العمل محرّكًا للنمو الوطني؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف يصبح سوق العمل قوّة سيادية وليس عبئًا اجتماعيًّا.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا إياد… 

 سؤالك يُعبّر عن عمق استراتيجي، 

 لأن سوق العمل هو نقطة التقاء الإنسان بالاقتصاد،

 والمعرفة بالإنتاج، 

 والحرية بالمسؤولية. 

 فكل دولة لا تملك سوق عمل منتجًا، مرنًا، منصفًا، وذكيًّا… 

 ستُراكم البطالة، وتفُرّغ العقول، وتُخرّب الثقة بالعدالة،

 وتتحوّل إلى دولة عاجزة مهما امتلكت من الثروات أو السياسات. 
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 معادلة “قوّة سوق العمل في الدولة”  •

المواءمة بين التعليم والوظائف × التنويع الاقتصادي × الحوافز  قوة سوق العمل = )العدالة في الفرص ×  
المهنية( + )المرونة القانونية × الاستثمار في الكفاءات × السياسات النشطة للتشغيل( ÷ )البطالة المقنّعة  

 + التهميش + ضعف إدارة الموارد البشرية( 

 تفكيك المعادلة •
 ركائز سوق العمل القوي  ✓
الفرص/   .1 في  أو  العدالة  الولاء  أساس  على  وليس  الكفاءة،  أساس  على  متاحة  الوظيفة  تكون  أن 

 العلاقات. 
والوظائف/   .2 التعليم  بين  ره المواءمة  يُكرِّ ما  فعليًّا، لا  السوق  يحتاجه  ما  التعليمي  النظام  يُخرِّج  أن 

 التلقين.
أن يكون هناك تعدد في القطاعات )صناعة، زراعة، تكنولوجيا، خدمات…( مما التنويع الاقتصادي/   .3

 يخلق فرصًا متنوّعة. 
المهنية/   .4 والكفاءة  الحوافز  بالترقية،  الأداء  يربط  محفّز،  وظيفي  ومسار  عادل،  أجور  نظام  وجود 

 بالتمكين. 
 قوانين توظيف متوازنة تحمي العامل وتُمكِّن صاحب العمل، وتحفّز ريادة الأعمال. المرونة القانونية/   .5
 تدريب، وتأهيل، وتطوير مستمر للمهارات، وربطها بالتكنولوجيا الجديدة.الاستثمار في الكفاءات/  .6
مبادرات حكومية تدعم القطاعات كثيفة التشغيل، وتشجّع المشروعات السياسات النشطة للتشغيل/   .7

 الصغيرة والمتوسطة. 

 ÷ مهددات سوق العمل 

 أن يشغل الفرد وظيفة لا تناسب مهاراته أو لا يُنتج فيها، فقط لأنه موظّف رسمي.البطالة المقنّعة/  .1
 استبعاد فئات مثل الشباب، النساء، أو ذوي الإعاقة من فرص العمل الفعلية.التهميش/  .2
غياب الكفاءة في توزيع الموظفين، وسوء التوصيف الوظيفي، وغياب ضعف إدارة الموارد البشرية/   .3

 التخطيط الاستراتيجي. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن العدالة × المواءمة × التنويع × الحوافز = نواة سوق العمل القوي العادل المنتج.  .1
 الجمع )+( لأن المرونة + الاستثمار + السياسات = أدوات بناء واستدامة الفرص والتشغيل.  .2
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 القسمة )÷( لأن البطالة المقنّعة، التهميش، وضعف الإدارة تُفرغ السوق من معناه وتُحوّله إلى عبء. .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تملك نظامًا تعليميًّا جيدًا نسبيًّا، وتنوعًا اقتصاديًّا ناشئًا، لكنها تعاني من تهميش فئات شبابية وعدم كفاية  
 الحوافز المهنية:

 6/10العدالة =  .1
 6/10المواءمة =  .2
 5/10التنويع =   .3
 4/10الحوافز =  .4
 10/ 6المرونة =  .5
 5/10الاستثمار =   .6
 5/10السياسات =   .7
 6/10البطالة المقنّعة =   .8
 10/ 5التهميش =  .9

 6/10ضعف الإدارة =   .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   6( ÷ )5+   5+   6( + )4×   5×   6×   6القوة = )

( =720( + )16  ÷ )17 

 =736   ÷17 

 وحدة قوة سوق عمل 43.3= 

 رقم ضعيف نسبيًّا، يدل على وجود إمكانيات لم تفُعّل، وطاقات معطّلة، وخلل في منظومة التحفيز. 

 متطلبات بناء سوق عمل وطني منتِج وعادل  •
1. “ العملإطلاق  لسوق  الوطنية  والحاصر الاستراتيجية  والتشغيل،  الاقتصاد،  التعليم،  بين  تربط   ”

 والمستقبل. 
 تحفيز الاستثمار في القطاعات التي تولّد وظائف أكثر )التقنيات، الزراعة الذكية، الصناعات الصغيرة(.  .2
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 العمل للنساء والشباب وذوي الاحتياجات، وتشجيع التعددية في التوظيف.تحسين بيئة  .3
 إعادة هيكلة نظم الأجور والترقيات لربطها بالإنتاجية والكفاءة وليس بالأقدمية فقط. .4
 تحويل مراكز التوظيف إلى منصات تدريب وتوجيه ومسارات مهنية حقيقية.  .5
 إدراج ثقافة العمل، والتأهيل المهني، وريادة الأعمال في المناهج التعليمية من المدرسة. .6
 تفعيل الحماية الاجتماعية للعاطلين المؤهلين، وربط الدعم المالي بالانخراط في التدريب أو العمل. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “سوق العمل هو مرآة الدولة:

 فإن كان عادلًا… شعر المواطن بالكرامة،

 وإن كان منتجًا… تحرّكت التنمية، 

 طاردًا للكفاءات… فالدولة تفرّط في سيادتها ببطء، دون أن تشعر.” وإن كان 
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“قوّة التشريعات في الدولة/ المعادلة السيادية لصياغة العدالة، وتنظيم السلطة، وضمان الحقوق، وتوجيه  
 مسارات التنمية بأدوات القانون لا الفوضى” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب صفوان، وكان من الدولة بالقوة إلى الدولة بالقانون في ورشة تدريبية للنخب الشبابية بعنوان “
 مهتمًّا بالإصلاح الدستوري والتشريعي، فسأل أستاذه: 

 “استاذي… نسمع دائمًا عبارة )دولة القانون والمؤسسات(،

 لكننا نرى في الواقع تشريعات متضاربة، أو جامدة، أو صيغت لغير المصلحة العامة…

 فكيف تصبح )التشريعات( مصدرًا حقيقيًا لقوة الدولة؟ 

 وما الذي يُضعفها؟ 

 أرجو معادلة توضّح موقع التشريع في هندسة الدولة العاقلة الرشيدة.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا صفوان… 

 سؤالك يُعانق أصل مفهوم الدولة الحديثة…

 يُسيطّر على ورقها،فالتشريع هو الترجمة العاقلة لعقد الدولة مع شعبها وليس الحبر الذي 

 وهو الذي يُحوّل الإرادة السياسية إلى أدوات ملزِمة، 

 ويُحوّل الحقوق إلى ضوابط، 

 والواجبات إلى التزامات،

 ويُحدّد الوظائف والسلطات ضمن حدود العدالة والفعالية.

ه نحو البناء   التشريع القوي هو قانون عادل، حيّ، عملي، منضبط، متطوّر، نابع من الإرادة الشعبية، وموجَّ
 وليس نحو الإخضاع. 
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 معادلة “قوّة التشريعات في الدولة”  •

قوّة التشريعات = )العدالة الدستورية × الجودة التشريعية × التناسق القانوني × قابلية التطبيق( + )المشاركة  
 التسييس( المجتمعية × الرقابة القضائية × التحديث المستمر( ÷ )التضارب + الغموض + 

 تفكيك المعادلة •
 أركان التشريع القوي  ✓
أن تكون كل القوانين منبثقة من دستور عادل يضمن الكرامة، المساواة، والحقوق العدالة الدستورية/   .1

 الأساسية.
 أن تُصاغ القوانين بلغة دقيقة، شاملة، واضحة، خالية من الثغرات والمغالطات. الجودة التشريعية/  .2
 أن تنسجم القوانين مع بعضها دون تناقض أو ازدواجية أو فراغ تشريعي.التناسق القانوني/  .3
 أن تكون القوانين قابلة للتنفيذ، وتتوفر لها البنية المؤسسية والإدارية التي تطبّقها. قابلية التطبيق/  .4
أن تُصاغ القوانين بالتشاور مع ممثلي الشعب، والجهات المتخصصة، ومنظمات  المشاركة المجتمعية/   .5

 المجتمع المدني. 
 أن تخضع القوانين للمراجعة القضائية عند الطعن في عدالتها أو دستوريتها.الرقابة القضائية/  .6
المستمر/   .7 والتقنية  التحديث  الاجتماعية  المتغيرات  لمواكبة  دوري  بشكل  القانوني  النظام  يُراجع  أن 

 والسياسية. 

 ÷ مهددات فعالية التشريعات

 متناقضة أو متعارضة تؤدي إلى فوضى قانونية وتضارب في التفسير والتنفيذ. وجود قوانين  التضارب/   .1
 الصياغة الفضفاضة أو المبهمة التي تفُتح على التأويلات وتُضعف هيبة القانون. الغموض/  .2
 حين تُصاغ القوانين لخدمة مصالح فئوية أو سلطوية، لا للصالح العام. التسييس/  .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن العدالة × الجودة × التناسق × التطبيق = جوهر النظام القانوني الفعّال. .1
 الجمع )+( لأن المشاركة + الرقابة + التحديث = أدوات حيوية لاستدامة القوانين وعدالتها. .2
 القسمة )÷( لأن الغموض، التناقض، والتسييس تقُوّض أي بناء تشريعي مهما بدا محكمًا. .3

 مثال تطبيقي  •

دولة لديها دستور واضح، ومجلس تشريعي منتخب، لكنها تعاني من تسرّع في التشريع وغموض في الصياغة  
 القانونية: 
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 8/10العدالة =  .1
 6/10الجودة =  .2
 10/ 5التناسق =  .3
 6/10التطبيق =   .4
 10/ 6المشاركة =  .5
 10/ 5الرقابة =  .6
 4/10التحديث =   .7
 10/ 5التضارب =  .8
 6/10الغموض =  .9

 5/10التسييس =   .10
 الحساب  •

 ( 5+   6+   5( ÷ )4+   5+   6( + )6×   5×   6×   8)القوة = 

( =1440 ( + )15 ÷ )16 

 =1455   ÷16 

 وحدة قوة تشريعية وطنية  90.9= 

د إذا لم تُعالج الفوضى القانونية وتُفعّل أدوات التحديث والرقابة المجتمعية.   رقم جيد نسبيًا، لكنه مهدَّ

 متطلبات بناء منظومة تشريعية قوية وعادلة  •
 ” تُراجع فيها القوانين القديمة، المتضاربة، والمهملة.خريطة إصلاح تشريعي وطنيإطلاق “ .1
 تأسيس “مجلس أعلى للجودة التشريعية” مستقل يُقيّم كل قانون قبل إصداره ويمنع التسرّع والتكرار.  .2
 إدماج الأكاديميين، القضاة، النقابات، والمجتمع المدني في صناعة القوانين.  .3
 تطوير الصياغة القانونية بلغة واضحة، تقنية، غير متأرجحة بين العمومية والجزئية.  .4
 نشر الثقافة القانونية للمواطنين ليعرفوا حقوقهم وواجباتهم ولا يكونوا رهائن الجهل أو السلطة. .5
 مراجعة القوانين المرتبطة بالحرّيات، الاقتصاد، الإعلام، التعليم، لضمان العدالة والفعالية.  .6
 نظام رقمي موحّد يجمع كل القوانين مع شروحها وتطبيقاتها وأحكام القضاء المتعلقة بها. استحداث  .7
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 نصيحة ذهبية  •

 “لا تنهض دولة بلا تشريع عادل…

 ولا يُحترم قانون بلا عدالة…

 ولا تُبنى السيادة بسيف السلطة فحسب، 

 انما بميزان القانون، وحرية التعبير، واستقلال القضاء.

 فالقانون هو روح الدولة، ومحرّكها، وضميرها العلني.” 
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“قوّة حبّ الوطن في الدولة/ المعادلة الوجدانية العاقلة لبناء الانتماء الواعي، وترسيخ الشرعية العاطفية، 
 وتحفيز المشاركة الوطنية الفاعلة”

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب فارس، وكان غزير العاطفة تجاه بلده،  تكوين الإنسان السيادي في ندوة ملهمة ضمن برنامج “
 لكنه قلق من رؤية من يعتبر حب الوطن مجرّد شعور زائف أو استغلال سياسي، فسأل أستاذه:

 “استاذي… أُحب وطني، لكنني أرى من يشكّك في هذا الشعور، أو يستخدمه كشعار دون تطبيق… 

 فهل حبّ الوطن له مكان في منظومة بناء الدولة؟ 

 وهل هو مجرّد عاطفة أم عنصر من عناصر القوّة الفعلية؟ 

أناشيد   تُسهم في النهوض لا مجرد  إلى طاقة سيادية حقيقية  الوطن  أرجو معادلة توضّح كيف يتحوّل حب 
 وشعارات.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا فارس… 

 سؤالك لا يُجيب عنه العقل فقط… بل القلب والعقل معًا.

 شعارًا ولا ترفًا عاطفيًّا، لكنه الركيزة المعنوية التي تبُنى عليها الدولة،حبّ الوطن ليس 

د الناس في الأزمات.  وهو الشرعية الصامتة التي تحمي القانون، وتُلهِم الإنتاج، وتُوَحِّ

 الدولة التي لا يُحبّها شعبها، لا يمكن أن تصمد طويلًا، 

 ولا تنجح سياساتها، ولا تُحمى من الداخل،

 ولا تبُنى بالمعونات، انما بالمحبة الصادقة والانتماء الواعي. 

 معادلة “قوّة حبّ الوطن في الدولة”  •

قوة حبّ الوطن = )الانتماء الوجداني × الإدراك العقلي × العدالة الوطنية × المشاركة الفاعلة( + )الرموز 
 الجامعة × الخطاب التربوي × القدوة القيادية( ÷ )الخذلان المؤسسي + التهميش + النفاق الوطني( 
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 تفكيك المعادلة •
 عناصر حبّ الوطن القوي  ✓
 شعور بالفخر، والتعلّق، والانتماء الروحي والثقافي بالمكان والتاريخ والهوية.الانتماء الوجداني/  .1
 فهم دور الوطن في حماية الحقوق، وتوفير الكرامة، وبناء المستقبل.الإدراك العقلي/  .2
 أن يشعر الفرد أن وطنه يُنصفه، لا يخذله، وأن القانون فوق الجميع.العدالة الوطنية/  .3
أن يكون حبّ الوطن دافعًا للعطاء، لا ترفًا شعوريًّا؛ في العمل، في التطوع، في المشاركة الفاعلة/   .4

 الصدق، في الدفاع. 
 شخصيات، أعلام، أماكن، أناشيد، تاريخ مشترك، تعزز وحدة المشاعر والانتماء. الرموز الجامعة/  .5
ترسيخ حبّ الوطن في المناهج، الإعلام، الفنون، والقصص التربوية دون مبالغة  الخطاب التربوي/   .6

 أو تزييف.
 أن يُجسّد القادة حبّ الوطن بسلوكهم وتضحيتهم ونزاهتهم وليسَ بكلماتهم فقط.القدوة القيادية/  .7

 ÷ مهددات حبّ الوطن 

 حين يتعرّض المواطن للظلم، أو الإهمال، أو اللامبالاة من مؤسسات الدولة. الخذلان المؤسسي/  .1
 غياب الفرص، والتمييز، وتجاهل بعض الفئات، مما يُفقدهم شعور الانتماء.التهميش/  .2
 استخدام حبّ الوطن كشعارٍ للاستغلال، أو قمع الرأي، أو تبرير الفشل.النفاق الوطني/  .3

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الوجدان × العقل × العدالة × المشاركة = أساس حبّ الوطن الفعّال الحقيقي.  .1
 الجمع )+( لأن الرموز + الخطاب + القدوة = أدوات التعبير عن هذا الحب وتكريسه. .2
القسمة )÷( لأن الخذلان، التهميش، والنفاق تُحوّل الحب إلى سخرية، والانتماء إلى عزوف أو   .3

 تمرّد.
 مثال تطبيقي  •

بأعياده، لكن مؤسساتها تُهمّش الشباب وتُمارس بعض أوجه   تُدرّس حب الوطن في المدارس، وتحتفل  دولة 
 الظلم الإداري:

 8/10الوجدان =  .1
 10/ 6العقل =  .2
 5/10العدالة =  .3
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 10/ 5المشاركة =  .4
 7/10الرموز =  .5
 10/ 6الخطاب =  .6
 4/10القدوة =  .7
 5/10الخذلان =   .8
 10/ 5التهميش =  .9

 10/ 6النفاق =  .10
 الحساب  •

 ( 6+   5+   5( ÷ )4+   6+   7( + )5×   5×   6×   8القوة = )

( =1200 ( + )17 ÷ )16 

 =1217   ÷16 

 وحدة حبّ وطني فعّال 76= 

 رقم متوسط جيد، لكنه مهدّد إذا لم تُصحّح العلاقة بين الدولة ومواطنيها على أساس العدالة والصدق. 

 متطلبات ترسيخ حبّ الوطن كقوة سيادية  •
 ربط حبّ الوطن بالعدالة، وليس بالشعارات، وبالحقوق لا بالأوامر.  .1
 تطوير المناهج لتُعلّم التاريخ الوطني والإنجازات والمبادئ لا فقط الحفظ والشخصنة. .2
 إبراز الرموز الوطنية الجامعة بشكل حديث ومُلهم وعميق لا تكراري. .3
 ضمان العدالة والفرص لكل المواطنين ليشعروا بأنهم شركاء لا مهمَّشون.  .4
 تحويل المناسبات الوطنية إلى مواسم قيمية وسلوكية لا استعراضات جوفاء.  .5
 إنتاج محتوى وطني في الإعلام والفن والأدب يُجسّد حبّ الوطن بلغة الشباب والأجيال. .6
 في نزاهته، تواضعه، عطائه، ورسالته.  :أن يكون المسؤول قدوة في حبّ الوطن .7
 نصيحة ذهبية  •

 “حبّ الوطن ترجمانة السلوك الإتقان وليس الهتافات والبيانات والخطب.

 وليس في الخطاب… بل في السلوك.

 الوطن لا يُحبّ لأنّه جميل فقط… انما لكونه بيت العدالة، ومهد الكرامة، وسقف الأمان.

 وكل دولة تحترم شعبها… تُزرع في قلوبهم إلى الأبد.”
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)المقاصدي، المصلحي، البراغماتي( في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء القرار الراشد،  “قوّة النهج 
 والموازنة بين الثوابت والمصالح، وتحقيق الإنجاز ضمن منطق الواقع والعقلانية الأخلاقية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب زياد، وكان قد قرأ في هندسة القرار السيادي بين القيم والمصالحفي ندوة متقدمة بعنوان “
 الفلسفة السياسية، فسأل أستاذه:

 “استاذي… ما هو النهج الأمثل للدولة في اتخاذ قراراتها؟

 هل تنطلق من القيم والمقاصد؟ أم من المصلحة الوطنية؟ أم من البراغماتية التي تُراعي الممكن؟ 

 وكيف نوازن بين المبدئية والعقلانية والفاعلية؟ 

 وهل هناك معادلة تصوغ هذا النهج المتكامل بطريقة استراتيجية؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا زياد… 

 سؤالك يعبّر عن عقلٍ دولتيّ ناضج… 

 فالدولة القوية لا تبُنى بالعواطف فقط، ولا بالمصالح المجردة، 

 ولا بالبراغماتية المنفلتة من المعنى، 

 بل تُبنى بمنهج يربط بين )الغاية الأخلاقية(، و)المصلحة الوطنية(، و)الواقعية التنفيذية(.

 وهنا يظهر النهج السيادي المتكامل الذي يجمع بين:

 أن لا تضل البوصلة، وأن تكون السياسات في خدمة الإنسان والكرامة والعدالة.  /المقاصدية .1
 أن تُحسَب الفوائد والخسائر بدقة، وأن تُخدم المصلحة العليا للوطن.  /المصلحية .2
 أن تُدار الوقائع بعقل مرن، ووعي بالممكن، وحِكمة في الأولويات.  /البراغماتية .3
 البراغماتي في الدولة”  –المصلحي  –معادلة “قوّة النهج المقاصدي  •

قوة النهج السيادي = )وضوح المقصد × دقة المصلحة × واقعية القرار( + )التقدير الأخلاقي × الرشادة 
 التنفيذية( ÷ )الجمود العقائدي + الانتهازية النفعية + التخبط العشوائي(السياسية × المرونة 
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 تفكيك المعادلة •
 أركان النهج المتكامل ✓
أو  وضوح المقصد/   .1 الهيمنة  السياسة خدمة الإنسان والعدل والعمران، لا  أو  القرار  تكون غاية  أن 

 العبث.
المصلحة/   .2 وربطها دقة  ش(،  تعقيد مشوَّ ولا  ساذج  تبسيط  )لا  وعمق،  بدقة  العليا  المصالح  تحليل 

 بالسيادة والتنمية. 
 أن تُصاغ السياسة بما يتناسب مع الواقع والإمكانات، وليسَ في عالم الخيال أو الأوهام. واقعية القرار/   .3
 أن يُراعى في القرار ميزان الضمير والعدل، فلا تُرتكب المظالم باسم المصالح. التقدير الأخلاقي/  .4
، وحساب للعواقب، وتقدير للمواقف والسياقات.الرشادة السياسية/  .5  أن يُتّخذ القرار بتأنٍّ
 أن تُطبّق السياسات بطريقة مرنة تستوعب المتغيرات دون التخلي عن الجوهر. المرونة التنفيذية/  .6

 ÷ مهددات النهج 

 التمسك الأعمى بالشعارات أو المبادئ دون مراعاة الواقع أو المصلحة.الجمود العقائدي/  .1
 اتخاذ القرارات بناءً على مكاسب آنية على حساب القيم أو المصلحة البعيدة. الانتهازية النفعية/  .2
العشوائي/   .3 قرارات متضاربة  التخبط  يُنتج  مما  التنسيق،  انعدام  أو  الجهات،  تعدد  أو  المنهج،  غياب 

 وضعيفة. 
 شرح المعادلة  •

 القرار السيادي المتكامل.الضرب )×( لأن المقصد × المصلحة × الواقعية = جوهر  .1
 الجمع )+( لأن الأخلاق + الرشادة + المرونة = أدوات تحقيق السياسات بفعالية وإنسانية. .2
 القسمة )÷( لأن الجمود، الانتهازية، والعشوائية تُفرغ النهج من جوهره مهما كانت النوايا حسنة.  .3

 مثال تطبيقي  •

التنفيذ،   بيروقراطية تُضعف  تعاني من  لكنها  تنموي عادل،  دولة تصوغ سياساتها الاقتصادية ضمن منظور 
 وبعض قراراتها تفتقر للمرونة:

 10/ 8المقصد =  .1
 10/ 6المصلحة =  .2
 6/10الواقعية =  .3
 7/10الأخلاق =   .4
 6/10الرشادة =  .5
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 10/ 4المرونة =  .6
 5/10الجمود =  .7
 10/ 4الانتهازية =  .8
 10/ 5التخبط =  .9

 الحساب  •

 (5+   4+   5)  ( ÷4+   6+   7( + )6×   6×   8القوة = )

( =288( + )17  ÷ )14 

 =305   ÷14 

 وحدة قوّة نهج سيادي  21.8= 

 رقم ضعيف نسبيًّا على الرغم من المقصد السليم، بسبب ضعف المرونة والتخبط في السياسات الجزئية. 

 متطلبات ترسيخ النهج المتكامل في الدولة  •
 الحكم، ومنهجية اتخاذ القرار.” تُبيّن فلسفة وثيقة النهج السيادي للدولةصياغة “  .1
 الواقعي” في التخطيط والتقييم.  –المصلحي  –تدريب القيادات العليا على “التحليل المقاصدي  .2
 إشراك المفكرين، والخبراء، والعلماء في صناعة القرار لا فقط في التعليق عليه.  .3
قابليته    –خدمته للمصالح    –مدى )اتساقه مع المقاصد    تصميم آليات تقييم لكل قرار حكومي وفق .4

 للتطبيق(.
 ضمان المراجعة الأخلاقية والتشريعية والسياسية للقرارات الكبرى قبل تنفيذها.  .5
 مكافحة الخطابات الشعبوية والانتهازية التي تبرر الانحراف عن المصلحة باسم الواقعية أو القوة.  .6
 ” في الإعلام، والتعليم، ومؤسسات الإدارة العليا.القرار العاقل العادل المرن تثبيت ثقافة “ .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة الراشدة لا تتنازل عن قيمها، ولا تُغيّب عقلها، ولا تستسلم للفوضى.

 النهج السيادي المتكامل هو أن تربط )الحق بالواقع(، و)المصلحة بالقيمة(، و)المرونة بالثبات(.

 فبهذا، يُصاغ القرار الذي يبني… ولا يدمّر، 

 يُخدِع، يُقنع… ولا 

 ويُلهِم… ولا يُرهِق.” 
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“قوّة المرونة، والتكيّف، والاستدامة في الدولة/ المعادلة السيادية لضمان البقاء الفعّال، وتجاوز الصدمات، 
 وتحقيق النهضة المتوازنة في عالم متغيّر” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب سُهيل، وكان مهتمًّا بمستقبل  الدولة في عصر التحوّلات المتسارعةفي مؤتمر رفيع بعنوان “
 النماذج التنموية، وسأل أستاذه:

 تقنيًّا، سياسيًّا، بيئيًّا، اقتصاديًّا…  :“استاذي… العالم يتغير بسرعة مرعبة

 والدول التي لا تتكيّف تنهار… حتى لو كانت غنية أو قوية!

 فما الفرق بين الدولة الصلبة والدولة المرنة؟

 الدولة قدرتها على التكيّف دون أن تفقد ثوابتها؟ وكيف تبني 

 وهل الاستدامة مجرّد مصطلح بيئي، أم جوهر سيادي شامل؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف تندمج المرونة، والتكيّف، والاستدامة في منظومة القوة الوطنية.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سُهيل… 

 سؤالك من أسئلة العقل السيادي البعيد النظر…

 ”، القدرة على التكيّف دون إنهيار”، انما تتمظهر في “الثباتفالقوة الحقيقية لا ترتهن الى في “

 ”.النجاح المؤقت“ وفي “الاستمرارية المنتجة” وليسَ 

 الدولة التي لا تملك مرونة، تُكسر عند أول أزمة. 

 والتي لا تتكيّف، تتقادم وتُستبدل.

 مواردها وتفقد مستقبلها.والتي لا تبني استدامة، تنفد 

 وهنا تظهر قوّة ما نُسميه “المرونة السيادية المتكيفة المستدامة” كمعيار لبقاء الدولة ونهوضها. 
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 الاستدامة في الدولة” –التكيّف  –معادلة “قوّة المرونة   •

قوّة الاستمرارية السيادية = )المرونة المؤسسية × سرعة التكيّف × وضوح الرؤية بعيدة المدى( + )تكامل  
الموارد × إشراك الأجيال × التوازن البيئي والاجتماعي( ÷ )الجمود + التناقض في السياسات + الاستنزاف 

 الهيكلي(

 تفكيك المعادلة •
 عناصر القوّة المركبة  ✓

قدرة المؤسسات على تعديل خططها بسرعة، وإعادة توزيع الأدوار، وتحديث المرونة المؤسسية/   .1
 أساليبها دون فقدان الفاعلية أو الرسالة.

التكيّف/   .2 التكنولوجية، سرعة  التحولات  المالية،  الأزمات  كالأوبئة،  للمتغيرات/  الذكية  الاستجابة 
 الكوارث المناخية… بشكل واقعي وفعال.

امتلاك خطة وطنية شاملة لا تستسلم للآني والعاجل فقط، بل تُبقي  وضوح الرؤية بعيدة المدى/   .3
 عينها على المستقبل. 

إدارة متوازنة ومستدامة للموارد الطبيعية، البشرية، المالية، التقنية… بعيدًا عن الهدر تكامل الموارد/   .4
 أو الاحتكار.

إشراك الشباب في التخطيط، التنفيذ، وصناعة القرار، لضمان نقل التجربة وتجديد إشراك الأجيال/   .5
 الدم الوطني.

أن تبُنى التنمية دون تدمير البيئة أو تمزيق النسيج الاجتماعي، لضمان  التوازن البيئي والاجتماعي/   .6
 الاستقرار طويل الأمد. 

 ÷ مهددات هذه القوّة 

 التمسّك المفرط بالهياكل القديمة رغم تغيّر الظروف.الجمود/  .1
 إصدار سياسات متضاربة أو غير منسجمة، مما يخلق فوضى استراتيجية.التناقض في السياسات/   .2
استخدام الموارد بشكل غير رشيد، أو تحميل المؤسسات فوق طاقتها دون تجديد  الاستنزاف الهيكلي/   .3

 أو ترشيد. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن المرونة × التكيّف × الرؤية = حجر الأساس للاستجابة السيادية المتزنة.  .1
 الجمع )+( لأن الموارد + الأجيال + التوازن = عناصر الاستدامة الذكية متعددة الأبعاد. .2
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 القسمة )÷( لأن الجمود، والتناقض، والاستنزاف تدمّر أي قدرة على الاستمرار أو التطور.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة أنشأت رؤية تنموية قوية، وبدأت إصلاحات بيئية واقتصادية، لكنها تواجه مقاومة بيروقراطية داخلية، وعدم  
 إشراك الشباب في التخطيط:

 10/ 6المرونة =  .1
 5/10التكيّف =   .2
 10/ 8الرؤية =  .3
 7/10الموارد =  .4
 10/ 4الأجيال =  .5
 10/ 5التوازن =  .6
 5/10الجمود =  .7
 4/10التناقض =   .8
 5/10الاستنزاف =   .9

 الحساب  •

 (5+   4+   5( ÷ ) 5+   4+   7( + )8×   5×   6القوة = )

( =240( + )16  ÷ )14 

 =256   ÷14 

 وحدة قوّة استمرارية سيادية  18.3= 

 رقم منخفض، يُظهر فجوة كبيرة في قدرة التكيّف والتجديد الداخلي، رغم وجود رؤية وموارد. 

 متطلبات بناء دولة مرنة متكيّفة مستدامة  •
 ” تتجاوز الحكومات وتربط التخطيط بالتحولات المستقبلية. رؤية وطنية طويلة المدىصياغة “ .1
 تحويل المؤسسات إلى كيانات مرنة ذات نماذج تشغيل قابلة للتحديث والتكيّف.  .2
3. “ مؤشرات  الوطنيةإطلاق  التعليم،  المرونة  الصحة،  الاقتصاد،  القطاعات  كل  في  سنويًّا  تُحدّث   ”

 المناخ، الطاقة.
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 ” في كل وزارة وهيئة لرصد وتحديث السياسات تبعًا للمتغيرات. التكيّف السياديتأسيس وحدات “ .4
 والتدريب والمشاركة. دمج الشباب في حلقات صنع القرار من خلال برامج وطنية حقيقية للتمكين  .5
6. ( الاستدامة  العالمي لأهداف  بالإطار  والتخطيط  والاقتصاد  التعليم  عن  SDGsربط  تنازل  دون   )

 السيادة.
 .]في الاستهلاك، والإنتاج، والإدارة، والوعي المجتمعي[ تحويل الاستدامة إلى ثقافة وطنية .7
 نصيحة ذهبية  •

 لكنها التي تتكيّف، وتتجدد، وتتعلم من كل أزمة. “الدولة الذكية لا تتمثل في صمودها فحسب… 

 المرونة تحفظ السيادة،

 والتكيّف يحمي الاستقرار، 

 والاستدامة تضمن البقاء الحضاري. 

 فمن لا يُجدد نفسه… يَشيخ قبل أوانه، 

 ومن لا يستديم نموّه… يسقط بثروته قبل فقره.”
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“قوّة حبّ المستقبل في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة الأمل الجمعي، واستنهاض العقل التقدّمي،  
 وبناء مشروع وطني لا يكتفي بالبقاء بل يسعى للخلود التنموي” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب عاصم، وكان قد سافر ليرى نماذج مستقبل الدولة بين التوقّع والتصميمفي ندوة وطنية بعنوان “ 
 دول تبني مستقبلها، فعاد متسائلًا: 

 “استاذي، لقد رأيت دولًا تخطط لعقود قادمة، وتعلّم أطفالها أن يحلموا ويصنعوا…

 بينما في أوطاننا أحيانًا، لا نرى إلّا الخوف من الغد، أو الانشغال بالماضي… 

 فهل يمكن أن تُبنى الدولة على )حب المستقبل(؟ 

 وكيف نصوغ هذا المفهوم ليُصبح قوة لا مجرّد أمل عاطفي؟ 

 معادلة توضّح كيف يكون المستقبل ركيزة سيادية في وجدان الأمة ومشروعها.” أرجو 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عاصم… 

 سؤالك يشعل جذوة الأمة في زمن الركود… 

 حبّ المستقبل لا يمثل ترفًا ولا حُلمًا طوباويًّا، 

 انما هو ضرورة وجودية لدولة تُريد أن تستمر، 

 أن تتجاوز اللحظة، 

 أن تسبق أزماتها، 

 أن تمنح أبناءها سببًا للعيش، والأمل، والعمل. 

 الدولة التي لا تزرع في شعبها حبّ المستقبل، 

 ستُستهلك في اجترار الماضي،
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 وتُشلّ أمام الحاضر، 

 وتُستبعَد من خريطة الأمم القائدة.

 معادلة “قوّة حبّ المستقبل في الدولة”  •

قوّة حبّ المستقبل = )الرؤية الوطنية × الثقة المجتمعية × الحلم الجمعي( + )التعليم التقدّمي × القيادة  
 الملهمة × الاستثمار في الأجيال( ÷ )الخوف الجمعي + الإحباط السياسي + غموض السياسات( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات حبّ المستقبل كقوّة وطنية  ✓
خطة واضحة، ملهمة، تستشرف الغد لا تعيد إنتاج الأمس، وتربط المواطن بمصير  الرؤية الوطنية/   .1

 مشترك طويل الأمد.
المجتمعية/   .2 في الثقة  ومشاركون  محميّون  وأنهم  منه،  وأنهم جزء  أفضل،  الغد  أن  الناس  يشعر  أن 

 صناعته. 
 أن تُصاغ سردية وطنية كبرى تجعل من الغد أفقًا مشتركًا للانتماء والطموح.الحلم الجمعي/  .3
 أن يُعلَّم الطفل أن المستقبل ليس خوفًا بل فرصة، وأنه صانع لا ضحية. التعليم التقدّمي/  .4
 قائد يُبصر الغد، ويُلهم اليوم، ويُخرج الناس من عنق الأزمات إلى فسحة الإمكان.القيادة الملهمة/  .5
الأجيال/   .6 في  مجرد الاستثمار  لا  الرسالة  ليكونوا حملة  وإعدادهم  الشباب،  لتمكين  واضحة  سياسات 

 أدوات. 
 المستقبل ما يُضعف حبّ  ✓
 حين تَزرع الدولة أو النخب شعورًا مستمرًا بالخطر، أو العجز، أو الانهيار المحتوم.الخوف الجمعي/  .1
 غياب الإنجاز، وانعدام الأمل في الإصلاح، وانفصال الدولة عن تطلّعات الشباب. الإحباط السياسي/   .2
 غياب الشفافية، وضبابية الخطط، وانعدام الرؤية البعيدة المدى. غموض السياسات/  .3
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الرؤية × الثقة × الحلم = حجر الأساس لمشروع مستقبلي وطني.  .1
 الجمع )+( لأن التعليم + القيادة + الاستثمار = أدوات إنتاج هذا الحب وتفعيله.  .2
 القسمة )÷( لأن الخوف، والإحباط، والغموض تُطفئ الشعور بالمستقبل وتحاصر الحلم. .3
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 مثال تطبيقي  •

، وبدأت تطوير التعليم، لكنها لم تُشرك المجتمع بعمق في الحلم، ولا تزال 2050دولة أعلنت رؤية طموحة لعام  
 السياسات غامضة: 

 10/ 8الرؤية =  .1
 6/10الثقة =   .2
 5/10الحلم =   .3
 10/ 6التعليم =  .4
 6/10القيادة =   .5
 5/10الاستثمار =   .6
 6/10الخوف =  .7
 5/10الإحباط =   .8
 6/10الغموض =  .9

 الحساب  •

 (6+   5+   6( ÷ ) 5+   6+   6( + )5×   6×   8القوة = )

( =240( + )17  ÷ )17 

 =257   ÷17 

 وحدة قوّة حب مستقبل وطني  15.1= 

رقم منخفض، يُظهر أن غياب السردية المشتركة والغموض في التنفيذ يُعيقان تحول الرؤية إلى طاقة وجدانية  
 شعبية. 

 كقوّة سيادية متطلبات ترسيخ حب المستقبل  •
 صياغة سردية وطنية مستقبليّة جامعة، تُبثّ في التعليم، والإعلام، والمجال العام.  .1
 في تصميم السياسات المستقبلية ومتابعتها. –خاصة الشباب  –إشراك المواطنين   .2
 تفعيل منصات التفكير المستقبلي والاستشراف الوطني في كل القطاعات. .3
 ” ومهارات التفكير التصميمي في المدارس والجامعات. المستقبلياتتدريس “ .4
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 تدريب القادة على الخطاب الإيجابي الواقعي، القادر على بثّ الثقة وليسَ التخويف.  .5
 إطلاق جوائز ومبادرات لتكريم من يصنع حلولًا للمستقبل لا من يستهلك الماضي.  .6
 وليسَ مجرد أداة تنفيذ.ربط المشروعات الكبرى برؤية شاملة تُشعِر المواطن أنه جزء من حلم  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تُحبّ مستقبلها… تُعدّ أبناءها ليقودوه، 

 والتي تخافه… تُضيّع حاضرها.

 والمستقبل لا يُنتظر… بل يُبنى،

 وحبّ المستقبل ل تُعبّر عنه طمأنينة فارغة، انما هو تصميم على أن نكون هناك… لا أن نُنسى هناك.” 
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“قوّة الوعي الوطني والنضج الحضاري في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الأمة المتماسكة، وتعزيز  
 الهوية، وتحقيق التنمية المستدامة من خلال فهم عميق للتاريخ والمستقبل” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب طارق، وكان قد قرأ عن  الوعي الوطني كأساس للنهضة والتقدمفي مؤتمر حضاري بعنوان “
 تجارب دولية في تعزيز الوعي الجماعي، فسأل أستاذه:

 “استاذي، في العديد من الدول نرى أن الوعي الوطني هو مصدر استقرارها وتقدمها…

 لكن في وطننا، نشعر أحيانًا أن الوعي مشوّه أو متأرجح بين الهوية والمصالح أو حتى الخلافات السياسية. 

 بناء الدولة؟فما هو سر قوة الوعي الوطني في 

 وكيف نضمن النضج الحضاري كشرط أساسي لتحقيق التطور الشامل؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف يتحوّل الوعي الوطني إلى قوة مؤثرة في السياسة والاقتصاد والتنمية.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا طارق… 

 سؤالك يمسّ جوهر بناء الدولة العادلة والمزدهرة…

 بالقوة العسكرية، ولا بالموارد الطبيعية فقط،فالدولة لا تُبنى 

 بل تُبنى بالوعي الوطني الذي يربط بين الماضي والحاضر والمستقبل. 

 والوعي الوطني ليس فقط شعورًا بالانتماء، 

 بل هو إيمان جماعي بالهوية، ووعي بالحقوق، 

 وتقدير للمسؤوليات، وتخطيط للمستقبل. 

 الوعي الوطني الناضج هو الذي يُمكّن الأمة من النهوض،

 ويُعزز الولاء للدولة وليس فقط للأفراد أو الأحزاب،



 390 - 445 
 

 ويُشجّع على المشاركة الفعّالة في بناء وطن يسع الجميع.

 معادلة “قوّة الوعي الوطني والنضج الحضاري في الدولة”  •

)العدالة    + المشترك(  التاريخ   × الحضاري  التعليم   × الواضحة  الوطنية  )الهوية   = الوطني  الوعي  قوة 
 الاجتماعية × الحقوق والواجبات( ÷ )الانقسامات الداخلية + التشويش الثقافي + غياب الرؤية الوطنية( 

 تفكيك المعادلة •
 مكوّنات الوعي الوطني القوي  ✓
أن يعرف الشعب من هو، من أين أتى، وإلى أين هو ذاهب. هويّة تكون  الهوية الوطنية الواضحة/   .1

 أساس الانتماء دون أن تتناقض مع التعددية.
تعليم يُعزّز التفكير النقدي، ويُرسّخ القيم الحضارية، ويُعلّم التاريخ بواقعية وحكمة،  التعليم الحضاري/   .2

 ويُربّي الأجيال على التقدير للقيم الإنسانية المشتركة. 
المشترك/   .3 والاعتراف  التاريخ  الماضي،  من  العبر  استلهام  المتجددة،  والحضارة  الدولة  تاريخ  فهم 

 بالإنجازات والفشل، وتجاوز الانقسامات التاريخية. 
أن يشعر المواطنون بأن حقوقهم مصانة وأن هناك عدالة اجتماعية واقتصادية  العدالة الاجتماعية/   .4

 بينهم، فلا مكان للتمييز أو الإقصاء.
بناء  الحقوق والواجبات/   .5 يُدرَك المواطنون أن من حقوقهم المشاركة في  الوطن، ولكن كذلك من أن 

 واجباتهم الحفاظ عليه، والمساهمة في تطوره.

 ÷ مهددات الوعي الوطني 

انقسام المجتمع إلى فئات عرقية، دينية، أو طبقية يُضعف من الوعي الوطني  الانقسامات الداخلية/   .1
 الموحد. 

غياب الحوار الوطني غزو ثقافي خارجي، أو تضارب في الرسائل الإعلامية، أو  التشويش الثقافي/   .2
 الذي يُعمّق الفهم المشترك.

افتقار الدولة إلى استراتيجية واضحة للمستقبل، أو غياب التنسيق بين الأجيال غياب الرؤية الوطنية/   .3
 في بناء مشروع نهضوي مشترك.

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الهوية × التعليم × التاريخ = القاعدة البنيوية للوعي الوطني المستدام. .1
 الجمع )+( لأن العدالة + الحقوق + الواجبات = دعامات استقرار المجتمع ونضجه. .2
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 القسمة )÷( لأن الانقسامات + التشويش + غياب الرؤية تُفرّغ الوعي من جوهره وتُعرقل التقدم.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تملك تاريخًا طويلًا، وتُدرّس الهوية الوطنية في المدارس، لكنها تعاني من الانقسامات الاجتماعية وبعض  
 التشويش الثقافي:

 8/10الهوية =   .1
 10/ 6التعليم =  .2
 10/ 7التاريخ =  .3
 5/10العدالة =  .4
 10/ 6الحقوق =  .5
 10/ 5الواجبات =  .6
 7/10الانقسامات =   .7
 6/10التشويش =   .8
 10/ 6غياب الرؤية =  .9

 الحساب  •

 (6+   6+   7( ÷ ) 5+   6+   5( + )7×   6×   8القوة = )

( =336 + )(16  ÷ )19 

 =352   ÷19 

 وحدة قوة الوعي الوطني  18.5= 

التنسيق بين   رقم متوسط، يُظهر أن الوعي الوطني بحاجة إلى تعزيز في مجال العدالة الاجتماعية، وزيادة 
 الأجيال. 

 متطلبات تعزيز الوعي الوطني والنضج الحضاري  •
 الدولة المستقبلية. ” تشترك فيها الأجيال حول هوية رؤية وطنية موحدة إطلاق “ .1
 ” في المناهج التعليمية وإعلام الدولة بشكل ممنهج وواقعي.“التاريخ المشتركإدماج مفهوم  .2
 تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال سياسات عادلة في توزيع الفرص والموارد.  .3
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 إشراك المواطنين في اتخاذ القرارات الكبرى عبر استفتاءات ومجالس وطنية.  .4
 إعادة بناء الإعلام الوطني ليكون أداة بناء وتثقيف وتوجيه وليسَ أداة تشويش أو تضليل. .5
 تمكين الشباب والمجتمعات المهمّشة عبر مبادرات مجتمعية، وتعليمية، وفرص اقتصادية. .6
 وضع سياسات طويلة المدى تشمل الاقتصاد، الثقافة، والعلاقات الدولية ضمن رؤية حضارية تكاملية.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الدولة التي تملك وعيًا حضاريًا متجذرًا، لا تخشى الأزمات، 

 ولا يُحبطها الانقسام أو الجهل. 

 فبقدر ما يكون الوعي قويًا… تكون السيادة متجددة، والمستقبل مشرقًا.” 
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مواجهة “قوّة منظومة البقاء، الاستقرار، والتنمية في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء دولة قادرة على 
 التحديات وتحقيق الرفاهية المستدامة للأجيال القادمة” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب محمد، وكان يدرس الاقتصاد  بين البقاء والتقدم  ؛الدولة القويةفي ندوة استراتيجية بعنوان “
 والتنمية المستدامة، فسأل أستاذه:

 “استاذي، كثيرًا ما نسمع عن أهمية الاستقرار والتوازن في الدول لتحقيق التنمية المستدامة،

 ولكن كيف يمكن أن تضمن الدولة هذا التوازن بين البقاء، الاستقرار، والتنمية؟ 

هل هناك علاقة وثيقة بين هذه العناصر؟ وهل يمكن أن تكون هذه المنظومة قوة حقيقية في مواجهة التحديات  
 العالمية؟ 

 القوى في إطار واحد.”أرجو معادلة توضّح كيفية تحقيق هذه 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا محمد… 

 سؤالك يعكس جوهر بناء الدولة الحديثة،

 فـالدولة القوية لا تختصر بما تملكه من ثروات،

 انما هي التي تحسن الحفاظ عليها وتطويرها، 

 التي تؤسس لاستقرار داخلي يترجم إلى قدرة على مواجهة التحديات والتغيير.

 البقاء هو ضمان استمرار الدولة، 

 الاستقرار هو الأرضية التي يبنى عليها النظام الاجتماعي والسياسي، 

 والتنمية هي الهدف الأسمى الذي يضمن رفاه المواطن واستمرار الحياة الاقتصادية. 

 إذا كان هناك استقرار، يمكن أن تبني الدولة خططًا تنموية مستدامة، :كل هذه العوامل مُترابطة

 وإذا كان هناك خطة تنموية، تصبح الدولة أكثر قدرة على الصمود والبقاء في مواجهة التغيرات. 
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 معادلة “قوّة منظومة البقاء، الاستقرار، والتنمية في الدولة”  •

قوة منظومة الدولة = )القدرة على البقاء × الاستقرار الداخلي × استدامة التنمية( + )العدالة الاجتماعية  
 × الحوكمة الرشيدة × الابتكار الاقتصادي( ÷ )التحديات الخارجية + الصراعات الداخلية + الفساد الإداري(

 تفكيك المعادلة •
 مكونات منظومة الدولة القوية  ✓
القدرة على الحفاظ على الهوية الوطنية، الحفاظ على السيادة، وحماية الموارد من القدرة على البقاء/   .1

 التآكل أو الاستنزاف.
الاستقرار السياسي والاجتماعي، قوة مؤسسات الدولة، وتماسك المجتمع في مواجهة  الاستقرار الداخلي/   .2

 الأزمات.
النمو الاقتصادي المستدام، إدارة الموارد بطريقة فعّالة، استثمار في رأس المال البشري استدامة التنمية/   .3

 والتكنولوجي، وضمان الرفاهية للأجيال القادمة.
تقليل الفجوات الاقتصادية والاجتماعية، وضمان  العدالة الاجتماعية/   .4 توفير فرص متساوية للجميع، 

 حقوق الإنسان. 
إدارة الدولة بشكل نزيه وفعال، مع ضمان شفافية، محاسبة، وتحقيق العدالة في اتخاذ الحوكمة الرشيدة/   .5

 القرارات.
التنوع في الاقتصاد، القدرة على الابتكار، اعتماد التكنولوجيا، وتحفيز ريادة الأعمال  الابتكار الاقتصادي/   .6

 والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 ÷ مهددات المنظومة 

الخارجية/   .1 وأية  التحديات  الجيوسياسية،  التوترات  العالمية،  الاقتصادية  التغيرات  الدولية،  الأزمات 
 تهديدات قد تضر بالدولة.

الانقسامات الطائفية، العرقية، السياسية، أو الاقتصادية التي تضعف الاستقرار  الصراعات الداخلية/   .2
 الداخلي. 

استغلال السلطة لتحقيق مصالح خاصة على حساب المصلحة العامة، مما يؤدي إلى الفساد الإداري/  .3
 تآكل المؤسسات وفقدان الثقة في النظام. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن البقاء × الاستقرار × التنمية = الأساس المتين لبناء دولة قوية ومرنة. .1
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الجمع )+( لأن العدالة + الحوكمة + الابتكار = عوامل نجاح وفعالية تضمن استمرارية الدولة   .2
 وتقدّمها.

القسمة )÷( لأن التحديات + الصراعات + الفساد تقوّض أي بناء سيادي مهما كان قويًا، وتضعف  .3
 القدرة على التكيف مع المتغيرات.

 تطبيقي مثال  •

دولة تسعى لتحقيق الاستقرار والتطور الاقتصادي، ولكن تواجه تحديات خارجية قوية وصراعات داخلية تتعلق  
 بالتوزيع العادل للموارد: 

 7/10البقاء =   .1
 6/10الاستقرار =   .2
 6/10التنمية =   .3
 5/10العدالة =  .4
 10/ 6الحوكمة =  .5
 5/10الابتكار =   .6
 7/10التحديات =   .7
 10/ 6الصراعات =   .8
 10/ 5الفساد =  .9

 الحساب  •

 (5+   6+   7( ÷ ) 5+   6+   5( + )6×   6×   7القوة = )

( =252( + )16  ÷ )18 

 =268   ÷18 

 وحدة قوّة منظومة دولة مستدامة 14.89= 

رقم متوسط، يعكس الحاجة إلى مزيد من التوازن بين العناصر الثلاثة )البقاء، الاستقرار، والتنمية(، وضرورة  
 التحديات الخارجية والصراعات الداخلية.التغلب على 
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 متطلبات تعزيز قوة منظومة الدولة •
1. “ شاملةإطلاق  وطنية  المدى  رؤية  على  والتنمية  الاستقرار،  للبقاء،  استراتيجية  خططًا  تتضمن   ”

 الطويل.
 تطوير الحوكمة الفعالة التي تستجيب لمتطلبات العدالة والشفافية والمحاسبة.  .2
 خلال استحداث آليات رقابية حقيقية على مستوى الدولة والمجتمع.مكافحة الفساد من  .3
 استثمار مستدام في البنية التحتية، التعليم، والصحة لضمان تنمية بشرية فعّالة. .4
 التركيز على الابتكار الاقتصادي والتكنولوجيا لتعزيز القدرة التنافسية على الصعيدين المحلي والعالمي.  .5
 تعزيز الثقافة الوطنية والشراكة المجتمعية لتوحيد الجهود الوطنية في مواجهة التحديات. .6
 تعزيز الأمن الداخلي والخارجي لتأمين الاستقرار والسيادة على المستوى الوطني.  .7
 نصيحة ذهبية  •

“الدولة التي تبني على أسس متينة من البقاء، الاستقرار، والتنمية… تضمن لنفسها الحضور الدائم في 
 المستقبل. 

 ولا يمكن لأي دولة أن تظل قوية ما لم تحسن التكيف مع التغيرات وتحقيق العدالة الشاملة.

 فالمستقبل الذي لا يُبنى اليوم… لن يكون لنا غدًا.”
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“قوّة الزعيم، القائد، الرئيس، الوزير، المدير في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق القيادة الفعّالة،  
 والمشاركة الجماعية، والتوجيه الحكيم نحو التغيير المستدام”

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب رامي،  من السلطة إلى الخدمة  ؛أنماط القيادة في الدولة الحديثةفي ورشة قيادة متقدمة بعنوان “
 وكان قد قرأ كثيرًا عن نماذج القيادة، فسأل أستاذه:

 حقيقية؟ “استاذي، كيف يمكن أن تكون القيادة في الدولة مصدر قوة 

 وما الفرق بين الزعيم، القائد، الرئيس، الوزير، والمدير؟

 وكيف تساهم كل واحدة من هذه الأدوار في بناء السيادة الوطنية؟ 

 وهل يمكن أن نضع معادلة توضح العلاقة بين القيادة على المستويات المختلفة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا رامي… 

 القيادة في شكلها المتنوع، سؤالك يتطلب التفريق بين 

فكل قائد له دور مهم، ولكنهم جميعًا يعملون ضمن منظومة متكاملة، حيث لا يمكن لقائد واحد أن ينجح دون  
 التعاون مع الآخرين. 

 الزعيم هو من يصنع الرؤية الكبرى ويربط الناس بالأمل،

 القائد هو من يوجه هذه الرؤية إلى أرض الواقع، 

 الرئيس يوازن بين مصالح الشعب والدولة، 

 الوزير يضع السياسات التنفيذية،

 والمدير يضمن سير الأمور اليومية بكفاءة. 

 كل منهم يُسهم في منظومة القيادة التي تدير الدولة بأبعادها المختلفة. 
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 معادلة “قوّة الزعيم، القائد، الرئيس، الوزير، المدير في الدولة”  •

قوة القيادة = )الرؤية الاستراتيجية × الحكمة السياسية × التوجيه التنفيذي( + )القدرة على التحفيز × اتخاذ 
التواصل   ضعف   + الإداري  الفساد   + الأدوار  بين  )الانقسام   ÷ الأدوار(  بين  التنسيق   × الصائب  القرار 

 المؤسسي( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات القوة القيادية  ✓

قدرة الزعيم أو القائد على صياغة رؤية بعيدة المدى تلهم المجتمع وتوجهه نحو  الرؤية الاستراتيجية/   .1
 هدف مشترك.

السياسية/   .2 بين مختلف  الحكمة  التوازن  وتحقيق  بذكاء وفهم عميق،  الواقع  قراءة  القائد على  قدرة 
 المصالح.

التنفيذي/   .3 على  التوجيه  فعّالة  تنفيذية  قرارات  إلى  السياسات  تحويل  على  الوزير  أو  الرئيس  قدرة 
 الأرض.

 قدرة القيادة على تحفيز أفراد المجتمع، وتحفيز الموظفين لتقديم أفضل ما لديهم. القدرة على التحفيز/   .4
قدرة القائد على اتخاذ القرارات الصائبة في الوقت المناسب، مع مراعاة العواقب  اتخاذ القرار الصائب/   .5

 بعيدة المدى.
العمل بتناغم مع الآخرين، مع الحفاظ على  قدرة كل قائد في المنظومة على  التنسيق بين الأدوار/   .6

 حدود صلاحياته وتخصصه.

 ÷ مهددات القيادة الفعّالة

تضارب في المهام والصلاحيات بين الزعيم والقائد والرئيس والوزير، مما الانقسام بين الأدوار/   .1
 يخلق فوضى في صنع القرارات. 

 التحايل على النظام لتحقيق المصالح الخاصة.استغلال السلطة الشخصية أو الفساد الإداري/  .2
غياب قنوات اتصال فعّالة بين القيادات المختلفة وبين الشعب، مما  ضعف التواصل المؤسسي/   .3

 يؤدي إلى تراجع الفاعلية والشفافية. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن الرؤية × الحكمة × التوجيه = الأساس المتين لأي قيادة ناجحة.  .1
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النظام   .2 في  الفعّال  النجاح  عوامل  الأدوار =  بين  التنسيق   + القرار  التحفيز +  )+( لأن  الجمع 
 القيادي.

 القسمة )÷( لأن الانقسام، الفساد، وضعف التواصل تُضعف أي قيادة مهما كانت مدروسة. .3
 مثال تطبيقي  •

دولة يترأسها رئيس ذو رؤية واضحة، ولكن يعاني الوزراء من تضارب في المهام، ويغيب التنسيق بين القيادة 
 التنفيذية والشرائح المجتمعية: 

 10/ 8الرؤية =  .1
 10/ 7الحكمة =  .2
 10/ 6التوجيه =  .3
 10/ 6التحفيز =  .4
 7/10القرار =   .5
 5/10التنسيق =   .6
 10/ 6الانقسام =  .7
 10/ 4الفساد =  .8
 10/ 5ضعف التواصل =  .9

 الحساب  •

 (5+   4+   6( ÷ ) 5+   7+   6( + )6×   7×   8القوة = )

( =336 + )(18  ÷ )15 

 =354   ÷15 

 وحدة قوة القيادة الوطنية  23.6= 

 رقم جيد نسبيًا، لكنه مهدد من ضعف التنسيق الداخلي، والفجوة بين القيادة التنفيذية والمجتمع. 

 متطلبات بناء قيادة فعّالة في الدولة  •
” تحدد أدوار كل قائد )الزعيم، الرئيس، الوزير، المدير( وتوضح العلاقة إستراتيجية قيادية شاملةإعداد “ .1

 بينهم. 
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 تقوية التنسيق بين الإدارات المختلفة لضمان أن لا تتعارض السياسات أو تفُرغ من فعاليتها.  .2
 تشجيع الحوكمة الرشيدة لمكافحة الفساد الإداري وتفعيل الرقابة الداخلية. .3
 تدريب القادة على اتخاذ القرارات السريعة والصائبة في الأوقات الحرجة. .4
في   .5 الفعّالة  المشاركة  لضمان  قوية  ومؤسسات  ملهمة  برامج  خلال  من  والموظفين  المواطنين  تحفيز 

 التنمية.
 إنشاء منصات تواصل فعّالة بين القيادات التنفيذية والجماهير لتعزيز الشفافية والثقة في القرارات.  .6
 نصيحة ذهبية  •

 “القوة القيادية لا تأتي من المنصب، انها تأتي من القدرة على الإلهام، والتحفيز، والتنفيذ الحاسم. 

 الزعيم هو الذي يزرع الرؤية… القائد هو الذي يحققها… والرئيس هو الذي يوجهها،

 بينما الوزير والمدير هما من ينفذونها بكفاءة واحتراف.

 لا تكتمل أي قيادة دون تنسيق وتعاون بين هذه الأدوار، لضمان إنجاز المشروع الوطني المشترك.” 
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“قوّة التنظيم في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء الهياكل الفعّالة، وتحقيق التنسيق بين القطاعات، وضمان 
 الاستجابة السريعة للأزمات والتحديات المستقبلية” 

 المشهد الحواري  •

مهتمًّا بإصلاح  ”، وقف الشاب سامي، وكان  إعادة هيكلة الدولة لتحقيق الكفاءة والمرونةفي منتدى حول “
 هياكل الدولة، فسأل أستاذه:

“استاذي، رأيت دولًا تمتاز بتنسيق رائع بين جميع قطاعاتها، بينما أحيانًا نواجه صعوبة في التنسيق بين الوزارات  
 والإدارات داخل وطننا.

 ما هو سر قوة التنظيم في الدولة؟

 وهل يمكن أن تكون الهياكل التنظيمية هي السبب وراء الفجوة في الأداء الحكومي؟

 أرجو معادلة توضّح كيفية بناء منظومة تنظيمية متكاملة وفعّالة تساهم في تعزيز قوة الدولة.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سامي… 

 سؤالك يمس جوهر فاعلية أي دولة… 

 التنظيم هو أساس القوة، 

 فالدولة التي تملك هياكل تنظيمية مرنة ومتناسقة،

 تُصبح أكثر قدرة على التفاعل مع التحديات، 

 وتنفيذ السياسات، 

 وتحقيق التنمية الشاملة. 

 قوة التنظيم لا تترجمها البيروقراطية المفرطة أو التشابك بين المؤسسات، 

 بل تعني أن يكون هناك تنسيق واضح بين الأدوار، وتوزيع عادل للموارد، 

 وتنفيذ فعّال للوائح، وتفويض للسلطات في مكانها الصحيح.
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 معادلة “قوّة التنظيم في الدولة”  •

)الشفافية    + التنفيذ(  مرونة   × المؤسسات  بين  التنسيق   × الواضحة  الإدارية  )الهياكل   = التنظيم  قوة 
المؤسسية × تفويض السلطة × التكنولوجيا المؤسسية( ÷ )البيروقراطية المفرطة + التشابك بين الأدوار +  

 ضعف المحاسبة( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات التنظيم الفعّال ✓
توزيع المهام والمسؤوليات بشكل محدد ودقيق بين الإدارات والوزارات، مما  الهياكل الإدارية الواضحة/  .1

 يُسهل اتخاذ القرار وتنفيذه.
وجود آليات تنسيق فعّالة تضمن أن تتعاون المؤسسات الحكومية والقطاع  التنسيق بين المؤسسات/   .2

 الخاص معًا، دون تكرار أو تضارب في المهام. 
القدرة على التكيف السريع مع التغييرات، وتحويل الخطط إلى إجراءات واقعية في وقت  مرونة التنفيذ/   .3

 مناسب.
المؤسسية/   .4 بين الحكومة  الشفافية  الثقة  المؤسسات، مما يعزز  داخل  العمليات والإجراءات  وضوح 

 والشعب، ويُسهّل مراقبة الأداء.
إعطاء الصلاحيات للهيئات التنفيذية عند الضرورة، مع ضمان المساءلة لضمان عدم  تفويض السلطة/   .5

 تركز السلطة في يد واحدة.
استخدام أنظمة إدارة ذكية وتقنيات حديثة لزيادة الكفاءة وتسهيل التنسيق بين  التكنولوجيا المؤسسية/   .6

 الجهات المختلفة. 

 ÷ مهددات التنظيم الفعّال

تعقيد الإجراءات، التأخير في اتخاذ القرارات، وتعدد المستويات الإدارية التي البيروقراطية المفرطة/   .1
 تُبطئ من الإنجاز. 

تضارب المسؤوليات بين الوزارات والإدارات، مما يؤدي إلى تداخل في العمل  التشابك بين الأدوار/   .2
 وضعف في التنفيذ.

غياب الرقابة الداخلية، وتراخي المساءلة يؤديان إلى إهدار الموارد وغياب الشفافية  ضعف المحاسبة/   .3
 في العمل الحكومي.

 



 403 - 445 
 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الهياكل × التنسيق × المرونة = أساس بناء التنظيم الحكومي الفعّال. .1
 الجمع )+( لأن الشفافية + التفويض + التكنولوجيا = أدوات تحسين الأداء المؤسسي. .2
القسمة )÷( لأن البيروقراطية، التشابك، وضعف المحاسبة تُعرقل أي تقدم تنظيمي مهما كانت  .3

 النوايا جيدة. 
 مثال تطبيقي  •

توزيع   في  وغموض  الإدارات،  بين  التنسيق  في  مشاكل  هناك  ولكن  ضخمة،  مؤسسية  بنية  تمتلك  دولة 
 الصلاحيات، مع بعض البيروقراطية في الإجراءات:

 7/10الهياكل =   .1
 5/10التنسيق =   .2
 10/ 6المرونة =  .3
 10/ 6الشفافية =   .4
 5/10التفويض =   .5
 10/ 7التكنولوجيا =  .6
 7/10البيروقراطية =   .7
 10/ 6التشابك =   .8
 10/ 5ضعف المحاسبة =  .9

 الحساب  •

 (5+   6+   7( ÷ ) 7+   5+   6( + )6×   5×   7القوة = )

( =210( + )18  ÷ )18 

 =228   ÷18 

 وحدة قوّة تنظيمية 12.67= 

التنسيق والتنظيم غير متكامل بشكل كامل، وأن هناك حاجة لتوضيح الهياكل التنظيمية  رقم ضعيف، يُظهر أن  
 وتفعيل الرقابة. 
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 متطلبات تعزيز قوة التنظيم في الدولة  •
 إعادة هيكلة الأجهزة الحكومية على أساس الكفاءة، وتوضيح المهام والصلاحيات.  .1
 تحسين آليات التنسيق بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص عبر منصات موحّدة. .2
 إطلاق أنظمة رقمية متطورة لإدارة الموارد والمشروعات الحكومية وتسهيل الإجراءات. .3
 إقرار “سياسة تفويض السلطة” تُشجّع على اتخاذ القرارات المحلية بشكل أسرع، مع ضمان المحاسبة.  .4
 والموازنات بشكل دوري.تحسين الشفافية المؤسسية، من خلال نشر التقارير الحكومية  .5
 تدريب القيادات الإدارية على أسس الحوكمة الرشيدة والتنسيق بين الأدوار. .6
 إصلاح الأنظمة الرقابية لضمان المساءلة في التنفيذ والإنفاق.  .7

 نصيحة ذهبية  •

 “التنظيم هو أساس فاعلية الدولة،

 بدون تنسيق، تتخبط الدولة بين المهام،

 وبدون شفافية، يضيع الثقة.

 فلتكن القوة في التنظيم، لأن النظام الفعّال يُنجِز،

 والبيروقراطية تُهدر الفرص.”
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“قوّة الإدارة )الحديثة، الاستراتيجية( في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء هيكل إداري مرن، قادر على 
 التكيف مع التغيرات وتحقيق التنمية المستدامة” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب أحمد، وكان قد قرأ كثيرًا عن الإدارة  إصلاحات الإدارة في الدولة الحديثةالعمل حول “في ورشة  
 الحديثة، فسأل أستاذه: 

“استاذي، في العديد من الدول المتقدمة نرى أن هناك تحولًا كبيرًا في كيفية إدارة الدولة من خلال أنظمة مرنة  
 واستراتيجية، 

 بينما في وطننا، ما زالت الإدارة تعتمد على الهياكل القديمة والبُنى التقليدية. 

 كيف يمكن للإدارة الحديثة أن تُسهم في تحقيق التقدم والسيادة؟ 

 وهل هناك معادلة توضّح العلاقة بين الإدارة الحديثة والإدارة الاستراتيجية في الدولة؟”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا أحمد…

 لأهمية الإدارة في بناء الدولة…سؤالك يعبّر عن فهم عميق  

الإدارة الحديثة لا تتكون مجرد إدارة للموارد، انما هي إدارة للفرص، للابتكار، ولتوجيه العمل نحو تحقيق أهداف 
 التنمية المستدامة.

بينما الإدارة الاستراتيجية تُمكّن الدولة من تحديد رؤيتها المستقبلية، وتطبيق هذه الرؤية على أرض الواقع من 
 خلال خطط طويلة الأمد، بحيث تُحقق التوازن بين الأهداف العاجلة والبعيدة.

 الإدارة الحديثة هي التي تعتمد على التكنولوجيا، الشفافية، وتفعيل مشاركة المواطنين في عملية اتخاذ القرار،

 أما الإدارة الاستراتيجية فهي التي تضمن تحقيق هذه الأهداف على المدى الطويل.
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 معادلة “قوّة الإدارة الحديثة والاستراتيجية في الدولة”  •

قوة الإدارة = )التخطيط الاستراتيجي × المرونة المؤسسية × إدارة الموارد الذكية( + )الشفافية × التكنولوجيا  
 الحديثة × الابتكار( ÷ )البيروقراطية المفرطة + ضعف التنسيق بين الجهات + مقاومة التغيير( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات الإدارة الحديثة والاستراتيجية القوية  ✓
وجود رؤية بعيدة المدى، وخطط عملية مرنة قابلة للتنفيذ تُحدد أولويات الدولة التخطيط الاستراتيجي/   .1

 على المدى الطويل. 
قدرة الهيئات الحكومية على التكيف مع المتغيرات، وتحديث الهياكل والإجراءات  المرونة المؤسسية/   .2

 بسرعة وكفاءة. 
تخصيص الموارد البشرية والمالية بشكل عقلاني، بما يحقق أكبر فائدة، مع الحد  إدارة الموارد الذكية/   .3

 من الهدر.
توفير معلومات واضحة ودقيقة للمواطنين، وضمان سهولة الوصول إليها، مما يعزز الثقة الشفافية/   .4

 بين الدولة والشعب. 
 تطبيق أحدث التقنيات لتطوير الأنظمة الإدارية، وزيادة الكفاءة وتقليل التكاليف. التكنولوجيا الحديثة/   .5
تقليدية  الابتكار/   .6 غير  نتائج  لتحقيق  الحديثة  والموارد  التكنولوجيا  واستخدام  الإبداعية  الحلول  تشجيع 

 وفعّالة.

 ÷ مهددات الإدارة الفعّالة

 التحسينات ويؤخر اتخاذ القرارات الهامة. تعقيد الإجراءات الحكومية، مما يعوق  البيروقراطية المفرطة/   .1
الجهات/   .2 بين  التنسيق  تضارب  ضعف  إلى  يُؤدي  الحكومية  والهيئات  الوزارات  بين  التنسيق  غياب 

 السياسات وضياع الفرص.
رفض تحديث الأنظمة أو تبني استراتيجيات جديدة من قبل بعض الأفراد أو المؤسسات  مقاومة التغيير/   .3

 التقليدية. 
 شرح المعادلة  •

 الضرب )×( لأن التخطيط × المرونة × إدارة الموارد = الأساس الذي يُبنى عليه النجاح الإداري. .1
 الجمع )+( لأن الشفافية + التكنولوجيا + الابتكار = أدوات تحسين الأداء الإداري وزيادة الفاعلية.  .2
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القسمة )÷( لأن البيروقراطية، ضعف التنسيق، ومقاومة التغيير تُعرقل أي تقدم إداري، مهما كانت  .3
 الخطط الاستراتيجية مُحكمة. 

 مثال تطبيقي  •

استراتيجية طموحة   تُنفّذ خطة  شديدة وضعف    2030دولة  بيروقراطية  من  تعاني  لكنها  الاقتصاد،  لتحسين 
 التنسيق بين الأجهزة الحكومية:

 10/ 7التخطيط =  .1
 10/ 6المرونة =  .2
 6/10إدارة الموارد =  .3
 10/ 5الشفافية =   .4
 10/ 6التكنولوجيا =  .5
 5/10الابتكار =   .6
 7/10البيروقراطية =   .7
 5/10التنسيق =   .8
 10/ 6مقاومة التغيير =  .9

 الحساب  •

 (6+   5+   7( ÷ ) 5+   6+   5( + )6×   6×   7القوة = )

( =252( + )16  ÷ )18 

 =268   ÷18 

 وحدة قوّة الإدارة الحديثة والاستراتيجية  14.89= 

حاجة إلى مزيد من التوازن بين الخطط الاستراتيجية وبين التطبيق الفعّال رقم ضعيف نسبيًا، يُظهر أن هناك  
 في الميدان.

 متطلبات بناء إدارة حديثة واستراتيجية فعّالة في الدولة  •
المشاركة  خطة استراتيجية وطنيةإطلاق “ .1 المستدامة وتعزز من  التنمية  ” تأخذ في الاعتبار أهداف 

 المجتمعية. 



 408 - 445 
 

 إعادة هيكلة المؤسسات الحكومية لتصبح أكثر مرونة وقدرة على الاستجابة السريعة.  .2
التعليم،  .3 ذلك  في  بما  الحكومي،  العمل  كافة مجالات  في  الحديثة  المعلومات  تكنولوجيا  نظم  تطبيق 

 الصحة، والإدارة.
 تشجيع روح الابتكار داخل الجهاز الحكومي، وتحفيز موظفي الدولة على تقديم حلول إبداعية.  .4
 البيروقراطية في الإجراءات الحكومية وتحسين قنوات التنسيق بين الوزارات والهيئات المختلفة. تقليل  .5
 تقديم تقارير دورية للشفافية المؤسسية تكون متاحة للجمهور لتعزيز الثقة بين الشعب والدولة.  .6
 فتح المجال للتغيير المستمر وتقديم التحديثات اللازمة في النظام الإداري بناءً على التحديات الجديدة.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “الإدارة الحديثة لا تقتصر على استخدام التكنولوجيا…

 انما تمتد الى القدرة على رؤية المستقبل، 

 التنظيم الاستراتيجي الفعّال، 

 وتحقيق توازن بين المرونة والتنفيذ. 

 لا تكتمل أي دولة دون إدارة حيوية قادرة على التكيف مع التحديات وتحقيق الإنجاز.”
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“قوّة الانتقال والتحوّل الديمقراطي في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء أسس الحكم الرشيد، وتعزيز 
 التعددية، وتحقيق العدالة في نظام سياسي مستدام” 

 المشهد الحواري  •

وكان مهتمًا  ”، وقف الشاب حسام،  الديمقراطية في القرن الواحد والعشرينفي جلسة حوارية ضمن منتدى “
 بالقضايا السياسية والإصلاحات الديمقراطية، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نسمع دائمًا عن أهمية الانتقال والتحوّل الديمقراطي في الدول، 

 لكن في بعض الحالات نرى صعوبة كبيرة في التحوّل من الأنظمة الاستبدادية إلى أنظمة ديمقراطية حقيقية. 

 ما هو سر قوة التحوّل الديمقراطي؟ 

 وكيف يمكن أن ينجح الانتقال من الحكم المركزي إلى نظام ديمقراطي يضمن العدالة والمشاركة؟

 هل هناك معادلة توضح هذه العملية وكيف تكون الدولة قادرة على إنجاحها؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا حسام… 

 سؤالك هو المفتاح لفهم الدولة الحديثة. 

 الديمقراطي لا يختزل في مجرد تغيير في الأنظمة السياسية،الانتقال 

 لكنه عملية تغيير عميقة في الثقافة السياسية، 

 في كيفية ممارسة السلطة، وكيفية تمكين المواطن من المشاركة في صنع القرار. 

 التحوّل الديمقراطي يعني أن هناك نظامًا يضمن حقوق الإنسان، 

 العدالة الاجتماعية، التعددية السياسية، والشفافية،

 دون التضحية بمصالح الدولة واستقرارها. 

 من أجل نجاح هذا التحوّل، يجب أن تكون هناك خطة واضحة،
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 وإرادة سياسية حقيقية من القيادة، ومشاركة فعّالة من الشعب.

 معادلة “قوّة الانتقال والتحوّل الديمقراطي في الدولة”  •

التحوّل   )العدالة قوة   + المشاركة(  ثقافة   × الدستورية  التشريعات   × السياسية  )الإرادة   = الديمقراطي 
الاجتماعية × المؤسسات المستقلة × الشفافية( ÷ )المقاومة من النظام القديم + غياب الوعي السياسي + 

 التهديدات الأمنية( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات قوة التحوّل الديمقراطي  ✓
 وجود قيادة سياسية جادة وقوية تدفع باتجاه الإصلاح، وتحترم قيم الديمقراطية. الإرادة السياسية/  .1
وضع دستور يضمن الحقوق الأساسية للمواطنين، وتوزيع السلطة بشكل عادل  التشريعات الدستورية/   .2

 وشفاف.
الدولة، سواء عبر  ثقافة المشاركة/   .3 بناء  السياسية ومدى أهمية مشاركته في  المجتمع بحقوقه  وعي 

 الانتخابات أو التفاعلات السياسية الأخرى. 
ضمان حصول الجميع على حقوقهم الاقتصادية والاجتماعية بشكل عادل، دون العدالة الاجتماعية/   .4

 تمييز أو تفرقة.
إنشاء مؤسسات رقابية وتشريعية مستقلة، تضمن تطبيق العدالة وتراقب السلطة  المؤسسات المستقلة/  .5

 التنفيذية. 
 توفير المعلومات الكافية للمواطنين عن سياسات الدولة، وفتح المجال للنقد البناء. الشفافية/  .6

 ÷ مهددات التحوّل الديمقراطي 

القادة السابقون أو القوى السياسية التي تستفيد من النظام الاستبدادي قد  المقاومة من النظام القديم/   .1
 تحاول عرقلة التحوّل الديمقراطي خوفًا من فقدان السلطة.

ضعف الثقافة السياسية في المجتمع يمكن أن يؤدي إلى عدم مشاركة المواطن  غياب الوعي السياسي/   .2
 في العمليات الديمقراطية.

النزاعات الداخلية، التدخلات الأجنبية، أو الجماعات المتشددة التي تهدد استقرار  التهديدات الأمنية/   .3
 النظام الديمقراطي قد تعيق التحوّل.
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 المعادلة شرح  •
 الضرب )×( لأن الإرادة × التشريعات × الثقافة = الأساس الذي يضمن انتقالًا ديمقراطيًا فعالًا.  .1
الجمع )+( لأن العدالة + المؤسسات + الشفافية = عناصر تساهم في استقرار النظام الديمقراطي   .2

 واستدامته.
الأمنية تُفرغ العملية من محتواها وقد تؤدي إلى  القسمة )÷( لأن المقاومة، غياب الوعي، والتهديدات   .3

 فشل التحوّل.
 مثال تطبيقي  •

دولة بدأت في الانتقال إلى الديمقراطية بعد فترة طويلة من الحكم الاستبدادي، لكن تواجه مقاومة من بعض  
 القوى القديمة وضعف الوعي السياسي في بعض فئات المجتمع: 

 7/10الإرادة =   .1
 6/10التشريعات =   .2
 5/10الثقافة =   .3
 6/10العدالة =  .4
 5/10المؤسسات =  .5
 10/ 6الشفافية =   .6
 7/10المقاومة =   .7
 4/10الوعي =   .8
 6/10التهديدات =  .9

 الحساب 

 (6+   4+   7( ÷ ) 6+   5+   6( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )17  ÷ )17 

 =227   ÷17 

 وحدة قوّة التحوّل الديمقراطي  13.35= 
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رقم متوسط، يدل على أن هناك مقاومة وتحديات كبيرة في تنفيذ التحوّل الديمقراطي، مما يتطلب مزيدًا من  
 العمل على إشراك المواطن، إصلاح المؤسسات، وتوفير الشفافية. 

 متطلبات نجاح التحوّل الديمقراطي في الدولة  •
 ” يتبنى قيم الحرية والمساواة، ويضمن حقوق الإنسان. دستور ديمقراطيإعداد “ .1
 الوعي السياسي من خلال التعليم والمشاركة الفعّالة في الحياة السياسية. تقوية  .2
 تحقيق العدالة الاجتماعية عبر سياسات تنموية مستدامة لا تترك فئات مهمشة. .3
 استقلالية القضاء والمجالس التشريعية لضمان عدم التأثير السياسي في القرارات. .4
 نشر الشفافية في كافة مؤسسات الدولة، مع استخدام التكنولوجيا لتسهيل الوصول إلى المعلومات. .5
 مكافحة أي نوع من التهديدات الأمنية التي قد تعرقل التحوّل الديمقراطي، سواء داخلية أو خارجية.  .6
 تعزيز التعاون الدولي للحصول على الدعم السياسي والاقتصادي الضروري في فترة التحوّل. .7
 نصيحة ذهبية  •

 الديمقراطي لا يحدث بين ليلة وضحاها… “التحوّل 

 إنه عملية شاملة من الإرادة، القوانين، الثقافة، والوعي.

 فلا بد من التوازن بين التغيير السريع والانتقال السلس،

 فالدولة الديمقراطية ى تبنيها بالانتخابات فحسب، انما بتجذير قيم الشفافية، العدالة، والمشاركة.” 
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“قوّة السلام، التسامح، التعايش، والتضامن في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع متماسك، يعزز  
 العدالة ويحقق الاستقرار في بيئة يسودها التعاون والتفاهم” 

 المشهد الحواري  •

بمفاهيم  ”، وقف الشاب سليم، وكان مهتمًا  بناء السلام في مجتمعات متعددة الثقافاتفي منتدى دولي بعنوان “
 التسامح والتعايش، فسأل أستاذه:

 “استاذي، نسمع دائمًا عن ضرورة تعزيز السلام والتسامح بين أفراد المجتمع،

 لكن في بعض الدول، خاصةً التي تتسم بتنوع ثقافي وديني، نرى أن هذه المفاهيم قد تكون صعبة التطبيق.

 كيف يمكن أن تُؤسس الدولة على السلام والتسامح والتعايش بين مختلف فئاتها؟ 

 وهل يمكن أن تكون هذه القيم قوة حقيقية لبناء دولة قوية ومستقرة؟ 

 أرجو معادلة توضح كيف تتحقق هذه القيم وتتحول إلى قوة دافعة للتنمية والاستقرار.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سليم… 

 سؤالك يمسُّ جوهر التحولات الاجتماعية الكبرى التي تشهدها العديد من الدول…

 )السلام، التسامح، التعايش، والتضامن( هي الأسس التي تُبنى عليها المجتمعات المتقدمة. 

 السلام هو الأساس الذي يُتيح الاستقرار ويُحسن بيئة العمل والتنمية. 

 التسامح يعزز من وحدة المجتمع رغم التعددية الثقافية، ويمنح الأفراد القدرة على احترام الاختلاف. 

التعايش هو الوعي الجماعي بأن التنوع ليس عائقًا انما هو قوة، بينما التضامن يضمن حماية جميع الأفراد من 
 الفقر والتهميش، مما يُسهم في إرساء العدالة الاجتماعية.

إن قوة هذه القيم تكمن في قدرتها على تحويل المجتمع من حالة انقسام إلى حالة من التعاون البناء والتقدم 
 المستدام.
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 معادلة “قوّة السلام، التسامح، التعايش، والتضامن في الدولة”  •

قوة السلام والتعايش = )العدالة الاجتماعية × التعليم على التسامح × المشاركة السياسية( + )الاحترام  
 المتبادل × الحوكمة الرشيدة × الوعي الثقافي( ÷ )التمييز + التفرقة الاجتماعية + الإقصاء السياسي( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات قوّة السلام والتسامح والتعايش ✓
توفير الفرص المتساوية لجميع أفراد المجتمع، دون تمييز، مما يعزز شعورهم  العدالة الاجتماعية/   .1

 بالانتماء والمساواة.
المختلفة، وتعزز من احترام  برامج تعليمية تُغرس فيها القيم الثقافية والتاريخية  التعليم على التسامح/   .2

 التنوع العرقي والديني. 
إشراك جميع فئات المجتمع في صنع القرار السياسي، مما يعزز من الشعور  المشاركة السياسية/   .3

 بالمسؤولية الوطنية ويساهم في التماسك الاجتماعي. 
قدرة الأفراد على قبول الاختلافات والتعامل مع الآخر بإنصاف، بغض النظر عن  الاحترام المتبادل/   .4

 الدين أو العرق.
إدارة الدولة بصورة عادلة وشفافة، بحيث يتم تمثيل جميع الفئات بشكل عادل، الحوكمة الرشيدة/   .5

 وتُنفذ السياسات دون تمييز. 
التقدير والاحترام للثقافات المختلفة من خلال الفنون، الإعلام، والبرامج التعليمية، مما  الوعي الثقافي/   .6

 يعزز من التسامح بين الأفراد. 

 ÷ مهددات قوّة السلام والتعايش

التمييز العنصري، الديني، أو الثقافي يُقوّض التماسك الاجتماعي ويُعزز من الانقسامات  التمييز/   .1
 داخل الدولة. 

وجود فجوات اقتصادية أو اجتماعية بين طبقات المجتمع قد يؤدي إلى صراع التفرقة الاجتماعية/   .2
 داخلي ويعيق عملية التعايش.

استبعاد فئات من المجتمع من المشاركة السياسية يُسبب شعورًا بالخذلان ويُعرقل الإقصاء السياسي/   .3
 جهود التضامن. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن العدالة × التعليم × المشاركة = الأسس التي تبني السلام الحقيقي والتعايش المستدام.  .1
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الجمع )+( لأن الاحترام + الحوكمة + الوعي = أدوات فعّالة لتحقيق التضامن الحقيقي بين جميع أفراد  .2
 المجتمع. 

 القسمة )÷( لأن التمييز، التفرقة، والإقصاء تُضعف أي محاولة لبناء مجتمع متماسك. .3
 مثال تطبيقي  •

الاجتماعية والفجوات الاقتصادية  دولة تُنفّذ سياسات تعليمية لتعزيز التسامح والمساواة، ولكنها تعاني من التفرقة  
 الكبيرة بين الفئات:

 6/10العدالة =  .1
 10/ 7التعليم =  .2
 10/ 6المشاركة =  .3
 10/ 5الاحترام =  .4
 10/ 6الحوكمة =  .5
 10/ 5الوعي الثقافي =  .6
 10/ 6التمييز =  .7
 10/ 7التفرقة =  .8
 6/10الإقصاء =   .9

 الحساب  •

 (6+   7+   6( ÷ ) 5+   6+   5( + )6×   7×   6القوة = )

( =252( + )16  ÷ )19 

 =268   ÷19 

 وحدة قوة السلام والتعايش  14.1= 

رقم متوسط، يُظهر أن هناك حاجة لتحسين التنسيق بين سياسات التسامح والتطبيق الفعلي للعدالة الاجتماعية،  
 مع التركيز على تقليل الفجوات الاقتصادية والاجتماعية.

 متطلبات تعزيز قوّة السلام والتسامح والتعايش في الدولة  •
 إدماج قيم التسامح في المناهج التعليمية من خلال برامج تعليمية متعددة الثقافات. .1



 416 - 445 
 

 تعزيز سياسات العدالة الاجتماعية والاقتصادية التي تضمن المساواة بين الفئات المختلفة في المجتمع.  .2
 الفئات المهمشة.إطلاق برامج لتعزيز المشاركة السياسية الفاعلة لجميع المواطنين، بما في ذلك  .3
 مكافحة التمييز بكل أشكاله من خلال تشريعات ملزمة وعقوبات رادعة.  .4
 إقامة آليات لضمان الشفافية والعدالة في عملية اتخاذ القرارات السياسية والتنفيذية.  .5
 تعزيز الثقافة الوطنية التي تجمع بين جميع المواطنين، مع احترام التنوع الثقافي والديني.  .6
 نصيحة ذهبية  •

 “السلام هو حضور العدالة، التسامح، والتعاون بين جميع فئات المجتمع. 

 فمن لا يتعلم كيف يتعايش مع الآخر، لا يستطيع بناء وطن قوي، 

 والسلام الداخلي هو البداية لبناء السلام العالمي.” 
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السيادية لبناء استقرار الدولة وحمايتها من “قوة الأمن، الاستخبارات، والقوة العسكرية في الدولة/ المعادلة 
 التهديدات الداخلية والخارجية” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب سعد، وكان مهتمًا بتحليل  الأمن القومي في عصر المتغيرات السريعةفي منتدى دولي بعنوان “
 استراتيجيات الأمن الوطني، فسأل أستاذه:

 “استاذي، في عالم اليوم، يبدو أن الأمن، الاستخبارات، والقوة العسكرية تلعب دورًا حاسمًا في استقرار الدولة. 

 لكن كيف يمكن للدولة أن تبني منظومة قوية وفعّالة تجمع بين هذه القوى الثلاث؟ 

 وما هي العلاقة بينها وكيف يمكن ضمان التنسيق الكامل بين الأجهزة الأمنية والعسكرية والاستخبارية؟ 

 أرجو معادلة توضح كيف تترابط هذه القوى وتساهم في الحفاظ على سيادة الدولة.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا سعد…

 سؤالك يُعبّر عن أحد الأسس الجوهرية في بناء الدولة السيادية القوية. 

 القوة )الأمنية، الاستخبارية، والعسكرية( ليست قوى منفصلة،

 حماية السيادة، تأمين الاستقرار الداخلي،بل هي منظومة متكاملة تعمل بتناغم من أجل 

 وصد أي تهديدات خارجية.

 القوة الأمنية تضمن الأمن الداخلي من خلال مكافحة الجريمة والإرهاب وضمان النظام الاجتماعي.  .1
القوة الاستخبارية تضمن الوعي المبكر بالتهديدات المحتملة من خلال جمع وتحليل المعلومات لتوجيه   .2

 السياسات الوقائية. 
 القوة العسكرية تضمن القدرة على الردع والدفاع في حال حدوث تهديدات خطيرة أو اعتداءات خارجية.  .3

 معًا، تُكوّن هذه القوى منظومة ردع قوية قادرة على حماية الوطن من أي خطر داخلي أو خارجي. 
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 معادلة “قوة الأمن، الاستخبارات، والقوة العسكرية في الدولة”  •

قوة المنظومة الأمنية = )القدرة على الاستجابة السريعة × التنسيق بين الأجهزة × فعالية التدابير الوقائية(  
+ )القدرة الاستخبارية × التكنولوجيا المتقدمة × التدريب المستمر( ÷ )الضعف المؤسسي + الفساد الإداري  

 + نقص التنسيق بين الجهات(

 تفكيك المعادلة •
 المنظومة الأمنية مكونات قوة  ✓
سرعة استجابة الأجهزة الأمنية والاستخباراتية في التعامل مع الأزمات القدرة على الاستجابة السريعة/   .1

 والتهديدات. 
التعاون الفعّال بين الأجهزة الأمنية والعسكرية والاستخباراتية لتحقيق استراتيجية  التنسيق بين الأجهزة/   .2

 واحدة موحدة. 
الوقاية المبكرة من التهديدات من خلال استراتيجيات أمنية محكمة، مثل مكافحة فعالية التدابير الوقائية/   .3

 الإرهاب، ومراقبة الأنشطة المشبوهة. 
قوة جهاز الاستخبارات في جمع وتحليل المعلومات واكتشاف التهديدات قبل أن القدرة الاستخبارية/   .4

 تتفاقم. 
استخدام تقنيات حديثة مثل أنظمة المراقبة الذكية، الذكاء الاصطناعي، والتحليل  التكنولوجيا المتقدمة/   .5

 البياني لرصد التهديدات.
التدريب المستمر للكوادر الأمنية والعسكرية على أحدث التقنيات وأساليب التعامل التدريب المستمر/   .6

 مع الأزمات.

 ÷ مهددات قوة المنظومة 

المؤسسي/   .1 ضعف  الضعف  بسبب  والعسكرية  الاستخباراتية،  الأمنية،  الأجهزة  بين  التنسيق  غياب 
 الهياكل التنظيمية أو نقص الموارد. 

الإداري/   .2 الفاعلية  الفساد  تقويض  إلى  يؤدي  أن  يمكن  العسكرية  أو  الأمنية  الأجهزة  داخل  الفساد 
 والموثوقية.

الجهات/   .3 بين  التنسيق  الأهداف نقص  توحيد  عدم  أو  المختلفة،  الأجهزة  بين  المسؤوليات  تضارب 
 الأمنية قد يُؤدي إلى ضعف الأداء. 
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 شرح المعادلة  •
الضرب )×( لأن الاستجابة × التنسيق × الوقاية = القوة الأمنية الشاملة التي تضمن حماية الدولة من  .1

 المخاطر.
الجمع )+( لأن الاستخبارات + التكنولوجيا + التدريب = عوامل تدعيم المنظومة الأمنية وجعلها أكثر   .2

 فاعلية. 
القسمة )÷( لأن الضعف المؤسسي، الفساد، ونقص التنسيق يُضعف أي قوة أمنية مهما كانت المعدات  .3

 أو التكنولوجيا المتاحة. 
 مثال تطبيقي  •

دولة قوية في القدرة العسكرية، لكنها تواجه مشاكل في التنسيق بين الأجهزة الأمنية والاستخباراتية، بالإضافة  
 الإداري في المؤسسات الأمنية:إلى بعض الفساد 

 10/ 7الاستجابة =  .1
 6/10التنسيق =   .2
 5/10الوقاية =   .3
 10/ 7الاستخبارات =  .4
 10/ 6التكنولوجيا =  .5
 5/10التدريب =  .6
 10/ 6الضعف المؤسسي =  .7
 10/ 5الفساد =  .8
 10/ 6نقص التنسيق =  .9

 الحساب  •

 (6+   5+   6( ÷ ) 5+   6+   7( + )5×   6×   7القوة = )

( =210( + )18  ÷ )17 

 =228   ÷17 

 وحدة قوة المنظومة الأمنية  13.41= 

 رقم جيد نسبيًا، ولكن يُظهر حاجة لتحسين التنسيق بين الأجهزة، وتقليل الفساد، وتعزيز التدابير الوقائية. 
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 متطلبات بناء منظومة أمنية واستخباراتية وعسكرية قوية في الدولة  •
” بين الأجهزة الأمنية والعسكرية والاستخباراتية من خلال قوانين وتشريعات  التنسيق الكاملتحقيق “ .1

 واضحة.
 استثمار مستمر في التكنولوجيا الحديثة لتحسين القدرة الاستخباراتية والمراقبة.  .2
 تطوير برامج تدريب متقدمة لأفراد الأمن والعسكريين لمواكبة التقنيات الجديدة والتحديات المتغيرة.  .3
 المؤسسات الأمنية والعسكرية لمكافحة الفساد الإداري.تعزيز الشفافية داخل  .4
 تأسيس وحدة خاصة للتنسيق بين الأجهزة المختلفة لضمان سرعة الاستجابة في الأزمات. .5
 تعزيز برامج الوقاية وتكثيف العمل الاستخباراتي قبل وقوع الأزمات. .6
 توسيع نطاق التعاون الدولي في مجالات مكافحة الإرهاب والمخاطر العابرة للحدود.  .7
 نصيحة ذهبية  •

 “المنظومة الأمنية القوية لا تُبنى بالجنود والأسلحة فحسب،

 لكن بقدرة الأجهزة على العمل بشكل منسق، استخدام التقنيات المتقدمة،

 وتعزيز الثقة بين المواطنين والدولة.

 فالدولة القوية هي التي تحمي شعبها وتواجه التهديدات بشجاعة،

 الأمن من الداخل إلى الخارج.”وتبني 
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“قوة الإدارة )الاقتصادية، المالية، النقدية( في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق استقرار اقتصادي مستدام 
 وتنمية شاملة من خلال تنظيم الموارد وحسن الإدارة”

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب محمود، وكان مهتمًا بإدارة  إدارة الاقتصاد في ظل التحديات العالميةفي ندوة استراتيجية حول “
 الاقتصاد الوطني، فسأل أستاذه:

“استاذي، في العديد من الدول النامية، نرى أن الإدارة الاقتصادية والمالية قد تكون غير متكاملة، مما يؤثر  
 سلبًا على الاستقرار والتنمية. 

 المالية والنقدية؟ ما هي علاقة الإدارة الاقتصادية بالإدارة 

 وكيف يمكن للدولة أن تحقق قوة اقتصادية مستدامة من خلال تنسيق هذه الأنظمة؟ 

 أرجو معادلة توضح كيفية دمج هذه القوى الثلاث لتحقيق استقرار اقتصادي طويل الأمد.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا محمود…

 سؤالك يتوجه مباشرة إلى جوهر الاقتصاد الوطني وحسن إدارة موارده… 

 الإدارة )الاقتصادية، المالية، والنقدية( هي القوى المحركة للاقتصاد،

 ولا يمكن للدولة أن تكون ذات قوة اقتصادية أو مالية إلا إذا كانت هذه القوى تعمل بتناغم ودقة. 

الإدارة الاقتصادية تشمل التخطيط الاستراتيجي للاقتصاد الوطني، ووضع السياسات التي تحفز النمو   .1
 وتدير الموارد بشكل مستدام.

الإدارة المالية تضمن تخصيص الموارد بشكل عقلاني لضمان نمو الاقتصاد، وتوفير الخدمات الأساسية   .2
 دون تجاوز الميزانية. 

 الإدارة النقدية تتحكم في مستوى السيولة في الاقتصاد، وضمان استقرار العملة، وسلامة النظام المالي.  .3

إن التناغم بين هذه القوى هو الذي يُمكن الدولة من تحقيق استقرار اقتصادي، تنمية شاملة، وتحقيق العدالة 
 الاقتصادية.
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 معادلة “قوة الإدارة الاقتصادية، المالية، والنقدية في الدولة”  •

)الشفافية    + النقدية(  السياسة   × المالي  التحكم   × الاقتصادية  )الاستراتيجية   = الاقتصادية  الإدارة  قوة 
الحكومية × الاستثمار في البنية التحتية × التعاون الدولي( ÷ )التضخم المفرط + العجز المالي + الفساد  

 الإداري( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات الإدارة الاقتصادية القوية  ✓
خطة وطنية طويلة الأمد لتوجيه الاقتصاد نحو النمو المستدام، تقليل الفقر،  الاستراتيجية الاقتصادية/   .1

 وتعزيز الإنتاج المحلي. 
المالي/   .2 القطاعات  التحكم  بين  الموارد  العامة، وتحديد الأولويات في تخصيص  للموازنة  فعّالة  إدارة 

 المختلفة )مثل التعليم، الصحة، الدفاع(.
النقدية/   .3 التضخم،  السياسة  واحتواء  العملة  استقرار  لضمان  الاقتصاد  في  السيولة  مستوى  ضبط 

 بالإضافة إلى تعزيز النمو الاقتصادي عبر آليات التمويل.
الحكومية/   .4 وفقًا  الشفافية  اتخاذها  يتم  الاقتصادية  القرارات  أن  مالية واضحة، وضمان  بيانات  تقديم 

 لمبادئ العدالة والمساءلة. 
تنمية قطاع البنية التحتية، مثل الطرق، الطاقة، والمواصلات، مما يدعم الاستثمار في البنية التحتية/   .5

 التنمية الاقتصادية ويخلق فرص عمل.
بناء علاقات تجارية واقتصادية مع الدول الأخرى، والمشاركة في المنظمات الاقتصادية  التعاون الدولي/   .6

 الدولية لتحقيق المصلحة الوطنية. 

 ÷ مهددات الإدارة الاقتصادية الفعّالة

زيادة الأسعار بشكل سريع وغير مُراقب يؤدي إلى تدهور قيمة العملة ويؤثر سلبًا  التضخم المفرط/   .1
 على القدرة الشرائية للمواطن.

الانفاق الحكومي أكثر من الإيرادات، مما يؤدي إلى تحميل الدولة ديونًا ضخمة يمكن  العجز المالي/   .2
 أن تؤثر على استقرار الاقتصاد.

استغلال الموارد العامة أو التلاعب في القرارات المالية، مما يُفقد الثقة في النظام  الفساد الإداري/   .3
 الاقتصادي ويعيق التنمية. 

 شرح المعادلة  •
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 الضرب )×( لأن الاستراتيجية × التحكم × السياسة = الأسس التي تبني استقرارًا اقتصاديًا طويل الأمد. .1
الجمع )+( لأن الشفافية + الاستثمار + التعاون = محركات لتنمية الاقتصاد الوطني وتحقيق التوازن  .2

 المالي.
 القسمة )÷( لأن التضخم، العجز، والفساد تقوّض أي تقدم اقتصادي مهما كانت السياسات المالية فعّالة.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تمتلك استراتيجية اقتصادية قوية ولكن تعاني من تضخم مرتفع وعجز مالي كبير، بالإضافة إلى بعض  
 مشكلات الفساد الإداري: 

 10/ 8الاستراتيجية =  .1
 10/ 7المالي = التحكم  .2
 6/10السياسة النقدية =   .3
 10/ 5الشفافية =   .4
 7/10الاستثمار =   .5
 10/ 6التعاون الدولي =  .6
 10/ 7التضخم =  .7
 10/ 8العجز =  .8
 10/ 6الفساد =  .9

 الحساب  •

 (6+   8+   7( ÷ ) 6+   7+   5( + )6×   7×   8القوة = )

( =336( + )18  ÷ )21 

 =354   ÷21 

 الاقتصادية وحدة قوة الإدارة  16.86= 

رقم جيد نسبيًا، لكنه يُظهر أن هناك حاجة لمزيد من التحكم في التضخم والعجز المالي، مع تحسين الشفافية  
 في القرارات الاقتصادية. 
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 متطلبات بناء إدارة اقتصادية، مالية، ونقدية قوية في الدولة  •
” تُراعي النمو المستدام، التوازن بين القطاعات، وتطوير القطاعات  استراتيجية اقتصادية شاملةصياغة “ .1

 الحيوية. 
 تحقيق التوازن المالي من خلال ضبط النفقات، تحسين الإيرادات، وتقليل الدين العام. .2
 ضبط السياسة النقدية لمكافحة التضخم وضمان استقرار العملة الوطنية.  .3
 والنفقات الحكومية.إقامة شفافية مالية كاملة من خلال تقارير مفصلة حول الموازنات  .4
 تعزيز الاستثمار في البنية التحتية والمشروعات الكبرى التي تخلق فرص عمل وتنمي الاقتصاد المحلي.  .5
التوجهات  .6 والفني في  الاستراتيجي  الدعم  للحصول على  الدولية  المالية  المنظمات  التعاون مع  تعزيز 

 الاقتصادية.
مكافحة الفساد الإداري في جميع القطاعات المالية من خلال أنظمة رقابية صارمة ومعايير واضحة   .7

 للمساءلة.

 نصيحة ذهبية 

 “الإدارة الاقتصادية الناجحة هي التي تحوّل التحديات إلى فرص،

 وتبني سياسات مالية ونقدية تحقق الاستقرار وتدفع عجلة التنمية.

 ولا يمكن لأي دولة أن تكون قوية دون نظام اقتصادي مُنظّم ومتوازن، 

 فقط.”فالاقتصاد هو قلب الحياة في كل مجتمع وليسَ أرقام 
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“قوة منظومة القرار في الدولة/ المعادلة السيادية لصناعة قرارات استراتيجية فعّالة تضمن استقرار الدولة  
 وتنميتها الشاملة” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب عادل، وكان يدرس في مجال السياسات  إدارة صنع القرار في العصر الحديثفي ندوة حول “
 العامة، فسأل أستاذه:

“استاذي، نعلم أن الدولة تحتاج إلى قرارات فعّالة ومستدامة لتحقيق التنمية والاستقرار، ولكن كيف يمكن أن  
 تبني دولة منظومة قرارات قوية؟ 

 وما هي العلاقة بين الجهات الحكومية المختلفة في اتخاذ القرارات الكبرى؟ 

 وكيف يمكن ضمان أن تكون القرارات الاستراتيجية متكاملة وملائمة للتحديات الوطنية؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف تبني الدولة هذه المنظومة الفعّالة من القرارات.”

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا عادل…

وقادرة على تحقيق تطلعات سؤالك في غاية الأهمية لأن منظومة القرار هي اللبنة الأساسية لبناء دولة قوية  
 شعبها. 

 منظومة القرار هي عملية اتخاذ قرارات استراتيجية بناءً على تحليل شامل، 

 وتنسيق بين الأجهزة التنفيذية، التشريعية، والرقابية. 

 القرارات التي تتخذها الدولة يجب أن تتسم بـ الرؤية الاستراتيجية، الواقعية، والقدرة على التكيف مع المتغيرات.

 القرار الاستراتيجي يعتمد على التفكير العميق والتحليل الدقيق للمستقبل.  .1
 القرار التنفيذي يعتمد على القدرة على التنفيذ السريع والتكيف مع التحديات. .2
 القرار الرقابي يعتمد على ضمان المساءلة وضبط الآليات التنفيذية بشكل دوري. .3

 إذا اجتمعت هذه العوامل، تحقق منظومة القرار الفعّالة التي تعزز استقرار الدولة وتنميتها. 
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 معادلة “قوة منظومة القرار في الدولة”  •

قوة منظومة القرار = )الرؤية الاستراتيجية × التنسيق بين الجهات × التحليل الدقيق( + )القدرة على التنفيذ 
 × الشفافية والمساءلة × المرونة في التكيف( ÷ )البيروقراطية المفرطة + غياب التنسيق + مقاومة التغيير( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات منظومة القرار الفعّالة ✓
وجود خطة طويلة الأمد تحلل التحديات المستقبلية وتضع الأهداف اللازمة لتحقيق  الرؤية الاستراتيجية/   .1

 النمو والاستقرار. 
الأجهزة التنفيذية، والهيئات التشريعية  وجود آليات تنسيق فعّالة بين الوزارات،  التنسيق بين الجهات/   .2

 لضمان اتساق القرارات وسلامتها. 
استخدام الأدوات التحليلية المتقدمة مثل الدراسات الاقتصادية، الاجتماعية، والسياسية  التحليل الدقيق/   .3

 لفهم التوجهات والنتائج المحتملة للقرارات.
بفعالية، مع القدرة على متابعة التنفيذ على أرض الواقع، وتعديل  تطبيق القرارات  القدرة على التنفيذ/   .4

 الاستراتيجيات إذا لزم الأمر.
تنفيذ القرارات مع ضمان الشفافية في المعلومات والمساءلة الفعّالة لجميع الأطراف  الشفافية والمساءلة/   .5

 المعنية. 
القدرة على تعديل القرارات عند ظهور تحديات أو ظروف جديدة قد تطرأ، وضمان المرونة في التكيف/   .6

 الاستجابة السريعة. 

 ÷ مهددات المنظومة 

تعقيد الإجراءات وتأخير اتخاذ القرارات بسبب الروتين الإداري، مما يعرقل سرعة  البيروقراطية المفرطة/   .1
 التنفيذ.

عدم التنسيق بين الأجهزة المختلفة داخل الحكومة قد يؤدي إلى تضارب القرارات وتعدد غياب التنسيق/   .2
 المسؤوليات.

التغيير/   .3 المنظومة مقاومة  أو  السياسات  اللازمة في  للتغييرات  الأفراد  أو  المؤسسات  مقاومة بعض 
 التنفيذية، مما يؤدي إلى الجمود. 

 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الرؤية × التنسيق × التحليل = الأساس الذي يُبنى عليه أي قرار استراتيجي فعّال.  .1
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 الجمع )+( لأن التنفيذ + الشفافية + المرونة = أداة تحقّق القرارات على أرض الواقع. .2
تُعرقل أي جهود لتطبيق قرارات قوية   .3 التغيير  التنسيق، ومقاومة  البيروقراطية، غياب  القسمة )÷( لأن 

 وفعّالة.
 مثال تطبيقي  •

تنفيذ   الوزارات، وأحيانًا يكون  بين  التنسيق  تبني خطة استراتيجية طويلة الأمد، لكن تواجه صعوبة في  دولة 
 القرارات بطيئًا بسبب البيروقراطية: 

 10/ 8الرؤية =  .1
 6/10التنسيق =   .2
 7/10التحليل =   .3
 10/ 5التنفيذ =  .4
 10/ 6الشفافية =   .5
 10/ 5المرونة =  .6
 7/10البيروقراطية =   .7
 6/10غياب التنسيق =   .8
 10/ 5مقاومة التغيير =  .9

 الحساب 

 (5+   6+   7( ÷ ) 5+   6+   5( + )7×   6×   8القوة = )

( =336( + )16  ÷ )18 

 =352   ÷18 

 وحدة قوة منظومة القرار  19.56= 

 رقم جيد نسبيًا، لكنه يُظهر حاجة لتقليل البيروقراطية وتعزيز التنسيق بين الوزارات والأجهزة التنفيذية. 

 متطلبات تعزيز قوة منظومة القرار في الدولة  •
 ” تواكب التحديات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية المستقبلية.رؤية استراتيجية وطنيةصياغة “ .1
 تحقيق تنسيق مؤسسي بين الأجهزة الحكومية عبر آليات فعّالة لضمان تكامل القرارات. .2
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وتحليل   .3 الضخمة  البيانات  مثل  متطورة  أدوات  باستخدام  الاستراتيجي  والتخطيط  التحليل  قدرات  تعزيز 
 السيناريوهات.

 تحقيق الشفافية في العمليات الحكومية من خلال نشر بيانات شاملة حول اتخاذ القرارات وتنفيذ السياسات. .4
 تطوير آليات مرنة للتكيف مع التغيرات المفاجئة، مثل الأزمات الاقتصادية أو الكوارث الطبيعية.  .5
 تقليص البيروقراطية وتعزيز القدرة على اتخاذ القرارات وتنفيذها بسرعة وفعالية.  .6
 تشجيع ثقافة التغيير والابتكار داخل مؤسسات الدولة لضمان استجابة أفضل للأزمات والمتغيرات. .7
 نصيحة ذهبية  •

 “منظومة القرار في الدولة هي مرآة قدرتها على التكيف والنمو.

 القرار الحكومي الفعّال يجب أن يكون مدعومًا برؤية استراتيجية،

 ويجب أن يتسم بالشفافية والمرونة لكي ينفذ بفعالية، 

 فالدولة القوية هي التي تُصيغ قراراتها بعناية وتنفذها بحكمة.” 
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“قوة منظومة الاكتفاء الذاتي في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق الاستقلال الاقتصادي من خلال 
 الزراعة، الصناعة، التجارة، والابتكار” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب ياسر، وكان مهتمًا بالاقتصاد الوطني، الاكتفاء الذاتي والتنمية المستدامةحول “في منتدى دولي  
 فسأل أستاذه:

“استاذي، في عالم متغير ومعتمد على سلاسل إمداد عالمية معقدة، كيف يمكن لدولة أن تحقق الاكتفاء الذاتي 
 في ظل التحديات الاقتصادية؟ 

وكيف يمكن للدولة أن تبني منظومة متكاملة في مجالات الزراعة، الصناعة، التجارة، والابتكار لتكون مستقلة  
 اقتصاديًا؟ 

 أرجو معادلة توضح كيفية تحقيق هذا الاكتفاء الذاتي في الدولة.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا ياسر…

 سؤالك يتوجه مباشرة إلى جوهر الاستقلال الاقتصادي والقدرة على التكيف مع المتغيرات العالمية.

 منظومة الاكتفاء الذاتي لا تنحصر بالتقليل من الاعتماد على الخارج، 

 انما تظهر في عن بناء الاقتصاد المحلي ليصبح قادرًا على تلبية احتياجاته الداخلية وتصدير الفائض. 

 إنها عملية تكاملية تتطلب الزراعة المستدامة، الصناعة الحديثة، تجارة فعّالة، وابتكار مستمر**. 

 الزراعة هي الأساس الذي يضمن توفير الغذاء بشكل دائم وآمن.  .1
 الصناعة تحقق الاستقلال في إنتاج السلع الأساسية والمتقدمة.  .2
 التجارة تضمن توسيع الأسواق وتصدير المنتجات المحلية لتعزيز الاقتصاد. .3
 الابتكار يدفع إلى تحقيق أعلى مستويات الكفاءة والإنتاجية في مختلف القطاعات. .4

 كل هذه العوامل تتكامل لضمان تحقيق الاكتفاء الذاتي والاستقلالية الاقتصادية على المدى الطويل.
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 معادلة “قوة منظومة الاكتفاء الذاتي في الدولة”  •

)الابتكار  الفعّالة( +  التجارة  الوطنية ×  الصناعة  المستدامة ×  )الزراعة   = الذاتي  الاكتفاء  منظومة  قوة 
التكنولوجي × التعليم والتدريب × تطوير البنية التحتية( ÷ )الاعتماد على الخارج + الفساد الإداري + نقص  

 التنسيق بين القطاعات( 

 تفكيك المعادلة •
 مكونات منظومة الاكتفاء الذاتي  ✓
تحسين  تطوير القطاع الزراعي لإنتاج الغذاء والموارد الخام بشكل مستدام، مع  الزراعة المستدامة/   .1

 تقنيات الزراعة لتعزيز الإنتاجية والمحافظة على الموارد.
الوطنية/   .2 والمنتجات  الصناعة  السلع  لإنتاج  المحلية  الموارد  على  يعتمد  قوي  صناعي  قطاع  بناء 

 الأساسية والمتقدمة، مما يقلل من الاعتماد على الاستيراد. 
تطوير التجارة الداخلية والخارجية لتحقيق التوازن التجاري، وتعزيز قدرة الدولة على  التجارة الفعّالة/   .3

 تصدير منتجاتها إلى الأسواق العالمية.
الاستثمار في البحث والتطوير لتعزيز الابتكار في الزراعة، الصناعة، والتجارة،  الابتكار التكنولوجي/   .4

 وتحسين الكفاءة والإنتاجية. 
تأهيل القوى العاملة على المهارات اللازمة لدعم الاقتصاد الوطني، مما يُسهم في  التعليم والتدريب/   .5

 تعزيز الإنتاجية. 
تطوير شبكة البنية التحتية مثل الطرق، الموانئ، والطاقة لضمان تدفق السلع تطوير البنية التحتية/   .6

 والخدمات بسهولة وفعالية.

 ÷ مهددات المنظومة 

استمرار الاعتماد على استيراد السلع الأساسية مثل الغذاء والطاقة يمكن أن  الاعتماد على الخارج/   .1
 يعوق قدرة الدولة على تحقيق الاكتفاء الذاتي.

وجود الفساد داخل المؤسسات الحكومية يعوق تحقيق الأهداف التنموية ويعزز من  الفساد الإداري/   .2
 الهدر في الموارد. 

غياب التنسيق بين القطاعات المختلفة )الزراعة، الصناعة، التجارة(  نقص التنسيق بين القطاعات/   .3
 يمكن أن يؤدي إلى ضعف الإنتاجية وزيادة التكاليف. 
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الزراعة × الصناعة × التجارة = الأساس المتكامل للاكتفاء الذاتي. .1
 الجمع )+( لأن الابتكار + التعليم + البنية التحتية = محركات تحسين الأداء وزيادة الكفاءة. .2
لأن الاعتماد على الخارج + الفساد + نقص التنسيق يُضعف أي جهد لتحقيق  القسمة )÷(   .3

 الاكتفاء الذاتي. 
 مثال تطبيقي  •

دولة لديها استراتيجية للزراعة المستدامة، ولكن تعاني من ضعف في الصناعة المحلية ونقص في التنسيق بين  
 قطاعات الزراعة والصناعة والتجارة: 

 7/10الزراعة =   .1
 5/10الصناعة =   .2
 10/ 6التجارة =  .3
 5/10الابتكار =   .4
 10/ 6التعليم =  .5
 10/ 7البنية التحتية =  .6
 10/ 8الاعتماد على الخارج =   .7
 10/ 6الفساد =  .8
 10/ 7نقص التنسيق =  .9

 الحساب  •

 (7+   6+   8( ÷ ) 7+   6+   5( + )6×   5×   7القوة = )

( =210( + )18  ÷ )21 

 =228   ÷21 

 وحدة قوة الاكتفاء الذاتي 10.86= 

متوسط، يُظهر أن هناك حاجة لتطوير الصناعة المحلية، تعزيز الابتكار، وتقليل الاعتماد على الخارج رقم  
 لتحقيق الاكتفاء الذاتي المستدام.
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 متطلبات تعزيز قوة منظومة الاكتفاء الذاتي في الدولة  •
 ” تعزز من الزراعة المستدامة وتقلل من الاعتماد على الواردات. استراتيجية الاكتفاء الذاتيإطلاق “ .1
 دعم الصناعات المحلية وتوفير الحوافز للشركات الصغيرة والمتوسطة للإنتاج المحلي. .2
 تطوير البنية التحتية لدعم العمليات التجارية، بما في ذلك النقل والطاقة والاتصالات. .3
 استثمار في التكنولوجيا والابتكار لتعزيز القدرة الإنتاجية في الزراعة والصناعة.  .4
 تفعيل التعليم الفني والتدريب المهني لإعداد قوى عاملة ماهرة تدعم الإنتاج المحلي. .5
تنمية القطاع الزراعي من خلال تقنيات ري حديثة، وزراعة محاصيل غير تقليدية لتوسيع دائرة الاكتفاء  .6

 الذاتي.
السياسات   .7 تكامل  لضمان  الخاصة  والمؤسسات  الحكومية  القطاعات  جميع  بين  التنسيق  تحقيق 

 الاستراتيجية. 
 نصيحة ذهبية  •

 “الاكتفاء الذاتي هو القوة الحقيقية لأي دولة، 

 حيث يمكنها أن تحمي نفسها اقتصاديًا وتحقق استقرارها بعيدًا عن الاعتماد على القوى الخارجية.

 فالتنمية المستدامة تبدأ من الداخل، من الزراعة إلى الصناعة، ومن التجارة إلى الابتكار.” 
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“قوة الاستثمار في الطفل، الشباب، والمرأة في الدولة/ المعادلة السيادية لتحقيق التنمية المستدامة وبناء  
 مجتمع قوي ومتوازن” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب خالد،  تنمية الموارد البشرية وتعزيز الاستثمار في الأجيال المستقبليةفي مؤتمر دولي حول “
 الأفراد في التنمية، فسأل أستاذه:وكان مهتمًا بكيفية تعزيز دور 

 “استاذي، سمعت كثيرًا عن أهمية الاستثمار في الإنسان كركيزة أساسية لتحقيق التنمية الشاملة.

 كيف يمكن للدولة أن تستثمر بشكل فعّال في فئات أساسية مثل الطفل، الشباب، والمرأة؟ 

يؤدي إلى نتائج استراتيجية تحقق التقدم على مختلف  وهل هناك معادلة توضح كيف يمكن لهذا الاستثمار أن 
 الأصعدة؟” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا خالد… 

 سؤالك يمسّ قلب التنمية الحقيقية، التي تبدأ من الاستثمار في الإنسان. 

 الطفل، الشباب، والمرأة هم الركيزة الأساسية لبناء المستقبل،

 وإذا استثمرت الدولة في هؤلاء الفئات بشكل صحيح، ستحقق تطورًا اجتماعيًا واقتصاديًا مستدامًا.

هو أساس بناء المستقبل، حيث يشكل التعليم المبكر والتغذية السليمة القاعدة التي يستند إليها    الطفل .1
 تطور المجتمع. 

 هم قوة الإنتاج، وهم المحرك الأساسي للاقتصاد والنمو، وبناء المؤسسات.  الشباب .2
تمثل نصف المجتمع، واستثمارها لا يعود فقط بالفائدة على المرأة نفسها، بل على الأسرة والمجتمع    المرأة .3

 ككل، في مجالات الصحة، والتعليم، والعمل.

إذا تضافرت هذه الاستثمارات، تصبح الدولة قادرة على بناء مجتمع مستدام وقوي، قادر على تحقيق تطور 
 اقتصادي واجتماعي طويل الأمد.
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 معادلة “قوة الاستثمار في الطفل، الشباب، والمرأة في الدولة”  •

قوة الاستثمار في الإنسان = )التعليم المبكر × الرعاية الصحية × المهارات التقنية( + )التمكين الاجتماعي  
× المشاركة السياسية × توفير الفرص الاقتصادية( ÷ )التمييز بين الفئات + ضعف التشريعات + نقص  

 الوعي المجتمعي(

 تفكيك المعادلة •
 مكونات الاستثمار الفعّال في الطفل، الشباب، والمرأة ✓

الاستثمار في التعليم من مرحلة الطفولة المبكرة يُعتبر الأساس لتشكيل عقلية الأجيال التعليم المبكر/   .1
 القادمة وتطوير مهاراتهم الفكرية.

والشباب، وخاصة المرأة في سن الإنجاب،  توفير الرعاية الصحية الشاملة للأطفال  الرعاية الصحية/   .2
 يساهم في تحسين جودة الحياة وتعزيز الإنتاجية. 

التقنية اللازمة لمواكبة العصر المهارات التقنية/   .3 تمكين الأطفال والشباب من اكتساب المهارات 
 الرقمي وتحديات الاقتصاد العالمي.

تعزيز قدرة المرأة والشباب على المشاركة الفعّالة في المجتمع من خلال برامج  التمكين الاجتماعي/   .4
 اجتماعية، ثقافية، ورياضية. 

تمكين الشباب والمرأة من المشاركة الفعّالة في العملية السياسية، والتصويت، المشاركة السياسية/   .5
 والتشريع، والمشاركة في اتخاذ القرارات الوطنية. 

والمرأة إلى الفرص الاقتصادية من خلال برامج  ضمان وصول الشباب  توفير الفرص الاقتصادية/   .6
 العمل، ريادة الأعمال، والتوظيف العادل.

 ÷ مهددات الاستثمار في الإنسان

تمييز أو تهميش الأطفال، النساء، أو الشباب في المجتمع بسبب الجنس أو التمييز بين الفئات/   .1
 العمر قد يؤدي إلى إهدار الإمكانيات. 

غياب قوانين تحمي حقوق الطفل والشباب والمرأة، أو عدم تطبيقها بشكل فعّال،  ضعف التشريعات/   .2
 يؤدي إلى هدر فرص التنمية.

عدم الوعي بأهمية الاستثمار في الإنسان من خلال التعليم والتدريب قد  نقص الوعي المجتمعي/   .3
 يقلل من قدرة المجتمع على المضي نحو المستقبل.
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 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن التعليم × الصحة × المهارات = الأساس المتين لتطوير الأفراد. .1
 الجمع )+( لأن التمكين + المشاركة + الفرص الاقتصادية = محركات التنمية الفعّالة. .2
 القسمة )÷( لأن التمييز، ضعف التشريعات، ونقص الوعي تُعطل أي جهد لتحقيق التنمية المستدامة. .3
 مثال تطبيقي  •

التعليم للأطفال وتوفر الفرص الاقتصادية للشباب، لكنها لا تملك تشريعات فعّالة لتمكين المرأة أو  دولة تعزز  
 القضاء على التمييز: 

 10/ 8التعليم =  .1
 7/10الصحة =   .2
 10/ 6المهارات =  .3
 5/10التمكين الاجتماعي =   .4
 10/ 4المشاركة السياسية =  .5
 10/ 6الفرص الاقتصادية =  .6
 10/ 7التمييز =  .7
 5/10التشريعات =   .8
 10/ 6الوعي المجتمعي =  .9

 الحساب  •

 (6+   5+   7( ÷ ) 6+   4+   5( + )6×   7×   8القوة = )

( =336( + )15  ÷ )18 

 =351   ÷18 

 وحدة قوة الاستثمار في الإنسان  19.5= 

التشريعات رقم جيد نسبيًا، لكن يُظهر الحاجة لتعزيز التمكين الاجتماعي للمرأة والشباب، بالإضافة إلى تحسين  
 الخاصة بحقوقهم. 
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 متطلبات تعزيز قوة الاستثمار في الطفل، الشباب، والمرأة في الدولة  •
” لجميع الأفراد، خاصة في التعليم والصحة والعمل، مع التركيز على تساوي  مساواة الفرصتحقيق “ .1

 الفرص بين الجنسين. 
 إطلاق برامج تعليمية موجهة للأطفال من سن مبكر، مع توفير رعاية صحية شاملة لجميع الفئات.  .2
 دعم تمكين المرأة والشباب من خلال توفير برامج تمويلية، تدريبية، وريادية لتطوير مهاراتهم. .3
 تعزيز المشاركة السياسية للشباب والنساء في عمليات اتخاذ القرار. .4
 الحقوق وحمايتها.إعادة صياغة التشريعات المتعلقة بحقوق الطفل والمرأة والشباب لضمان احترام هذه   .5
إطلاق حملات توعية مجتمعية لتغيير النظرة التقليدية للمرأة والشباب في المجتمع وتفعيل دورهم في   .6

 التنمية.
 نصيحة ذهبية  •

 “الاستثمار في الإنسان هو الاستثمار الأكثر فاعلية لاستدامة النمو، 

 فكل طفل، شاب، وامرأة هو حجر الأساس لمستقبل واعد.

 الدولة القوية هي التي تضمن للجميع فرصًا متساوية لتنمية إمكانياتهم،
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“قوة الأمل الوطني الواعي الناضج الرشيد في الدولة/ المعادلة السيادية لبناء مجتمع متماسك ومستدام،  
 قادر على تجاوز التحديات وتحقيق التقدم الشامل” 

 المشهد الحواري  •

”، وقف الشاب محمود، وكان مهتمًا بفهم العلاقة  بناء الأمل الوطني في زمن التحدياتفي ندوة فكرية حول “
 بين الأمل والتنمية، فسأل أستاذه:

“استاذي، كثيرًا ما نسمع عن الأمل كقوة دافعة للمجتمعات والدول، ولكن ما هو معنى الأمل الوطني الواعي  
 الناضج الرشيد؟ 

 وكيف يمكن أن يكون لهذا الأمل دور فعّال في تحقيق التقدم في دولة تواجه تحديات اقتصادية واجتماعية؟ 

 أرجو معادلة توضّح كيف يمكن أن يتحول الأمل الوطني إلى قوة دافعة للنهضة والتغيير المستدام.” 

 إجابة المدرب التنموي  •

 يا محمود…

 سؤالك يعكس فهمًا عميقًا لأهمية الأمل الوطني في تحفيز أي مجتمع للنهوض والازدهار.

الوطني الواعي الناضج الرشيد هو إيمان حقيقي بمستقبل أفضل، مبني على فهم عميق للواقع والتحديات،  الأمل  
 مع القدرة على اتخاذ خطوات واقعية نحو التغيير. 

 يعني التفاؤل المستند إلى تحليل دقيق للوضع الراهن، وليس مجرد حلم بعيد عن الواقع.   الأمل الواعي .1
 هو الذي يستند إلى التخطيط السليم، واتخاذ القرارات الحكيمة في الأوقات الصعبة. الأمل الناضج .2
 يعني أن يكون موجهًا بالمسؤولية، متزنًا، وقادرًا على خلق تأثير إيجابي حقيقي ومستدام.   الأمل الرشيد  .3

إذا كان هذا الأمل متجذرًا في الأمة، فإنه يصبح قوة دفع حقيقية للانتقال من مرحلة الصعوبات إلى مرحلة  
 النجاح والتقدم. 

 معادلة “قوة الأمل الوطني الواعي الناضج الرشيد في الدولة”  •

قوة الأمل الوطني = )الوعي بالواقع × الرؤية المستقبلية × الإرادة الوطنية( + )المشاركة المجتمعية ×  
 القيادة الحكيمة × الالتزام بالقيم( ÷ )التحديات الاقتصادية + الانقسامات الاجتماعية + الفساد الإداري(
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 تفكيك المعادلة •
 مكونات الأمل الوطني الواعي الناضج الرشيد ✓
بالواقع .1 على    /الوعي  والقدرة  والفرص،  التحديات  ذلك  في  بما  للدولة،  الداخلي  للوضع  حقيقي  فهم 

 مواجهة الأزمات بواقعية.
وجود رؤية واضحة للمستقبل الذي يسعى إليه المجتمع، مع خطة تنفيذية قابلة    /الرؤية المستقبلية .2

 للتحقيق. 
عزيمة الشعب والقيادة على اتخاذ الخطوات الضرورية لتحقيق الأهداف الطموحة،   /الإرادة الوطنية .3

 حتى في ظل الصعوبات.
إشراك جميع فئات المجتمع في صنع القرار، مما يعزز من الوحدة الوطنية    /المشاركة المجتمعية .4

 والشعور بالمسؤولية الجماعية.
قيادة تتمتع بالحكمة والقدرة على توجيه الأمة نحو الأهداف الوطنية، والقدرة على   /القيادة الحكيمة .5

 اتخاذ القرارات الصائبة في الأوقات الحرجة.
احترام قيم العدالة، المساواة، والمواطنة، وهي المبادئ التي يجب أن توجه كل سياسة    /بالقيمالالتزام   .6

 أو قرار.

 مهددات الأمل الوطني  ÷

 التحديات المالية والاقتصادية التي قد تضعف الثقة في المستقبل.  /التحديات الاقتصادية .1
 والسياسية التي قد تؤدي إلى ضعف الوحدة الوطنية.التوترات الاجتماعية  /الانقسامات الاجتماعية .2
 الفساد في المؤسسات الحكومية الذي يُقوض من الجهود الرامية لتحقيق التقدم والعدالة.   /الفساد الإداري  .3
 شرح المعادلة  •
 الضرب )×( لأن الوعي × الرؤية × الإرادة = الأساس الذي يُبنى عليه الأمل الوطني الفعّال. .1
 الجمع )+( لأن المشاركة + القيادة + الالتزام = عناصر تحقق أملًا حقيقيًا يتحول إلى واقع. .2
 القسمة )÷( لأن التحديات + الانقسامات + الفساد يُعيق تحقيق الأمل ويحبط أي جهود نحو التقدم.  .3
 مثال تطبيقي  •

دولة تمر بأزمات اقتصادية واجتماعية، لكن هناك قيادة حكيمة ورؤية واضحة للمستقبل، مع مشاركة مجتمعية  
 ضعيفة وبعض الانقسامات: 

 7/10الوعي =   .1
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 10/ 8الرؤية =  .2
 6/10الإرادة =   .3
 10/ 5المشاركة =  .4
 7/10القيادة =   .5
 6/10الالتزام =   .6
 10/ 8التحديات الاقتصادية =  .7
 6/10الانقسامات =   .8
 10/ 7الفساد =  .9
 الحساب  •

 (7+   6+   8( ÷ ) 6+   7+   5( + )6×   8×   7القوة = )

( =336 + )(18  ÷ )21 

 =354   ÷21 

 وحدة قوة الأمل الوطني  16.86= 

 رقم جيد نسبيًا، يُظهر أن هناك حاجة لتعزيز المشاركة المجتمعية والحد من الانقسامات الاجتماعية. 

 متطلبات تعزيز قوة الأمل الوطني في الدولة  •
 تعزيز الوعي العام من خلال برامج توعية تحفز المجتمع على فهم التحديات والفرص بشكل واقعي. .1
إطلاق رؤية استراتيجية شاملة للمستقبل تُحدد أهدافًا طموحة ولكن قابلة للتحقيق، مع خطط تنفيذية   .2

 واضحة.
 تعزيز الإرادة الوطنية من خلال تحفيز المشاركة الشعبية في اتخاذ القرار السياسي والاقتصادي.  .3
الوطنية في   .4 المسؤولية  اتخاذ قرارات صائبة، وتحمل  بالقدرة على  تتمتع  التي  الحكيمة  القيادة  تمكين 

 الأوقات الصعبة. 
تعزيز التزام الجميع بالقيم الوطنية مثل العدالة، المساواة، والحرية، وضمان تنفيذ السياسات بما يتماشى   .5

 مع هذه المبادئ.
مكافحة الفساد الإداري وتعزيز الشفافية والمساءلة في جميع مؤسسات الدولة لضمان تحقيق العدالة   .6

 والمساواة.
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 نصيحة ذهبية  •

 “الأمل الوطني هو قوة دافعة تنتج من الوعي بالواقع، الرؤية للمستقبل، والإرادة للتغيير. 

 الدولة التي تبني أملها على هذه الأسس تتحول من واقع صعب إلى مستقبل مشرق،

 وتحقق التقدم والنمو المستدام.”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 441 - 445 
 

 - ———————{}الخلاصة——————

القارئ، بعد أن استعرضنا معًا في هذا الكتاب مفاهيم واستراتيجيات القوة في الدولة، من الأمن،  عزيزي 
الاقتصاد، والسياسة، إلى الاستثمار في الإنسان وإعادة هندسة القوة في مختلف المجالات، نجد أننا قد بدأنا  

 قرار والنمو المستدام.بتوضيح الرؤية الشاملة التي يجب أن يمتلكها قادة الدول لتحقيق الاست 

يعتمد بشكل   انماإن بناء الدولة العصرية لا يقتصر فقط على الأبعاد الاقتصادية أو العسكرية، بذلك عرفنا، 
كبير على القوة الفكرية والاستراتيجية التي يقوم بها القائد والمجتمع معًا. إن هذه القوة يجب أن تكون  

الازدهار في مواجهة   البقاء والاستقرارمدروسة، وشاملة، ومتكاملة، بحيث تضمن للدولة ليس فقط البقاء، 
 التحديات المعقدة والمتغيرة التي يشهدها العالم اليوم.

كما أوضحنا في فصول الكتاب، لا يمكن أن تبنى القوة الوطنية عبر العزلة أو التفاعل المحدود مع المحيط  
من خلال التعاون الدولي، والتقدم التكنولوجي، والابتكار الذي يعزز قدرة الدولة على مواكبة  انماالخارجي، 

 العصر وتحقيق النجاح في إطارٍ من التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية. 

وفي نفس السياق، قمنا بتوضيح الاستراتيجيات التي يجب أن يتبناها القادة، بدءًا من صياغة السياسات  
المتكاملة، مرورًا بـ التنفيذ الفعّال، وصولًا إلى تحقيق التنسيق بين مختلف القطاعات في الدولة لضمان قوة 

 القرارات وتحقيق الأهداف المرجوة.
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 - ———————{ لخاتمةا}——————

هي مسؤولية حقيقية تقع على عاتق القادة السياسيين، رجال الدولة،  ،في النهاية، إعادة هندسة القوة في الدولة
والمؤسسات الحكومية. وكلما كانت الرؤية أكثر وضوحًا، والتخطيط أكثر شمولية، والعمل أكثر تكاملًا، زادت 

 فرص الدولة في تحقيق القوة الشاملة التي تضمن لها التقدم والازدهار.

الواعي، الناضج، الرشيد هو الوقود الذي يشعل الثورة الحقيقية نحو النهضة والتقدم، وهو  إن الأمل الوطني 
الذي يدفع القادة إلى تحمل المسؤوليات الكبرى وتنفيذ القرارات التي تُغيّر مصير الوطن. كما أن الاستثمار  

على تحقيق التنمية المستدامة   في الطفل، الشاب، والمرأة يعتبر ركيزة أساسية لبناء مجتمع قوي ومتوازن قادر
 في شتى المجالات.

لقد حاولنا من خلال هذا الكتاب تقديم نموذج عملي لتحويل التحديات إلى فرص حقيقية، عبر إعادة هندسة  
القوة في مجالات متعددة مثل الاقتصاد، الأمن، السياسة، والتكنولوجيا. وفي الوقت ذاته، أكدنا على أن القيادة 

 موس.الحكيمة هي السبيل الأمثل لتحويل هذه المعادلات إلى واقع مل

إنما القوى الحقيقية التي تبُنى بها الأمم تأتي من قدرتها على التكيف، الإبداع، والابتكار في مجال الحوكمة  
 الرشيدة، مع تفعيل المشاركة المجتمعية، والحرص على تفعيل العدالة والمساواة في كل السياسات.

في الختام، نعيش في عالم يشهد تغييرات غير مسبوقة، لكن التحديات هي فرصٌ للابتكار، والصمود هو قوة  
البناء. ومن خلال الاستراتيجيات المتكاملة والقوة الوطنية القائمة على الوعي والتخطيط السليم، يستطيع أي 

 مشرقًا. قائد أن يُحقق النجاح المستدام للدولة، وأن يضمن لها مستقبلًا 

نأمل أن يكون هذا الكتاب قد فتح أمامك أفقًا جديدًا لفهم كيفية إعادة تشكيل القوة الوطنية، واستثمارها في بناء 
دولة راسخة وقوية، كما نرجو أن تظل الأفكار المطروحة فيه دافعًا لك لتحقيق الابتكار والتغيير في مجال 

 عملك وفي مجتمعك. 

لندعم معًا فكرة القيادة الحكيمة والواعية التي تساهم في بناء مجتمعاتنا ودولنا، ولنكن جزءًا من التغيير  
 المستدام الذي يحتاجه العالم اليوم.
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