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أ

 "الاهداء" 

 

 

 

  ……ببععدد      ششههددهه    ننإإلىلى  االملمسستتققببللِِ  االلذذيي  لملم  

  ……،،  ووااللففككررََ  أأففقق    لالا  يي  ححددّّ،،  وواالإلإببددااععََ  أأددااةة    للصص  ننععِِ  االلغغددممََددلالا  يي  خخ  إإلىلى  ككللِِّّ  ممنن  يي  ؤؤممنن    ببأأننََّّ  االملمععررففةةََ  ننوورر    

إإلىلى  االلععققووللِِ  االلتيتي  تتررففضض    االجلجممووددََ،،  ووااللققللووببِِ  االلتيتي  تتننببضض    ببششغغففِِ  االالاسستتككششااففِِ،،  وواالألأررووااححِِ  االلتيتي  تتتتططللّّعع    إإلىلى  آآففااققٍٍ  أأببععددََ  ممنن  
  ……ححددووددِِ  االملمأأللووففِِ  

ييسسععووننََ  إإلىلى  تتششككييللِِههِِ  ووبمبمررااققببةةِِ  االملمسستتققببللِِ،،    إإلىلى  ررووّّااددِِ  االلففككررِِ،،  ووححََممََللةةِِ  االلننووررِِ،،  ووصص  ننّّااععِِ  االلررؤؤييةةِِ،،  االلذذييننََ  لالا  ييككتتففووننََ  
  ……ببووععييٍٍ،،  ووححككممةةٍٍ،،  ووإإببددااععٍٍ  

ففررصصةةٌٌ  لإلإععااددةةِِ  تتععررييففِِ  االملمممككننِِ،،  ووأأننََّّ  االلتتققددُُّّممََ  لالا  يي  ققااسس      ههيي  إإننّّممااإإلىلى  ككللِِّّ  إإننسسااننٍٍ  ييررىى  أأننََّّ  االلتتححووّّلالاتتِِ  للييسستتْْ  تهتهددييددًًاا،،  
  ……يي  ببننىى  بجبجههددٍٍ  ووففككررٍٍ  ووررؤؤييةةٍٍ    ههككننّّ  لل،،  ببلل  بمبماا  ننُُللههمم    ببههِِ  االآلآخخررييننََ،،  ووأأننََّّ  االألأممللََ  لالا  يي  ننتتظظرر  ،،  ففققطط  بمبماا  نمنمتتللكك    

  ههذذاا  االلككتتاابب    ننبربرااسس    ععللىى  ططررييققِِ  االلغغددِِ،،  يي  ققددِِّّمم    مماا  ككااننََ،،  لليي  للههممََ  مماا  سسييككوونن  ..……  إإللييككممْْ  جمجمييععًًاا

 

 

  دد..ععققييلل  االخلخززععلليي                                    

 

الاهــــــــداء



ب

 الملخصُ 

 علميٍّ يُقدِّمُ هذا الكتابُ استشرافًا مُتكاملًا لمستقبلِ العالمِ في مختلفِ المجالاتِ، مُعتمدًا على تحليلٍ
وفلسفيٍّ عميقٍ للتوجُّهاتِ العالميةِ الناشئةِ. يغطّي الكتابُ موضوعاتٍ أساسيةً تشملُ الدولةَ، 
والإدارةَ، والقيادةَ، والسياسةَ، والاقتصادَ، والمجتمعَ، والعلمَ، والتكنولوجيا، والذكاءَ الاصطناعيَّ، 

الحروبَ والسلامَ، والعلاقاتِ الدوليةَ، والعدالةَ، والأخلاقَ، والفكرَ، والثقافةَ، والبيئةَ، والتعليمَ، و
والقيمَ، والعملَ، والتخطيطَ الاستراتيجيَّ، بالإضافةِ إلى تأثيرِ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ 

 البشريةِ.

يهدفُ الكتابُ إلى تحليلِ الاتجاهاتِ الرئيسيةِ التي ستُشكِّلُ العالمَ خلالَ العقودِ القادمةِ، وتقديمِ 
نماذجَ تفكيريةٍ واستراتيجياتٍ تمكِّنُ الأفرادَ والدولَ من الاستعدادِ الفعّالِ لمتغيّراتِ المستقبلِ. 
يتناولُ دورَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في تغييرِ أنماطِ العملِ، والتطوراتِ في مجالِ الطاقةِ المتجددةِ، 

 الإنسانِ، والقيمِ الأخلاقيةِ في عصرِ والتحوّلاتِ الجيوسياسيةِ العالميةِ، إضافةً إلى مستقبلِ حقوقِ
 الرقمنةِ.

يُقدِّمُ الكتابُ استنتاجاتٍ رئيسيةً حولَ حتميةِ التحوُّلِ الرقميِّ والاقتصاديِّ، وتأثيرِ التكنولوجيا على 
 مراكزِ النفوذِ العالميِّ، وأهميةِ إعادةِ التفكيرِ في الأنظمةِ السياسيةِ والاقتصاديةِ والاجتماعيةِ. كما
يطرحُ توصياتٍ عمليةً لصُنّاعِ القرارِ، وقادةِ الفكرِ، والباحثينَ، والمبتكرينَ حولَ كيفيةِ التكيّفِ معَ 

 المستقبلِ وبنائهِ برؤيةٍ استشرافيةٍ ومرنةٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 

الملخــــــــــص



ج

Abstract 

This book provides a comprehensive foresight analysis of the future across 
multiple domains, employing a deep scientific and philosophical approach to 
emerging global trends. It explores key topics, including the state, governance, 
leadership, politics, economy, society, science, technology, artificial 
intelligence, ethics, thought, culture, environment, education, war and peace, 
international relations, justice, values, work, and strategic planning, while 
examining the impact of modern technologies on humanity’s future. 

The book aims to analyze the major trends shaping the world in the coming 
decades and offer intellectual models and strategic approaches that enable 
individuals and nations to effectively prepare for future transformations. It 
examines the role of artificial intelligence in reshaping labor markets, 
advancements in renewable energy, global geopolitical shifts, and the future of 
human rights and ethical values in the digital age. 

The book presents key conclusions on the inevitability of digital and economic 
transformation, the technological impact on global power dynamics, and the 
necessity of rethinking political, economic, and social systems. It also offers 
practical recommendations for policymakers, thought leaders, researchers, 
and innovators on how to adapt to and actively shape the future through 
visionary and flexible planning. 

 

 

 

Abstract



د

 تمهيدُ"ال" 

إنَّ العالمَ الذي نعيشُهُ اليومَ يتشكَّلُ بسرعةٍ غيرِ مسبوقةٍ بفعلِ التحوُّلاتِ العميقةِ التي تفرضُها 
التكنولوجيا، والاقتصادُ الرقميُّ، والتطوُّراتُ العلميةُ، والتحدياتُ السياسيةُ والاجتماعيةُ والبيئيةُ. وفي 

في المستقبلِ ليسَ ترفًا فكريًا، بل ضرورةً ملحّةً تُحدِّدُ مصيرَ الأممِ  ظلِّ هذهِ التغيُّراتِ، يُصبحُ التفكيرُ
 والمجتمعاتِ والأفرادِ.

هذا الكتابُ ليسَ مجرَّدَ استعراضٍ للتطوُّراتِ المتوقّعةِ في مجالاتِ الدولةِ، والاقتصادِ، والإدارةِ، 
، والسياسةِ، والعلاقاتِ الدوليةِ، والعلومِ، والقيادةِ، والمجتمعِ، والفكرِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والأخلاقِ 

محاولةٌ لصياغةِ  لكنّهوالتعليمِ، والطاقةِ، والحروبِ، والسلامِ، والعدالةِ، والقيمِ، والعملِ، والتكنولوجيا، 
لاستشرافِ المستقبلِ، والتفكيرِ في احتمالاتهِ، وتحدِّياتِه، وفُرصِه، والمساراتِ  رؤيةٍ منهجيةٍ عميقةٍ

 نةِ لصناعتهِ.الممك

يستندُ الكتابُ إلى منهجٍ تحليليٍّ مستقبليٍّ متكاملٍ، يجمعُ بينَ التحليلِ العلميِّ والفلسفيِّ، والرؤيةِ 
الواقعيةِ والابتكاريةِ، ليقدِّمَ للقارئِ أدواتٍ عقليةً، ونماذجَ فكريةً، ومنهجياتٍ عمليةً تساعدُ في قراءةِ 

 بفاعليةٍ، والمشاركةِ في صناعتهِ بإبداعٍ ومسؤوليةٍ.المستقبلِ بوعيٍ، والاستعدادِ لهُ 

فهمُ العواملِ التي تُشكِّلُهُ، واستشرافُ  فّ فين الهدمإنما يكالهدفُ ليسَ التنبُّؤَ بالمستقبلِ فحسبُ، 
 السيناريوهاتِ المحتملةِ، وابتكارُ الحلولِ والآلياتِ التي تُمكِّنُ الأفرادَ والمؤسساتِ والدولَ من التفاعلِ

 معهُ بمرونةٍ وذكاءِ.

 

 

 

 

 

 

 

 

التمهيــــــــــــد



ه

 إرشاداتٌ للقارئِ 

نسيجٍ متكاملٍ من الأفكارِ والمفاهيمِ  الكتاب /..  لالا  تتققررأأْْ  ههذذاا  االلككتتااببََ  ككممججممووععةةٍٍ  ممنن  االلففصصووللِِ  االلممننففصصللةةِِ  ١
التي تُبنى على بعضها البعضِ. فكلُّ فصلٍ يرتبطُ بالآخرِ، ويُسهمُ في تقديمِ صورةٍ شاملةٍ عن 

 الاتِ.مستقبلِ مختلفِ المج

مهارةٌ تتطلَّبُ تفاعلًا ذهنيًا عميقًا. حاولْ أنْ  يستوجبُ ععققلليي//..  االلتتففككييررُُ  االلممسستتققببللييُُّّ  للييسسََ  ممججررددََ  تتممررييننٍٍ  ٢٢
تُحلِّلَ كلَّ فكرةٍ من منظورِكَ الشخصيِّ والمهنيِّ، وأنْ تُسقطَها على واقعِكَ، وأنْ تتخيَّلَ كيفَ يُمكنُ 

 كَ الخاصِّ.أنْ تُؤثِّرَ هذهِ التحوُّلاتُ على عالمِ

دعوةٌ للنقاشِ والتأمُّلِ والتفاعلِ معَ الأفكارِ. لا تتردَّدْ في تحدِّي بعضِ  هوهذا الكتابُ  //..  ااققررأأْْ  ببععققللٍٍ  ننققددييٍٍّّ  ٣٣
 الافتراضاتِ أو إعادةِ التفكيرِ في بعضِ الاستنتاجاتِ من خلالِ رؤيتِكَ الخاصةِ.

فكِّرْ في كيفيةِ تطبيقِ الأفكارِ المطروحةِ في حياتِكَ، أو  أثناءَ قراءتِكَ، //ييُُببننىى  إإننهه..  االلممسستتققببللُُ  لالا  ييُُننتتظظررُُ،،  ٤٤
 مؤسَّستِكَ، أو مجتمعِكَ، وابحثْ عن سُبلِ تحويلِ التحدِّياتِ إلى فُرصٍ، والاحتمالاتِ إلى حلولٍ.

العلميةَ  استمرَّ في البحثِ والاستكشافِ، تابعْ التطوُّراتِ   //ببددااييةةٌٌ    إإننهه..  لالا  تتججععللْْ  ققررااءءتتََككََ  للههذذاا  االلككتتااببِِ  ننههااييةةًً،،  ٥٥
هو عمليةٌ  إنماثابتًا،  لم يعدوالتكنولوجيةَ، وابقَ على تواصلٍ معَ الاتجاهاتِ الجديدةِ، لأنَّ المستقبلَ 

 ديناميكيةٌ تتشكَّلُ باستمرارٍ.

العالمُ يتغيَّرُ بسرعةٍ، والمستقبلُ   //[[ممسسؤؤووللييةةٌٌ    إإننههاا]]..  تتذذككََّّررْْ  أأننََّّ  ااممتتلالاككََ  ررؤؤييةةٍٍ  ممسستتققببللييةةٍٍ  للييسسََ  ررففااههييةةًً،،٦٦
هُ أولئكَ الذينَ يملكونَ القدرةَ على التفكيرِ المستقبليِّ، والإبداعِ، واتخاذِ القراراتِ الجريئةِ في سيَصنعُ

 اللحظاتِ الحاسمةِ.

 

 

 

 

 

 

 تمهيدُ"ال" 

إنَّ العالمَ الذي نعيشُهُ اليومَ يتشكَّلُ بسرعةٍ غيرِ مسبوقةٍ بفعلِ التحوُّلاتِ العميقةِ التي تفرضُها 
التكنولوجيا، والاقتصادُ الرقميُّ، والتطوُّراتُ العلميةُ، والتحدياتُ السياسيةُ والاجتماعيةُ والبيئيةُ. وفي 

في المستقبلِ ليسَ ترفًا فكريًا، بل ضرورةً ملحّةً تُحدِّدُ مصيرَ الأممِ  ظلِّ هذهِ التغيُّراتِ، يُصبحُ التفكيرُ
 والمجتمعاتِ والأفرادِ.

هذا الكتابُ ليسَ مجرَّدَ استعراضٍ للتطوُّراتِ المتوقّعةِ في مجالاتِ الدولةِ، والاقتصادِ، والإدارةِ، 
، والسياسةِ، والعلاقاتِ الدوليةِ، والعلومِ، والقيادةِ، والمجتمعِ، والفكرِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والأخلاقِ 

محاولةٌ لصياغةِ  لكنّهوالتعليمِ، والطاقةِ، والحروبِ، والسلامِ، والعدالةِ، والقيمِ، والعملِ، والتكنولوجيا، 
لاستشرافِ المستقبلِ، والتفكيرِ في احتمالاتهِ، وتحدِّياتِه، وفُرصِه، والمساراتِ  رؤيةٍ منهجيةٍ عميقةٍ

 نةِ لصناعتهِ.الممك

يستندُ الكتابُ إلى منهجٍ تحليليٍّ مستقبليٍّ متكاملٍ، يجمعُ بينَ التحليلِ العلميِّ والفلسفيِّ، والرؤيةِ 
الواقعيةِ والابتكاريةِ، ليقدِّمَ للقارئِ أدواتٍ عقليةً، ونماذجَ فكريةً، ومنهجياتٍ عمليةً تساعدُ في قراءةِ 

 بفاعليةٍ، والمشاركةِ في صناعتهِ بإبداعٍ ومسؤوليةٍ.المستقبلِ بوعيٍ، والاستعدادِ لهُ 

فهمُ العواملِ التي تُشكِّلُهُ، واستشرافُ  فّ فين الهدمإنما يكالهدفُ ليسَ التنبُّؤَ بالمستقبلِ فحسبُ، 
 السيناريوهاتِ المحتملةِ، وابتكارُ الحلولِ والآلياتِ التي تُمكِّنُ الأفرادَ والمؤسساتِ والدولَ من التفاعلِ

 معهُ بمرونةٍ وذكاءِ.

 

 

 

 

 

 

 

 

ارشادات للقارئ



و

فهرس المحتويات
 ١7 . أهميةُ القيادةِ الاستراتيجيةِ في تحقيقِ الأهدافِ المؤسسية٤.٢ِ

 ١8 ليةُ التي تواجهُ القيادةَ . التحدياتُ المستقب٤.٣

 ١8 . استراتيجياتُ القيادةِ المستقبليةِ ٤.٤

  ٢٢00  ..  االلررييااددةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٥٥

 ٢0 . مفهومُ الريادةِ ٥.١

 ٢0 . أهميةُ الريادةِ في التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ ٥.٢

 ٢0 دياتُ المستقبليةُ التي تواجهُ الريادةَ . التح٥.٣

 ٢١ . استراتيجياتُ تعزيزِ الريادةِ في المستقبلِ ٥.٤

  ٢٢٣٣  ..  االلسسييااسسةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٦٦

 ٢٣ . مفهومُ استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.١

 ٢٣ . أهميةُ استشرافِ المستقبلِ في السياسةِ ٦.٢

 ٢٤ . أدواتُ استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.٣

 ٢٥ . التحدياتُ في استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.٤

 ٢٥ تشرافِ المستقبلِ في السياسةِ . تطبيقاتُ اس٦.٥

  ٢٢88  االالاققتتصصااددُُ  ووااللممسستتققببللُُ    .7

 ٢8 . مقدمةٌ حولَ استشرافِ المستقبلِ الاقتصاديِّ ١.7

 ٢8 . التحولاتُ الرئيسيةُ في الاقتصادِ العالميِّ ٢.7

 ٢9 . التحدياتُ المستقبليةُ للاقتصادِ العالميِّ ٣.7

 ٣0 . استراتيجيات تعزيز الاقتصاد المستقبلي٤.7

 ٣٣ . الخاتمة/ آفاق الاقتصاد المستقبلي٥.7

 ٣٤ . الإدارةُ والمستقبلُ ٦.7

 ٣٦ . الخاتمة/ إدارة المستقبل7.7

 ٣8 . التعليمُ والمستقبلُ 7.8

 ٤0 . دور الحكومات والمؤسسات التعليمية في تطوير التعليم7.9

 ٤١ . الخاتمة/ التعليم الذكيّ ضمان المستفبل١0.7

 فهرس المحتويات

 

  ٢٢  " الاهداء"

  ٣٣  الملخصُ 

Abstract  ٤٤  

  ٥٥  " التمهيدُ"

  ٦٦  تٌ للقارئِ إرشادا

  ١١  ..  االلممققددممةة١١

 ١ . مفهوم المستقبل بين الفلسفة والعلم١.١
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أ

ب

ج

د

ه



ز

فهرس المحتويات
 ١7 . أهميةُ القيادةِ الاستراتيجيةِ في تحقيقِ الأهدافِ المؤسسية٤.٢ِ

 ١8 ليةُ التي تواجهُ القيادةَ . التحدياتُ المستقب٤.٣

 ١8 . استراتيجياتُ القيادةِ المستقبليةِ ٤.٤

  ٢٢00  ..  االلررييااددةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٥٥

 ٢0 . مفهومُ الريادةِ ٥.١

 ٢0 . أهميةُ الريادةِ في التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ ٥.٢

 ٢0 دياتُ المستقبليةُ التي تواجهُ الريادةَ . التح٥.٣

 ٢١ . استراتيجياتُ تعزيزِ الريادةِ في المستقبلِ ٥.٤

  ٢٢٣٣  ..  االلسسييااسسةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٦٦

 ٢٣ . مفهومُ استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.١

 ٢٣ . أهميةُ استشرافِ المستقبلِ في السياسةِ ٦.٢

 ٢٤ . أدواتُ استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.٣

 ٢٥ . التحدياتُ في استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ ٦.٤

 ٢٥ تشرافِ المستقبلِ في السياسةِ . تطبيقاتُ اس٦.٥

  ٢٢88  االالاققتتصصااددُُ  ووااللممسستتققببللُُ    .7

 ٢8 . مقدمةٌ حولَ استشرافِ المستقبلِ الاقتصاديِّ ١.7

 ٢8 . التحولاتُ الرئيسيةُ في الاقتصادِ العالميِّ ٢.7

 ٢9 . التحدياتُ المستقبليةُ للاقتصادِ العالميِّ ٣.7

 ٣0 . استراتيجيات تعزيز الاقتصاد المستقبلي٤.7

 ٣٣ . الخاتمة/ آفاق الاقتصاد المستقبلي٥.7

 ٣٤ . الإدارةُ والمستقبلُ ٦.7

 ٣٦ . الخاتمة/ إدارة المستقبل7.7

 ٣8 . التعليمُ والمستقبلُ 7.8

 ٤0 . دور الحكومات والمؤسسات التعليمية في تطوير التعليم7.9

 ٤١ . الخاتمة/ التعليم الذكيّ ضمان المستفبل١0.7



ح

 ٦٤ . التقنياتُ الحديثةُ في الصناعة١٢.٢ِ

 ٦٥ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الصناعةِ ١٢.٣

 ٦٦ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في الصناعة١٢.٤ِ

 ٦7 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الصناعة١٢.٥ِ

 ٦8 . الخاتمةُ/ صناعةُ المستقبل.. استدامةُ التكيّف١٢.٦

  7700  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٣

 70 . مقدمةٌ ١٣.١

 70 . التقنياتُ الحديثةُ في التعليمِ ١٣.٢

 7١ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ التعليم١٣.٣ِ

 7٢ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في التعليم١٣.٤ِ

 7٣ . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في التعليم١٣.٥ِ

 7٥ . الخاتمةُ/ التعلم الذكي .. مستقبل الصدارة١٣.٦

  7777  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٤

 77 . المقدمةٌ ١٤.١

 77 تقنياتُ الحديثةُ في الصحةِ. ال١٤.٢

 78 . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الرعايةِ الصحيةِ ١٤.٣

 79 التقنياتِ الحديثةِ في الصحةِ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيق١٤.٤َ

 80 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الصحة١٤.٥ِ

 8٢ ة .. طب المستقبل الجوّال. الخاتمةُ/ الصحة الذكي١٤.٦ّ

  88٤٤  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٥

 8٤ . مقدمةٌ ١٥.١

 8٤ . التقنياتُ الحديثةُ في النقلِ ١٥.٢

 8٥ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ النقلِ ١٥.٣

 8٦ تحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في النقلِ . ال١٥.٤

 87 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في النقلِ ١٥.٥

  ٤٤٣٣  االلصصححةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ    .8

 ٤٣ . المقدمةٌ ١.8

 ٤٣ . التحدياتُ الصحيةُ المستقبليةُ ٢.8

 ٤٤ استراتيجياتُ تطويرِ الرعايةِ الصحيةِ المستقبليةِ . ٣.8

  ٤٤77  االألأممننُُ  االلسسييببررااننييُُّّ  ووااللممسستتققببللُُ    .9

 ٤7 . مقدمةٌ ١.9

 ٤7 . التحدياتُ السيبرانيةُ المستقبليةُ ٢.9

 ٤8 . استراتيجياتُ تطويرِ الأمنِ السيبرانيِّ لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ ٣.9

 ٤9 . الخاتمةُ/ الأمن السيبراني حماية السيادة٤.9

  ٥٥١١  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١0

 ٥١ . مقدمةٌ ١.١0

 ٥١ . التقنياتُ الحديثةُ في النقلِ واللوجستيات٢ِ.١0

 ٥٢ دِ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على سلاسلِ الإمدا٣.١0

 ٥٣ . التحدياتُ المرتبطةُ بتطبيقِ التقنياتِ الحديثةِ في النقلِ واللوجستيات٤ِ.١0

 ٥٤  في النقلِ واللوجستياتِ. استراتيجياتُ تسريعِ التحوُّلِ الرقمي٥ِّ.١0

 ٥٥ . الخاتمةُ/ مستقبل النقل.. تشابك مسارات وفضاءات٦.١0

  ٥٥77  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١

 ٥7 . مقدمةٌ ١١.١

 ٥7 . التقنياتُ الحديثةُ في الزراعةِ ١١.٢

 ٥8 . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الزراعةِ ١١.٣

 ٥9 . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعة١١.٤ِ

 ٦0 استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعةِ. ١١.٥

 ٦٢ . الخاتمةُ/ زراعةُ المستقبل.. إستدامةُ والبقاء١١.٦

  ٦٦٤٤  ااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصننااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  االلتتققننيي  .١٢

 ٦٤ . مقدمةٌ/١٢.١

فهرس المحتويات



ط

 ٦٤ . التقنياتُ الحديثةُ في الصناعة١٢.٢ِ

 ٦٥ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الصناعةِ ١٢.٣

 ٦٦ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في الصناعة١٢.٤ِ

 ٦7 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الصناعة١٢.٥ِ

 ٦8 . الخاتمةُ/ صناعةُ المستقبل.. استدامةُ التكيّف١٢.٦

  7700  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٣

 70 . مقدمةٌ ١٣.١

 70 . التقنياتُ الحديثةُ في التعليمِ ١٣.٢

 7١ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ التعليم١٣.٣ِ

 7٢ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في التعليم١٣.٤ِ

 7٣ . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في التعليم١٣.٥ِ

 7٥ . الخاتمةُ/ التعلم الذكي .. مستقبل الصدارة١٣.٦

  7777  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٤

 77 . المقدمةٌ ١٤.١

 77 تقنياتُ الحديثةُ في الصحةِ. ال١٤.٢

 78 . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الرعايةِ الصحيةِ ١٤.٣

 79 التقنياتِ الحديثةِ في الصحةِ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيق١٤.٤َ

 80 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الصحة١٤.٥ِ

 8٢ ة .. طب المستقبل الجوّال. الخاتمةُ/ الصحة الذكي١٤.٦ّ

  88٤٤  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٥

 8٤ . مقدمةٌ ١٥.١

 8٤ . التقنياتُ الحديثةُ في النقلِ ١٥.٢

 8٥ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ النقلِ ١٥.٣

 8٦ تحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في النقلِ . ال١٥.٤

 87 . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في النقلِ ١٥.٥

فهرس المحتويات



ي

 88 . الخاتمةُ/ النقل الذكي.. مستقبل التواصل المرن١٥.٦

  9900  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١٦

 90 . مقدمةٌ ١٦.١

 90 . التقنياتُ الحديثةُ في الزراعةِ ١٦.٢

 9٢ . تأثيرُ التقنياتِ الحديثةِ على مستقبلِ الزراعةِ ١٦.٣

 9٣ . التحدياتُ التي تواجهُ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعة١٦.٤ِ

 9٤ . استراتيجياتُ تعزيزِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعة١٦.٥ِ

 9٥ . الخاتمةُ/ الزراعة الذكيّة.. مستقبل الإكتفاء١٦.٦

  99٦٦  االالاسستتننتتااججااتتُُ  ووااللتتووصصييااتتُُ    .١7

 9٦ تاجاتُ الاستن١.١7.

 97 التوصياتُ ٢.١7.

 99 المستقبل لإغتنامالخاتمةُ/ حصادُ الحاضر ٣.١7.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فهرس المحتويات



 الاشكال قائمة

 ٣ ابرز منهجيات استشراف المستقبل  (١شكل رقم )

 ٥ ادوات الاستشراف الفلسفي (٢شكل رقم )

 ١0 القوى الفاعلة في تشكيل المستقبل (٣شكل رقم )

 ١٣ تطبيقات الاستشراف التكاملي  (٤شكل رقم )

 ١٥ خصائص الادارة المستقبلية (٥شكل رقم )

 ١8 للقيادة الاستراتيجيةالاهداف المؤسسية  (٦شكل رقم )

 ١9 القيادة واستراتيجيات المواجهة (7شكل رقم )

 ٢١ الريادة ومستقبل التحديات (8شكل رقم )

 ٢٢ مستقبل تعزيز الريادة (9شكل رقم )

 ٢٤ لماذا نستشرف المستقبل؟ (١0شكل رقم )

 ٢٦ ادوات الاستشراف السياسي واهدافه؟ (١١شكل رقم )

 ٢9 وّلات الاقتصاديةالتح (١٢شكل رقم )

 ٣٢ ذهنية لاستراتيجيات تعزيز الاقتصاد المستقبلي  (١٣شكل رقم )

 ٣٦ استراتيجيات الادارة الاستشرافية (١٤شكل رقم )

 ٤0 استراتيجيات التعليم المستقبلي (١٥شكل رقم )

 ٤٥ استراتيجيات الصحة المستقبلية (١٦شكل رقم )

 ٤9 السيبراني المستقبليةاستراتيجيات الامن  (١7شكل رقم )

 ٥٥ استراتيجيات مستقبل النقل (١8شكل رقم )

 ٥9 الزراعة الحديثة ... التقنيات والتأثيرات (١9شكل رقم )

 ٦٢ استراتيجيات التقنيات الزراعية المستقبلية (٢0شكل رقم )

 ٦8 استراتيجيات الصناعة الحديثة (٢١شكل رقم )

 7٥ يات والاستراتيجياتالتعليم... التقن (٢٢شكل رقم )

 8٢ استراتيجيات التقنيات الصحية (٢٣شكل رقم )

 97 اهم الاستنتاجات (٢٤شكل رقم )

 99 اهم التوصيات (٢٤شكل رقم )

 

قائمة الاشكال



1

  االلممققددممةة  ..١١

 المستقبل بين الفلسفة والعلم استشراف . مفهوم١.١

العِلمِ، حيثُ يسعى إلى فهمِ التغيُّراتِ يُعَدُّ استشرافُ المستقبلِ مجالًا حيويًّا يجمعُ بينَ الفلسفةِ و
موسوعة استشراف “المحتملةِ والتحدياتِ القادمةِ. يُشيرُ الدكتورُ سُليمان محمد الخَطيبي في 

البحثَ عن المجهولِ وسبرَ أغوارِ المستقبلِ كانَ دائمًا هاجسًا للإنسانِ منذُ العصورِ “إلى أنَّ ” المستقبل
 (.٥)الخَطيبي ” السالفةِ

 . أهمية استشراف المستقبل في صناعة الحضارات وبناء الأمم٢١.

تُؤكِّدُ الدراساتُ على أنَّ استشرافَ المستقبلِ يُساهِمُ في تمكينِ الدولِ والمجتمعاتِ من التطوُّرِ والتقدُّمِ. 
 الدراساتِ المستقبليةِ تُعطي للدولِ “إلى أنَّ ” مدخل في الدراسات الاستشرافية“يُشيرُ تقريرُ 

)جامعة الجزائر ” والمجتمعاتِ قُدرةً على التطوُّرِ والنهوضِ من خلالِ الاستغلالِ الأمثلِ للمواردِ المتاحةِ
١٢، ٣.) 

 . العلاقة بين الماضي، الحاضر، والمستقبل وفق قوانين التطوّر والسنن الكونية١.٣

 الدكتورُ سُليمان محمد الخَطيبي أنَّ يُعَدُّ فهمُ التاريخِ والحاضرِ أساسًا لاستشرافِ المستقبلِ. يُوضِّحُ 
 (.7)الخَطيبي ” الإنسانَ في بحثٍ مستمرٍّ منذُ العصورِ السالفةِ لفهمِ ما يُخبِّئهُ القدرُ“

 . الحاجة إلى نموذج فكري ومنهجي جديد لاستشراف المستقبل يتجاوز الطروحات التقليدية١.٤

إلى تطويرِ مناهجَ جديدةٍ لاستشرافِ المستقبلِ. يُشيرُ تقريرُ  مع تسارعِ التغيُّراتِ العالميةِ، تبرزُ الحاجةُ
التغيُّراتِ المتسارعةِ والتحدياتِ المتناميةِ تتطلَّبُ مناهجَ “إلى أنَّ ” مدخل في الدراسات الاستشرافية“

 (.١٥، ٣)جامعة الجزائر ” حديثةً لاستشرافِ المستقبلِ

 دام وعادل ومتقدّم. دور الذكاء الإنساني في خلق مستقبل مست١.٥

يُعَدُّ الذكاءُ الإنسانيُّ عنصرًا محوريًّا في بناءِ مستقبلٍ أفضلَ. يُؤكِّدُ الدكتورُ سُليمان محمد الخَطيبي على 
 (.١0)الخَطيبي ” أهميةِ استغلالِ القدراتِ البشريةِ في استشرافِ المستقبلِ وبناءِ حضاراتٍ متقدِّمةٍ “
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لتشملَ أدواتٍ وأساليبَ تهدفُ إلى تحليلِ الظواهرِ والتنبؤِ تتنوّعُ منهجياتُ الاستشرافِ العلميِّ 
 بتطوّراتِها المستقبليةِ. من أبرزِ هذه المنهجياتِ:

تُستخدمُ النماذجُ الرياضيةُ والمحاكاةُ لتمثيلِ الأنظمةِ والعملياتِ  //((MMooddeelliinnggااللننممذذججةةُُ  )) .أ
منهجيةَ بناءِ “إلى أنّ ” استشراف“قريرُ المعقّدةِ، بهدفِ فهمِ سلوكِها والتنبؤِ بتطوّراتِها. يُشيرُ ت

” السيناريوهاتِ تعتمدُ على أساليبِ النمذجةِ والمحاكاةِ، خاصةً في سيناريوهاتِ المدى البعيدِ
 (.١٥، ص ٢0١٦” استشراف)“
تُعَدُّ أداةً لتصوّرِ مستقبلاتٍ محتملةٍ عبرَ بناءِ رواياتٍ متعدّدةٍ تستندُ  //((SScceennaarriioossااللسسييننااررييووههااتتُُ  )) .ب

دراسةَ المستقبلِ “أنّ ” مستقبَلات الأمّة“لى تحليلِ الاتجاهاتِ الحاليةِ والعواملِ المؤثرةِ. يُوضّحُ موقعُ إ
من خلالِ السيناريوهاتِ تكشفُ الاحتمالاتِ والإمكاناتِ والخياراتِ البديلةِ التي تنطوي عليها التطوّراتُ 

 (.٢0١8” مستقبَلات الأمّة” )“المستقبليةُ
يعتمدُ على جمعِ البياناتِ والملاحظاتِ لاستخلاصِ تعميماتٍ وقوانينَ  //((IInndduuccttiioonn))  االالاسستتققررااءءُُ   .ج

مناهجَ البحثِ تعتمدُ على الملاحظةِ والتجريبِ، “عامّةٍ. يُشيرُ الدكتورُ عبد المقصود سالم جعفر إلى أنّ 
 (.٢0١٥)جعفر ”  الدراسةِ وعلى الاستقراءِ العلميِّ في الوصولِ إلى قوانينَ كلّيةٍ تفسّرُ الظاهرةَ محلَّ

يبدأُ من مبادئَ أو فرضياتٍ عامّةٍ للوصولِ إلى استنتاجاتٍ محدّدةٍ.  //((DDeedduuccttiioonnاالالاسستتننببااططُُ  )) .د
أنّ الباحثَ قد يستندُ إلى مناهجَ متعدّدةٍ في تحليلِ الظواهرِ، بشرطِ ” مناهج البحث العلميّ“يُوضّحُ دليلُ 

 (.8، ص ٢0٢0لبنانية توافقِها مع طبيعةِ البحثِ )الجامعة ال
 

 

  ههُُ  ..  ففللسسففةةُُ  االلممسستتققببللِِ  ووممننههججييّّتتُُ  ٢٢

 . ماهيّةُ استشرافِ المستقبلِ ٢.١

 . مفهوم المستقبل بين الفلسفة والعلم٢.١.١

يُعَدُّ استشرافُ المستقبلِ مجالًا يجمعُ بينَ التأمُّلِ الفلسفيِّ والتحليلِ العلميِّ. يُشيرُ الدكتورُ سُليمان 
” دائمًا هاجسًا للإنسانِالبحثَ عن المجهولِ وسبرَ أغوارِ المستقبلِ كانَ “محمد الخَطيبي إلى أنَّ 

 (.٥)الخَطيبي 

 . الفرق بين التنبّؤ، التوقّع، والاستشراف٢.١.٢

يُفرِّقُ الباحثونَ بينَ التنبُّؤِ الذي يعتمدُ على البياناتِ الحاليةِ، والتوقُّعِ المبنيِّ على الاتجاهاتِ، 
أنَّ ” خل في الدراسات الاستشرافيةمد“والاستشرافِ الذي يشملُ رؤيةً شاملةً للمستقبلِ. يُوضِّحُ تقريرُ 

 (.١8، ٣)جامعة الجزائر ” الاستشرافَ يتجاوزُ التنبُّؤَ والتوقُّعَ ليشملَ رؤيةً متكاملةً للمستقبلِ “

 . العقليّة المستقبلية: خصائصها، متطلّباتها، وآليّات بنائها٢.١.٣

بداعيِّ، والمرونةَ في مواجهةِ التغيُّراتِ. يُشيرُ تتطلَّبُ العقليةُ المستقبليةُ قدرةً على التفكيرِ النقديِّ والإ
استشرافَ المستقبلِ يتطلَّبُ عقليةً منفتحةً وقادرةً على التكيُّفِ “الدكتورُ سُليمان محمد الخَطيبي إلى أنَّ 

 (.١٢)الخَطيبي ” مع المتغيِّراتِ

 . مناهجُ استشرافِ المستقبلِ ٢.٢

 ذجة، السيناريوهات، الاستقراء، الاستنباطالنم /. منهجيات الاستشراف العلمي٢.٢.١

تتضمَّنُ مناهجُ الاستشرافِ العلميِّ استخدامَ النماذجِ الرياضيةِ، وبناءَ السيناريوهاتِ المحتملةِ، 
مدخل في الدراسات “والاستقراءَ من البياناتِ الحاليةِ، والاستنباطَ من الفرضياتِ. يُوضِّحُ تقريرُ 

)جامعة ” شرافَ العلميَّ يعتمدُ على أدواتٍ مثلَ النمذجةِ وبناءِ السيناريوهاتِالاست“أنَّ ” الاستشرافية
 (.٢٢، ٣الجزائر 

  االلممصصااددرر ❖
 .٢0٢٤الخَطيبي، سُليمان محمد. موسوعة استشراف المستقبل. مكتبة جود،  .١
 .٢0٢٣. مدخل في الدراسات الاستشرافية. ٣جامعة الجزائر  .٢



3

لتشملَ أدواتٍ وأساليبَ تهدفُ إلى تحليلِ الظواهرِ والتنبؤِ تتنوّعُ منهجياتُ الاستشرافِ العلميِّ 
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  االلممننههججييااتتُُ  وواالألأددووااتتُُ    //..  االالاسستتششررااففُُ  االلففللسسففييُُّّ  ٢٢..٢٢..٢٢

يُعَدُّ الاستشرافُ الفلسفيُّ للمستقبلِ نهجًا يتجاوزُ التنبؤاتِ العلميةَ البحتةَ، ليشملَ تأمُّلاتٍ عميقةً حولَ 
اهاتِ الإنسانيةِ والاجتماعيةِ والثقافيةِ. يُركِّزُ هذا النهجُ على فهمِ القوى الديناميكيةِ التي تُشكِّلُ الاتج

المستقبلَ، معتمدًا على فرضياتٍ تُشيرُ إلى أنَّ التغيراتِ المستقبليةَ ستكونُ مختلفةً عن الماضي، 
 .ةً على معلوماتٍ دقيقةٍ وأساليبَ موضوعيةٍوسريعةَ الوتيرةِ، وصعبةَ التنبؤِ، مما يستدعي معالجةً مبني

 :هي الآتي الأدواتِ المستخدمةِ في الاستشرافِ الفلسفيِّ اهم منان 

يهدفُ إلى تحديدِ القوى المحركةِ للتغيراتِ  ((::DDrriivviinngg  FFoorrcceess  AAnnaallyyssiissتتححللييللُُ  االلققووىى  االلففااععللةةِِ  )) .أ
 كنولوجيةً.المستقبليةِ، سواءً كانت اجتماعيةً، اقتصاديةً، سياسيةً، أو ت

يستندُ إلى دراسةِ الأنماطِ التاريخيةِ  ((::HHiissttoorriiccaall  EExxttrraappoollaattiioonnاالالاسستتققررااءءُُ  االلتتااررييخخييُُّّ  )) .ب
لاستشرافِ الاتجاهاتِ المستقبليةِ، مع الاعترافِ بأنَّ المستقبلَ قد يحملُ تغيراتٍ نوعيةً تختلفُ عن 

 الماضي.
على دراسةِ الأسسِ الأخلاقيةِ والقيميةِ التي يُركِّزُ  ((::EEtthhiiccaall  DDeedduuccttiioonnاالالاسستتننببااططُُ  االألأخخلالاققييُُّّ  )) .ج

 يجبُ أن تُوجِّهَ التطوراتِ المستقبليةَ، لضمانِ تحقيقِ مستقبلٍ مستدامٍ وعادلٍ.

يُؤكِّدُ هذا النهجُ على أهميةِ تبنّي عقليةٍ نقديةٍ ومنهجيةٍ، تُعيدُ تشكيلَ الفكرِ العربيِّ وتُحرِّرهُ من القيودِ 
 .من المشاركةِ الفعّالةِ في صياغةِ المستقبلِ التقليديةِ، لتمكينهِ 

 

 

  االلممصصااددرر ❖
 .١٥، ص ٢0١٦، ١مجلة استشراف للدراسات المستقبلية، العدد ” استشراف.“ .١
 .ummah-futures.net، ٢0١8إدارة التوقعات وسيناريوهات المستقبل، ” مستقبَلات الأمّة.“ .٢
بية التر” تربية المستقبل: المفهوم والأهمية ومناهج البحث.“جعفر، عبد المقصود سالم.  .٣

 .٢0١٥والتكوين، 
 .8، ص ٢0٢0الجامعة اللبنانية. دليل مناهج البحث العلميّ،  .٤
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  االلممننههججييااتتُُ  وواالألأددووااتتُُ    //..  االالاسستتششررااففُُ  االلففللسسففييُُّّ  ٢٢..٢٢..٢٢
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  االلددممججُُ  ببييننََ  االلممننااههججِِ  االلككممييةةِِ  ووااللككييففييةةِِ    //..  االالاسستتششررااففُُ  االلتتككااممللييُُّّ  ٣٣..٢٢..٢٢

يُعَدُّ الاستشرافُ التكامليُّ نهجًا يجمعُ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ، بهدفِ 
تكاملُ “ شاملةٍ ومتعمقةٍ حولَ الظواهرِ المدروسةِ. يُشيرُ الدكتورُ وليد عبد الحي في مقالِهِ تقديمِ رؤيةٍ

المنهجَ الكمّيَّ يفترضُ القدرةَ “إلى أنَّ ” التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ
مُ المناهجُ الكيفيةُ على أساسِ الفهمِ البنائيِّ على تحويلِ الظواهرِ إلى مؤشّراتٍ قابلةٍ للقياسِ، بينما تقو

 (.٢0١٦)عبد الحي ” للظاهرةِ

يُسهمُ هذا التكاملُ في تعزيزِ دقةِ التنبؤاتِ المستقبليةِ، حيثُ تُستخدمُ الأساليبُ الكميةُ لتحليلِ 
كامنةِ وراءَ تلكَ البياناتِ. البياناتِ والإحصاءاتِ، بينما تُوظَّفُ المناهجُ الكيفيةُ لفهمِ السياقاتِ والمعاني ال

الجمعَ بينَ المنهجينِ يُعزِّزُ من قدرةِ الباحثِ على تقديمِ تصوّرٍ مستقبليٍّ أكثرَ “يُؤكِّدُ عبد الحي على أنَّ 
 (.٢0١٦)عبد الحي ” شمولًا ودقةً

 المصادر ❖
” ستقبليةِ.تكاملُ التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ الم“عبد الحي، وليد.  •

 .٢0١٦، ١استشراف، العدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  االلممصصااددرر ❖
-ummah، ٢0١8مستقبَلات الأمّة، ” شغف العلم.. وإشكالات المنهج. /الدراسات المستقبلية“ .١

futures.net. 
 .borhansoliman.com، ٢0٢0برهان سليمان، ” استشراف المُستقبل.“ .٢
، ٢0٢٢مركز دراسات الوحدة العربية، ” ربياً.ماهيتها وأهمية توطينها ع /الدراسات المستقبلية“ .٣

caus.org.lb. 
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  االلددممججُُ  ببييننََ  االلممننااههججِِ  االلككممييةةِِ  ووااللككييففييةةِِ    //..  االالاسستتششررااففُُ  االلتتككااممللييُُّّ  ٣٣..٢٢..٢٢

يُعَدُّ الاستشرافُ التكامليُّ نهجًا يجمعُ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ، بهدفِ 
تكاملُ “ شاملةٍ ومتعمقةٍ حولَ الظواهرِ المدروسةِ. يُشيرُ الدكتورُ وليد عبد الحي في مقالِهِ تقديمِ رؤيةٍ

المنهجَ الكمّيَّ يفترضُ القدرةَ “إلى أنَّ ” التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ
مُ المناهجُ الكيفيةُ على أساسِ الفهمِ البنائيِّ على تحويلِ الظواهرِ إلى مؤشّراتٍ قابلةٍ للقياسِ، بينما تقو

 (.٢0١٦)عبد الحي ” للظاهرةِ

يُسهمُ هذا التكاملُ في تعزيزِ دقةِ التنبؤاتِ المستقبليةِ، حيثُ تُستخدمُ الأساليبُ الكميةُ لتحليلِ 
كامنةِ وراءَ تلكَ البياناتِ. البياناتِ والإحصاءاتِ، بينما تُوظَّفُ المناهجُ الكيفيةُ لفهمِ السياقاتِ والمعاني ال

الجمعَ بينَ المنهجينِ يُعزِّزُ من قدرةِ الباحثِ على تقديمِ تصوّرٍ مستقبليٍّ أكثرَ “يُؤكِّدُ عبد الحي على أنَّ 
 (.٢0١٦)عبد الحي ” شمولًا ودقةً

 المصادر ❖
” ستقبليةِ.تكاملُ التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ الم“عبد الحي، وليد.  •

 .٢0١٦، ١استشراف، العدد 
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  االلققووىى  االلتتككننووللووججييةة  //ررااببععًًاا

تُعَدُّ الابتكاراتُ التكنولوجيةُ من أبرزِ العواملِ التي تُعيدُ تشكيلَ المستقبلِ، حيثُ تؤثِّرُ على مختلفِ 
ستقبلَ الإنسانِ على الأرضِ م“إلى أنَّ ” الشرق الأوسط“جوانبِ الحياةِ البشريةِ. يُشيرُ تقريرٌ في صحيفةِ 

 ”(.مستقبل الإنسان على الأرض.. ستحدده الابتكارات والتقنيات” )“ستحددهُ الابتكاراتُ والتقنياتُ

  االلققووىى  االلببييئئييةة  //خخااممسسًًاا

تؤثِّرُ التغيراتُ البيئيةُ، مثلَ التغيرِ المناخيِّ واستنزافِ المواردِ الطبيعيةِ، على استدامةِ الحياةِ البشريةِ 
 يلِ السياساتِ المستقبليةِ المتعلقةِ بالبيئةِ.وتشك

  االلققووىى  االلثثققااففييةة  //سسااددسسًًاا

تشملُ القوى الثقافيةُ التغيراتِ في القيمِ والمعتقداتِ والاتجاهاتِ التي تؤثِّرُ على سلوكِ الأفرادِ 
إعادةَ تشكيلِ  الدراساتِ المستقبليةَ تتطلبُ“والمجتمعاتِ. يُشيرُ مركزُ دراساتِ الوحدةِ العربيةِ إلى أنَّ 

العقلِ العربيِّ، وخلقَ تيارٍ وطنيٍّ وقوميٍّ يمتلكُ عقلًا منهجيًا نقديًا متمردًا على التابوهاتِ الموروثةِ 
 ”(.الدراسات المستقبلية: ماهيتها وأهمية توطينها عربياً” )“والمصنوعةِ

  االلققووىى  االلععللممييةة  //سسااببععًًاا

ةُ على فهمِ الإنسانِ للعالمِ وتطويرِ تقنياتٍ جديدةٍ تُسهمُ تؤثِّرُ الاكتشافاتُ العلميةُ والتطوراتُ البحثي
 في تحسينِ جودةِ الحياةِ.

  االلققووىى  االلتتععللييممييةة  //ثثااممننًًاا

يلعبُ التعليمُ دورًا حاسمًا في تشكيلِ المستقبلِ من خلالِ إعدادِ الأجيالِ القادمةِ بالمعرفةِ والمهاراتِ 
 اللازمةِ لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ.

  االلققووىى  االلصصححييةة  //ااتتااسسععًً  

تؤثِّرُ التطوراتُ في مجالِ الصحةِ والطبِّ على جودةِ الحياةِ ومتوسطِ العمرِ المتوقعِ، مما يُسهمُ في 
 تشكيلِ المستقبلِ الديموغرافيِّ والاجتماعيِّ.

 

  ..  تتححللييللُُ  االلققووىى  االلففااععللةةِِ  ففيي  تتششككييللِِ  االلممسستتققببللِِ  ٤٤..٢٢..٢٢

يُعَدُّ تحليلُ القوى الفاعلةِ في تشكيلِ المستقبلِ أداةً أساسيةً لفهمِ الديناميكياتِ التي تؤثِّرُ على 
سواءً كانت سياسيةً، اقتصاديةً، —لمختلفةِ التطوراتِ المستقبليةِ. يتضمَّنُ هذا التحليلُ دراسةَ العواملِ ا

 التي تسهمُ في صياغةِ ملامحِ المستقبلِ.—اجتماعيةً، أو تكنولوجيةً

  االلققووىى  االلسسييااسسييةة  //أأووللًًاا

تلعبُ القوى السياسيةُ دورًا محوريًا في تشكيلِ المستقبلِ من خلالِ السياساتِ والقراراتِ التي تتخذها 
رى. على سبيل المثال، يشيرُ مركزُ المستقبلِ للأبحاثِ والدراساتِ الحكوماتُ والجهاتُ الفاعلةُ الأخ

الصراعَ في الشرقِ الأوسطِ يُظهِرُ تحولاتٍ مهمةً على صعيدِ توازنِ القوةِ الإقليميِّ، “المتقدمةِ إلى أنَّ 
في البيئة الصراع في الشرق الأوسط وملامح التغير ” )“حيثُ يُشيرُ إلى تغيرٍ في بنيةِ الأمنِ الإقليميِّ

 ”(.الإستراتيجية

  االلققووىى  االالاققتتصصااددييةة  //ثثااننييًًاا

تؤثِّرُ التطوراتُ الاقتصاديةُ، مثلَ النموِّ الاقتصاديِّ والتجارةِ العالميةِ، على تشكيلِ المستقبلِ من خلالِ 
إلى ” الشرق الأوسط“تأثيرها على مستوياتِ المعيشةِ والتوزيعِ العالميِّ للثروةِ. يُشيرُ تقريرٌ في صحيفةِ 

مستقبل الإنسان على الأرض.. ” )“مستقبلَ الإنسانِ على الأرضِ ستحددهُ الابتكاراتُ والتقنياتُ“أنَّ 
 ”(.ستحدده الابتكارات والتقنيات

  االلققووىى  االالاججتتممااععييةة  //ثثااللثثًًاا

رُ تشملُ القوى الاجتماعيةُ التغيراتِ الديموغرافيةَ، والتحولاتِ الثقافيةَ، والحركاتِ الاجتماعيةَ التي تؤثِّ 
الدراساتِ المستقبليةَ “على القيمِ والمعاييرِ المجتمعيةِ. يُشيرُ مركزُ دراساتِ الوحدةِ العربيةِ إلى أنَّ 

تتطلبُ إعادةَ تشكيلِ العقلِ العربيِّ، وخلقَ تيارٍ وطنيٍّ وقوميٍّ يمتلكُ عقلًا منهجيًا نقديًا متمردًا على 
 ”(.ت المستقبلية: ماهيتها وأهمية توطينها عربياًالدراسا” )“التابوهاتِ الموروثةِ والمصنوعةِ
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  االلققووىى  االلتتككننووللووججييةة  //ررااببععًًاا

تُعَدُّ الابتكاراتُ التكنولوجيةُ من أبرزِ العواملِ التي تُعيدُ تشكيلَ المستقبلِ، حيثُ تؤثِّرُ على مختلفِ 
ستقبلَ الإنسانِ على الأرضِ م“إلى أنَّ ” الشرق الأوسط“جوانبِ الحياةِ البشريةِ. يُشيرُ تقريرٌ في صحيفةِ 

 ”(.مستقبل الإنسان على الأرض.. ستحدده الابتكارات والتقنيات” )“ستحددهُ الابتكاراتُ والتقنياتُ

  االلققووىى  االلببييئئييةة  //خخااممسسًًاا

تؤثِّرُ التغيراتُ البيئيةُ، مثلَ التغيرِ المناخيِّ واستنزافِ المواردِ الطبيعيةِ، على استدامةِ الحياةِ البشريةِ 
 يلِ السياساتِ المستقبليةِ المتعلقةِ بالبيئةِ.وتشك

  االلققووىى  االلثثققااففييةة  //سسااددسسًًاا

تشملُ القوى الثقافيةُ التغيراتِ في القيمِ والمعتقداتِ والاتجاهاتِ التي تؤثِّرُ على سلوكِ الأفرادِ 
إعادةَ تشكيلِ  الدراساتِ المستقبليةَ تتطلبُ“والمجتمعاتِ. يُشيرُ مركزُ دراساتِ الوحدةِ العربيةِ إلى أنَّ 

العقلِ العربيِّ، وخلقَ تيارٍ وطنيٍّ وقوميٍّ يمتلكُ عقلًا منهجيًا نقديًا متمردًا على التابوهاتِ الموروثةِ 
 ”(.الدراسات المستقبلية: ماهيتها وأهمية توطينها عربياً” )“والمصنوعةِ

  االلققووىى  االلععللممييةة  //سسااببععًًاا

ةُ على فهمِ الإنسانِ للعالمِ وتطويرِ تقنياتٍ جديدةٍ تُسهمُ تؤثِّرُ الاكتشافاتُ العلميةُ والتطوراتُ البحثي
 في تحسينِ جودةِ الحياةِ.

  االلققووىى  االلتتععللييممييةة  //ثثااممننًًاا

يلعبُ التعليمُ دورًا حاسمًا في تشكيلِ المستقبلِ من خلالِ إعدادِ الأجيالِ القادمةِ بالمعرفةِ والمهاراتِ 
 اللازمةِ لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ.

  االلققووىى  االلصصححييةة  //ااتتااسسععًً  

تؤثِّرُ التطوراتُ في مجالِ الصحةِ والطبِّ على جودةِ الحياةِ ومتوسطِ العمرِ المتوقعِ، مما يُسهمُ في 
 تشكيلِ المستقبلِ الديموغرافيِّ والاجتماعيِّ.
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  االلممصصااددرر ❖
مركز المستقبل للأبحاث ” الصراع في الشرق الأوسط وملامح التغير في البيئة الإستراتيجية.“ .١

-وملامح-الأوسط-الشرق-في-الصراع/https://rasanah-iiis.org، ٢0٢٣والدراسات المتقدمة، 
 ف/.-التغير

، ٢0١٥الشرق الأوسط، ” ت.مستقبل الإنسان على الأرض.. ستحدده الابتكارات والتقنيا“ .٢
[https://aawsat.com/home/article/217476/ستحدده-الأرض-على-الإنسان-مستقبل-

 /https://aawsat.com/home/articleوالتقنيات[)-الابتكارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  االلققووىى  االألأممننييةة  //ععااششررًًاا

تِ المسلحةِ والإرهابِ، والتي تشملُ القوى الأمنيةُ التحدياتِ المتعلقةَ بالأمنِ والسلامةِ، مثلَ الصراعا
 تؤثِّرُ على استقرارِ المجتمعاتِ وتشكيلِ السياساتِ المستقبليةِ.

يُسهمُ تحليلُ هذهِ القوى الفاعلةِ في تقديمِ فهمٍ أعمقَ للتحدياتِ والفرصِ المستقبليةِ، مما يُساعدُ 
 لمحتملةِ.صانعي القرارِ على تطويرِ استراتيجياتٍ فعّالةٍ لمواجهةِ التغيراتِ ا
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  االلممصصااددرر ❖
مركز المستقبل للأبحاث ” الصراع في الشرق الأوسط وملامح التغير في البيئة الإستراتيجية.“ .١

-وملامح-الأوسط-الشرق-في-الصراع/https://rasanah-iiis.org، ٢0٢٣والدراسات المتقدمة، 
 ف/.-التغير

، ٢0١٥الشرق الأوسط، ” ت.مستقبل الإنسان على الأرض.. ستحدده الابتكارات والتقنيا“ .٢
[https://aawsat.com/home/article/217476/ستحدده-الأرض-على-الإنسان-مستقبل-

 /https://aawsat.com/home/articleوالتقنيات[)-الابتكارات
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  تتححددييااتتُُ  االالاسستتششررااففِِ  االلتتككااممللييِِّّ   ❖

 على الرغمِ من فوائدهِ، يواجهُ هذا النهجُ بعضَ التحدياتِ، منها:

 بسببِ اختلافِ طبيعتِها وأساليبِ جمعِها. /تِ الكميةِ والنوعيةِصعوبةُ دمجِ البيانا .أ
 للتعاملِ معَ كلا النوعينِ من البياناتِ بفعاليةٍ. /الحاجةُ إلى مهاراتٍ متعددةِ التخصصاتِ .ب

مقَ خلاصةُ القولِ، يُعَدُّ الاستشرافُ التكامليُّ أداةً فعّالةً في الدراساتِ المستقبليةِ، حيثُ يُوفّرُ فهمًا أع
وشاملًا للظواهرِ من خلالِ الدمجِ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ، مما يُسهمُ في تعزيزِ دقةِ التنبؤاتِ 

 وتقديمِ رؤى أكثرَ شمولًا وموثوقيةً.

  االلممصصااددرر ❖
” تكاملُ التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ.“عبد الحي، وليد.  .١

، ١،٢0١٦استشراف،العدد
https://istishraf.dohainstitute.org/ar/issue001/Pages/art02.aspx. 

التكاملُ المنهجيُّ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ في دراسةِ “باغريب، أماني عبدالرزاق أحمد.  .٢
مجلةُ جامعةِ حضرموت للعلومِ الإنسانيةِ، ” الظواهرِ الاجتماعيةِ: تحليلٌ سوسيولوجيٌّ.

-https://hu.edu.ye/hu،٢،٢0٢٣عدد،ال٢0المجلد
publications/journals/index.php/hujh/article/view/572. 

 االلممننااههججِِ  االلككممييةةِِ  ووااللككييففييةةِِ  االلددممججُُ  ببييننََ    //االالاسستتششررااففُُ  االلتتككااممللييّّ  . ٢.٢.٥

يُعَدُّ الاستشرافُ التكامليُّ نهجًا يجمعُ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ، بهدفِ 
تكاملُ “تقديمِ رؤيةٍ شاملةٍ ودقيقةٍ للظواهرِ المدروسةِ. يُشيرُ الدكتورُ وليد عبد الحي في دراستهِ 

المنهجَ الكمّيَّ يفترضُ القدرةَ “إلى أنَّ ”  والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِالتقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ 
على تحويلِ الظواهرِ إلى مؤشّراتٍ قابلةٍ للقياسِ، بينما تقومُ المناهجُ الكيفيةُ على أساسِ الفهمِ البنائيِّ 

 (.٢0١٦)عبد الحي ” للظاهرةِ

 فيةِأهميةُ التكاملِ بينَ المناهجِ الكميةِ والكي

 يُسهمُ الدمجُ بينَ هذينِ المنهجينِ في:

من خلالِ الجمعِ بينَ البياناتِ الإحصائيةِ والتحليلاتِ العميقةِ، مما  //تتععززييززُُ  ددققةةِِ  االلتتننببؤؤااتتِِ  االلممسستتققببللييةةِِ   .أ
 يُوفّرُ فهمًا أعمقَ للظواهرِ.

  أو نوعيةً.تُساعدُ في فهمِ الأبعادِ المختلفةِ للظاهرةِ، سواءً كانت كميةً /تتققددييممُُ  ررؤؤىى  ششااممللةةٍٍ   .ب
 عبرَ تقليلِ التحيزاتِ المرتبطةِ باستخدامِ منهجٍ واحدٍ فقط. //تتححسسييننُُ  ممووثثووققييةةِِ  االلننتتاائئججِِ   .ج
 
  تتططببييققااتتُُ  االالاسستتششررااففِِ  االلتتككااممللييِِّّ   ❖

 يُمكنُ تطبيقُ هذا النهجِ في مجالاتٍ عدةٍ، مثل:

 لفهمِ التغيراتِ الديموغرافيةِ والسلوكيةِ. /االلددررااسسااتتُُ  االالاججتتممااععييةةُُ   .أ
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 لاستشرافِ مستقبلِ النظمِ السياسيةِ والتغيراتِ المحتملةِ فيها. /االلتتححللييلالاتتُُ  االلسسييااسسييةةُُ   .ج
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  تتححددييااتتُُ  االالاسستتششررااففِِ  االلتتككااممللييِِّّ   ❖
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 وتقديمِ رؤى أكثرَ شمولًا وموثوقيةً.

  االلممصصااددرر ❖
” تكاملُ التقنياتِ المنهجيةِ الكميةِ والكيفيةِ في الدراساتِ المستقبليةِ.“عبد الحي، وليد.  .١

، ١،٢0١٦استشراف،العدد
https://istishraf.dohainstitute.org/ar/issue001/Pages/art02.aspx. 

التكاملُ المنهجيُّ بينَ المناهجِ الكميةِ والكيفيةِ في دراسةِ “باغريب، أماني عبدالرزاق أحمد.  .٢
مجلةُ جامعةِ حضرموت للعلومِ الإنسانيةِ، ” الظواهرِ الاجتماعيةِ: تحليلٌ سوسيولوجيٌّ.

-https://hu.edu.ye/hu،٢،٢0٢٣عدد،ال٢0المجلد
publications/journals/index.php/hujh/article/view/572. 



14

  ..  االإلإددااررةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٣٣

  ييممُُ  االإلإددااررةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ..  ممففااهه١١..٣٣

تُعَدُّ الإدارةُ المستقبليةُ نهجًا إداريًا يركِّزُ على التنبؤِ بالتحدياتِ والفرصِ المستقبليةِ، وتطويرِ 
الإدارةَ المستقبليةَ “( إلى أنَّ ٢0١١استراتيجياتٍ استباقيةٍ للتعاملِ معها بفعاليةٍ. يُشيرُ الباحثُ جمعة )

كارِ تؤدّي دورًا هامًا في المنظماتِ التعليميةِ، من خلالِ قدرتِها على التطويرِ التي تتبنّى منهجَ الابت
 (.٢0١١)جمعة، ” والابتكارِ في مجالِ القيادةِ

 ..  خخصصاائئصصُُ  االإلإددااررةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٣.٢

 تتميّزُ الإدارةُ المستقبليةُ بعدةِ خصائصَ، أبرزُها:

 يدةٍ ومبتكرةٍ للتحدياتِ المستقبليةِ.التركيزُ على تطويرِ حلولٍ جد /الابتكارُ والتجديدُ .أ
 القدرةُ على التكيُّفِ مع التغيراتِ السريعةِ في البيئةِ المحيطةِ. /المرونةُ والتكيُّفُ .ب
 وضعُ رؤى وخططٍ طويلةِ المدى لتحقيقِ الأهدافِ المستقبليةِ. /التفكيرُ الاستراتيجيُّ .ج
 بؤِ لاستشرافِ المستقبلِ والاستعدادِ له.استخدامُ أدواتِ التحليلِ والتن /الاستشرافُ والتنبؤُ  .د

 

  ..  ددووررُُ  االلققييااددةةِِ  ففيي  االإلإددااررةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٣٣..٣٣

تلعبُ القيادةُ الاستراتيجيةُ دورًا محوريًا في تطبيقِ مفاهيمِ الإدارةِ المستقبليةِ. يُشيرُ الباحثُ تهاني 
لتخيلِ والتصورِ المستقبليِّ، وبناءِ القيادةَ الاستراتيجيةَ قادرةٌ على ا“( إلى أنَّ ٢0١٦صالح زكي طولان )

 (.٢0١٦)طولان، ” المرونةِ، ودعمِ الآخرينَ نحوَ خلقِ التغييرِ الاستراتيجيِّ المطلوبِ في المنظمةِ

 المجلةُ” الفوارقُ بينَ المناهجِ الكيفيةِ والمناهجِ الكميةِ في البحوثِ الاجتماعيةِ.“القاسم، ميادة.  .٣
 ، ٣0،٢0٢١العلميِّ،العدد للنشرِ العربيةُ

https://www.ajsp.net/researchالفوارق_بين_المناهج_الكيفية_والمناهج_الكمية_في_البح/
 .pdfوث_الاجتماعية_ميادة.القاسم.
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  ..  االلققييااددةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٤٤

  ..  ممففههووممُُ  االلققييااددةةِِ  االالاسستتررااتتييججييةةِِ  ١١..٤٤

 تحقيقِ أهدافِ المؤسسةِ تُعرَّفُ القيادةُ الاستراتيجيةُ بأنّها القدرةُ على توجيهِ المواردِ والجهودِ نحوَ
بفعاليةٍ، من خلالِ رؤيةٍ مستقبليةٍ واضحةٍ وتحليلٍ دقيقٍ للبيئةِ الداخليةِ والخارجيةِ. يُشيرُ موقعُ 

رؤيةً واضحةً للمستقبلِ والقدرةَ على تحليلِ “إلى أنّ القيادةَ الاستراتيجيةَ تتطلّبُ ” المستشارين العرب“
 ” والتحدياتِ المحتملةِالبيئةِ المحيطةِ وتحديدِ الفرصِ

  ..  أأههممييةةُُ  االلققييااددةةِِ  االالاسستتررااتتييججييةةِِ  ففيي  تتححققييققِِ  االألأههددااففِِ  االلممؤؤسسسسييةةِِ  ٢٢..٤٤

 تلعبُ القيادةُ الاستراتيجيةُ دورًا محوريًا في تحقيقِ الأهدافِ المؤسسيةِ من خلالِ:

 تحقيقَ صياغةُ رؤيةٍ واضحةٍ تُلهمُ جميعَ أعضاءِ المؤسسةِ، مما يُسهّلُ /تتححددييددُُ  االلررؤؤييةةِِ  ووااللررسسااللةةِِ   .أ
 الأهدافِ المشتركةِ.

تحليلُ البيئةِ الداخليةِ والخارجيةِ لتصميمِ استراتيجياتٍ تتناسبُ معَ  /تتططووييررُُ  ااسستتررااتتييججييااتتٍٍ  ففععّّااللةةٍٍ   .ب
 التحدياتِ والفرصِ.

 تشجيعُ الفرقِ على الابتكارِ والتعاونِ، مما يزيدُ من مستوى الالتزامِ والانتماءِ. /تتححففييززُُ  االألأففررااددِِ   .ج
 توجيهُ المؤسسةِ في أوقاتِ التحوّلِ للتكيّفِ معَ التغيراتِ السريعةِ في السوقِ. /ررِِ  إإددااررةةُُ  االلتتغغيييي .د
 تحديدُ مؤشراتِ الأداءِ الرئيسيةِ وتوجيهُ الجهودِ نحوَ تحقيقِها بفعاليةٍ. //تتححسسييننُُ  االألأددااءءِِ   .ه

افِ المؤسسيةِ تحقيقِ الأهد“على أنّ القيادةَ الاستراتيجيةَ تُسهمُ في ” سوربون للتدريب“يُؤكّدُ موقعُ 
من خلالِ تحديدِ الرؤيةِ والرسالةِ، وتطويرِ استراتيجياتٍ فعّالةٍ، وتحفيزِ الأفرادِ، وإدارةِ التغييرِ، وتحسينِ 

 .” الأداءِ

  ..  ااسستتششررااففُُ  االلممسستتققببللِِ  ففيي  االإلإددااررةةِِ  ٤٤..٣٣

هاتِ والتنبؤِ يتطلبُ استشرافُ المستقبلِ في مجالِ الإدارةِ استخدامَ مناهجَ وأدواتٍ علميةٍ لتحليلِ الاتجا
دراساتِ “إلى أنَّ ” ريادة للابتكار ودراسات المستقبل“بالتحدياتِ والفرصِ المحتملةِ. يُشيرُ موقعُ 

المستقبلِ تدعمُ عملاءَها باستراتيجياتٍ استباقيةٍ تضمنُ فهمَ المستقبلِ والجاهزيةَ له، من خلالِ 
 ”(.للابتكار ودراسات المستقبل ريادة” )“دراسةِ المستقبلِ واستشرافِه، ومن ثمَّ صُنعِه

  ..  تتططببييققااتتُُ  االإلإددااررةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٥٥..٣٣

 تتجلى تطبيقاتُ الإدارةِ المستقبليةِ في عدةِ مجالاتٍ، منها:

تطويرُ مناهجَ تعليميةٍ تواكبُ التغيراتِ المستقبليةَ وتُعِدُّ الطلابَ لمتطلباتِ سوقِ العملِ  //االلتتععللييممُُ   .أ
 المستقبليِّ.

نياتِ الإنتاجِ الحديثةِ والاستثمارِ في البحثِ والتطويرِ لمواكبةِ التطوراتِ تبنّي تق //االلصصننااععةةُُ   .ب
 التكنولوجيةِ.

استخدامُ التقنياتِ الطبيةِ المتقدمةِ لتحسينِ جودةِ الرعايةِ الصحيةِ والاستجابةِ للتحدياتِ  //االلصصححةةُُ   .ج
 الصحيةِ المستقبليةِ.

 
  االلممصصااددرر ❖

مجلةُ ”  التغيراتِ التكنولوجيةِ الحديثةِ في الأردنِ.الإدارةُ المستقبليةُ في ظلِّ“جمعة، محمد.  .أ
 .٢0١١العلومِ الإداريةِ، 

” دورُ القيادةِ الاستراتيجيةِ في إعدادِ وبناءِ القياداتِ المستقبليةِ.“طولان، تهاني صالح زكي.  .ب
 .٤7٥-٤٤٥، ص ٢0١٦المجلةُ العلميةُ للدراساتِ التجاريةِ والبيئيةِ، 

ريادة للابتكار ودراسات المستقبل، ” اسات المستقبل.ريادة للابتكار ودر“ .ج
https://reyadafuture.com/. 
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يدةِ لتحقيقِ الاستدامةِ تحفيزُ التفكيرِ الإبداعيِّ وتبني الأفكارِ الجد //تتششججييععُُ  االالاببتتككااررِِ  وواالالاسستتددااممةةِِ   .ج
 والتميّزِ.

كاستراتيجيةٍ فعّالةٍ في ريادةِ الأعمالِ ” تعزيزِ التواصلِ المفتوحِ“إلى أهميةِ ” فاستر كابيتال“يُشيرُ موقعُ 
 .لتحقيقِ مستقبلٍ أكثرَ اخضرارًا

 

  االلممصصااددرر ❖
-https://arab المستشارين العرب،” فهمُ مفهومِ القيادةِ الاستراتيجيةِ وكيفيةِ تطبيقِها.“ .١

coaching.com/تتقنه/.-وكيف-الاستراتيجية-القيادة-هي-ما 
سوربون للتدريب، ” أهميةُ القيادةِ الاستراتيجيةِ في تحقيقِ الأهدافِ المؤسسيةِ.“ .٢

https://sorbonnetraining.com/blog-details/تحقيق-في-الاستراتيجية-القيادة-أهمية-
 المؤسسية.-الأهداف

-https://arabالمستشارين العرب، ]” لتحدياتُ: كيفيةُ مواجهةِ وإدارةِ التحدياتِ بنجاحٍ.القيادةُ وا“. ٣
coaching.com/وإدار/[)-مواجهة-كيفية-والتحديات-القيادة-https://arab
coaching.com/وإدار -مواجهة -كيفية-والتحديات-القيادة 

 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  االلققييااددةةََ  ٣٣..٤٤

 يةُ عدةَ تحدياتٍ، أبرزُها:في ظلِّ التغيراتِ السريعةِ في بيئةِ الأعمالِ، تواجهُ القيادةُ الاستراتيج

ضرورةُ التكيّفِ معَ التغيراتِ المستمرةِ في البيئةِ المحيطةِ واتخاذُ  /االلتتككييّّففُُ  ممععََ  االلتتغغييييررِِ  االلممسستتممررِِّّ .أ
 قراراتٍ سريعةٍ ومناسبةٍ.

التعاملُ معَ تحدياتٍ متعددةٍ ومتنوعةٍ بشكلٍ مستمرٍّ، مثلَ التغيراتِ  //إإددااررةةُُ  االلتتححددييااتتِِ  االلممتتننووععةةِِ   .ب
 وجيةِ والاقتصاديةِ.التكنول

تشجيعُ التفكيرِ الإبداعيِّ وتبني الأفكارِ الجديدةِ لمواكبةِ التغيراتِ  /تتححففييززُُ  االالاببتتككااررِِ  وواالإلإببددااععِِ   .ج
 والتطوراتِ.

القيادةَ تتطلّبُ مواجهةَ وإدارةَ التحدياتِ بنجاحٍ، ويجبُ على “إلى أنّ ” المستشارين العرب“يُشيرُ موقعُ 
 .” على التكيّفِ معَ التغييراتِ وحلِّ المشكلاتِ بشكلٍ فعّالٍالقادةِ أن يكونوا قادرينَ

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  االلققييااددةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٤٤..٤٤

 لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ، يُمكنُ للقادةِ الاستراتيجيينَ تبنّي الاستراتيجياتِ التاليةِ:

قِ والشركاءِ لمناقشةِ التقدّمِ والتحدياتِ إقامةُ قنواتِ اتصالٍ فعّالةٍ معَ الفر //تتععززييززُُ  االلتتووااصصللِِ  االلممففتتووححِِ   .أ
 والفرصِ الجديدةِ.

تنميةُ القدرةِ على التكيّفِ معَ التغيراتِ المستمرةِ واتخاذُ قراراتٍ  /تتططووييررُُ  ممههااررااتتِِ  االلتتككييّّففِِ  ووااللممررووننةةِِ   .ب
 سريعةٍ ومناسبةٍ.
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يدةِ لتحقيقِ الاستدامةِ تحفيزُ التفكيرِ الإبداعيِّ وتبني الأفكارِ الجد //تتششججييععُُ  االالاببتتككااررِِ  وواالالاسستتددااممةةِِ   .ج
 والتميّزِ.

كاستراتيجيةٍ فعّالةٍ في ريادةِ الأعمالِ ” تعزيزِ التواصلِ المفتوحِ“إلى أهميةِ ” فاستر كابيتال“يُشيرُ موقعُ 
 .لتحقيقِ مستقبلٍ أكثرَ اخضرارًا

 

  االلممصصااددرر ❖
-https://arab المستشارين العرب،” فهمُ مفهومِ القيادةِ الاستراتيجيةِ وكيفيةِ تطبيقِها.“ .١

coaching.com/تتقنه/.-وكيف-الاستراتيجية-القيادة-هي-ما 
سوربون للتدريب، ” أهميةُ القيادةِ الاستراتيجيةِ في تحقيقِ الأهدافِ المؤسسيةِ.“ .٢

https://sorbonnetraining.com/blog-details/تحقيق-في-الاستراتيجية-القيادة-أهمية-
 المؤسسية.-الأهداف

-https://arabالمستشارين العرب، ]” لتحدياتُ: كيفيةُ مواجهةِ وإدارةِ التحدياتِ بنجاحٍ.القيادةُ وا“. ٣
coaching.com/وإدار/[)-مواجهة-كيفية-والتحديات-القيادة-https://arab
coaching.com/وإدار -مواجهة -كيفية-والتحديات-القيادة 
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ريادةَ الأعمالِ تواجهُ تحدياتٍ مثلَ التطورِ التكنولوجيِّ، وتغيراتِ “إلى أنّ ” فاستر كابيتال“يُشيرُ موقعُ 
 )فاستر كابيتال(.” لمنافسةِ، والتحدياتِ التمويليةِاحتياجاتِ المستهلكينَ، وزيادةِ ا

 

 

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  االلررييااددةةِِ  ففيي  االلممسستتققببللِِ  ٤٤..٥٥

 لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ، يُمكنُ لروّادِ الأعمالِ تبنّي الاستراتيجياتِ التاليةِ:

  لمواكبةِ التغيراتِ في السوقِ.الاستثمارُ في تطويرِ المهاراتِ والمعرفةِ  //االلتتععللييممُُ  ووااللتتددررييببُُ  االلممسستتممررُُّّ   .أ
 تبنّي ثقافةِ الابتكارِ والقدرةِ على التكيّفِ معَ التغيراتِ السريعةِ. //االالاببتتككااررُُ  ووااللتتككييّّففُُ   .ب
 توسيعُ شبكةِ العلاقاتِ المهنيةِ للحصولِ على الدعمِ والمشورةِ. //ببننااءءُُ  ششببككااتتِِ  االلععلالاققااتتِِ   .ج
ديثةِ لتحسينِ العملياتِ وتقديمِ قيمةٍ مضافةٍ توظيفُ التقنياتِ الح //االالاسستتففااددةةُُ  ممننََ  االلتتككننووللووججيياا .د

 للعملاءِ.
 إدارةُ المواردِ الماليةِ بفعاليةٍ وتأمينُ مصادرِ تمويلٍ مستدامةٍ. //االلتتخخططييططُُ  االلممااللييُُّّ  االلسسللييممُُ   .ه

التعليمِ والتدريبِ المستمرِّ، “على أهميةِ ” الإمارات العربية المتحدة -وزارة الاقتصاد “يُؤكّدُ موقعُ 
في تعزيزِ ” رِ، وبناءِ شبكاتِ العلاقاتِ، والاستفادةِ منَ التكنولوجياِ، والتخطيطِ الماليِّ السليمِوالابتكا

 الإمارات العربية المتحدة(. -ريادةِ الأعمالِ )وزارة الاقتصاد 

 

 

  ..  االلررييااددةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٥٥

  ..  ممففههووممُُ  االلررييااددةةِِ  ١١..٥٥

تُعرَّفُ الريادةُ بأنّها القدرةُ على ابتكارِ وتطويرِ أفكارٍ ومشاريعَ جديدةٍ، وتحويلِها إلى واقعٍ ملموسٍ يُسهمُ 
 ريادةَ الأعمالِ تتضمّنُ إلى أنّ” منصّة تعليمية“في تحقيقِ قيمةٍ مضافةٍ للمجتمعِ والاقتصادِ. يُشيرُ موقعُ 

 )منصّة تعليمية(.” تحديدَ الفرصِ، وتطويرَ الأفكارِ المبتكرةِ، وتحويلَها إلى مشاريعَ ناجحةٍ“

  ..  أأههممييةةُُ  االلررييااددةةِِ  ففيي  االلتتننممييةةِِ  االالاققتتصصااددييةةِِ  وواالالاججتتممااععييةةِِ  ٢٢..٥٥

 :تلعبُ الريادةُ دورًا محوريًا في تعزيزِ التنميةِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ من خلالِ

تُسهمُ المشاريعُ الرياديةُ في توفيرِ وظائفَ جديدةٍ، مما يُقلّلُ من معدلاتِ  /خخللققُُ  ففررصصِِ  االلععممللِِ   .أ
 البطالةِ.

تشجّعُ الريادةُ على تطويرِ حلولٍ مبتكرةٍ للتحدياتِ القائمةِ، مما يُعزّزُ من تنافسيةِ  /تحفيزُ الابتكارِ .ب
 الأسواقِ.

ياديةُ في تنويعِ مصادرِ الدخلِ، وتقليلِ الاعتمادِ على قطاعاتٍ تُسهمُ المشاريعُ الر /تتننووييععُُ  االالاققتتصصااددِِ .ج
 محددةٍ.

 من خلالِ تبنّي ممارساتٍ مسؤولةٍ بيئيًا واجتماعيًا. /تتععززييززُُ  االلتتننممييةةِِ  االلممسستتددااممةةِِ   .د

خلقِ فرصِ العملِ، وتشجيعِ الابتكارِ، “على أنّ ريادةَ الأعمالِ تُسهمُ في ” محمد الغرسي“يُؤكّدُ موقعُ 
 )محمد الغرسي(.” النموِّ الاقتصاديِّ، بالإضافةِ إلى دورِها في تحسينِ المجتمعِ ككلٍّ وتحفيزِ 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  االلررييااددةةََ  ٣٣..٥٥

 في ظلِّ التغيراتِ السريعةِ في بيئةِ الأعمالِ، يواجهُ روّادُ الأعمالِ عدةَ تحدياتٍ، أبرزُها:

 الحاجةُ إلى مواكبةِ التقنياتِ الحديثةِ وتوظيفِها بفعاليةٍ. //االلتتططووررُُ  االلتتككننووللووججييُُّّ  االلممسستتممررُُّّ   .أ
ضرورةُ فهمِ التغيراتِ في تفضيلاتِ العملاءِ وتلبيةِ  //االلتتغغييررااتتُُ  ففيي  ااححتتييااججااتتِِ  االلممسستتههللككييننََ   .ب

 احتياجاتِهم المتجددةِ.
ا وابتكارًا التعاملُ معَ زيادةِ عددِ المنافسينَ في السوقِ، مما يتطلّبُ تميّزً /االلممننااففسسةةُُ  االلممتتززااييددةةُُ   .ج

 مستمرًّا.
 صعوبةُ الحصولِ على التمويلِ اللازمِ لتأسيسِ أو توسيعِ المشاريعِ الرياديةِ. /االلتتححددييااتتُُ  االلتتممووييللييةةُُ   .د
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ريادةَ الأعمالِ تواجهُ تحدياتٍ مثلَ التطورِ التكنولوجيِّ، وتغيراتِ “إلى أنّ ” فاستر كابيتال“يُشيرُ موقعُ 
 )فاستر كابيتال(.” لمنافسةِ، والتحدياتِ التمويليةِاحتياجاتِ المستهلكينَ، وزيادةِ ا

 

 

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  االلررييااددةةِِ  ففيي  االلممسستتققببللِِ  ٤٤..٥٥

 لمواجهةِ التحدياتِ المستقبليةِ، يُمكنُ لروّادِ الأعمالِ تبنّي الاستراتيجياتِ التاليةِ:

  لمواكبةِ التغيراتِ في السوقِ.الاستثمارُ في تطويرِ المهاراتِ والمعرفةِ  //االلتتععللييممُُ  ووااللتتددررييببُُ  االلممسستتممررُُّّ   .أ
 تبنّي ثقافةِ الابتكارِ والقدرةِ على التكيّفِ معَ التغيراتِ السريعةِ. //االالاببتتككااررُُ  ووااللتتككييّّففُُ   .ب
 توسيعُ شبكةِ العلاقاتِ المهنيةِ للحصولِ على الدعمِ والمشورةِ. //ببننااءءُُ  ششببككااتتِِ  االلععلالاققااتتِِ   .ج
ديثةِ لتحسينِ العملياتِ وتقديمِ قيمةٍ مضافةٍ توظيفُ التقنياتِ الح //االالاسستتففااددةةُُ  ممننََ  االلتتككننووللووججيياا .د

 للعملاءِ.
 إدارةُ المواردِ الماليةِ بفعاليةٍ وتأمينُ مصادرِ تمويلٍ مستدامةٍ. //االلتتخخططييططُُ  االلممااللييُُّّ  االلسسللييممُُ   .ه

التعليمِ والتدريبِ المستمرِّ، “على أهميةِ ” الإمارات العربية المتحدة -وزارة الاقتصاد “يُؤكّدُ موقعُ 
في تعزيزِ ” رِ، وبناءِ شبكاتِ العلاقاتِ، والاستفادةِ منَ التكنولوجياِ، والتخطيطِ الماليِّ السليمِوالابتكا

 الإمارات العربية المتحدة(. -ريادةِ الأعمالِ )وزارة الاقتصاد 
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  ..  االلسسييااسسةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٦٦

  ..  ممففههووممُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االلسسييااسسييِِّّ  ١١..٦٦

يُعَدُّ استشرافُ المستقبلِ السياسيِّ عمليةً تحليليةً تهدفُ إلى توقُّعِ التحدياتِ والفرصِ المحتملةِ في 
لك من خلالِ دراسةِ الاتجاهاتِ الحاليةِ والتغيراتِ المحتملةِ في البيئاتِ المحليةِ المجالِ السياسيِّ، وذ

الاستشرافَ الجيدَ يسعى إلى “والدوليةِ. يُشيرُ مركزُ المستقبلِ للأبحاثِ والدراساتِ المتقدمةِ إلى أنَّ 
 .”بعينِهابناءِ خياراتٍ لدى صُنّاعِ السياساتِ ويدفعُهم نحوَ التحركِ لاتخاذِ قراراتٍ 

  ..  أأههممييةةُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ففيي  االلسسييااسسةةِِ  ٢٢..٦٦

 تتجلّى أهميةُ استشرافِ المستقبلِ في المجالِ السياسيِّ في عدةِ نقاطٍ، أبرزُها:

يُساعدُ الاستشرافُ على تقديمِ رؤى مستقبليةٍ تمكّنُ صُنّاعَ القرارِ من اتخاذِ  //ااتتخخااذذُُ  ققررااررااتتٍٍ  ممسستتننييررةةٍٍ   .أ
 لٍ دقيقٍ للمعطياتِ والاتجاهاتِ.قراراتٍ مبنيةٍ على تحلي

من خلالِ توقُّعِ الأزماتِ السياسيةِ المحتملةِ، يمكنُ للحكوماتِ  /االالاسستتععددااددُُ  للللتتححددييااتتِِ  االلممسستتققببللييةةِِ .ب
 وضعُ خططٍ استباقيةٍ للتعاملِ معها بفعاليةٍ.

صاديةِ يُسهمُ الاستشرافُ في فهمِ التغيراتِ الاجتماعيةِ والاقت //تتععززييززُُ  االالاسستتققررااررِِ  االلسسييااسسييِِّّ   .ج
والتكنولوجيةِ، مما يُمكّنُ من تطويرِ سياساتٍ تتماشى معَ هذهِ التغيراتِ، وبالتالي الحفاظُ على 

 الاستقرارِ.
يُمكّنُ الاستشرافُ من اكتشافِ فرصٍ سياسيةٍ جديدةٍ، سواءً على  //تتححددييددُُ  االلففررصصِِ  االلممسستتققببللييةةِِ   .د

 حِ الدولةِ.الصعيدِ الداخليِّ أو الخارجيِّ، واستغلالِها لتحقيقِ مصال

 

  االلممصصااددرر ❖
منصّة تعليمية، ” ريادةُ الأعمالِ: مفهومُها، أهميتُها وخطواتُ نجاحِ المشروعاتِ.“ .١

https://www.formationbdarija.com/الأعمال/.-ريادة 
محمد الغرسي، ” ما هي أهدافُ ريادةِ الأعمالِ؟ وكيفيةُ تحقيقِ النجاحِ وبناءِ مشروعٍ.“ .٢

https://alghorsi.com/entrepreneurship-goals/. 
فاستر كابيتال، ” الاتجاهاتُ المستقبليةُ وتطورُ ريادةِ الأعمالِ الاجتماعيةِ.“ .٣

https://fastercapital.com/arabpreneur/الأعمال-ريادة-وتطور-المستقبلية-الاتجاهات-
 .htmlالاجتماعية.

الإمارات  -وزارة الاقتصاد ” الإماراتُ العربيةُ المتحدةُ. -أكاديميةُ ريادةِ الأعمالِ | وزارةُ الاقتصادِ “ .٤
-https://www.moec.gov.ae/skill]العربية المتحدة، 

up-https://www.moec.gov.ae/skillup]( 
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  ..  االلسسييااسسةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٦٦

  ..  ممففههووممُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االلسسييااسسييِِّّ  ١١..٦٦

يُعَدُّ استشرافُ المستقبلِ السياسيِّ عمليةً تحليليةً تهدفُ إلى توقُّعِ التحدياتِ والفرصِ المحتملةِ في 
لك من خلالِ دراسةِ الاتجاهاتِ الحاليةِ والتغيراتِ المحتملةِ في البيئاتِ المحليةِ المجالِ السياسيِّ، وذ

الاستشرافَ الجيدَ يسعى إلى “والدوليةِ. يُشيرُ مركزُ المستقبلِ للأبحاثِ والدراساتِ المتقدمةِ إلى أنَّ 
 .”بعينِهابناءِ خياراتٍ لدى صُنّاعِ السياساتِ ويدفعُهم نحوَ التحركِ لاتخاذِ قراراتٍ 

  ..  أأههممييةةُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ففيي  االلسسييااسسةةِِ  ٢٢..٦٦

 تتجلّى أهميةُ استشرافِ المستقبلِ في المجالِ السياسيِّ في عدةِ نقاطٍ، أبرزُها:

يُساعدُ الاستشرافُ على تقديمِ رؤى مستقبليةٍ تمكّنُ صُنّاعَ القرارِ من اتخاذِ  //ااتتخخااذذُُ  ققررااررااتتٍٍ  ممسستتننييررةةٍٍ   .أ
 لٍ دقيقٍ للمعطياتِ والاتجاهاتِ.قراراتٍ مبنيةٍ على تحلي

من خلالِ توقُّعِ الأزماتِ السياسيةِ المحتملةِ، يمكنُ للحكوماتِ  /االالاسستتععددااددُُ  للللتتححددييااتتِِ  االلممسستتققببللييةةِِ .ب
 وضعُ خططٍ استباقيةٍ للتعاملِ معها بفعاليةٍ.

صاديةِ يُسهمُ الاستشرافُ في فهمِ التغيراتِ الاجتماعيةِ والاقت //تتععززييززُُ  االالاسستتققررااررِِ  االلسسييااسسييِِّّ   .ج
والتكنولوجيةِ، مما يُمكّنُ من تطويرِ سياساتٍ تتماشى معَ هذهِ التغيراتِ، وبالتالي الحفاظُ على 

 الاستقرارِ.
يُمكّنُ الاستشرافُ من اكتشافِ فرصٍ سياسيةٍ جديدةٍ، سواءً على  //تتححددييددُُ  االلففررصصِِ  االلممسستتققببللييةةِِ   .د

 حِ الدولةِ.الصعيدِ الداخليِّ أو الخارجيِّ، واستغلالِها لتحقيقِ مصال
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  ..  االلتتححددييااتتُُ  ففيي  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االلسسييااسسييِِّّ  ٤٤..٦٦

 يواجهُ استشرافُ المستقبلِ السياسيِّ عدةَ تحدياتٍ، منها:

التعقيدُ والتداخلُ بينَ العواملِ: تشابكُ العواملِ السياسيةِ معَ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ يجعلُ من  .أ
 قُّعُ النتائجِ بدقةٍ.الصعبِ تو

التغيراتُ السريعةُ وغيرُ المتوقعةِ: الأحداثُ العالميةُ المفاجئةُ، مثلَ الأزماتِ الصحيةِ أو الكوارثِ  .ب
 الطبيعيةِ، قد تُغيّرُ المساراتِ السياسيةَ بشكلٍ جذريٍّ.

وبةِ بناءِ تصوراتٍ نقصُ البياناتِ والمعلوماتِ الموثوقةِ: قد يؤدي غيابُ المعلوماتِ الدقيقةِ إلى صع .ج
 مستقبليةٍ صحيحةٍ.

التحيّزاتُ الشخصيةُ والمؤسسيةُ: قد تؤثرُ الانحيازاتُ على عمليةِ التحليلِ والتنبؤِ، مما يؤدي إلى  .د
 استنتاجاتٍ غيرِ موضوعيةٍ.

ياراتٍ الاستشرافَ الجيدَ يسعى إلى بناءِ خ“يُشيرُ مركزُ المستقبلِ للأبحاثِ والدراساتِ المتقدمةِ إلى أنَّ 
 .” لدى صُنّاعِ السياساتِ ويدفعُهم نحوَ التحركِ لاتخاذِ قراراتٍ بعينِها

  ..  تتططببييققااتتُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ففيي  االلسسييااسسةةِِ  ٥٥..٦٦

 يُستخدمُ استشرافُ المستقبلِ في عدةِ مجالاتٍ سياسيةٍ، منها:

متوقعةِ في المجتمعِ وضعُ سياساتٍ تتماشى معَ التغيراتِ المستقبليةِ ال /تطويرُ السياساتِ العامةِ .أ
 والاقتصادِ.

 تحديدُ الأزماتِ المحتملةِ ووضعُ خططٍ للتعاملِ  /إدارةُ الأزماتِ .ب

 

 

 

 

الاستشرافَ يُعَدُّ وسيلةً منظمةً لتشكيلِ المستقبلِ واتخاذِ “يُؤكّدُ معهدُ الإدارةِ العامةِ في الأردنِ على أنَّ 
القراراتِ والتصرفِ من خلالِ محاولاتٍ نظاميةٍ للنظرِ في مستقبلِ العلومِ والتكنولوجيا والمجتمعِ 

 .” زِ المنفعةِ الاجتماعيةِ والاقتصاديةِ والبيئيةِوالاقتصادِ، وتفاعلاتِها، من أجلِ تعزي

  ..  أأددووااتتُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االلسسييااسسييِِّّ  ٣٣..٦٦

 تتعددُ الأدواتُ المستخدمةُ في استشرافِ المستقبلِ السياسيِّ، ومن أبرزِها:

يةٍ وضعُ تصوراتٍ متعددةٍ لمستقبلِ الأحداثِ السياسيةِ بناءً على معطياتٍ حال //تتححللييللُُ  االلسسييننااررييووههااتتِِ   .أ
 وافتراضاتٍ محتملةٍ.

تحليلُ الاتجاهاتِ السياسيةِ والاجتماعيةِ والاقتصاديةِ لفهمِ تأثيرِها  /ددررااسسااتتُُ  االالاتتججااههااتتِِ   .ب
 المستقبليِّ على السياساتِ.

جمعُ آراءِ الخبراءِ والجمهورِ حولَ قضايا سياسيةٍ معينةٍ لتحديدِ  /االالاسستتططلالاععااتتُُ  ووااسستتببييااننااتتُُ  االلررأأييِِ   .ج
 ةِ.التوجهاتِ المستقبلي

دراسةُ التفاعلاتِ بينَ مختلفِ العواملِ السياسيةِ والاقتصاديةِ  //تتححللييللُُ  االلننظظممِِ  االلددييننااممييككييةةِِ   .د
 والاجتماعيةِ لفهمِ تأثيرِها المتبادلِ على المستقبلِ.

الاستشرافَ الجيدَ يسعى إلى بناءِ خياراتٍ لدى صُنّاعِ السياساتِ “يُشيرُ مركزُ الإماراتِ للسياساتِ إلى أنَّ 
 .” فعُهم نحوَ التحركِ لاتخاذِ قراراتٍ بعينِهاويد
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  ..  االلتتححددييااتتُُ  ففيي  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االلسسييااسسييِِّّ  ٤٤..٦٦

 يواجهُ استشرافُ المستقبلِ السياسيِّ عدةَ تحدياتٍ، منها:

التعقيدُ والتداخلُ بينَ العواملِ: تشابكُ العواملِ السياسيةِ معَ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ يجعلُ من  .أ
 قُّعُ النتائجِ بدقةٍ.الصعبِ تو

التغيراتُ السريعةُ وغيرُ المتوقعةِ: الأحداثُ العالميةُ المفاجئةُ، مثلَ الأزماتِ الصحيةِ أو الكوارثِ  .ب
 الطبيعيةِ، قد تُغيّرُ المساراتِ السياسيةَ بشكلٍ جذريٍّ.

وبةِ بناءِ تصوراتٍ نقصُ البياناتِ والمعلوماتِ الموثوقةِ: قد يؤدي غيابُ المعلوماتِ الدقيقةِ إلى صع .ج
 مستقبليةٍ صحيحةٍ.

التحيّزاتُ الشخصيةُ والمؤسسيةُ: قد تؤثرُ الانحيازاتُ على عمليةِ التحليلِ والتنبؤِ، مما يؤدي إلى  .د
 استنتاجاتٍ غيرِ موضوعيةٍ.

ياراتٍ الاستشرافَ الجيدَ يسعى إلى بناءِ خ“يُشيرُ مركزُ المستقبلِ للأبحاثِ والدراساتِ المتقدمةِ إلى أنَّ 
 .” لدى صُنّاعِ السياساتِ ويدفعُهم نحوَ التحركِ لاتخاذِ قراراتٍ بعينِها

  ..  تتططببييققااتتُُ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ففيي  االلسسييااسسةةِِ  ٥٥..٦٦

 يُستخدمُ استشرافُ المستقبلِ في عدةِ مجالاتٍ سياسيةٍ، منها:

متوقعةِ في المجتمعِ وضعُ سياساتٍ تتماشى معَ التغيراتِ المستقبليةِ ال /تطويرُ السياساتِ العامةِ .أ
 والاقتصادِ.

 تحديدُ الأزماتِ المحتملةِ ووضعُ خططٍ للتعاملِ  /إدارةُ الأزماتِ .ب
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  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  لللالاققتتصصااددِِ  االلععااللممييِِّّ  ٣٣..77

 على الرغمِ من الفرصِ التي تُوفِّرُها التحولاتُ الرقميةُ، يواجهُ الاقتصادُ العالميُّ عدةَ تحدياتٍ، منها:

ساؤلاتٍ حولَ مستقبلِ النظامِ الماليِّ الدوليِّ ودورِ البنوكِ تُثيرُ العملاتُ الرقميةُ ت //االلتتننظظييممُُ  ووااللتتششررييععُُ   .أ
المركزيةِ. معَ زيادةِ اعتمادِ الأفرادِ والشركاتِ على هذه العملاتِ، قد تتأثرُ قدرةُ البنوكِ المركزيةِ على 

 الرقميةِ تنظيمِ الاقتصادِ من خلالِ السياساتِ النقديةِ التقليديةِ. بدأت بعضُ الدولِ في تبنّي العملاتِ 
الخاصةِ بها كوسيلةٍ للتحكمِ في الاقتصادِ الرقميِّ المستقبليِّ. ومعَ ذلكَ، يبقى التنظيمُ والتشريعُ تحديًا 
كبيرًا، حيثُ تسعى الحكوماتُ لضمانِ حمايةِ المستهلكِ ومنعِ الأنشطةِ غيرِ القانونيةِ مثلَ غسلِ الأموالِ 

 وتمويلِ الإرهابِ.  
يُواجهُ الاقتصادُ العالميُّ تقلباتٍ ناتجةً عن الأزماتِ الصحيةِ والاضطراباتِ  //ييةةُُ  االلتتققللببااتتُُ  االالاققتتصصاادد .ب

الجيوسياسيةِ. وفقًا لتقريرِ ماكينزي، فإنَّ السيناريوهاتِ المستقبليةَ للاقتصادِ تشملُ احتمالاتِ الركودِ 
 املِ معَ هذه التحدياتِ.  والتضخمِ، مما يتطلبُ من القادةِ والمنظماتِ تبنّي استراتيجياتٍ مرنةٍ للتع

على الرغمِ من التقدمِ التكنولوجيِّ، لا تزالُ هناكَ فجوةٌ رقميةٌ بينَ الدولِ  //االلففججووةةُُ  االلررققممييةةُُ   .ج
والمجتمعاتِ. يُؤكِّدُ تقريرُ الإسكوا على أهميةِ تعزيزِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ وتوفيرِ الوصولِ إلى التقنياتِ 

 حقيقِ تنميةٍ اقتصاديةٍ شاملةٍ وتقليلِ عدمِ المساواةِ.  الحديثةِ للجميعِ، بهدفِ ت

  ..  االالاققتتصصااددُُ  ووااللممسستتققببللُُ  77

  ..  ممققددممةةٌٌ  ححووللََ  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  االالاققتتصصااددييِِّّ  ١١..77

يُعَدُّ استشرافُ المستقبلِ الاقتصاديِّ عمليةً حيويةً تهدفُ إلى تحليلِ الاتجاهاتِ الاقتصاديةِ الحاليةِ 
ياتِ والفرصِ المستقبليةِ. تتضمنُ هذه العمليةُ دراسةَ التحولاتِ في الأسواقِ، والتطوراتِ والتنبؤِ بالتحد

نظرة خاطفة على صحة وثروة “التكنولوجيةِ، والتغيراتِ في السياساتِ الاقتصاديةِ العالميةِ. وفقًا لتقريرِ 
فَ المستقبلِ الاقتصاديِّ الصادرِ عن شركةِ ماكينزي، فإنَّ استشرا” اقتصادنا العالمي في المستقبل

 يتطلبُ فهمًا عميقًا للعواملِ المؤثرةِ على النموِّ الاقتصاديِّ والتضخمِ وأسعارِ الفائدةِ. 

  ..  االلتتححوولالاتتُُ  االلررئئييسسييةةُُ  ففيي  االالاققتتصصااددِِ  االلععااللممييِِّّ  ٢٢..77

لتحولاتِ يشهدُ الاقتصادُ العالميُّ تحولاتٍ جذريةً نتيجةَ التطوراتِ التكنولوجيةِ والرقميةِ. أبرزُ هذه ا
 تشملُ:

أصبحَ الاقتصادُ الرقميُّ عنصرًا أساسيًا في تعزيزِ النموِّ الاقتصاديِّ. يعتمدُ هذا  //االالاققتتصصااددُُ  االلررققممييُُّّ   .أ
الاقتصادُ على استخدامِ التقنياتِ الرقميةِ في جميعِ جوانبِ الإنتاجِ والتوزيعِ والاستهلاكِ. وفقًا لتقريرِ 

الصادرِ عن الإسكوا، يُسهمُ الاقتصادُ الرقميُّ في بناءِ ” العربيةمنظور الاقتصاد الرقمي في المنطقة “
تعززُ قدراتِ جميعِ الجهاتِ الفاعلةِ، بما في ذلكَ السلطاتُ العامةُ، والحكوماتُ، ” مجتمعاتٍ ذكيةٍ “

 ومشاريعُ الأعمالِ، والمواطنونَ، ولا سيما الشبابُ والنساءُ. 
 الرقميةِ إلى تغييرِ مشهدِ المعاملاتِ الماليةِ عالميًا. تُوفِّرُ أدى ظهورُ العملاتِ  //االلععمملالاتتُُ  االلررققممييةةُُ   .ب

العملات “هذه العملاتُ نظامًا ماليًا أكثرَ كفاءةً وفعاليةً من حيثُ التكلفةُ والشموليةُ. بحسبِ تقريرِ 
نَّ ما يقربُ الصادرِ عن الاتحادِ العربيِّ للاقتصادِ الرقميِّ، فإ” الرقمية وإعادة تشكيل الاقتصاد العالمي

 . ٢0٢١دولةً في عامِ  7٤دولةً تقومُ الآنَ باستكشافِ أو تنفيذِ العملاتِ الرقميةِ، ارتفاعًا من  ١٣0من 
تشهدُ التكنولوجيا الماليةُ تطورًا سريعًا بفضلِ الابتكاراتِ في مجالِ العملاتِ  //االلتتككننووللووججيياا  االلممااللييةة   .ج

طوراتُ في تحويلِ العملياتِ الماليةِ التقليديةِ إلى عملياتٍ الرقميةِ وتقنياتِ البلوكتشين. تُسهمُ هذه الت
رقميةٍ بالكاملِ، مما يُسهِّلُ الوصولَ إلى الخدماتِ الماليةِ ويُعزِّزُ الشمولَ الماليَّ. على سبيلِ المثالِ، 

ن الحاجةِ إلى الوساطةِ تُتيحُ العقودُ الذكيةُ تنفيذَ الاتفاقياتِ تلقائيًا عندَ تحققِ شروطٍ معينةٍ، مما يُقلِّلُ م
 القانونيةِ والتدخلِ البشريِّ.
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  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  لللالاققتتصصااددِِ  االلععااللممييِِّّ  ٣٣..77

 على الرغمِ من الفرصِ التي تُوفِّرُها التحولاتُ الرقميةُ، يواجهُ الاقتصادُ العالميُّ عدةَ تحدياتٍ، منها:

ساؤلاتٍ حولَ مستقبلِ النظامِ الماليِّ الدوليِّ ودورِ البنوكِ تُثيرُ العملاتُ الرقميةُ ت //االلتتننظظييممُُ  ووااللتتششررييععُُ   .أ
المركزيةِ. معَ زيادةِ اعتمادِ الأفرادِ والشركاتِ على هذه العملاتِ، قد تتأثرُ قدرةُ البنوكِ المركزيةِ على 

 الرقميةِ تنظيمِ الاقتصادِ من خلالِ السياساتِ النقديةِ التقليديةِ. بدأت بعضُ الدولِ في تبنّي العملاتِ 
الخاصةِ بها كوسيلةٍ للتحكمِ في الاقتصادِ الرقميِّ المستقبليِّ. ومعَ ذلكَ، يبقى التنظيمُ والتشريعُ تحديًا 
كبيرًا، حيثُ تسعى الحكوماتُ لضمانِ حمايةِ المستهلكِ ومنعِ الأنشطةِ غيرِ القانونيةِ مثلَ غسلِ الأموالِ 

 وتمويلِ الإرهابِ.  
يُواجهُ الاقتصادُ العالميُّ تقلباتٍ ناتجةً عن الأزماتِ الصحيةِ والاضطراباتِ  //ييةةُُ  االلتتققللببااتتُُ  االالاققتتصصاادد .ب

الجيوسياسيةِ. وفقًا لتقريرِ ماكينزي، فإنَّ السيناريوهاتِ المستقبليةَ للاقتصادِ تشملُ احتمالاتِ الركودِ 
 املِ معَ هذه التحدياتِ.  والتضخمِ، مما يتطلبُ من القادةِ والمنظماتِ تبنّي استراتيجياتٍ مرنةٍ للتع

على الرغمِ من التقدمِ التكنولوجيِّ، لا تزالُ هناكَ فجوةٌ رقميةٌ بينَ الدولِ  //االلففججووةةُُ  االلررققممييةةُُ   .ج
والمجتمعاتِ. يُؤكِّدُ تقريرُ الإسكوا على أهميةِ تعزيزِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ وتوفيرِ الوصولِ إلى التقنياتِ 

 حقيقِ تنميةٍ اقتصاديةٍ شاملةٍ وتقليلِ عدمِ المساواةِ.  الحديثةِ للجميعِ، بهدفِ ت
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 تحتاج الحكومات إلى تبنّي سياسات مالية مرنة تدعم التحول الرقمي، مثل:

 تقديم حوافز ضريبية للشركات الناشئة في التكنولوجيا المالية والاقتصاد الرقمي. .أ
 إنشاء صناديق استثمار حكومية لدعم الشركات الرقمية والمشاريع التكنولوجية. .ب
 تحفيز الابتكار من خلال تخفيف القيود التنظيمية على الشركات الناشئة. .ج

وفقًا لتقرير البنك الدولي، فإن تحديث السياسات المالية لتعزيز الاقتصاد الرقمي يسهم في تحقيق 
 (.World Bank, 2023استدامة اقتصادية طويلة الأمد )

  ..  تتححففييزز  ررييااددةة  االألأععمماالل  وواالالاببتتككاارر٤٤

 داعمة لريادة الأعمال:خلق بيئة يستدعي 

 تسهيل الوصول إلى التمويل للمشاريع الناشئة. .أ
 تشجيع الابتكار في مجالات الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والتكنولوجيا المالية. .ب
 إنشاء مراكز حاضنات أعمال لدعم روّاد الأعمال. .ج

وريادة الأعمال يُعَدُّ محركًا رئيسيًا أشار تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أن الاستثمار في الابتكار 
 (.WEF, 2023للنمو الاقتصادي المستقبلي )

  ..  ددععمم  االالاسستتددااممةة  وواالالاققتتصصاادد  االألأخخضضرر٥٥

 يركّز الاقتصاد المستقبلي على الاستدامة من خلال:

 تشجيع استخدام الطاقة المتجددة في الصناعة والتكنولوجيا. .أ
 ية وتعزز الاقتصاد الدائري.دعم المشروعات التي تقلّل من البصمة الكربون .ب
 تحفيز الشركات على تبنّي سياسات صديقة للبيئة عبر الحوافز المالية والتشريعات الداعمة. .ج

وفقًا لتقرير الأمم المتحدة حول التنمية المستدامة، فإن تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي 
 (.UN, 2023ام )والاستدامة البيئية يُعَدُّ أمرًا حتميًا لبناء اقتصاد مستد

  ..  ااسستتررااتتييججييااتت  تتععززييزز  االالاققتتصصاادد  االلممسستتققببلليي٤٤..77

 لمواجهة التحديات والاستفادة من الفرص المتاحة، يمكن تبنّي الاستراتيجيات التالية:

  ..  االالاسستتثثمماارر  ففيي  االلببننييةة  االلتتححتتييةة  االلررققممييةة١١

 ملًا أساسيًا لتعزيز الاقتصاد الرقمي. يشمل ذلك:يُعَدُّ تطوير البنية التحتية الرقمية عا

يسهم تعزيز سرعة وكفاءة الإنترنت في تمكين الأفراد  //تتححسسيينن  ششببككااتت  االإلإننتتررننتت  وواالالاتتصصاالالاتت .أ
 والشركات من الاستفادة من التحوّل الرقمي.

عزز توفر الحوسبة السحابية حلولًا مرنة لتخزين ومعالجة البيانات، مما ي //ددععمم  االلححووسسببةة  االلسسححااببييةة .ب
 من كفاءة الأعمال الرقمية.

يتيح الذكاء الاصطناعي إمكانيات واسعة للأتمتة  /تتططووييرر  تتققننييااتت  االلذذككااءء  االالاصصططننااععيي  ووااللببللووككششيينن .ج
 واتخاذ القرارات المستندة إلى البيانات، بينما يسهم البلوكشين في تعزيز الشفافية والأمان المالي.

عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، فإن الاستثمار  الصادر” الاقتصاد الرقمي العالمي“وفقًا لتقرير 
 ,OECDفي البنية التحتية الرقمية يُعَدُّ عاملًا حاسمًا لتحقيق نمو اقتصادي مستدام في المستقبل )

٢0٢٣.) 

  ..  تتععززييزز  االلتتععللييمم  ووااللتتددررييبب  ففيي  االلممججاالالاتت  االلتتققننييةة  ووااللررققممييةة٢٢

 ية والاقتصادية:إعداد القوى العاملة لمواكبة التحولات الرقميتطلب 

يسهم ذلك في تعزيز المهارات  //إإددممااجج  االلذذككااءء  االالاصصططننااععيي  ووااللببررممججةة  ففيي  االلممننااههجج  االلددررااسسييةة .أ
 التكنولوجية بين الأجيال القادمة.

تُعَدُّ إعادة تأهيل العمال أمرًا ضروريًا لضمان تكيفهم مع متطلبات  //تتططووييرر  ببررااممجج  االلتتددررييبب  االلممههننيي .ب
 السوق الجديدة.

يساعد دعم التعلم الذاتي عبر المنصات الرقمية على تزويد الأفراد  //ررتتششججييعع  االلتتععللمم  االلممسستتمم .ج
 بالمهارات المطلوبة.

أكّد تقرير اليونسكو حول مستقبل التعليم الرقمي على أن تعزيز المهارات الرقمية يُعَدُّ أمرًا أساسيًا 
 (.UNESCO, 2023لتمكين الأفراد من المنافسة في الاقتصاد العالمي )

  للسسييااسسااتت  االلممااللييةة  االلددااععممةة  لللالاققتتصصاادد  االلررققمميي..  تتططووييرر  اا٣٣
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 تحتاج الحكومات إلى تبنّي سياسات مالية مرنة تدعم التحول الرقمي، مثل:
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وريادة الأعمال يُعَدُّ محركًا رئيسيًا أشار تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أن الاستثمار في الابتكار 
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  ..  ددععمم  االالاسستتددااممةة  وواالالاققتتصصاادد  االألأخخضضرر٥٥
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  آآففااقق  االالاققتتصصاادد  االلممسستتققببلليي  //..  االلخخااتتممةة٥٥..77

يواجه الاقتصاد العالمي تحديات متزايدة في ظل التطورات الرقمية والتكنولوجية المتسارعة، لكنه في 
الوقت ذاته يوفر فرصًا هائلة للنمو والاستدامة. يُعَدُّ الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، وتعزيز 

رات، وتطوير السياسات الاقتصادية الداعمة، وتحفيز الابتكار، والاهتمام بالاستدامة، ركائز المها
 أساسية لضمان مستقبل اقتصادي أكثر ازدهارًا وعدالة.

من خلال تبنّي هذه الاستراتيجيات، يمكن للدول والشركات تحقيق نمو اقتصادي مستدام يُلبّي 
اسات المرنة، والاستثمارات الذكية، والالتزام بتعزيز التكنولوجيا، تطلعات الأجيال القادمة. كما أن السي

 ستسهم في بناء نظام اقتصادي أكثر شمولًا واستدامة في المستقبل.

  االلممصصااددرر   ❖
١. OECD -  .منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية“The Global Digital Economy.” OECD 

Reports, 2023, https://www.oecd.org/digital-economy. 
٢. UNESCO -  .منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة“Future of Digital 

Education.” UNESCO Reports, 2023, https://www.unesco.org/en/digital-
education. 

٣. World Bank -  .البنك الدولي“Economic Policies for the Digital Future.” World 
Bank Reports, 2023, https://www.worldbank.org/en/topic/digitaldevelopment. 

٤. WEF -  .المنتدى الاقتصادي العالمي“Innovation and Entrepreneurship in Future 
Economy.” World Economic Forum, 2023, 

https://www.weforum.org/reports/innovation-and-entrepreneurship. 
٥. UN -  .الأمم المتحدة“Sustainability and Green Economy.” United Nations 
-https://sdgs.un.org/goals/green, 2023Sustainable Development Goals, 

economy. 
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وضعُ خططٍ واستراتيجياتٍ تأخذُ بعينِ الاعتبارِ السيناريوهاتِ المحتملةَ  //االلتتخخططييططُُ  االلممسستتققببللييُُّّ   .ج
 والتغيراتِ المتوقعةِ.

يةِ بما تطويرِ الأوصافِ الوظيفيةِ والوحداتِ الإدار“تُؤكِّدُ مؤسسةُ استشرافِ المستقبلِ على أهميةِ 
 (.٢0٢٥)مؤسسةُ استشرافِ المستقبلِ، ” يتناسبُ مع متطلباتِ المستقبلِ

  ددووررُُ  االإلإددااررةةِِ  ففيي  ااسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ   ❖

 تلعبُ الإدارةُ دورًا محوريًا في عمليةِ استشرافِ المستقبلِ، وذلك من خلالِ:

 سسةِ نحو تحقيقِها.تحديدُ الأهدافِ طويلةِ المدى وتوجيهُ المؤ /تتططووييررُُ  ررؤؤييةةٍٍ  ممسستتققببللييةةٍٍ  ووااضضححةةٍٍ   .أ
تشجيعُ الموظفينَ على اكتسابِ مهاراتٍ جديدةٍ وتبنّي أفكارٍ  //تتععززييززُُ  ثثققااففةةِِ  االالاببتتككااررِِ  ووااللتتععللممِِ  االلممسستتممررِِّّ   .ب

 مبتكرةٍ.
استخدامُ النماذجِ التحليليةِ والتقنياتِ الحديثةِ لتقييمِ  //تتططببييققُُ  أأددووااتتِِ  االلتتححللييللِِ  ووااللتتننببؤؤِِ   .ج

 السيناريوهاتِ المستقبليةِ.

أهميةِ استشرافِ المستقبلِ “نظّمها معهدُ تدريبِ الضباطِ بكليةِ الشرطةِ، تمَّ التأكيدُ على في ندوةٍ 
 (.٢0١٥)وكالةُ أنباءِ الإماراتِ، ” في المجالِ الأمنيِّ لمواجهةِ المتغيراتِ المتلاحقةِ في عالمِ الجريمةِ

  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  االإلإددااررةةِِ  االالاسستتششررااففييةةِِ   ❖

 الةٍ، يُمكنُ اتباعُ الاستراتيجياتِ التاليةِ:لتنفيذِ إدارةٍ استشرافيةٍ فعّ

جمعُ المعلوماتِ حولَ التغيراتِ والتوجهاتِ الناشئةِ في البيئةِ المحيطةِ  /االلممسسححُُ  االالاسستتككششااففييُُّّ  لللألأففققِِ   .أ
 بالمؤسسةِ.

تطويرُ سيناريوهاتٍ متعددةٍ للمستقبلِ وتقييمُ تأثيرِ كلٍّ منها على  /تتححللييللُُ  االلسسييننااررييووههااتتِِ   .ب
 المؤسسةِ.

 وضعُ خططٍ استراتيجيةٍ قابلةٍ للتعديلِ وفقًا للمتغيراتِ المستقبليةِ. //خخططييططُُ  االالاسستتررااتتييججييُُّّ  االلممررننُُ  االلتت .ج
تدريبُ الموظفينَ على مهاراتِ التفكيرِ الاستراتيجيِّ والتحليلِ  //تتططووييررُُ  االلككففااءءااتتِِ  االلببششررييةةِِ   .د

 المستقبليِّ.

الإطارِ العامِّ المتكاملِ للتخطيطِ الاستراتيجيِّ يُعزِّزُ  فهمَ “تُشيرُ البوابةُ العربيةُ للتنميةِ الإداريةِ إلى أنَّ 
 (.٢0٢0)البوابةُ العربيةُ للتنميةِ الإداريةِ، ” من قدرةِ المؤسساتِ على استشرافِ المستقبلِ والتحكمِ فيه

  ..  االإلإددااررةةُُ  ووااللممسستتققببللُُ  ٦٦..77

 مقدمةٌ ❖
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الحديثةِ. يُعَدُّ التخطيطُ الاستراتيجيُّ المبنيُّ على رؤى مستقبليةٍ واضحةٍ أساسًا لتحقيقِ الأهدافِ 
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 المستقبلِ.
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 بالمؤسسةِ.

تطويرُ سيناريوهاتٍ متعددةٍ للمستقبلِ وتقييمُ تأثيرِ كلٍّ منها على  /تتححللييللُُ  االلسسييننااررييووههااتتِِ   .ب
 المؤسسةِ.

 وضعُ خططٍ استراتيجيةٍ قابلةٍ للتعديلِ وفقًا للمتغيراتِ المستقبليةِ. //خخططييططُُ  االالاسستتررااتتييججييُُّّ  االلممررننُُ  االلتت .ج
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ارة المستقبل، تُظهر التجارب العالمية أن المؤسسات الناجحة هي تلك التي تتبنى نهجًا ديناميكيًا في إد
من خلال تحليل السيناريوهات المختلفة، وتطوير استراتيجيات متكاملة، وتمكين الموظفين من 
المهارات المطلوبة لمواكبة التحولات. ولذلك، فإن اعتماد أساليب الإدارة الاستشرافية لا يُعتبر ترفًا 

 ين والتعقيد.إداريًا، بل ضرورة لضمان النمو المستدام في بيئة تتسم بعدم اليق

  االلممصصااددرر   ❖
مجلة الأندلس للعلوم ” الإدارة المستقبلية وأثرها في تحسين الأداء المؤسسي.“البواب، أحمد.  .١

 .https://andalus-journal.com، ٢0١7والتقنية، 
تقرير ” أهمية الإدارة الاستشرافية في المؤسسات الحديثة.“مؤسسة استشراف المستقبل.  .٢

 .https://future-foresight.org، ٢0٢٥استراتيجي، 
وكالة أنباء الإمارات، ” ندوة حول استشراف المستقبل في المجال الأمني.“وكالة أنباء الإمارات.  .٣

٢0١٥ ،https://wam.ae/ar. 
البوابة العربية ” التخطيط الاستراتيجي واستشراف المستقبل.“البوابة العربية للتنمية الإدارية.  .٤

 .https://arabadmin.org، ٢0٢0للتنمية الإدارية، 
” دليل التخطيط المستقبلي للإدارة الفعالة.(. “OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) .٥

OECD Reports ،٢0٢٣ ،https://www.oecd.org/future-planning. 
كيف يمكن للإدارات الحديثة (. “Harvard Business Reviewمجلة هارفارد للأعمال ) .٦

-https://hbr.org/future، ٢0٢٢، Harvard Business Review ”استشراف المستقبل؟
management. 

، World Bank Reports” الإدارة الفعالة في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية.“البنك الدولي.  .7
٢0٢٣ ،https://www.worldbank.org/future-management. 

التوجهات المستقبلية في القيادة “(. Global Leadership Councilمجلس القيادة العالمي ) .8
 .https://www.globalleadership.org، ٢0٢٢تقرير القيادة العالمي، ” والإدارة.

استشراف المستقبل ودور الإدارة في تعزيز الاستدامة “منتدى دافوس الاقتصادي العالمي.  .9
-https://weforum.org/future، ٢0٢٣تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي، ” المؤسسية.

management. 
” التحولات الإدارية في القرن الحادي والعشرين.“مركز الدراسات الإدارية.  -جامعة ستانفورد  .١0

 .management-https://www.stanford.edu/future، ٢0٢٣منشورات جامعة ستانفورد، 

 

 

  إإددااررةة  االلممسستتققببلل  //..  االلخخااتتممةة77..77

واستدامتها. الإدارة أصبح استشراف المستقبل أحد الركائز الأساسية لضمان نجاح المؤسسات 
هي نهج استباقي يهدف إلى التكيف مع التغيرات  إنماالمستقبلية ليست مجرد استجابة للأحداث 

 واستغلال الفرص وتعزيز الاستقرار المؤسسي.

تعتمد الإدارة الاستشرافية على أدوات تحليلية واستراتيجيات مرنة تمكّن المؤسسات من مواجهة 
وير رؤية مستقبلية واضحة، وتعزيز ثقافة الابتكار والتعلم المستمر، التحديات بفعالية. إن تط

والاستثمار في البنية التحتية الرقمية، تعدّ جميعها عوامل حاسمة في تعزيز قدرة المؤسسات على 
 التكيف مع المستقبل.
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٢0٢٣ ،https://www.worldbank.org/future-management. 

التوجهات المستقبلية في القيادة “(. Global Leadership Councilمجلس القيادة العالمي ) .8
 .https://www.globalleadership.org، ٢0٢٢تقرير القيادة العالمي، ” والإدارة.

استشراف المستقبل ودور الإدارة في تعزيز الاستدامة “منتدى دافوس الاقتصادي العالمي.  .9
-https://weforum.org/future، ٢0٢٣تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي، ” المؤسسية.

management. 
” التحولات الإدارية في القرن الحادي والعشرين.“مركز الدراسات الإدارية.  -جامعة ستانفورد  .١0

 .management-https://www.stanford.edu/future، ٢0٢٣منشورات جامعة ستانفورد، 



38

هذه التحدياتُ تتطلبُ جهودًا مشتركةً من الحكوماتِ والمجتمعاتِ لتطويرِ التعليمِ والارتقاءِ بهِ لمواكبةِ 
 متطلباتِ العصرِ.

  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتططووييررِِ  االلتتععللييممِِ  للممووااككببةةِِ  االلممسستتققببللِِ   ..٤٤

 بقةِ والاستعدادِ للمستقبلِ، يمكنُ تبنّي الاستراتيجياتِ التاليةِ:لمواجهةِ التحدياتِ السا

التركيزُ على تنميةِ مهاراتِ التفكيرِ النقديِّ  //تتططووييررُُ  أأسسااللييببِِ  االلتتععللممِِ  ووااللققضضااءءُُ  ععللىى  االلتتللققييننِِ  ووااللححففظظِِ   .أ
 والإبداعيِّ لدى الطلابِ، والابتعادُ عن الأساليبِ التقليديةِ التي تعتمدُ على التلقينِ.

دمجُ التكنولوجيا في العمليةِ  //  االلتتععللييممِِ  وواالالاسستتففااددةةُُ  ممنن  تتققننييااتتِِ  االلثثووررةةِِ  االلصصننااععييةةِِ  االلررااببععةةِِ  ررققممننةةُُ   .ب
التعليميةِ، مثلَ استخدامِ الواقعِ الافتراضيِّ والمعززِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، لتوفيرِ تجاربَ تعليميةٍ تفاعليةٍ 

 وفعّالةٍ.
مراجعةُ وتحديثُ المناهجِ الدراسيةِ لتشملَ المهاراتِ  //تتططووييررُُ  االلممننااههججِِ  للتتتتلالاءءممََ  ممعع  ممتتططللببااتتِِ  االلععصصررِِ   .ج

 والمعارفَ الحديثةِ التي يحتاجُها سوقُ العملِ المستقبليُّ.
توفيرُ برامجَ تدريبيةٍ مستمرةٍ للمعلمينَ  //تتأأههييللُُ  ووتتددررييببُُ  االلممععللممييننََ  ععللىى  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ   .د

 التعليمِ. لتمكينِهم من استخدامِ الأدواتِ التكنولوجيةِ بفعاليةٍ في

الاستفادةُ من منصاتِ التعلمِ الإلكترونيِّ لتقديمِ محتوى  //تتععززييززُُ  االلتتععللممِِ  ععنن  ببُُععددٍٍ  ووااللتتععللييممِِ  االلممددممججِِ  ه.
 تعليميٍّ مرنٍ يتناسبُ مع احتياجاتِ الطلابِ المختلفةِ.

لكُ القدرةَ التعليمَ يمت“تُشيرُ منظمةُ الأممِ المتحدةِ للتربيةِ والعلمِ والثقافةِ )اليونسكو( إلى أنَّ 
 (.٢0٢٣)اليونسكو، ” التحويليةَ لتشكيلِ مستقبلٍ عادلٍ ومستدامٍ

  للممسستتققببللُُ  ..  االلتتععللييممُُ  وواا88..77

  ممققددممةةٌٌ   ..١١

يُعَدُّ التعليمُ ركيزةً أساسيةً في بناءِ المجتمعاتِ وتطويرِها، فهو السبيلُ الأمثلُ للتنميةِ الذاتيةِ 
والجماعيةِ، والطريقُ نحو مستقبلٍ مشرقٍ للأممِ. من خلالِ التعليمِ، تُطلَقُ العنانُ للفرصِ، وتُحدُّ أوجهُ 

 تنيرةٍ ومتسامحةٍ، مما يجعلهُ المحركَ الرئيسَ للتنميةِ المستدامةِ.اللامساواةِ، ويُؤسَّسُ لمجتمعاتٍ مس

  أأههممييةةُُ  االلتتععللييممِِ  ففيي  ببننااءءِِ  االلممسستتققببللِِ   ..٢٢

لا يختلفُ اثنانِ على أنَّ التعليمَ هو الأساسُ الذي تُبنى عليهِ نهضةُ الأممِ وتقدُّمُها. فبالعلمِ، تتحققُ 
، وتُخلَّدُ أمجادُها. وفي المقابلِ، يؤدي الجهلُ إلى التنميةُ الاقتصاديةُ والاجتماعيةُ، وتُبنى الحضاراتُ 

هدمِ الحضاراتِ وسقوطِها في مراتبِ التخلفِ. لقد أدركتْ العديدُ من الأممِ هذه الحقيقةَ، فاستثمرتْ 
 في التعليمِ وتقدَّمتْ وازدهرتْ، بينما تخلَّفتْ أخرى نتيجةَ تجاهلِها لأهميةِ التعليمِ.

 فعّالةً لتغييرِ العالمِ، فلا نهوضَ ولا رفاهيةَ لأمةٍ بدونِ تعليمٍ. فهو المرتكزُ الأساسيُّ يُعتبرُ التعليمُ أداةً
 لبناءِ المستقبلِ، والمُمكِّنُ للقطاعاتِ الاقتصاديةِ والاجتماعيةِ كافةً، التي تتطورُ وتتقدمُ وتزدهرُ بالعلمِ.

  االلتتححددييااتتُُ  االلررااههننةةُُ  ففيي  أأننظظممةةِِ  االلتتععللييممِِ   ..٣٣

يةِ التعليمِ، إلا أنَّ مستوياتِه ومخرجاتِه تراجعتْ في العديدِ من الدولِ العربيةِ لأسبابٍ على الرغمِ من أهم
 متعددةٍ، أبرزُها:

تغيُّرُ السياساتِ بشكلٍ مستمرٍّ دونَ وجودِ رؤيةٍ واضحةٍ  /ععددممُُ  االالاسستتققررااررِِ  ففيي  االلسسييااسسااتتِِ  االلتتععللييممييةةِِ   .أ
 يؤثرُ سلبًا على جودةِ التعليمِ.

عدمُ مشاركةِ المجتمعِ ومؤسساتِه في صنعِ القرارِ التعليميِّ  /ععييِِّّ  ووااللععققلالاننييِِّّ  غغييااببُُ  االلححووااررِِ  االلممووضضوو .ب
 يؤدي إلى ضعفِ التوافقِ على الأهدافِ والاستراتيجياتِ.

التمسُّكُ بالأساليبِ التقليديةِ في التعليمِ وعدمُ تبنّي  /ممققااووممةةُُ  االلتتغغييييررِِ  ووععددممُُ  ممووااككببةةِِ  االلتتققددممِِ  االلععللممييِِّّ   .ج
 دُّ من تطويرِ العمليةِ التعليميةِ.التقنياتِ الحديثةِ يح

نقصُ التدريبِ والتأهيلِ المستمرِّ للمعلمينَ، بالإضافةِ إلى  //ضضععففُُ  ببييئئةةِِ  االلتتععللييممِِ  ووككففااءءةةِِ  االلممععللممييننََ   .د
 بيئاتٍ تعليميةٍ غيرِ محفِّزةٍ، يؤثرُ على جودةِ التعليمِ.

تيجياتِ والخططِ يؤدي إلى فجوةٍ البطءُ في تطبيقِ الاسترا //تتأأخخررُُ  تتننففييذذِِ  االلخخططططِِ  ووااللببررااممججِِ  االلتتععللييممييةةِِ   .ه
 بينَ الأهدافِ والواقعِ التعليميِّ.
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هذه التحدياتُ تتطلبُ جهودًا مشتركةً من الحكوماتِ والمجتمعاتِ لتطويرِ التعليمِ والارتقاءِ بهِ لمواكبةِ 
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دمجُ التكنولوجيا في العمليةِ  //  االلتتععللييممِِ  وواالالاسستتففااددةةُُ  ممنن  تتققننييااتتِِ  االلثثووررةةِِ  االلصصننااععييةةِِ  االلررااببععةةِِ  ررققممننةةُُ   .ب
التعليميةِ، مثلَ استخدامِ الواقعِ الافتراضيِّ والمعززِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، لتوفيرِ تجاربَ تعليميةٍ تفاعليةٍ 

 وفعّالةٍ.
مراجعةُ وتحديثُ المناهجِ الدراسيةِ لتشملَ المهاراتِ  //تتططووييررُُ  االلممننااههججِِ  للتتتتلالاءءممََ  ممعع  ممتتططللببااتتِِ  االلععصصررِِ   .ج

 والمعارفَ الحديثةِ التي يحتاجُها سوقُ العملِ المستقبليُّ.
توفيرُ برامجَ تدريبيةٍ مستمرةٍ للمعلمينَ  //تتأأههييللُُ  ووتتددررييببُُ  االلممععللممييننََ  ععللىى  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ   .د

 التعليمِ. لتمكينِهم من استخدامِ الأدواتِ التكنولوجيةِ بفعاليةٍ في

الاستفادةُ من منصاتِ التعلمِ الإلكترونيِّ لتقديمِ محتوى  //تتععززييززُُ  االلتتععللممِِ  ععنن  ببُُععددٍٍ  ووااللتتععللييممِِ  االلممددممججِِ  ه.
 تعليميٍّ مرنٍ يتناسبُ مع احتياجاتِ الطلابِ المختلفةِ.

لكُ القدرةَ التعليمَ يمت“تُشيرُ منظمةُ الأممِ المتحدةِ للتربيةِ والعلمِ والثقافةِ )اليونسكو( إلى أنَّ 
 (.٢0٢٣)اليونسكو، ” التحويليةَ لتشكيلِ مستقبلٍ عادلٍ ومستدامٍ
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زيادة الاستثمار في التعليم العالي والبحث العلمي يمكن أن تعزز “أكد تقرير صادر عن البنك الدولي أن 
 (.World Bank, 2023” )عد في بناء مجتمعات أكثر قدرة على الابتكارالنمو الاقتصادي وتسا

  للققببضضمماانن  االلممسستت  ......االلتتععللييمم  االلذذككييّّ    //..  االلخخااتتممةة١١00..77

يُعَدُّ التعليم حجر الأساس في بناء مستقبل الأمم وتحقيق التنمية المستدامة. لمواكبة التطورات 
لاحات جوهرية تشمل تحديث المناهج، السريعة في العصر الرقمي، تحتاج الأنظمة التعليمية إلى إص

 تعزيز استخدام التكنولوجيا، وتطوير مهارات المعلمين.

إن استشراف مستقبل التعليم يتطلب رؤية استراتيجية شاملة تركز على إعداد الطلاب لمهن 
راكة المستقبل، وتعزيز التفكير النقدي والإبداعي، والاستثمار في البنية التحتية الرقمية. كما أن الش

بين القطاعين العام والخاص، ودعم السياسات التعليمية المبتكرة، يعدّان عاملين حاسمين في ضمان 
 نظام تعليمي قوي ومواكب لمتطلبات العصر.

وبذلك، يُصبح التعليم أداة رئيسية لتحقيق العدالة الاجتماعية، وتمكين الأفراد، وبناء مجتمعات قائمة 
 على المعرفة والابتكار.

 

  ممصصااددرراالل ..٥٥
مستقبل التعليم: رؤية عالمية “منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(.  .١

، ٢0٢٣، UNESCO Reports” لإعادة تشكيل أنظمة التعليم.
https://www.unesco.org/en/futures-education. 

 World Bank” العالي.التعليم والتنمية الاقتصادية: دور الاستثمار في التعليم “البنك الدولي.  .٢
Reports ،٢0٢٣ ،https://www.worldbank.org/en/topic/education. 

التوجهات المستقبلية في التعليم: كيف يمكن (. “OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) .٣
، ٢0٢٣، OECD Education Reports” للأنظمة التعليمية أن تتكيف مع الثورة الرقمية؟

https://www.oecd.org/education/future-education. 
” كيف يمكن لأنظمة التعليم أن تستعد لعصر الذكاء الاصطناعي؟“المنتدى الاقتصادي العالمي.  .٤

World Economic Forum Reports ،٢0٢٣ ،
https://www.weforum.org/reports/future-of-education. 

 

  ..  ددوورر  االلححككووممااتت  ووااللممؤؤسسسسااتت  االلتتععللييممييةة  ففيي  تتططووييرر  االلتتععللييمم99..77

 تلعب الحكومات والمؤسسات التعليمية دورًا محوريًا في تطوير التعليم من خلال:

وتوفير الموارد والتقنيات الحديثة، مما دعم البنية التحتية التعليمية،  //تتووففييرر  االلتتممووييلل  االلككااففيي .أ
 يسهم في تحسين جودة العملية التعليمية وزيادة فرص الوصول إلى التعليم.

تبنّي سياسات تدعم البحث والتطوير  //ووضضعع  سسييااسسااتت  تتععللييممييةة  تتششججعع  ععللىى  االالاببتتككاارر  ووااللتتععللمم  االلممسستتممرر .ب
 يرات السريعة في سوق العمل.في المجال التعليمي، وتعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة لمواكبة التغ

تشجيع التعاون بين الحكومات والشركات  /تتععززييزز  االلششررااككااتت  ببيينن  االلققططااععيينن  االلععاامم  ووااللخخااصص .ج
 والمؤسسات الأكاديمية لتطوير برامج تعليمية حديثة تلبي احتياجات سوق العمل.

لم من الاهتمام بتطوير المدارس والجامعات، وتحسين بيئات التع //تتووففييرر  ببييئئةة  تتععللييممييةة  ممححففززةة .د
 خلال توفير تقنيات حديثة، مثل الذكاء الاصطناعي والواقع المعزز، لتوفير تجربة تعليمية تفاعلية.

تنفيذ برامج تدريبية مستمرة للمعلمين لتمكينهم من استخدام  //تتططووييرر  ككففااءءااتت  االلممععللمميينن .ه
 أساليب تدريس حديثة قائمة على التكنولوجيا والتفاعل.

الاستثمار في البحث العلمي وتشجيع الابتكار في الجامعات  //ععااللييددععمم  االلببححثث  االلععللمميي  ووااللتتععللييمم  االل .و
 ومراكز الأبحاث، مما يعزز من مساهمة التعليم في التنمية المستدامة والتقدم التقني.
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زيادة الاستثمار في التعليم العالي والبحث العلمي يمكن أن تعزز “أكد تقرير صادر عن البنك الدولي أن 
 (.World Bank, 2023” )عد في بناء مجتمعات أكثر قدرة على الابتكارالنمو الاقتصادي وتسا

  للققببضضمماانن  االلممسستت  ......االلتتععللييمم  االلذذككييّّ    //..  االلخخااتتممةة١١00..77

يُعَدُّ التعليم حجر الأساس في بناء مستقبل الأمم وتحقيق التنمية المستدامة. لمواكبة التطورات 
لاحات جوهرية تشمل تحديث المناهج، السريعة في العصر الرقمي، تحتاج الأنظمة التعليمية إلى إص

 تعزيز استخدام التكنولوجيا، وتطوير مهارات المعلمين.

إن استشراف مستقبل التعليم يتطلب رؤية استراتيجية شاملة تركز على إعداد الطلاب لمهن 
راكة المستقبل، وتعزيز التفكير النقدي والإبداعي، والاستثمار في البنية التحتية الرقمية. كما أن الش

بين القطاعين العام والخاص، ودعم السياسات التعليمية المبتكرة، يعدّان عاملين حاسمين في ضمان 
 نظام تعليمي قوي ومواكب لمتطلبات العصر.

وبذلك، يُصبح التعليم أداة رئيسية لتحقيق العدالة الاجتماعية، وتمكين الأفراد، وبناء مجتمعات قائمة 
 على المعرفة والابتكار.

 

  ممصصااددرراالل ..٥٥
مستقبل التعليم: رؤية عالمية “منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(.  .١

، ٢0٢٣، UNESCO Reports” لإعادة تشكيل أنظمة التعليم.
https://www.unesco.org/en/futures-education. 

 World Bank” العالي.التعليم والتنمية الاقتصادية: دور الاستثمار في التعليم “البنك الدولي.  .٢
Reports ،٢0٢٣ ،https://www.worldbank.org/en/topic/education. 

التوجهات المستقبلية في التعليم: كيف يمكن (. “OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ) .٣
، ٢0٢٣، OECD Education Reports” للأنظمة التعليمية أن تتكيف مع الثورة الرقمية؟

https://www.oecd.org/education/future-education. 
” كيف يمكن لأنظمة التعليم أن تستعد لعصر الذكاء الاصطناعي؟“المنتدى الاقتصادي العالمي.  .٤

World Economic Forum Reports ،٢0٢٣ ،
https://www.weforum.org/reports/future-of-education. 
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  تتققببللُُ  ..  االلصصححةةُُ  ووااللممسس88

  ممققددممةةٌٌ  االل..  ١١..88

 . يُعَدُّ قطاعُ الصحةِ أحدَ الأعمدةِ الأساسيةِ لاستدامةِ الحياةِ البشريةِ ورفاهيةِ المجتمعاتِ.١

. معَ التقدمِ التكنولوجيِّ والتحولاتِ الديموغرافيةِ، يواجهُ العالمُ تحدياتٍ صحيةً معقدةً تتطلبُ ٢
 الصحيةِ واستدامتِها.استراتيجياتٍ مبتكرةً لضمانِ جودةِ الرعايةِ 

. تتنوعُ هذه التحدياتُ بينَ ارتفاعِ معدلِ الأمراضِ المزمنةِ، ونقصِ الكوادرِ الطبيةِ، والتفاوتِ في ٣
 الوصولِ إلى الرعايةِ الصحيةِ، مما يُحتِّمُ تطويرَ أنظمةٍ صحيةٍ قائمةٍ على الابتكارِ والمرونةِ.

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلصصححييةةُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  ٢٢..88

  ممررااضضُُ  االلممززممننةةُُ  ووااللممععددييةةُُ  ..  االألأ١١

 تزايدُ انتشارِ الأمراضِ المزمنةِ مثلَ السكريِّ وأمراضِ القلبِ نتيجةَ تغيرِ أنماطِ الحياةِ. .أ
، مما يستلزمُ تعزيزَ أنظمةِ ١9-استمرارُ تهديدِ الأوبئةِ العالميةِ، كما أظهرتْ جائحةُ كوفيد .ب

 الاستجابةِ السريعةِ.

  ..  االلتتففااووتتُُ  االلصصححييُُّّ  االلععااللممييُُّّ  ٢٢

 الفجوةُ الكبيرةُ بينَ الدولِ المتقدمةِ والناميةِ في توفيرِ الخدماتِ الصحيةِ الأساسيةِ. .أ
 محدوديةُ الوصولِ إلى العلاجاتِ المتقدمةِ والتقنياتِ الطبيةِ الحديثةِ في الدولِ الناميةِ. .ب

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلببييئئييةةُُ  ووتتأأثثييررُُههاا  ععللىى  االلصصححةةِِ  ٣٣

 لتلوثِ البيئيِّ مما يُؤثِّرُ سلبًا على الصحةِ العامةِ.تفاقمُ التغيراتِ المناخيةِ وزيادةُ ا .أ
 انتشارُ الأمراضِ المرتبطةِ بالمياهِ والهواءِ غيرِ النظيفِ. .ب

  ..  ننققصصُُ  االلككووااددررِِ  االلصصححييةةِِ  ٤٤

الهجرةُ المستمرةُ للكوادرِ الطبيةِ من الدولِ الفقيرةِ إلى الدولِ الغنيةِ، مما يُؤدِّي إلى نقصٍ حادٍّ  .أ
 يةِ في بعضِ المناطقِ.في الخدماتِ الصح

 الحاجةُ إلى تطويرِ سياساتٍ فعّالةٍ لجذبِ الأطباءِ والممرضينَ إلى المناطقِ الريفيةِ والنائيةِ. .ب

” ي القرن الحادي والعشرين: تحديات وفرص.تحولات التعليم ف“كلية التربية.  -جامعة هارفارد  .٥
Harvard Graduate School of Education ،٢0٢٣ ،

https://www.gse.harvard.edu/future-learning. 
 MIT” التعليم الرقمي ومستقبل التعلم الذاتي.(. “MITمعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا ) .٦

Future of Learning Research ،٢0٢٣ ،https://www.mit.edu/future-learning. 
 UNICEF” التعليم كأداة لتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية.“منظمة اليونيسف.  .7

Education Reports ،٢0٢٣ ،https://www.unicef.org/education. 
استراتيجيات تحسين كفاءة المعلمين باستخدام الذكاء “مركز أبحاث التعليم.  -جامعة ستانفورد  .8

، ٢0٢٣، Stanford Education Research” .الاصطناعي
https://www.stanford.edu/education-ai. 

مستقبل المدارس الذكية: كيف ستغير التكنولوجيا “قسم التعليم والتكنولوجيا.  -مجلة فوربس  .9
، ٢0٢٣، Forbes Education Technology” أنظمة التعليم؟

https://www.forbes.com/future-of-education. 
” إعادة تصميم المناهج التعليمية لمواءمة احتياجات سوق العمل.“مجلس التعليم العالمي.  .١0

Global Education Council Reports ،٢0٢٣ ،
https://www.globaleducationcouncil.org/reports. 
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 وضعُ تشريعاتٍ جديدةٍ تهدفُ إلى تحسينِ جودةِ الرعايةِ الصحيةِ وضمانِ استدامتِها. .أ
 مةِ الصحيةِ.تعزيزُ الشفافيةِ والحوكمةِ في إدارةِ الأنظ .ب

  ..  تتممووييللُُ  االالاببتتككااررِِ  االلصصححييِِّّ  ٢٢

 دعمُ الشركاتِ الناشئةِ في مجالِ التكنولوجيا الصحيةِ لتطويرِ حلولٍ مبتكرةٍ للرعايةِ الصحيةِ. .أ
 زيادةُ الإنفاقِ على البحثِ والتطويرِ في المجالِ الطبيِّ لتسريعِ اكتشافِ علاجاتٍ جديدةٍ. .ب

  ..  تتععززييززُُ  ككففااءءةةِِ  االلككووااددررِِ  االلططببييةةِِ  ٣٣

طويرُ برامجِ تدريبٍ متخصصةٍ للعاملينَ في القطاعِ الصحيِّ لمواكبةِ التطوراتِ التكنولوجيةِ ت .أ
 والطبيةِ.

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتططووييررِِ  االلررععااييةةِِ  االلصصححييةةِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٣٣..88

  ..  تتببننّّيي  االلتتككننووللووججيياا  االلصصححييةةِِ  االلممتتققددممةةِِ  ١١

 راضِ وتحليلِ البياناتِ الصحيةِ.تطويرُ تقنياتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ لتشخيصِ الأم .أ
 استخدامُ الروبوتاتِ في العملياتِ الجراحيةِ والعلاجِ الطبيعيِّ لتعزيزِ الدقةِ وتقليلِ الأخطاءِ الطبيةِ. .ب

  ..  تتععززييززُُ  االلررععااييةةِِ  االلصصححييةةِِ  االلووققاائئييةةِِ  ٢٢

 .نشرُ الوعيِ حولَ أهميةِ تبنّي أنماطِ حياةٍ صحيةٍ للحدِّ من انتشارِ الأمراضِ المزمنةِ .أ
 إطلاقُ حملاتِ التطعيمِ وتعزيزُ برامجِ الصحةِ العامةِ لمكافحةِ الأوبئةِ. .ب

 . تطويرُ البنيةِ التحتيةِ الصحيةِ ٣

بناءُ مستشفياتٍ ومراكزَ طبيةٍ مجهزةٍ بأحدثِ التقنياتِ في المناطقِ التي تفتقرُ إلى الرعايةِ  .أ
 الصحيةِ.

انِ تبادلِ البياناتِ الصحيةِ بسهولةٍ بينَ مقدِّمي تحسينُ أنظمةِ الرعايةِ الصحيةِ الإلكترونيةِ لضم .ب
 الرعايةِ الصحيةِ.

  ..  تتععززييززُُ  االلببححثثِِ  االلععللممييِِّّ  وواالالاببتتككااررِِ  ففيي  االلططببِِّّ  ٤٤

 دعمُ الأبحاثِ الطبيةِ لتطويرِ علاجاتٍ جديدةٍ للأمراضِ المزمنةِ والمستعصيةِ. .أ
 ةِ لإنتاجِ أدويةٍ ولقاحاتٍ متقدمةٍ.تشجيعُ التعاونِ بينَ الجامعاتِ ومراكزِ الأبحاثِ والشركاتِ الدوائي .ب

  ..  تتححققييققُُ  االلععددااللةةِِ  االلصصححييةةِِ  ممنن  خخلالاللِِ  االلششررااككااتتِِ  االلددووللييةةِِ  ٥٥

 تعزيزُ التعاونِ بينَ الحكوماتِ والمنظماتِ الدوليةِ لسدِّ الفجوةِ في تقديمِ الرعايةِ الصحيةِ. .أ
ةِ الرعايةِ المقدّمةِ توفيرُ تمويلٍ مستدامٍ للدولِ الفقيرةِ لدعمِ أنظمتِها الصحيةِ وتحسينِ جود .ب

 لمواطنيها.
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  ..  االألأممننُُ  االلسسييببررااننييُُّّ  ووااللممسستتققببللُُ  99

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..99

أحدَ أهمِّ المجالاتِ التي تؤثِّرُ على الاستقرارِ العالميِّ، حيثُ تُشيرُ الإحصاءاتُ يُعَدُّ الأمنُ السيبرانيُّ اليومَ 
إلى تصاعدِ الهجماتِ الإلكترونيةِ بوتيرةٍ غيرِ مسبوقةٍ، مستهدفةً الحكوماتِ، والمؤسساتِ، والأفرادَ 

(OECD, 2023.) 

لمتقدمةِ كالذكاءِ الاصطناعيِّ وإنترنتِ الأشياءِ، مع توسّعِ التحوُّلِ الرقميِّ وزيادةِ الاعتمادِ على التقنياتِ ا
يزدادُ التعقيدُ الأمنيُّ، مما يستلزمُ استراتيجياتٍ جديدةً لحمايةِ الأنظمةِ الحيويةِ والمعلوماتِ الحساسةِ 

(World Economic Forum, 2023.) 

للأمنِ القوميِّ، حيثُ تُعَدُّ البياناتُ  في ظلِّ هذهِ التحدياتِ، أصبحَ الأمنُ السيبرانيُّ أحدَ المكوناتِ الرئيسةِ
 (.CISA, 2023والمعلوماتُ ثروةً رقميةً يجبُ حمايتُها من الاختراقاتِ والهجماتِ السيبرانيةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلسسييببررااننييةةُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  ٢٢..99

  ..  تتططووررُُ  تتققننييااتتِِ  االلههججووممِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ١١

نيةَ أصبحتْ أكثرَ تعقيدًا، حيثُ يتمُّ استخدامُ الذكاءِ تُظهِرُ الدراساتُ الحديثةُ أنَّ الهجماتِ الإلكترو .أ
 ,Harvard Business Reviewالاصطناعيِّ لتطويرِ فيروساتٍ قادرةٍ على التكيفِ مع أنظمةِ الدفاعِ )

٢0٢٣.) 
 تتنوَّعُ التهديداتُ بينَ الهجماتِ على البنيةِ التحتيةِ الحيويةِ، مثلَ أنظمةِ الطاقةِ والمياهِ، وهجماتِ  .ب

 (.MIT Cybersecurity Research, 2023الفديةِ التي تستهدفُ الحكوماتِ والشركاتِ الكبرى )

  ..  ضضععففُُ  االلتتششررييععااتتِِ  االلتتننظظييممييةةِِ  ٢٢

على الرغمِ من الجهودِ الدوليةِ لتنظيمِ الفضاءِ الإلكترونيِّ، لا تزالُ هناكَ فجواتٌ قانونيةٌ تجعلُ  .أ
 (.United Nations, 2023بعضَ الدولِ مرتعًا للجرائمِ السيبرانيةِ )

ضعفُ التنسيقِ بينَ الحكوماتِ والمؤسساتِ الدوليةِ يُعقِّدُ جهودَ ملاحقةِ القراصنةِ السيبرانيينَ  .ب
 (.EU Cybersecurity Report, 2023وتقليلِ مخاطرِ الهجماتِ الرقميةِ )

 

تحسينُ بيئةِ العملِ للعاملينَ في الرعايةِ الصحيةِ لضمانِ استمراريةِ تقديمِ خدماتٍ ذاتِ جودةٍ  .ب
 عاليةٍ.

  االلممسستتققببلل  االلصصححّّةة  ددييممووممةةُُ    //االلخخااتتممةة  ..٥٥..88

ةِ محورًا أساسيًا في التنميةِ المستدامةِ، حيثُ أنَّ صحةَ الأفرادِ تؤثّرُ بشكلٍ مباشرٍ يُمثّلُ قطاعُ الصح ✓
 على الاقتصادِ والاستقرارِ الاجتماعيِّ.

تتطلبُ التحدياتُ الصحيةُ المستقبليةُ نهجًا متكاملًا يجمعُ بينَ الابتكارِ الطبيِّ، والتكنولوجيا،  ✓
 مستقبلٍ صحيٍّ أفضلَ.والسياساتِ الصحيةِ الفعالةِ لضمانِ 

الاستثمارُ في التكنولوجيا الصحيةِ، وتعزيزُ الرعايةِ الوقائيةِ، وتحقيقُ العدالةِ الصحيةِ،  جميعُها يعد  ✓
 استراتيجياتٍ رئيسيةً لضمانِ تقديمِ خدماتٍ صحيةٍ مستدامةٍ وعادلةٍ لجميعِ الأفرادِ.

  االلممصصااددرر  

” : تحديات النظام الصـــحي العالمي.٢0٢٣حة التقرير العالمي للصـــ“منظمة الصـــحة العالمية.  .١
ية،  عالم حة ال مة الصـــ قارير منظ -https://www.who.int/ar/publications/global، ٢0٢٣ت

health-report-2023. 
تقارير البنك الدولي، ” دور التمويل الصـــحي في تحقيق التنمية المســـتدامة.“البنك الدولي.  .٢

٢0٢٣ ،https://www.worldbank.org/en/topic/health/publication/investing-in-
health. 

مســـتقبل الابتكار الصـــحي وتأثيره على نظم (. “OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصـــادية ) .٣
ــة. ــي ـــــح ــة الص ــاي ــرع ــة، ” ال ـــــادي ــتص ــة الاق ــي ــم ــن ــت ــاون وال ــع ــت ــة ال ــم ــظ ــن ــر م ــاري ــق ، ٢0٢٣ت

https://www.oecd.org/health/health-technology-and-innovation-2023. 
التغيرات الصـــحية في القرن الحادي والعشـــرين: التحديات (. “The Lancetمجلة لانســـيت ) .٤

، ٢0٢٣مــــجــــلــــة لانســـــــيــــت، ” والاســـــــتــــراتــــيــــجــــيــــات الــــمســـــــتــــقــــبــــلــــيــــة.
https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(23)00001-

٢/fulltext. 
” تيجيات بناء أنظمة صــحية أكثر اســتدامة.اســترا“مركز الدراســات الصــحية.  -جامعة هارفارد  .٥

Harvard Health Research ،٢0٢٣ ،-https://www.health.harvard.edu/future
health. 
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  ..  االألأممننُُ  االلسسييببررااننييُُّّ  ووااللممسستتققببللُُ  99

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..99

أحدَ أهمِّ المجالاتِ التي تؤثِّرُ على الاستقرارِ العالميِّ، حيثُ تُشيرُ الإحصاءاتُ يُعَدُّ الأمنُ السيبرانيُّ اليومَ 
إلى تصاعدِ الهجماتِ الإلكترونيةِ بوتيرةٍ غيرِ مسبوقةٍ، مستهدفةً الحكوماتِ، والمؤسساتِ، والأفرادَ 

(OECD, 2023.) 

لمتقدمةِ كالذكاءِ الاصطناعيِّ وإنترنتِ الأشياءِ، مع توسّعِ التحوُّلِ الرقميِّ وزيادةِ الاعتمادِ على التقنياتِ ا
يزدادُ التعقيدُ الأمنيُّ، مما يستلزمُ استراتيجياتٍ جديدةً لحمايةِ الأنظمةِ الحيويةِ والمعلوماتِ الحساسةِ 

(World Economic Forum, 2023.) 

للأمنِ القوميِّ، حيثُ تُعَدُّ البياناتُ  في ظلِّ هذهِ التحدياتِ، أصبحَ الأمنُ السيبرانيُّ أحدَ المكوناتِ الرئيسةِ
 (.CISA, 2023والمعلوماتُ ثروةً رقميةً يجبُ حمايتُها من الاختراقاتِ والهجماتِ السيبرانيةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلسسييببررااننييةةُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  ٢٢..99

  ..  تتططووررُُ  تتققننييااتتِِ  االلههججووممِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ١١

نيةَ أصبحتْ أكثرَ تعقيدًا، حيثُ يتمُّ استخدامُ الذكاءِ تُظهِرُ الدراساتُ الحديثةُ أنَّ الهجماتِ الإلكترو .أ
 ,Harvard Business Reviewالاصطناعيِّ لتطويرِ فيروساتٍ قادرةٍ على التكيفِ مع أنظمةِ الدفاعِ )

٢0٢٣.) 
 تتنوَّعُ التهديداتُ بينَ الهجماتِ على البنيةِ التحتيةِ الحيويةِ، مثلَ أنظمةِ الطاقةِ والمياهِ، وهجماتِ  .ب

 (.MIT Cybersecurity Research, 2023الفديةِ التي تستهدفُ الحكوماتِ والشركاتِ الكبرى )

  ..  ضضععففُُ  االلتتششررييععااتتِِ  االلتتننظظييممييةةِِ  ٢٢

على الرغمِ من الجهودِ الدوليةِ لتنظيمِ الفضاءِ الإلكترونيِّ، لا تزالُ هناكَ فجواتٌ قانونيةٌ تجعلُ  .أ
 (.United Nations, 2023بعضَ الدولِ مرتعًا للجرائمِ السيبرانيةِ )

ضعفُ التنسيقِ بينَ الحكوماتِ والمؤسساتِ الدوليةِ يُعقِّدُ جهودَ ملاحقةِ القراصنةِ السيبرانيينَ  .ب
 (.EU Cybersecurity Report, 2023وتقليلِ مخاطرِ الهجماتِ الرقميةِ )
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٪ منَ الهجماتِ الإلكترونيةِ تُنفَّذُ عبرَ الحدودِ، مما يُحتِّمُ تعزيزَ التعاونِ 8٥تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .أ
 (.World Economic Forum, 2023لمواجهتِها )بينَ الدولِ 

إنشاءُ مراكزِ استخباراتٍ سيبرانيةٍ مشتركةٍ يُمكنُ أنْ يُسهمَ في مشاركةِ المعلوماتِ حولَ  .ب
 (.NATO Cybersecurity Alliance, 2023التهديداتِ الإلكترونيةِ بشكلٍ أكثرَ كفاءةً )

 

  االألأممنن  االلسسييببررااننيي  ححممااييةة  االلسسييااددةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٤٤..99

معَ ازديادِ تعقيدِ التهديداتِ الإلكترونيةِ، يُصبحُ الأمنُ السيبرانيُّ عنصرًا أساسيًا في حمايةِ  ✓
 المجتمعاتِ الرقميةِ، وضمانِ سلامةِ الأنظمةِ الاقتصاديةِ والسياسيةِ.

يحتاجُ المستقبلُ إلى استراتيجياتٍ استباقيةٍ تشملُ الاستثمارَ في التكنولوجيا، وتحديثَ  ✓
 تِ، وتعزيزَ التعاونِ الدوليِّ لضمانِ بيئةٍ رقميةٍ آمنةٍ ومستدامةٍ.التشريعا

يُمثّلُ الأمنُ السيبرانيُّ اليومَ خطَّ الدفاعِ الأولَ ضدَّ التهديداتِ الرقميةِ، مما يستلزمُ استمرارَ  ✓
 الجهودِ البحثيةِ والتدريبيةِ لتعزيزِ هذا المجالِ الحساسِ.

  ققاائئممةةُُ  االلممصصااددررِِ   ..٦٦

  ..  ننددررةةُُ  االلككووااددررِِ  االلببششررييةةِِ  االلممتتخخصصصصةةِِ  ٣٣

 العالميِّ إلى وجودِ نقصٍ حادٍّ في المهاراتِ المتخصصةِ في يُشيرُ تقريرُ معهدِ الأمنِ السيبرانيِّ .أ
 ٢0٢٥مليونِ خبيرٍ بحلولِ عامِ  ٣.٥مجالِ الأمنِ السيبرانيِّ، حيثُ تحتاجُ الأسواقُ العالميةُ إلى أكثرَ من 

(Global Cybersecurity Institute, 2023.) 
 التعليمِ المتخصصةِ بالأمنِ السيبرانيِّ، مما تعاني الجامعاتُ والمراكزُ البحثيةُ من فجوةٍ في مناهجِ .ب

 (.Stanford University, 2023يستلزمُ تحديثًا شاملًا للمقرراتِ الدراسيةِ )

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتططووييررِِ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  للممووااججههةةِِ  االلتتححددييااتتِِ  االلممسستتققببللييةةِِ  ٣٣..99

  ..  تتععززييززُُ  االلذذككااءءِِ  االالاصصططننااععييِِّّ  ففيي  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ١١

حاثُ الحديثةُ إلى أنَّ الذكاءَ الاصطناعيَّ يمكنُ أنْ يُستخدَمَ في تطويرِ أنظمةِ كشفِ تُشيرُ الأب .أ
 MIT Artificialالهجماتِ الإلكترونيةِ قبلَ حدوثِها، مما يُقلِّلُ من الخسائرِ الناجمةِ عنها )

Intelligence Lab, 2023.) 
أنماطِ الهجماتِ وتطويرِ أنظمةِ حمايةٍ ( لتحليلِ Deep Learningتوظيفُ تقنياتِ التعلمِ العميقِ ) .ب

 (.IBM Cybersecurity Research, 2023ذاتيةِ التكيفِ )

  ..  تتححددييثثُُ  االلتتششررييععااتتِِ  االلققااننووننييةةِِ  ٢٢

يتطلبُ المستقبلُ إصدارَ قوانينَ أكثرَ صرامةً لمكافحةِ الجرائمِ السيبرانيةِ، مع فرضِ عقوباتٍ  .أ
 (.United Nations Office on Drugs and Crime, 2023رادعةٍ على مرتكبيها )

يجبُ أنْ تتضمنَ هذهِ التشريعاتُ سياساتٍ واضحةً حولَ حمايةِ البياناتِ الشخصيةِ، وتعزيزِ شفافيةِ  .ب
 (.OECD Data Protection Report, 2023الشركاتِ في التعاملِ معَ الاختراقاتِ الأمنيةِ )

  ..  االالاسستتثثممااررُُ  ففيي  تتأأههييللِِ  االلككووااددررِِ  االلببششررييةةِِ  ٣٣

دراساتُ إلى أنَّ تطويرَ برامجَ تدريبيةٍ متقدمةٍ في الأمنِ السيبرانيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من تُشيرُ ال .أ
 (.Harvard Kennedy School, 2023٪ )70الهجماتِ الإلكترونيةِ بنسبةِ 

يجبُ على الحكوماتِ والمؤسساتِ إنشاءُ أكاديمياتٍ متخصصةٍ لتأهيلِ الخبراءِ الأمنيينَ، معَ تقديمِ  .ب
 (.Stanford Cybersecurity Academy, 2023فزَ لجذبِ المواهبِ الشابةِ إلى هذاِ المجالِ )حوا

  ..  تتععززييززُُ  االلتتععااووننِِ  االلددووللييِِّّ  ففيي  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٤٤
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٪ منَ الهجماتِ الإلكترونيةِ تُنفَّذُ عبرَ الحدودِ، مما يُحتِّمُ تعزيزَ التعاونِ 8٥تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .أ
 (.World Economic Forum, 2023لمواجهتِها )بينَ الدولِ 

إنشاءُ مراكزِ استخباراتٍ سيبرانيةٍ مشتركةٍ يُمكنُ أنْ يُسهمَ في مشاركةِ المعلوماتِ حولَ  .ب
 (.NATO Cybersecurity Alliance, 2023التهديداتِ الإلكترونيةِ بشكلٍ أكثرَ كفاءةً )

 

  االألأممنن  االلسسييببررااننيي  ححممااييةة  االلسسييااددةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٤٤..99

معَ ازديادِ تعقيدِ التهديداتِ الإلكترونيةِ، يُصبحُ الأمنُ السيبرانيُّ عنصرًا أساسيًا في حمايةِ  ✓
 المجتمعاتِ الرقميةِ، وضمانِ سلامةِ الأنظمةِ الاقتصاديةِ والسياسيةِ.

يحتاجُ المستقبلُ إلى استراتيجياتٍ استباقيةٍ تشملُ الاستثمارَ في التكنولوجيا، وتحديثَ  ✓
 تِ، وتعزيزَ التعاونِ الدوليِّ لضمانِ بيئةٍ رقميةٍ آمنةٍ ومستدامةٍ.التشريعا

يُمثّلُ الأمنُ السيبرانيُّ اليومَ خطَّ الدفاعِ الأولَ ضدَّ التهديداتِ الرقميةِ، مما يستلزمُ استمرارَ  ✓
 الجهودِ البحثيةِ والتدريبيةِ لتعزيزِ هذا المجالِ الحساسِ.

  ققاائئممةةُُ  االلممصصااددررِِ   ..٦٦
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١00

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١00

يةِ المتسارعةِ، مما يشهدُ قطاعا النقلِ واللوجستياتِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التطوراتِ التكنولوج .أ
 يُسهمُ في تعزيزِ الكفاءةِ وتقليلِ التكاليفِ وتحسينِ تجربةِ العملاءِ.

تُعَدُّ التقنياتُ الحديثةُ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، وإنترنتِ الأشياءِ، والبلوك تشين، والروبوتاتِ، من  .ب
 ا.أبرزِ العواملِ التي تُعيدُ تشكيلَ مشهدِ النقلِ واللوجستياتِ عالميً

يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها الحاليةِ والمستقبليةِ على  .ج
 القطاعينِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ٢٢..١١00

  ((MMLL((  ووااللتتععللممُُ  االآلآللييُُّّ  ))AAII..  االلذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))١١

للتنبؤِ بالطلبِ وتحسينِ إدارةِ المخزونِ،  يُسهمُ الذكاءُ الاصطناعيُّ في تحليلِ البياناتِ الضخمةِ .أ
 مما يُقلِّلُ من التكاليفِ التشغيليةِ ويزيدُ من كفاءةِ سلاسلِ الإمدادِ.

تُستخدمُ خوارزمياتُ التعلمِ الآليِّ في تحسينِ مساراتِ الشحنِ وتحديدِ أفضلِ الطرقِ لتقليلِ وقتِ  .ب
 التسليمِ وتكاليفِ الوقودِ.

أنَّ تطبيقَ تقنياتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ في اللوجستياتِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ الكفاءةَ تُشيرُ التقاريرُ إلى  .ج
 .٢0٢٥٪ بحلولِ عامِ ٤0التشغيليةَ بنسبةِ 

  ((IIooTT..  إإننتتررننتتُُ  االألأششييااءءِِ  ))٢٢

تُمكِّنُ أجهزةُ الاستشعارِ المتصلةُ بالإنترنتِ من تتبُّعِ الشحناتِ في الوقتِ الحقيقيِّ، مما يُوفِّرُ  .أ
 اتٍ دقيقةً حولَ موقعِ وحالةِ البضائعِ.معلوم

تُسهمُ هذهِ التقنيةُ في تحسينِ إدارةِ المخزونِ من خلالِ مراقبةِ مستوياتِه وتحديدِ الأوقاتِ المثلى  .ب
 لإعادةِ التوريدِ.

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ إنترنتِ الأشياءِ في اللوجستياتِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من التكاليفِ  .ج
 ٪.٣0لتشغيليةِ بنسبةِ ا
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١00

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١00

يةِ المتسارعةِ، مما يشهدُ قطاعا النقلِ واللوجستياتِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التطوراتِ التكنولوج .أ
 يُسهمُ في تعزيزِ الكفاءةِ وتقليلِ التكاليفِ وتحسينِ تجربةِ العملاءِ.

تُعَدُّ التقنياتُ الحديثةُ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، وإنترنتِ الأشياءِ، والبلوك تشين، والروبوتاتِ، من  .ب
 ا.أبرزِ العواملِ التي تُعيدُ تشكيلَ مشهدِ النقلِ واللوجستياتِ عالميً

يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها الحاليةِ والمستقبليةِ على  .ج
 القطاعينِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ٢٢..١١00

  ((MMLL((  ووااللتتععللممُُ  االآلآللييُُّّ  ))AAII..  االلذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))١١

للتنبؤِ بالطلبِ وتحسينِ إدارةِ المخزونِ،  يُسهمُ الذكاءُ الاصطناعيُّ في تحليلِ البياناتِ الضخمةِ .أ
 مما يُقلِّلُ من التكاليفِ التشغيليةِ ويزيدُ من كفاءةِ سلاسلِ الإمدادِ.

تُستخدمُ خوارزمياتُ التعلمِ الآليِّ في تحسينِ مساراتِ الشحنِ وتحديدِ أفضلِ الطرقِ لتقليلِ وقتِ  .ب
 التسليمِ وتكاليفِ الوقودِ.

أنَّ تطبيقَ تقنياتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ في اللوجستياتِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ الكفاءةَ تُشيرُ التقاريرُ إلى  .ج
 .٢0٢٥٪ بحلولِ عامِ ٤0التشغيليةَ بنسبةِ 

  ((IIooTT..  إإننتتررننتتُُ  االألأششييااءءِِ  ))٢٢

تُمكِّنُ أجهزةُ الاستشعارِ المتصلةُ بالإنترنتِ من تتبُّعِ الشحناتِ في الوقتِ الحقيقيِّ، مما يُوفِّرُ  .أ
 اتٍ دقيقةً حولَ موقعِ وحالةِ البضائعِ.معلوم

تُسهمُ هذهِ التقنيةُ في تحسينِ إدارةِ المخزونِ من خلالِ مراقبةِ مستوياتِه وتحديدِ الأوقاتِ المثلى  .ب
 لإعادةِ التوريدِ.

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ إنترنتِ الأشياءِ في اللوجستياتِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من التكاليفِ  .ج
 ٪.٣0لتشغيليةِ بنسبةِ ا
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  ححسسييننُُ  تتججررببةةِِ  االلععمملالاءءِِ  ..  تت٢٢

يُوفِّرُ التتبعُ في الوقتِ الحقيقيِّ والشفافيةُ التي تُقدِّمُها التقنياتُ الحديثةُ تجربةً أفضلَ للعملاءِ من خلالِ 
 تمكينِهم من متابعةِ شحناتِهم ومعرفةِ مواعيدِ التسليمِ بدقةٍ.

  ..  تتححققييققُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ  ٣٣

لَ الذكاءِ الاصطناعيِّ وتحليلِ البياناتِ، أنْ تُقلِّلَ من استهلاكِ الوقودِ يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ، مث .أ
 (.United Nations, 2023وانبعاثاتِ الكربونِ من خلالِ تحسينِ كفاءةِ المساراتِ اللوجستيةِ )

انبعاثاتِ ثاني تُشيرُ دراساتُ البنكِ الدوليِّ إلى أنَّ تطبيقَ تقنياتِ النقلِ الذكيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب
 (.World Bank, 2023) ٢0٣0٪ بحلولِ عامِ ٣0أكسيدِ الكربونِ بنسبةِ 

  ..  تتععززييززُُ  ممررووننةةِِ  سسلالاسسللِِ  االإلإممددااددِِ  ٤٤

تُساعدُ تحليلاتُ البياناتِ المتقدمةُ وتقنياتُ التنبؤِ في التكيُّفِ معَ التغيراتِ المفاجئةِ في العرضِ  .أ
 (.MIT Supply Chain Research, 2023تِ العالميةِ )والطلبِ، مما يُقلِّلُ من اضطراباتِ الإمدادا

٪ من الشركاتِ التي تعتمدُ على التحليلِ الاستباقيِّ لسلاسلِ الإمدادِ 7٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.Harvard Business Review, 2023أصبحتْ أكثرَ قدرةً على مواجهةِ الأزماتِ الاقتصاديةِ )

  تتططببييققِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممررتتببططةةُُ  بب٤٤..١١00

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلععااللييةةُُ  ١١

يتطلبُ دمجُ التقنياتِ الحديثةِ في الأنظمةِ اللوجستيةِ استثماراتٍ ضخمةً، مما قد يُشكِّلُ تحديًا  .أ
 (.OECD, 2023للشركاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ )

اتِ ما زالتْ مترددةً في تبنّي الأتمتةِ بسببِ تكاليفِ التنفيذِ ٪ من الشرك٦0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.World Economic Forum, 2023العاليةِ )

 

  ..  ننققصصُُ  االلككففااءءااتتِِ  االلممتتخخصصصصةةِِ  ٢٢

تُعاني العديدُ من الشركاتِ من نقصِ في الكوادرِ المؤهلةِ لاستخدامِ وإدارةِ التقنياتِ الحديثةِ،  .أ
 (.Stanford Logistics Research, 2023التدريبِ والتأهيلِ ) مما يستلزمُ استثماراتٍ كبيرةً في

  ((BBlloocckkcchhaaiinn..  االلببللووكك  تتششيينن  ))٣٣

تُوفِّرُ تقنيةُ البلوك تشين سجلاتٍ غيرَ قابلةٍ للتغييرِ للمعاملاتِ، مما يُعزِّزُ الشفافيةَ والثقةَ بينَ  .أ
 جميعِ الأطرافِ في سلسلةِ الإمدادِ.

لتتبعِ المنتجاتِ من المصدرِ إلى تُسهمُ في تقليلِ الاحتيالِ والأخطاءِ من خلالِ توفيرِ سجلٍّ دقيقٍ  .ب
 المستهلكِ النهائيِّ.

٪ بحلولِ عامِ 80تُشيرُ التوقعاتُ إلى أنَّ اعتمادَ البلوك تشين في اللوجستياتِ سيزدادُ بنسبةِ  .ج
٢0٣0. 

  ..  االلررووببووتتااتتُُ  وواالألأتتممتتةةُُ  ٤٤

لُ من الحاجةِ تُستخدمُ الروبوتاتُ في المستودعاتِ لأتمتةِ عملياتِ التخزينِ والاسترجاعِ، مما يُقلِّ .أ
 إلى العملِ اليدويِّ ويزيدُ من سرعةِ العملياتِ.

 تُسهمُ الأتمتةُ في تحسينِ دقةِ الطلباتِ وتقليلِ الأخطاءِ البشريةِ، مما يُعزِّزُ رضا العملاءِ. .ب
 .٢0٣0٪ من المهامِ اللوجستيةِ بحلولِ عامِ ٥0تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ الروبوتاتِ ستُنفِّذُ حوالي  .ج

  ((DDrroonneessااللممررككببااتتُُ  ذذااتتييةةُُ  االلققييااددةةِِ  ووااللططاائئررااتتُُ  ببددووننِِ  ططييااررٍٍ  ))..  ٥٥

تُسهمُ المركباتُ ذاتيةُ القيادةِ في تقليلِ تكاليفِ النقلِ وزيادةِ السلامةِ من خلالِ تقليلِ الحوادثِ  .أ
 الناتجةِ عن الأخطاءِ البشريةِ.

طقِ النائيةِ أو المزدحمةِ، مما تُستخدمُ الطائراتُ بدونِ طيارٍ في توصيلِ الطرودِ الصغيرةِ إلى المنا .ب
 يُقلِّلُ من وقتِ التسليمِ.

٪ من عملياتِ التوصيلِ ستُنفَّذُ بواسطةِ الطائراتِ بدونِ طيارٍ بحلولِ ٢٥تُشيرُ التوقعاتُ إلى أنَّ  .ج
 .٢0٤0عامِ 

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  سسلالاسسللِِ  االإلإممددااددِِ  ٣٣..١١00

  ..  ززييااددةةُُ  االلككففااءءةةِِ  ووتتققللييللُُ  االلتتككااللييففِِ  ١١

سهمُ الأتمتةُ والذكاءُ الاصطناعيُّ في تسريعِ العملياتِ وتقليلِ الحاجةِ إلى التدخلِ البشريِّ، مما تُ .أ
 يُقلِّلُ من التكاليفِ التشغيليةِ.

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطبيقَ التقنياتِ الحديثةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من تكاليفِ سلاسلِ الإمدادِ بنسبةِ  .ب
 ٪.٢0تصلُ إلى 
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  ححسسييننُُ  تتججررببةةِِ  االلععمملالاءءِِ  ..  تت٢٢

يُوفِّرُ التتبعُ في الوقتِ الحقيقيِّ والشفافيةُ التي تُقدِّمُها التقنياتُ الحديثةُ تجربةً أفضلَ للعملاءِ من خلالِ 
 تمكينِهم من متابعةِ شحناتِهم ومعرفةِ مواعيدِ التسليمِ بدقةٍ.

  ..  تتححققييققُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ  ٣٣

لَ الذكاءِ الاصطناعيِّ وتحليلِ البياناتِ، أنْ تُقلِّلَ من استهلاكِ الوقودِ يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ، مث .أ
 (.United Nations, 2023وانبعاثاتِ الكربونِ من خلالِ تحسينِ كفاءةِ المساراتِ اللوجستيةِ )

انبعاثاتِ ثاني تُشيرُ دراساتُ البنكِ الدوليِّ إلى أنَّ تطبيقَ تقنياتِ النقلِ الذكيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب
 (.World Bank, 2023) ٢0٣0٪ بحلولِ عامِ ٣0أكسيدِ الكربونِ بنسبةِ 

  ..  تتععززييززُُ  ممررووننةةِِ  سسلالاسسللِِ  االإلإممددااددِِ  ٤٤

تُساعدُ تحليلاتُ البياناتِ المتقدمةُ وتقنياتُ التنبؤِ في التكيُّفِ معَ التغيراتِ المفاجئةِ في العرضِ  .أ
 (.MIT Supply Chain Research, 2023تِ العالميةِ )والطلبِ، مما يُقلِّلُ من اضطراباتِ الإمدادا

٪ من الشركاتِ التي تعتمدُ على التحليلِ الاستباقيِّ لسلاسلِ الإمدادِ 7٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.Harvard Business Review, 2023أصبحتْ أكثرَ قدرةً على مواجهةِ الأزماتِ الاقتصاديةِ )

  تتططببييققِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلممررتتببططةةُُ  بب٤٤..١١00

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلععااللييةةُُ  ١١

يتطلبُ دمجُ التقنياتِ الحديثةِ في الأنظمةِ اللوجستيةِ استثماراتٍ ضخمةً، مما قد يُشكِّلُ تحديًا  .أ
 (.OECD, 2023للشركاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ )

اتِ ما زالتْ مترددةً في تبنّي الأتمتةِ بسببِ تكاليفِ التنفيذِ ٪ من الشرك٦0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.World Economic Forum, 2023العاليةِ )

 

  ..  ننققصصُُ  االلككففااءءااتتِِ  االلممتتخخصصصصةةِِ  ٢٢

تُعاني العديدُ من الشركاتِ من نقصِ في الكوادرِ المؤهلةِ لاستخدامِ وإدارةِ التقنياتِ الحديثةِ،  .أ
 (.Stanford Logistics Research, 2023التدريبِ والتأهيلِ ) مما يستلزمُ استثماراتٍ كبيرةً في
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تُشيرُ تقاريرُ جامعةِ هارفاردَ إلى أنَّ تطويرَ مناهجِ تدريبٍ متخصصةٍ للعاملينَ في مجالِ اللوجستياتِ 
 Harvard Logistics) ٢0٣0٪ بحلولِ عامِ ٣٥لمهاراتِ بنسبةِ يُمكنُ أنْ يُسهمَ في تقليلِ فجوةِ ا

Training Report, 2023.) 

  ..  تتععززييززُُ  سسييااسسااتتِِ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٤٤

يجبُ أنْ تُطوِّرَ الشركاتُ استراتيجياتٍ لحمايةِ بياناتِ النقلِ واللوجستياتِ من الاختراقاتِ الأمنيةِ من 
 CISAلبياناتِ والذكاءِ الاصطناعيِّ للكشفِ المبكرِ عن التهديداتِ )خلالِ الاستثمارِ في تقنياتِ تشفيرِ ا

Cybersecurity Guidelines, 2023.) 

 

  تتششااببكك  ممسسااررااتت  ووففضضااءءااتتممسستتققببلل  االلننققلل....    //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١00

يشهدُ قطاعا النقلِ واللوجستياتِ ثورةً غيرَ مسبوقةٍ بفضلِ التقنياتِ الحديثةِ التي تُسهمُ في  ✓
 ةِ وتقليلِ التكاليفِ وتعزيزِ الاستدامةِ البيئيةِ.تحسينِ الكفاء

على الرغمِ من التحدياتِ المرتبطةِ بتطبيقِ هذهِ التقنياتِ، فإنَّ الفوائدَ المحتملةَ تجعلُ التحوُّلَ  ✓
 الرقميَّ في اللوجستياتِ خيارًا استراتيجيًا لا غِنى عنهُ لضمانِ تنافسيةِ الأسواقِ العالميةِ.

تُشيرُ التقديراتُ إلى أنَّ الحاجةَ إلى متخصصينَ في تقنياتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ في اللوجستياتِ  .ب
 (.MIT Artificial Intelligence Report, 2023٪ خلالَ السنواتِ العشرِ القادمةِ )٥0ستزدادُ بنسبةِ 

  لألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ..  ممخخااططررُُ  اا٣٣

تعتمدُ الأنظمةُ اللوجستيةُ الحديثةُ على البياناتِ الضخمةِ والاتصالِ الرقميِّ، مما يجعلُها عرضةً  .أ
 (.CISA, 2023للهجماتِ الإلكترونيةِ واختراقاتِ البياناتِ )

ونيٍّ خلالَ ٪ من الشركاتِ اللوجستيةِ تعرَّضتْ لمحاولاتِ اختراقٍ إلكتر80تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
 NIST Cybersecurityالسنواتِ الثلاثِ الأخيرةِ، مما يستلزمُ تعزيزَ استراتيجياتِ الأمنِ السيبرانيِّ )

Report, 2023.) 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلققااننووننييةةُُ  ووااللتتننظظييممييةةُُ  ٤٤

دةٍ بينَ تُعَدُّ القوانينُ المنظمةُ لاستخدامِ المركباتِ ذاتيةِ القيادةِ والطائراتِ بدونِ طيارٍ غيرَ موحَّ .أ
 United Nations Transportالدولِ، مما يُعيقُ انتشارَ هذهِ التقنياتِ على نطاقٍ واسعٍ )

Regulations, 2023.) 
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطويرَ سياساتٍ تنظيميةٍ موحَّدةٍ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من تبنّي النقلِ الذكيِّ  .ب

 (.European Transport Commission, 2023٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٤0بنسبةِ 

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتسسررييععِِ  االلتتححووُُّّللِِ  االلررققممييِِّّ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللللووججسستتييااتتِِ  ٥٥..١١00

  ..  ززييااددةةُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلببححثثِِ  ووااللتتططووييررِِ  ١١

( بزيادةِ الإنفاقِ الحكوميِّ والخاصِّ على البحثِ OECDتُوصي منظمةُ التعاونِ والتنميةِ الاقتصاديةِ )
 OECD Innovationالِ اللوجستياتِ الذكيةِ لتعزيزِ الابتكارِ والتكاملِ التكنولوجيِّ )والتطويرِ في مج
Report, 2023.) 

 

  ..  تتععززييززُُ  االلششررااككااتتِِ  ببييننََ  االلققططااععييننِِ  االلععااممِِّّ  ووااللخخااصصِِّّ  ٢٢

يُمكنُ للشراكاتِ بينَ الحكوماتِ والشركاتِ الخاصةِ أنْ تُسهِّلَ تبنّي التقنياتِ الحديثةِ من خلالِ تقديمِ 
 (.World Bank Public-Private Partnerships, 2023حوافزِ الضريبيةِ والدعمِ الماليِّ )ال

  ..  تتححسسييننُُ  ببررااممججِِ  تتددررييببِِ  االلققووىى  االلععااممللةةِِ  ٣٣
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تُشيرُ تقاريرُ جامعةِ هارفاردَ إلى أنَّ تطويرَ مناهجِ تدريبٍ متخصصةٍ للعاملينَ في مجالِ اللوجستياتِ 
 Harvard Logistics) ٢0٣0٪ بحلولِ عامِ ٣٥لمهاراتِ بنسبةِ يُمكنُ أنْ يُسهمَ في تقليلِ فجوةِ ا

Training Report, 2023.) 

  ..  تتععززييززُُ  سسييااسسااتتِِ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٤٤

يجبُ أنْ تُطوِّرَ الشركاتُ استراتيجياتٍ لحمايةِ بياناتِ النقلِ واللوجستياتِ من الاختراقاتِ الأمنيةِ من 
 CISAلبياناتِ والذكاءِ الاصطناعيِّ للكشفِ المبكرِ عن التهديداتِ )خلالِ الاستثمارِ في تقنياتِ تشفيرِ ا

Cybersecurity Guidelines, 2023.) 

 

  تتششااببكك  ممسسااررااتت  ووففضضااءءااتتممسستتققببلل  االلننققلل....    //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١00

يشهدُ قطاعا النقلِ واللوجستياتِ ثورةً غيرَ مسبوقةٍ بفضلِ التقنياتِ الحديثةِ التي تُسهمُ في  ✓
 ةِ وتقليلِ التكاليفِ وتعزيزِ الاستدامةِ البيئيةِ.تحسينِ الكفاء

على الرغمِ من التحدياتِ المرتبطةِ بتطبيقِ هذهِ التقنياتِ، فإنَّ الفوائدَ المحتملةَ تجعلُ التحوُّلَ  ✓
 الرقميَّ في اللوجستياتِ خيارًا استراتيجيًا لا غِنى عنهُ لضمانِ تنافسيةِ الأسواقِ العالميةِ.
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١١١

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١١١

غيُّرِ المناخِ، وندرةِ المواردِ الطبيعيةِ، تُواجهُ الزراعةُ التقليديةُ تحدياتٍ متزايدةً نتيجةَ النموِّ السكانيِّ، وت
 مما يستدعي تبنّي تقنياتٍ حديثةٍ لتعزيزِ الإنتاجيةِ والاستدامةِ في القطاعِ الزراعيِّ.

تُسهمُ التقنياتُ المتقدمةُ مثلَ الزراعةِ الذكيةِ، وإنترنتِ الأشياءِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والهندسةِ 
 نوعيةٍ في أساليبِ الزراعةِ، مما يُعزِّزُ من كفاءةِ الإنتاجِ وجودةِ المحاصيلِ.الوراثيةِ، في إحداثِ نقلةٍ 

يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعةِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ 
 الأمنِ الغذائيِّ والاستدامةِ البيئيةِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٢٢..١١١١

  ((SSmmaarrtt  AAggrriiccuullttuurreeااللززررااععةةُُ  االلذذككييةةُُ  ))  ..١١

( لجمعِ البياناتِ من الحقولِ الزراعيةِ، مثلَ رطوبةِ IoTتعتمدُ على استخدامِ تقنياتِ إنترنتِ الأشياءِ ) .أ
 التربةِ، ودرجةِ الحرارةِ، ومستوياتِ الضوءِ، بهدفِ تحسينِ إدارةِ المحاصيلِ والمواردِ المائيةِ.

٪ وزيادةِ إنتاجيةِ المحاصيلِ ٥0في تقليلِ استهلاكِ المياهِ بنسبةِ تصلُ إلى تُسهمُ هذهِ التقنياتُ  .ب
 ٪ من خلالِ التحليلِ الدقيقِ للبياناتِ واتخاذِ قراراتٍ مستنيرةٍ.٢0بنسبةِ 

  ((SSooiilllleessss  FFaarrmmiinnggااللززررااععةةُُ  ببددووننِِ  تتررببةةٍٍ  ))  ..٢٢

(، حيثُ تُزرَعُ Aeroponics)( والزراعةِ الهوائيةِ Hydroponicsتشملُ تقنياتِ الزراعةِ المائيةِ ) .أ
النباتاتُ في محاليلَ مغذيةٍ أو بيئاتٍ خاليةٍ من التربةِ، مما يُتيحُ الزراعةَ في المناطقِ ذاتِ التربةِ غيرِ 

 الصالحةِ للزراعةِ.
، ٪ مقارنةً بالزراعةِ التقليديةِ 90تُوفِّرُ هذهِ التقنياتُ استخدامًا أكثرَ كفاءةً للمياهِ بنسبةِ تصلُ إلى  .ب

 وتُتيحُ زراعةَ المحاصيلِ على مدارِ العامِ بغضِّ النظرِ عن الظروفِ المناخيةِ.

  ((VVeerrttiiccaall  FFaarrmmiinnggااللززررااععةةُُ  االلععممووددييةةُُ  ))  ..٣٣

تعتمدُ على زراعةِ المحاصيلِ في طبقاتٍ رأسيةٍ داخلَ منشآتٍ مُتحكَّمٍ في بيئتِها، مما يُقلِّلُ من  .أ
 نتاجِ في المناطقِ الحضريةِ.استخدامِ الأراضي ويُعزِّزُ من كفاءةِ الإ

ستقبلٍ أكثرَ كفاءةً واستدامةً من خلالِ الاستثمارِ في البحثِ والتطويرِ، وتعزيزِ يُمكنُ تحقيقُ م ✓
 التعاونِ بينَ القطاعاتِ المختلفةِ، وتحسينِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ للأمنِ السيبرانيِّ.

  االلممصصااددررِِ   ..77
١. OECD. “Innovation in Transport and Logistics.” OECD Reports, 2023, 

https://www.oecd.org/transport/innovation-logistics. 
٢. World Bank. “Sustainable Transport and Logistics Strategies.” World Bank 

Publications, 2023, https://www.worldbank.org/en/topic/transport. 
٣. MIT Supply Chain Research. “AI and Big Data in Logistics.” MIT Research 

Papers, 2023, https://www.mit.edu/supplychain-ai. 
٤. Harvard Business Review. “Digital Transformation in Logistics.” HBR 

Reports, 2023, https://hbr.org/digital-logistics. 
٥. CISA. “Cybersecurity in Transportation Systems.” CISA Reports, 2023, 

https://www.cisa.gov/transport-security. 
٦. European Transport Commission. “Regulatory Framework for 

Autonomous Vehicles.” ETC Reports, 2023, https://www.etc.eu/autonomous-
transport. 

7. Stanford Logistics Research. “Workforce Training in the Era of Smart 
Logistics.” Stanford Research Papers, 2023, 

training-https://www.stanford.edu/logistics. 
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١١١

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١١١

غيُّرِ المناخِ، وندرةِ المواردِ الطبيعيةِ، تُواجهُ الزراعةُ التقليديةُ تحدياتٍ متزايدةً نتيجةَ النموِّ السكانيِّ، وت
 مما يستدعي تبنّي تقنياتٍ حديثةٍ لتعزيزِ الإنتاجيةِ والاستدامةِ في القطاعِ الزراعيِّ.

تُسهمُ التقنياتُ المتقدمةُ مثلَ الزراعةِ الذكيةِ، وإنترنتِ الأشياءِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والهندسةِ 
 نوعيةٍ في أساليبِ الزراعةِ، مما يُعزِّزُ من كفاءةِ الإنتاجِ وجودةِ المحاصيلِ.الوراثيةِ، في إحداثِ نقلةٍ 

يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعةِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ 
 الأمنِ الغذائيِّ والاستدامةِ البيئيةِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٢٢..١١١١

  ((SSmmaarrtt  AAggrriiccuullttuurreeااللززررااععةةُُ  االلذذككييةةُُ  ))  ..١١

( لجمعِ البياناتِ من الحقولِ الزراعيةِ، مثلَ رطوبةِ IoTتعتمدُ على استخدامِ تقنياتِ إنترنتِ الأشياءِ ) .أ
 التربةِ، ودرجةِ الحرارةِ، ومستوياتِ الضوءِ، بهدفِ تحسينِ إدارةِ المحاصيلِ والمواردِ المائيةِ.

٪ وزيادةِ إنتاجيةِ المحاصيلِ ٥0في تقليلِ استهلاكِ المياهِ بنسبةِ تصلُ إلى تُسهمُ هذهِ التقنياتُ  .ب
 ٪ من خلالِ التحليلِ الدقيقِ للبياناتِ واتخاذِ قراراتٍ مستنيرةٍ.٢0بنسبةِ 

  ((SSooiilllleessss  FFaarrmmiinnggااللززررااععةةُُ  ببددووننِِ  تتررببةةٍٍ  ))  ..٢٢

(، حيثُ تُزرَعُ Aeroponics)( والزراعةِ الهوائيةِ Hydroponicsتشملُ تقنياتِ الزراعةِ المائيةِ ) .أ
النباتاتُ في محاليلَ مغذيةٍ أو بيئاتٍ خاليةٍ من التربةِ، مما يُتيحُ الزراعةَ في المناطقِ ذاتِ التربةِ غيرِ 

 الصالحةِ للزراعةِ.
، ٪ مقارنةً بالزراعةِ التقليديةِ 90تُوفِّرُ هذهِ التقنياتُ استخدامًا أكثرَ كفاءةً للمياهِ بنسبةِ تصلُ إلى  .ب

 وتُتيحُ زراعةَ المحاصيلِ على مدارِ العامِ بغضِّ النظرِ عن الظروفِ المناخيةِ.

  ((VVeerrttiiccaall  FFaarrmmiinnggااللززررااععةةُُ  االلععممووددييةةُُ  ))  ..٣٣

تعتمدُ على زراعةِ المحاصيلِ في طبقاتٍ رأسيةٍ داخلَ منشآتٍ مُتحكَّمٍ في بيئتِها، مما يُقلِّلُ من  .أ
 نتاجِ في المناطقِ الحضريةِ.استخدامِ الأراضي ويُعزِّزُ من كفاءةِ الإ
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  ..  تتععززييززُُ  ججووددةةِِ  االلممححااصصييللِِ  ووسسلالاممةةِِ  االلغغذذااءءِِ  ٣٣

هندسةُ الوراثيةُ إنتاجَ محاصيلَ ذاتِ قيمةٍ غذائيةٍ أعلى، مما يُساعدُ في تُتيحُ التقنياتُ الحيويةُ وال .أ
 (.FAO, 2023مكافحةِ سوءِ التغذيةِ وتحسينِ صحةِ المستهلكينَ )

تُسهمُ أنظمةُ الاستشعارِ والروبوتاتُ في الكشفِ المبكرِ عن الأمراضِ النباتيةِ وتقليلِ استخدامِ  .ب
 (.WHO, 2023ي إلى إنتاجِ غذاءٍ أكثرَ أمانًا وصحةً )المبيداتِ الحشريةِ، مما يُؤدِّ

  ..  تتححسسييننُُ  إإددااررةةِِ  االلممووااررددِِ  ووتتققللييللُُ  االلههددررِِ  ٤٤

يُمكنُ لإنترنتِ الأشياءِ والذكاءِ الاصطناعيِّ تحليلُ البياناتِ المناخيةِ والبيئيةِ لتحديدِ أفضلِ  .أ
 (.World Bank, 2023 )الأوقاتِ للزراعةِ والريِّ، مما يُقلِّلُ من استهلاكِ المياهِ والطاقةِ

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ التحليلِ الذكيِّ للبياناتِ في الزراعةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الهدرِ  .ب
 (.MIT Agriculture Research, 2023٪ سنويًا )٣٥الغذائيِّ بنسبةِ تصلُ إلى 

 

  االلززررااععةةِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  ٤٤..١١١١

  ..  ااررتتففااععُُ  تتككااللييففِِ  االلتتككننووللووججيياا١١

تتطلبُ التقنياتُ الحديثةُ استثماراتٍ ضخمةً في البنيةِ التحتيةِ والمعداتِ المتطورةِ، مما قد يجعلُها  .أ
 (.OECD, 2023غيرَ متاحةٍ لصغارِ المزارعينَ )

تحدياتٍ في تبنّي  ٪ من المزارعينَ في الدولِ الناميةِ يواجهون70َتُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب
 (.FAO, 2023التقنياتِ الحديثةِ بسببِ التكلفةِ المرتفعةِ )

٪ وتُقلِّلُ من الحاجةِ 70تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ الزراعةَ العموديةَ تُقلِّلُ من استهلاكِ المياهِ بنسبةِ  .ب
 ٪، نظرًا للبيئةِ المُحكَمةِ التي تُزرَعُ فيها المحاصيلُ.١00إلى المبيداتِ الحشريةِ بنسبةِ 

  ((GGeenneettiicc  EEnnggiinneeeerriinngg  aanndd  BBiiootteecchhnnoollooggyyااللححييووييةةُُ  ))  االلههننددسسةةُُ  االلووررااثثييةةُُ  ووااللتتققننييااتتُُ    ..٤٤

تُسهمُ في تطويرِ محاصيلَ مُعدَّلةٍ وراثيًا لمقاومةِ الآفاتِ والأمراضِ، وتحسينِ القيمةِ الغذائيةِ،  .أ
 وزيادةِ تحملِ الظروفِ البيئيةِ القاسيةِ.

مكنُ أنْ يُقلِّلَ من خسائرِ المحاصيلِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ استخدامَ المحاصيلِ المُعدَّلةِ وراثيًا يُ .ب
 ٪ ويُعزِّزُ من الأمنِ الغذائيِّ العالميِّ.٣7بنسبةِ تصلُ إلى 

  ((::RRoobboottiiccss  aanndd  DDrroonneessااللررووببووتتااتتُُ  ووااللططاائئررااتتُُ  ببددووننِِ  ططييااررٍٍ  ))  ..٥٥

 تُستخدمُ الروبوتاتُ في عملياتِ الزراعةِ والحصادِ، مما يُقلِّلُ من الاعتمادِ على العمالةِ اليدويةِ  .أ
 ويُحسِّنُ من كفاءةِ العملياتِ الزراعيةِ.

تُسهمُ الطائراتُ بدونِ طيارٍ في مراقبةِ المحاصيلِ، ورصدِ صحةِ النباتاتِ، وتحديدِ المناطقِ التي  .ب
 تحتاجُ إلى تدخلٍ، مما يُعزِّزُ من دقةِ وكفاءةِ إدارةِ المزارعِ.

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلززررااععةةِِ  ٣٣..١١١١

  ززييااددةةُُ  االإلإننتتااججييةةِِ  ووتتححققييققُُ  االألأممننِِ  االلغغذذاائئييِِّّ    ..١١

٪، مما يُساعدُ ٣0٪ و٢0تُسهمُ التقنياتُ الحديثةُ في زيادةِ إنتاجيةِ المحاصيلِ بنسبةٍ تتراوحُ بينَ  .أ
 في تلبيةِ احتياجاتِ السكانِ المتزايدةِ من الغذاءِ.

عارِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الفاقدِ في تُشيرُ التوقعاتُ إلى أنَّ تبنّي الزراعةِ الذكيةِ وتقنياتِ الاستش .ب
 ٪، مما يُعزِّزُ من وفرةِ الغذاءِ.٥0المحاصيلِ بنسبةِ تصلُ إلى 

  تتححسسييننُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ    ..٢٢

تُقلِّلُ تقنياتُ الزراعةِ بدونِ تربةٍ والزراعةِ العموديةِ من استخدامِ الأراضي والمياهِ، مما يُسهمُ في  .أ
 طبيعيةِ وتقليلِ التأثيراتِ البيئيةِ السلبيةِ.الحفاظِ على المواردِ ال

٪، ٢٥تُسهمُ الممارساتُ الزراعيةُ المستدامةُ في تقليلِ انبعاثاتِ الغازاتِ الدفيئةِ بنسبةِ تصلُ إلى  .ب
 مما يُساعدُ في مكافحةِ تغيُّرِ المناخِ.
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  ..  تتععززييززُُ  ججووددةةِِ  االلممححااصصييللِِ  ووسسلالاممةةِِ  االلغغذذااءءِِ  ٣٣

هندسةُ الوراثيةُ إنتاجَ محاصيلَ ذاتِ قيمةٍ غذائيةٍ أعلى، مما يُساعدُ في تُتيحُ التقنياتُ الحيويةُ وال .أ
 (.FAO, 2023مكافحةِ سوءِ التغذيةِ وتحسينِ صحةِ المستهلكينَ )

تُسهمُ أنظمةُ الاستشعارِ والروبوتاتُ في الكشفِ المبكرِ عن الأمراضِ النباتيةِ وتقليلِ استخدامِ  .ب
 (.WHO, 2023ي إلى إنتاجِ غذاءٍ أكثرَ أمانًا وصحةً )المبيداتِ الحشريةِ، مما يُؤدِّ

  ..  تتححسسييننُُ  إإددااررةةِِ  االلممووااررددِِ  ووتتققللييللُُ  االلههددررِِ  ٤٤

يُمكنُ لإنترنتِ الأشياءِ والذكاءِ الاصطناعيِّ تحليلُ البياناتِ المناخيةِ والبيئيةِ لتحديدِ أفضلِ  .أ
 (.World Bank, 2023 )الأوقاتِ للزراعةِ والريِّ، مما يُقلِّلُ من استهلاكِ المياهِ والطاقةِ

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ التحليلِ الذكيِّ للبياناتِ في الزراعةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الهدرِ  .ب
 (.MIT Agriculture Research, 2023٪ سنويًا )٣٥الغذائيِّ بنسبةِ تصلُ إلى 

 

  االلززررااععةةِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  ٤٤..١١١١

  ..  ااررتتففااععُُ  تتككااللييففِِ  االلتتككننووللووججيياا١١

تتطلبُ التقنياتُ الحديثةُ استثماراتٍ ضخمةً في البنيةِ التحتيةِ والمعداتِ المتطورةِ، مما قد يجعلُها  .أ
 (.OECD, 2023غيرَ متاحةٍ لصغارِ المزارعينَ )

تحدياتٍ في تبنّي  ٪ من المزارعينَ في الدولِ الناميةِ يواجهون70َتُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب
 (.FAO, 2023التقنياتِ الحديثةِ بسببِ التكلفةِ المرتفعةِ )
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  ..  تتععززييززُُ  االلببححثثِِ  االلععللممييِِّّ  ووااللتتططووييررِِ  ٢٢

والاقتصاديةَ يُمكنُ لمؤسساتِ البحثِ والجامعاتِ تطويرُ حلولٍ جديدةٍ تُناسبُ التحدياتِ البيئيةَ  .أ
 (.MIT Agricultural Innovation, 2023التي تواجهُ المزارعينَ في مختلفِ المناطقِ )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ زيادةَ الإنفاقِ على البحثِ والتطويرِ في القطاعِ الزراعيِّ يُمكنُ أنْ يُساهمَ في  .ب
 (.FAO, 2023٪ )١٥تحسينِ الأمنِ الغذائيِّ العالميِّ بنسبةِ 

  ..  تتططووييررُُ  ببررااممججِِ  تتددررييببٍٍ  ززررااععييةةٍٍ  ررققممييةةٍٍ  ٣٣

يُمكنُ لمنصاتِ التعلمِ الإلكترونيِّ أنْ تُساعدَ في نشرِ المعرفةِ حولَ التقنياتِ الحديثةِ وتدريبِ  .أ
 (.Harvard Digital Agriculture Training, 2023المزارعينَ على استخدامها بفعاليةٍ )

ينَ تلقَّوا تدريبًا على استخدامِ التقنياتِ الذكيةِ زادَ إنتاجُهم تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ المزارعينَ الذ .ب
 (.Stanford Agriculture Studies, 2023٪ مقارنةً بمن لم يتلقوا تدريبًا )٣٥بنسبةِ 

  ..  تتععززييززُُ  االلششررااككااتتِِ  ببييننََ  االلققططااععييننِِ  االلععااممِِّّ  ووااللخخااصصِِّّ  ٤٤

لإنشاءِ نماذجَ زراعيةٍ متقدمةٍ تدمجُ  يُمكنُ للشركاتِ الخاصةِ أنْ تتعاونَ معَ الحكوماتِ والجامعاتِ .أ
 (.World Economic Forum, 2023بينَ التكنولوجياِ والاستدامةِ البيئيةِ )

٪ من الابتكاراتِ الزراعيةِ الحديثةِ جاءتْ نتيجةَ شراكاتٍ بينَ القطاعينِ 80تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD, 2023العامِّ والخاصِّ )

 

  ..  ننققصصُُ  االلخخببررااتتِِ  ووااللتتددررييببِِ  ٢٢

تحتاجُ المزارعُ الحديثةُ إلى مهاراتٍ تقنيةٍ متقدمةٍ لإدارةِ الأنظمةِ الذكيةِ وتحليلِ البياناتِ، مما  .أ
 ,Stanford Agriculture Studiesاعيِّ )يستلزمُ برامجَ تدريبٍ مكثفةٍ للعاملينَ في القطاعِ الزر

٢0٢٣.) 
٪ من المزارعينَ في العالمِ يفتقرونَ إلى التدريبِ اللازمِ لاستخدامِ ٦0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب

 (.World Economic Forum, 2023التقنياتِ الحديثةِ بفعاليةٍ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلببييئئييةةُُ  ووااللممننااخخييةةُُ  ٣٣

خيةُ على فعاليةِ بعضِ التقنياتِ الزراعيةِ الحديثةِ، مثلَ أنظمةِ الريِّ الذكيِّ قد تؤثِّرُ التغيراتُ المنا .أ
 (.IPCC Climate Report, 2023التي تعتمدُ على توافرِ مواردِ المياهِ الجوفيةِ )

 تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تقلباتِ المناخِ قد تُقلِّلُ من كفاءةِ بعضِ تقنياتِ الزراعةِ العموديةِ بنسبةِ  .ب
 (.UNEP, 2023٪ نتيجةَ زيادةِ استهلاكِ الطاقةِ للحفاظِ على الظروفِ البيئيةِ المثلى )٢0

  ..  االلممخخااووففُُ  االألأخخلالاققييةةُُ  ووااللتتششررييععييةةُُ  ٤٤

تُثيرُ التقنياتُ الحيويةُ، مثلَ المحاصيلِ المعدلةِ وراثيًا، جدلًا واسعًا بشأنِ آثارِها الصحيةِ والبيئيةِ  .أ
 (.WHO, 2023ياساتٍ تنظيميةٍ واضحةٍ )المحتملةِ، مما يستلزمُ وضعَ س

تختلفُ التشريعاتُ الخاصةُ باستخدامِ التكنولوجياِ الزراعيةِ بينَ الدولِ، مما يُعيقُ توحيدَ المعاييرِ  .ب
 (.European Commission Agriculture Policy, 2023والممارساتِ على المستوى العالميِّ )

  ققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتت٥٥..١١١١

  ..  تتققددييممُُ  ددععممٍٍ  ممااللييٍٍّّ  ووححووااففززََ  ححككووممييةةٍٍ  ١١

يُمكنُ للحكوماتِ تقديمُ قروضٍ ميسرةٍ وإعفاءاتٍ ضريبيةٍ للمزارعينَ لتشجيعِهم على تبنّي  .أ
 (.World Bank Agriculture Report, 2023التقنياتِ الحديثةِ )

 للاستثمارِ في التكنولوجياِ الزراعيةِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ زيادةَ الدعمِ الحكوميِّ .ب
 (.OECD, 2023٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٢٥إلى تحسينِ الإنتاجيةِ الزراعيةِ بنسبةِ 

 

 



61

  ..  تتععززييززُُ  االلببححثثِِ  االلععللممييِِّّ  ووااللتتططووييررِِ  ٢٢

والاقتصاديةَ يُمكنُ لمؤسساتِ البحثِ والجامعاتِ تطويرُ حلولٍ جديدةٍ تُناسبُ التحدياتِ البيئيةَ  .أ
 (.MIT Agricultural Innovation, 2023التي تواجهُ المزارعينَ في مختلفِ المناطقِ )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ زيادةَ الإنفاقِ على البحثِ والتطويرِ في القطاعِ الزراعيِّ يُمكنُ أنْ يُساهمَ في  .ب
 (.FAO, 2023٪ )١٥تحسينِ الأمنِ الغذائيِّ العالميِّ بنسبةِ 

  ..  تتططووييررُُ  ببررااممججِِ  تتددررييببٍٍ  ززررااععييةةٍٍ  ررققممييةةٍٍ  ٣٣

يُمكنُ لمنصاتِ التعلمِ الإلكترونيِّ أنْ تُساعدَ في نشرِ المعرفةِ حولَ التقنياتِ الحديثةِ وتدريبِ  .أ
 (.Harvard Digital Agriculture Training, 2023المزارعينَ على استخدامها بفعاليةٍ )

ينَ تلقَّوا تدريبًا على استخدامِ التقنياتِ الذكيةِ زادَ إنتاجُهم تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ المزارعينَ الذ .ب
 (.Stanford Agriculture Studies, 2023٪ مقارنةً بمن لم يتلقوا تدريبًا )٣٥بنسبةِ 

  ..  تتععززييززُُ  االلششررااككااتتِِ  ببييننََ  االلققططااععييننِِ  االلععااممِِّّ  ووااللخخااصصِِّّ  ٤٤

لإنشاءِ نماذجَ زراعيةٍ متقدمةٍ تدمجُ  يُمكنُ للشركاتِ الخاصةِ أنْ تتعاونَ معَ الحكوماتِ والجامعاتِ .أ
 (.World Economic Forum, 2023بينَ التكنولوجياِ والاستدامةِ البيئيةِ )

٪ من الابتكاراتِ الزراعيةِ الحديثةِ جاءتْ نتيجةَ شراكاتٍ بينَ القطاعينِ 80تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD, 2023العامِّ والخاصِّ )
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  ززررااععةةُُ  االلممسستتققببلل....  إإسستتددااممةةُُ  االلببققااءء  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١١١

يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ في الزراعةِ أحدَ الحلولِ الأكثرِ أهميةً لمواجهةِ التحدياتِ العالميةِ في الأمنِ  ✓
 الغذائيِّ والاستدامةِ البيئيةِ.

عموديةِ أنْ تُحسِّنَ يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، وإنترنتِ الأشياءِ، والزراعةِ ال ✓
 من كفاءةِ الإنتاجِ الزراعيِّ، وتُقلِّلَ من استهلاكِ المواردِ، وتُعزِّزَ من جودةِ الغذاءِ.

لضمانِ مستقبلٍ زراعيٍّ مستدامٍ، يجبُ على الحكوماتِ، والمؤسساتِ البحثيةِ، والمزارعينَ التعاونُ  ✓
 المستدامةِ التي تُوفِّرُ الأمنَ الغذائيَّ للأجيالِ في تبنّي الابتكاراتِ الحديثةِ والاستثمارِ في الحلولِ

 القادمةِ.
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 قةِ، مما يُقلِّلُ من الأخطاءِ ويُحسِّنُ من جودةِ المنتجاتِ.تُستخدمُ في تنفيذِ المهامِ المتكررةِ والدقي .أ
٪ من الشركاتِ الصناعيةِ الكبرى ستعتمدُ على الروبوتاتِ الذكيةِ في 70تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب

 .٢0٢٥عملياتِها بحلولِ عامِ 

  ((CClloouudd  CCoommppuuttiinnggااللححووسسببةةُُ  االلسسححااببييةةُُ  ))  ..٥٥

ومعالجتِها، مما يُتيحُ للشركاتِ الوصولَ إلى مواردِ الحوسبةِ عندَ  تُوفِّرُ منصاتٍ لتخزينِ البياناتِ .أ
 الحاجةِ وبمرونةٍ عاليةٍ.

تُسهمُ الحوسبةُ السحابيةُ في تقليلِ تكاليفِ البنيةِ التحتيةِ لتكنولوجيا المعلوماتِ بنسبةِ تصلُ  .ب
 ٪.٢٥إلى 

  ((VVRR((  ووااللووااققععِِ  االالاففتتررااضضييِِّّ  ))AARRتتققننييااتتُُ  االلووااققععِِ  االلممععززززِِ  ))  ..٦٦

تخدمُ في تدريبِ الموظفينَ، وتصميمِ النماذجِ الأوليةِ، وصيانةِ المعداتِ من خلالِ توفيرِ تُس .أ
 محاكاةٍ واقعيةٍ للبيئاتِ الصناعيةِ.

في التدريبِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ التعلمِ بنسبةِ  VRو ARتُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ  .ب
٤0.٪ 

  ةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلصصننااععةةِِ  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثث٣٣..١١٢٢

  ززييااددةةُُ  االلككففااءءةةِِ  وواالإلإننتتااججييةةِِ    ..١١

تُسهمُ الأتمتةُ والروبوتاتُ الذكيةُ في تسريعِ عملياتِ الإنتاجِ وتقليلِ الأخطاءِ البشريةِ، مما يُؤدِّي  .أ
 إلى زيادةِ الإنتاجيةِ.

٪ بحلولِ ١0ميِّ بنسبةِ تُشيرُ التقديراتُ إلى أنَّ المصانعَ الذكيةَ ستُسهمُ في زيادةِ الإنتاجِ العال .ب
 .٢0٣0عامِ 

  تتححسسييننُُ  االلججووددةةِِ  ووتتققللييللُُ  االلتتككااللييففِِ    ..٢٢

يُتيحُ الذكاءُ الاصطناعيُّ وإنترنتُ الأشياءِ مراقبةَ الجودةِ في الوقتِ الحقيقيِّ، مما يُقلِّلُ من العيوبِ  .أ
 ويُحسِّنُ من رضا العملاءِ.

٪ من خلالِ تقليلِ ٢0نتاجِ بنسبةِ تصلُ إلى تُسهمُ الطباعةُ ثلاثيةُ الأبعادِ في تقليلِ تكاليفِ الإ .ب
 الهدرِ في الموادِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصننااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٢٢

  //..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١٢٢

يشهدُ القطاعُ الصناعيُّ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التطوراتِ التكنولوجيةِ المتسارعةِ، مما يُسهمُ في  .أ
 تعزيزِ الكفاءةِ والإنتاجيةِ والاستدامةِ.

الأشياءِ الصناعيِّ، والطباعةِ ثلاثيةِ الأبعادِ، والروبوتاتِ تُعَدُّ تقنياتُ الذكاءِ الاصطناعيِّ، وإنترنتِ  .ب
 الذكيةِ، من أبرزِ الابتكاراتِ التي تُعيدُ تشكيلَ المشهدِ الصناعيِّ العالميِّ.

 يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ الصناعةِ. .ج

  للصصننااععةةِِ  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  اا٢٢..١١٢٢

  ((AAIIااللذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))  ..١١

يُسهمُ في تحليلِ البياناتِ الضخمةِ، والتنبؤِ بالاتجاهاتِ، وتحسينِ عملياتِ الإنتاجِ من خلالِ التعلمِ  .أ
 الآليِّ والتعلمِ العميقِ.

التشغيليةَ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تطبيقَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في الصناعةِ يُمكنُ أنْ يُعزِّزَ الكفاءةَ  .ب
 .٢0٢٥٪ بحلولِ عامِ ٢0بنسبةِ تصلُ إلى 

  ((IIIIooTTإإننتتررننتتُُ  االألأششييااءءِِ  االلصصننااععييُُّّ  ))  ..٢٢

يُتيحُ ربطَ الآلاتِ والأجهزةِ ببعضِها البعضِ لجمعِ وتحليلِ البياناتِ في الوقتِ الحقيقيِّ، مما يُسهمُ  .أ
 في تحسينِ الصيانةِ التنبؤيةِ وتقليلِ فتراتِ التوقفِ.

٪ ويُزيدَ من كفاءةِ ٣0يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ تكاليفَ الصيانةِ بنسبةِ  IIoTتُ أنَّ استخدامَ تُقدِّرُ الدراسا .ب
 ٪.١٥الطاقةِ بنسبةِ 

  ((٣٣DD  PPrriinnttiinnggااللططببااععةةُُ  ثثلالاثثييةةُُ  االألأببععااددِِ  ))  ..٣٣

تُتيحُ إنتاجَ مكوناتٍ معقدةٍ بسرعةٍ وبتكلفةٍ أقلَّ، مما يُعزِّزُ من مرونةِ التصنيعِ ويُقلِّلُ من الحاجةِ  .أ
 إلى المخزونِ الكبيرِ.

، ٢0٢٥مليار دولار بحلولِ عامِ  ٣٥تُشيرُ التوقعاتُ إلى أنَّ سوقَ الطباعةِ ثلاثيةِ الأبعادِ سيصلُ إلى  .ب
 مع زيادةِ الاعتمادِ على هذهِ التقنيةِ في مختلفِ القطاعاتِ الصناعيةِ.

  االلررووببووتتااتتُُ  االلذذككييةةُُ    ..٤٤
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 قةِ، مما يُقلِّلُ من الأخطاءِ ويُحسِّنُ من جودةِ المنتجاتِ.تُستخدمُ في تنفيذِ المهامِ المتكررةِ والدقي .أ
٪ من الشركاتِ الصناعيةِ الكبرى ستعتمدُ على الروبوتاتِ الذكيةِ في 70تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب

 .٢0٢٥عملياتِها بحلولِ عامِ 

  ((CClloouudd  CCoommppuuttiinnggااللححووسسببةةُُ  االلسسححااببييةةُُ  ))  ..٥٥

ومعالجتِها، مما يُتيحُ للشركاتِ الوصولَ إلى مواردِ الحوسبةِ عندَ  تُوفِّرُ منصاتٍ لتخزينِ البياناتِ .أ
 الحاجةِ وبمرونةٍ عاليةٍ.

تُسهمُ الحوسبةُ السحابيةُ في تقليلِ تكاليفِ البنيةِ التحتيةِ لتكنولوجيا المعلوماتِ بنسبةِ تصلُ  .ب
 ٪.٢٥إلى 

  ((VVRR((  ووااللووااققععِِ  االالاففتتررااضضييِِّّ  ))AARRتتققننييااتتُُ  االلووااققععِِ  االلممععززززِِ  ))  ..٦٦

تخدمُ في تدريبِ الموظفينَ، وتصميمِ النماذجِ الأوليةِ، وصيانةِ المعداتِ من خلالِ توفيرِ تُس .أ
 محاكاةٍ واقعيةٍ للبيئاتِ الصناعيةِ.

في التدريبِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ التعلمِ بنسبةِ  VRو ARتُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ  .ب
٤0.٪ 

  ةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلصصننااععةةِِ  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثث٣٣..١١٢٢

  ززييااددةةُُ  االلككففااءءةةِِ  وواالإلإننتتااججييةةِِ    ..١١

تُسهمُ الأتمتةُ والروبوتاتُ الذكيةُ في تسريعِ عملياتِ الإنتاجِ وتقليلِ الأخطاءِ البشريةِ، مما يُؤدِّي  .أ
 إلى زيادةِ الإنتاجيةِ.

٪ بحلولِ ١0ميِّ بنسبةِ تُشيرُ التقديراتُ إلى أنَّ المصانعَ الذكيةَ ستُسهمُ في زيادةِ الإنتاجِ العال .ب
 .٢0٣0عامِ 

  تتححسسييننُُ  االلججووددةةِِ  ووتتققللييللُُ  االلتتككااللييففِِ    ..٢٢

يُتيحُ الذكاءُ الاصطناعيُّ وإنترنتُ الأشياءِ مراقبةَ الجودةِ في الوقتِ الحقيقيِّ، مما يُقلِّلُ من العيوبِ  .أ
 ويُحسِّنُ من رضا العملاءِ.

٪ من خلالِ تقليلِ ٢0نتاجِ بنسبةِ تصلُ إلى تُسهمُ الطباعةُ ثلاثيةُ الأبعادِ في تقليلِ تكاليفِ الإ .ب
 الهدرِ في الموادِ.
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٪ من الشركاتِ الصناعيةِ تُعاني من فجوةٍ في المهاراتِ الرقميةِ ٦٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
(Harvard Business Review, 2023.) 

  ااننييِِّّ  ..  ممخخااططررُُ  االألأممننِِ  االلسسييببرر٣٣

تعتمدُ المصانعُ الذكيةُ على الأنظمةِ المتصلةِ، مما يجعلُها عرضةً للهجماتِ الإلكترونيةِ وسرقةِ  .أ
 (.CISA, 2023البياناتِ )

٪ من الشركاتِ الصناعيةِ تعرّضتْ لمحاولاتِ اختراقٍ سيبرانيٍّ خلالَ 70تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Cybersecurity Report, 2023السنواتِ الثلاثِ الأخيرةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتننظظييممييةةُُ  ووااللتتششررييععييةةُُ  ٤٤

تختلفُ القوانينُ والسياساتُ التي تحكمُ استخدامَ التكنولوجياِ الصناعيةِ بينَ الدولِ، مما قد يُعيقُ  .أ
 ,European Commission Industry Policyالتعاونَ والتوسعَ الدوليَّ في تطبيقِ هذهِ التقنياتِ )

٢0٢٣.) 
شيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطويرَ إطارٍ تنظيميٍّ موحَّدٍ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من تبنّي التكنولوجياِ الصناعيةِ تُ .ب

 ,United Nations Industrial Development Organization٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٤0بنسبةِ 
٢0٢٣.) 

  للصصننااععةةِِ  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  اا٥٥..١١٢٢

  ..  ززييااددةةُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلببححثثِِ  ووااللتتططووييررِِ  ١١

يُوصي البنكُ الدوليُّ بزيادةِ الإنفاقِ الحكوميِّ والخاصِّ على البحثِ والتطويرِ في مجالِ التصنيعِ الذكيِّ 
 (.World Bank Industrial Research, 2023لتعزيزِ الابتكارِ وتطويرِ تقنياتٍ أكثرَ كفاءةً )

  ععااووننِِ  ببييننََ  االلققططااععييننِِ  االلععااممِِّّ  ووااللخخااصصِِّّ::..  تتععززييززُُ  االلتت٢٢

يُمكنُ للحكوماتِ تقديمُ حوافزَ للشركاتِ الصناعيةِ لتبنّي التقنياتِ الحديثةِ من خلالِ التخفيضاتِ 
 (.OECD Innovation Policy, 2023الضريبيةِ والدعمِ الماليِّ )

  ..  تتططووييررُُ  ببررااممججِِ  تتددررييببٍٍ  ررققممييٍٍّّ  للللععممااللِِ  ٣٣

الإلكترونيِّ أنْ تُساعدَ في إعادةِ تأهيلِ العمالِ وتأهيلِهم للعملِ في بيئاتِ يُمكنُ لمنصاتِ التعلمِ  .أ
 (.Harvard Digital Manufacturing Training, 2023التصنيعِ الذكيةِ )

  تتععززييززُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ    ..٣٣

تُساعدُ التقنياتُ الحديثةُ في تقليلِ استهلاكِ الطاقةِ وانبعاثاتِ الكربونِ من خلالِ تحسينِ كفاءةِ  .أ
 العملياتِ الصناعيةِ.

عِ الذكيةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من انبعاثاتِ الغازاتِ الدفيئةِ تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تبنّي تقنياتِ التصني .ب
 .٢0٣0٪ بحلولِ عامِ ١٥بنسبةِ 

  ..  تتخخصصييصصُُ  االلممننتتججااتتِِ  ووتتللببييةةُُ  ااححتتييااججااتتِِ  االلععمملالاءءِِ  ٤٤

تُتيحُ الطباعةُ ثلاثيةُ الأبعادِ والتصنيعُ حسبَ الطلبِ إنتاجَ منتجاتٍ مخصصةٍ بسرعةٍ وكفاءةٍ، مما  .أ
 (.Harvard Business Review, 2023عملاءِ ويزيدُ من مرونةِ التصنيعِ )يُعزِّزُ من تجربةِ ال

٪ من الشركاتِ الصناعيةِ الكبرى ستعتمدُ على نماذجِ الإنتاجِ المخصصِ ٥0تُشيرُ التوقعاتُ إلى أنَّ  .ب
 (.MIT Manufacturing Research, 2023) ٢0٣٥بحلولِ عامِ 

  ..  تتققللييللُُ  االالاععتتممااددِِ  ععللىى  االلععممااللةةِِ  االلتتققللييددييةةِِ  ٥٥

معَ تزايدِ استخدامِ الروبوتاتِ والذكاءِ الاصطناعيِّ، قد تُصبحُ بعضُ الوظائفِ التقليديةِ في المصانعِ  .أ
 (.World Economic Forum, 2023غيرَ ضروريةٍ، مما يتطلبُ إعادةَ تدريبِ القوى العاملةِ )

ذريًا بسببِ التحوُّلِ الرقميِّ ٪ من الوظائفِ الصناعيةِ الحاليةِ ستتغيرُ ج٣0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD, 2023) ٢0٤0بحلولِ عامِ 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلصصننااععةةِِ  ٤٤..١١٢٢

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١

تحتاجُ المصانعُ إلى استثماراتٍ ضخمةٍ في التكنولوجياِ والبنيةِ التحتيةِ لتبنّي الأتمتةِ والذكاءِ  .أ
 (.World Bank, 2023الاصطناعيِّ )

٪ من الشركاتِ الصغيرةِ والمتوسطةِ تُواجهُ صعوبةً في تمويلِ التحوُّلِ ٤٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.Stanford Industrial Report, 2023الرقميِّ بسببِ التكاليفِ العاليةِ )

  ..  ننققصصُُ  االلممههااررااتتِِ  االلممتتخخصصصصةةِِ  ٢٢

نيةٍ جديدةٍ لإدارةِ الأنظمةِ الذكيةِ، مما يستلزمُ تطويرَ برامجِ تدريبٍ يحتاجُ العمالُ إلى مهاراتٍ تق .أ
 (.MIT Technology Review, 2023متقدمةٍ )
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٪ من الشركاتِ الصناعيةِ تُعاني من فجوةٍ في المهاراتِ الرقميةِ ٦٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
(Harvard Business Review, 2023.) 

  ااننييِِّّ  ..  ممخخااططررُُ  االألأممننِِ  االلسسييببرر٣٣

تعتمدُ المصانعُ الذكيةُ على الأنظمةِ المتصلةِ، مما يجعلُها عرضةً للهجماتِ الإلكترونيةِ وسرقةِ  .أ
 (.CISA, 2023البياناتِ )

٪ من الشركاتِ الصناعيةِ تعرّضتْ لمحاولاتِ اختراقٍ سيبرانيٍّ خلالَ 70تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Cybersecurity Report, 2023السنواتِ الثلاثِ الأخيرةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتننظظييممييةةُُ  ووااللتتششررييععييةةُُ  ٤٤

تختلفُ القوانينُ والسياساتُ التي تحكمُ استخدامَ التكنولوجياِ الصناعيةِ بينَ الدولِ، مما قد يُعيقُ  .أ
 ,European Commission Industry Policyالتعاونَ والتوسعَ الدوليَّ في تطبيقِ هذهِ التقنياتِ )

٢0٢٣.) 
شيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطويرَ إطارٍ تنظيميٍّ موحَّدٍ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من تبنّي التكنولوجياِ الصناعيةِ تُ .ب

 ,United Nations Industrial Development Organization٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٤0بنسبةِ 
٢0٢٣.) 

  للصصننااععةةِِ  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  اا٥٥..١١٢٢

  ..  ززييااددةةُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلببححثثِِ  ووااللتتططووييررِِ  ١١

يُوصي البنكُ الدوليُّ بزيادةِ الإنفاقِ الحكوميِّ والخاصِّ على البحثِ والتطويرِ في مجالِ التصنيعِ الذكيِّ 
 (.World Bank Industrial Research, 2023لتعزيزِ الابتكارِ وتطويرِ تقنياتٍ أكثرَ كفاءةً )

  ععااووننِِ  ببييننََ  االلققططااععييننِِ  االلععااممِِّّ  ووااللخخااصصِِّّ::..  تتععززييززُُ  االلتت٢٢

يُمكنُ للحكوماتِ تقديمُ حوافزَ للشركاتِ الصناعيةِ لتبنّي التقنياتِ الحديثةِ من خلالِ التخفيضاتِ 
 (.OECD Innovation Policy, 2023الضريبيةِ والدعمِ الماليِّ )

  ..  تتططووييررُُ  ببررااممججِِ  تتددررييببٍٍ  ررققممييٍٍّّ  للللععممااللِِ  ٣٣

الإلكترونيِّ أنْ تُساعدَ في إعادةِ تأهيلِ العمالِ وتأهيلِهم للعملِ في بيئاتِ يُمكنُ لمنصاتِ التعلمِ  .أ
 (.Harvard Digital Manufacturing Training, 2023التصنيعِ الذكيةِ )
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٪ ٣٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تطويرَ برامجِ تدريبٍ صناعيةٍ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من فجوةِ المهاراتِ بنسبةِ  .ب
 (.Stanford Industrial Training, 2023) ٢0٣0مِ بحلولِ عا

  ..  تتححسسييننُُ  سسييااسسااتتِِ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٤٤

يجبُ على الشركاتِ تطويرُ استراتيجياتٍ لحمايةِ أنظمتِها الصناعيةِ من الهجماتِ السيبرانيةِ من خلالِ 
 CISA Cybersecurityتعزيزِ التشفيرِ واستخدامِ الذكاءِ الاصطناعيِّ في كشفِ التهديداتِ )

Guidelines, 2023.) 

 

  صصننااععةةُُ  االلممسستتققببلل....  ااسستتددااممةةُُ  االلتتككييّّفف  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٢٢

يشهدُ قطاعُ الصناعةِ تحوُّلًا جذريًا بفضلِ التقنياتِ الحديثةِ التي تُسهمُ في تحسينِ الإنتاجيةِ  ✓
 والجودةِ والاستدامةِ.

فإنَّ الفوائدَ المحتملةَ تجعلُ التحوُّلَ على الرغمِ من التحدياتِ المرتبطةِ بتبنّي هذهِ التقنياتِ،  ✓
 الرقميَّ في الصناعةِ خيارًا استراتيجيًا لا غِنى عنهُ لضمانِ تنافسيةِ الأسواقِ العالميةِ.

يُمكنُ تحقيقُ مستقبلٍ صناعيٍّ أكثرَ كفاءةً واستدامةً من خلالِ الاستثمارِ في البحثِ والتطويرِ،  ✓
 المختلفةِ، وتحسينِ سياساتِ الأمنِ السيبرانيِّ.وتعزيزِ التعاونِ بينَ القطاعاتِ 
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  ((EE--LLeeaarrnniinnggااللتتععللُُّّممُُ  االإلإللككتتررووننييُُّّ  ))  ..٤٤

يُوفِّرُ مرونةً في الوصولِ إلى المحتوى التعليميِّ عبرَ الإنترنتِ، مما يُتيحُ للطلابِ التعلُّمَ في أيِّ وقتٍ  .أ
 ومن أيِّ مكانٍ.

التعلُّمِ الإلكترونيِّ موادَّ تعليميةً متنوعةً تشملُ مقاطعَ فيديو، وموادَّ تفاعليةً، تُقدِّمُ منصاتُ  .ب
 واختباراتٍ تقييميةً، مما يُعزِّزُ من تجربةِ التعلُّمِ الذاتيةِ.

  االألأججههززةةُُ  االلللووححييةةُُ  ووااللححووااسسييببُُ  االلممححممووللةةُُ    ..٥٥

لُ الوصولَ إلى المصادرِ أصبحتْ أدواتًا أساسيةً في الفصولِ الدراسيةِ الحديثةِ، حيثُ تُسهِّ  .أ
 التعليميةِ الرقميةِ وتُعزِّزُ من تفاعلِ الطلابِ مع المحتوى.

يُمكنُ استخدامُ هذهِ الأجهزةِ في تنفيذِ أنشطةٍ تعليميةٍ تفاعليةٍ، مثلَ المحاكاةِ والتجاربِ  .ب
 الافتراضيةِ، مما يُثري العمليةَ التعليميةَ.

  ((SSmmaarrtt  BBooaarrddssااللسسببووررااتتُُ  االلذذككييةةُُ  ))  ..٦٦

وفِّرُ واجهاتٍ تفاعليةً تُسهِّلُ على المعلمينَ عرضَ المحتوى التعليميِّ بطرقٍ مبتكرةٍ، وتُتيحُ تُ .أ
 للطلابِ المشاركةَ الفعَّالةَ في الدروسِ.

تُسهمُ السبوراتُ الذكيةُ في دمجِ الوسائطِ المتعددةِ في العمليةِ التعليميةِ، مما يُعزِّزُ من فهمِ  .ب
 دِّ الدراسيةِ.واستيعابِ الطلابِ للموا

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلتتععللييممِِ  ٣٣..١١٣٣

  تتسسههييللُُ  االلووصصووللِِ  إإللىى  االلتتععللييممِِ    ..١١

أتاحتِ التقنياتُ الحديثةُ للطلابِ الوصولَ إلى المحتوى التعليميِّ في أيِّ وقتٍ ومن أيِّ مكانٍ، مما  .أ
 يُعزِّزُ من فرصِ التعلُّمِ المستمرِّ والتعلُّمِ الذاتيِّ.

شيرُ الدراساتُ إلى أنَّ التعلُّمَ الإلكترونيَّ يُمكنُ أنْ يُزيدَ من معدلاتِ التحصيلِ الدراسيِّ بنسبةِ تُ .ب
 ٪ مقارنةً بالأساليبِ التقليديةِ.٢٥تصلُ إلى 

  تتششججييععُُ  االلممششااررككةةِِ  ووااللتتففااععللِِ    ..٢٢

تعليميةً محفِّزةً تُشجِّعُ الطلابَ  تُوفِّرُ الأدواتُ التفاعليةُ مثلَ الواقعِ الافتراضيِّ والواقعِ المعزَّزِ بيئاتٍ .أ
 على المشاركةِ النشطةِ والتفاعلِ مع المحتوى.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٣٣

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١٣٣

شهدَ قطاعُ التعليمِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التطوراتِ التكنولوجيةِ المتسارعةِ، مما أسهمَ في إعادةِ  .١
 تشكيلِ طرقِ التدريسِ والتعلُّمِ.

اضيِّ، والواقعِ المعزَّزِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والتعلُّمِ أصبحتْ التقنياتُ الحديثةُ مثلَ الواقعِ الافتر .٢
الإلكترونيِّ، أدواتٍ أساسيةً في العمليةِ التعليميةِ، مما يُعزِّزُ من تفاعلِ الطلابِ ويُسهِّلُ الوصولَ إلى 

 المعرفةِ.
لمحتملةِ على يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ التقنياتِ الحديثةِ في التعليمِ وتأثيراتِها ا .٣

 مستقبلِ العمليةِ التعليميةِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ٢٢..١١٣٣

  ((VViirrttuuaall  RReeaalliittyyااللووااققععُُ  االالاففتتررااضضييُُّّ  ))  ..١١

يُتيحُ إنشاءَ بيئاتٍ تعليميةٍ تفاعليةٍ تُحاكي الواقعَ، مما يُمكِّنُ الطلابَ من استكشافِ مفاهيمَ معقدةٍ  .١
 أو زمانيةٍ. وتجاربَ عمليةٍ دونَ قيودٍ مكانيةٍ

تُستخدمُ هذهِ التقنيةُ في مجالاتٍ متعددةٍ مثلَ التعليمِ الطبيِّ والهندسيِّ، حيثُ يُمكنُ للطلابِ  .٢
 إجراءُ تجاربَ افتراضيةٍ تُعزِّزُ من فهمِهم للموادِّ الدراسيةِ.

  ((AAuuggmmeenntteedd  RReeaalliittyyااللووااققععُُ  االلممععززََّّززُُ  ))  ..٢٢

ةِ، مما يُعزِّزُ من تفاعلِ الطلابِ مع المحتوى التعليميِّ يُضيفُ عناصرَ افتراضيةً إلى البيئةِ الحقيقي .أ
 ويُسهِّلُ فهمَ المفاهيمِ المجردةِ.

على سبيلِ المثالِ، يُمكنُ استخدامُ تطبيقاتِ الواقعِ المعزَّزِ لعرضِ نماذجَ ثلاثيةِ الأبعادِ للأعضاءِ  .ب
 البشريةِ في دروسِ الأحياءِ، مما يُوفِّرُ تجربةً تعليميةً غنيةً.

  ((AArrttiiffiicciiaall  IInntteelllliiggeenncceeااللذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))  ..٣٣

يُسهمُ في تقديمِ تجاربَ تعليميةٍ مخصصةٍ من خلالِ تحليلِ أداءِ الطلابِ وتقديمِ توصياتٍ تعليميةٍ  .أ
 تتناسبُ مع احتياجاتِهم الفرديةِ.

لمحتوى التعليميَّ بناءً تُستخدمُ أنظمةُ الذكاءِ الاصطناعيِّ في تطويرِ منصاتِ تعليمٍ تكيفيةٍ تُعدِّلُ ا .ب
 على مستوى الطالبِ، مما يُعزِّزُ من كفاءةِ التعلُّمِ.
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  ((EE--LLeeaarrnniinnggااللتتععللُُّّممُُ  االإلإللككتتررووننييُُّّ  ))  ..٤٤

يُوفِّرُ مرونةً في الوصولِ إلى المحتوى التعليميِّ عبرَ الإنترنتِ، مما يُتيحُ للطلابِ التعلُّمَ في أيِّ وقتٍ  .أ
 ومن أيِّ مكانٍ.

التعلُّمِ الإلكترونيِّ موادَّ تعليميةً متنوعةً تشملُ مقاطعَ فيديو، وموادَّ تفاعليةً، تُقدِّمُ منصاتُ  .ب
 واختباراتٍ تقييميةً، مما يُعزِّزُ من تجربةِ التعلُّمِ الذاتيةِ.

  االألأججههززةةُُ  االلللووححييةةُُ  ووااللححووااسسييببُُ  االلممححممووللةةُُ    ..٥٥

لُ الوصولَ إلى المصادرِ أصبحتْ أدواتًا أساسيةً في الفصولِ الدراسيةِ الحديثةِ، حيثُ تُسهِّ  .أ
 التعليميةِ الرقميةِ وتُعزِّزُ من تفاعلِ الطلابِ مع المحتوى.

يُمكنُ استخدامُ هذهِ الأجهزةِ في تنفيذِ أنشطةٍ تعليميةٍ تفاعليةٍ، مثلَ المحاكاةِ والتجاربِ  .ب
 الافتراضيةِ، مما يُثري العمليةَ التعليميةَ.

  ((SSmmaarrtt  BBooaarrddssااللسسببووررااتتُُ  االلذذككييةةُُ  ))  ..٦٦

وفِّرُ واجهاتٍ تفاعليةً تُسهِّلُ على المعلمينَ عرضَ المحتوى التعليميِّ بطرقٍ مبتكرةٍ، وتُتيحُ تُ .أ
 للطلابِ المشاركةَ الفعَّالةَ في الدروسِ.

تُسهمُ السبوراتُ الذكيةُ في دمجِ الوسائطِ المتعددةِ في العمليةِ التعليميةِ، مما يُعزِّزُ من فهمِ  .ب
 دِّ الدراسيةِ.واستيعابِ الطلابِ للموا

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلتتععللييممِِ  ٣٣..١١٣٣

  تتسسههييللُُ  االلووصصووللِِ  إإللىى  االلتتععللييممِِ    ..١١

أتاحتِ التقنياتُ الحديثةُ للطلابِ الوصولَ إلى المحتوى التعليميِّ في أيِّ وقتٍ ومن أيِّ مكانٍ، مما  .أ
 يُعزِّزُ من فرصِ التعلُّمِ المستمرِّ والتعلُّمِ الذاتيِّ.

شيرُ الدراساتُ إلى أنَّ التعلُّمَ الإلكترونيَّ يُمكنُ أنْ يُزيدَ من معدلاتِ التحصيلِ الدراسيِّ بنسبةِ تُ .ب
 ٪ مقارنةً بالأساليبِ التقليديةِ.٢٥تصلُ إلى 

  تتششججييععُُ  االلممششااررككةةِِ  ووااللتتففااععللِِ    ..٢٢

تعليميةً محفِّزةً تُشجِّعُ الطلابَ  تُوفِّرُ الأدواتُ التفاعليةُ مثلَ الواقعِ الافتراضيِّ والواقعِ المعزَّزِ بيئاتٍ .أ
 على المشاركةِ النشطةِ والتفاعلِ مع المحتوى.
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تُعاني بعضُ المناطقِ من ضعفِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ، مما يُعيقُ تبنّي التعليمِ الإلكترونيِّ بشكلٍ  .أ
 (.World Bank, 2023واسعٍ )

الطلابِ في الدولِ الناميةِ يواجهونَ تحدياتٍ في الوصولِ إلى ٪ من ٤0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.UNESCO, 2023الإنترنتِ وأجهزةِ التعليمِ الرقميِّ )

  ..  ننققصصُُ  االلممههااررااتتِِ  االلررققممييةةِِ  للددىى  االلممععللممييننََ  ٢٢

يحتاجُ المعلمونَ إلى تدريبٍ مستمرٍّ لاستخدامِ الأدواتِ التعليميةِ الرقميةِ بفعاليةٍ في الفصولِ  .أ
 (.Harvard Digital Learning, 2023) الدراسيةِ

٪ من المعلمينَ في العالمِ لا يمتلكونَ المهاراتِ الكافيةَ لاستخدامِ ٥٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD, 2023التقنياتِ الحديثةِ في التعليمِ )

  ..  ممخخااططررُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٣٣

ى زيادةِ التهديداتِ السيبرانيةِ، مثلَ سرقةِ يُؤدِّي الاعتمادُ المتزايدُ على المنصاتِ الرقميةِ إل .أ
 (.CISA, 2023البياناتِ والقرصنةِ )

٪ من المؤسساتِ التعليميةِ تعرضتْ لهجماتٍ إلكترونيةٍ خلالَ ٦٥تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Cybersecurity Report, 2023السنواتِ الخمسِ الأخيرةِ )

  ررييععييةةُُ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتننظظييممييةةُُ  ووااللتتشش00٤٤

تختلفُ التشريعاتُ المنظمةُ لاستخدامِ التكنولوجياِ في التعليمِ بينَ الدولِ، مما يُعيقُ توحيدَ  .أ
 (.European Commission Education Policy, 2023المعاييرِ العالميةِ )

ي التكنولوجياِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ وضعَ سياساتٍ تنظيميةٍ موحَّدةٍ يُمكنُ أنْ يُساعدَ في تسريعِ تبنّ .ب
 (.UNESCO, 2023٪ )٣٥التعليميةِ بنسبةِ 

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ٥٥..١١٣٣

  ..  تتططووييررُُ  االلببننييةةِِ  االلتتححتتييةةِِ  االلررققممييةةِِ  ١١

يجبُ على الحكوماتِ والمؤسساتِ الاستثمارُ في توسيعِ شبكاتِ الإنترنتِ وتوفيرِ الأجهزةِ الرقميةِ  .أ
 (.World Bank, 2023) للطلابِ

تُسهمُ هذهِ التقنياتُ في تعزيزِ مهاراتِ التفكيرِ النقديِّ وحلِّ المشكلاتِ لدى الطلابِ من خلالِ  .ب
 تجاربَ تعليميةٍ عمليةٍ.

  ..  تتخخصصييصصُُ  االلععممللييةةِِ  االلتتععللييممييةةِِ  ٣٣

تحليلَ بياناتِ أداءِ الطلابِ لتقديمِ محتوى تعليميٍّ يتناسبُ مع احتياجاتِهم يُتيحُ الذكاءُ الاصطناعيُّ  .أ
 (.OECD, 2023الفرديةِ، مما يُعزِّزُ من فعاليةِ التعلُّمِ )

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ الأنظمةَ التعليميةَ التكيفيةَ تُمكنُ أنْ تُحسِّنَ من استيعابِ الطلابِ بنسبةِ  .ب
 (.Harvard Education Review, 2023بِ التقليديةِ )٪ مقارنةً بالأسالي٣٥

  ..  تتححسسييننُُ  ججووددةةِِ  االلتتععللييممِِ  ٤٤

تُوفِّرُ التقنياتُ الحديثةُ وسائلَ تقييمٍ دقيقةً تُساعدُ في قياسِ تقدُّمِ الطلابِ بشكلٍ أكثرَ دقةً  .أ
 (.World Economic Forum, 2023وفعاليةً )

قائمِ على البياناتِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من معدلاتِ التسربِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ استخدامَ التعلمِ ال .ب
 (UNESCO, 2023٪ )٢0المدرسيِّ بنسبةِ 

  ..  تتععززييززُُ  االلتتععللممِِ  االلتتععااووننييِِّّ  ٥٥

تُتيحُ أدواتُ التعليمِ الرقميِّ فرصًا أكبرَ للتعاونِ بينَ الطلابِ من خلالِ المشاريعِ المشتركةِ  .أ
 (.MIT Digital Learning Report, 2023والأنشطةِ الجماعيةِ )

تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ الطلابَ الذينَ يُشاركونَ في بيئاتِ التعلمِ التعاونيِّ يُحققونَ نتائجَ أكاديميةً  .ب
 (.Stanford Education Research, 2023٪ )١٥أعلى بنسبةِ 

  ..  تتححققييققُُ  االالاسستتددااممةةِِ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ٦٦

خدامِ الورقِ، مما يُساهمُ في تقليلِ البصمةِ البيئيةِ تُقلِّلُ المواردُ الرقميةُ من الحاجةِ إلى است .أ
 (.World Bank, 2023للمؤسساتِ التعليميةِ )

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ المؤسساتِ التعليميةَ التي تبنَّتِ التحوُّلَ الرقميَّ قلَّلتْ من استهلاكِ الورقِ  .ب
 (.OECD, 2023٪ خلالَ العقدِ الأخيرِ )٤0بنسبةِ 

  ددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ..  االلتتحح٤٤..١١٣٣

  ..  االلتتففااووتتُُ  ففيي  االلووصصووللِِ  إإللىى  االلتتككننووللووججييااِِ  ١١
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تُعاني بعضُ المناطقِ من ضعفِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ، مما يُعيقُ تبنّي التعليمِ الإلكترونيِّ بشكلٍ  .أ
 (.World Bank, 2023واسعٍ )

الطلابِ في الدولِ الناميةِ يواجهونَ تحدياتٍ في الوصولِ إلى ٪ من ٤0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.UNESCO, 2023الإنترنتِ وأجهزةِ التعليمِ الرقميِّ )

  ..  ننققصصُُ  االلممههااررااتتِِ  االلررققممييةةِِ  للددىى  االلممععللممييننََ  ٢٢

يحتاجُ المعلمونَ إلى تدريبٍ مستمرٍّ لاستخدامِ الأدواتِ التعليميةِ الرقميةِ بفعاليةٍ في الفصولِ  .أ
 (.Harvard Digital Learning, 2023) الدراسيةِ

٪ من المعلمينَ في العالمِ لا يمتلكونَ المهاراتِ الكافيةَ لاستخدامِ ٥٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD, 2023التقنياتِ الحديثةِ في التعليمِ )

  ..  ممخخااططررُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٣٣

ى زيادةِ التهديداتِ السيبرانيةِ، مثلَ سرقةِ يُؤدِّي الاعتمادُ المتزايدُ على المنصاتِ الرقميةِ إل .أ
 (.CISA, 2023البياناتِ والقرصنةِ )

٪ من المؤسساتِ التعليميةِ تعرضتْ لهجماتٍ إلكترونيةٍ خلالَ ٦٥تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Cybersecurity Report, 2023السنواتِ الخمسِ الأخيرةِ )

  ررييععييةةُُ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتننظظييممييةةُُ  ووااللتتشش00٤٤

تختلفُ التشريعاتُ المنظمةُ لاستخدامِ التكنولوجياِ في التعليمِ بينَ الدولِ، مما يُعيقُ توحيدَ  .أ
 (.European Commission Education Policy, 2023المعاييرِ العالميةِ )

ي التكنولوجياِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ وضعَ سياساتٍ تنظيميةٍ موحَّدةٍ يُمكنُ أنْ يُساعدَ في تسريعِ تبنّ .ب
 (.UNESCO, 2023٪ )٣٥التعليميةِ بنسبةِ 

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلتتععللييممِِ  ٥٥..١١٣٣

  ..  تتططووييررُُ  االلببننييةةِِ  االلتتححتتييةةِِ  االلررققممييةةِِ  ١١

يجبُ على الحكوماتِ والمؤسساتِ الاستثمارُ في توسيعِ شبكاتِ الإنترنتِ وتوفيرِ الأجهزةِ الرقميةِ  .أ
 (.World Bank, 2023) للطلابِ
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  االلتتععللمم  االلذذككيي  ....  ممسستتققببلل  االلصصددااررةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٣٣

التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ التعلُّمِ، حيثُ يُمكنُ  يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ في التعليمِ أحدَ أهمِّ ✓
 للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من جودةِ التعليمِ وتجعلَهُ أكثرَ شموليةً واستدامةً.

يُمكنُ للتعليمِ القائمِ على التكنولوجياِ أنْ يُسهمَ في تعزيزِ مهاراتِ الطلابِ، وزيادةِ التفاعلِ،  ✓
 التعلمِ بطرقٍ مبتكرةٍ وأكثرَ تخصيصًا.وتحسينِ تجربةِ 

لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ العملُ على تحسينِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ، وتدريبِ المعلمينَ،  ✓
 وتعزيزِ الأمنِ السيبرانيِّ، مما يُمكِّنُ المؤسساتَ التعليميةَ من مواكبةِ التطوراتِ العالميةِ.

 
 
 
 
 
 
 
 

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ الاتصالِ الرقميِّ يُمكنُ أنْ يُعزِّزَ من فرصِ الوصولِ إلى التعليمِ  .ب
 (.OECD, 2023٪ )٥0الإلكترونيِّ بنسبةِ 

  ..  تتددررييببُُ  االلممععللممييننََ  ععللىى  ااسستتخخددااممِِ  االلتتككننووللووججييااِِ  ٢٢

في دمجِ الأدواتِ الرقميةِ في المناهجِ الدراسيةِ يجبُ تطويرُ برامجَ تدريبٍ مكثفةٍ تُساعدُ المعلمينَ  .أ
(Harvard Digital Education, 2023.) 

تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ تدريبَ المعلمينَ على التكنولوجياِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ التدريسِ  .ب
 (.Stanford Education Research, 2023٪ )٤٥بنسبةِ 

    ففيي  االلممؤؤسسسسااتتِِ  االلتتععللييممييةةِِ  ..  تتععززييززُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ٣٣

يجبُ تطويرُ سياساتٍ لحمايةِ بياناتِ الطلابِ والمعلمينَ من الهجماتِ الإلكترونيةِ، مثلَ استخدامِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity Guidelines, 2023تقنياتِ التشفيرِ والتوثيقِ المتعددِ العواملِ )

سيبرانيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الهجماتِ الإلكترونيةِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تحسينَ ممارساتِ الأمنِ ال .ب
 (.NIST, 2023٪ )٣0بنسبةِ 

  ..  إإططلالاققُُ  ممببااددررااتتٍٍ  للددععممِِ  االلتتععللييممِِ  االلررققممييِِّّ  ففيي  االلممننااططققِِ  االلنناائئييةةِِ  ٤٤

يجبُ إنشاءُ برامجَ توفرُ الأجهزةَ الرقميةَ والتدريبَ المناسبَ للطلابِ في المناطقِ الأقلِّ تطورًا  .أ
(UNESCO, 2023.) 

تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ تحسينَ الوصولِ إلى التعليمِ الرقميِّ في المناطقِ الريفيةِ يُمكنُ أنْ يُزيدَ  .ب
 (.World Bank, 2023٪ )٢0من معدلاتِ التخرُّجِ بنسبةِ 
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  االلتتععللمم  االلذذككيي  ....  ممسستتققببلل  االلصصددااررةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٣٣

التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ التعلُّمِ، حيثُ يُمكنُ  يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ في التعليمِ أحدَ أهمِّ ✓
 للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من جودةِ التعليمِ وتجعلَهُ أكثرَ شموليةً واستدامةً.

يُمكنُ للتعليمِ القائمِ على التكنولوجياِ أنْ يُسهمَ في تعزيزِ مهاراتِ الطلابِ، وزيادةِ التفاعلِ،  ✓
 التعلمِ بطرقٍ مبتكرةٍ وأكثرَ تخصيصًا.وتحسينِ تجربةِ 

لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ العملُ على تحسينِ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ، وتدريبِ المعلمينَ،  ✓
 وتعزيزِ الأمنِ السيبرانيِّ، مما يُمكِّنُ المؤسساتَ التعليميةَ من مواكبةِ التطوراتِ العالميةِ.
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٤٤

  ممققددممةةٌٌ  االل..  ١١..١١٤٤

وراتِ التكنولوجيةِ المتسارعةِ، مما أسهمَ شهدَ قطاعُ الرعايةِ الصحيةِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التط .١
 في تحسينِ جودةِ الخدماتِ الطبيةِ وتوسيعِ نطاقِ الوصولِ إليها.

تُعَدُّ التقنياتُ الحديثةُ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، والواقعِ الافتراضيِّ، والتطبيبِ عن بُعدٍ، والطباعةِ  .٢
 دُ تشكيلَ المشهدِ الصحيِّ العالميِّ.ثلاثيةِ الأبعادِ، من أبرزِ الابتكاراتِ التي تُعي

 يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ الرعايةِ الصحيةِ. .٣

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ٢٢..١١٤٤

  ((AAIIااللذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))  ..١١

 دقيقةٍ، وتطويرِ خططِ علاجٍ يُسهمُ في تحليلِ البياناتِ الطبيةِ الضخمةِ، وتقديمِ تشخيصاتٍ .أ
 مخصصةٍ للمرضى.

تُستخدمُ خوارزمياتُ الذكاءِ الاصطناعيِّ في تطبيقاتِ المراقبةِ والخدماتِ الصحيةِ عن بُعدٍ، مما  .ب
 يُمكِّنُ الأطباءَ من متابعةِ حالةِ المرضى بكفاءةٍ أعلى.

  ((TTeelleemmeeddiicciinneeااللتتططببييببُُ  ععنن  ببُُععددٍٍ  ))  ..٢٢

يةِ الصحيةِ عن بُعدٍ، مما يُسهِّلُ الوصولَ إلى الاستشاراتِ الطبيةِ خاصةً يُتيحُ تقديمَ خدماتِ الرعا .أ
 في المناطقِ النائيةِ.

، ازدادتْ أهميةُ التطبيبِ عن بُعدٍ كوسيلةٍ لتقديمِ الرعايةِ مع تقليلِ مخاطرِ ١9-خلالَ جائحةِ كوفيد .ب
 العدوى.

  ((VVRR  &&  AARRااللووااققععُُ  االالاففتتررااضضييُُّّ  ووااللووااققععُُ  االلممععززََّّززُُ  ))  ..٣٣

تخدمُ في تدريبِ الأطباءِ من خلالِ محاكاةِ العملياتِ الجراحيةِ والسيناريوهاتِ الطبيةِ المختلفةِ، تُس .أ
 مما يُعزِّزُ من مهاراتِهم العمليةِ.

تُسهمُ هذهِ التقنياتُ في تخطيطِ العملياتِ الجراحيةِ، مما يُزيدُ من دقةِ الإجراءاتِ ويُقلِّلُ من  .ب
 المخاطرِ المحتملةِ.

  ((٣٣DD  PPrriinnttiinnggععةةُُ  ثثلالاثثييةةُُ  االألأببععااددِِ  ))االلططبباا  ..٤٤

  االلممصصااددررِِ   ..١١00

 ١.OECD. “Digital Transformation in Education.” OECD Reports, 2023, 
https://www.oecd.org/education/digital-learning. 

 ٢.World Bank. “The Future of E-Learning.” World Bank Publications, 2023, 
https://www.worldbank.org/en/topic/education. 

 ٣.UNESCO. “Education for the Digital Age.” UNESCO Reports, 2023, 
https://www.unesco.org/en/education. 
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  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٤٤

  ممققددممةةٌٌ  االل..  ١١..١١٤٤

وراتِ التكنولوجيةِ المتسارعةِ، مما أسهمَ شهدَ قطاعُ الرعايةِ الصحيةِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التط .١
 في تحسينِ جودةِ الخدماتِ الطبيةِ وتوسيعِ نطاقِ الوصولِ إليها.

تُعَدُّ التقنياتُ الحديثةُ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، والواقعِ الافتراضيِّ، والتطبيبِ عن بُعدٍ، والطباعةِ  .٢
 دُ تشكيلَ المشهدِ الصحيِّ العالميِّ.ثلاثيةِ الأبعادِ، من أبرزِ الابتكاراتِ التي تُعي

 يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ الرعايةِ الصحيةِ. .٣

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلصصححةةِِ  ٢٢..١١٤٤

  ((AAIIااللذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ))  ..١١

 دقيقةٍ، وتطويرِ خططِ علاجٍ يُسهمُ في تحليلِ البياناتِ الطبيةِ الضخمةِ، وتقديمِ تشخيصاتٍ .أ
 مخصصةٍ للمرضى.

تُستخدمُ خوارزمياتُ الذكاءِ الاصطناعيِّ في تطبيقاتِ المراقبةِ والخدماتِ الصحيةِ عن بُعدٍ، مما  .ب
 يُمكِّنُ الأطباءَ من متابعةِ حالةِ المرضى بكفاءةٍ أعلى.

  ((TTeelleemmeeddiicciinneeااللتتططببييببُُ  ععنن  ببُُععددٍٍ  ))  ..٢٢

يةِ الصحيةِ عن بُعدٍ، مما يُسهِّلُ الوصولَ إلى الاستشاراتِ الطبيةِ خاصةً يُتيحُ تقديمَ خدماتِ الرعا .أ
 في المناطقِ النائيةِ.

، ازدادتْ أهميةُ التطبيبِ عن بُعدٍ كوسيلةٍ لتقديمِ الرعايةِ مع تقليلِ مخاطرِ ١9-خلالَ جائحةِ كوفيد .ب
 العدوى.

  ((VVRR  &&  AARRااللووااققععُُ  االالاففتتررااضضييُُّّ  ووااللووااققععُُ  االلممععززََّّززُُ  ))  ..٣٣

تخدمُ في تدريبِ الأطباءِ من خلالِ محاكاةِ العملياتِ الجراحيةِ والسيناريوهاتِ الطبيةِ المختلفةِ، تُس .أ
 مما يُعزِّزُ من مهاراتِهم العمليةِ.

تُسهمُ هذهِ التقنياتُ في تخطيطِ العملياتِ الجراحيةِ، مما يُزيدُ من دقةِ الإجراءاتِ ويُقلِّلُ من  .ب
 المخاطرِ المحتملةِ.

  ((٣٣DD  PPrriinnttiinnggععةةُُ  ثثلالاثثييةةُُ  االألأببععااددِِ  ))االلططبباا  ..٤٤
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صحتِهم بشكلٍ مستمرٍّ، مما يُقلِّلُ تُسهمُ الأجهزةُ القابلةُ للارتداءِ في تمكينِ المرضى من مراقبةِ  .ب
 من الحاجةِ إلى الزياراتِ المتكررةِ للمرافقِ الصحيةِ.

  تتققللييللُُ  االلتتككااللييففِِ  االلصصححييةةِِ    ..٣٣

يُؤدِّي استخدامُ التقنياتِ الحديثةِ إلى تقليلِ تكاليفِ الرعايةِ الصحيةِ من خلالِ تحسينِ كفاءةِ  .أ
 حيةِ المكلفةِ.العملياتِ وتقليلِ الحاجةِ إلى التدخلاتِ الجرا

تُسهمُ الطباعةُ ثلاثيةُ الأبعادِ في إنتاجِ أدواتٍ ومعداتٍ طبيةٍ بتكلفةٍ أقلَّ وبوقتٍ أسرعَ مقارنةً  .ب
 بالطرقِ التقليديةِ.

  ..  تتععززييززُُ  االلررععااييةةِِ  االلووققاائئييةةِِ  ٤٤

 في تُتيحُ الأجهزةُ القابلةُ للارتداءِ مراقبةَ المؤشراتِ الصحيةِ مثلَ ضغطِ الدمِ، ومستوياتِ السكرِ .أ
الدمِ، ومعدلِ ضرباتِ القلبِ، مما يُساعدُ في الاكتشافِ المبكرِ للأمراضِ المزمنةِ مثلَ السكريِّ وأمراضِ 

 (.World Health Organization, 2023القلبِ )
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في التشخيصِ الوقائيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب

 (.Harvard Medical School, 2023٪ )٣0الاستشفاءِ الطارئةِ بنسبةِ حالاتِ 

  ..  تتسسررييععُُ  االلببححثثِِ  االلططببييِِّّ  ووتتططووييررُُ  االلععلالاججااتتِِ  ٥٥

تُساعدُ تقنياتُ تحليلِ البياناتِ الضخمةِ والنمذجةِ الحاسوبيةِ في تسريعِ اكتشافِ الأدويةِ الجديدةِ  .أ
 (.MIT Biotechnology Review, 2023 )من خلالِ تحليلِ أنماطِ الأمراضِ والاستجابةِ للعلاجاتِ

تُشيرُ التقديراتُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في أبحاثِ تطويرِ الأدويةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب
 ,FDA Drug Development Report٪ )٥0الوقتِ اللازمِ لاكتشافِ العقاقيرِ الجديدةِ بنسبةِ 

٢0٢٣.) 

  ججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلصصححةةِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتوواا٤٤..١١٤٤

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١

تحتاجُ المستشفياتُ والمرافقُ الصحيةُ إلى استثماراتٍ ضخمةٍ لاعتمادِ التقنياتِ الحديثةِ مثلَ الذكاءِ  .أ
 (.World Bank Health Investment, 2023الاصطناعيِّ والتطبيبِ عن بُعدٍ )

تُتيحُ إنتاجَ نماذجَ تشريحيةٍ دقيقةٍ تُستخدمُ في التخطيطِ الجراحيِّ، بالإضافةِ إلى تصنيعِ أطرافٍ  .أ
 صناعيةٍ مخصصةٍ تتناسبُ مع احتياجاتِ كلِّ مريضٍ.

 المجالِ الطبيِّ.تُسهمُ هذهِ التقنيةُ في تقليلِ تكاليفِ الإنتاجِ وتسريعِ عملياتِ التصنيعِ في  .ب
 ثورة الطابعات الحيوية ثلاثية الابعاد. .ج

  ((WWeeaarraabbllee  DDeevviicceessاالألأججههززةةُُ  االلققااببللةةُُ  لللالاررتتددااءءِِ  ))  ..٥٥

تُراقبُ المؤشراتِ الحيويةَ للمرضى بشكلٍ مستمرٍّ، مما يُساعدُ في الكشفِ المبكرِ عن الحالاتِ  .أ
 .الصحيةِ الطارئةِ وتقديمِ التدخلِ المناسبِ في الوقتِ المناسبِ

تُسهمُ هذهِ الأجهزةُ في تعزيزِ مفهومِ الرعايةِ الصحيةِ الوقائيةِ من خلالِ تمكينِ الأفرادِ من  .ب
 متابعةِ صحتِهم بشكلٍ يوميٍّ.

  ((BBiigg  DDaattaaااللببييااننااتتُُ  االلضضخخممةةُُ  ))  ..٦٦

تُتيحُ تحليلَ كمياتٍ هائلةٍ من المعلوماتِ الصحيةِ لاستخلاصِ أنماطٍ واتجاهاتٍ تُسهمُ في تحسينِ  .أ
 يجياتِ الصحةِ العامةِ وتطويرِ العلاجاتِ.استرات

يُساعدُ تحليلُ البياناتِ الضخمةِ في التنبؤِ بتفشِّي الأمراضِ وتحديدِ العواملِ المؤثرةِ على صحةِ  .ب
 السكانِ.

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلررععااييةةِِ  االلصصححييةةِِ  ٣٣..١١٤٤

 تحسينُ جودةِ الرعايةِ الصحيةِ  .١

الحديثةُ في تقديمِ تشخيصاتٍ أكثرَ دقةً وعلاجاتٍ مخصصةٍ، مما يُؤدِّي إلى نتائجَ  تُسهمُ التقنياتُ .أ
 صحيةٍ أفضلَ للمرضى.

يُتيحُ الذكاءُ الاصطناعيُّ والتعلمُ الآليُّ تطويرَ نماذجَ تنبؤيةٍ تُساعدُ في الكشفِ المبكرِ عن الأمراضِ  .ب
 وتحديدِ أفضلِ مساراتِ العلاجِ.

  للِِ  إإللىى  االلررععااييةةِِ  االلصصححييةةِِ  تتووسسييععُُ  ننططااققِِ  االلووصصوو  ..٢٢

يُتيحُ التطبيبُ عن بُعدٍ والاستشاراتُ الافتراضيةُ للمرضى في المناطقِ النائيةِ أو ذاتِ المواردِ  .أ
 المحدودةِ الوصولَ إلى خبراتِ الأطباءِ المتخصصينَ دونَ الحاجةِ إلى السفرِ.
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صحتِهم بشكلٍ مستمرٍّ، مما يُقلِّلُ تُسهمُ الأجهزةُ القابلةُ للارتداءِ في تمكينِ المرضى من مراقبةِ  .ب
 من الحاجةِ إلى الزياراتِ المتكررةِ للمرافقِ الصحيةِ.

  تتققللييللُُ  االلتتككااللييففِِ  االلصصححييةةِِ    ..٣٣

يُؤدِّي استخدامُ التقنياتِ الحديثةِ إلى تقليلِ تكاليفِ الرعايةِ الصحيةِ من خلالِ تحسينِ كفاءةِ  .أ
 حيةِ المكلفةِ.العملياتِ وتقليلِ الحاجةِ إلى التدخلاتِ الجرا

تُسهمُ الطباعةُ ثلاثيةُ الأبعادِ في إنتاجِ أدواتٍ ومعداتٍ طبيةٍ بتكلفةٍ أقلَّ وبوقتٍ أسرعَ مقارنةً  .ب
 بالطرقِ التقليديةِ.

  ..  تتععززييززُُ  االلررععااييةةِِ  االلووققاائئييةةِِ  ٤٤

 في تُتيحُ الأجهزةُ القابلةُ للارتداءِ مراقبةَ المؤشراتِ الصحيةِ مثلَ ضغطِ الدمِ، ومستوياتِ السكرِ .أ
الدمِ، ومعدلِ ضرباتِ القلبِ، مما يُساعدُ في الاكتشافِ المبكرِ للأمراضِ المزمنةِ مثلَ السكريِّ وأمراضِ 

 (.World Health Organization, 2023القلبِ )
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في التشخيصِ الوقائيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب

 (.Harvard Medical School, 2023٪ )٣0الاستشفاءِ الطارئةِ بنسبةِ حالاتِ 

  ..  تتسسررييععُُ  االلببححثثِِ  االلططببييِِّّ  ووتتططووييررُُ  االلععلالاججااتتِِ  ٥٥

تُساعدُ تقنياتُ تحليلِ البياناتِ الضخمةِ والنمذجةِ الحاسوبيةِ في تسريعِ اكتشافِ الأدويةِ الجديدةِ  .أ
 (.MIT Biotechnology Review, 2023 )من خلالِ تحليلِ أنماطِ الأمراضِ والاستجابةِ للعلاجاتِ

تُشيرُ التقديراتُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في أبحاثِ تطويرِ الأدويةِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من  .ب
 ,FDA Drug Development Report٪ )٥0الوقتِ اللازمِ لاكتشافِ العقاقيرِ الجديدةِ بنسبةِ 

٢0٢٣.) 

  ججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلصصححةةِِ  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتوواا٤٤..١١٤٤

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١

تحتاجُ المستشفياتُ والمرافقُ الصحيةُ إلى استثماراتٍ ضخمةٍ لاعتمادِ التقنياتِ الحديثةِ مثلَ الذكاءِ  .أ
 (.World Bank Health Investment, 2023الاصطناعيِّ والتطبيبِ عن بُعدٍ )
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نِ جودةِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تعزيزَ البنيةِ التحتيةِ الصحيةِ الرقميةِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي إلى تحسي .ب
 (.OECD Health Digitalization Report, 2023٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٤0الرعايةِ الصحيةِ بنسبةِ 

  ..  تتددررييببُُ  االلككووااددررِِ  االلططببييةةِِ  ععللىى  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ٢٢

 يجبُ تطويرُ برامجَ تدريبيةٍ للأطباءِ والممرضينَ على استخدامِ الأدواتِ الذكيةِ، وتحليلِ البياناتِ  .أ
 (.Harvard Medical Training, 2023الطبيةِ، وتشخيصِ الأمراضِ باستخدامِ الذكاءِ الاصطناعيِّ )

تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ التدريبَ المستمرَّ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ الأطباءِ في استخدامِ  .ب
 (.MIT Healthcare Education, 2023٪ )٣٥التكنولوجياِ الطبيةِ بنسبةِ 

  ععززييززُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ففيي  االلممؤؤسسسسااتتِِ  االلصصححييةةِِ  ..  تت٣٣

يجبُ تطويرُ سياساتٍ لحمايةِ بياناتِ المرضى، مثلَ تشفيرِ المعلوماتِ الصحيةِ، واستخدامِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity Healthcare Guidelines, 2023بروتوكولاتِ الأمانِ المتقدمةِ )

منِ السيبرانيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الهجماتِ الإلكترونيةِ تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ معاييرِ الأ .ب
 (.NIST Health Cybersecurity, 2023٪ )٥0على المؤسساتِ الصحيةِ بنسبةِ 

  ..  تتححسسييننُُ  االلتتششررييععااتتِِ  االلصصححييةةِِ  االلممتتععللققةةِِ  ببااللتتككننووللووججييااِِ  ٤٤

التشخيصِ الطبيِّ، يجبُ تطويرُ أطرٍ قانونيةٍ واضحةٍ تُنظِّمُ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في  .أ
 (.European Health Law Commission, 2023والتطبيبِ عن بُعدٍ، وحمايةِ حقوقِ المرضى )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ وضعَ سياساتٍ تنظيميةٍ موحَّدةٍ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من تبنّي التقنياتِ الصحيةِ  .ب
 (.WHO Digital Health Regulations, 2023٪ )٣٥الرقميةِ بنسبةِ 

٪ من المؤسساتِ الصحيةِ في الدولِ الناميةِ تُواجهُ صعوباتٍ في ٤0تُ إلى أنَّ تُشيرُ الإحصائيا .ب
 (.OECD Healthcare Report, 2023تمويلِ التحوُّلِ الرقميِّ بسببِ التكلفةِ العاليةِ )

  ..  ننققصصُُ  االلككففااءءااتتِِ  االلططببييةةِِ  االلممؤؤههللةةِِ  لالاسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ٢٢

والأجهزةِ الرقميةِ في الرعايةِ الصحيةِ تدريبًا مكثفًا للكادرِ  يتطلبُ استخدامُ الذكاءِ الاصطناعيِّ .أ
 (.Stanford Health Technology Study, 2023الطبيِّ، وهو ما لا يتوفَّرُ في جميعِ المؤسساتِ )

٪ من الأطباءِ والممرضينَ يحتاجونَ إلى تدريبٍ إضافيٍّ لاستخدامِ الأدواتِ ٦0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.Harvard Medical Research, 2023ميةِ بكفاءةٍ )الرق

  ..  ممخخااططررُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ووححممااييةةُُ  ببييااننااتتِِ  االلممررضضىى٣٣

يعتمدُ القطاعُ الصحيُّ بشكلٍ متزايدٍ على البياناتِ الرقميةِ، مما يجعلهُ عرضةً للهجماتِ السيبرانيةِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity in Healthcare, 2023وسرقةِ المعلوماتِ الصحيةِ الحساسةِ )

٪ من المستشفياتِ العالميةِ تعرضتْ لمحاولاتِ اختراقٍ إلكترونيٍّ خلالَ 7٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Healthcare Cybersecurity Report, 2023السنواتِ الثلاثِ الأخيرةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلققااننووننييةةُُ  وواالألأخخلالاققييةةُُ  ٤٤

 والطباعةِ ثلاثيةِ الأبعادِ تساؤلاتٍ قانونيةً حولَ حقوقِ المرضى، تُثيرُ تقنياتُ الذكاءِ الاصطناعيِّ .أ
 European Commission Healthومسؤوليةِ القراراتِ الطبيةِ التي تتخذُها الأنظمةُ الذكيةُ )

Law, 2023.) 
، تختلفُ التشريعاتُ حولَ استخدامِ التطبيبِ عن بُعدٍ والذكاءِ الاصطناعيِّ في الصحةِ بينَ الدولِ  .ب

 (.WHO Ethical Standards in Digital Health, 2023مما يُعيقُ توحيدَ المعاييرِ والممارساتِ )

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلصصححةةِِ  ٥٥..١١٤٤

  ..  ززييااددةةُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلببننييةةِِ  االلتتححتتييةةِِ  االلصصححييةةِِ  االلررققممييةةِِ  ١١

 التحوُّلِ الرقميِّ في القطاعِ الصحيِّ من خلالِ تقديمِ يجبُ على الحكوماتِ والشركاتِ الخاصةِ دعمُ .أ
 World Economic Forum Healthالحوافزِ الماليةِ والاستثمارِ في تقنياتِ الرعايةِ الذكيةِ )

Innovation, 2023.) 



81

نِ جودةِ تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تعزيزَ البنيةِ التحتيةِ الصحيةِ الرقميةِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي إلى تحسي .ب
 (.OECD Health Digitalization Report, 2023٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٤0الرعايةِ الصحيةِ بنسبةِ 

  ..  تتددررييببُُ  االلككووااددررِِ  االلططببييةةِِ  ععللىى  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ٢٢

 يجبُ تطويرُ برامجَ تدريبيةٍ للأطباءِ والممرضينَ على استخدامِ الأدواتِ الذكيةِ، وتحليلِ البياناتِ  .أ
 (.Harvard Medical Training, 2023الطبيةِ، وتشخيصِ الأمراضِ باستخدامِ الذكاءِ الاصطناعيِّ )

تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ التدريبَ المستمرَّ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ الأطباءِ في استخدامِ  .ب
 (.MIT Healthcare Education, 2023٪ )٣٥التكنولوجياِ الطبيةِ بنسبةِ 

  ععززييززُُ  االألأممننِِ  االلسسييببررااننييِِّّ  ففيي  االلممؤؤسسسسااتتِِ  االلصصححييةةِِ  ..  تت٣٣

يجبُ تطويرُ سياساتٍ لحمايةِ بياناتِ المرضى، مثلَ تشفيرِ المعلوماتِ الصحيةِ، واستخدامِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity Healthcare Guidelines, 2023بروتوكولاتِ الأمانِ المتقدمةِ )

منِ السيبرانيِّ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الهجماتِ الإلكترونيةِ تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ معاييرِ الأ .ب
 (.NIST Health Cybersecurity, 2023٪ )٥0على المؤسساتِ الصحيةِ بنسبةِ 

  ..  تتححسسييننُُ  االلتتششررييععااتتِِ  االلصصححييةةِِ  االلممتتععللققةةِِ  ببااللتتككننووللووججييااِِ  ٤٤

التشخيصِ الطبيِّ، يجبُ تطويرُ أطرٍ قانونيةٍ واضحةٍ تُنظِّمُ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في  .أ
 (.European Health Law Commission, 2023والتطبيبِ عن بُعدٍ، وحمايةِ حقوقِ المرضى )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ وضعَ سياساتٍ تنظيميةٍ موحَّدةٍ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من تبنّي التقنياتِ الصحيةِ  .ب
 (.WHO Digital Health Regulations, 2023٪ )٣٥الرقميةِ بنسبةِ 
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    االلممصصااددررِِ  ..  77..١١٤٤

١. World Health Organization. “Digital Health and AI in Medicine.” WHO 
Reports, 2023, https://www.who.int/digital-health. 

٢. OECD. “Healthcare Innovation and AI.” OECD Reports, 2023, 
https://www.oecd.org/health/technology. 

٣. Harvard Medical School. “Telemedicine and Future of Healthcare.” Harvard 
ps://www.hms.harvard.edu/telemedicinehtt, 2023Medical Research,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  االلصصححةة  االلذذككييّّةة  ....  ططبب  االلممسستتققببلل  االلججووّّاالل  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٤٤

يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ في الرعايةِ الصحيةِ من أهمِّ التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ الطبِّ، حيثُ  ✓
 ليها.يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من جودةِ الخدماتِ الصحيةِ وتوسِّعَ نطاقَ الوصولِ إ

تُسهمُ الأدواتُ المتقدمةُ مثلَ الذكاءِ الاصطناعيِّ، والتطبيبِ عن بُعدٍ، والأجهزةِ القابلةِ للارتداءِ  ✓
 في تعزيزِ التشخيصِ المبكرِ، وتقليلِ التكاليفِ، وتحسينِ استراتيجياتِ الوقايةِ.

تثمارُ في البحثِ لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ على الحكوماتِ والمؤسساتِ الصحيةِ الاس ✓
 والتطويرِ، وتعزيزُ الأمنِ السيبرانيِّ، وتحديثُ التشريعاتِ الصحيةِ بما يتناسبُ معَ التطوراتِ الرقميةِ.
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  االلممررككببااتتُُ  االلككههرربباائئييةةُُ    ..٤٤

ةِ، حيثُ تُقلِّلُ من الانبعاثاتِ تُعَدُّ المركباتُ الكهربائيةُ بديلًا صديقًا للبيئةِ للمركباتِ التقليدي .أ
 الكربونيةِ وتُسهمُ في الحفاظِ على البيئةِ.

تُشيرُ التقاريرُ إلى زيادةِ الاستثمارِ في تقنياتِ البطارياتِ والشحنِ السريعِ، مما يُعزِّزُ من انتشارِ  .ب
 المركباتِ الكهربائيةِ في الأسواقِ العالميةِ.

  االلططاائئررااتتُُ  االلككههرربباائئييةةُُ  ووااللههججييننةةُُ    ..٥٥

تعملُ شركاتٌ ناشئةٌ على تطويرِ طائراتٍ صغيرةٍ تتسعُ لخمسةِ إلى عشرينَ راكبًا، وتستخدمُ محركاتٍ  .أ
 كهربائيةً أو هجينةً، مما يُقلِّلُ من استهلاكِ الوقودِ وانبعاثاتِ الكربونِ.

 تُسهمُ هذهِ التطوراتُ في جعلِ النقلِ الجويِّ أكثرَ استدامةً وملاءمةً للبيئةِ.   .ب

  للررووببووتتااتتُُ  وواالألأتتممتتةةُُ  ففيي  االلللووججسستتييااتتِِ  اا  ..٦٦

تُستخدمُ الروبوتاتُ في المستودعاتِ والمراكزِ اللوجستيةِ لأتمتةِ عملياتِ الفرزِ والتعبئةِ، مما يُزيدُ  .أ
 من كفاءةِ العملياتِ ويُقلِّلُ من الأخطاءِ البشريةِ.

 تياجاتِ العملاءِ بفعاليةٍ أكبرَ.  تُسهمُ هذهِ التقنياتُ في تسريعِ عملياتِ الشحنِ والتوصيلِ، وتلبيةِ اح .ب

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلننققللِِ  ٣٣..١١٥٥

  تتححسسييننُُ  ككففااءءةةِِ  االلننققللِِ    ..١١

تُسهمُ التقنياتُ الحديثةُ في تقليلِ أوقاتِ التنقُّلِ، وزيادةِ سرعةِ وسائلِ النقلِ، وتحسينِ تجربةِ  .أ
 المستخدمِ.

تقليلُ زمنِ الرحلاتِ بينَ المدنِ بشكلٍ كبيرٍ، مما ” يبرلوبها“على سبيلِ المثالِ، يُمكنُ لتقنيةِ  .ب
 يُعزِّزُ من الترابطِ الاقتصاديِّ والاجتماعيِّ.

  تتععززييززُُ  االلسسلالاممةةِِ  االلممررووررييةةِِ    ..٢٢

تُقلِّلُ المركباتُ ذاتيةُ القيادةِ من الحوادثِ الناتجةِ عن الأخطاءِ البشريةِ، مما يُؤدِّي إلى طرقٍ أكثرَ  .أ
 .أمانًا للمستخدمينَ

تُسهمُ أنظمةُ النقلِ الذكيةِ في مراقبةِ حركةِ المرورِ وتنبيهِ السائقينَ للمخاطرِ المحتملةِ، مما يُقلِّلُ  .ب
 من وقوعِ الحوادثِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٥٥

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١٥٥

يشهدُ قطاعُ النقلِ تحوُّلاتٍ جذريةً بفضلِ التطوراتِ التكنولوجيةِ المتسارعةِ، مما يُسهمُ في إعادةِ  ✓
 تشكيلِ وسائلِ التنقُّلِ وتحسينِ كفاءتِها.

التقنياتُ الحديثةُ مثلَ المركباتِ ذاتيةِ القيادةِ، والقطاراتِ فائقةِ السرعةِ، وأنظمةِ النقلِ تُعَدُّ  ✓
 الذكيةِ، من أبرزِ الابتكاراتِ التي تُعيدُ تشكيلَ مشهدِ النقلِ العالميِّ.

 يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ النقلِ. ✓

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلننققللِِ  ..٢٢١١٥٥

  االلممررككببااتتُُ  ذذااتتييةةُُ  االلققييااددةةِِ    ..١١

تُطوِّرُ شركاتُ التكنولوجياِ مركباتٍ قادرةً على القيادةِ دونَ تدخُّلِ الإنسانِ، مما يُسهمُ في تقليلِ  .أ
 الحوادثِ المروريةِ الناتجةِ عن الأخطاءِ البشريةِ.

 .  ٢0٤0من السوقِ العالميةِ بحلولِ عامِ  %٢٥قيادةِ نحوَ من المتوقعِ أنْ تُشكِّلَ السياراتُ ذاتيةُ ال .ب

  االلققططااررااتتُُ  ففاائئققةةُُ  االلسسررععةةِِ  ))ههااييببررللووبب((  ..٢٢

من أحدثِ تقنياتِ النقلِ، حيثُ يستخدمُ أنابيبَ منخفضةَ الضغطِ لنقلِ ” هايبرلوب“يُعَدُّ نظامُ  .أ
 كيلومترٍ في الساعةِ. ١٢00كبسولاتٍ بسرعاتٍ تصلُ إلى 

اراتٌ على هذهِ التقنيةِ في عدةِ دولٍ، مع توقعاتٍ ببدءِ تشغيلِها تجاريًا في المستقبلِ تُجرى حاليًا اختب .ب
 القريبِ. 

  أأننظظممةةُُ  االلننققللِِ  االلذذككييةةِِ    ..٣٣

تستخدمُ هذهِ الأنظمةُ تقنياتِ الاتصالاتِ والمعلوماتِ لتحسينِ إدارةِ حركةِ المرورِ، وتقليلِ  .أ
 الازدحامِ، وزيادةِ كفاءةِ شبكاتِ النقلِ.

مُ أنظمةُ النقلِ الذكيةِ في تقديمِ معلوماتٍ فوريةٍ للمسافرينَ حولَ حالةِ الطرقِ ووسائلِ النقلِ تُسه .ب
 المتاحةِ، مما يُساعدُ في اتخاذِ قراراتٍ أفضلَ أثناءَ التنقُّلِ.
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  االلممررككببااتتُُ  االلككههرربباائئييةةُُ    ..٤٤

ةِ، حيثُ تُقلِّلُ من الانبعاثاتِ تُعَدُّ المركباتُ الكهربائيةُ بديلًا صديقًا للبيئةِ للمركباتِ التقليدي .أ
 الكربونيةِ وتُسهمُ في الحفاظِ على البيئةِ.

تُشيرُ التقاريرُ إلى زيادةِ الاستثمارِ في تقنياتِ البطارياتِ والشحنِ السريعِ، مما يُعزِّزُ من انتشارِ  .ب
 المركباتِ الكهربائيةِ في الأسواقِ العالميةِ.

  االلططاائئررااتتُُ  االلككههرربباائئييةةُُ  ووااللههججييننةةُُ    ..٥٥

تعملُ شركاتٌ ناشئةٌ على تطويرِ طائراتٍ صغيرةٍ تتسعُ لخمسةِ إلى عشرينَ راكبًا، وتستخدمُ محركاتٍ  .أ
 كهربائيةً أو هجينةً، مما يُقلِّلُ من استهلاكِ الوقودِ وانبعاثاتِ الكربونِ.

 تُسهمُ هذهِ التطوراتُ في جعلِ النقلِ الجويِّ أكثرَ استدامةً وملاءمةً للبيئةِ.   .ب

  للررووببووتتااتتُُ  وواالألأتتممتتةةُُ  ففيي  االلللووججسستتييااتتِِ  اا  ..٦٦

تُستخدمُ الروبوتاتُ في المستودعاتِ والمراكزِ اللوجستيةِ لأتمتةِ عملياتِ الفرزِ والتعبئةِ، مما يُزيدُ  .أ
 من كفاءةِ العملياتِ ويُقلِّلُ من الأخطاءِ البشريةِ.

 تياجاتِ العملاءِ بفعاليةٍ أكبرَ.  تُسهمُ هذهِ التقنياتُ في تسريعِ عملياتِ الشحنِ والتوصيلِ، وتلبيةِ اح .ب

  ..  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلننققللِِ  ٣٣..١١٥٥

  تتححسسييننُُ  ككففااءءةةِِ  االلننققللِِ    ..١١

تُسهمُ التقنياتُ الحديثةُ في تقليلِ أوقاتِ التنقُّلِ، وزيادةِ سرعةِ وسائلِ النقلِ، وتحسينِ تجربةِ  .أ
 المستخدمِ.

تقليلُ زمنِ الرحلاتِ بينَ المدنِ بشكلٍ كبيرٍ، مما ” يبرلوبها“على سبيلِ المثالِ، يُمكنُ لتقنيةِ  .ب
 يُعزِّزُ من الترابطِ الاقتصاديِّ والاجتماعيِّ.

  تتععززييززُُ  االلسسلالاممةةِِ  االلممررووررييةةِِ    ..٢٢

تُقلِّلُ المركباتُ ذاتيةُ القيادةِ من الحوادثِ الناتجةِ عن الأخطاءِ البشريةِ، مما يُؤدِّي إلى طرقٍ أكثرَ  .أ
 .أمانًا للمستخدمينَ

تُسهمُ أنظمةُ النقلِ الذكيةِ في مراقبةِ حركةِ المرورِ وتنبيهِ السائقينَ للمخاطرِ المحتملةِ، مما يُقلِّلُ  .ب
 من وقوعِ الحوادثِ.
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في تطويرِ البنيةِ التحتيةِ للنقلِ الذكيِّ مرتفعةً، مما يُشكِّلُ تحديًا أمامَ العديدِ  تُعدُّ الاستثماراتُ .أ
 (.World Bank Transport Report, 2023من الدولِ الناميةِ لتبنّي هذهِ التقنياتِ )

ليوناتِ تري ٣تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ تطويرَ شبكاتِ النقلِ الذكيةِ قد يتطلبُ استثماراتٍ تصلُ إلى  .ب
 (.IMF Infrastructure Study, 2023) ٢0٤0دولارٍ بحلولِ عامِ 

  ..  االالاععتتممااددُُ  ععللىى  االلططااققةةِِ  االلممتتججددددةةِِ  ووااللتتححددييااتتُُ  االلتتققننييةةُُ  ٢٢

على الرغمِ من التقدُّمِ في تقنياتِ البطارياتِ الكهربائيةِ، لا تزالُ هناكَ تحدياتٌ تتعلَّقُ بكفاءةِ  .أ
 International Energyعلى الانتشارِ الواسعِ للمركباتِ الكهربائيةِ )التخزينِ ومدةِ الشحنِ التي تُؤثِّرُ 

Agency, 2023.) 
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ تقنياتِ الشحنِ السريعِ وتطويرَ البنيةِ التحتيةِ لمحطاتِ الطاقةِ  .ب

 (.MIT Energy Review, 2023النظيفةِ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من انتشارِ المركباتِ الكهربائيةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلققااننووننييةةُُ  ووااللتتششررييععييةةُُ  ٣٣

تتطلَّبُ تقنياتُ النقلِ الحديثةُ أطرًا قانونيةً وتنظيميةً تُحدِّدُ مسؤوليةَ المركباتِ ذاتيةِ القيادةِ  .أ
 (.European Transport Regulation, 2023والحوادثِ المرتبطةِ بها )

زالُ تفتقرُ إلى قوانينَ واضحةٍ تُنظِّمُ استخدامَ السياراتِ ٪ من الدولِ لا ت٥0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD Mobility Policy, 2023ذاتيةِ القيادةِ )

  ..  االألأممااننُُ  االلسسييببررااننييُُّّ  ووححممااييةةُُ  االلببييااننااتتِِ  ٤٤

يعتمدُ قطاعُ النقلِ الذكيِّ على شبكاتِ البياناتِ والاتصالاتِ، مما يُعرِّضُهُ لمخاطرِ الهجماتِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity in Transportation, 2023ةِ المعلوماتِ )السيبرانيةِ وسرق

٪ من الشركاتِ العاملةِ في مجالِ النقلِ الذكيِّ تعتبرُ الأمنَ السيبرانيَّ 70تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Smart Mobility Security, 2023من أكبرِ التحدياتِ التي تُواجهُ تطبيقَ هذهِ التقنياتِ )

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلننققللِِ  ٥٥..١١٥٥

  ..  تتححففييززُُ  االالاسستتثثممااررِِ  ففيي  االلببننييةةِِ  االلتتححتتييةةِِ  للللننققللِِ  االلذذككييِِّّ  ١١

يجبُ على الحكوماتِ تقديمُ حوافزَ ماليةٍ وإعفاءاتٍ ضريبيةٍ للشركاتِ التي تستثمرُ في تقنياتِ النقلِ  .أ
 (.World Economic Forum Mobility Report, 2023المستدامةِ والذكيةِ )

  االالاسستتددااممةةُُ  االلببييئئييةةُُ    ..٣٣

يُؤدِّي استخدامُ المركباتِ الكهربائيةِ والطائراتِ الهجينةِ إلى تقليلِ الانبعاثاتِ الضارةِ، مما يُسهمُ  .أ
 مايةِ البيئةِ والحدِّ من التغيرِ المناخيِّ.في ح

تُسهمُ التطوراتُ في تقنياتِ البطارياتِ وخلايا الوقودِ الهيدروجينيةِ في جعلِ وسائلِ النقلِ أكثرَ  .ب
 كفاءة

  ..  تتححسسييننُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ  ٤٤

 الضارةِ، مما يُسهمُ يُؤدِّي استخدامُ المركباتِ الكهربائيةِ والطائراتِ الهجينةِ إلى تقليلِ الانبعاثاتِ .أ
 International Energyفي الحدِّ من التغيُّرِ المناخيِّ وتحسينِ جودةِ الهواءِ في المدنِ الكبرى )

Agency, 2023.) 
تُسهمُ التطوراتُ في تقنياتِ البطارياتِ وخلايا الوقودِ الهيدروجينيةِ في جعلِ وسائلِ النقلِ أكثرَ  .ب

 (.World Economic Forum, 2023البيئيةِ )كفاءةً واستدامةً من الناحيةِ 

  ..  تتققللييللُُ  تتككااللييففِِ  االلتتششغغييللِِ  ووااللصصييااننةةِِ  ٥٥

تعتمدُ المركباتُ الكهربائيةُ على عددٍ أقلَّ من الأجزاءِ المتحركةِ مقارنةً بالمركباتِ التقليديةِ، مما  .أ
 MITالطويلِ )يُقلِّلُ من الحاجةِ إلى الصيانةِ الدوريةِ ويُوفِّرُ تكاليفَ التشغيلِ على المدى 

Transportation Lab, 2023.) 
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في أنظمةِ النقلِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من استهلاكِ  .ب

 (.Harvard Mobility Report, 2023٪ عن طريقِ تحسينِ إدارةِ حركةِ المرورِ )٢0الوقودِ بنسبةِ 

  تتِِ  االلللووججسستتييةةِِ  ووسسلالاسسللِِ  االلتتووررييددِِ  ..  ززييااددةةُُ  ككففااءءةةِِ  االلخخددمماا٦٦

تُتيحُ الروبوتاتُ وتقنياتُ الأتمتةِ تحسينَ عملياتِ الشحنِ والتوزيعِ، مما يُسهمُ في تقليلِ فتراتِ • 
 (.Stanford Logistics Research, 2023التوصيلِ وتحسينِ كفاءةِ التخزينِ )

ظمةِ النقلِ المؤتمتةِ يُمكنُ أنْ يُعزِّزَ من سرعةِ تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ تطويرَ الموانئِ الذكيةِ وأن• 
 (.OECD Trade & Transport, 2023٪ )٣0التبادلِ التجاريِّ ويُقلِّلَ من تكاليفِ الشحنِ بنسبةِ 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلننققللِِ  ٤٤..١١٥٥

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١
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في تطويرِ البنيةِ التحتيةِ للنقلِ الذكيِّ مرتفعةً، مما يُشكِّلُ تحديًا أمامَ العديدِ  تُعدُّ الاستثماراتُ .أ
 (.World Bank Transport Report, 2023من الدولِ الناميةِ لتبنّي هذهِ التقنياتِ )

ليوناتِ تري ٣تُشيرُ الإحصائياتُ إلى أنَّ تطويرَ شبكاتِ النقلِ الذكيةِ قد يتطلبُ استثماراتٍ تصلُ إلى  .ب
 (.IMF Infrastructure Study, 2023) ٢0٤0دولارٍ بحلولِ عامِ 

  ..  االالاععتتممااددُُ  ععللىى  االلططااققةةِِ  االلممتتججددددةةِِ  ووااللتتححددييااتتُُ  االلتتققننييةةُُ  ٢٢

على الرغمِ من التقدُّمِ في تقنياتِ البطارياتِ الكهربائيةِ، لا تزالُ هناكَ تحدياتٌ تتعلَّقُ بكفاءةِ  .أ
 International Energyعلى الانتشارِ الواسعِ للمركباتِ الكهربائيةِ )التخزينِ ومدةِ الشحنِ التي تُؤثِّرُ 

Agency, 2023.) 
تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ تقنياتِ الشحنِ السريعِ وتطويرَ البنيةِ التحتيةِ لمحطاتِ الطاقةِ  .ب

 (.MIT Energy Review, 2023النظيفةِ يُمكنُ أنْ يُسرِّعَ من انتشارِ المركباتِ الكهربائيةِ )

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلققااننووننييةةُُ  ووااللتتششررييععييةةُُ  ٣٣

تتطلَّبُ تقنياتُ النقلِ الحديثةُ أطرًا قانونيةً وتنظيميةً تُحدِّدُ مسؤوليةَ المركباتِ ذاتيةِ القيادةِ  .أ
 (.European Transport Regulation, 2023والحوادثِ المرتبطةِ بها )

زالُ تفتقرُ إلى قوانينَ واضحةٍ تُنظِّمُ استخدامَ السياراتِ ٪ من الدولِ لا ت٥0تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD Mobility Policy, 2023ذاتيةِ القيادةِ )

  ..  االألأممااننُُ  االلسسييببررااننييُُّّ  ووححممااييةةُُ  االلببييااننااتتِِ  ٤٤

يعتمدُ قطاعُ النقلِ الذكيِّ على شبكاتِ البياناتِ والاتصالاتِ، مما يُعرِّضُهُ لمخاطرِ الهجماتِ  .أ
 (.CISA Cybersecurity in Transportation, 2023ةِ المعلوماتِ )السيبرانيةِ وسرق

٪ من الشركاتِ العاملةِ في مجالِ النقلِ الذكيِّ تعتبرُ الأمنَ السيبرانيَّ 70تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ  .ب
 (.NIST Smart Mobility Security, 2023من أكبرِ التحدياتِ التي تُواجهُ تطبيقَ هذهِ التقنياتِ )

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلننققللِِ  ٥٥..١١٥٥

  ..  تتححففييززُُ  االالاسستتثثممااررِِ  ففيي  االلببننييةةِِ  االلتتححتتييةةِِ  للللننققللِِ  االلذذككييِِّّ  ١١

يجبُ على الحكوماتِ تقديمُ حوافزَ ماليةٍ وإعفاءاتٍ ضريبيةٍ للشركاتِ التي تستثمرُ في تقنياتِ النقلِ  .أ
 (.World Economic Forum Mobility Report, 2023المستدامةِ والذكيةِ )
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تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ البنيةِ التحتيةِ الرقميةِ للنقلِ يُمكنُ أنْ يُقلِّلَ من الازدحامِ المروريِّ  .ب
 (.OECD Urban Transport, 2023٪ ويُحسِّنَ من كفاءةِ استهلاكِ الوقودِ )٢٥بنسبةِ 

  ..  ددععممُُ  االلببححثثِِ  ووااللتتططووييررِِ  ففيي  تتققننييااتتِِ  االلننققللِِ  ٢٢

مكنُ للجامعاتِ ومراكزِ الأبحاثِ التعاونُ معَ القطاعِ الخاصِّ لتطويرِ حلولٍ مبتكرةٍ تُواجهُ تحدياتِ يُ .أ
 (.MIT Mobility Research, 2023النقلِ المستقبليِّ )

٪ من ميزانياتِ البنيةِ التحتيةِ للبحثِ والتطويرِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي ٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تخصيصَ  .ب
 (.Harvard Urban Mobility Study, 2023٪ )٣0حسينِ كفاءةِ النقلِ الحضريِّ بنسبةِ إلى ت

  ..  تتععززييززُُ  االلتتععااووننِِ  االلددووللييِِّّ  ففيي  سسييااسسااتتِِ  االلننققللِِ  االلممسستتددااممِِ  ٣٣

يُمكنُ لتوحيدِ المعاييرِ والسياساتِ الخاصةِ بالمركباتِ الكهربائيةِ وأنظمةِ النقلِ الذكيةِ تسهيلُ  .أ
 (.United Nations Transport Development, 2023يًا )تبنّي هذهِ التقنياتِ عالم

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ الشراكاتِ الدوليةَ في مشاريعِ النقلِ المستدامِ يُمكنُ أنْ تُقلِّلَ من التكاليفِ  .ب
 (.World Bank Global Transport Strategy, 2023٪ )١٥التشغيليةِ بنسبةِ 

  تتققببلل  االلتتووااصصلل  االلممررننااللننققلل  االلذذككيي....  ممسس  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٥٥

يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ في النقلِ من أهمِّ التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ التنقُّلِ، حيثُ يُمكنُ  ✓
 للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من كفاءةِ شبكاتِ النقلِ وتجعلَها أكثرَ استدامةً.

يادةِ، وأنظمةِ النقلِ الذكيةِ، والمركباتِ تُسهمُ الأدواتُ المتقدمةُ مثلَ المركباتِ ذاتيةِ الق ✓
 الكهربائيةِ في تعزيزِ كفاءةِ التنقُّلِ وتقليلِ التلوثِ البيئيِّ.

لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ على الحكوماتِ والشركاتِ الاستثمارُ في البحثِ والتطويرِ،  ✓
 ن تبنّي وسائلِ النقلِ الحديثةِ.وتحفيزُ البنيةِ التحتيةِ، وتعزيزُ السياساتِ التي تُسرِّعُ م

 
  االلممصصااددررِِ   ..١١١١

 ١.World Economic Forum. “Future of Urban Mobility.” WEF Reports, 2023, 
https://www.weforum.org/urban-mobility. 

 ٢.OECD. “Smart Transportation and Mobility Policies.” OECD Reports, 
٢0٢٣. https://www.oecd.org/transport/smart-mobility. 
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  ((  ففيي  االلززررااععةةِِ  IIooTTإإننتتررننتتُُ  االألأششييااءءِِ  ))  ..٤٤

تتضمَّنُ استخدامَ أجهزةِ استشعارٍ متصلةٍ بالإنترنتِ لمراقبةِ مختلفِ العواملِ الزراعيةِ مثلَ رطوبةِ  .أ
 رةِ، ومستوياتِ الإضاءةِ.التربةِ، ودرجةِ الحرا

تُساعدُ هذهِ البياناتُ المزارعينَ على اتخاذِ قراراتٍ فوريةٍ ومبنيةٍ على معلوماتٍ دقيقةٍ، مما يُحسِّنُ  .ب
 من كفاءةِ العملياتِ الزراعيةِ.

  االلررووببووتتااتتُُ  االلززررااععييةةُُ::  ..٥٥

ما يُقلِّلُ من الاعتمادِ على تُستخدمُ لأداءِ مهامٍ متعددةٍ مثلَ الزراعةِ، والحصادِ، ورشِّ المبيداتِ، م .أ
 اليدِ العاملةِ ويُزيدُ من كفاءةِ العملياتِ.

 تُسهمُ الروبوتاتُ في تنفيذِ المهامِ بدقةٍ وسرعةٍ، مما يُؤدِّي إلى زيادةِ الإنتاجيةِ وتقليلِ التكاليفِ. .ب

  االلططاائئررااتتُُ  ببددووننِِ  ططييااررٍٍ  ))االلددررووننزز((  ..٦٦

 الجويةِ، ورشِّ المبيداتِ والأسمدةِ بشكلٍ دقيقٍ.تُستخدمُ لمراقبةِ المحاصيلِ، وجمعِ البياناتِ  .أ
تُوفِّرُ هذهِ التقنيةُ للمزارعينَ معلوماتٍ آنيةً حولَ حالةِ المحاصيلِ، مما يُساعدُ في اتخاذِ قراراتٍ  .ب

 سريعةٍ ومبنيةٍ على بياناتٍ دقيقةٍ.

  االلذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ووتتححللييللُُ  االلببييااننااتتِِ    ..77

من البياناتِ الزراعيةِ لتقديمِ توصياتٍ حولَ أفضلِ ممارساتِ يُسهمُ في تحليلِ كمياتٍ كبيرةٍ  .أ
 الزراعةِ، والتنبؤِ بالآفاتِ والأمراضِ، وتحسينِ جداولِ الريِّ والتسميدِ.

 يُساعدُ الذكاءُ الاصطناعيُّ في تحسينِ كفاءةِ استخدامِ المواردِ وزيادةِ الإنتاجيةِ. .ب

  االلززررااععةةُُ  االلععضضووييةةُُ  ووااللممسستتددااممةةُُ    ..88

لى استخدامِ ممارساتٍ زراعيةٍ تحافظُ على صحةِ التربةِ والبيئةِ، مثلَ التسميدِ العضويِّ، تركِّزُ ع .أ
 والتدويرِ الزراعيِّ، وإدارةِ الآفاتِ بطرقٍ بيولوجيةٍ.

تهدفُ إلى إنتاجِ محاصيلَ ذاتِ جودةٍ عاليةٍ دونَ الإضرارِ بالبيئةِ، مما يُعزِّزُ من استدامةِ النظمِ  .ب
 الزراعيةِ.

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ووااللممسستتققببللُُ  ١١٦٦

  ..  ممققددممةةٌٌ  ١١..١١٦٦

هُ الزراعةُ التقليديةُ تحدياتٍ متزايدةً نتيجةَ التغيراتِ المناخيةِ، ونُدرةِ المواردِ الطبيعيةِ، تُواج .١
 والزيادةِ السكانيةِ المستمرةِ.

استجابةً لهذهِ التحدياتِ، ظهرتْ تقنياتٌ زراعيةٌ حديثةٌ تهدفُ إلى زيادةِ الإنتاجيةِ، وتحسينِ جودةِ  .٢
 لبيئيةِ.المحاصيلِ، وتحقيقِ الاستدامةِ ا

 يهدفُ هذا القسمُ إلى استعراضِ أبرزِ هذهِ التقنياتِ وتأثيراتِها المحتملةِ على مستقبلِ الزراعةِ. .٣

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٢٢..١١٦٦

  االلززررااععةةُُ  االلددققييققةةُُ    ..١١

( لجمعِ بياناتٍ دقيقةٍ حولَ GPSتعتمدُ على استخدامِ أجهزةِ الاستشعارِ ونظامِ تحديدِ المواقعِ ) .أ
الةِ التربةِ والمحاصيلِ، مما يُساعدُ المزارعينَ على اتخاذِ قراراتٍ مستنيرةٍ لتحسينِ الإنتاجيةِ وتقليلِ ح

 الفاقدِ.
تُسهمُ هذهِ التقنيةُ في زيادةِ كفاءةِ استخدامِ المواردِ مثلَ المياهِ والأسمدةِ، وتقليلِ التكاليفِ  .ب

 التشغيليةِ.

  االلززررااععةةُُ  االلررأأسسييةةُُ    ..٢٢

المحاصيلِ في طبقاتٍ رأسيةٍ داخلَ بيئاتٍ محكمةِ التحكمِ، مما يُعزِّزُ من استخدامِ  تُتيحُ زراعةَ .أ
 المساحاتِ الصغيرةِ في المناطقِ الحضريةِ.

تُوفِّرُ هذهِ التقنيةُ إمكانيةَ التحكمِ في الظروفِ البيئيةِ مثلَ الإضاءةِ ودرجةِ الحرارةِ، مما يُؤدِّي إلى  .ب
 عاليةٍ على مدارِ العامِ.إنتاجِ محاصيلَ ذاتِ جودةٍ 

  االلززررااععةةُُ  االلمماائئييةةُُ  ))االلههييددررووببووننييكك((  ..٣٣

تعتمدُ على زراعةِ النباتاتِ دونَ استخدامِ التربةِ، وذلكَ من خلالِ وضعِ الجذورِ في محلولٍ مغذٍّ  .أ
 يحتوي على العناصرِ الضروريةِ للنموِّ.

إعادةُ تدويرِ المحلولِ المغذِّي، مما يُقلِّلُ  تُعتبرُ هذهِ التقنيةُ فعّالةً في استخدامِ المياهِ، حيثُ يُمكنُ .ب
 من استهلاكِ المياهِ مقارنةً بالزراعةِ التقليديةِ.
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  ((  ففيي  االلززررااععةةِِ  IIooTTإإننتتررننتتُُ  االألأششييااءءِِ  ))  ..٤٤

تتضمَّنُ استخدامَ أجهزةِ استشعارٍ متصلةٍ بالإنترنتِ لمراقبةِ مختلفِ العواملِ الزراعيةِ مثلَ رطوبةِ  .أ
 رةِ، ومستوياتِ الإضاءةِ.التربةِ، ودرجةِ الحرا

تُساعدُ هذهِ البياناتُ المزارعينَ على اتخاذِ قراراتٍ فوريةٍ ومبنيةٍ على معلوماتٍ دقيقةٍ، مما يُحسِّنُ  .ب
 من كفاءةِ العملياتِ الزراعيةِ.

  االلررووببووتتااتتُُ  االلززررااععييةةُُ::  ..٥٥

ما يُقلِّلُ من الاعتمادِ على تُستخدمُ لأداءِ مهامٍ متعددةٍ مثلَ الزراعةِ، والحصادِ، ورشِّ المبيداتِ، م .أ
 اليدِ العاملةِ ويُزيدُ من كفاءةِ العملياتِ.

 تُسهمُ الروبوتاتُ في تنفيذِ المهامِ بدقةٍ وسرعةٍ، مما يُؤدِّي إلى زيادةِ الإنتاجيةِ وتقليلِ التكاليفِ. .ب

  االلططاائئررااتتُُ  ببددووننِِ  ططييااررٍٍ  ))االلددررووننزز((  ..٦٦

 الجويةِ، ورشِّ المبيداتِ والأسمدةِ بشكلٍ دقيقٍ.تُستخدمُ لمراقبةِ المحاصيلِ، وجمعِ البياناتِ  .أ
تُوفِّرُ هذهِ التقنيةُ للمزارعينَ معلوماتٍ آنيةً حولَ حالةِ المحاصيلِ، مما يُساعدُ في اتخاذِ قراراتٍ  .ب

 سريعةٍ ومبنيةٍ على بياناتٍ دقيقةٍ.

  االلذذككااءءُُ  االالاصصططننااععييُُّّ  ووتتححللييللُُ  االلببييااننااتتِِ    ..77

من البياناتِ الزراعيةِ لتقديمِ توصياتٍ حولَ أفضلِ ممارساتِ يُسهمُ في تحليلِ كمياتٍ كبيرةٍ  .أ
 الزراعةِ، والتنبؤِ بالآفاتِ والأمراضِ، وتحسينِ جداولِ الريِّ والتسميدِ.

 يُساعدُ الذكاءُ الاصطناعيُّ في تحسينِ كفاءةِ استخدامِ المواردِ وزيادةِ الإنتاجيةِ. .ب

  االلززررااععةةُُ  االلععضضووييةةُُ  ووااللممسستتددااممةةُُ    ..88

لى استخدامِ ممارساتٍ زراعيةٍ تحافظُ على صحةِ التربةِ والبيئةِ، مثلَ التسميدِ العضويِّ، تركِّزُ ع .أ
 والتدويرِ الزراعيِّ، وإدارةِ الآفاتِ بطرقٍ بيولوجيةٍ.

تهدفُ إلى إنتاجِ محاصيلَ ذاتِ جودةٍ عاليةٍ دونَ الإضرارِ بالبيئةِ، مما يُعزِّزُ من استدامةِ النظمِ  .ب
 الزراعيةِ.
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ربةِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطبيقَ تقنياتِ الاستشعارِ عن بُعدٍ في تحليلِ صحةِ الت .ب
 Stanford Climate Change and٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٣0إلى تحسينِ استدامةِ الزراعةِ بنسبةِ 

Agriculture, 2023.) 

  ..  تتححسسييننُُ  االألأممننِِ  االلغغذذاائئييِِّّ  ٥٥

عزِّزُ من تُتيحُ تقنياتُ الزراعةِ الذكيةِ إمكانيةَ إنتاجِ كمياتٍ أكبرَ من الغذاءِ في مساحاتٍ أصغرَ، مما يُ  .أ
 World Economic Forum Global Foodقدرةِ الدولِ على تحقيقِ الاكتفاءِ الذاتيِّ الغذائيِّ )

Security, 2023.) 
تُسهمُ أساليبُ الزراعةِ الرأسيةِ والزراعةِ المائيةِ في تقليلِ الحاجةِ إلى الأراضي الزراعيةِ التقليديةِ،  .ب

 United Nations Urban Agricultureلى إنتاجِ الغذاءِ محليًا )مما يُعزِّزُ من قدرةِ المدنِ الكبرى ع
Report, 2023.) 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٤٤..١١٦٦

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١

يُشكِّلُ عائقًا أمامَ  تتطلبُ تقنياتُ الزراعةِ الذكيةِ والبنيةِ التحتيةِ الرقميةِ استثماراتٍ كبيرةً، مما قد .أ
 (.World Bank Agricultural Development, 2023المزارعينَ الصغارِ في الدولِ الناميةِ )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تكلفةَ تجهيزِ مزرعةٍ رأسيةٍ حديثةٍ تفوقُ تكلفةَ الزراعةِ التقليديةِ بثلاثةِ  .ب
 Harvard Business Review onاراتٍ خاصةً )أضعافٍ، مما يستدعي دعمًا ماليًا حكوميًا أو استثم

AgriTech, 2023.) 

  ..  ننققصصُُ  االلووععييِِ  ووااللتتددررييببِِ  ٢٢

تحتاجُ التقنياتُ الحديثةُ إلى مهاراتٍ متخصصةٍ في تحليلِ البياناتِ والتعاملِ معَ الأنظمةِ الذكيةِ،  .أ
 .(FAO Agricultural Training, 2023مما يتطلبُ برامجَ تدريبٍ واسعةٍ للمزارعينَ )

٪ من المزارعينَ في الدولِ الناميةِ يفتقرونَ إلى المعرفةِ الكافيةِ حولَ ٤٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD Digital Agriculture, 2023كيفيةِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعةِ )

 
 
 

  تتأأثثييررُُ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ععللىى  ممسستتققببللِِ  االلززررااععةةِِ    ..٣٣..١١٦٦

  ززييااددةةُُ  االإلإننتتااججييةةِِ  االلززررااععييةةِِ    ..١١

تُسهمُ التقنياتُ الحديثةُ في تحسينِ كفاءةِ العملياتِ الزراعيةِ، مما يُؤدِّي إلى زيادةِ إنتاجيةِ  .أ
 المحاصيلِ وتلبيةِ احتياجاتِ السكانِ المتزايدةِ.

 الدقيقةُ استخدامَ المواردِ بشكلٍ أكثرَ فعاليةً، مما يُقلِّلُ من الهدرِ على سبيلِ المثالِ، تُتيحُ الزراعةُ .ب
 ويُزيدُ من العوائدِ.

  ..  تتححسسييننُُ  ججووددةةِِ  االلممححااصصييللِِ  ٢٢

تُوفِّرُ البيئاتُ المُتحكَّمُ بها في الزراعةِ الرأسيةِ والهيدروبونيك ظروفًا مثاليةً لنموِّ المحاصيلِ، مما  .أ
 Food and Agriculture جودةٍ أعلى وقيمةٍ غذائيةٍ محسّنةٍ )يُؤدِّي إلى إنتاجِ محاصيلَ ذاتِ

Organization, 2023.) 
تُشيرُ الأبحاثُ إلى أنَّ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في تحليلِ التربةِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من تكوينِ  .ب

 Harvard Agriculturalالتربةِ ويُزيدَ من كفاءةِ امتصاصِ المحاصيلِ للعناصرِ الغذائيةِ )
Research, 2023.) 

  ..  تتققللييللُُ  ااسستتههلالاككِِ  االلممووااررددِِ  االلططببييععييةةِِ  ٣٣

تُسهمُ أنظمةُ الريِّ الذكيِّ وتقنياتُ إنترنتِ الأشياءِ في تحسينِ كفاءةِ استخدامِ المياهِ، مما يُقلِّلُ  .أ
 World Bank Water٪ مقارنةً بأساليبِ الريِّ التقليديةِ )٥0من الاستهلاكِ بنسبةِ تصلُ إلى 

Resource Management, 2023.) 
تُتيحُ الطائراتُ بدونِ طيارٍ والروبوتاتُ الزراعيةُ تقليلَ الحاجةِ إلى المبيداتِ والأسمدةِ الكيميائيةِ،  .ب

 (.MIT Precision Agriculture Report, 2023مما يُحدُّ من تأثيرِها البيئيِّ السلبيِّ )

  ..  تتححققييققُُ  االالاسستتددااممةةِِ  االلببييئئييةةِِ  ٤٤

تُ الزراعةِ المستدامةِ، مثلَ استخدامِ الطاقةِ المتجددةِ في تشغيلِ أنظمةِ الزراعةِ تُسهمُ ممارسا .أ
 ,OECD Sustainable Agricultureالحديثةِ، في تقليلِ البصمةِ الكربونيةِ للقطاعِ الزراعيِّ )

٢0٢٣.) 
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ربةِ يُمكنُ أنْ يُؤدِّي تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تطبيقَ تقنياتِ الاستشعارِ عن بُعدٍ في تحليلِ صحةِ الت .ب
 Stanford Climate Change and٪ خلالَ العقدِ القادمِ )٣0إلى تحسينِ استدامةِ الزراعةِ بنسبةِ 

Agriculture, 2023.) 

  ..  تتححسسييننُُ  االألأممننِِ  االلغغذذاائئييِِّّ  ٥٥

عزِّزُ من تُتيحُ تقنياتُ الزراعةِ الذكيةِ إمكانيةَ إنتاجِ كمياتٍ أكبرَ من الغذاءِ في مساحاتٍ أصغرَ، مما يُ  .أ
 World Economic Forum Global Foodقدرةِ الدولِ على تحقيقِ الاكتفاءِ الذاتيِّ الغذائيِّ )

Security, 2023.) 
تُسهمُ أساليبُ الزراعةِ الرأسيةِ والزراعةِ المائيةِ في تقليلِ الحاجةِ إلى الأراضي الزراعيةِ التقليديةِ،  .ب

 United Nations Urban Agricultureلى إنتاجِ الغذاءِ محليًا )مما يُعزِّزُ من قدرةِ المدنِ الكبرى ع
Report, 2023.) 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلتتيي  تتووااججههُُ  تتططببييققََ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٤٤..١١٦٦

  ..  االلتتككااللييففُُ  االألأووللييةةُُ  االلممررتتففععةةُُ  ١١

يُشكِّلُ عائقًا أمامَ  تتطلبُ تقنياتُ الزراعةِ الذكيةِ والبنيةِ التحتيةِ الرقميةِ استثماراتٍ كبيرةً، مما قد .أ
 (.World Bank Agricultural Development, 2023المزارعينَ الصغارِ في الدولِ الناميةِ )

تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تكلفةَ تجهيزِ مزرعةٍ رأسيةٍ حديثةٍ تفوقُ تكلفةَ الزراعةِ التقليديةِ بثلاثةِ  .ب
 Harvard Business Review onاراتٍ خاصةً )أضعافٍ، مما يستدعي دعمًا ماليًا حكوميًا أو استثم

AgriTech, 2023.) 

  ..  ننققصصُُ  االلووععييِِ  ووااللتتددررييببِِ  ٢٢

تحتاجُ التقنياتُ الحديثةُ إلى مهاراتٍ متخصصةٍ في تحليلِ البياناتِ والتعاملِ معَ الأنظمةِ الذكيةِ،  .أ
 .(FAO Agricultural Training, 2023مما يتطلبُ برامجَ تدريبٍ واسعةٍ للمزارعينَ )

٪ من المزارعينَ في الدولِ الناميةِ يفتقرونَ إلى المعرفةِ الكافيةِ حولَ ٤٥تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب
 (.OECD Digital Agriculture, 2023كيفيةِ استخدامِ التقنياتِ الحديثةِ في الزراعةِ )
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  ..  تتططووييررُُ  االلسسييااسسااتتِِ  ووااللتتششررييععااتتِِ  االلززررااععييةةِِ  ٣٣

يجبُ على الحكوماتِ وضعُ قوانينَ تُنظِّمُ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في الزراعةِ، وحمايةَ بياناتِ  .أ
 (.United Nations Agricultural Law, 2023المزارعينَ، وتعزيزِ الاستدامةِ البيئيةِ )

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ السياساتِ الحكوميةَ الواضحةَ يُمكنُ أنْ تُسرِّعَ من تبنّي التقنياتِ الزراعيةِ  .ب
 (.OECD Smart Farming Regulations, 2023٪ )٢٥بنسبةِ 

  االلذذككييّّةة....  ممسستتققببلل  االإلإككتتففااءء  االلززررااععةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٦٦

في الزراعةِ أحدَ أهمِّ التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ الأمنِ الغذائيِّ، حيثُ  يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ ✓
 يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من كفاءةِ الإنتاجِ الزراعيِّ وتُحقِّقَ الاستدامةَ البيئيةَ.

إنترنتِ الأشياءِ في تعزيزِ تُسهمُ الأدواتُ المتقدمةُ مثلَ الزراعةِ الدقيقةِ، والروبوتاتِ الزراعيةِ، و ✓
 الإنتاجيةِ وتقليلِ استهلاكِ المواردِ الطبيعيةِ.

لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ على الحكوماتِ دعمُ الابتكارِ الزراعيِّ، وتطويرُ البنيةِ التحتيةِ  ✓
 الرقميةِ، وتعزيزُ السياساتِ التي تُحفِّزُ على تبنّي وسائلِ الزراعةِ الحديثةِ.

 ادرالمص .١٢
١. FAO. “Agricultural Digitalization and Smart Farming.” FAO Reports, 2023. 
٢. OECD. “Sustainable Agriculture and Innovation.” OECD Reports, 2023. 
٣. World Bank. “Future of Farming and AgriTech.” World Bank Publications, 
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  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلببييئئييةةُُ  ووااللممننااخخييةةُُ  ٣٣

فاعِ درجاتِ الحرارةِ ونُدرةِ المياهِ، على كفاءةِ بعضِ التقنياتِ تُؤثِّرُ التغيراتُ المناخيةُ، مثلُ ارت .أ
 United Nations Climateالزراعيةِ، مما يستدعي تطويرَ أنظمةٍ تكيفيةٍ تُواجهُ هذهِ التحدياتِ )

Adaptation in Agriculture, 2023.) 
اتٍ كبيرةً من الطاقةِ، مما يستدعي تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ بعضَ تقنياتِ الزراعةِ الرأسيةِ تتطلبُ كمي .ب

 MIT Energy inتحسينَ كفاءةِ استهلاكِ الكهرباءِ أو اللجوءَ إلى مصادرِ الطاقةِ المتجددةِ )
Agriculture, 2023.) 

  ..  االلتتححددييااتتُُ  االلققااننووننييةةُُ  ووااللتتننظظييممييةةُُ  ٤٤

مزارعينَ بشأنِ تحتاجُ الزراعةُ الرقميةُ إلى تنظيماتٍ قانونيةٍ تُحدِّدُ مسؤولياتِ الشركاتِ وال .أ
 European Commission AgriTechاستخدامِ البياناتِ الزراعيةِ والتقنياتِ الحيويةِ )

Regulations, 2023.) 
٪ من الدولِ لم تُطوِّرْ بعدُ سياساتٍ واضحةً لتنظيمِ استخدامِ الذكاءِ ٦0تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ  .ب

 (.World Bank Digital Farming Policy, 2023الاصطناعيِّ في الزراعةِ )

  ..  ااسستتررااتتييججييااتتُُ  تتععززييززِِ  ااسستتخخددااممِِ  االلتتققننييااتتِِ  االلححددييثثةةِِ  ففيي  االلززررااععةةِِ  ٥٥..١١٦٦

  ..  تتششججييععُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلتتككننووللووججييااِِ  االلززررااععييةةِِ  ١١

يُمكنُ للحكوماتِ تقديمُ حوافزَ ماليةٍ وإعفاءاتٍ ضريبيةٍ للشركاتِ والمزارعينَ الذينَ يعتمدونَ  .أ
 (.World Economic Forum AgriTech Investment, 2023تقنياتِ الزراعةِ الذكيةِ )

٪ من الميزانياتِ الزراعيةِ للبحثِ والتطويرِ يُمكنُ أنْ يُزيدَ من ٥تُشيرُ التقاريرُ إلى أنَّ تخصيصَ  .ب
 (.OECD Agricultural Innovation, 2023٪ )٢0إنتاجيةِ القطاعِ بنسبةِ 

  للززررااععييةةِِ  ..  تتععززييززُُ  االلتتددررييببِِ  ووااللووععييِِ  ببااللتتككننووللووججييااِِ  اا٢٢

يجبُ تطويرُ برامجَ تدريبيةٍ للمزارعينَ تُغطِّي استخدامَ الطائراتِ بدونِ طيارٍ، والاستشعارِ عن بُعدٍ،  .أ
 (.Harvard Agriculture Education, 2023والزراعةِ الدقيقةِ )

زراعةِ بنسبةِ تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ تحسينَ مستوى الوعيِ والتدريبِ يُمكنُ أنْ يُحسِّنَ من كفاءةِ ال .ب
٣0( ٪FAO Agricultural Digitalization, 2023.) 
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  ..  تتططووييررُُ  االلسسييااسسااتتِِ  ووااللتتششررييععااتتِِ  االلززررااععييةةِِ  ٣٣

يجبُ على الحكوماتِ وضعُ قوانينَ تُنظِّمُ استخدامَ الذكاءِ الاصطناعيِّ في الزراعةِ، وحمايةَ بياناتِ  .أ
 (.United Nations Agricultural Law, 2023المزارعينَ، وتعزيزِ الاستدامةِ البيئيةِ )

تُشيرُ الدراساتُ إلى أنَّ السياساتِ الحكوميةَ الواضحةَ يُمكنُ أنْ تُسرِّعَ من تبنّي التقنياتِ الزراعيةِ  .ب
 (.OECD Smart Farming Regulations, 2023٪ )٢٥بنسبةِ 

  االلذذككييّّةة....  ممسستتققببلل  االإلإككتتففااءء  االلززررااععةة  //..  االلخخااتتممةةُُ  ٦٦..١١٦٦

في الزراعةِ أحدَ أهمِّ التطوراتِ التي تُؤثِّرُ على مستقبلِ الأمنِ الغذائيِّ، حيثُ  يُعَدُّ التحوُّلُ الرقميُّ ✓
 يُمكنُ للتقنياتِ الحديثةِ أنْ تُحسِّنَ من كفاءةِ الإنتاجِ الزراعيِّ وتُحقِّقَ الاستدامةَ البيئيةَ.

إنترنتِ الأشياءِ في تعزيزِ تُسهمُ الأدواتُ المتقدمةُ مثلَ الزراعةِ الدقيقةِ، والروبوتاتِ الزراعيةِ، و ✓
 الإنتاجيةِ وتقليلِ استهلاكِ المواردِ الطبيعيةِ.

لضمانِ تحقيقِ هذهِ الفوائدِ، يجبُ على الحكوماتِ دعمُ الابتكارِ الزراعيِّ، وتطويرُ البنيةِ التحتيةِ  ✓
 الرقميةِ، وتعزيزُ السياساتِ التي تُحفِّزُ على تبنّي وسائلِ الزراعةِ الحديثةِ.

 ادرالمص .١٢
١. FAO. “Agricultural Digitalization and Smart Farming.” FAO Reports, 2023. 
٢. OECD. “Sustainable Agriculture and Innovation.” OECD Reports, 2023. 
٣. World Bank. “Future of Farming and AgriTech.” World Bank Publications, 

٢0٢٣. 
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ستُؤدّي هذهِ التغيُّراتُ إلى إعادةِ توزيعِ النفوذِ العالميِّ، وظهورِ قوى جديدةٍ تمتلكُ استراتيجياتٍ  .ب
 رقميةً وسياسيةً أكثرَ تطوُّرًا.

  االلققييممُُ  سستتُُووااججههُُ  ااخختتببااررًًاا  ححققييققييًًاا  أأممااممََ  االلتتققددُُّّممِِ  االلععللممييِِّّ  ووااللتتققننييِِّّ  ..  االألأخخلالاققُُ  وو٥٥

التطوراتُ في مجالاتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ والهندسةِ الوراثيةِ والأتمتةِ ستُثيرُ قضايا أخلاقيةً  .أ
تقبلِ وقانونيةً غيرَ مسبوقةٍ، مثلَ حقوقِ الإنسانِ في عصرِ الأتمتةِ، ومخاطرِ الذكاءِ الاصطناعيِّ، ومس

 العملِ والعلاقاتِ الاجتماعيةِ.
سيكونُ من الضروريِّ تطويرُ أُطرٍ تشريعيةٍ وأخلاقيةٍ دوليةٍ لضبطِ هذهِ التحوُّلاتِ وضمانِ أنْ  .ب

 تُستخدَمَ التكنولوجيا في مصلحةِ البشريةِ.

 

  االلتتووصصييااتتُُ    ..٢٢..١١77

  ..  تتببننّّيي  ننممووذذججٍٍ  ششااممللٍٍ  ووممتتققددّّممٍٍ  لالاسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ١١

كوماتِ أنْ تُنشئَ مراكزَ متخصصةً في استشرافِ المستقبلِ، تُحلّلُ الاتجاهاتِ على الدولِ والح .أ
 العالميةِ، وتُقدّمُ استراتيجياتٍ فعّالةً للتكيُّفِ معَ التحوُّلاتِ القادمةِ.

يجبُ تطويرُ خططٍ وطنيةٍ مرنةٍ ومتكاملةٍ تُواكبُ التطوراتِ السريعةَ في التكنولوجيا والسياساتِ  .ب
 العالميةِ.

  ..  االالاسستتننتتااججااتتُُ  ووااللتتووصصييااتتُُ  ١١77

  لالاسستتننتتااججااتتُُ  ببررزز  اااا..١١..١١77

  ..  االلتتغغييُُّّررااتتُُ  االلممسستتققببللييةةُُ  ححتتممييةةٌٌ  ووتتُُححتتممُُّّ  االلتتككييُُّّففََ  وواالالاسستتععددااددََ  االلممببككررََ  ١١

أظهرتِ الدراسةُ أنّ جميعَ القطاعاتِ الرئيسيةِ، بما في ذلكَ الدولةُ، الإدارةُ، المؤسساتُ، القيادةُ،  .أ
نولوجياُ، الذكاءُ الاصطناعيُّ، البيئةُ، الصحةُ، الاقتصادُ، المجتمعُ، الذكاءُ، الإبداعُ، الفلسفةُ، العلمُ، التك

 الأخلاقُ، والقوةُ، ستشهدُ تغيُّراتٍ جذريةً في المستقبلِ.
يتطلبُ ذلكَ أنْ تكونَ الدولُ، والحكوماتُ، والمؤسساتُ، والأفرادُ أكثرَ استعدادًا لتبنّي استراتيجياتٍ  .ب

 بفاعليةٍ.مرنةٍ ومبتكرةٍ قادرةٍ على مواجهةِ هذهِ التغيُّراتِ 

  ..  االلتتققننييااتتُُ  االلححددييثثةةُُ  أأصصببححتتْْ  ععاامملالاًً  ممححووررييااًً  ففيي  تتششككييللِِ  االلممسستتققببللِِ  ٢٢

التطوراتُ في مجالاتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ، وإنترنتِ الأشياءِ، والحوسبةِ الكموميةِ، والتكنولوجيا  .أ
النقلِ، والاقتصادِ، الحيويةِ، سيكونُ لها تأثيرٌ جذريٌّ على مختلفِ جوانبِ الحياةِ، مثلَ التعليمِ، والصحةِ، و

 والسياسةِ.
ستُؤدّي هذهِ التقنياتُ إلى تغييراتٍ جوهريةٍ في أنماطِ العملِ، وهياكلِ المؤسساتِ، وطبيعةِ  .ب

 العلاقاتِ الاجتماعيةِ، ونماذجِ الحوكمةِ.

  ..  تتررااججععُُ  االلننممااذذججِِ  االلتتققللييددييةةِِ  للللححككممِِ  وواالالاققتتصصااددِِ  للصصااللححِِ  ننممااذذججََ  أأككثثررََ  ممررووننةةًً  ووااببتتككااررًًاا٣٣

ي ستتمكّنُ من إعادةِ تشكيلِ أنظمتِها الإداريةِ والسياسيةِ والاقتصاديةِ وفقًا لمتطلباتِ الدولُ الت .أ
 العصرِ الرقميِّ ستكونُ قادرةً على تحقيقِ التقدُّمِ والنموِّ.

الاقتصاداتُ التي ستتبنّى اقتصادَ المعرفةِ والاقتصادَ الرقميَّ، وتُعزِّزُ ريادةَ الأعمالِ والابتكارَ،  .ب
  في التعليمِ والتكنولوجيا، ستكونُ أكثرَ قدرةً على المنافسةِ عالميًا.وتستثمرُ

  ..  تتححووُُّّللُُ  ممررااككززِِ  االلققووةةِِ  االلععااللممييةةِِ  ببسسببببِِ  االلععووااممللِِ  االلتتككننووللووججييةةِِ  وواالالاققتتصصااددييةةِِ  ووااللسسييااسسييةةِِ  ٤٤

، والممرات الدولية التنافسُ الجيوسياسيُّ لم يعُدْ مقتصرًا على المواردِ التقليديةِ مثلَ النفطِ والغازِ .أ
بل أصبحَ يعتمدُ بشكلٍ متزايدٍ على القدراتِ التكنولوجيةِ والبياناتِ والذكاءِ الاصطناعيِّ والتفوُّقِ 

 العلميِّ.
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ستُؤدّي هذهِ التغيُّراتُ إلى إعادةِ توزيعِ النفوذِ العالميِّ، وظهورِ قوى جديدةٍ تمتلكُ استراتيجياتٍ  .ب
 رقميةً وسياسيةً أكثرَ تطوُّرًا.

  االلققييممُُ  سستتُُووااججههُُ  ااخختتببااررًًاا  ححققييققييًًاا  أأممااممََ  االلتتققددُُّّممِِ  االلععللممييِِّّ  ووااللتتققننييِِّّ  ..  االألأخخلالاققُُ  وو٥٥

التطوراتُ في مجالاتِ الذكاءِ الاصطناعيِّ والهندسةِ الوراثيةِ والأتمتةِ ستُثيرُ قضايا أخلاقيةً  .أ
تقبلِ وقانونيةً غيرَ مسبوقةٍ، مثلَ حقوقِ الإنسانِ في عصرِ الأتمتةِ، ومخاطرِ الذكاءِ الاصطناعيِّ، ومس

 العملِ والعلاقاتِ الاجتماعيةِ.
سيكونُ من الضروريِّ تطويرُ أُطرٍ تشريعيةٍ وأخلاقيةٍ دوليةٍ لضبطِ هذهِ التحوُّلاتِ وضمانِ أنْ  .ب

 تُستخدَمَ التكنولوجيا في مصلحةِ البشريةِ.

 

  االلتتووصصييااتتُُ    ..٢٢..١١77

  ..  تتببننّّيي  ننممووذذججٍٍ  ششااممللٍٍ  ووممتتققددّّممٍٍ  لالاسستتششررااففِِ  االلممسستتققببللِِ  ١١

كوماتِ أنْ تُنشئَ مراكزَ متخصصةً في استشرافِ المستقبلِ، تُحلّلُ الاتجاهاتِ على الدولِ والح .أ
 العالميةِ، وتُقدّمُ استراتيجياتٍ فعّالةً للتكيُّفِ معَ التحوُّلاتِ القادمةِ.

يجبُ تطويرُ خططٍ وطنيةٍ مرنةٍ ومتكاملةٍ تُواكبُ التطوراتِ السريعةَ في التكنولوجيا والسياساتِ  .ب
 العالميةِ.
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السلبيةِ للتكنولوجيا، مثلَ يجبُ تعزيزُ التفكيرِ النقديِّ والوعيِ المعلوماتيِّ للحدِّ من التأثيراتِ  .ب
 الإدمانِ الرقميِّ وفقدانِ الخصوصيةِ وانتشارِ الأخبارِ الزائفةِ.

  ..  تتععززييززُُ  االلتتععااووننِِ  ببييننََ  االلححككووممااتتِِ  ووااللققططااععِِ  االلخخااصصِِّّ  ووااللممججتتممععِِ  االلممددننييِِّّ  للضضممااننِِ  تتححووُُّّللٍٍ  ممسستتددااممٍٍ  77

المدنيِّ لتطويرِ يجبُ تعزيزُ الشراكاتِ بينَ القطاعِ الحكوميِّ والقطاعِ الخاصِّ والمجتمعِ  .أ
 استراتيجياتٍ مُتكاملةٍ لمواجهةِ تحدّياتِ المستقبلِ.

دعمُ المشاريعِ التكنولوجيةِ الناشئةِ، وتشجيعُ الابتكاراتِ التي تُقدِّمُ حلولًا للمشاكلِ البيئيةِ  .ب
 والاجتماعيةِ والاقتصاديةِ.

 

  غغتتنناامم  االلممسستتققببلللإلإححصصااددُُ  االلححااضضرر    //االلخخااتتممةةُُ  ..٣٣..١١77

 مرحلةً فاصلةً في تطوُّرِ البشريةِ، حيثُ ستُحدّدُ القراراتُ المتخذةُ اليومَ مصيرَ يُشكّلُ المستقبلُ  .١
 الأجيالِ القادمةِ.

التحدّياتُ التي تفرضُها التكنولوجيا الحديثةُ تتطلّبُ مزيجًا من الابتكارِ، والمرونةِ، والإدارةِ  .٢
 الحكيمةِ للمواردِ والسياساتِ.

يتطلبُ رؤيةً استراتيجيةً بعيدةَ المدى، ونهجًا متكاملًا يُوازنُ بينَ  تحقيقُ مستقبلٍ مستدامٍ وعادلٍ .٣
 التقدُّمِ العلميِّ والقيمِ الإنسانيةِ.

..  إإععااددةةُُ  ههييككللةةِِ  االألأننظظممةةِِ  االالاققتتصصااددييةةِِ  ووااللتتععللييممييةةِِ  للتتتتننااسسببََ  ممععََ  ععصصررِِ  االلذذككااءءِِ  االالاصصططننااععييِِّّ  وواالالاققتتصصااددِِ  ٢٢
  االلررققممييِِّّ::

يجبُ التحوُّلُ نحوَ اقتصادِ المعرفةِ، والذكاءِ الاصطناعيِّ، والابتكارِ التكنولوجيِّ، وريادةِ الأعمالِ  .أ
 كعواملَ أساسيةٍ لتحقيقِ التنميةِ المستدامةِ.

ينبغي إصلاحُ الأنظمةِ التعليميةِ لتُركّزَ على العلومِ الحديثةِ، والبرمجةِ، والتحليلِ الرقميِّ، والذكاءِ  .ب
 الاصطناعيِّ، والتفكيرِ النقديِّ، والمهاراتِ الناعمةِ.

  ..  تتططووييررُُ  االألأُُططررِِ  االلققااننووننييةةِِ  وواالألأخخلالاققييةةِِ  للضضممااننِِ  االالاسستتخخددااممِِ  االلممسسؤؤووللِِ  للللتتككننووللووججيياا٣٣

عالميةٍ تنظمُ الذكاءَ الاصطناعيَّ، والروبوتاتِ، والهندسةَ الوراثيةَ، وحمايةَ  يجبُ وضعُ تشريعاتٍ  .أ
 البياناتِ الشخصيةِ، لضمانِ عدمِ استغلالِ التكنولوجيا بطرقٍ تُهدّدُ الخصوصيةَ وحقوقَ الإنسانِ.

الطبِّ،  تطويرُ معاييرَ أخلاقيةٍ صارمةٍ للذكاءِ الاصطناعيِّ، خاصةً في المجالاتِ الحيويةِ مثلَ  .ب
 والتعليمِ، والسياسةِ، والاقتصادِ.

  ..  تتععززييززُُ  االالاسستتثثممااررااتتِِ  ففيي  االلببححثثِِ  ووااللتتططووييررِِ  وواالالاببتتككااررِِ  االلتتققننييِِّّ  ٤٤

يتعيّنُ على الدولِ أنْ تستثمرَ في البحثِ والتطويرِ التكنولوجيِّ، ودعمِ الشركاتِ الناشئةِ، وتمويلِ  .أ
 الابتكاراتِ الرقميةِ.

لبحثِ في التقنياتِ الناشئةِ مثلَ الحوسبةِ الكموميةِ، والذكاءِ يجبُ تخصيصُ ميزانياتٍ وطنيةٍ ل .ب
 الاصطناعيِّ، والطاقةِ المتجددةِ، والتكنولوجيا الحيويةِ.

  ..  إإععااددةةُُ  صصييااغغةةِِ  االلسسييااسسااتتِِ  االألأممننييةةِِ  ووااللججييووسسييااسسييةةِِ  للممووااككببةةِِ  االلتتغغييّّررااتتِِ  االلععااللممييةةِِ  ٥٥

 مخاطرَ الأمنِ السيبرانيِّ، وحروبَ تحتاجُ الدولُ إلى تطويرِ استراتيجياتٍ أمنيةٍ جديدةٍ تُواكبُ  .أ
 المعلوماتِ، والتحوُّلاتِ الجيوسياسيةِ الناتجةِ عن الثورةِ الرقميةِ.

تعزيزُ التعاونِ الدوليِّ في مجالِ الأمنِ السيبرانيِّ، ومكافحةِ الجرائمِ الرقميةِ، وحمايةِ البنيةِ التحتيةِ  .ب
 الرقميةِ الحيويةِ.

  تتممااععييةةِِ  ووااللننففسسييةةِِ  االلممصصااححببةةِِ  للللثثووررةةِِ  االلتتككننووللووججييةةِِ  ..  إإددااررةةُُ  االلتتححووُُّّلالاتتِِ  االالاجج٦٦

من الضروريِّ تطويرُ برامجَ نفسيةٍ واجتماعيةٍ تُساعدُ الأفرادَ والمجتمعاتِ على التكيُّفِ معَ التحوُّلاتِ  .أ
 الرقميةِ والذكاءِ الاصطناعيِّ.
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السلبيةِ للتكنولوجيا، مثلَ يجبُ تعزيزُ التفكيرِ النقديِّ والوعيِ المعلوماتيِّ للحدِّ من التأثيراتِ  .ب
 الإدمانِ الرقميِّ وفقدانِ الخصوصيةِ وانتشارِ الأخبارِ الزائفةِ.

  ..  تتععززييززُُ  االلتتععااووننِِ  ببييننََ  االلححككووممااتتِِ  ووااللققططااععِِ  االلخخااصصِِّّ  ووااللممججتتممععِِ  االلممددننييِِّّ  للضضممااننِِ  تتححووُُّّللٍٍ  ممسستتددااممٍٍ  77

المدنيِّ لتطويرِ يجبُ تعزيزُ الشراكاتِ بينَ القطاعِ الحكوميِّ والقطاعِ الخاصِّ والمجتمعِ  .أ
 استراتيجياتٍ مُتكاملةٍ لمواجهةِ تحدّياتِ المستقبلِ.

دعمُ المشاريعِ التكنولوجيةِ الناشئةِ، وتشجيعُ الابتكاراتِ التي تُقدِّمُ حلولًا للمشاكلِ البيئيةِ  .ب
 والاجتماعيةِ والاقتصاديةِ.

 

  غغتتنناامم  االلممسستتققببلللإلإححصصااددُُ  االلححااضضرر    //االلخخااتتممةةُُ  ..٣٣..١١77

 مرحلةً فاصلةً في تطوُّرِ البشريةِ، حيثُ ستُحدّدُ القراراتُ المتخذةُ اليومَ مصيرَ يُشكّلُ المستقبلُ  .١
 الأجيالِ القادمةِ.

التحدّياتُ التي تفرضُها التكنولوجيا الحديثةُ تتطلّبُ مزيجًا من الابتكارِ، والمرونةِ، والإدارةِ  .٢
 الحكيمةِ للمواردِ والسياساتِ.

يتطلبُ رؤيةً استراتيجيةً بعيدةَ المدى، ونهجًا متكاملًا يُوازنُ بينَ  تحقيقُ مستقبلٍ مستدامٍ وعادلٍ .٣
 التقدُّمِ العلميِّ والقيمِ الإنسانيةِ.
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  االلممصصااددرر
مجلة مصر ” دور الذكاء الاصطناعي في التنمية الاقتصادية والإدارية.“زكي، سلوى محمد.  .١

 . ٢٢٤-٢٢٣، ص. ٢0٢٤، أبريل ٥٥٤المعاصرة، العدد 
المجلة الدولية للعلوم الإنسانية ” لاصطناعي في تعزيز التنمية المستدامة.دور الذكاء ا“ .٢

 .  ٢0٢٣والاجتماعية، 
المجلة الدولية للعلوم ” إدارة الموارد البشرية في ظل الذكاء الاصطناعي: الفرص والتحديات.“ .٣

 .  ٢0٢٣الإنسانية والاجتماعية، 
مجلة تكنولوجيا التعليم، ” لاصطناعي.التعليم وتحديات المستقبل في ضوء فلسفة الذكاء ا“ .٤

٢0٢٣  . 
 .  ٢0٢٣ماكينزي وشركاه، ” بناء مستقبل جديد: الذكاء الاصطناعي يساهم في تنمية المهارات.“ .٥
 .  ٢0٢٣منصة المنهل، ” الذكاء الاصطناعي ودوره في تعزيز تنافسية المؤسسة التعليمية.“ .٦
، (SDAIA)عودية للبيانات والذكاء الاصطناعي الهيئة الس” مبادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي.“ .7

٢0٢٣  . 
 .  ٢0٢٣، OER Commons” الذكاء الاصطناعي.“ .8
 . ٢0٢٣جامعة السلطان قابوس، ” الملتقى السنوي الدولي الرابع.“ .9
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يهــدفُ الكتــابُ إلــى تحليــلِ الاتجاهــاتِ الرئيســيةِ التــي ستُشــكِلُ العالــمََ 

خلالَ العقــودِ القادمــةِ، وتقديــمَِ نمــاذجَ تفكيريــةٍ واســتراتيجياتٍ تمكِــنُ 

ــاولُ دورَ  ــتقبلِ. يتن ــي�رات المس ال لمتغ ــع� ــتعدادِ الف ــن الاس ــدولَ م ــرادَ وال الأف

الــذكاءِ الاصطناعــي� فــي تغييــرِ أنمــاطِ العمــلِ، والتطــوراتِ فــي مجــالِ الطاقــةِ 

المتجــددةِِ، والتحــوّلاتِ الجيوسياســيةِ العالميــةِ، إضافــةً إلــى مســتقبلِ حقــوقِِ 

ــةِ. ــرِ الرقمن ــي عص ــةِ ف ــمَِ الأخلاقي ، والقي
ِ
ــانِ الإنس

 ، مُُ الكتــابُ اســتنتاجاتٍ رئيســيةً حــولَ حتميــةِ التحــوُلِ الرقمــي� والاقتصادي� يُقــد�

، وأهميــةِ إعــادةِِ التفكيــرِ فــي  وتأثيــرِ التكنولوجيــا علــى مراكــزِ النفــوذِ العالمــي�

الأنظمــةِ السياســيةِ والاقتصاديــةِ والاجتماعيــةِ. كمــا يطــرحُ توصيــاتٍ عمليــةً 

لصُــن�اِ القــرارِ، وقــادةِِ الفكــرِ، والباحثيــنَ، والمبتكريــنَ حــولَ كيفيــةِ التكــي�ي 

مــعََ المســتقبلِ وبنائــهِِ برؤيــةٍ استشــرافيةٍ ومرنــةٍ.

الدكتور عقيل محمود الخزعلي
رئيس مجلس التنمية العراقي
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 تصميمَ 

ايهاب هادي

هل يمكن الإستثمار في زمن الاعصار ؟!
 استشراف المستقبل

وهندسة المصير


