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 الفهرس
 

اثية إلى الإنتاجية .. من اللاإكتر  6 إدارة الاداء الحكومي

 8 أولًا: المفهوم 

 8 ثانياً: العناصر الأساسية لإدارة الأداء الحكوم  

 9 ثالثاً: أهمية إدارة الأداء الحكوم  

 10 رابعاً: الاركان والمتطلبات

  سؤال وجواب
  ف 
 13 خامساً: التكييف القانون 

 17 سادساً: إدارة الاداء والتقييم المؤسس  

اتيجية الوطنية لإدارة الاداء الحكوم  
 19 سابعاً: الاستر

  لإدارة الاداء
 23 ثامناً: الاستناد القانون 

  إدارة الاداء الحكوم  
 27 تاسعاً: الدول الرائدة ف 

 30 مصادر مهمة 

ان . 360التقييم  ز  32 الإنجاز. مت 

ات التقييم الشاملأولًا:   34 مؤشر

 37 رقمنة التقييم   ثانياً: 

 41 دوليةثالثاً: تجارب تقييم 

 44 الموحدة. الرؤية التقييم. رابعاً: منهجية 

  المكان المناسب.. كيف؟ 
 46 خامساً: الموظف المناسب ف 

 48 مهمةمصادر 

 50 والمنهجيةحوكمة القطاع العام.. المسار  

 52 المفهوم أولًا: 

 53 ثانياً: منهجية الحوكمة الصحية 

 54 ثالثاً: السياسات المطلوبة للحوكمة

ات فعالية للحوكمة  55 رابعاً: مؤشر

 55 الحوكمةخامساً: التحول نحو 

  القطاع الصح  
 59 سادساً: لتحقيق حوكمة فعالة ف 

 61 مهمةمصادر 
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 66 الرشاقة الشاملة.. طلاقة التكيف

 68 أولًا: الإدارة والقطاع العام

 70 الرشاقةمفهوم   ثانياً: 

 71 مقاربةثالثاً: الرشاقة ومفاهيم 

 73 الرشاقةرابعاً: دوافع 

  القطاع 
 75 العام خامساً: الرشاقة ف 

 77 الرشاقةسادساً: متطلبات 

 79 سابعاً: قيادة الرشاقة

 82 ثامناً: رقمنة الرشاقة 

 84 تاسعاً: الرشاقة العامة العراقية

اً:  عنهعاشر  87 الرشاقة شر

: الحادي  اتيجية الرشاقة  عشر  91 الشاملةاستر

  
: الثان   95 التحول الآمن نحو الرشاقة عشر

: الثالث    للرشاقة عشر
 97 التكيف القانون 

: الرابع    القطاع  عشر
 100 العامأفضل التجارب الدولية للرشاقة ف 

: الخامس     عشر
هل الوظيف   103 الرشاقة كعلاج للتر

: السادس   104 قتلة الرشاقة عشر

 106 مهمةمصادر 

 108 الموضوعية. من الارتجال إلى القرار. منظومة 

 110 المفهوم  أولًا: 

 111 الآن؟. لماذا القرار. منظومة   ثانياً: 

 111 واتخاذهثالثاً: صناعة القرار 

 112 رابعاً: مسار القرارات الناضجة 

 113 خامساً: حوكمة القرارات 

 113 القراررقمنة منظومة  سادساً: 

اتيجية الوطنية للقرار  114 سابعاً: الاستر

  للقرارات
 116 ثامناً: الإطار القانون 

 116 القرارتاسعاً: مفهوم منظومة دعم 

اً: الشعار  117 عاشر
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: الأهداف   117 الحادي عشر

  
: الثان   118 المهام والوسائل عشر

: الثالث   118 مستويات دعم القرار عشر

: الرابع   118 (الجهات المعنية )حالياً  عشر

: الخامس    منظومة  عشر
 119 القرارالمحددات الوطنية ف 

: السادس   119 القيم الحاكمة على منظومة دعم القرار  عشر

: السابع   120 القرارمحددات نجاح مركز دعم  عشر

 120 مصادر مهمة 

 122 إدارة الاستشارات العامة.. الرؤية الأمثل لقرارات أنضج

 124 أولًا: الاستشارة العامة المفهوم الاركان الابعاد، المجالات الاتجاهات

 127 الجدوى الوطنية للاستشارات العامةثانياً: 

 128 ثالثاً: المستشارون تخصصات وصنوف

ة   135 رابعاً: القطاع العام.. بيت الختر

وط والمؤهلات  137 خامساً: المستشار.. الشر

 139 سادساً: المستشارون.. استقطاب واختيار 

 139 سابعاً: عوامل نجاح المستشار

 143 النجاح الاستشاريثامناً: بيئة 

 145 تاسعاً: منهجية عمل المستشار

اً: استشارات المشكلات والحلول  147 عاشر

: المستشارون.. كيف يتم تقييمهم؟   148 الحادي عشر

: جودة الاستشارة وحوكمتها   عشر
 149 الثان 

: رقمنة الاستشارات   152 الثالث عشر

: حوكمة مصادر   156 المعلومات الاستشاريةالرابع عشر

: الحصانة الاستشارية  157 الخامس عشر

: المراسلات الاستشارية  157 السادس عشر

: إدارة منظومة العلاقات الاستشارية  160 السابع عشر

: مظاهر الفساد الاستشاري ومعالجاته   161 الثامن عشر

 164 مصادر مهمة 

ة. ثورة القياصرة. المستشارون   166 الختر
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 168 أولًا: المستشارون القياصرة 

  
 169 ثانياً: التكييف القانون 

 170 ثالثاً: مؤسسات الاستشارات الحكومية.. تجارب

 170 رابعاً: مركزة الجهد الاستشاري الوطن   

 173 خامساً: المراكز الاستشارية للدولة

 173 سادساً: اولويات الاختصاص الاستشاري 

 174 . فك التداخل وتركت   التخصص الاستشارية. سابعاً: المهام 

 175 الاستشاراتثامناً: ارتباط مركز 

 175 الاستشاريتاسعاً: جسور التعاون 

اً: جودة   175 الاستشاراتعاشر

: الحادي    المركز   عشر
 177 تمثيل الاعضاء ف 

  
: الثان   177 والمعاضلالتحديات  عشر

: الثالث   178 عوامل النجاح  عشر

: الرابع   178 توحيد الجهد الاستشاري  عشر

: الخامس   179 المهام الاستشارية الطموحة عشر

: السادس   180 للاستشاراتجدوى المركز الوطن    عشر

: السابع   181 الادوات والوسائل عشر

 182 مصادر مهمة 

 184 التحولات الرقمية القيادة الضوئية

 186 المفهومأولًا: 

ار الجانبية  187 ثانياً: الفوائد المرتجاة والأصر 

 189 الحديثة. إكست  الدول الرقمنة.  ثالثاً: 

ورات الوطنية للتحول الرقم    190 رابعاً: الض 

ات الرقمنة   مؤشر
 192 خامساً: العراق ف 

 193 . عقبات كأداءالتحديات. سادساً: 

اتيجية التحول   194 والجهات المسؤولةسابعاً: استر

يعات التحول   195 ثامناً: تشر

 196 مهمةمصادر 

ي من الاستعصاء إلى الحلحلة
هل الوظيفز  198 التر



506

 200 أولًا: المفهوم والاسباب

 201 التداعيات القريبة والبعيدة  ثانياً: 

  القطاع 
  والبطالة المقنعة ف 

هل الوظيف   202 العامثالثاً: كيفية الحكم بوجود التر

 204 الحاكمةرابعاً: معدلات التوظيف 

 205 خامساً: التجارب الدولية 

  العراق
  والبطالة المقنعة ف 

هل الوظيف  ات الحالية للتر  205 سادساً: الإحصاءات والتأثت 

 206 والأساليب المعالجةسابعاً: أفضل الطرق  

 208 عمليةثامناً: حلول 

 210 مصادر مهمة

 212238 الفساد.. التجريف المتسلسل للدولة 

 214 أولًا: المفهوم 

 216 ثانياً: المفاسد.. تعاريف وأمثلة 

 224 . مقاربة المنهجية والوقاية. ثالثاً: المكافحة  

  العراق رابعاً: التقييم الموضوع  لحالة 
 226 الفساد ف 

اتيجية إزالة العوائق   232 خامساً: استر

 238 مصادر مهمة 

 240266 الحضارة  ينمو ادقطاع الطاقة.. 

 242 عامتقييم  أولًا: 

  مهب التوقعات
 242 ثانياً: الطاقة ف 

اتيجية    ثالثاً: استر
 245 والمواجهة الطوفر

 249 للطاقةالإدارة الذكية  رابعاً: 

  خامساً: مكافحة الفساد 
 252 الطافر

اتيجية الإنهاض   259 سادساً: استر

اتيجية والفرعية لإصلاح قطاع الطاقة  261 سابعاً: الاهداف الاستر

 263 للطاقةثامناً: الاستشارات الدولية 

 266 مصادر مهمة 

ي  الاستخباراتجهاز 
... الاستثمار فز ي  268 المعلومةالوطنز

 270 ادوار ومسؤوليات الجهاز أولًا: 

 271 الجهازالعوائد الوطنية لعمل  ثانياً: 
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 272 للجهاز   الاستخباريةثالثاً: المهام 

  تحقيق التكامل الاقليم  والدول  
 273 رابعاً: دور الجهاز ف 

 274 للجهاز خامساً: المهام الخارجية 

 274 والدواع  . الاسباب الجهاز. سادساً: تطوير 

 275 الجهازسابعاً: أعمدة تطوير 

 276 للجهازثامناً: متطلبات الدعم والإسناد 

 277 الجهازتاسعاً: مؤهلات فريق اصلاح 

اً: اليات اختيار اعضاء فريق اصلاح الجهاز   278 عاشر

: الحادي  اتيجية  عشر  279 للجهازالغايات الاستر

  
: الثان  اتيحر  والاهداف الفرعية للجهاز  عشر  279 الهدف الاستر

: الثالث    الجهاز  عشر
 280 منهجية التعيي   ف 

: الرابع   282 الجهاز لإصلاحالخطوات المنهجية  عشر

: الخامس   282 علاقة رئيس الجهاز برئيس الحكومة عشر

: السادس   283 طبيعة علاقة الجهاز بمؤسسات الدولة عشر

: السابع    للجهاز  عشر
 284 أركان الهيكل التنظيم  والوظيف 

: الثامن    الجهاز  عشر
 285 المؤهلات المطلوبة لموظف 

: محددات اختيار قيادة تشكيلات الجهاز   287 التاسع عشر

  الجهاز 
ون منهجية اسناد المناصب ف   288 عشر

ون: الحادي   289 المناصب لإسناد الآليات التطبيقية  وعشر

ون متطلبات الإدارة الحديثة للجهاز    وعشر
 290 الثان 

ون: الثالث   291 للجهازالتقييم المؤسس   وعشر

  الجهاز 
ون التقنيات الحديثة ف   292 الرابع وعشر

ون محددات اختيار رئيس   293 الجهازالخامس وعشر

 294 مهمةمصادر 

 296 والتكيف  الاندماج الجماعات المسلحة.. 

 298 المفهوم أولًا: 

  
 299 ثانياً: الإطار القانون 

 300 والانسانيةثالثاً: نحو السلام 

 300 رابعاً: بي   السلب والايجاب
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 301 خامساً: الاستثمار التنموي 

 304 مستنبطة. دروس دولية. سادساً: تجارب 

 305 مهمةمصادر 

 306 والحضاريةالإعلام والمسؤولية الوطنية 

 308 والاعلامأولًا: الديمقراطية الناجزة 

 310 ثانياً: المنظور الحديث للإعلام

 310 التقييمثالثاً: مجالات 

 311 الملوثاترابعاً: الاعلام واستدعاء 

 313 خامساً: الاعلام.. سيف ذو حدين

  سادساً: الاحتلال 
 316 الثقاف 

 322 الاعلام  سابعاً: سبيل الاصلاح 

  
  ف 
انثامناً: الاعلام العرافر  322 المت  

يعات   324 العراقيةتاسعاً: الاعلام على مائدة التشر

اتيحر   .. منظور استر اً: الاعلام الوطن    326 عاشر

 331 مصادر مهمة 

 332372 إدارة الأزمات من الرصد إلى المراجعة

 334 أولًا: توطئة مفاهيمية

 336 ثانياً: الفرق بي   الأزمة والمفاهيم الأخرى

 338 ثالثاً: أركان الأزمة

 338 رابعاً: أبعاد الأزمة 

 339 خامساً: خصائص الأزمة

 339 سادساً: سمات الأزمة

 340 سابعاً: أنواع الأزمات وأصنافها

 341 الأزماتثامناً: معايت  التميت   بي   

 344 تاسعاً: منهجية التعامل مع الأزمات

اً: الأزمة.. المسار والأدوار   345 عاشر

: الازمة.. من الولادة إل الكارثية  348 الحادي عشر

: الأزمات    عشر
 352 مستويات وانواع - الثان 

: المتطلبات الوطنية لإدارة الأزمات  354 الثالث عشر
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: ما هو المطلوب عراقياً؟  357 الرابع عشر

: الاسس القانونية لإدارة الأزمات  358 الخامس عشر

: وحدة القيادة لإدارة الأزمات  358 السادس عشر

  إدارة الأزمات
: تجارب دولية ف   361 السابع عشر

: الأزمات.. مراحل وتدابت    362 الثامن عشر

: الادوات    365 والوسائلالتاسع عشر

ح ون: الانموذج الوطن   المقتر  366 عشر

ون منهجيات الإدارة الأزمات  370 الحادي والعشر

  إدارة الأزمات
ون: تقنيات مساعدة ف    والعشر

 371 الثان 

 372 مصادر مهمة 

 374382 الحضارةالأسرة.. مطبخ 

 376 والاهميةالمفهوم  أولًا: 

 377 الأشة.. الواجب المفتقد ثانياً: بناء 

 378 ثالثاً: الأشة والدولة والعالم

 379 رابعاً: مسؤولية النظام الدول  

 380 نجاح. قصص  الأشة. خامساً: 

 380 الدعم  قونةسادساً: 

  سياق الوطن
 381 سابعاً: الاشة ف 

 382 مصادر مهمة 

وع  يالفرد.. خط الشر  384 التغيت 

 386 المفهوم أولًا: 

 388 ثانياً: صناعة الفرد.. من هو المسؤول؟

 388 ثالثاً: مناهج صناعة الافراد

ب الفرد الحضاري
ّ
 390 رابعاً: مُرك

 391 خامساً: المسار الوطن   لصناعة الفرد الحضاري

. سادساً:   392 . مكامن خشية الفردالتغيت 

 393 مصادر مهمة 

 394 الغائبالزيارات المليونية الاستثمار 

  الدين   
 396 أولًا: الإرث العرافر
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اتيجية التوظيف الفعّال ثانياً:   399 استر

 402 ثالثاً: إعلام الحشود.. غنيمة وطنية

 405 مصادر مهمة 

 406 الأحزاب السياسية.. وجهة التغيت  

يعات الحاكمة على   408 الأحزابأولًا: التشر

  العراق.. اي دور ووظيفة للحزب السياس  
 409 ثانياً: ف 

 411 ثالثاً: الهيكل التنظيم  الفعّال

 412 رابعاً: منهجية الإدارة

 415 خامساً: فعالية إدارة المكاتب السياسية

ية  419 سادساً: مع قواني   الطبيعة البشر

 425 سابعاً: منهجية تحليل الشخصية

  الحزب
 441 ثامناً: منهجية شاملة لتطوير وتدريب الكوادر القيادية ف 

  المحافظة
 442 تاسعاً: المؤهلات المطلوبة للمكتب السياس  ف 

امج السياسية اً: صناعة المبادرات والتر  443 عاشر

امج  اتيجيات والتر : أدوات ووسائل تنفيذ الاستر  447 الحادي عشر

: الجذب    عشر
 448 السياس  الثان 

  المحافظة.. صناعة التأثت  والنفوذ
: المكتب السياس  ف   450 الثالث عشر

  التنمية 
: دور المكتب السياس  للحزب ف   453 المحليةالرابع عشر

  الدولة؟
: كيف يدعم الحزب ممثليه ف   456 الخامس عشر

  السياسة
: تمارين ف   460 السادس عشر

 466 مصادر مهمة 

امج الحكوميةصناعة   468 المناهج والتر

 470 . التأصيل والعداد والصياغةالوزاري. المنهاج  أولًا: 

نامج الحكوم    485 المتابعة والتقييم - ثانياً: التر

نامج  487 ثالثاً: الانجاز وتقدم العمل للتر

 490 المحاور التأسيسية لاستخلاص الدروس المستقاة من الانتخابات 

 492 لحقائق والمعطياتأولًا: ا

 ( التعديل الثالث لقانون انتخابات مجلس النواب 2023( لسنة )4ثانياً: قانون الانتخابات القانون رقم )

 ومجالس المحافظات 

493 
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 493 للانتخاباتثالثاً: المفوضية العليا المستقلة 

 494 رابعاً: اسئلة التقييم العام

 499 خامساً: الاسئلة العاجلة

 500مصادر مهمة 
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 الاجزاء فهرس
 

 الجزء الاول 
 

 

 55   الإهداء

 77 تقديم

 1100 المقدمة 

ي البدء.. أسئلة 
 1166 ف 

 2200 الدولة العراقية: بوادر استقرار أم عنفوان انهيار؟ 

 3388 الدولة.. الكيان الواجب 

 44668833 الدولة، أي طراز نبتغيه؟

  الدولة؛ والايديولوجية الذكية

ي للدولة   اتيج  ح للعراق -التفكير الاسير ي المقير   الإطار المنهج 

  عراق المستقبل.. من الاستحالة إلى الإمكان

ات الدولية.. قراءة وتقويم ي المؤشر
  العراق ف 

  قوة الدولة.. كيف ندركها؟

.. خريطة ي
ي العرافر   للإصلاح الوطن 

 .. ي   المنهجية والمسارالتخطيط التنموي الوطن 

  التخطيط والسياسات.. استثمار العقل والمستقبل

  التخطيط بالنتائج؛ ثروة التنفيذ. 

  للإصلاح.. منهجية

ي    إدارة الدولة.. الطريق إلى المجد الوطن 

  مدنية الدولة.. العصرنة الجامعة

  المستقبليات.. ضمانة البقاء

ي 
ي العرافر اتيجية مرنة للأمن الوطن 

  نحو إسير
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ي الجزء الث
 ان 

 
 حضارية. العراق نحو فاعلية 

 الاستجابة  -العراق التحدي 

 لعنة؟! الاقتصاد؛ منحة أم 

 أسواق العمل.. بركان مؤجل 

7722-  العراق والدروس المستأنفة

 الإرادة الوطنية.. زخم التقدم 

 القيم الوطنية.. من الخفوت إلى الإشعاع 

 الزمن والوطن؛ معانقة أم مفارقة؟

ي من الهامش إلى المتر    التأثير الوطن 

 متلازمة الأمية الحضارية.. التفكيك والبناء

 هوية النماذج.. من الشواش إلى الفرادة 

 المواطنة.. غراء الوطنية وقاعدة التأسيس 

ي العراق.. الدين 
 قرين ف 

.. وقود  ي
 التجدد الاستثمار الثقاف 

 الانقلابيةالعالم.. والتحولات 

.. من الادراك إلى الفاعلية  العراق والنظام الدولىي

 العراق وجغرافية التأثير 

؟كيف نتحرر من الجمود   الديموقراطي

 والسري . المعلن العراق. نحو 

 قادة الدول.. سُبل الصناعة 

 قادة الدولة كيف نقيم أداءهم؟

338811 الشعبوية؛ سلاح ثوار أم بيادق طغاة؟

يك التنمية المستدام   440055 القطاع الخاص.. شر

عية التدعيم الديموقراطي  .. شر ي
 441188 المجتمع المدن 

اتيجية.. روح   444422446677 العصر القيادة الاسير

 446688 الثوابت الدبلوماسية.. مرونة الأساليب الإدارة 

 449900 الخارجيةالاستجابة الوطنية للأزمات 

 552288 الإدارة من المركزية إلى التمكتر  

 555500 محافظات المستقبل بتر  اللامركزية والتنمية المحلية
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 الجزء الثالث

 
 

 

اثية إلى الإنتاجية .. من اللاإكير  66 إدارة الاداء الحكومي

ان . 360التقييم   3322 الإنجاز. مير 

 5500 والمنهجيةحوكمة القطاع العام.. المسار  

 6666 الرشاقة الشاملة.. طلاقة التكيف

 110088 الموضوعية. من الارتجال إلى القرار. منظومة 

 112222 الاستشارات العامة.. الرؤية الأمثل لقرارات أنضجإدارة 

ةالقياصرة. المستشارون   116666 . ثورة الخي 

 118844 التحولات الرقمية القيادة الضوئية

ي من الاستعصاء إلى الحلحلة
هل الوظيف   119988 الير

 221122223388 الفساد.. التجريف المتسلسل للدولة 

 224400226666 الحضارة  ينمو ادقطاع الطاقة.. 

ي  الاستخباراتجهاز 
... الاستثمار ف  ي  226688 المعلومةالوطن 

 229966 والتكيف  الاندماج الجماعات المسلحة.. 

 330066 والحضاريةالإعلام والمسؤولية الوطنية 

 333322337722 إدارة الأزمات من الرصد إلى المراجعة

 337744338822 الحضارةالأشة.. مطبخ 

وع  يالفرد.. خط السرر  338844 التغيير

 339944 الغائبالزيارات المليونية الاستثمار 

 440066 الأحزاب السياسية.. وجهة التغيير 

امج الحكومية  446688 صناعة المناهج والي 

 449900 الانتخابات المحاور التأسيسية لاستخلاص الدروس المستقاة من 
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نبذة عن المنظمة

منظمة شبابنا للقيادة والتنمية؛ منظمة مجتمع مدني غير حكومية تأسست عام 2014 
ومسجلة رسمياً في الأمانة العامة لمجلس الوزراء - دائرة المنظمات غير الحكومية، عملت 
المنظمة ومنذ تأسيسها في مجالات متعددة مثل التدريب والأغاثة وحملات التوعية المجتمعية 
والصحية، وقد تخصصت المنظمة في مجال تدريب الشباب وتطوير مهاراتهم وتمكينهم من 
خلال العشرات من الأنشطة والفعاليات التدريبية التي استهدفت الألاف من الشباب في 

بغداد والمحافظات، وبالشراكة مع العديد من الجهات المختصة محلياً و دولياً.
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 الحعادات السطمغئ 

 اقجعام شغ صغادة الئراطب الاثرغئغئ 

  

 

 

 

 

 

 

  ضربقء/السراق  – 1973  تعلث:
  

 

 

   

 - الصغادات لمةطج   دورات  الساطئ  الصادة/اقطاظئ  اسثاد  طسعث  شغ  التضعطغئ 
   .العزراء

 -  دورات اسثاد الصادة الحئاب شغ اضادغمغئ اسثاد الصادة/بشثاد  
 -   عط وطظ  الساطغظ  والمثغرغظ  المساحارغظ  لطسادة  الصثرات  بظاء  دورات 

  .بثر�اعط شغ طرضج الاطعغر اقداري/ وزارة الاثطغط
 - سمان  جططظئ/وخقلئ  طسصط شغ  التثغبئ دارغئاق  الصغادة  شغ دورات.  
 - طثرب ١٠٠غظ شغ السراق/ اضبر طظ  المثرب اسثاد دورات.   
 - بشثا   شغ  والامغج  والظةاح  الثاتغئ  الاظمغئ  شغ  دورات   ضربقء،   ،دطتاشزات: 

  .السطغماظغئ طغسان، الظاخرغئ، واجط دععك، بابض، الئخرة،
 - وضربقء والسطغماظغئ بشثاد  شغ اقجاراتغةغئ الصغادة دورات.  
 -  الصادة.  وتأعغضلاثطغط وطسعث اسثاد  ا  وزارة  شغ  اقجاراتغةغ  الاثطغط  دورات  

 

 

 

-  

   بضالعرغعس ذإ و�راتئ ساطئ  

    بضالعرغعس صاظعن  

   طا�ساغر تثطغط اجاراتغةغ 

  
  

  الخزعلي  عليمحمود كريم   لعقي د.
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 الحعادات الاثرغئغئ 

 الثئرة المعظغئ 

 

 

  

 

 

 

 
 

  

    م  2007�قغا الطعارئ وادارة اقزطات / اقطط الماتثة / الضعغئ دورة  

     طثرب دولغ / تاخض سطى المرتئئ الماصثطئ (ضئغر طثربغظ) شغ الاظمغئ
  والاثرغإ والاظمغئ الئحرغئ.  لقجاحاراتالئعرد السربغ  الئحرغئ طظ

     الئحرغئ. والاثرغإ والاظمغئ    لقجاحاراتالسربغ  طثرب اداري طظ الئعرد  

   ) 1999-1997ذئغإ طصغط لمثة جظاغظ شغ طتاشزئ ضربقء المصثجئ .(  

     الاثرغإ شغ دائرة ختئ ضربقء المصثجئ ذئغإ طمارس وطثغر حسئئ 
  .2003شغ سام 

    2004سدع طةطج طتاشزئ ضربقء المصثجئ شغ حئاط.  

     المصثجئ ضربقء  طتاشزئ  طةطج  (تمعز  رئغج  اذار    –  2004لطفارة 
2005.(  

    2009ظغسان  – 2005طتاشر ضربقء المصثجئ لطفارة (اذار .(  

   طسآول السقصات الساطئ لطفارة    –سدع طةطج طتاشزئ ضربقء المصثجئ
)2009– 2013.(  

   ) 2014 –2013طساون وضغض وزارة الثا�طغئ لطفارة.(  

   ) 2019 – 2014وضغض وزغر الثا�طغئ لطفارة .(  

    طسامر.  –طساحار رئغج طةطج العزراء لحآون الاظمغئ اقدارغئ  

     رئغج جضرتارغئ العغأة السطغا لطاظسغص بغظ المتاشزات / إ�اشئ لمعام
  .14/11/2022لشاغئ  2021طظث جظئ  –المساحار
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 المساعمات السطمغئ 

 الظحاط المثظغ 

 

 

 

 

 

   

   طسامر.  –رئغج طرضج السمطغات العذظغ / إ�اشئ لمعام المساحار  

     طاابسئ شرغص  المساحاررئغج  لمعام  إ�اشئ   / التضعطغ    – الئرظاطب 
  طسامر. 

     إ�اشئ التضعطغئ/  والثثطات  اق�راءات  لائسغط  السطغا  الطةظئ  رئغج 
  طسامر. –لمعام المساحار

    .رئغج طةطج الاظمغئ السراصغ  

    .سدع طآجج لحئضئ الخثاصئ السراصغئ  

     الاظمعغئ والمثظغئ دا�ض السراق و�ار�ه.اقحاراك شغ الفسالغات  

   تألغش ضااب ((اقطظ المساثام وخظاسئ المساصئض)) طظحعر.  

   تألغش ضااب ((المرحث لطصادة والصادة اقدارغغظ)) طظحعر.  

   تألغش ضااب ((طصاربات شغ حآون الاظمغئ اقدارغئ شغ السراق)) طظحعر  

     :ظحر بتعث  

       افداء شغ  ودوره  اقجاراتغةغ  الاثطغط  بسظعان:  بتث 
  المآجسغ التضعطغ. 

      شغ وأبرعا  المآجسغ  افداء  تصغغط  طساغغر  بسظعان:  بتث 
  اقطظ العذظغ السراصغ. 

    المحارضئ شغ طآتمرات وظثوات وورش سمض شغ دا�ض السراق و�ار�ه
ترضغا،   (اقردن،  طظ:  ضض  تعظج، شغ  طخر،  سمان،  جططظئ  اقطارات، 

الظمسا، جعغسرا، اغطالغا، الماظغا، شرظسا، اطرغضا، طالغجغا، الغابان)، اذ تط  
  تصثغمظا فوراق سمض سثغثة، اعمعا:



520

 

 د.
طغ 

 س
غط

ضر
د 

مع
طت

ض 
صغ

س
 

 اقعاماطات الثاخئ 

 

 

      .الاتعّل شغ الثغمصراذغات الظاحؤئ  

      .خظاسئ اقطظ الحاطض  

      .طصاربات شغ جغاجئ طضاشتئ اقرعاب  

      .اقجاراتغةغئ اقطظغئ الفسالئ  

      .بظاء طظزعطئ الصغّط الع�غفغئ  

      .اقبساد الةثغثة شغ �ثطئ السمقء والجبائظ  

      .اقجئصغات اقطظغئ بسث عجغمئ داسح  

      .اقظاصال اقتاراشغ شغ تثرغإ الحرذئ  

      .خظاسئ المعاذظئ اقصاخادغئ الفسالئ  

      اقزطئ والتطعل. الصغادة اقدارغئ...  

      .ًالسئض الفسالئ لمضاشتئ اقرعاب طتطغاً ودولغا  

      تطعغر اداء السططات المتطغئ شغ الصداغا المثظغئ 

 
 
  

    .((التضعطات المتطغئ.. رؤى اخقتغئ)) دراجئ سظ  

     تثرغإ اققف طظ الضعادر الحئابغئ والع�غفغئ شغ طعارات الصغادة وادارة
  والاظمغئ الثاتغئ واقدارغئ. الثات 

    م/وزارة الاثطغط، وشاز  2030بتث تعل اقطظ المساثام لمآتمر السراق
  �مظ المراتإ الثمسئ اقولى.

     واتةاعات الصغادي  السطعك  شغ  ودورعا  بالصغط  ا�دارة  بسظعان:  بتث 
  المظزمئ. 
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 الطشات 

 المعارات الحثخغئ 

 

 

 

     والبصاشغئ والاظمعغئ والضاابئ والمتا�رة  صراءة الضاإ واقبتاث الفضرغئ
  شغعا. 

    .اقرتصاء بسمض طظزمات المةام� المثظغ  

   الصغادات.  تثرغإ الضعادر الحئابغئ وبظاء الصثرات اقظساظغئ واسثاد  

    .اقجعام شغ تصثغط اذروتات شغ اقخقح السغاجغ والفضري واقداري  

    .السربغئ  

    اقظضطغجغئ  

 

 

 

  
  
  
 
 

      .ضاابئ المصاقت والثراجات شغ المةاقت السغاجغئ واقدارغئ والاظمعغئ

    .الافضغر والاثطغط ا�جاراتغةغغظ  

    .اجاثثام التاجعب  

    .الاثرغإ الماثخ� شغ صداغا الاظمغئ الثاتغئ والسغاجغئ واقدارغئ  

    واق�اماسات. وادارة التعار   واقتخال ،الاعاخضشظعن  

   الفرق.   السمض الةماسغ وبظاء  

   اقدارغئ.  تض المحضقت وادارة اقزطات  

    اقدارة الساطئ والصغادة اقدارغئ والمآجسغئ  


