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الإهْااءُ / الِّّسالةُ الففحححةُ 

أیُّها الإناانُ الفقللُ على العَحااتِ العَفااءِ… 
اّوغَ،  ََ الفُ ْْ قلالاً، قلل أن تَعلَّ هاا المم تحََّّ

، واسألْ نفاَ::  ْْ تحََّّ
ك؟  َْ یُاُُّ ََ هح مَ َّ ، أم أنَّ الَ ََ َّ ََ تُاُُّ الَ هل أن  

اّتِ، أم أنَّها تحالّلُ إلى داخلِ: دونَ وعيٍ؟  ف ِِ هل تُفاُ: اال  
ََ الههاااتِ واللااااتِ،  ََ الههاااتِ واللااااتِ، أیُّها الّّاحلُ بَ أیُّها الّّاحلُ بَ

ك هاا، الا  اُاَفُّحنهُ ”عَُّ الاااءِ“،  ْْ أنَّ عَُّ اعل
 ، هِّ - عَُّ الاااءِ الغليِّ قا انحنُ - في جحه

عّةِ،  ُُ ت حّقُ الفعاني ت َ رمادِ الا حَ
 ..ّ وتُلحملُ ال قاقةُ إلى ومةةٍ ااهحةٍ تُااعُ وتُِح

َّةِ،  ُُ الحفاهةَ ثحبَ القاق لَ  الا  یُلاِ ُّ لا تَلفْ مَ ال
مِ.  ِْ الحقاُّ ةَّ ااس كَ الأضحاءُ الحي تُُادِرُ الاَُ ولا تغَّّ

في هاا العُِّ الفُحقلِِّ ، في هاا العُِّ الفُحقلِِّ ، 
ةٌّ مُمَّفةٌ،  ضُ علاَ: نهاااتٌ كةَ سحُعَّ

وسَاعحنَ: إلى بااااتٍ لا تددّ  إلاّ إلى الحاهِ، 
 ،" : "أنَّ الهَّهااةَ ال قاقاةَ، هي الحي تُعَاُ ولادةَ الإناانِ ال ِّّ ّْ َْ تااَّ ولْ

دّك مَِ  ِْ الادالِ الُادقِ، ولااَ الحي ت َُ مَ رح وأنَّ اللاااةَ الأصَلةَ، هي تل: الحي تَهْلُ
مَمارعِ الأجحةةِ الفُعلّاةِ. 
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أیُّها العابُُ ب   العاااتِ العاااءِ، 
ََ هاا الااابَ كاا ل  اانَ ماااحًا صغ ًُا،  احاِلْ مع

 ، ِِ ُِ ََ كلَّ الِ عي أنَّه یُُ ُُ ل لا یّّ
ََ ساقعُ ف ها،  ةًُ كُ ُ  حُف ك أن ت ولاَُّه قّ ُُااعُّ

ََ ساغفُلُ عُه،  ا صغ ًُا اُ أو ًاًً
 : ََ هاا الااابُ رسالةٌ ل

ََ بِاِ  اللةةةِ،  تُ ََ بِاِ  اللةةةِ، أنْ لا تعاعَ ًَا  تُ أنْ لا تعاعَ ًَا 
ََ لع اصفِ الاعاني الاُاُِعةِ،  ََ قلا أنْ لا تُالِّ

اَِ،  ْْ ا على وَ ًً أنْ تةلَّ قاً
اُقَ الأحلامِ.  ةٍُ في زمٍ  ُُُ ُّ إح ُُ على جا كا  ُُا

أیُّها الإناانُ، 
أُُ هاه الافةاتِ،  ح   تق

لا تاعَ إلى أن تَُّ أج ةةً جاهةةً، 
ُِّ أن تُعاشَ،  ْْ ع  الأسللةِ الاي تااة ُِّ أن تُعاشَ، اًة ْْ ع  الأسللةِ الاي تااة اًة

 . ِّّ مُاد ِِ ال والاي قّ تُُقاُكَ م  الغُقِ في هاا الاةا
، أُهّّ هاا الااابَ…  ََ إلا

ُِ ًإناان اَِ.   ُْ ع  خلاصٍ یل  ، أیُّها الااح ََ إلا
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د.عق ل العةعلي 



الاااااات 

4



5



6



ةِ ََ ِِ لََ ُُ امَةِ والاااااتِ ال ّّ ِّّ الِّّهاااتِ ال ُُ في مَهَ العالَ
لِ النننيّ) ِِ الََُّّنُّ (قااءةٌ حاارََّّةٌ وجسنسَّاسََّّةٌ في راه
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اخِل“]  ْْ مِ  الََّّ ََ ْْ أو اسُُهل َََّ ٍٍ تَف ُُ ةٌ على نُ ــةٍ       [”أمللةٌ عالّّّ ــعِ والهّّـــة، فإنّهــا –فــي لاُــةٍ مــا– تُـــابُ ااال حـــ  تُّعــُ  الاـــاراتُ الَـــ   فــي الَُّسسُّ
ََ افعــلِ مــ  عــَّوٍّ  ــ ، فُـــَّأ االُــآكل مــ  داخلهــا، لّ مــ  الُ اخــي الـــــسّ والانَّــاش الّعـــسّّ
، فالانهّــاراتُ لا تـــَّأ االانفـــار دفعــة واحــَّة فــي لاُــة اارئــة، ولَـهــا تـهــار  َُــ ُّ ٍٍ خارجــيٍّ كّــا ُُ ــلُ حــالات تفــَ ّّــا یلــي ن صــَُّ عــَّداً مــ  الـّــاذج العالّّــة الُــي تُّلِّ افعــل الاهُــ اء الـامــْ. وـ

الاتاــاد الـــسفـُي (1991) / تفــٍَ الاتاــاد الـــسفـُي نُّـــةَ عسامــلٍ ت اكّّــة داخلّــة؛ مــ    .1
ٍّّ اــــ  ســااق الُـــلح،  ٍَ فــي مسســـات الاـــٍ، وررهــاقٍ اقُـــاد ــ ــة، وتَلّ ــة خانق بـ وق ااّ
تقار” ”معهــَّ  {أههــ ت  الاشــُ اكّة.  للَّولــة  الفَ ”ــة  ال ؤ”ــة  تـَّیــَّ  فــي  فـــلٍ  إلــى  إضافــةً 
ب واــغــ““ أنَّ الإنُاجّــة فــي الــــسات الـّــَ الأخـــ ة قـــل الانهّــار اانــْ شــاه مـــلسلة، 
 ،{(Brookings Institution, 1991) والـّــس الــاعــي ت اجــع إلــى أقــل مــ  %1 ســـسً”ا

السلاُــات الُّاــَّة (ال اهــ )/ ورغــٍ اقائهــا قــسةً عالّّــة، فــإنّ السلاُــات الُّاــَّة تساجــه   .2
تـَّعــات داخلّــة بــس”ــة مقلقــة، ُُّـــ  عَّّهــا مسشــ ات ماـــ ة لـ“تفــٍَ ناعــٍ“ كّــا تـــّّه م اكــ“ 
(الاســُقااب  الّسشــ ات:  تلــٍ  مــ    .(Rand & Pew Research ملــل) أم ”ـّــة  ااــ  
الـّاســي الاــاد، الُ اجــع فــي اللقــة االّسســـات العامــة، تـامــي الـــعـس”ة، االإضافــة إلــى 
صعــسد الاــ اات الانع“الّــة داخــل الّـُّــع). {أشــار تق ”ــ  لّ اــ“ ”Gallup“ عــام 2023 إلــى 
 فقــ،، وهــي الأدنــى مـــ  50 عامًــا، كّــا أنَّ 67% 

ــا فــي الـــُــات إلــى نّــسذجٍ  دول الّااصـــة الاائـّــة/ إذ تاسلــْ مــ  دولٍ م“دهــ ةٍ اقُـادًُ  .3
للفـــل الّسســـيّ فــي العقــَّ اللالــ  مــ  القــ ن الاــادّ والعـــ ” . لقــَّ تفَـــْ بـــى الَّولــة افعــل 
ُُهلٍِ، اللقــة انهــارت،  ّــاب الإصــلاح)، فالاقُـــاد اســ ، وـ (الاائـّــة الـّاســّة، والفـــاد الـــــسّ
والـُــام الـّاســي اــات مأزومــاً إلــى حــَّّ الـــلل. {فعلــى ســــل الّلــال، ووفقًــا للــــٍ الَّولــي، فــإنّ 
ــا مـــ  مـُـــف القــ ن الُاســع عـــ ،  الأزمــة الاقُـادُــة فــي لــــان تُعــَُّّ مــ  أشــَّّ الأزمــات عالًّّ

فـ“و”ــلا/ ملــالٌ صــارخٌ علــى؛ (كّــ  تــسدّ الـّاســات الـــعـس”ة والانغــلاق عــ  العالــٍ) إلــى   .4
تفــٍَ الَّولــة الاَّیلــة. رغــٍ امُلاكهــا لأكـــ  احُّااــي نفاــي فــي العالــٍ، واجهــْ فـ“و”ــلا انهّــارًا 
ّــاب بـّــة قانسنّــة واقُـادُــة  ــا حــادًا، نُّـــة ســسء إدارة، واعُّــاد مفــ   علــى ال ”ــع، وـ اقُـادًُ
ــَّ  ــَّوق الـق ــ  مــ  %1,000,000، ااـــ  صـ ــغ الُــــٍ فــي عــام 2018 أكل ــة. {ولل م ن

ــَّ تاــسلات سّاســّة  ــَّول اع ــا والعــ اق وســسر”ا/ تفَـــْ الُــــى الّسســـاتّة فــي هــ ه ال لــّ  .5
ــة  ــة الَّول ٌٍ ااــيءٌ فــي بـّ ــَ ــ  فقــ،، انّــا ســاقه تف ــٍ ُـــ  افعــل الُغــ ــار ل حــادّة، لَــ  الانهّ
نفـــها: (دولــة الاــ“ب الساحــَّ، الُـــل،، ـّــاب العَّالــة الاجُّاـّــة، وم ا“”ــة الَّولــة ال ”ـّــة)، 

ــى ”الاســُهلاك  ــا عل ــة الُــي اسُُـــهََِّ بهــا تار”ـًّ ــ  الأملل ــة/ مــ  أكل ــة ال ومانّ الإمـ ااسر”  .6
ّــاب  ال اتــي للــــى“. {مــا أســق، رومــا لــٍ ُـــ  فقــ، الغــ“وات، لَـــه: (ال فــاه ال“ائــف، وـ
ــل إدوارد جــــسن فــي  ــا لُالـ ــة)، وفقً ــآكل الااقــة السســاى، وتــــٍ الــ وق ااّ ــا ، وت الانـا

 .{(Giiion, 1776) “كُااه ”تار”  اناَّار وسقس  الإمـ ااسر”ة ال ومانّة
هــ ه الأمللــة –رغــٍ اخُــلا  ال“مــان والّـــان– تساــَّ أنّ الـُــٍ الُــي لا تـــَّّد مفاهّّهــا، ولا 
ّــة والـّّّــة، تُـُــجُ ســقساها بـَّیهــا. فلّــَ الُّ ســقسٍ   تُـلــح ذاتهــا، ولا تُــَّارك هـاشــُها الّع ـ
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اخِل“]  ْْ مِ  الََّّ ََ ْْ أو اسُُهل َََّ ٍٍ تَف ُُ ةٌ على نُ      [”أمللةٌ عالّّّ
ــعِ والهـــــة، فإنّهــا –فــي لاـــةٍ مــا– تُـــابُ ااالــةٍ   ُُ الاـــاراتُ الــــ   فــي الََّّسسُّ حـــُ تُـعــ
ََ افعــلِ مــُ عــووٍّ خارجــيٍّ  ، فَّـــوأ االَّــآكل مــُ داخلهــا، لـــ مــُ الَّ اخــي الـــــسّ والانــــاش الـعـــسّّ
، فالانهـــاراتُ لا تـــوأ االانفـــار دفعــة واحــوة فــي لاـــة اارئــة، ولــهــا تـهــار افعــل  ُُّ ــ َـ كـــا ُُ
ٍٍ أو  ــلُ حــالات تفـــ ــــا یلــي ن صــوُ عــوداً مــُ الــــاذج العالــــة الَّــي تُـِّّ الاهَّــ اء الـامــ.. وـ

الاتاــاد الـــسفـَّي (1991) / تفـــٍ الاتاــاد الـــسفـَّي نَّــــةَ عسامــلٍ ت اكــــة داخلـــة؛ مــُ   .1
ٍّّ اــــ  ســااق الَّـــلح، إضافــةً  ٍَ فــي مسســـات الاـــ،، وررهــاقٍ اقَّـــاد بـ وق ااـــة خانقــة، وتـلّــ
إلــى فـــلٍ فــي تـویــو ال ؤ”ــة الفـ ”ــة للوولــة الاشــَّ اكـة. {أههــ ت تقار” ”معهــو ب وغــغــ““ أنَّ 
الإنَّاجـــة فــي الــــسات الــــَ الأخـــ ة قـــل الانهـــار غانــ. شــاه مـــلسلة، والــــس الــاعــي ت اجــع 
)}، إنّــه مّــالٌ صــارخٌ علــى دولــةٍ 

السلاُــات الـَّاــوة (ال اهــُ)/ ورغــ، اقائهــا قــسةً عالــــة، فــإنّ السلاُــات الـَّاــوة تساجــه تـوعــات   .2
داخلـــة بــس”ــة مقلقــة، ُُــــُ عوّهــا مسشــ ات ماـــ ة لـ“تفـــٍ ناعــ،“ كـــا تـــــه م اكــ“ ااــ  أم ”ــــة 
(مّل Rand & Pew Research). مُ تلٍ الـسشــ ات: (الاســَّقااب الــاســي الااد، الَّ اجع 
فــي الّقــة االـسســـات العامــة، تـامــي الـــعـس”ة، االإضافــة إلــى صعــسد الاــ غات الانع“الـــة داخــل 
الــَّـــع). {أشــار تق ”ــ  لـ غــ“ ”Gallup“ عــام 2023 إلــى أنَّ ثقــة الأم ”ـــــُ االـسنغــ س بلغــ. 
 مــُ الـسااــــُ ُعَّقــوون أنَّ ”الوُـق ااـــة 

ــا فــي الـــَّــات إلــى نـــسذجٍ  دول الـااصـــة الاائــــة/ إذ تاسلــ. مــُ دولٍ م“دهــ ةٍ اقَّـادًُ  .3
للفـــل الـسســـيّ فــي العقــو الّالــ  مــُ القــ ن الاــادّ والعـــ ”ُ. لقــو تفــــ. بـــى الوولــة افعــل 
ـــاب الإصــلاح)، فالاقَّـــاد اســَُّهلٍِ، الّقــة انهــارت،  ، وـ (الاائــــة الــاســـة، والفـــاد الـــــسّ
والــــام الــاســي اــات مأزومــاً إلــى حــوّ الـــلل. {فعلــى ســــل الـّــال، ووفقًــا للــــٍ الوولــي، فــإنّ 
الأزمــة الاقَّـادُــة فــي لــــان تُعــوُّ مــُ أشــوّ الأزمــات عالـًـــا مـــ  مـَّـــف القــ ن الَّاســع عـــ ، إذ 

فـ“و”ــلا/ مّــالٌ صــارخٌ علــى؛ (كـــ  تــسدّ الــاســات الـــعـس”ة والانغــلاق عــُ العالــ،) إلــى   .4
تفـــٍ الوولــة الاویّــة. رغــ، امَّلاكهــا لأكـــ  احَّـااــي نفاــي فــي العالــ،، واجهــ. فـ“و”ــلا انهـــارًا 
ـــاب بــــة قانسنـــة واقَّـادُــة  اقَّـادًُــا حــادًا، نَّــــة ســسء إدارة، واعَّـــاد مفــ   علــى ال ”ــع، وـ
م نــة. {وللــغ الَّــــ، فــي عــام 2018 أكّــ  مــُ %1,000,000، ااـــ  صـــووق الـقــو الوولــي 

لـــــا والعــ اق وســسر”ا/ تفــــ. الُــــى الـسســـاتـة فــي هــ ه الــوول اعــو تاــسلات سـاســـة حــادّة،   .5
ٌٍ ااــيءٌ فــي بــــة الوولــة نفـــها: (دولــة  لـــُ الانهـــار لــ، ُـــُ افعــل الَّغــــ  فقــ،، انـــا ســاقه تفـــ
الاــ“ب الساحــو، الَّـــل،، ــــاب العوالــة الاجَّـاــــة، وم غ“”ــة الوولــة ال ”ــــة)، كلهــا أســهـ. فــي 

ــا علــى ”الاســَّهلاك ال اتــي  الإمـ ااسر”ــة ال ومانـــة/ مــُ أكّــ  الأمّلــة الَّــي اسَُّـــهِوَ بهــا تار”ـًـ  .6
ـــاب الانـاــا ، وتــآكل  للــــى“. {مــا أســق، رومــا لــ، ُـــُ فقــ، الغــ“وات، لــــه: (ال فــاه ال“ائــف، وـ
الااقــة السســاى، وتــــ، الــ وق ااـــة)، وفقًــا لَّالـــل إدوارد جــــسن فــي غَّااــه ”تار”ــ  اناــوار 

 .{(Giiion, 1776) “وسقس  الإمـ ااسر”ة ال ومانـة
هــ ه الأمّلــة –رغــ، اخَّــلا  ال“مــان والــــان– تسغــو أنّ الــــ، الَّــي لا تـــوّد مفاهــهــا، ولا تُـلــح 
ـــة والــــــة، تُـَّــجُ ســقساها بـویهــا. فلـــَ غلُّ ســقسٍ  ُاَّــاجُ إلــى  ذاتهــا، ولا تَّــوارك هـاشــَّها الـع ـ
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ِِ وععادةِ  َََُُّّّ ََ الانهاارِ ال َََُُّقِلاَّةُ للَََُُّّّّّلاتِ الَََََِِّّّّةِ...بَ ََّارََّّهاتُ ال َِّ [ال
 [ لِ اليَّيِّ الَُُُّّّّ

ِِ والاســقهلاك الااخلــي لللـــى، فــأن الــــققللُ لــ   ّّ ــ ــااتُ، وتقـــارعُ حلقــاتُ القف حـــ  تقااحــ  الـششِّ
ــــحنً مفقححًــا ـــلا حــاود، لأنــه ـــــح أشـــه بلــــةِ احقـــالاتٍ مـــاودةِ الــــارات. والقفّـــاُ فــي 
الـــــارهحهات لــ  ـعــا ضاًًــا مــ  القّهّــ ، إذ انــه تـــحّل مـارســةٌ عقلانةــةٌ اسقـــااةةةٌ تُلـــى علــى 

ِِ القغــاِ الـقحقّع.  ُِ الااهـةُ مع مـِ تـلـل اللُـى العـةقة، وتققاععُ فـها الـقائ
ةّــة، تُعلّــا عــ   نققــاحُ فــي هــهه الححــاةِ ســقّة ســــارهحهاتٍ كلــا،، ـــــُ  أن تقفــاّعَ عـهــا اشــققاقاتٌ فاّ

الـآلاتِ الــقـلةِ لــار القـحّلات اللــحهّة في العال  الـعاصا: 
تااكُــُ   ةةــه  ــــقاّ  ســــارهح  وهــح   /  (Compound Collapse) ــ   الـاّّ الانهةــار  سِــــارهح   .1
الأزمــات اللــحهّــة فــي الأنــــة الـةاســةة والاققـادـــة والاجقـاّةــة، ـــــ  لا یـهــار الــــام فـــأة، 
لّـــه یـهــار جــاءٌ تلــح الآخــا، ـِاهقــةٍ تُــــه الـــحت الـِــيء للعـــح تلــح الآخــا فــي جـــاٍ مـهَــِ. 
مـــال ذلــِ، مــا شــهاته الإملااعحرهــة الـــحفــقةة فــي ســـحاتها الأخـــاة، أو مــا تــــا إلةــه الأزمــاتُ 
ةة)  والـــاّ والـــةادة  والـعـــى  (الـــلِة  فـهــا  تقــآكل  القــي  العالـــي،  الــــحب  دول  فــي  ـــة  الـاّّ

ــُ   ََ ل الهّــي (Smart Reconfiguration) / ــــاث حـــ  تـقلــِ الُّـ ُّـ ســــارهح إعــادة القـــ  .2
ةــة والــقـعــات الـةّــة القــارة علــى تـحهــل الانهةــار إلــى فاصــة، مــ  خــلال إعــادة تــةــ   الحاّ
”عقــلاً  یقِلــ   الـــــارهح  هــها  الـایــا.  للحاقــع  تـــقــ   ذّةــةٍ  ـِاهقــةٍ  والـةاســات  الـشســـات 
إصلاحةًــا تااكـةًــا“، لا ــقفــي بــادّات الفعــل، انـــا یلـــي علــى فهــ  مققــاّم لللُـــى القـقةّــة للانهةــار 

تـــقغلُّ  حـــ   ــهــا   /  (Authoritarian Sedimentation) الـــلِح   القاسّــ   ســــارهح   .3
اهّــة، كـــا  ِّّ لقُعـــا إنقــاج نفـــها ـــــلٍ أكـــا قـعًــا وماّ الـــلِاتُ مَــاوفَ الــقـعــات مــ  القفــ
ُـشدلـــة“ أو ”الاقاـــة الهّةــة“، حـــ  ُـفــاض الاســققاار ـالقــحّة،  حــاث فــي نـــاذج ”الاــقااعةــات ال

ســــارهح الانفـار الاجقـاعي (Social Implosion) / تـل ةةه الهـاشــة اللــحهة إلى نقِة   .4
والهحهــات  الاحقـاجــات،  تـلأهــا  فحضــى  وتلــاأ  ـالّامــل،  الاجقـاعــي  العقــا  فــهــار  الانفـــار، 
ات ”الـــقاات  ات الـــعلحهة. وقــا شــهانا بــحادر هــها الـــــارهح فــي حــاّ الــاّقــة، وانفـــار الـــاّ

الـفااء“ في قان، وانقفاضات أماهـا اللاتــةة، وغـاها م  الـحرات غـا الـشعّاة. 
ســارهح القّةّ  الاخح (Soft Adaptation) / ــاث حـ  ـَقار الــام أن ُــلِح ما ـــ    .5
َِ مـــادرات تـــلةــة، وهعـــا  م إصلاحــات جائةــة، وهُِلِــ إصلاحــه دون الــــاس ــحهــا ســلِقه، ةةُقــاِّ
تاتـــ  الأولحهــات ـــــل مشقّــ،، لّــ  دون معالـــة الأســـاب العـةقــة، مـــا ُـِـــل عـــا الأزمــة ولا 

یُـهـها. هها ما ـــ  تـــقه ”الاسقاامة الــلةة“. 
ُــقـــة (Productive Chaos) / وهــح أحــا أخِــا الـــــارهحهات وأكـاهــا  ســــارهح الفحضــى ال  .6
ــة  ــاُ ةةــه قــحً، خّةّ ــا ةةــه القـالفــات، وتُعـ ــاًا، إذ تُـــقــاُ الفحضــى لــاعــة وضــعٍ جایــا، تُغَّـ تعقـ
ات الّلــا،  الــة، أو صعــحد الـــاّ تاتـــ  الــــها العالـــي لـالـهــا، كـــا ــــاث فــي الـــاوب ـالحّ

كلاائل للأنــة الققلـاـة في ـع  القِاعات، كالــة والقعلة  والهّاء الاصِـاعي. 
هــهه الـــــارهحهاتُ لا تقـاقــُ  ـالـــاورة، لّـهــا قــا تقعاقــ  أو تقااخــل فــي الامــان والــــان نفـــه، 

ُِ نـــ    كــــاٍ وجـاعــاتٍ ودولٍ   مــ  القــارة والإرادة مــا ــفــي لــاعــة الـــــارهح الــه   ههــل نـلــ
ناهاه  أم سُــقَارجُ قـاًا إلى ســارهح لا نُــ  قااءته إلا حـ  ـفحتُ أوان القاخّل   
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ِّّ الََُُُّّّّّلاتِ]  ةُ في مه الرُُّّر الاام// [الهُُّّّ
 ( ِِ ّّاتِ وُُووغُ الإناانِ الرُعلَّ (تَآكُلُ ال

الههه   
ا، لههه في هاا العاَ صار أكَََ الأسللةِ اسهعااءً.»  ًً «ما الإنًانُ؟ ساالٌ یو و ًًً

— برل ررررر 
ًَا ثابهًــا، أو  جَـًــاتِ، لــ  تَعُــِ  الهُررّــةُ كهــا اانــ؛؛ جرهــ ــِ ، وززاحــةِ اله ًَ ِِ ، وتًــ  لِ ال قَهــيِّ ًَا ثابهًــا، أو عهــ  تقاـــعِ الانفـــارِ ال جَـًــاتِ، لــ  تَعُــِ  الهُررّــةُ كهــا اانــ؛؛ جرهــ ــِ ، وززاحــةِ اله ًَ ِِ ، وتًــ  لِ ال قَهــيِّ عهــ  تقاـــعِ الانفـــارِ ال
َِ الهـــاربِ الههرالــ ةِ: {تهفهــّ؛ُ،  هَــ ْـ ٍٍ فــي مِ اَــ فًــا داخلاًــا مًــهقِاَا. فلقــ  غــ تْ الهُررّــةُ أشــههَ ًه انههــاءً نهائاًــا، أو معَِّ
َ  الإنًــان، لهههــا تهعامــل مــع  ًّــةٍ تـُـ ارُ ًارارزمًــاتٍ لا تــ ََ ســًاقاتٍ فرّ }، ورُعــادُ إنهاجُهــا ضهــ َُ ــ َّـ ، تُهَ َُ ــ قْهَ ََ تُ

بًاناته اعلامةٍ قابلةٍ (للهرجًه، والهلر ل، والاسهَهار). 
ل، لــ  ُعُــِ  الإنًــانُ مـــررًا ثابهًــا للهعهــى، ب ــَ  انــه صــار اائهــاً مُعلَّقــاً؛ ب ــَ مــاضٍ ًُُــههففُ  وفــي قلــٍ هــاا الهـــرُّ
قَهًــةِ الو یلــةِ،  ِِ الهررــاتِ ال ٍَ یهــآكلُ تـــ؛ ضغــر فَُ دون ُق ــَ، وحاضــ عوــَ الهرســهالـًا، ومًــهقولٍ ًُُهلــ

ٌٌَّّ فــي به ههــا؛ إذ  دَ تـــرّلٍ فــي مااهــَ الهُررّــة، انهــا هــر انقــلابٌ جرهــ اَه فــي هــاا العاــَ لایههاهــَ ًهـــ مــا نــ
 َِ اَتٍ خارجًــةٍ تلــرّل ”مــَ أكــرن؟“ فــي زمــ لــ  تعُــ  الهُررّــة امهــ ادًا للــااتِ الأص لــة، ًقــ ر ارنهــا نهاجًــا مهـــرّلاً للــف

اَضيّ}.  {الاااءِ الاصًهاعي، والهًوًقات، والـلِ  الافه
مَ هها تهوَ  الأسللة العهًقة: 

هل لا زال؛ ”الهُررّة“ امهًازًا إنًاناًا؟ 
قَهي؟  رَ ه الهاام ال أم صارت ”خ مةً“ یهّ  تـه لها واخهًارها وفَ  ما ی

رَ ةٍ أو صررةٍ؟!  اَدِ بهغ وهل في إمرانها الـ ی  عَ ”الانههاء“ في عالٍ  یُوّ لُ انفعالاتِ الأف
اَبِ الًرعيّ؟!}  ، والاغه َِ قَه َِ الهادلَجِ الهُ أم أنها نـً  ب اُاتِ عاٍَ ج یٍ  مَ؛ {اللاانههاءِ الهاعِ ، واله یّ

ٍَ الرعــي،  تَ ــ ــةً نهائًــةً، لههــه یهــرق لإعــادة (ت َُ فــي ـهقــاتِ هــاه الأســللة، مهـههــاً تق ُــ  أجرـ ــ ِـ هــاا الهـــرر یُه
َِ ب َ الااتِ الههفّقة والإنًانِ الههرَ).  هاءَ جًررِ الهفه  ََ مَ الهفا،ً ، وـ ََ ما اخهل وتفهً

"الهُررّةُ الق ُهةُ والـ ی ة" 
 ( ََ الََّهاتِ إلى الهًَّ  لِ الََّمفٌِّّ (م

اَـًــا، العق ــ ة، اللغــة، الَقافــة،  ًــة: {الـغ فــي العاــررِ الهلاســًرًة، كانــ؛ الهُررّــةُ تُوهــى علــى ثرابــ؛َ واضـــةٍ ومُاسِّ
 َِ فَــة}. فالهُررّــةُ، كهــا فــي الفلًــفة الأرســًًة، هــي موــ أُ الََّهــاتِ فــي اللــيءِ رغــ  تغّ ــ الهاررــخ، العائلــة، والـ
أَ علًــه مــَ توــ ُّلاتٍ عارِضــة. وقــ  تًــرّر هــاا الهفهــرم فــي  َُ الــاٌّ لا یهوــّ ل، رغــ  مــا ًُــ صفاتــه؛ هــي الـرهــ
جَـًّــةٍ عُلًــا  هــاءً علــى م ََ جهاعــةٍ مــا، وـ َِّفُ نفًــها ضهــ رلرجــي لًُعوّــَ عــَ الــااتِ الهــي تُعــ وـَ الفهــَ ال یهــي والأنَ

َّ مــا نلــه هُ ال ــرم ُُهَــّلُ انفراحــاً ت ررـًــاً فــي تهَــّلات الهُررّــة، وتعــّ اه لًلــرّل تـــرُّلاً به رراــا فــي ـوًعههــا ذاتهــا؛  لهــ
مَفرــة الهاقهــة“، ومــَ الــااتِ الهــي تُلــرّل خًابهــا فــي الفمــان والهــران،  رَــة“ إلــى ”الهُررّــة ال مــَ ”الهُررّــة الـره

اَتٍ لـاًة.  ًّعةٍ وماش إلى ”الاّاتِ الهاهرعةِ مَ الاارج“، والهوهًة على تفاعلاتٍ مهق
وَرةً مههاملــةً تُوهــى عوــَ الهّـــج، لهرنهــا ًاتــ؛  الهُررّــةُ مــا ًعــ  الـ اثًــة، ًـًــٍ زرـهرنــ؛ ًاومــان، لــ  تعُــ  ســ 
ــا للاســههلاكِ ال رمــيّ“، ح ــ  تُوــ َّل الانههــاءات اهــا تُوــّ ل تًوًقــات الهاتــف، وتُالَــ  اللّــااًات مــَ  ًـ ”مهه

اَضًــة قــ  أعــادت تلــر ل  َُ الأًـــاثُ الـ یَــة (Gergen, 1991; Turkle, 2011) أنّ الفـــاءاتِ الافه توّ ــ
ًانــاتٍ  رَــة، وـ قَهًّــة مــَ رمــرزٍ ًا ن فــي العرالــ  ال ”الــاات الاجههاـًــة“ ًلــرلٍ جــارٌّّ؛ ـهاتــ؛ الهُررّــةُ تههــرَّ
رَــَ ”دیلررــ؛“  ََ علــى أســاسِ الهاررــخِ أو العهــِ  اللــاايّ. {ورُلــ َ تق رَــَ، ولًــ تـل لًــة، وتفاعــلٍ آنــيّ مــع الآخ
تَهًــةً ًههاّاتهــ   وَنَ هُررههــ  م ــِ  ُعهوــ %64 مــَ اللــهابِ حــرل العال

دَُّة“ (Narrative Identity) إلــى ”الهُررّــة الارارزمًّــة“ هــر انهقــالٌ مــَ ”الإنًــانِ  إنّ الهـــرّل مــَ ”الهُررّــة الًــ
 ٍّ رَــ ، وحهــى مَــَ نُـــ َ ، ومــَ نُلــهه، ومــاذا ن “، ح ــ  تـــ د الارارزمًــات {مــا نــ َِ قَهَــ اَوٌّ“ إلــى ”الإنًــانِ الهُ الــ

أو نُعارض}. 
رَــَ الــاات وتهر ههــا مــَ تهَ ــلٍ مفهــر،،  جَــة: (فو ههــا تَعِــ  الهههرلرجًــا بهـ وفــي هــاا الًــًاق، تهـلّــى مفارقــةٌ ح
ئَــيّ، ُُفَِغهــا مــَ عهقهــا الرجــردٌّّ، ورـرّلهــا إلــى ”أُقرنــة  فننهــا فــي الرقــ؛ ذاتــه تُع ــ  تلــر لها علــى نـــرٍ غ ــَ م

ــا  هً ضَــةً للهوــ ُّل مــَ أن تهــرن مرـ ََ ع ــ ــااتُ أكَ ُُ ال ــ ــة“، ح ــ  تُاه مَــفٌّّ للهُررّ ََ ”الهًــ  ل ال ــا نـًــ  عاــ إنه
مــَ  الهُررّــةُ  تههقــل  الــَ،  وـ ف هــا.  ورــاوبُ  اللّـاــةِ  مــَ  لُ  یهلــرَّ ــا،  هلا آنِاًــا  كائهــاً  الهُررّــةُ  وتغــ و  اَر،  للاســهق

قَهيّ.  مه على خلهةِ الراقع ال  أن تهرن حًِقةً نـًلها، إلى أداءٍ نُق ِّ
31



32



33



34



35



36



37



ََةِ اللالاسّّّّة"  ََ ََ ُُ ال ”تَفَلاُّ
ِِ لالا حُوود]  ُِ العالَ ََ ُُعادُ رَسْ [حَ

ـّــة علــى مـــوأ  مـّــة والـــّادة الــ مـــ  متتـــَ وســقفالّا (1648م)، اســققَّت مفاـّــِ الوولــة الق
اـضـــة، وســلَقها الـَلقــة داخلهــا. غَــَ  اَـّــة ال َََــة الـغلقــة“؛ حَــ  تُعــَّف الوولــة لاـوودهــا الغغ ”الَ
ــَونٍ، بــوأ یقفــلاُ أمــام أعَــــا، لّــ  لافعــل  ــى العلاقــات الوولّــة لق ــ   ـّـــَ عل ذـج، ال ــ أنّ هــ ا الــ

ا، حَــ   مـ لاتعلـــه بّانــات إلغــاء الـــوود رســـًّ َََــة الققلَوُــة فــي عالــِ الَــ ــ  تفــلاُّ الَ إنّ أهــِ مــا ُُـَّ
فَهــا القانـــن الوولــي – مــا عــادت قــادرة علــى ضـــ  توفّــ   ــا. فالوولــةُ – كـــا ُع أنــه تغاوزهــا فعلـّ
نـهــا مادُــة  لــ  الـــّادة مــَ ن ــِ اللاامــل فــي فاائهــا الاققـــاد  والققافــي. لقــو تـّـ مـــات، أو القـّّ الـعل

ــو عــَ %65 مــَ توفقــات  ََــَ McKinsey Global Institute لعــام 2023 إلــى أنّ مــا یَ  {ُُـــََ تق
ةَ دولــة لاعَـهــا}. وأضـــ  هــ ه القوفقــات  القغــارة العالـّــة لااتــ  تقــِ عـــَ مــــات رقـّــة لا تَاــع لـــَّ
مـاتــي“، حَــ  ُُعــاد تـــَّل  ــا“ و“الاســقعـار الـعل حـــة اققـادًُ ًَــا جویــوًا مــَ ”الـــوود الـفق تتسّــ  نـ
مَغّــات والــّــة القـقّــة الــــابّة (Cloud Infrastructure)، ولّــ   اَئــ  مــَ قِـــل شـــّات الـ الَ

ََــة. فالــوول  اَنّة" أكقــَ هـاشــة مــَ الـــوود الـ  ـ الأمــَ، فقــو أصــــ  "الـــوود الـــَـ أمّــا علــى مـــق
ــَ الأســلاك الـــائلاة.  ــَ  عـ اـتــف، ولّ اَت فــي أنــــة القـــغَل أو تَـّقــات اله ــَ ثغــ الآن تَُقــَق عـ
قَـــي تـــــ  لاَـــائَ  {وتـــََ بّانــات Cybersecurity Ventures إلــى أنّ هغـــات الفاــاء ال
ََلَـــن دولار فــي عــام 2024}، وهـــ مــا ُعــادل الـاتــج الــلــي الإجـالــي لأكـــَ   ت

ــات فلـــةّة  ــ  تواـّ ــا حـل ــة فــــ،، إذ أنه اـنــ، الققـّ ــلاُ لا تـــــَ فــي الغ ــات هــ ا القف ان تواـّ
ــَ مــَ  قَـــي“ أكق ــة مــع ”الـــلـك ال ــة أصــــ  مقواخل َـ ــًَا للـــوود، واله ــح عاب ــاء أصـ ــا؛ فالانقـ أُاً
اَفــي، حقــى صــار الـــتال الأهــِ فــي الـّاســة العالـّــة هـــ: ”مَــَ ُـلــُ بّاناتــُ؟“  قـــع الغغ ارتـاـهــا لاالـ

ولّ  ”أیَ ت؟ّ؟؟“ 
ا)، حَــ  تَُــاض الـــَوب عـــَ بــّ   ــا – شـــًّّ اَعــات الـّاســّة بــوأت تقَــ  ـالاعًــا (رم ًَ حقــى الـ
ــّ  الأوهــام داخــل بـــى الإدراك الغـاعــي. لقــو أصــــ   عـــي العــام، وـ ّــ  ال جـهــة، وتَ  سَــائل الـ ال

اـز، كـــَ  ــة القــي مــا زالــ  تـّــِ لاــَــ  الـاجــ  والغــ ــوو الوول وفــي ـــلّ هــ ا القفقــ  الـفاـّـــي، تـ
َََة“؟  مـ لــةً ”ما لاعو الَ مَال في عاصفة. فهل ن؟ّ؟ الَ ُُــُ لاال

َــَ  اَضــي، وـ اـقعــي والافق وهــل لاــات مــَ الاــَور  بـــاء نـــاذج ســّادُة جویــوة قــادرة علــى الومــج بَــَ ال
ََ الأرض والــّة؟  مَ  ، وـ الـاد  وال

نـَـــة:  ُـ ةُ ال ــةُ الـــّادُّ َّـ حـــوة القـلَلّــة القالقــة، القــي ســققـاول: ”الهُ هــ ه الأســللة تـهّــو للانققــال إلــى ال
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انُ الُُّّءءءةِ"  ََ ْْ الْرءر الااعع/ "عُ
[في عةةِ ما ععََ الرقَقةِ والََةةةةِ] 

الهْهةَ 
ِِ الْعارف، انْا م  نُججِ الَُِّّةِ في الْآلاتِ.»  «إنّ الَةةةةَ لا تأتي م  تَِِ

– إِْانءلل مءنةَه 
 ُُ ُُ ـَــه الهءقُّــعُ كْــا تُاــهَهلَ ٌٌ (تــددادُ ـَــه الءَانــاتُ ولا تــددادُ معــه الرقَقــةُ)، و (ُِاــهَهلَ ــ ٌُ الةــءم ِْــءجُ عالهرَِــات الْهُّاســلة؛ كءـ ــ ُُ كءـ ُُ ـَــه الهءقُّــعُ كْــا تُاــهَهلَ ٌٌ (تــددادُ ـَــه الءَانــاتُ ولا تــددادُ معــه الرقَقــةُ)، و (ُِاــهَهلَ ــ ٌُ الةــءم ِْــءجُ عالهرَِــات الْهُّاســلة؛ كءـ ــ كءـ
اعِ العلْــيِّ الْدخــةفِ  ــََ ِِ هــيِّ ولُلَِاُــهُ الآخــةون رداءَ ال الُّءــءءاتُ الِاذعــةُ فــي نـــةاتِ الْاــاءِ)، (یهعــةّ  الإناــانُ مــ  ِقةُِّــه الءَََ
ُُ العلْــيُّ مــع نءــءءاتِ الاــءقِ، ولَهَـــاوَرُ  ــ ُُ ـَــهِ الةؤلــةُ عالهـِــانِ، ولَهَُّــازَعُ ـَــهِ الهُّءُّ عالإحةــاءاتِ والْةفءفــاتِ). لقــَ دخلُّــا زمُّــاً تِهلــ

ــحِ  ََ أدواتِ الفءضــى ذاتهــا، حةــ  تُرةِّكُــه أجُّــَاتُ (الهَُّْــةِ والةـ َِ أداةَ إنقــاذٍ مــ  الفءضــى، فقــَ أصَــحَ أحــ عُــ حهــى الاسهـــةافُ فأنــه لــ  َِ
ْْ إلــى ”عَةَــةٍ  ــ ــاً مــ  الرِـْــةِ الهــي تَُةِــةُ الآتــي ععةــءنِ الراضــةِ، ترءّل والهَاــهةةلا الْعلََّــة). فءــَلاً مــ  أن تِــءن ”الَةةــةةُ“ ضةـ

 . لُ، أو ما یُةَوَّجُ له عءة مُّةاتِ الهأثةةِ الةقْيِّ ٌُ ـَهِ الْْءِّ “ لا یة  إلاّ ما یةغ انهقائيٍّ
عــءن الةؤلــة، وتُاــََّّحُ  ُُ یهِاثــةُ ”العَُْــانُ“ الـیــ  یََّ ََ الرقَقــة، حةــ ٍٍ أزمــةَ الُّءــءءةِ فــي زمــِ  مــا ععــ فــي هـــا الْرــءر، ســُُّقاربُ ععْــ
ــةِ. وسَُّاهِـــفُ آلَــاتِ تةَُّــعِ الُّءــءءة،  ٍِ ولا الهارلــخِ ولا الهـةـ َُ أمــامَ الَُّّْــ الْعةفــةُ الاسهـــةاـَة إلــى ”تءقّعــاتٍ تةنَاتَــةٍ“ لا تةْــ

ِِ الْاهقءلِ، وتةولجِ الاةُّارلءهاتِ الدائفةِ كأنّها مالَّْاتٌ.  َةِ والأخلاةَةِ الهي تهأتّى م  اَابِ الَةةةةِ، وتدلَ والِْاِةِ الْعةـ
{فهل ِْـُ  أن نَُةِةَ العالََ  الآتي ععةٍ  لا تُاهأجَةُ؟} 

ُْجلَّلة؟}  ِِ والْعلءمةِ ال فةَ ُْ {وهل ِْـُ  أن ُِاهعادَ الْعُّى في زمِ  الهءقّعِ ال
َِ آلةً للهَُّْةِ الُّاعْةِ؟}  {وهل ِْـُ  أن ِـءن الاسهـةافُ علْاً للُّـاة، ولَ

مى."وَهُْ  الاسهـةافِ"  َِ بََةَةِ الَُّ ُِ الرقَقةَ ععةِ  الَةةةةِ ولَ … لعلُّّا نلْ ٌِ ِِ الْعلَّ ل ٌِ الدَّ نءَأ معًا هـه الةحلةَ الهرلةلَةَ في قل
ُِ الْةلح]  [حةَ  تَُاعُ الُّءءءةُ عالهقاَ

ــةٍ مََُُّّّــةٍ، ُِِهَّــفُ  َّ ِِ ٍُ نَف ةً) لَِّــ ــةً)، (والُّءــءءاتُ واجهــاتٍ تاــءلقَّ علــى وقــع مءضــة العةــة، فقــَ أماــْ؛ (الهءقُّعــاتُ سِــلعةً إعلامَّ
 َِ عُــ ه الفلاــفيّ والعلْــيّ، لَُقرَــَ  فــي أســءاقِ الهــَاولِ الةءمــيّ كاــلعةٍ تُعــةَضُ علــى مُّةّــاتِ الــةأ  العــامّ. لــ  َِ الاسهـــةافُ مــ  عُعــَِ
 ُِ ــةٌ للهقاــَ ــةؤ “ كأنّهــا عجاعــةٌ قابل ــهِ ”ال ــاعُ ـَ ــداداً تَُ ــَ صــارَ مَ ــةة، فلق ــةِ والَةة ــِ  الرِـْ ــهُ ععة ــَ  عُّ ــءحُ للَاحـة ــاً یل الْاــهقءلُ أفق

ــٍ   ُّْ ــا للْاــهقءل“ إلــى مـــةّدِ ”تِ ا عقلانـَ لقــَ ترــءّل مفهــءمُ الاسهـــةافِ فــي الِـةــةِ مــ  الأدبَــاتِ الرَیـــةِ مــ  ـءنــهِ ”بُّــاءً اســهَاةـَ
ــيّ“ إلــى ”خءارزمَــات  َــاتُ الهأثةــةِ عْاــَّْاتٍ مِادعــةٍ: مــ  ”الــــاء الاصَُّّاعــي الهرلةل ــةٍ“ تةءغُهــا لءـ ــٍ “ أو ”بةمـــةٍ تءقَِّ مقُّّ
ٍُ الءعــيَ، انْــا تُعةــَ إنهــاجَ مــا  القــةار الْاــهقءليّ“. ولِــّ  هـــه الأدواتِ نفاــها –علــى نـاعــةِ ععجهــا– لا تُغُّــي عــ  الةؤلــةِ ولا تِلــ

َُ مــ  مةاكــد الهفِةــة والَراســات الْاــهقءلَة فــي العالــ  –خاصــةً الهاععــة للُْساــات الاقهةادِــة الِءــة  أو الـهــات الاَاســَة  فالعَیــ
ــةٍ ندلهــة، انْــا بُّــاءً علــى أهــَافٍ یُــةادُ مــ  خلالهــا  َّ هــة– تُُّهــج تقارلةهــا ععةــَاً عــ  اعهْــاد الَُّّْــٍ بُّــاءً علــى معََّــاتٍ معةـ الْءجِّ
دلــة“  الــة الاســهَِارات الْةـ تءجَــه الاــلءك العالْــيّ نرــء ســةُّارلءهاتٍ ععةُّهــا. ولـفــي أن نُـــةةَ إلــى تقارلــة ”مُّهــَ  دافــءس“ و “وـ
“ لاَاســاتٍ  ٍِ معةفــيٍّ لُــة، رغــ  مــا فةهــا مــ  انرَــازٍ ومةالــحَ و“تاــلَ ٍَ تُّء و“غءلَمــان ســاكِ“ وغةةهــا، الهــي یهــ  تاــءلقها ـرقائــ

، تهعامــلُ مــع الاــةُّارلءهاتِ  ــةَ وهــٍ  معةفــيٍّ “، تةَــحُ الْـهْعــاتُ –وخاصــةً الُّامَــة مُّهــا– ضرَّ ِّ ُ ــِ  هـــا ”الاــءقِ الهُّءــ ُِّ وفــي ـــلّ تج
 ٍَ َُ القــَرةَ علــى إنهــاجِ رؤلهِهــا الِاصــةِ للْاــهقءل. وهُّــا، یهرــءّلُ الاسهـــةافُ إلــى قةــ كأنّهــا أقــَارٌ مُُّدلــة، وتُهْــلُ فاعلةههــا الـاتَــة، وتفقــ

بَلَ أن ِـءنَ مرةّكًا، وللى تءةلةٍ للـْءد بَلَ أن ِـءنَ رافعةً للهـَیَِ والهرءّل. 
 ٍِ ــ َُّ إلــى ”نـــءمِ الهَُّْــة الَـــةلة“ و“صُُّّــاع الْرهــء “ الـیــ  یةوّجــءن لْاــهقءلٍ مدلّ ولا ِقهةــةُ الأمــةُ علــى الُْساــات، بــل ِْهــ
ــةٌ كءنَــة“ تُاــهِةَجُ مــ  ـهــابٍ  مُ الُّـــاحُ علــى أنــهُ ”معادل ُُ ُِقــََّ ــ مفةّــلٍ علــى مقاســاتِ الَّْأنةُّــةِ الاــَّرَةِ والـاذبَــةِ الفارغــة، حة

ــا للدمــ : یََفــعُ الُّــاسَ إلــى ”انهِــارِ الْاــهقءلِ“ بــَلَ صُُّعِــهِ، وللــى  إنّ أخَّــةَ مــا فــي هـــا ”الءهــ  الاسهـــةافيّ“ أنّــه یُُّهــجُ فهْــاً مقلءًـ
ُِ معــه.  رِ الــــاء الاصَُّّاعــيّ“ بــَلَ الهفاعــلِ الُّـــ ”الاســههلاكِ العاِفــيّ“ للاــةُّارلءهاتِ بــَلَ هَُّســهها اســهةاتَــَا، وللــى ”الِجــءعِ لقــََ

، لا ُِرلّلُ ما ِةلهُ، انْا ُِعةَُ تَولةَه ـأنّه حقائٍ.  ٍُ َُ یهرءّلُ العقلُ الـْعيّ إلى جهازِ اسهقَالٍ مُُّهَ ـل وـ
ــةٍ  ــةٍ ووجَانَّ َّ ةٍ معةـ َِ بءصفــهِ ”نءــءءةً“، انْــا ـْاــُولَّ ِِ الاسهـــةافِ لَــ ٌِ إعــادةُ تعةلــ ، ِغــَو مــ  الءاجــ وفــي ضــءءِ هـــا الْـــهَِ
 ٍِ ةٌ فــي تــــةلِ الأفــٍ، عرةــُ لا ُِقــاسُ عقــءةِ الهقارلــةِ، انْــا ِقــاس ععْــ لإنهــاجِ الءعــي عالْْـُّــات. فهــء لَــِ تءقُّعــاً ســلءـَا، لُِّــه مـــارـ
، وعــ  الرةلــةِ الفِةلــة، وعــ  الهأصةــلِ الإناــانيّ، صــارَ أداةً مــ  أدواتِ  َّةحُهــا. ومهــى مــا انفةــلَ الاسهـــةافُ عــ  الُّقــَِ الأســللةِ الهــيِ 

َِ أداةً للُّـاةِ الرُةّة.  الهءجَهِ الَُّّاعِ ، ولَ
ه لأنفاُِّا؟}  {فأ ُّ ماهقءلٍ نةلَُ

43{وأ ُّ عةةةةٍ نرهاجُها لللاّ نُاهََرَجَ إلى نءءءاتٍ لا تُـءهُّا؟} 
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ــدُُّم،  ــةَ: ( التقَ ــتِِ الحدُّاث ــي حكم ــكبرى الت ــولاتِِ ال ــدُُّعِِ داخلّيّ في المق ــةَ تص ــيّ حال ــيّ العالم ــامَُ القِيَم ــهدُّّ النّظ ــثُُ يش ــاريّّ، حي ــوِلِِ الحض ــدُُّ التحّ بُعُ

ــةً تقــودُ  ــاتِِ صلب ــكُُ بُنُي ــدُّْ تمل ــةٍ ســائلة« لم تعَُ ــا في »حدُّاث ــيادة، والحقيقــة(. وبُحســبٍ زيغمونّــتِ بُاومــان )Bauman, 2000(، فإنّنّ ــة، السِ العقلانّيّ

الإنّســانَ أو تؤََُِ�ــرُ الفعــلَِّ الاجتماعــيّ. لقــدُّ انّهــارَ مركــزُُ الثِّقِــةِ، وتلاشــتِِ المرجعيَــاتُِ، وارتفعــتِِ الشّــكوكُُ حــولَِ كلِِّ مــا هــو راســخ، فنشــأتِْ أجيــالَِ 

ــةٍ عرفهــا الإنّســانُ ــةٍ رقميَ ــمٍٍ عزُل ــيّ لتدَُّخــلَِّ في أعَْظَ ــطِِ التقَن ــازلََِ عــن يقينِهــا، وبُالرّبُ ــا، وبُالمعرفــةِ لتتَنْ ــدَُّ وجهَتهَ ــةِ لتفَْقِ ــذََرَعُِ بُالحريّ تتََ

بُعُــدُُّ التحّــوُلِِ الجيوســياسّيّ؛ إذ لم تعَُــدُِّ الصِِّراعــاتُِ بُيَنَ دولٍِ، بُقــدُّرٍ مــا بُأتــتِْ بُيَنَ شــبكاتٍِ وتحالفــاتٍِ هجينــةٍ، تجمــعُُ بُيَنَ الــدُّّولِِ والشّّركاتِِ والنّخَــبِ 

ــدُُّ ترَســيمٍَ النُفــوذِ بُِالــصِلاحِِ  ــا عبَر الطَّرَيــقِِ والحــزُامِ وثــورة الاقتصــاد التقنــي، وروســيا تعُي ــصِيُنَ تصَــوغُُ منظومتهَ ــيِينَ. فال ــرُوّادِ المعَلومات ــةِ وال التقِنيَ

والرمَــزُِ، وأمريــكا تقُاتِــلُِّ بُالحُجَــةِ والخوارزميَــةِ والصّــوقِِ، فــيما الاتحــادُ الأوروبََيُُّ يتخبّــطُِ في هَويتَــهِِ، ويحَتضــنُ نّخَُبًــا تتَشََــوَفُُ للعَولمــةِ مــن غيرٍٍ روحٍِ

بُعُــدُُّ التحّــوُلِِ التقَنــيّ المعــرفّي؛ حيــثُُ الــذَّكاءُُ الاصطَّناعــيّ يتَحــوَلُِ مــن أداةٍ إلى نّظــامٍ معــرفّي شــاملٍِّ، يعيــدُُّ تشــكيلَِّ الإدراكُِ الــبشّريّّ، ويـَـكسُرُ احتــكارَ 

ــمٍُ والأذواقُِ والسُــلوكُُ  ــةَ« بُاتــتِْ تمثِِّــلُِّ عقــلَِّ الــعصِِّر المنُتــجِِ للقــرارِ ، حتّــى بُاتــتِِ القِيَ الحقيقــةِ مــن قبــلِِّ الفلســفةً والدُّيــنِ والعِلــمٍِ. إنّ »الخوارزميّ

تصُــاغُُ بمَنَهجيّــاتِِ التعََلــمٍِ الآلِيِّ، دون أن يشَــعَرَ الإنّســانُ بُأنّـّـهُِ قــدُّ تنَــازلَِ عــن حُرِيتَــهِِ التاّريخيّــةِ لمِصفوفــاتٍِ غيرٍِ مرئيّــةٍ

كلِّّ هــذَا المشــهدُِّ المرُكّــبِ ينُتــجُِ بُيئــةً عالميّــةً جدُّيــدُّةً، ليــس فيهــا غالــبّ ومغلــوبّّ، بُقــدُّرٍ مــا فيهــا )فائــزُّ خفــيِ( )وخــاسٌرٌ غيُرٍ واعِِ(. ومــا لم تـُـدُّركُِِ 

الأمــمٍُ المتأخّــرةُ - ومنهــا أغلبيــة الـَـدُّّولُِ العربُيّــةُ والاسلاميــة- أنّهّــا تبُحِــرُ في محيــطٍِ معــرفّي جدُّيــدٍُّ بُقــواربَّ قدُّيــةٍ، فإنّهّــا ســتظلٌِّ تجَُــدُِّفُُ على هامــشِِ 

التاّريــخِ، تهُــدُِّرُ �اقاتهــا في التكَيــفِِ، دون أن تنُتِــجَِ أيَّ تــأثيرٍٍ حقيقــيّ في اتجّــاهِِ الرّيــحِِ

ينبغــي للعراقــيينَ - ولا ســيما النخــب الواعيــة - أن يأخــذَوا الــعِبر مــن التجــاربّ التــي مــرّوا بُهــا ويبذَلــوا قصــارى جهدُّهــمٍ في تجــاوز اخفاقاتهــا ويعملــوا 

بُجــدُّّ في ســبيلِّ تحقيــقِ مســتقبلِّ أفضــلِّ لبلدُّهــمٍ ينعــمٍ فيــهِ الجميــعُ بُالأمــن والاســتقرار والرقــي والازدهــار، مؤَكــدُّاً على أن ذلــكُ لا يتســنى مــن دون 

إعــدُّاد خطَّــطِ علميــة وعمليــة لإدارة البلــدُّ اعــتماداً على مبــدُّأ الكفــاءُة والنزُاهــة في تســنّمٍ مواقــعُ المســؤَولية، ومنــعُ التــدُّخلاتِ الخارجيــة بمَختلــفِ 

وجوههــا، وتحكيــمٍ ســلطَّة القانّــون، وحصِّر الــسلاحِ بُيــدُّ الدُّولــة، ومكافحــة الفســاد على جميــعُ المســتوياتِ. ولكــن يبــدُّو أن أمــام العراقــيينَ مســاراً 

�ــويلاً الى أن يصلــوا الى تحقيــقِ ذلــكُ، أعانّهــمٍ اللــهِ عليــهِ

مكتب السيدُّ السيستاني )دام ظلهِ( - النجفِ الأشرفُ
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