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 ƕƨäî˕ǂǁ ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä ˛˱ǂ˶ǁä 

      Ɨǃā̠ǃå ˃ ɂ̇ƶƙ ̠˻ƶĈȻ Üûå̇ƶǃå ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ̇˻˻ƺ˯Ǆǃ ɆǆƓƬ Ǒ˹˟ ā êî˦˸ǈ ʕȻ̠ǀƙ Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ú̠ǌƙ
.ǑƪƓ˴ǃåā Ǒ˸ƿ̇ǃå ʕǃƓƶǃå èǙĊ˦˲ƙ ƴǆ ˃Ċḧ˯ǃå ǏǄƵ åĄïíƓƿā ÜƓĄ˱˹˯ǆ ÜƓŌḪî ÜĄǚǀ˯˴ǆ ĄǚƵƓƼ ƓǌƽƮ˦ƕ 

 ̠ƶȺ Ɠǆ Ɨǃā̠ǃå Ɨǆðá Ɨƪåï̠ǃå ̋ Ċ˳˵ƙ2003  Ɨǆðá ƓǌƽƮ˦ƕ)Ɨɂ˦˻˹ƕĲƗ ʽ ˡā( ā Ü ̇ Ƥ ë̇ ˯ǀƙɂ Ɨ ʹƿåā ɖɂ̇ ˟ Ɨˠ
 ˗ǀƶǃ2025Ĳ2035ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ Ü: 

1. ÜǑƪƓ ˴ǃå ˗ǀƶǃå ëǚƮã 
2. ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå ßƓ˹ƕ çíƓƵã 
3. ÜíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ 
4. ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå çíƓ ˴ǃåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå Ɲǆí 
5. .Ɨ ḪïƓ˵ƙ Ɨɂâï ˥˸ư ˙˻˻ƺ˯ǃå Ɨ˴ƪƋǆā 

 Ɨ˹ ā˟ Ɨǀƛā íƓ˸˯Ƶåā ÜɏíƓ˴ǃå ýĊ˦˯˲Ǆǃ Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ ̨ ƪƋ˯ƕ Ɨƪåï̠ǃå ǑƮ˦ƙ ÜƗ˸Ƶåí èƓƶɂ̇ ˵ƙā ÜƗ ʹƞ̇ ǆ
.ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ ïå̠Ĉƙ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ƗɣƤā 

 ûå̇ ƶǃå ǑƼ ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÿã ˗ƶȻ ˤǃ åĄïƓƤ ĄƓ̓̇ƙ ÜƓĄǄ˻˱˸ ƙ ˦ǋ Ɠ˸ǈå.Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈā ÜßƓǀ ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ çïā˙ư 
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Abstract 

This study proposes a comprehensive national model for sovereign 
transformation in Iraq, aiming to rebuild the state as an intelligent, 
independent, and productive actor in the digital and geopolitical age. 

It diagnoses Iraqĵs post- 2003 crisis as a structural and functional failure and 
outlines a realistic roadmap for 2025Ĳ2035, centered on/ 

1. Political contract reform, 
2. Administrative renewal, 
3. Economic diversification, 
4. Digital sovereignty and AI integration, 
5. And participatory governance. 

Key recommendations include establishing a Supreme Council for Sovereign 
Transformation, adopting a national reference charter, and launching a results-
based implementation strategy. 

Sovereign reform is not cosmeticĳitĵs existential 
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  ãîƑƾǁä Ǎǁâ ˒ƗƑḥǁä xǄ ļɄƳƑƻ˭ǁä ɄƏƑƨî 

Üʕɂ̇ḧǃå ɍïƓǀǃå Ɠǌǒá 

ǃ Ü̝ùùùùùùù˴˲Ƽ áć̇ùùùùùùǀĈ˯ǃ ̝ùùùùùùù˯ḧĈƙ ʕùùùùùùùǃ Ɨùùùùùùùƪåï̠ǃå ǉ̆ùùùùùùǋ èć̇ĊɣùùùùùùùĈƪ Ɠùùùùùùùǌ˹ḧ Ü̇ùùùùùùù˻ḧƽ˯ǃåā ÜɆùùùùùùùƵƓƽ˯ǃå ƗơƓùùùùùùùƪ Ǐùùùùùùùǃã ǏƵ̠ù˯ùùùùù˴Ĉ˯ǃ
.˔ɂ̇ ˱˯ǃåā ÜƗǃßƓ˴˸ǃåā 

 ÜƓùùùùùùùĄĉǌ˯˹ǆ åĄ̇ùùùùùùùɂ̇ǀƙ ̞ùùùùùùù˴ǃ Ǒùùùùùùùǋ Ɠùùùùùùùǌǈã ą÷ā̇ùùùùùùù˵ǆ  ąë˦ùùùùùùù˯ƽǆ  Ɨùùùùùùùơåðǘǃ Üßå̇ ùùùùùùùƛǘǃ Ü˔ùùùùùùù˻Ḫ̇ ˯Ǆǃ Üç̇ ˸˯ùùùùùùù˴˸ǃå Ɨùùùùùùùƶƞå̇ ˸Ǆǃ
.˗ǒ˗˱˯ǃåā Ɇǒ˗ƶ˯ǃåā 

 ĆïƓùùùù˟ã ǑùùùùƼ ç̠ùùùùĊǀƶ˸ǃå Ɨùùùùʾå̇ƶǃå Ɨùùùùs˲Ǆǃå èƓ˯ùùùùƬ ƴùùùù˸˱ ǃ˯ ƗùùùùǃāƓ˲ǆ ˦ùùùùǋ ÜƓùùùù˹ǋ ǊĈƶǃƓɣ˯ùùùùƪ Ɠùùùùǆ) ɏ̇ùùùùsǈĲǑùùùùǄ˸Ƶ( Ü
 ƴùùùùùĊǄɣ˯ɂā ÜǑùùùùùƿå̇ƶǃå ɏĊ̠ùùùùù˲˯ǃå ƗùùùùùƮ˦ Ƥ˶ Ǒùùùùùƶɂā ÜƗùùùùù˰ǒ̠˲ǃå Ɨùùùùùǃā̠ǃƓȺ Ʉùùùùù˶ƶƙ Ǒùùùùù˯ǃå èǙĊ˦ùùùùù˲˯ǃå ʕùùùùù˱ơ üï̠ùùùùùĈǒ

Ǌ̓ øƓ˶Ĉƙ ĆɆˮǀ˯˴ǆ Ǐǃã .˙˻˶˸ǃå çïåíã ǏǄƵ Ɨ Ḫ̇ ǆ çï˗ƿā ƗɂïƓ˷ơ çßƓƽḪ ƓǌƽƮ˦ƕ çíƓ ˴ǃå 

.̋ ǃ˹å å̆ǋ ǑƼ åĄ̠ǒƓ˲ǆ ƓĄƑïƓƿ ć̞˴ǃ 

.Ɨǃā˓˴ ǆā Ɨ˲Ǆ˶ǆ ̝ơƓƮā ÜüïƓ˵ǆā ą̠ǋƓƬ ̞ǈá 

.ǏḪîá èåāíá x˲˹˸ɂā èƓɂ˦ǃāǕå ̝ ƙ˻̇ƙ ̠˻ƶĈȻ Ɠǆ Ǌ̓ ̠˱ƙ Ɠ˸Ɂ̇Ƽ Üïå̇ƿ ƴǈƓƮ ̞ Ḫ˹ ÿƎƼ 

å ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃ ĄǚƤ̠ǆ Ǌ̓ Ɏ̇ƙ xǄƶǄƼ ÜƓĄ˰ơƓȺ ̞ Ḫ˹ ÿɀā.Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ˔˻ǀ˹˯ǃ 

 ÿƋùùùùùȺ Ɨùùùùùǀ˰ǃå xùùùùùǃã ̠ùùùùù˻ƶĈƙ ǑùùùùùḪ ̞ćƶùùùùùĉưĈā èƓ˲ƽùùùùù˶ǃå ǉ̆ùùùùùǌƼ Ü̇ùùùùù˻˻ƺ˯ǃå Ɏā̠ùùùùùƞ ˥ùùùùùǆ ƓùùùùùĄ˴ƑƓȻ ƓùùùùùĄ˹˟å˦ǆ ̞ùùùùù˹Ḫ ÿɀā
.Ǌɂ̊ ˹ǃå Ǒ˸ǂå̇ ˯ǃå Ɇ˸ƶǃåā çíåïǗåā Ɨɂâ˙ǃå è̇ Ƽå˦ƙ ÿã Üï˦˶˯ƙ Ɠ˸ǆ æ̇ ƿá ˥ɜ˸˸ǃå 

˃ Ʈ˦ƙ í̇ ˱ǆ ˛ ǃ ï˦ˠ˴ǃå ˥˻ƕ ƓǆĽ 

˙˻ˢ˹ƙ í̇ ˱ǆ ˛ ǃ ˥ɂāƓ˹ƶǃå ßåïā ƓǆāĽ 

Ƽ ˙˻ḧƽ˯Ǆǃ ç˦Ƶí Ǒǋ.xǄƵ Ǚ Üxƶǆ ïĊ˦˯ɣǒ ƓĄǈƓḪ ƓǋïƓ˯ƵƓȺ Ɨǃā̠ǃå Ǒ 
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˕˹Ǌ˶˭ǁä 

 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå ɊƑå̇ ˳ǃå ˗ǀƽƙ Ǐ˯ơ ÜƗ˹ǆðǕå ɆƤå˗˯ƙā éå˗ơǕå Ɠǌ˻Ƽ ÷ïƓ˴˯ƙ èƓˢ˲ǃ ǑǈƓ˴ǈǗå ƣɂïƓ˯ǃå ǑƼ
 Ɨǃā̠ǃå ýĊ˦˯˲ƙā ÜɖƕƓ˴ǃå ƓǋƓ˹ƶǆ ƗɂïåíǗåāĲ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤ ˢ˹˯Ǆǃ ǏƿïǕå Ɇɜ˵ǃå ƓǌƽƮ˦ƕĲ Ƽ˦ǃƋǆ Ɨ˹Ĉƕ ˥ǆ Ɨ

.ë˦˯ƽǆ Ćýå˓ƪ Ǐǃã 

.èƓˢ˲Ǆǃå ǉ˘ǋ Ɏ˗ơã ˜ ʹǈ ˥˲ǈ 

 ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ïƓ˴˲ǈåā ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå íā˗˲ǃå ɆǂƉƙā ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå í˦ƶƮā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ïƓ˱ƽǈǙå Ɇˡ ǑƽƼ
 ÷å̇˯Ƥå ̠˻ƶȻ ƓǌĈ˷ƶȺ .Ɇɜ˵ǃ˯å çíƓƵã ˥ǆ åĄ̠ǒ̠ƞ åĄï˦˟  ɆƤ̠ƙ ýā̠ǃå èá̠ƕ ÜɎ̇ḧˮǃå èƓȻí̇˴ǃå xĊḧƽƙā ÜèƓ˴ƪ˓ ǃ˸å

 ǊƽƮ˦ƕ Ǌƙåî) ŌḪî ƓĄǈƓǂƓĲƓĄǈ̇ǆĲƓĄ˱˹˯ǆ(  çƋ˟ā ̞ ƙ˲ ƓĄ˱ɂï̠ƙ ɆǂƉ˯ǒ Ü̞˸˶Ⱥ ïƓǌ˹ǒ ̇ƤǓå Ɠǌ˷ƶɁā .çíƓ˴Ǆǃ
.ǑƼ̇ƶ˸ǃå ̨ĊǄḧ˯ǃåā íí̇˯ǃåā í˦˸ ǃ˱å 

 ûå̇ ƶǃåĲ  ƗɁ̇˱ ǃ˯å ˥ǆ Ćÿā̊˳ ǆā Üèåßǚ˯ƕåā Ü÷˦˹ƙā Üíïå˦ǆā ÜƣɂïƓƙ ˥ǆ ǊǄ˸˲Ȼ Ɠ˸ȺĲ  ÜûƓ ˴ǃå å˘ǋ êïƓƤ ˛ ǃ
 ĆèƓǈƓɜǆã xǄ˸Ȼ ƓĄ˷Ȼá Ǌ˹ḧǃ .èƓȻ̠˲ ǃ˯å ǉ̆ǋ ˥Ƶ ɎƋ˹˸Ⱥ Ǚā ÜƗ˲˲˶ ǃå Ɨɜ˴ǃå ǏǄƵ ̞ćƶĉưĈā ÿã ý˦˲˯Ǆǃ Ɨʿ ơʿ 

.Ǌǈ˦˸ ǆ˷ ˥ǆ Ǌƹ̇ƽĈƙ Ǚā ÜǊǄƞ˓ƙ Ǚā ÜëǚƮǗå ɍ̊˯˱ƙ Ǚ ƗǄǆƓƬ Ɨɂâï ˥˸ư 

 ÜƗǃā̠ǃå ǑƼ ̇˻˻ƺ˯ǃå ʕǌƽǃ ƗǄ˸Ƶā Ɨɂ̇ḧƼ Ćèåāíá þĊ̠ǀƙ ÿá ýāƓ˲ƙ Ɠǌ˹ḧǃ Ü˥˻ǀǃå üǚ˯ǆå ʕƵ̊ƙ Ǚ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ
 èǙĊ˦˯˲Ǆǃ ɆǆƓƬ ʕǌƽȺ øƓ˶Ĉƙ ƗȻíƓƪ çïā̇˻ ǂ˶ Ǒ˴ƪ˓ǆ ˤǂå̇ ˯Ɂā ÜƗ ʸåā Ɨ ƪƓ ƪ çíåïƎɁā ÜƗ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå
ƴƿå˦ǃå ǑƼ Ǌ˯˸ƞ̇ƙ ˥ɜ˸ĈȻ Ɠǆ ç̇ḧƽǃå ˥ǆ ʕǌǄ˯˴Ȼ ƕ̇Ɠƶǃå ɏ˦ˢ˲Ǆǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ƴƿā ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ. 

.Ɏ̇ḧˮǃå èǙĊ˦˯˲ǃå ˥ǆð ǑƼ Ɨǃā̠ǃå çïåíǗ ̠ǒ̠ƞ ǊǀƼ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ˥˲ ǈ 

 ˛ ƪƋ˯ǃå çíƓƵã ɖˠ˹ǆ Ǐǃã ǑƑå̇ ƞǗå ëǚƮǗå ɖˠ˹ǆ ðāƓ˱˯ǒ ǊǀƼ.Ǒ˴ƪ˓˸ǃåā Ǒǆ˦ǌƽ˸ǃå 

ȺƓɣ˳ ǃƓȺ íƓƶ˯˴Ĉƙ Ǚ þ˦˻ǃå çíƓ˴ǃå ÿƋȺ ú̇ ƶ˯Ȼ ǊǀƼèƓ ɊɁ̇ǃåā Üúå̇˵ ƪ˯Ǚåā Ü˃Ċḧ˯ǃå ǏǄƵ çï̠ǀǃƓȺ Ǐ˹ˮĈƙ Ɠ˸ǈɀā Ü
.èƓǈƓ ˮǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā çïåíǗåā ƗƪƓ ˴ǃåā ˙ḧƽǃå ˥˻ƕ 

 Üǉ˗ơā ûå̇ ƶǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲Ǆǃ Ɨǆ˗ǀǆ ˛ ǃ ˗˻ǌ˸˯ǃå å˘ǋǊǈå ǃ˹˦ơ ˥ǆ ̇Ċ˻ƺ˯ǒ ɏ̆ǃå ʕǃƓƶǃå ʕǌƽǃ ąëƓ˯ƽǆ ąƗơƓ˴ǆā ÜƓ
 èǙíƓƶǆ ǑƼ ĄǚƵƓƼ ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí ßƓ˹ˮǃ ƓŌʿˮ ƙɣ ĄǙƓ˱ǆā ÜåĄ̇˳˯ˮ ǆā ÜĄǙƓ˰ǆ ûå̇ƶǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ þĉĊ̠ǀĈǈ

 û̇ ǃ˵å)ǑḪ˘ǃåĲýĊ˦˯˲ ǃ˸å(.Ɨ˲ư Ǚā Ɠǌ˻Ƽ Ōǚl Ǚ Ü 
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îˤ˰˶ǁä üĉĀǓä/ ƕƨäîĈĉ̞ǂǁ Ŋɍ̠ ĉ˷ɣǁäĀ ŊǏ˯Ǌ˷˶ǁä ćîƑ̋Ǖä 

× öʕƮʕ ǁ˶ä ĈîƑ˭Ƣä ćçäîĈĉ̠ˬǄ 

 ˦ ǀƶǃå ǑƼ ĄƗǄ˴Ǆƪ ʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨǃā̠ǃå ̞ǌƞåā Ü˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå èƓȻå̠ƕ ̆˹ǆ ̋ ƤǕƓɁā Üç̇˻ƤǕå í
 Ɠǌƙåî çíƓ˴ǃå ç̇ḧƼ èíŊ̠ǋā ÜçïåíǗå ɄƑƓlā ̞ɜɁïáā ÜƗy˙˵ǃå ̨ƪá èĊ̊ǋ Ǒ˯ǃå ç̠Ċǀƶ˸ǃå Ɨɂ˦˹˻ ǃˮå èƓȻĉĊ̠˯˲ǃå ˥ǆ

)Fukuyama, 2014 ï˦˟ ǑƼ ˤǃƓƶǃå ý˦Ƥí ƴǆā .(˲˭ ǁ˶ä Ǐǆʕḥǁä üĉʕ˭˰ǁäöîƑ ʕŋɜ˲ ǃ˯å èåāíá ̠Ĉƶćƙ ʕǃ Ü
 ÜǑƶ˸˯˱˸ǃå ßǙ˦ǃå Ɨǆå̠˯ƪå ǏǄƵ ĄçïíƓƿ Ɨƛāï˦˸ǃå Ɨy˙˵ǃå ɉƓ˸ǈá Ǚā Üƴƿå˦ǃå çïåíǗ ĄƗ̓ƓḪ Ɨǃā̠Ǆǃ Ɨɜƪǚḧǃå

.ûå̇ƶǃƓḪ ǑƪƓƪ þƓ˴ǀǈåā Ɨ˴ƪ˓ǆ ƗƬƓ˵ǋ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ 

 ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƙƋƙƗ˱ǌ˹ǆ ĄƗȺƓ˱˯ƪå Ǌƞ˦ƕ Üûå̇ ƶǃå ƗƞƓ˲ǃ  ǑǃĊ˦˲ƙ êî˦˸ǈ Ǐǃã ÜóƓƤ)ɏíƓ ƪĲǑḪî( 
 Ǌ̓ ïƓǌ˹ƙā ÜƗ˸ƿ̇ǃåā ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ɆƵå˦ƽǃå Ǌ̓ ÷ðƓ˹˯ƙ ˥ǆð ǑƼ Ü˃Ċḧ˯ǃåā Ɇƶƽǃåā ̇˻ḧƽ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ Ɨǃā̠Ǆǃ ̠˻ƶĈȻ
 ʕɜ˲ǃ˯åā ÜƗ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå èåāíá ̇Ƶˮ ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨɣɂ̇Ƥ ƗȺƓ˯Ḫ Ǌ̓ íƓƶĈƙā ÜêïƓ˳ǃåā ɆƤå̠ǃå ˥ƕ˻ íā̠˲ ǃå

) ɉā˙˵˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåā ÜǑǈå̇ ˮ˻˴ǃåSchwab, 2016 ÝRAND, 2021.( 

 ĆĊɌ˵ƙ ˥ǆ ʕǂå̇ƙ Ɠ˸ǃ åĄ̇sǈ ÜɊǀƼ êï̠˯ ǃ˸å ëǚƮǗå èåāíƋȺ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɇ˸˯˲ĈȻ Ǚ ˥ǋå̇ǃå Ǒƿå̇ƶǃå ƴƿå˦ǃå Ċÿã
 ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ̠ǀƶǃå ǑƼ Ć÷Ċ̠˶ƙā ÜƗ́˸˯˱ǆ ĆƗǀƛ ɆǂƉƙā Üɏïåíã Ɠ˸ǈå ̨ ƪƋ˯ǃå ƝǃƓƶĈƙ Ɨɂï̆ƞ ĄƗɁïƓǀǆ Ǒ˷ ǀ˯Ȼ
˻˻ƺ˯ǃå å̆ǋ ̇Ċ˟˓ƙā Üç̠ǒ̠˱ǃå Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠Ǆǃ ǑǄ˸ƶǃåā ɏ̇ˢ˹ǃå ˥˸ư ˙ɍìƑ ƨ ǈƾƺ  ˤ ˀƓƽ˸ǃå ðāƓ˱˯ǒ Ü˖ǒ˗ơ

.ǑƑå̇ ƞǗå ëǚƮǗå āá Ɨ ˸˹˯ǃå āá Ɨ˷ǌ˹Ǆǃ Ɨ ˠ ˴ ˯ǃå 

× ƕƨäîĈĉ̞ǁä ćƕŉǁƑɚƪâ 

ǑƙǓå ýå˓˴ǃå ý˦ơ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ï˦˲˸˯ƙ: 

}Ƽ ĄǙƓĊƶƼā ƓĄǈ̇ǆā ƓĄḪî ƓĄȻíƓƪ ƓĄǈƓḪ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɠǌƙåî êƓ˯ǈã ̠˻ƶĈƙ ÿá Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˃ ǂ èǙĊ˦˯˲ǃå ĊɆl Ǒ
 Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ĆɆƵƓƽḪ ƴư˦ ˸˯ǃå çíƓƵã ˥ǆ Ɠǌ˹Ċɜ˸ĈȻ Ɠ˸Ɂā ÜƗǄ˲˸ǃå Ɨɂ˦˹˻ ǃˮå èƓǆƓ˴ǀǈǙå Ɨǌƞå˦˸Ɂā Üç̇ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˸ǃƓƶǃå

ÞýĊ˦˯˲ ǃ˸å û̇ ǃ˵å ǑƼ{ 

Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥ǆ ąí̠Ƶ ƗǃƓɜƬǗå ǉ̆ǋ ˥Ƶ ÷Ċ̇ƽ˯ɂā: 

1. ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÿƓɜǆã ɖ˻ƶĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˹˻ ǃˮå èƓǋĊ˦˯˵ǃå ð̇ƕá ƓǆÞƗʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ǑƼ ɏï̆˱ 
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2.  ̠ǀ˻ƶ˯ǃƓȺ ̊Ċ˻˯˸ǒ ƓĄʾå̇Ƶ ƓĄƶƿåā ʕƑǚ˯ǃ ç̇ƮƓƶ˸ǃå Ɨǃā̠ǃå èƓɂ̇sǈ ˃ ḧ˻ƙ ˥ɜ˸Ȼ ˃ ǂ)ǑƪƓ ˴ǃåĲ
ǑƵƓ˸˯ƞǙåĲǑ˹ǆǕå(Þ 

3.  Ɇl ǑƼ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ïĊ˦˯ɣǃ Ɨ˹ɜ˸˸ǃå èƓǋ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå Ɠǆ)ßƓ˹ƕ çíƓƵã/ïƓ˴ḧǈå/ïå̇ ˸˯ƪå(  Ɠǌ˯ǆ˦ˢ˹ǆ
ÞƗ ǃƓ˲ǃå 

4.  êî˦˸ǈ øƓ˶ĈȻ ˃ ǂ)ǑƼ̇ ƶǆĲǑƪƓ ƪĲǑ˴ƪ˓ǆ( ÞƗĊ˵ǋ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå Ǌǀƽǃ 
5.  ǑĊs˵ƙā ÜƗ́˸˱ǃå èƓɂ˦ǌǃå ɆǂƉƙā ÜèƓǈƓˮǃå íƓ˶ ƿ˯å í˦ƶƮ ĊɆl ǑƼ Ɨ˹˟˦ǃå çíƓ˴ǃå èåí̠˲ǆ Ɠǆ

Þïå̇ ǀǃå 
× ƕƨäîĈĉ̞ǁä ćùä̞ǉà 

Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ú˗ǌƙ: 

1.  þ˦ǌƽǆ Ɇ˻ƮƋƙɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä ǈƾƺ  Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ÜƗɂïåíǗå êîƓ˸˹ǃåā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ǃå ˙ˮƵ
.ǑƼå̇ ˵˯ƪǙå 

2.  ˗ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ Ɇ˻Ǆ˲ƙ2003 ̠ˮƵ) Ɠǌ˻Ƽ ɏ˦˻˹ˮǃå ɆǂƉ˯ǃå ̇ƮƓ˹Ƶ xḧƽƙā Ü
 ÜïƓ ˱ǃå2009.( 

3.  ÿƓḪ Ǐǃã Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ýĊ˦˯˲ǃ ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ɆƕƓƿ ǑǄ˸Ƶ êî˦˸ǈ ʕȻ̠ǀƙ)ǑḪîĲ ɏíƓ ƪ Ĳ ǑḪïƓ˵ƙ(. 
4.  çí̠ƶ˯ǆ èƓǋ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃ ƓĄǀƼā Ɨ˸ǃƓƶǃåā Ɨ˸ ǄƿǗå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǑƼ ǑǄˮǀ˯˴ ǃ˸å ûå̇ƶǃå ƴƿ˦ǆ úå̇˵ ƪ˯å

)UNDP, 2022.( 
5. Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙɂ̇ Ɨˠ)Ɨ ʼ̇ ƶǆ Ĳ Ɨ ƪƓ ƪ Ĳ Ɨ ˴ƪ˓ǆ(  ˥ǆ ƓĄƿǚɣǈå Üûå̇ƶǃå ǑƼ ɆǆƓ˵ǃå ̇˻˻ƺ˯ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸

.ɆƤå˗ǃå 
× ƕƨäîĈĉ̞ǁä ćçƑĉƮ̠ƺ 
1. ƪ åĄ̇˻˻ƺƙ ɏ̇ Ĉ˱ƙ ÿá Ɠǆ Ɨǃā̠ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ.Ɠǌ˯ƽlāā Ɠǌ˯ɂ˦ǋā Ɠǌƙåî ˃ɂ̇ƶƙ ̠ƶĈƙ ʕǃ Ɠǆ ƓĄǀ˸Ƶ ƓĄȻíƓ 
2.  Ǐ˹ˮĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ÜïƓḧ˯ƕǙåā Ɇ˻˰˸˯ǃåā çßƓƽḧǃå ǏǄƵ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗Ǆǃ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ć̨ǃā  éïǗå ǏǄƵ

) Ǒƽ ˡ˦ǃå āá ǑƽƑƓˠǃåAcemoglu & Robinson, 2012.( 
3.  ÿå Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨǃā˗ǃå Ǒǋ ÜƓǌƙƓǆðá ̇ǒ̠Ĉƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋāǌƙåāíá ɖǄ˳ƙ Ǒ˯ǃå ƗƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çíƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ˃Ċḧ˯Ǆǃ Ɠ

.ƗɂïåíǗåā 
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4.  Ċ̠ƶĈȻ üåïíǗåā Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɇƶƽǃåā ƗƪƓ˴ǃå Ɨɂ̇s ǃ˹å ˥˻ƕ ƴɣǀǈå Ɠǆ ɆƮā ̠˻ƶĈȻ ƓĄ̓̇ƶǆ Ąǚǀơ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ǊǀƼ
.Ǒƶ˸˯˱˸ǃå 

× ƕƨäîĈĉ̞ǁä ćƕ˶ǉà 

 ƓĄƵā̇˵ ǆ ƓǋïƓ˯Ƶå ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ Ɨ˸ǋá ƴ˹ƙ)ƓĄɂ̇sǈĲƓĄǄ˸Ƶ( Ɨ˴ƪ˓ǆā Ɨ̓̇ƶǆ ç˦˱Ƽ ƝǃƓƶĈȻ  ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨǀ ˸Ƶ
.ô ǌ˦˹ǃå èƓ˹ɜ˸˸ǃ åĄ̠˻ǀƶƙā ĄǙ˦˸Ƭ ̇˰ǂá ʕǌƼ ˦˲ǈ ç̠ǒ̠ƞ èåïƓ˴ǆ ë̇˯ǀɂā ÜƗʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ÿƋ˵Ⱥ ǑǃĊ˦˯˲ǃå ̇˻ḧƽ˯ǃå 

1. ǑƼ̇ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ąç̠˻ƽ˯˴ǆ ÜƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ˮ˻ǃå ǑƼ ̇˻ ƺ˻˯ǃåā çíƓ˴ǃå èƓƕíá ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ Ɨƪåï̠ǃå ̨Ċƪ˓Ĉƙ Ü
Ɠ ˴ǃåā Ɨ ɜ ˵ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ǑƼ Ɨ˰ǒ˗ơ èå̇ ˻ˢ˹ƙ ˥ǆ) Ɨ ˸ƿ̇ ǃå çíBevir, 2011 ÝSchwab, 2016.( 

2. Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å Ǌ˯ˮḪ˻̇ƙ ǑƵå̇Ĉƙ Üûå̇ƶǃå ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ƗơǚƮã Ɨ˟ïƓƤ ̇ĊƼ˦ƙ Ü
.̇ĉɣ˳ǃå ǑƪƓƪ˦˻˱ǃå Ɠǌƶƿ˦ǆā Ɨǃā̠ǃå ƗƬƓ˵ǋ ïĊ̠ǀĈƙā Üçí̠ƶ˯˸ǃå 

3. ǑƼå̇˵ ƪ˯Ǚå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ßƓḪ̆ǃå) Ɨǈ˦ḧǃå èǙ˦˲ ǃ˯å ̇ƛ˻Ƌƙ ƝǃƓƶĈƙ Ü ÜèƓɂ˦ǌǃå ̇Ċ˻ƺƙ ÜǑƵƓ˹ɣƮǙå
) Ɇǀ˯˴ ǃ˸å ïå̇ǀǃå êƓ˯ǈɀā çíƓ˴ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ĆèƓǃà þĊ̠ǀƙā Ɨǃā̠ǃå ǏǄƵ (Ɨ˹˻ ǌ˱ǃå æā̇˲ ǃåHarari, 2017 Ý

Roubini, 2022.( 
× ƕƨäîĈĉ̞ǁä ćìĀ̞Ɵ 
1. ƑăǆƑǄï/  þƓƵ ˥ǆ ˗˯˸ƙ2003  þƓƵ Ǐǃã (þƓˢ˹ǃå ïƓ ǌǈåā ýǚ˯ơǙå Ɨ˹ƪ)2050  ˛ ƪƋ˯ǃå ɖƼá)

.(˗ǒ˗˱ǃå ɏíƓ ˴ǃå 
2. ƑăǆƑɚǄ/  ƗǃƓ˲Ḫ ûå̇ƶǃå ǏǄƵ ̊ĊḪ̇˯ƙ)Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙĲƗ ʿ ˮˠƙ( êîƓ˸ǈ ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙåā ƗǈïƓǀ˸ǃå Ɨ ǈƓɜǆã ƴǆ Ü

.Ɨ˲ƞƓǈ Ɨ ˸ǃƓƵ 
3. ƑăʁʕƮʕǄ/  ƗƼ̇ƶ˸ǃåā çïåíǗåā ÷Ɠ˸˯ƞǙå Ǐǃã ƗƪƓ˴ǃå ðāƓ˱˯ǒ ƓĄḪ̇ǆ ŌǚḪ ǊƽƮ˦ƕ Ɨǃā̠ǃå þ˦ǌƽǆ ƝǃƓƶĈƙ

.Ɨ˭˻ˮǃåā 
4. Ƒă˯Ǌ˷Ǆ/ ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɨ Ḫ̇ ǆ Ɨƽ ǃ˦ƙ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ.Ɨ ʼå̇ ˵˯ƪǙåā Ɨ ˸ˢ˹ǃåā Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ 
× æ̞˶ ƴ˭˶ǁä ćçƑ˯Ǌ˷˶ǁä 
1.  ɍʕ˹˷ˬǁä ƛǊ˷˶ǁäıǏƻ ˟ˤǁä|  Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ǑƼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗɂïåíǗåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ˹ˮǃå èƓƿǚƵ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ

 Üûåð˙ǃå ˗ˮƵ)2021.( 
2. ) æ˕ƾƴ˶ǁä ˢˠ˷ǁä ƛǊ˷ǄComplex Systems(|  Ɨ ɜ Ƭ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɇ˻Ǆ˲ƙ ç˗ơ˦Ḫ Ɨǃā˗ǃå ˤǌƽǃ

)Meadows, 2008.( 
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3.  þîƑƾ˶ǁä ƛǊ˷˶ǁä|  ˗ƶȺ Ɨǃā˗ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã ǑƼ Ɠ Ḫ̇ ƙā ÜèåïƓǆǗå ÜƓ ǈ˦˯ƪã Üå˗ǈåāï Ɇ˰ǆ æïƓ˱ƙ Ɨƪåï˗ǃ
.èƓǆðǕå 

4. Ǐǂɚ Ǌǁä Ǐƺä̠ ˳˭ƨǗä ƛǊ˷˶ǁä|  ɖƼá ˥˸ư Ɨ Ǆˮǀ˯˴ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ ƗƹƓ ˶ǃ2050Ĳ
2100. 

5. ɍìƑ ˲ǁä åƑ˞˱ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ|  þǚƵǗåā ƴ˸˯˱˸ǃåā ƗƪƓ˴ǃå ɆƤåí Ɨǃā̠ǃå þ˦ǌƽǆ ˃ɂ̇ƶƙ íƓƶĈȻ ˃ Ḫ ̠Ʈ̇ǃ
.Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃåā 

× ƕɀ̆Ḩ̠˶ǁä ćsʾƑƻ˶ǁä 

       ýˤǊƻ˶ǁä ǏƏä̠ ƜǕä ˁɀ˗ƴ˭ǁä 
ƕǁĀ˕ǁä 
 

 ƗḪ̇ǆ ĄƗƽlā ɏĊí˓ƙā ÜƗɣǄ˴ǃå ̇Ċ˟˓ƙā Üïå̇ǀǃå ̇ḧ˯˲ƙ ÜçíƓƪ èåî Ɨ˸ ˢ˹ƙ ç̠ơā
 ˥˻ƕ)Ǐ˹ƶ˸ǃåā ÜƗ˸˹˯ǃåā Üÿ˦ǈƓǀǃåā Ü˥ǆǕå(. 

˗˹˹Ƹ˭ǁä ǈƾƺ 
 

 Ɨǆ˦ˢ˹ǆ)Ɨ ʼ̇ ƶǆĲƗ Ǆ˻Ǆ˲ƙ(  ʕs ˹˸ǃå ɏï̆˱ ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå èƓȻƓƹā ɆƑƓƪāā ɉā̇Ƭ ̇Ċ˟˓Ĉƙ
 èǙíƓƶ˸ǃ ƓĄǀƼā Ɨǃā̠ǃå ǑƼ)Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸åā ˃Ċḧ˯ǃåā çíƓ˴ǃå(. 

ƕ Ḩ˖ǁä æìƑ ˲ǁä 
 

 ƓǌƑƓ˷Ƽā ÜƓǌƕƓˠƤā ÜƓǌƙƓǈƓ Ɂā ÜƓǌƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ Ɨ ʸå˦ǃå ç̇ ˠ ˴ǃå ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå çï˗ƿ
 Ɨ ˸ǃƓƵ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ÜǑ˸ƿ̇ ǃå.Ɨ˴ǈƓ˱˯ǆ ˙˻ƹ 

ɍìƑ˲ǁä ˁĉḥ˭ǁä 
 

 Ɋɂ̇ƽ˯ǃå ÿāí Ɨɂ˦˹˻ ǃˮå èǙĊ˦˯˲Ǆǃ Ɨyå˦ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ Ɨ˹˟˦ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å çï̠ƿ
.Ɨ ʹ ˯ǃå ǑƼ úå̇ ˱ǈǙå āá Ɨɂ˦ǌǃƓȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ1ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä ˢ ʾƑƻ˶ǁä ( 
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îˤ˰˶ǁä ǏǆƑˮǁä/ ƕǂƢä̞ǁä ĈçƑƳŊ̞˴ŉ˭ǁäĀ Ĉƕǆʕḥǁä ĈçǗŊʕ˰ŉ˭ǁä Ćx˹Ɠ ćƕǁĀ̞ǁä 

1.2 .Ǐǂ˹ǂ˰Ɨ ĄɄƢ̞Ǆ 

 Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨǃā̠ǃå þ˦ǌƽǆ á̠ƕ ÜǑǃā̠ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ Ɨǀ˸ƶǃå èǙ˦˲ ǃ˯å ÷ïƓ˴ƙ ƴǆā Ü˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ƴǄɣǆ ǑƼ
 ˥ǆ ĆèƓƞ˦ǆ Ǌƞå˦ǒˣ ɜ˵˯ǃå Üˣ ḧƽ˯ǃåā ÜɆ˻ɜ˵˯ǃå çíƓƵɀāḪ̇ǆ Ɠǋ̠ơā Ɨǃā̠ǃå ̠Ĉƶćƙ ʕǃ . ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɇǀ˰ǃå ˚

 ÿƓ˸˷ ǃ ĄƗ̓ƓḪ ƗǄ˶ǃå ƓǋĈíā̠ơ ̠Ĉƶćƙ ʕǃ Ɠ˸Ḫ ÜƗ˸ǃƓƶǃå)Ɨ ǄƵƓƽǃå āá Ɨ ʸ̇ ˵ǃå āá çíƓ ˴ǃå(. 

ùƕ ç̇ƮƓƶ˸ǃå ƗƪƓ˴ǃå èƓƕíá ǑƼ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ ̇ǌlɍìƑ ˲ǁä ˣ˹ƾȹǘǁä ˗˴Ƴ )Rosenau, 2002 Ĉ̟˻ơ Ü(
 Üíā̠˲ ǃå ɆƤåí èƓɂ˦ǌǃå ǏĊs˵ ƙ˯ā ÜǑ˸ƿ̇ǃå ßƓ˷ƽǃå ̇ˮƵ èå̠ǒ̠ǌ˯ǃå ƴ˟Ɠǀ˯ƙ èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ ƗˠǄ˴ǃå ˛ƼƓ˹˯ƙā

.˥˻˻˯ǃā̠ǃå ̇˻ƹ ˥˻ǄƵƓƽǃåā Ɨ˸ƪ̇ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥˻Ɂā ÜèƓĊ˶˸˹ǃåā 

˥˻˹ǆå̊˯ǆ ˥˻ǃĊ˦˲ƙ Ǌƞå˦ƙ ƓǌǈƋḪā Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ā̠ˮƙ Ü̠ǌ˵ ǃ˸å å̆ǋ Ɇl ǑƼ: 

á. .Ɨǃā̠ǃå Ɨ́Ǆǃå ̠Ƶå˦ƿ ƗƹƓƮ ̠˻ƶȻ Ǒ˸ǃƓƵ ýŋ˦˲ƙ 
æ. ÷ŋ̠˶ƙ Ɠ ƪǑƪ  Ɠǌƙ̠ơā Ʉƶ˷Ĉɂā ƓǌƙƓ˴ƪ˓ǆ ƗƬƓ˵ǋ ɖĊ˸ƶȻ ǑǄƤåí.Ɠǌ˯ɂ˦ǋ xɁ̇Ĉɂā 

 å˘ǋï˦˲˸ǃå  þ˦ǌƽǆ ǏǄƵ Ɋƺ˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈ˦ḧǃå èƓǀ ˠǃå çßå̇ ƿ ýǚƤ ˥ǆ Ü˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå ˥ǒ˘ǋ ˣ ḧƽƙ ýāƓ˲Ȼ
.Ɨʾå̇ƶǃå ƗǃƓ˲ǃå ǑƼ ǑǄƤå̠ǃå ǑĊs˵ Ǆ˯ǃ ƗǄ˻˶ ƽ˯ǃå çßå̇ǀǃå ɆƕƓǀǆ ÜƗǃā̠ǃå 

2.2 .ƕǁĀ̞ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ ̞˹ƴćƗ Ǐ˭ǁä Ɍ̠ḥˬǁä ćƕǆʕḥǁä ćçǗĉʕ˭˰ǁä 

2.2.1 Ŋʕ˭˰ǁäĀ ƕ˶ƽ̠ǁä æîʕǁˮä .ƕ˞ǂ˲ǂǁ ǏǄïîäˤ˱ǁä ü 

Ǝùƕ Ǌ˯˻˸˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ˜ ʹǈ Ɠǈá˗ƕ ÜƗƶȺå̇ ǃå Ɨ ʸƓ˹˶ǃå çï˦˰ǃå ï˦˟ ǑƼ ˤǃƓƶǃå ý˦Ƥí ƴǆ ˣǄ ƕ˞ǂ˲ǁä ƲɀïˤƗ æìƑƳ
çƑ Ǆïîäˤ˱ǁä Ǎǁâ ˗˳ ǁä )Schwab, 2016 Ü̝˴˲Ƽ Ɨǃā̠ǃå ̠ǒ ǑƼ ƗɣǄ˴ǃå ̠Ĉƶćƙ ʕǃ .(Ɠ˸ǈå  Ɠǌƶǆ Ɠǌ˯˸ƪƓǀƙ

)å èƓḪ̇ ˲ǆā ÜèƓǈƓ ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓḪ̇ ƬɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆā Ü˖˲ ǃ(. 

˥˻ɂ˦˯˴ǆ ǑƼ çí˗ǌǆ Ɨǃā˗ǃå çíƓ ƪ ˕˲ Ʈá: 

á. ƕǄˤǂƴ˶ǁäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä æìƑ ƨ|  Ɇ˰ǆ èƓḪ̇ Ƭ ˤɜ˲˯ƙ ˖˻ơGoogle āMeta āTikTok  èƓǀƼ˗ƙ ǑƼ
.ƗȺƓƿ̇ǃå āá Ɋ˷ ǃå ǏǄƵ Ɨǃā̠ǃå çï̠ƿ û˦ƽȻ Ɠ˸Ⱥ þƓƶǃå ɏá̇ǃå ǊĉĊƞ˦ƙā ÜǑƵ˦ǃå 
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æ. îä̠ ƾǁä æìƑ ƨ|  Üûíáā ÷̇ƪá èåïå̇ƿ ï̠˶ ĈȻ ǑƵƓ˹Ʈ ßƓḪ̆ƕ Ɨ́ɂ̇˵ ǃ˯åā ƗɂïåíǗå èƓǄ˸ƶǃå ý̠ˮ˯˴Ĉƙ ˥ơ˻
) ɏíƓ ˴ǃå ïƓ˟Ǘå êïƓƤ ˥ḧǃāZuboff, 2019.( 

 ̝ˮ˴Ⱥ ǉ̇ɣƤ ɄƵƓ˷ ǒ˯ ýĊ˦˯˲ǃå å̆ǋ ÜƗʾå̇ƶǃå ƗǃƓ˲ǃå ǑƼƗ ˸ƿ̇ ǃå çíƓ ˴ǃå ƗƬƓ˵ǋ ÜƗ ʹɂ̇ ˵ƙ Ǐ˹ƕ í˦ƞā þ˗Ƶā 
Ǒ˹˟˦ǃå Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ßƓ˷ƽǃå Ǒ˸˲ƙ Ɨ ˹ǀƙ āá  āá˹ƙǊƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ʕĊs. 

2.2.2˕ǐ˕˯ǁä ìƑ˴˭ƽǗä . ... çƑǆƑ ˬǁä Ǎǁâ ƕƽƑ˞ǁä ˣǄ 

 ÜƗǃā˗ǃå ç˦ǀǃ çí˗˲ǆ Ɠǋ˗ơā Ɨ ʹ ˮˠǃå èåā˙˰ǃå ˗ƶƙ ˤǃ ˗ǀǄƼ ˕˲ ƮáçƑǆƑ ˬǁä  Ǒǋ˗ǒ˗˱ǃå Ɋƽ˹ǃå ƴ˸˱ ĈȻ Ɠ˸Ḫ Ü
) ˥ɂ̇Ċs˸˹ǃå ̝ǄƹáRoubini, 2022.( 

 èåāíá ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå) ÜƓǌ˯ǒƓ˸ơā ÜƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā ÜèƓǈƓ ˮǃå êƓ˯ǈãƓǌǌ˻ƞ˦ƙā(  Ǒǋ ÿ˦ḧ˯ƪ Üïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå ˦˲ ǈ
.Ɨ˹˸ ǌǃåā ˙˻ƛƋ˯ǃå Ǐǃã æ̇ ƿǕå 

 ƓǌƞƓǆíã þ̠Ƶā ÜƓǋïƓ˸˰ƪ˯å ß˦ƪā ÜèƓǈƓˮǃå èƓǆ˦s ǆ˹ ǑƼ ̇ǀƽǃå ÿƎƼ ÜƗ́ ˮɣǃå íïå˦˸ǃå Ǐ˹ĉƹ ʕƹï Üûå̇ƶǃå ǑƼ
.Ǒǃā̠ǃå ̨ƼƓ˹˯ǃå ǑƼ ƓĄŊ˻ćƺĈǆā ƗƞïƓ˳ǃå Ɏ˦ǀǃå þƓǆá ƓĄƼ˦˵ɜǆ ûå̇ƶǃå Ɇƶ˱Ȼ ÜƗǃā̠ǃå çïåíã ǑƼ 

2.2.3ƕ Ḩ˖ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä ìˤƴƬĀ ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä ɄǀƇƗ . 

 ǏǄƵ Ɇƕ ÜþƓs˹Ǆǃ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå Ɇɜ˵ǃå āá ƣɂïƓ˯ǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ̊ḧƙ̇ƙ ̠Ĉƶƙ ʕǃ ÜǑƪƓ˴ǃå ̠ǀƶǃå ñƓƪá ƓǌƽƮ˦ƕ ÜƗy˙˵ǃå
) ƝƑƓ˯˹ǃåā Ɨ ǄƵƓƽǃåFukuyama, 2014.( 

ç̠ǒ̠ƞ ̇˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɨǃā̠ǃå ʕĉĊćʿĈƙ æ˦ƶ˵ǃå èá̠ƕ ) :Ɇ˰ǆ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ÜƗǃå˗ƶǃå ÜçïåíǗå ÜïƓḧ˯ƕǙå ÜèƓǆ˗˳ǃå
Ɨǆå̇ ḧǃå ƗȻƓ˸ơā(. 

 þ˦ǌƽǆ ð˙ˮǒ ÜƓ˹ǋāƕ Ḩ˖ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä ǉ̊˱ Ĉ˹ƙ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǋï˦˷ ơ ǏǄƵ ɌƼƓ˲Ĉƙ Ɨǃā̠ǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ ɏ̆ǃå Ü ć̨ǃā 
.Ǌy Ċ̠ƙ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ 

 Üûå̇ ƶǃå ǑƼ ç̇ƼƓ˷ ǆ˯ ç̠ǒ̠Ƶ ĆæƓƪǕāĲ  ĄƓƞïƓƤā ĄƓǄƤåí- Üç̇ĉɣƤ èƓɂ˦˯ ǆ˴ Ǐǃã Ɨy˙˵ǃå ̞ƶƞå̇ƙ Ĉ̟˻ơ Ü
 í̠ǌĈǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ˸ƪ̇ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å êïƓƤ Ɨɂ̊ǆ̇ǃå ɆƑå̠ˮǃå è̇ǋíðåā ÜþƓƶǃå x ǃ˵å ƴĊƪ˦ƙā ÜßƓ˸˯ǈǙå ï˦ƶƬ ýßƓ˷ƙ

.ƴǆƓƞ ßǙā ˛ ƪƋƙ çíƓƵã ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå çï˗ƿ 

 



 

-  9 -  
 

2.2.4ƕǆ˗˶ǁä ƕ˷˶ Ǌǁä çƑɚ ƪĀ ǏƨƑ ƨˤ˹˯ǁä ˡḥƻ˭ǁä . 

 ƗǄƮ ̠Ƶå˦ƿ ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈǒ Ǚ ǊĊ˹ḧǃ ÜæƓɣƿǕå í̠ƶ˯ǆ þƓsǈ ˦˲ ǈ ʕǃƓƶǃå Ǌ˱ǒ˯ ÜçíïƓ ǃå æ̇ ˲ǃå ǑƼ Ɠ˸Ḫ Ɠ˸ǈå ǏǄƵ
 ˥ǆ Ɨǈ̇ ǆ èƓɜ Ƭ) Ɨ ʹư˦˸ǃå èƓƽǃƓ˲˯ǃåā ÜǑǈå̇ ˮ˻˴ǃå ûå̇ ˯ƤǙåā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓɁ˦ǀƶǃåā ÜˤƵƓ˹ǃå î˦ƽ˹ǃå

Ɨ˯ƿ˓˸ǃå(. 

 ā ̇ ˳Ⱥ ˤɜ˲˯ƙ ˗ƶƙ ˤǃ Ɠ˹ǋ Ɨǃā˗ǃåɂ ÜƓǌ˯ˠ Ɠǌǈã îã ˥ɂ̇ƤǓå ɊƑå̇Ƥ ɆƤåí ôāƓƽ˯Ǆǃ ƓĄƵ˦ư˦ǆ ̞ Ʈ˲á
)Mearsheimer, 2019.( 

 ̇ ƶǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˭˻ƕ ǑƼā˥˻˶ǃå ÜƝ Ǆ˳ǃå ÜƓ Ḫ̇ ƙ Üÿå̇ ǒã ÜƓɜɂ̇ ǆá) Ɨ˴ƼƓ˹˯ǆ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴ˟Ɠǀƙ ˔Ǆƿ ǑƼ Ɨƶƿå˦ǃå Üûå Ü
ÿƓ ḧǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǙå Ǐǃã Ɨǃā̠ǃå ýĊ˦˯˲ƙ Ü(ƕƟƑƨ  ÿ˦ḧƙ ÿá ý̠ƕäă̆Ḩ̠Ǆ ʕ˴ ǃ˲åā ǑḪ̆ǃå ˃Ċḧ˯ǃå èåāíá xǄ˯˸ƙ ʕǃ ÿã Ü
.ɏíƓ ˴ǃå 
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3.2 .ƕ̓ä̠ƴǁä ƕ˷ ǁˬä Ǐƺ ƕǂƢä̞ǁä ćçƑƳ̞˴˭ǁä 

2.3.1. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƾƴǁä þä˕ƾƺĀ ǏƗƑɀˤǊǁä ˓˭ƻ˭ǁä 

 þƓƶǃå ˘˹ǆ2003 ˃ɂ̇ ƶƙ Ɨǆðá ûå̇ ƶǃå Ǌƞåā Ü)ǑƿǚƤáā ǑƪƓ ƪ(  ǏǄƵ ýǚ˯ơǙå ̠ƶȺ Ɠǆ Ɨǃāí ć˥ˮĈƙ ʕǃ .Ɨǃā̠Ǆǃ
 ÜƗƶǆƓƞ Ɨ ˹˟ā ƗȻí̇ ƪ ˕Ǆɜ˵ƙ Ɠǌǈå ˖˻ơĲ  Ɇ˯˲˸ǃå çíåïƎȺ-  ƓĄǆƓsǈ ̞˱˯ǈá ÜƗʿ Ɠ˟˹ǆā Ɨ̔ƑƓ˟ Ɨǈðå˦ǆ ǏǄƵ

ȻíƓ ˴ǃå Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå Ǐǃã ˙ǀ˯ƽȻ ÜïƓ˱ǃå ̠ˮƵ) ç̠ĉĊơ˦˸ǃå Ɨ2009.( 

 ɆŊ˰˸ćƙǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ̠ǀƶǃå xĊḧƽƙ: 

á. (ç̇ ˻˵ƶǃå ÜƗ ǆ˦ǀǃå Ü˔ǋ˘˸ǃå) Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓɂ˦ǌǃå Ɨ˹˸ ˀ 
æ. Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ⱥ Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư 
ê. êïƓ˳ǃåā ɆƤå˗ǃå ˥˻ƕ èåßǙ˦ ǃå ƴ˟Ɠǀƙ 
í.  ÷Ɠ ư)˚Ḫ̇ ˸ǃåĲɊ ˲˸ǃå( Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå çïåíǗå Ʉƶư ˔ˮ˴Ⱥ 

2.3.2 ƕ˷˶ ʾĀ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ûƑȿîǕä .ƕƻ˟ ǁʕä úʕƺ çƑƨƑ˲ǁä 

 þƓƵ ˗ƶȺ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ˲ưå˦ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂâ˙ǃå æƓ ʺ2003  ÜƗǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ɖ˻˸Ƶ üƓɁïã Ǐǃã Ɏíá
 ɖɣ ǆ˹ ˥˻ƕ Ć÷ðƓ˹ƙāƕǄ˕Ƣ öĀ˗˳˶Ḩ ƕǁĀ˕ǁä āƕ ƨƑ ƨ ƕ˶ ˷ƸḨ ƕǁĀ˕ǁä. 

Ɠǌǃå ɆƤå̠ƙā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å ̨ ˻˴ƙā ÜçßƓƽḧǃå æƓ̋ā ÜɏïåíǗå ðƓǌ˱ǃå ʕ˳ ƙ˷ Ǐǃã xǃî Ɏíá ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇǂ
) ƗǃßƓ˴˸ǃå āá Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ǑƼ ë˦ưā ÿāíUNDP, 2022.( 

2.3.3Ǐƴ˶˭˯˶ǁä ǏƳˤǁä ˕ƳƑ˴Ɨ ɄƓƑƾǄ ƕ ˶˷˭ǁä Ʉ˳ƺ . 

 ̆˹ǆ ýå˦ǆǕå ɖĊƼ̠ƙ ʕƹï2003 ÜʕǄƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ßå˦ƪ ÜƗƽ́ư ýå̊ƙ Ɠǆ ûå̇ƶǄǃ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ÿá Ǚã Ü
˗˯ƪǙå āá ÜǑƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå āá Üÿ˗˸ǃå āá ÜƗ˲˶ǃå āá) Ɨ ˭˻ˮǃå ƗǆåWorld Bank, 2023.( 

 ç̇ɣ˻ Ƥ ç˦˱Ƽ ɖǄƤ Ɠǆ ÜæƓ˵ǃå Ɏ̠ǃ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ā ÜǑƶ˸˯˱˸ǃåā ǑƪƓ˴ǃå ǑƵ˦ǃå èƓƞïí è̠ƵƓ˶ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ
.Ɨǃā˗ǃå í˦˸ƞā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƶǄˠƙ ˥˻ƕ 

4.2 .ƕǁĀà ĄçƑƬǘƢ 
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á.  ˜ ʹƙƽ˯ƙ Ɨǈ̇ǆ ƗǄƤåí Ɨ˹ƕ Ǐǃã ̇ǀ˯ƽƙā Üʕơ̇ƙ Ǚ Ɨǈ˦Ḫ èǙĊ˦˲ƙ þ˦˳ƙ ǏǄƵ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå Ɠǌƶǆ ɆƵƓ
.ßƓḪ˘ƕ 

æ.  ǑƼ ɏ̇ǋ˦ƞ ̇˻ ƺ˻ƙ ÿāí ˥ǆ)Ǐ˹Ĉˮǃåā ɄƑƓl˦ǃåā ʕ Ɠˀƽ˸ǃå( Ćêî˦˸ǈ Ǐǃã ƓĄ˱ɂï̠ƙ ýĊ˦˯˲ ƪ˻ ûå̇ƶǃå ÿƎƼ Ü ƑǄ
ƕǁĀ˕ǁä ˕ƴȸ .Ǒ˸ƪ̇ ǃå ǊǄɜƬ ǏǄƵ ɌƼƓơ ÿɀā Ǐ˯ơ ÜǑƽ ˡ˦ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃƓȺ 

ê.  èǙƓɜƬã ðāƓ˱ƙ ÿāí þíƓǀǃå Ǒǃā̠ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ ýƓĊƶƽǃå ɉå̇˳ǈǙå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ) ÜƗɁ˦ˠƶ˸ǃå çíƓ ˴ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā
ç̊ ƞƓƶǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā Üçá̊ ˱˸ǃå(. 

í.  ÜƓǌ˯ƪ̠ǋ˹ ̠˻ƶĈȻ ̠ǒ̠ƞ ǊǀƼ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ƓŌǄˮǀ˯˴ǆ ƓĄƵā̇˵ ǆ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨǃā̠ǃå āǙ ǑƼ Ǒƽ˯ɜȻ .ɊǀƼ ƓǌơǚƮã 
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îˤ˰˶ǁä ˔ǁƑˮǁä/ ) úä̠ƴǁä Ǐƺ ǈćǂĈƟä̠ǄĀ Ĉ̠˹˹Ƹ˭ǁä ćƕ˞ɀ̠Ƣ2003ı2050(  

-  ĄɄ˹ǂ˰Ɨ)ǏǆƑǄïıǏƻ ˟ĀıǏ˶ ʾƑƻǄ( üäˑƨ ̠ˬƳ ƕ̓ä̠ƴǁä ƕǁĀ̞ǁä çǗĉʕ˭˰ǁ|  Ýˁ Ḩ Ýˣǐà ÝǍ˭Ǆ ÝäíƑ˶ǁ
ÝxĆǄ- 

1.3 .ýƑƳ ĄɄƢ̞Ǆ 

ýā˗ǃå ǑƼ ˙˻˻ƺ˯ǃå ÿã  Ɨ ʸåā ƗȻíåïå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˦ǋ ÿƋȺ ï˦˶˯ǈ ÿá ˥ɜ˸ȻǙ ˣǃ˘ǃ Ɨˠˠ˳ǆ Ǚā ÜƗƼíƓ˶ ǃ˸ƓȺ ïå̠Ĉǒ
 ÜèƓ˹ǃƓȺ ɖĊǀ˲ĈȻ ÿá Ǒ˷˯ǀȻ îãƕ˻ ƴ˸˱ ƙ ÜèƓǀɣǃå çí̠ƶ˯ǆ ÜʕǃƓƶ˸ǃå Ɨ˲ưåā ĆƗɣɂ̇Ƥ ˥ ư˸ øƓ˶ĈȻ ˥) ˤǌƼ

˕˻ƿ˦˯ǃå Ɋ ưā ÜèƓǈƓɜǆǗå Ǌ ƞ˦ƙā Ü˥˻ǄƵƓƽǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜïƓ˴˸ǃå ƣɂïƋƙā ÜƗˢ˲Ǆǃå(. 

 ïƓƮ Ǒƿå̇ƶǃå ûƓ˴ǃå ǑƼ ǊĊǈƎƼ ÜǑƪƓ˴ǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ˥ƪ˹ ˥ǆ Ɨ˹ƪ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÿƓḪ åîɀāƕȹìˤƜĀ æîĀ˗Ʈ  āǃ ć̨
 Ɨ ï̋ þƓƵ ˘˹ǆ ÜƗ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ÿá ˣǃî ÜƗ ơǚƮã2003ǆƓḧ˯ǆ Ǒ˹˟ ā Ć÷ā̇˵ ǆ ǏǄƵ ć˥ċˮĈƙ ʕǃ Ü ÜɆ Ɠ˸ǈå èƋ˵ǈ

 ƗǃíƓƶǆ ˥˸ưîƑ ǊǆǗä ˕ƴȸ ƑǄ  ˕˲ƙýǚ˯ơǙå ƗǄˢǆ ÜèƓɂ˦ǌǃå Ǐư˦Ƽ ˤơï ˥ǆā ˕˲ƙā Ü èƓǈðå˦˯ǃå Ɋƺư
ɆƤå˗ǃåā êïƓ˳ǃå ˥˻ƕ Ɨ˯ƿ˓˸ǃå  ÜïƓ ˱ǃå ˗ˮƵ)2009 ÝDodge, 2012.( 

 ̠˻ƶĈƙā ÜɏíƓ˴ǃå òƓ˸ḧǈǙå ˥ǆ êā̇˳ ǃå ñĉ̠˹ǌĈƙā ÜǏư˦ƽǃå ʕĉĊs˹Ĉƙ Ǒ˹˟ ā ̇˻˻ƺƙ Ɨɣɂ̇Ƥ ˥ǆ ̠ƕ Ǚ ÜƓ˹ǋ ˥ǆ
.ƓǌǄˮǀ˯˴ǆā ƓǌˮƶƬā Ɠǌƙå˘ƕ Ɨǃā˗ǃå ƗƿǚƵ ˃ɂ̇ ƶƙ 

2.3 .(åƑ ƨǓäĀ ƲƺäĀ˕ǁä) Ý˗˹˹Ƹ˭ǁä Ǎǁâ éƑ˭˰ǆ äíƑ˶ǁ 

3.2.1 .êƑ˯ǆ ý˕Ƴ  ˕ƴȸ ƑǄ ǏƨƑ ˲ǁä éíˤ˶˷ǁä2003 

 ̨ƪá ǏǄƵ Ǒƿå̇ƶǃå ǑƪƓ˴ǃå êî˦˸ ǃ˹å ć˥ˮĈǒ ʕǃ) ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ āá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɨƛå̠˲ǃå( Ü ýǚ˯ơǙå ̠Ċ˸ƶƙ ̟ ơ˻
 Ǌ˯ƪ˗˹ǌƕ ǏǄƵ)Ɠ˟ Ɨǈðå˦ǆƗ Ɂ̊ ơ Ɨ˶ƮƓ˲ǆā Ɨ ʽƑ( ˥ǆ ƗǋĊ˦˵ǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ ̞˱˯ǈáā ÜƗ˹˟ å˦˸ǃå á̠ˮǆ ̞ƽƶưá Ü

) çßƓƽḧǃƓȺ Ǚ ßǙ˦ ǃƓȺ Ɨ˟ā˙˵˸ǃå ƗˠǄ˴ǃåFukuyama, 2014.( 

3.2.2ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ ʶ̠ ˳ǁä ɄǀƇƗ . 

) ɏá̇ ǃå èƓǈƓ ˮ˯ƪå ß˦ư ǑƼGallup, 2021 ÝNDI, 2023 ˕ƶƞå̇ ƙ Ü() ÜÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ
 èƓˠǄ˴ǃåā Üæå̊ ơǕåāƗ Ǆ˲˸ǃå( ˕ƶƽƙïåā Ü) ˥˻ƕ ɏ̊ǆ̇ǃå ýƓ˶ƽǈǙåā Üɏ˦ƶ˹˸ǃå æå̇˯ƹǙåā Üç̇˱ǌǃå èǙ̠ƶǆ

Ɨǃā˗ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå(. 
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3.2.3æÞƑƻḥǁä ɂ̫ƮĀ ɍîäìǕä îƑǊǆǗä . 

 ˗ǀǃ Ǐ˷ƼáǑ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå æƓ ʺā ÜɄƑƓˡ˦ǃå ˛ ˻˴ƙā ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ˤ˳˷ƙ  ˙˻ƹ ÜƗǄǆƓƤ Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ƕ Ǐǃã
 ǏǄƵ çïíƓƿ)ƗƹƓ Ʈ āá ÜèƓȻ˗˲˯ǃå çïåíã èå̇Ċ˻ƺ˯ǃå ßå˦˯ơå āá ÜèƓƪƓ˴ǃå( )UNDP, 2022.( 

3.2.4ƕǁĀ̞ǁä ƕ˫˹ ǁˬä çǗĉʕ˰Ɨ . 

ưå˦ǃå ˥ǆ ÿå Ơ ÜƗḪ̆ǃå èƓǈƓḧǃå ̞ Ʈ˲á ̟ ơ˻ ÜǊ˯ƪ̠ǋ˹ íƓƶĈȻ Ɋƪāá û̇Ƭ Ɨǆ˦s ǆ˹ ˥ǆ ß̊ƞ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå
 ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå ̠ĈƶȻ ʕǃā Üç̠ǒ̠˱ǃå ç˦ǀǃå ïƓ́ǆ Ǒǋ ÜƗ̓̇ ƶ˸ǃå èåíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ÜƗ˸ƿ̇ǃå èǚ˯ḧ˯ǃåā ƓĄ˹ǆƓư ǉ̠ơā

.ƗǈƓɜ˸Ǆǃ 

3.3 .(üĉʕ˭˰ǂǁ ƕ˷Ǆ̆ǁä ɄƟä̠˶ǁä) Ý̠˹ Ƹ˹˭ǁä à̞Ɠ Ǎ˭Ǆ 

ƕǂƟ˗˶ǁä çäˤ˷˲ǁä ƕ˲ Ə˗ǁä çƑ˶˲ǁä 
Ǐ˷ɀˤḥ˭ǁä îƑ ǊǆǗä ƕǂƟ˗Ǆ 2005-2003 Ɨ ǃƓǀ˯ǈå çïåíã ÜƗɂ˦ǌǃå æƓ ʺ Üˣ ḧƽƙ Üýǚ˯ơå 
ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ǍƮˤƻǁä ƕǂƟ˗Ǆ 2011-2006 Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ƣ ƪ̇ ƙ ÜƗ ʽƑƓˠǃå ˗ƵƓ˶ƙ ïƓ ǌǈå Ü

èƓǆ˗˳ǃå 
ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä çƑƜƑ˯˭ƟǗä ƕǂƟ˗Ǆ 2019-2011 èå˦˱Ƽ ÷Ɠ˴ƙå ÜǑƕƓ Ƭ ǑƵā ðā˙ƕ  ɏ˗˲ƙ ÜƗǀ˰ǃå

Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ ëǚ˴ǃå 
ƕȹìƑ ˲ǁä ƕǄ˕˴ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 2022-2020  ǑƼ Ɨǃā˗ǃå ˙˰ƶƙ ÜɊƽ˹ǃå èƓ Ǆǀƙ ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨǆðå çïåíã

èƓǆðǙå 
ƕƴƜä̠ ˶ǂǁ ˕˹Ǌ˶˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 2025-2023 Ǒƶ˸˯˱ǆ ǑƵā ˶˯ǆ˳˹ǃå ˙˰ƶƙ Ü˗ƵƓ ˔ǃƓˠǆ Ü˔

Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǀƶǃå ƗȺƓ˯Ḫ çíƓƵƎȺ 
ƕ˷ɚ˶˶ǁä üˤ˰˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 2050-2025 ɖƼå Ǆǃ ˥ɜ˸ǆþå̠˴˯ ǃ˸å ̊ƞƓ˹ǃå Ċ˦˹˸  

 

4.3 .(ƕɀîˤ˰˶ǁä çƑƳƑ˞ƾǁä) Ý˗˹˹Ƹ˭ǁä à˕ˬǐ þà ˒˯ȹ ˣǐà 

á. ƕ˶Ḩˤ˰ǁä| .ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ĆçßƓƽḪā ĊǑǀʿơ ĆɆ˻˰ ƙ˸ ˦˲ ǈ ǑƪƓ˴ǃå þƓs˹ǃå ëǚƮã 
æ. ƕǄƑƴǁä æîäìǕä|  ˥ǆ ý˦˲˯ǃåˁ ˟ˤ˭ǁä ïƑǊƜ  ǏǃãƕǄ˕˱ǁä ïƑǊƜ. 
ê. ìƑ˴˭ƽǗä|  ƗƼ̇ƶ˸ǃå ǏǄƵ ʕƑƓƿ Ü÷˦˹ ǆ˯ Ɲĉ˯˹ǆ íƓ˶ ƿ˯å ßƓ˹ƕ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ.ƴɂ̇ ǃå 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ2 (üĉʕ˭˰ǂǁ ƕ˷Ǆ̆ǁä ɄƟä̠˶ǁä 
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í. ˢ ǂƴ˭ǁä| .ǑƞƓ˯ǈɀā ɏ˗ǀǈ ˙˻ḧƽƙ Ɲǌ˹˸Ⱥ Ǒƿå̇ ƶǃå Ɇǀƶǃå ƗƹƓ Ʈ çíƓƵã 
Ā. ˣǄǓä|  Ɨƽ ˡā ǊƽƮ˦ƕ Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆǕå ƗǄɜ ˀ) ƗȻíƓ ƪ ć̨ǃā Ɨ Ɂ̊ ơ(. 
ā.  ƕɀˤǊǁäƕ ˷˝ˤǁä| .ɏ̊ǆ̇ǃå íå̇˯˻ƪǙåā ÜûǚƺǈǙåā Ų̈ ˻˴˯ǃå ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ Ɨʾå̇ƶǃå ƗȻí̇˴ǃå ̠ǒ̠˱ƙ 
ð. çƑǆƑ ˬǁäĀ ƕ˷˶ƽ˗ǁä| .Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå çïåíǗåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ßƓḪ˘ǃå èåāíá ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 

 
5.3 .(çƑ ǁǑäĀ çäĀìǓäĀ ɄƏƑƨˤǁä) Ýˁ Ḩ 

3.5.1ɍìƑ˲ǁä üĉʕ˭˰ǂǁ ƕ˷˝ʕǁä ƕ˞ ǁ˱ä . 

 ˥Ƶ çïƓ ʸ Ɨǀ ƛā Ɨɂâï ïå̇ ƹ ǏǄƵ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå2030 Ɲǌ˹˸Ⱥ ̇˻˻ƺ˯ǃå ƝǃƓƶĈƙ ÜɆ˻Ʈá Ǒƿå̇Ƶ ɖɣ˹˸Ⱥ ˥ḧǃā Ü
.ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ̝ƪƓ˲Ĉƙā ÜƗƶȺƓ˯˸ǃå ɆĊƶƽĈƙā ÜèƓɂ˦ǃāǕå íĉĊ̠˲Ĉƙā ÜêĊï̠˯ǃåā ʕǂå̇˯ǃå 

3.5.2ƕ ʶäˤǁä ƕ ƨƑ ˲ǁä æìƑ ʽǁä . 



 

-  15 -  
 

 ˔Ǆˠ˯ǒ˝ƑƓ˶Ƥ ƴɁïá ˣǄ˯˸ƙ çíƓ ʾ ˙˻˻ƺ˯ǃå: 

á. ƴƿå˦ǃƓȺ ǑƵ˦ǃå 
æ. å ôāƓƽ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃåǑƶ˸˯˱˸ǃ 
ê. ƗƪƓ˴ǃå ƗƽǄḧǃå ɆĊ˸˲ǃ˯ íå̠ƶ˯ƪǙå 
í. Ɨˢ˲Ǆǃ çðāƓ˱˯˸ǃå Ɨɂâ˙ǃå 

 
3.5.3ƕ˲ŉƨˑ ǁ˶ä ƕ̫˶˭˯ ǁ˶ä ƕḨîƑ˳˶ ǁä . 

 ÿá ̝ Ȼ˱ ƗḪïƓ˵˸ǃå .Ɨ˹ǆƓư Ɨǈ̠ǆ Ɨ˭˻Ɂā Üü̇˲˯ǃå ǏǄƵ ïíƓƿ Ǒƶ˸ƞ ǑƵāā Üxɂ̇Ƭ Ć˥˟å˦ǆ ÿāí ̇˻˻ƺƙ Ǚ
 Ɇǀ˯˹ƙèƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈ Ǐǃã ÷ïƓ˵ǃå ˥ǆ ÜƗ˸Ḫ˦˲ǃå Ǐǃã ˔˷ƺǃå ˥ǆ. 

3.5.4 .ƕ ǂƢä˕ǁä çƑƻǁƑ˰˭ǁä ÞƑ˷Ɠıƕ ƜîƑ˱ǁä 

 Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ ˙˻˻ƺ˯ǃåǏ˷˝Ā ÞƑ˞Ʒ āƕ ǁĀì ˢƳì ƕɚ ƪ.çíåïǗå úƓɣ˯Ƥå ƴ˹˸ƙā Üƴƿ˦˸ǃå ð̊ƶĈƙā ÜçíƓ˴ǃå Ɍƽ˲ƙ Ü 



 

-  16 -  
 

 

6.3 .(æʕƾǁä ̆ǀä̠ǄĀ ̠˹ Ƹ˹˭ǁä ùä̠̋à) ÝþʕǂƳƑƻǁä sǉ xĆǄ 

ɄƳƑƻǁä åˤǂ˞˶ǁä ǇîĀì ɂƬĀ 
åƑ ˳ǁä  Ĉǆ åîã ÜƗ˸ƪƓ˲ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ƗƿƓ˟ ĉ˹ýƓ˱˸ǃå å˦˲ 
æà̠ ˶ǁä ǑƼ̇ ƶǆ ˣɂ̇ Ƭ  ÿðå˦˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞåā Ǒ˴ƪ˓ǆā÷å˗ƕǕåā 

Ǐ˶ȹìƑǀǓä Ʉƾƴǁä æƓˠ˳Ǆǃ ˗ƿƓǈā ÜèƓƪƓ ˴Ǆǃ ˗Ʈåïā ÜɆƑå˗ˮǄǃ Ɲ˯˹ǆ 
æ˕ǐ˕˯ǁä ƕ ƨƑ ˲ǁä ˒˱˷ǁä ƗǀǄƺ˸ǃå èƓɂ˦ǌǄǃ ç̇ ƕƓƵ Ɨ ˠƪā Ɇ˯ǂ 

˗ƏƑ˳ƴǁä èƓɂ˦˴˯Ǆǃ ǑǄ˲ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ˥ǆƓưç̇ɜ˴ƶǃå ˥Ƶ è̠Ċ˻Ĉơ ÿå Ü 
ƕ ˷ǐ˕ǁä ƲƜä̠ ˶ǁä ÿå Ǒǈðå˦ƙ ɆƵƓƼ Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí ƴư˦˸ƙ 
òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä Ɨ ǃƓƶƽǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ˖ǒ˗˲˯Ǆǃ ƗˠƹƓư ƗȻíƓ˶˯ƿå ç˦ƿ 
 Ɍʕ˭˰˶ǁäĀ ýǘƳǗä ǊǄ˻Ǆ˷ƙǙ ǑƵ˦ǃå Ɇǒ˗ƶ˯ǃ Ɨ˶˹ǆ 

ƕǁĀ̞ǁäĀ ƕ˶ ǂƽǕä Ɍʕƾǁä Ɨ́ ƙ āá Ɋɂ̇ƽƙ ÿāí ǉïƓ˸˰ƪ˯å ̝ Ȼ˱ ̇˻ƛƋƙ ̇˶ Ƶ˹ 
 

 

7.3 .ìƑ˴˰ǁä 
á.  ˗ƶȻ ˤǃ ĊƪƓƪ ƓĄǄɣǆ ûå̇ƶǃå ǑƼ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ĄƓ ýĊ˦˲ƙ ̠ǀǄƼ Ü.ƗȻíƓ ƪ çïā˙ư 
æ.  ɆƮá íĉĊ̠ǌĈƙ Ɨɂ˦˻˹ˮǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ÿáā ÜƓĄǈ˦˸ ǆ˷ ̨ ǃ Ɨǃā̠ǃå ßƓǀȺ ÿá üï̠Ĉǈ ˥ơ˻ ̇˻ ƺ˻˯ǃå á̠ˮǒ

.ç̇ ḧƽǃå 
ê.  Ǒ˷˯ǀƙ ˙˻˻ƺ˯ǃå Ɨˠɂ̇ Ƥ) ƗƵ̇˴ ǃå ˥ ƕ˻ ƓĄǈðå˦ƙā Üïå̇ǀǃå ǑƼ ƗƵƓ˱Ƭā Üʕǌƽǃå ǑƼ ƗȻí̠ƶƙ

ɖ˸ƶǃåā(. 
í. Ǘå Ǌ˶ǀ˹ƙ Ǚ ûå̇ ƶǃå Ɠ˸ǈɀā ÜèƓǈƓɜǆ)Ɨˠ˳ǃåā ÜçíƓ ʿǃåā ÜƗǀ˰ǃåā ÜƗɂâ˙ǃå(. 

 
 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ3 (æˤƾǁä ˘ǀä̠ ǄĀ ˗˹˹Ƹ˭ǁä ùä̠ ˝à 
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îˤ˰˶ǁä Ʋȸä̠ ǁä/ ɍìƑ˲ǁä ̠˹ Ƹ˹˭ǁä öĀ̠ Ǆ˳ Þäïâ ƕ̓ä̠ƴǁä çƑǆĉʕɚ˶ǂǁ ƕƴĉƽʕ˭ ǁ˶ä ćˁ̓äʕ˶ǁä 

1.4 .Ǐǂ˹ǂ˰Ɨ ĄɄƢ̞Ǆ 

 þƓƵ ˘˹ǆ2003 è̠ƹ Ɠǆ ï̠ǀȺ åĄ̠Ċơ˦ǆ ƓĄƪƓƪ ƓĄǈƓḪ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ̠Ĉƶƙ ʕǃ ÜƑăƟʕƻ˭Ǆ ƑŋƮĀƑƻƗ ƑăǄƑɣǆ ÷ðƓ˹˯ƙ Ü
 Ǒ˯ǃå Üýǚ˯ơǙå ̠ƶȺ Ɠǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ ɆƤåí Üî˦ƽ˹ǃåā ÜƗǈƓɜ˸ǃåā ÜɆ˻˰˸˯ǃå ǏǄƵ Ɨʿ Ɠ˟˹ǆā Ɨˮǋ̆ǆā Ɨǆ˦ƿ èƓǈĊ˦ɜǆ Ǌ̓

 ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ è̠Ċ˻ĈƬƕ˞ǂ˲ǁä ƲɀïˤƗ æìƑƳâ  ˥ǆ ĄǙ̠ƕƕǁĀ˕ǁä ÞƑ˷Ɠ æìƑƳâ )Dodge, 2012.( 

 Ǚ Ɨǃā˗ǃå ÿá ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå ˕ƽ˵Ḫ ˗ǀǃ ÿá ˥ɜ˸Ȼ í̇˱ Ⱥ˸ Ǐ˹ˮĈƙ í̇˱ Ⱥ˸ íĊ̠˯˱ƙ Ǚā ÜþƓs˹ǃå ɉƓǀƪã
 ÝƗˠǄ˴ǃå ýāå˗ƙ îã Ǐǃã ý˦˲˯ǒ ˗ƿ ÜƴǆƓƞ ɏíƓ ƪ æƓˠƤ êƓ˯ǈã ǏǄƵ çïíƓƿ ˙˻ƹ Ɨǃāí ɆƤåí èƓɂ˦ǌǃå í˗ƶƙ ÿã
 ˤƑåí ï˗˶ǆ)æƓ ƙïǙåā þƓ˴ǀǈǚǃ(. 

 ˥ ć˷˲˯ ĈȻ āá Ơ˱ ǒ˹ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ǑƼ ɖ˻˸Ƶ Ċɏ̇˻˻ƺƙ Ć÷ā̇˵ ǆ Ċɏá ÿá ƓĄ˲ưåā ā̠ˮǒ ÜûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼ
 Ǐ˹ƶǆ ˥ǆ Ɠǌƽƿ˦ǆā ÜƓǌ˲ǃƓ˶ǆā ÜƓǌ˴ƞå˦ǋā ÜƗǃā̠ǃå ˥Ƶ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå èåï˦˶ ƙ ĉ÷å̇Ĉǒ ʕǃ Ɠǆ ƓĄˮƶƬ ˗˹˹Ƹ˭ǁä

 ɍî̟˯ ǁä) Ɨ˸ǂå̇˸˯ǃå èåðƓ˯ǆǚǃ ̠ǒ̠ǌƙ Ǌǈá ǏǄƵ ʕǌƽĈȻ Ɠǆ ƓĄǃƓƹ ɏ̆ǃå ÜAl- Qarawee, 2014.( 

2.4 .ƕ̫ ǁ˳ä ƕƨƑ˲ǁä Ɍʕƾǁä| üĉʕ˭˰ǁä ɍĉ̞˰ƗĀ æĉʕƾǁä ƕƴƜä̠Ǆ 

 ˙ˢ˹ƙ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨǃā˗ǃå Ǐǃã Ɨ ʹ ˵ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ˔˳˹ǃå Ɨ ˮǃƓƹþƑǄ̠Ɵ ̞ƴȸ ˒ Ć˲˭ɚ˶ǁä ǏƨƑ˲ǁä üƑ˯˶ǁä îã Ü
 ǑƪƓƪ ûƓǀ˲˯ƪå ƗȻí̇ƪ ßƓ˹ˮǃ ÜƗɂ̊Ḫ̇˸ǃå ƗɣǄ˴ǃåā ̃ ǌ˸˯ǃå ˥˻ƕ ǑǋƓ˸˯ǃƓȺ ƗǄǀ˰Ĉ˸ǃå Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå ç̇ǂå̆ǃå Ǐǃã è̠˹˯ƪå

 ˗ƶȺ Ɠǆ2003. 

ïƓ ˯ǃå Ɇ˰ǆ ÜƗȻí̇ ˴ǃå ǉ˘ǋ ƴƞå̇ ƙ èá˗ƕ èåïƓ ˯ǃå ˞ƶȺ ÿá ƴǆā  ý˦ơ ǊƙƓƕíá ǑƼ ɏï̠˶ ǃåɄƢä˕ǁä ˣǄ êǘƬǕä Ü
 ÿðå˦˯ǃå ˃ɂ̇ƶƙ ̠˻ĉƶĈȻ ̇˻ ƺ˻ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏá ˥ǆ ̨ Ċƞ˦˯ǒ ýåð Ɠǆ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ́ ǃ˵å Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ƴƪāǕå ˃ ǃɣå ÿƎƼ

) ƗƙƓĊɂ˦ǌǃå āá ƗȻí̠ƶǃå ƗˮǄƹǕå ɖɣ ǆ˹ êïƓƤ ǑǄƤå̠ǃåHaddad, 2014.( 

× ƕ˲ Ə˗ǁä ɔǂƾǁä îìƑ˴Ǆ 
á. ƶ̠ĈȻ ɏ̆ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå xḧƽƙ ˥ǆ Ɨ˵ ǃ˳å .ƗɂïåíǗå Ɨ˹˸ ǌǃå Ɨ˶˹ǆ 
æ. .ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ç̇ɣ ǃ˴å èåðƓ˯ǆå ̠Ċ˻ǀĈȻ ̠ǒ̠ƞ ǑƪƓƪ þƓsǈ ë̇˟  ˥ǆ ɖǄǀǃå 
ê. .ƗǆƓs˹ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå Ɏ˦ǀǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ̇ƙ˦ƙ 
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× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 

 Ǚ Ɨǈ̇ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɨ˹Ɂā ÜƗ˭ƼƓḧ˯ǆ Ɇ˻˰ ƙ˸ èƓǈƓ˸ư ˥Ċ˸˷ƙ åîã ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ Ⱥ˸ Ɏ˦ǀǃå ǉ̆ǋ ý˦ƿˮ ƗǃƓ˸˯ơå íåí̊ƙ
 ǑƺǄƙ.ǑƙƓĊɂ˦ǌǃå ̊ǒƓ˸˯ǃå Ǚ ÜƗ˹˟˦ǃå Ɨǃā˓˴ ǃ˸åā çßƓƽḧǃå ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ Ǌɣư ̠˻ƶĈƙ Ɠ˸ǈɀā ÜÿĊ˦ɜ˸Ǆǃ ǑƪƓ˴ǃå Ɇǀ˰ǃå 

3.4 .å̠ƴǁä ƕĉ˷˲ǁä| æìˤƴǁä ǍǂƳ óĀƑƻ˭ǁä Ǎǁâ ˚ ˶Ǌ˭ǁä ˣǄ 

ƗǃƓ˯˯ǆ Ɇơå̇ǆ éǚ˰ƕ ÜĄǚƵƓƼ ƓĄƪƓƪ ƓĄǈĊ˦ɜǆ ʕǌƽƮ˦ƕ ÜƗĊ˹˴ǃå Ċ̇ǆ :ßƓƽḧǈǙå ƗǄơ̇ ǆ )2003Ĳ2005 Ü( ƗǄơ̇ ǆ
ƗǆāƓǀ˸ǃå )2005Ĳ2009 ā Ü(Ɨ ˱ɂï˗˯ǃå çí˦ƶǃå ƗǄơ̇ ǆ  ˗ƶȺ Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ʹǄǃå Ǐǃã2010 ɉā˙Ƭ ˥˸ư Ü

)Ɨ Ǆ˲ǆĲƗ ˸ ǄƿãĲƗ ǃāí( )Knights & Pollack, 2010.( 

 æïƓ˷ƙā ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èåāíǕå Ʉƶưā ÜƗǄƤåí Ɨy Ƭ̇ Ɨǆðá ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ǑĊ˹˴ǃå ǑƪƓ˴ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃå ýå̊ǒ Ɠǆ
ǆ .Ɨɂ̇ ƑƓ˵ƶǃåā Ɨɂ˦ǌ˱ǃå èƓ ʹƞ̇ ˸ǃå ʕƵ̠ǃ ƓĄƑ̠ˮǆ åĄíå̠ƶ˯ƪå ɏ̠ Ĉˮǒ ƗĊ˹˴ǃå ̝˳˹ǃå ˥ǆ ƓĄƶƪåā ƓĄƵƓɣƿ ÿƎƼ Üxǃî ƴ

.Ɨʿ Ɠ˟˸˹ǃåā ƗɂïåíǗå Ɨǃå̠ƶǃå ˥˸ ɂ˷ā Ü˥˟ å˦˸ǃåā ̊Ḫ̇˸ǃå Ǐǃã ïƓ˯ƵǙå ̠˻ƶĈȻ ÿá ɉ̇Ƭ ÜɆǆƓƬ ̇˻ ƺ˻ƙ ÷ā̇˵ ǆ 

× ƕ˲ Əî ùĀƑ˱Ǆ 
á. Ʉƶư .˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥ǆ çïíƓ˶ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå çíåïƎȺ Ɨǀ˰ǃå 
æ. ǂ) Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ˥˻ǈå˦ǀǃå ˙˻˶ǆ ô˦˸ƹ.(̟ƶǃå éƓ˰˯ƞåā ÜæƓǋïǗå ÿ˦ǈƓǀ 
ê.  ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɇ˸ƬǕå ĄƗǈïƓǀǆ ƗĊ˹˴ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ .ˤ ǄƿǗåā íå˗ƺ ƕ 

 

× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 

 ÿ˦ɜƪ ÿðå˦˯ǃå çíƓƵǗ åĄïƓ˴ǆ ǊƽƮ˦ƕ þŊ̠ǀĈȻ ˥˻ơ ĄǙ˦ˮǀǆ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ć̨ǃā Ǌ̓ ë̇ɣ Ĉƙā ÜɊǀƼ Ɨ˹˸ ǌǃå Ɨơåðã
 ç̇ ḧƼ)Ɨǆ˦Ƶ˗˸ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå( Ǌƶǆ Ɨ˸ǃƓ˴˯˸ǃåā Ɠǌˠ ˲ǆ ƴǆ ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå. 

4.4 .ì˗ḥǁä| ƕƬʕ˴˱ ǁäĀ éƑǄ̞ǆǗä xƓ˹ ƕǁìƑƴ˶ǁä þïäʕƗ 

Ɨ ƛǚƛ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ƴǆ ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã ɆǆƓƶ˯ǒ) : ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå
íå̠ƺȺ ƴǆ ǑǄḧǃå þå̠˶ ǃå ɏíƓƽƙā ÜɏïåíǗå ýǚǀ˯ƪǙå( )Gunter, 2011.( 

 ˙ˢ˹ƙ Ɇǒ̠ƶƙ āá ï˦˯ƪ̠ǃå ƗȺƓ˯Ḫ çíƓƵƎȺ ëĊ˦ǄĈǒ íå̠ƺȺ ǑƼ ̇˻˻ƺƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏá Ǐǃã ̨ Ċƞ˦˯ǃå ˥ƶ˻Ⱥ ƗȻí̇ḧǃå çíƓʿǃå
Ǒǃā˗ǃå ˤƵ˗ǃå ƴƞå̇ ƙā Üˤ ǄƿǗå ɆƤåí Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓǆƓ˴ǀǈǙå ÿƎƼ Üˣǃî ƴǆā .Ɨ ǃåï˗˻ƽǃå  ɆǆƓ˵ǃå



 

-  19 -  
 

ýƓ˶ƽǈǚǃÜǑǈ˗˸ǃå æƓˠ˳ǃå ǏǄƵ ƗȻí̇ ḧǃå èåíƓ ʿǃå ˞ƶ ǃ Ǒˮ˴˹ǃå ëƓ˯ƽǈǙåā Ü  ƗɁïƓǀǆ ÿá ǏǄƵ èå̇Ƭ˓ǆ ƓǌĊǄḪ
 ̠ǒ̠ǌƙ ÿāí Ü̠ǒ̠˱ǃå Ɨǃā̠ǃå ÷ā̇˵ ǆ Ɨƪ̠ǋ˹ ǑƼ í̇ḧǃå üå̇Ƭã ǏǄƵ çïíƓƿ íå̠ƺȺ ˥ǆ ƗḪî)èåðƓ ˯ǆǙå āá Ɨɂ˦ǌǃå( 

.Ɨ ƪƓƪǕå 

× ƕ˲ Əî ùĀƑ˱Ǆ 
á. .Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ ʕǄƿǗå ƗĊ˶ơ ˞ ƽƤ 
æ. .Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ˤ ǄƿǗå èƓ ơǚ˶Ⱥ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵã 
ê. å Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ƗḪ̇ ˸˵ ˮǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ô˦˸ƹ.ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃ 

 

× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 

 ÷ā˙˵ǆ ë̇ ˟ƕḨ˗˭˳˶ǁä ƕ Ḩ˖ǁä æìƑ ˲ǁä  ɆƤåí Ɨǂå̇ Ƭ ƓǌƽƮ˦ƕ Üˤ ǄƿǗåā íå˗ƺȺ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɋ ư ˗˻ƶȻ ɏ˘ǃå
 ÜçíƓ ƪ ć̨ǃā êî˦˸ǈ ɖƼā ÜƓǌ˴ƽǈ çíƓ ˴ǃå ǏǄƵ ÷ðƓ˹ƙ ƗƿǚƵ)ǑǃƓǆĲǑƶɂ̇ ˵ƙĲ ɏ˦˸˹ƙ( .ôāƓƽ˯Ǆǃ ɆƕƓƿ 

5.4 .çƑǆĉʕɚ˶ǁä ƕ ˷ƙǕäĀ ƕ ˷ǐ˕ǁä| îƑƙ˕ǆǗä Ǎǁâ åƑ ʹǁä ˣǄ 

 ˗ƶȺ2003 ˕ǌƞåā Ü ā èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå Ɇ˰ǆ Üûå̇ ƶǃå ǑƼ èƓ ǄƿǕå ā ÿƓ˸Ḫ̇ ˯ǃåƗ˭ƕƓ˶ǃåā ˥˻ǒ˗ɂ̊ ǒǗåā ˥˻˻˲ ˴˸ǃå 
..ˣ ˹ǃåā ˔ˮ˴Ⱥ Ü˗ǒ˗ǌ˯ǃå ˥ǆ ƗȻí˦ƞā Ǌ Ƭ ƗǃƓơ Ü) ˜ ˸ǌƙā ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃå ƗȻƓ˸˲ǃå Ʉƶưā ÜǑƙƓɂ˦ǌǃå Ʉ˹ƶǃå í˦ƶƮ

ǑƪƓ ˴ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃå(. 

 ç̇ ˱ǌǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˙ɂïƓǀƙ è̇ ǌˡá) Ɨ ǃā˗ǃåIOM, 2022 ǑǈƓƶƙ ýå̊ƙ Ɠǆ ïƓ˱˹ƪā Ɏ˦˹˻ǈ Ɇǌƪ Ɇ˰ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ÿá (
 ˥ǆ)Ɨ ǆƓơ Ɨ˴ƪ˓˸Ḫ Ɨǃā˗ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå þå˗ƶǈåā ÜïƓ˸ƵǗå Ʉƶưā Üïå̇ ǀ˯ƪǙå þ˗Ƶ(. 

× ƕ˲ Əî ùĀƑ˱Ǆ 
á. .˙˻˱ǌ˯ǃåā ëā˚˹ǃå ˦ɂïƓ˹˻ƪ ïå̇ ḧƙ 
æ. .Ɨ˱˯˹ǆ ˙˻ƹ Ɨɂ̊ ǆï èƓ ˶˳Ƭ ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃå ýå̊ ˯Ƥå 
ê. .ƗˠǄ˯˳˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ç̇ ɜ˴Ƶ 
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× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 

 ÜǑƶɂ̇ ˵ƙā ǑƼƓǀƛā ǑƪƓ ƪ ÿƓ˸ư èƓ ǃà ˝ ˶˳ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˙˻˻ƺ˯ǃå ÷ā˙˵ǆ ǑƼ èƓ ǄƿǕå Ɲǆí ˥ɜ˸Ȼ
 éå˗˲˯ƪåā}öʕ ˷˭ǁä ƕȹƑ˶˰ǁ ƕȹìƑ˰Ɨä ƕ ƮˤƻǄ{  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨ˸ ʾ ǊƽƮ˦ƕ ć̨ǃā .ǑǈƓɜƪ ÷Ċ˦˹ƙ í̇˱ǆ 

 

6.4 .æà̠ ˶ǁäĀ åƑ ˳ǁä|  ĉƜʕ ǁ˶ä ƕ̫˶˭˯ ǁ˶ä æ̞ƳƑƾǁäɄˬƾ˭˲˶ǂǁ ƕǊ 

 ɆĊ˰˸Ȼ ˥ǆ ˙˰ǂá ûå̇ ƶǃå ǑƼ æƓ ˵ǃå60% ) ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆCentral Statistical Organization, 2023 Ü(
) çï˙ḧ˯ǆ êƓ˱˯ơå èƓƞ˦ǆ ǑƼ ˕ƞ̇ Ƥ Ǒ˯ǃå Ɨ˭ƽǃå ˤǋā2011 Ü2015 Ü2018 Ü2019 ÿå˦ ˹ƶǃå ˤǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü(

 Ɨǆðǖǃ ƠưāǕå)Ɨ ƪƓ ˴ǃåĲƗ ʸƓ˸˯ƞǙå(  Üûå̇ ƶǃå ǑƼ˙˻˻ƺ˯Ǆǃ Ɨƞ̇ ˲ǃå ƗǄ˯ḧǃåā. 

× çƑƴĉǂ˞ƗĀ ùĀƑ˱Ǆ 
á. ǀƼ.ǑƪƓ ˴ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ɆǆǕå ÿå˗ 
æ. .Ɇ˻˰˸˯ǃåā ˥˻ɜ˸˯ǃå ó Ƽ̇ ǏǄƵ æå̊ơǕå ýĊ˦ƺƙ 
ê. .ƗǄǒ̠ƕ ƗyƓ˸ƞ Ɨɂ˦ǋ Ǐǃã êƓ˱˯ơǙå ýĊ˦˲ƙ 

 

× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 

 ïƓ˴ǆ ˤ ˸˶ƙǏḨîƑ˳˭ǁä ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ˛ǃƓ˱ǆ ˛ ƪƋƙ ˙ˮƵ Ü)Ɨ ƕƓ ƬĲƗɂ˦˴ǈ(  ˤǌƞƓǆíɀā ÜɏíƓ ˴ǃå ˙˻ḧƽ˯Ǆǃ
 ǑƼ ĄǚƵƓƼ åĄ̊Ċ˻ơ ʕǌ˲ ǆ˹ā ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˴ǃå ǑƼƗǆ˗˳ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā çïåíǗå. 

7.4 .ƕǂƾ˭˲˶ǁäĀ ƕ ǆ˕˶ǁä ˒˱˷ǁä| ÝƕḨîƑ˳˶ǁä Ǎǁâ ˕ƾ˷ǁä ˣǄ 

× ƕƜĀì˘Ǆ ƕƽîƑƻǄ ˣǄ ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕ ǆ˕˶ǁä çƑḨ˗˰ǁä ǏǆƑƴƗ) : ǑƼ Ʉƶư ɆƕƓǀǆ ÜĆýƓƵ ɏ̠ǀǈ ǑƪƓƪ ąǑƵā
 ÜƗǆå˗˯ƪǙåā ˤ ˢ˹˯ǃåíïå˦˸ǃå ǑƼ ƗƬƓ˵ǋā( )Al- Rikabi, 2020.( 

 ɆĊ˰˸ƙ ̝˳˹ǃå ǉ̆ǋ ÿƎƼ Üxǃî ƴǆƛǁìˑ˶ǁä ̠˹Ʒ ǏǄĉ̞ƾ˭ǁä Ʉƾƴǁä  ƓĄ̓̇ƶǆ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ̇Ċ˟˓ǒ ÿá Ǌ˹ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå
.ƓĄʾǚƤáā ƓĄƪƓƪā 
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× ɄƳƑƻ˭ǁä ò˗ƺ 
á.  Ɨǂå̇ Ƭ ßƓ˹ƕ)Ɨɂ̇ ḧƼĲƗ ƙƓ˴ƪ˓ǆ( .Ɨǃā˗ǃå ƴǆ 
æ. èƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈā ïå̇ ǀǃå ˚ǂå̇ ǆ ǑƼ ˤǌƞƓǆíã. 

 

4.8 .ìƑ˴˰ǁä| û̠˭˳˶ǁä ̠˹˴˶ǁä úƑˮ˹Ǆ Ǎǁâ þĉʕɚ˶ǁä ɔ˞ Ǆ˷ xǄ 
 ÜƗ˸Ȼ̠ǀǃå èƓǈðå˦˯ǃå ìƓ˴˹ ƪ˯å ̇ˮƵ Ǚā ÜçíåïǗå ô Ƽ̇ ̇ˮƵ Ċ̇˸Ȼ Ǚ ûå̇ƶǃå ǑƼ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ëƓ˱ǈ ÿã Ǌ˹ḧǃ

˛ƪƋ˯ǒ  ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǃā̠ǃå ˃ ɂ̇ƶƙ ̠˻ƶĈƙ ƗǄǆƓƬ Ɨ˹ ā˟ ƗưāƓƽǆ ̇Ƶˮ)ǑḪïƓ˵ƙ ɏíƓ ƪ( çßƓƽḧǃå Ɲǆ˗ǒ Ü
 ýĊ˦˲ɂā ÜɆ˻˰˸˯ǃƓȺ.ü̇˯˵ǆ Ć̇˶˻ ǆ ÷ā̇˵ ǆ Ǐǃã ýíƓ˯˸ǃå úå̇˯ƵǙå 

 ƴ˹ǀĈƙā Üʕǌ˯ǈƓɜǆ ƴ˸ Ǆ˱ǃ Ɍƽ˲ƙ ƗǃíƓƶǆ ƗƹƓƮ ˥ǆ ˥Ċɜ˸ƙ åîã Ǚã ɖĊǀ˲˯ǒ ˥ǃ ̇˻˻ƺ˯ǃå ÿƎƼ ÜǏ˹ƶ˸ǃå å̆ǌɁā
 ˥˟ ǃ˦å ÿá ƴ˸ Ǆ˱ǃ ̞ˮ˰Ĉƙā Üʕǌ˯˲ Ǆ˶ Ⱥ˸ ƴ˸ ǃ˱åý̊˯ Ĉ˳Ȼ Ǚ Üî˦˲ ˯˴ĈȻ Ǚā Ü.̇Ċƞ˓Ĉǒ Ǚā 
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îˤ˰˶ǁä ˙ǄƑ˱ǁä/ úä̠ƴǁä Ǐƺ ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä ̠˹ Ƹ˹˭ǁä ĈöĀ̠ Ǆ˳ Þäïâ ĈƕĉǁĀ̞ǁäĀ Ĉƕĉ˶ǂƽǕä Ĉƕ˫˹ ǂˬǁ ćƕƴĉƽʕ˭ ǁ˶ä ćˁ̓äʕ˶ǁä 

1.5 . ĉǏ˯ Ɨä̠˭ƨä Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

ûå̇ƶǃå ǑƼ ǑǄƤå̠ǃå ýŋ˦˯˲ǃå èåïƓ˴ǆ ̞ ƙɣïå Ɠ˸ǃƓɣǃ Ĳ ƓǌˮǄƹƋȺ- ǃ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ć̨  Ɨɂāåð ˥ǆ
ƕ ʷ ˭ǁä  Ü˔˴˲Ƽ˥ḧǃ  ûå̇ƶǃå ïƓ˯ƵƓȺ ƓĄ˷ȻáîĀƑ˰˶ǁä ì̞ƴ˭Ǆ Ǐ˯ Ɨä̠˭ƨǗä öä̠˴ǂǁ ƑăƟ̠˲ Ǆ )Dodge, 2012, 
p. 49.( 

 ˥ǆ èƓȺ ÜǑǃā̠ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ ˥Ǆ˻ƵƓƽǃå Ɨƶˮ  ˟̇Ċ˻ƺƙ ƴǆ ƗƮƓƤā ÜƗ˸ǃƓƶǃå ƗƪƓƪ˦˻˱ǃå èǙĊ˦˯˲ǃå ß˦ư ǑƼā
 ĆĊǑƽlā Ćɖ˸ƶȺ ʕ˴ Ċ˯ǒ ˥ ơ˻ Ɠ˸Ċƪ Ǚ ÜɏíƓƪ ǑǄƤåí ÷ā̇˵ ǆ Ċɏá ǉƓ˱ƙ ƗƞïƓ˳ǃå Ʉƿå˦˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ɏïā̇˷ ǃå

 ĊǑǄɜˀā. 

2.5 . ìä̞˭ǄǗä çäí Ɍʕƾǁä)ǏƺƑƾˮǁäıǏƨƑ ˲ǁä( úä̠ ƴǁä ɄƢäì 

 ɋƓƽ˲Ǆǃ Ǐƶ˴ƙā ÜǑƼƓǀ˰ǃåā Ǒ˹ǒ̠ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɲ˴ ǃ˹å ýǚƤ ˥ǆ ûå̇ƶǃƓȺ ƓŌ˳ɂïƓƙ ƓĄ˟Ɠƙïå Ɏ˦ǀǃå ǉ̆ǋ xǄ˯˸ƙ
.ˤƑƓǀǃå ˤɜ˲ǃå êîƓ˸ǈ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå āá Ɨ˹˻ƶǆ ˔˳ǈ ˤƵí ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ǏǄƵ 

ƪåïí Ɠǌ˹ǆ Üç˗ǒ˗Ƶ èƓƪåïí è̇ ǌˡá ˗ƿā ƗVatanka )2021 Ɇ˻˸ƙ íā̠˲ Ǆǃ ̇ƕƓƶǃå î˦ƽ˹ǃå èåî Ɏ˦ǀǃå ÿá Ü(
 ǏǃãƳsƑǆ Þäʕ˭Ɵä çƑ˯ Ɨä̠˭ƨä Ǐĉ˷ˬƗ .Ɠǋíå̠˯ǆå íĉĊ̠ǌĈǒ Ǒ˹˟ ā ÷ā̇˵ ǆ ɏá ǉƓ˱ƙ 

× Ʋĉƽʕ˭ ǁ˶ä ˁʼʕ˶ǁä ƕƨƑ˲ǁä Āà ƕ̋Ƒƾˮǁä ɌʕƾƓ 
} ƗɁ̊˲ǃå èƓɜ˵ǃå ˃ ˡ˦ƙ ̇ˮƵ ÜɏíƓ˴ǃå ÷ā̇˵ Ǆ˸ǃ Ɨ˸ƵƓǈ ƗưïƓƶǆ āá Üÿ̇ǆ ǑƑå˦˯ơå ü˦Ǆƪ

 ÜƗ ǆǚƵǗåā ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ.ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃå{ 
 

3.5 .ƕ̒ ˟ʕǁä ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ɍʕƾǁä 

) Ǒ˸ǃƓƶǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɏ˗˯˹˸ǃå ˙ɂïƓǀƙ ˙˻˵ƙWorld Economic Forum, 2022 ïå̇ ǀ˯ƪǙå ÿá Ǐǃã (
 Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙā Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ʕǋíå̠ƶ˯ƪå ˥ǆ ̠ɂ̊ƙā Ü˥˻ɂïƓ˱˯ǃå ßƓḪ̇˵ǃå ǏǄƵ ƓŌƕƓ˱Ȼã ÿƓ˴ɜƶ˹ǒ Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå

.˗ǆǕå Ɇɂ˦˟ 
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 ýĊ˦˲ƙ ɏƋȺ ƓŌƑ̠ˮǆ ̝Ċơ̇˯ƪ Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ ƴɂïƓ˵ǆ āá ƗȻíƓ˶ ƿ˯å èƓƿǚƵ ûå̇ƶǃƓȺ ƓǌɣɁ̇ƙ Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ÿƎƼ Üxǃ̆ǃ
.Ɨǆ˦ǌƽǆā ç̇ǀ˯˴ǆ ƗɂïƓ˸˰ƪ˯å Ɨ˭˻ƕ Ɲ˯˹Ĉǒ Ɠ˸ǃƓ˟ ÜĊǑ˴ƪ˓ǆ ĊɏíƓƪ  

× ˭˶ǁä ˁʼˤ˶ǁäƲĉƽʕ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä 
} Ɨǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ˹ǃˮå Ɨǆǚƪ ÿƓ˸ưā ÜèƓǂå̇˵ǃå ƴƪ˦ƙā ÜƗ̓Ɠƽ˵ǃå Ɏ˦˯˴˸Ⱥ Ɋƙ̇ǒ Ü̇˻ ƺ˻˯Ǆǃ ɉā̇˵ ǆ ʕƵí

Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃåā{. 
 

4.5 .íʕƻ˷ǁä çƑǆïäʕ˭Ɠ ƕĉ˷ƴ˶ǁä Ɍ̠ˬḥǁä ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕƾǁä 

 ǉíïāá Ɠ˸ǃ ƓĄǀƼāMearsheimer )2019ƙ Ɏ̇ḧˮǃå Ɏ˦ǀǃå ÿƎƼ Ü̠ǒ̠˱ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓs˹Ǆǃ ǊǄ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ ( Ǐǃã ˙ˢ˹
ǉïƓ ˯ƵƓȺ ûå̇ ƶǃå) : û̇˵˸ǃå ̝Ǆƿ ǑƼ ÿðå˦ƙ Ɨɣǀǈ( Ü)Ǒ˸ ǄƿǗå î˦ƽ˹ǃå èåíå˗˯ǆå Ɨ ʾå̇ ˸ǃ Ɨ˶˹ǆā( Ü) ïƓ ˯Ƥå ýƓ˱ǆā

Ɨ˭ƬƓ˹ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå êîƓ˸˹Ǆǃ(. 

× Ʋĉƽʕ˭ ǁ˶ä ˁʼʕ˶ǁä  Ɍ̠ˬḥǁä ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕƾǂǁ 
} Ɨ ˹ǆǕå ǊƙƓƽǃƓ˲ƙ çƓƵå̇ ǆā Üç˦ǀǃå ˥ɂðå˦˸Ⱥ ýǚƤǗå þ˗ƶȺ ûå̇ ƶǃå þå̊ ˯ǃå Ɏ˗˸Ⱥ Ɋ ƙ̇ ǒ Üíā˗˲ǆ Ǒ˹Ƽ ˤƵí

 ̇ɂïƓǀƙ ǑƼ ɖĊƛ˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƗƙåïƓ˳ ƪ˯ǙåāRAND )2021 ý˦ơ (ƕǁĉʕ˭˰ ǁ˶ä ƕƻǂ˰ǁä ƕǁĀ̞ǁä.{ 
 

5.5 .æ̞ƳƑ˴ǁä ƕɀʕ˹ƨǑä Ɍʕƾǁä 

 Ɇ˰ǆ ˥˻ ơ˰Ɠǃ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓƪåï̠ǃå ̇ǌsĈƙZhao )2021 ɆĉĊ˷ƽĈƙ ̞ƙƓȺ Ɠƪà ǑƼ ç̠ƵƓ˶ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏ˦ǀǃå ÿá (
)ƕ ʻ ˟ˤǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕǀä̠ ˳ǁä(  ǏǄƵ)ƪ̠Ƒ˶ǁä ǏƨƑ˲ǁä ɄĉƢ̞ǁ˭ä( ɊɁï Ɨɣǀǈ Ɠǌǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ûå̇ƶǃå ɆĊɜ˵Ĉɂā .

ùḪ Ɏ̇Ḫˮ èåïíƓǆ ˥˸ưɔɀ˗˞ǁäĀ ýä̆ ˰ǁä.èƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃåā ƗƿƓɣǄǃ ƓŌ˱ƙå̇˯ƪå ĄǙƓ˱ǆā Ü 

× Ʋĉƽʕ˭ ǁ˶ä ˁʼʕ˶ǁä ƕɀʕ˹ƨǗä Ɍʕƾǂǁ 
} ƗǄ˯ḧǃ ðƓ ˲ǈǙå þ˗Ƶā ïå̇ ǀ˯ƪǙƓȺ ɉā˙˵ǆ Ü˥Ǆƶǆ ˗˻ǒƋƙ)Ɨ ƪƓ ƪĲƗ ˹ǆá(  ƴƿ˦ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ßƓǀɁā Üçí˗˲ǆ

ɏíƓ˶˯ƿǙå íƓ ˲ǃå.{ 
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6.5 .(ƕ˶Ƴäì çäìƑǊ˳˭ƨä) Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä üĀ˕˯ǁä ƕƬǘƢ 

ƕ˫ƻǁä Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä ƲƜ˗˶ǁä Ʋƽˤ˭˶ǁä ˁʼˤ˶ǁä 
ìä̞˭ǄǗä çäí Ɍʕƾǁä ǏƺƑƾˮǁä Vatanka(2021)  āá Ɨ˸ƵƓǈ ƗǆāƓǀǆǑƪƓ ƪ ßå˦˯ơå 
ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ɍʕƾǁä World Econimic Forum 

(2022) 
ïå̇ ǀ˯ƪǙåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃƓȺ ɉā˙˵ǆ ˤƵí 

 Ɍ̠ˬḥǁä ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕƾǁä RAND (2021): 
Mearsheimer(2019) 

˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ Ǒ˹Ƽ ˤƵí Üçï˘ơ Ɨ ʾå̇ ǆ 

 Ɍʕƾǁäƕɀˤ˹ƨǓä æ˕ƳƑ˴ǁä Zhao (2021) ǑƪƓƪ ɆƤ̠ƙ ÿāí Ǒƽlā ̠˻ǒƋƙ 
 

 

5.7 .ìƑ˴˰ǁä 
 Ǌ ˸˴Ȼ Ɠǆ Ɲǌ˯˹ƙ ÿá Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ǏǄƵ Ǒƺ ˹ǒBehrends & Reese )2019 (ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä ƕ ʷƽäˤǁä Ü

 ˥˻ƕ ƴ˸˱ǃå ɏá˗˻ǀƶ˯ǃå ç˗ǒ˗Ƭ Ɨ ǃāí Ɨ˭˻ƕ í˦ƞ˦ƕ úå̇ ˯ƵǙå ˥˻Ɂā Ü ǑƼ Ơưåā ɏíƓ ƪ ˜ǆƓǋ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå
îƓ˳ƙå ïå̇ ǀǃå) ÜƗȻƓ˸˲ǃå ˥˸˷ƙ Ɨ ʹ ˯ǃå ǚƼ( Ü) ǙāçíƓ ˴ǃå Ɲ˯˹ƙ Ɨǃ̊ ƶǃå(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ4 (ƕ˶Ƴäì çäìƑǊ˳˭ƨä 
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îˤ˰˶ǁä ðìƑ˲ǁä/ úä̠ƴǁä Ǐƺ ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä Ĉ̠˹˹Ƹ˭ǁä ĈöĀ̠ Ǆ˳ ĆýƑǄà ćƕĉƜîƑ˱ǁäĀ ćƕĉǂƢäŉ̞ǁä ćƞȸäʕḥǁäĀ ćçƑȹ̞˰ ǁ˭ä 

1.6 . ɍʕ˹˷Ɠ Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

 .Ǌ˴ƽǈ þƓs˹ǃå ɆƤåí ˥ǆ Ǐ˯ơ ÜƓĄ˸Ƒåí ̝ ơ˻˯̇ǃƓȺ ĈǊćƞå˦Ĉǒ Ǚ ûå̇ƶǃƓḪ ç̠Ċǀƶǆ Ɨǃāí ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ Ċÿã
 Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã ǊƽƮ˦ƕ Üɏï̆˱ ǃå ̇˻˻ƺ˯ǃƓƼ)Ɇ˻˰˸˯ǃåā ƗˠǄ˴ǃåā ƠǃƓ˶˸Ǆǃ( ÜƗƑāƓ˹ǆ ĆèƓȺƓ˱˯ƪå ̝ǃƓƺǃå ǑƼ ̇˻˰Ĉǒ Ü

.ƴĊ˹ǀĈǆā ąʕƵƓǈ ̇ƤǓå Ɠǌ˷ƶɁā Ü˥Ǆƶǆā ̇ǋƓl Ɠǌ˷ƶȺ 

˸˹ǃå ˔˴˲Ɂā ǊǆĊ̠ƿ ɏ̆ǃå ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå êî˦Fukuyama )2014 ÿƋ˵Ⱥ (êǘƬǖǁ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁä ĊÿƎƼ Ü
˥˻ɂðå˦˯ǆ ˥ɂ̇ǆá ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ƗĊ˵ǌǃå Ɨ˸s ǈǕå: 

á. ˙˻˻ƺ˯Ǆǃ ƗȻí˦ƞ˦ǃå ƗƞƓ˲ǃå. 
æ. .ƓǌƙåðƓ˯ǆå Ɲ˯˹Ĉǒ ǊĊǈǕ ˥ǋå̇ǃå ƴư˦ǃå ˥Ƶ ƴƼå̠Ĉƙ ɖƑå˦ƶǃå ˥ǆ ç̠Ċǀƶǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ í˦ƞā 

˻˻ƺ˯ǃå þƓǆá èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨƪåïí ÿƎƼ Üˣǃ˘ǃā ûå̇ ƶǃå ǑƼ ɏíƓ ˴ǃå ˙ ɆĊ˰˸ƙǙǃ Ü̝˴˲Ƽ ƓĄ˹ǀƙ ƓĄ˶˳ ƙ˵ ˥Ƶ ̇Ċˮƶƙ Ɠǌ˹ḧ
 ǑƼ çßå̇ ƿƗǆāƓǀ˸ǃå èƓǀ ˟ ÜòƓ˸ḧǈǙå ýƓɜƬáā Üúå̊ ˹˯ƪǙå ɊƑå̇ Ƥā. 

2.6 .ƕǂƢä̞ǁä ćƕĉɀʕ˹˷ˬǁä ćçƑȹ̞˰ ǁ˭ä 

6.2.1 ýƑ˲ƾǆǗä .)ǏƨƑ ˲ǁäıǏƻƏƑ˞ǁäıǏƾ˝Ƒ˷˶ǁä( 

 ǏǄƵ ƓĄ˸ƑƓƿ Ǒƿå̇ƶǃå ǑƪƓ˴ǃå þƓs˹ǃå ýå̊ǒ Ǚ ƕƨ˕˷ǉçƑ Ʈ˗˭ǁä ĉêƓ˯ǈã ˥Ƶ ̠ƶ˯ƕã ̟ ơ˻ Ü  ĆĊǑ˹˟ ā ĆĊǑǈ̠ǆ Ć̠ǀƵ
 ˙ǌˡá ˗ƿā .ƴǆƓƞAl- Qarawee )2014 ßǙā êƓ˯ǈã ǑƼ ǊǄ˵Ƽ ̞ ƛˮá Ɨ̔ƑƓ˟ ̨ƪá ǏǄƵ ƗɣǄ˴ǃå ʕƪƓǀƙ Ċÿá (
 ÜƗǃā˗Ǆǃ Ǒǈ˗ǆ Ɠ˸ǈå èåßƓ˸˯ǈǙå ɖĊ˸Ƶ) û˦ƽǃåĲƗ ˯ǃāí(. 

× ̠ƙà ýƑ˲ƾǆǗä ˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .ɆǆƓƬ ǑơǚƮã ɖƼå˦ƙ Ǐǃã ɆĊƮ˦ ǃ˯å ƗɁ˦ƶƮ 
æ.  Ɇ˻ˠƶƙ.ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˶ƽ˸ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå 
ê. .Ɨɂï̆ƞ èåïå̇ƿ îƓ˳ƙå Ǐ˵ ƙ˳ ƗĊ˵ǋ èƓǆ˦ɜơ êƓ˯ǈã 
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6.2.2ƕ˶˱˵˭˶ǁä ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹ˬǁäĀ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ . 

 ˙ɂïƓǀƙ ˙˻˵ƙUNDP )2022 ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒƿå̇ƶǃå ɏïåíǗå ðƓǌ˱ǃå Ċÿá Ǐǃã (Ǒƽlā ɆĊǋ̇ƙ Ü ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå þå˗ƶǈåā
ƗǃßƓ˴˸ǃåā ßåíǕå Ü ˗Ƶå˦ ƿ æƓ ā̋ç˗˻Ƭ̇ ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ƗǃāƓ˲ǆ ɏá ̠ư Ɨ˯ǆƓƮ ƗǄƤåí ƗǆāƓǀǆ Ɲ˯˹Ĉǒ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå Ü

.ëǚƮã āá ˖ǒ˗˲ƙ 

× ̠ƙà Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ɂʷ˵ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .ç˗ǒ˗˱ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ßɊȺ 
æ. .èƓƮƓ˶˯ƤǙåā èƓ ơǚ˶ǃå æïƓ˷ƙ 
ê.  ƗƼƓǀƛùˤ˱ǁä æîäìâ  ƗƼƓǀƛ ý˗ƕɄƴƻǁä æîäìâ. 

 

6.2.3ä ǍǂƳ ƕǁĀ˕ǁä ìƑ˶˭ƳäĀ Ǐƴɀ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä .Ɉƻ˷ǁ 

 Ɨƪåïí ǑƼAcemoglu and Robinson )2012 Ċÿá Ǐǃã ïƓ˵ĈȻ Ü(Ɨ ʹɂ̇ ǃå èåíƓ˶˯ƿǙå  Ɲ˯˹Ĉƙ)ƕ̫ɀî Ƒă˱ćǆ( 
 ̠ƿ ̇˻ ƺ˻ƙ ɏá ƴǈƓ˸Ĉƙ Üxǃ̆ǂèåðƓ˯ǆǙå ɖĊƼ̠ƙ íĊ̠ǌĈǒ Ɨ˹˻ǋï Ɨǃā̠ǃå ǑǀĈǒ Üíï˦˸ǃå ɏíƓơá åĄíƓ˶ ƿ˯å ǊƽƮ˦ƕ ûå̇ƶǃåā .

.ïå̇ ǀǃå Ɨ ǆƓ˹ǒí Ʉƶ˷ɂā ÜƗ ˸ǃƓƶǃå ïƓƶƪǖǃ 

× ̠ƙà  Ǐƴɀ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .ǑƞƓ˯ǈǗå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˲ ǈ ýĊ˦˯˲ǃå ƗǆāƓǀǆ 
æ. .Ɨǃå˗ƶǃå ˛ƪá ǏǄƵ íïå˦˸ǃå ƴɂð˦ƙ çíƓƵã ˞Ƽï 
ê. .èåßǙ˦ǃå ̞˻ˮ˯˰ǃ ɏ˦˻˹ˮǃå íƓ˴ƽǃå ƗȻ̆ƺƙ 

 

6.2.4ƕǁĀ˕ǁƑȸ ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕƾˮǁä þä˕ƾƺ . 

 èå̇Ƭ˓ǆ ̇ǌsĈƙGallup )2023ǏǈíǕå ̝˴˹ǃå èåî ýā̠ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ̠ƶĈȻ ûå̇ƶǃå ÿá ( ƗǆƓƶǃå Ɨǀ˰ǃå ǑƼ  þƓˢ˹ǃƓȺ
ǑƪƓ ˴ǃå ˔ˮ˴Ⱥ Ü) Ʉƶ˷ǃåèƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ(ā Ü)íƓ˴ƽǃå ßå̇ ˵˯ƪå(ā Ü)Ɨǃå˗ƶǃå æƓ ʺ(. 
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× ̠ƙà  ƕƾˮǁä þä˕ƾƺ˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èåïíƓ ˸Ǆǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ʉƶư 
æ. .Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨƶ˟Ɠǀ˸ǃåā èƓƞƓ˱˯ơǙå íƓȻíðå 
ê. .ɆǆǕå ÿå̠ǀƼā ɏ˦ư˦ƽǃå æƓɣ˳ ǃå í˦ƶƮ 

 

3.6 .ƕǁĀ̞ǁä ɇʕƸ˵ǁäĀ ƕĉƜîƑ˱ǁä ćçƑȹ̞˰ ǁ˭ä 

6.3.1ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä ƞǁƑ˴˶ǁä åîƑ˵Ɨ . 

 ˙ɂ̇ ǀƙ ˔˴ơRAND )2021 Ɏ̠ơã ̠ƶĈȻ ûå̇ƶǃå ĊÿƎƼ Ü(Ɨ˷ƿƓ˹˯˸ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå Ǒƿǚ˯ǃ Ɨ ƞî˦˸˹ǃå èƓơƓ˴ǃå 
 ƓĄƵā̇˵ ǆ ǏĊ˹˯ˮƙ Ɨ˹ ā˟ Ɨǆ˦ɜơ ɏá ǏǄƵ ç̇˸˯˴ǆ Ɋƺư Ɨ˭˻ƕ Ɲ˯˹Ĉǒ æïƓ˷ ǃ˯å å̆ǋā .Ɨ˸ǃƓƶǃåā Ɨ˸ǄƿǗå Ɏ˦ǀǃå ˥˻ƕ

.Ōǚǀ˯˴ǆ ƓŌȻíƓƪ 

× ̠ƙà  ƕ ƜîƑ˱ǁä çǘƢ˕˭ǁä˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .Ǒ˹˟˦ǃå Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ïå̇ ǀǃå úƓƶưã 
æ. .Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí ç˦ǀǃå ˚ǂå̇ ǆ æƓˠǀ˯ƪå èǙāƓ˲ǆ 
ê.  èåāíá ˙ˮƵ Ɋƺ˷ǃå) ÜýƓ˸ǃåƓŌƞïƓƤ ýĊ˦˸˸ǃå Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜþǚƵǗå(. 

 

6.3.2ƕ˷ Ā̋ ƕɀáî þĀì ƕǁĀ̞ǁä çƑ˶ɣ˷˶ǁƑȸ ɇ̠ƻ˶ǁä ɇƑƗîǗä . 

 ûƓ˴ǃå ƴǆ ɖƼå˦ƙ ÿāí ô ƽ̇Ĉƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ĊÿƎƼ ÜƓǋ̇˻ƹā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃåā ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃå Ɨ˸ǋá ʕƹï
 Ǐǃã ýĊ˦˯˲ƙ ̠ƿ ǑǄ˲˸ǃåæìƑ ˲ǁä ˢ˯ǂǁ çäĀìà ˙˻˵Ȼ Ɠ˸Ḫ Ührends & ReeseBe )2019 ˥Ƶ ˤǌ˰ǒ˗ơ ǑƼ (
éîƑ˱ǁä ˣǄ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä. 

× ̠ƙà ɇ˗ƻ˶ǁä ǏƜîƑ˱ǁä ɇƑ ƗîǗä ˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .ƗȻíƓ ˴ǃå Ɨƽ˴Ǆƽǃå ǏǄƵ Ɨ ˹ǀ˯ǃå Ɨɂâ˙ǃå ˔˻Ǆƺƙ 
æ. .˥˻˲ǈƓ˸ǃå ɉā˙Ƭ ƴǆ ˤ˱˴˹ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå èåïíƓ ˸ǃå ˞ɂ˦ǀƙ 
ê. .Ɨ ǄɜƬ èå̇ Ƭ˓ǆ ƠǃƓ˶ǃ Ɨ ʿ ʿ˲ǃå èƓơǚƮǗå Ɇ˻ƞƋƙ 
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4.6 . ćçä̞ǐ̞Ǌ˭ǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä) æîˤˠ˷˶ǁä ˗˹Ʒı(ƕ Ḩ˗˶ǁä 

6.4.1ǏǀäîìǕä ùä̆ ˷˭ƨǗä . 

 èƓƪåïí ̠ĊḪ˓ƙZuboff )2019 ÿá ( Ɇ˻ɜ˵ƙ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ˗ǀƽƙ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ˗ǀƽƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃå
Ɠǌ˻˹˟å˦ǆ ǑƵā . ǑǈƓƶȻ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå) Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯åā ÜƗȺîƓḧǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå æĊ̇˴ƙā ÜƗ˷ƿƓ˹˸˯ǃå èƓȻåā̇ǃå ʕ˳ ƙ˷

Ɲǌ˹˸Ĉ˸ǃå(. 

× ̠ƙà  ǏǀäîìǕä ùä̆ ˷˭ƨǗä˗˹˹Ƹ˭ǁä ǍǂƳ 
á. .ëǚƮã ɏǕ ƗǆƓƶǃå çï˦˶ǃå ˜ɂ˦˵ƙ 
æ. .ˤƑåí ǑƪƓ ƪ Ʉƿ˦˸Ḫ þƓƶǃå ˣ˵ǃå êƓ˯ǈã çíƓƵã 
ê. .ǉ̇ ˻˻ƺƙ ˔˱Ȼ Ɠǆ ý˦ơ ǑƼ̇ ƶǆ Ǒ˹˟ā ÷Ɠ˸ƞã ßƓ˹ƕ ƗɁ˦ƶƮ 

 

6.4.2ìƑ˲ƻǁä ƲǄ Ǐˬǂ˲ǁä ˁĉḥ˭ǁä . 

 ˔˴˲ȺTransparency International )2023 ÜƓĄɂïåíã åĄíƓ˴Ƽ ̇ǂ˰Ǖå ýā̠ǃå ˥ ư˸ ûå̇ƶǃå ɄĊ˹˶ĈȻ Ü(
 Ĉ˹ˮǃå ˥ǆ åĄß̊ƞ íƓ˴ƽǃå èƓȺ ̟ ơ˻ Ɨ ć̨ǃāƓǌ˻Ƽ ɆǄƤ í̇ ˱ǆÜ  ˞ƶ ǃå Ǌ ˸˴Ȼ Ɠǆ å˘ǋāƨ̞Ƒƻǁä ˁĉḥ˭ǁä  þāƓǀĈȻ ɏ̆ǃå

ǃ ˙˻˻ƺ˯ǃå ć̨  Üá̠˸ˮǃå ˥Ƶ ƓĄƵƓƼí ƗƼƓǀ˰ǃ ĄƓ˴ɂ̇ḧƙ ˥ḧǃā.ðƓ ˯ǆǙå 

5.6 .ƕ˯Ǌ˷˶˶ǁä çƑȹ˕˰˭ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 

üƑ˯˶ǁä ɍ˕˰˭ǁä ˗˹ƙƉ˭ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ˕˹ƾƴ˭ǁä ƕƜîì 
ǏƨƑ ˲ǁä  þƓ˴ǀǈǙå  ĆýƓƵ ˔Ḫ̇ ǆ 
 ɍîäìǕä èƓ ơǚ˶ǃå æïƓ˷ƙ Ɋƪ˦˯ǆ ˥ǆ̊ ǆ 
ìƑ˴˭ƽǗä Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˸˯ƵǙå  ĆýƓƵ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå 
Ǐƴ˶˭˯˶ǁä Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư  ĆýƓƵ ǑƼƓǀƛ 
ǏǁĀ˕ǁä Ƭ̇Ɠ˸ǃå ̇˻ƹ ɆĊƤ̠ǃ˯å  ĆýƓƵ ǑƪƓ ƪ˦˻ƞ 
Ǐ˶ƽ˗ǁä Ɨ ǆǚƵǗå çíƓ ˴ǃå ÿå˗ǀƼ ÷ïƓ˴˯ǆ ýĊ˦˯˲ǆ 

 ) ˢƽî üĀ˕Ɯ5 (ƕ˯Ǌ˷˶˶ǁä çƑȹ˕˰˭ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 
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6.6 .ɍìƑ ˲ǁä éƑ˭˷˭ƨǗä 

Ɲǆ̠ƙ ƗĊḪ̇ǆ Ɨƺ˶ Ⱥ èƓȻ̠˲ ǃ˯å ǉ̆ǋ æïƓǀĈȻ ʕǃ Ɠǆ ëƓ˱˹ǃå Ǌǃ ̝ ḧ˯ĈȻ ˥ǃ ûå̇ƶǃå ǑƼ ̇˻ ƺ˻˯Ǆǃ Ǒ˹˟ ā ÷ā̇˵ ǆ ɏá Ċÿã 
Ɨ ƙǓå ï˦ǆǕå: 

á. ˙˻˻ƺ˯Ǆǃ ƗǆĉāƓǀ˸ǃå Ɨ˹Ǆˮǃ ɖ˻˸ƶǃå ʕǌƽǃå 
æ.  ˥ǆ Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ˥˻˶˲ƙƗ ˱ɂï˗˯ǃå èƓƿå̇ ˯ƤǙå 
ê. Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʽ ˡā ƗƼƓǀƛ ßƓ˹ƕ 
í.  ̟ǒ̠˲ ǃ˯å ̊ǂå̇ǆā ÜǑǀʿ˲ ǃå Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā Üçí̠˱ ǃ˸å ̝ Ĉ˹˳ǃå ˥ƕ˻ ƗǄƮ ƗǄƤåí èƓƽǃƓ˲ƙ ʕ˸˶ ƙ

Ɨ˴ ˴˸ǃå ˙˻ƹ 

 ÜƗƵƓ˱˵ǃå Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÷ā˙˵˸Ƽ Ǌ˯ƞƓơ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ǐǃå Ċ˥Ƽ) Ü˥˻˶˲˯ǃåā ÜǑƵ˦ǃåā Üˣ ḧƽ˯ǃå
 ɊɁ̇ ǃåāɊƹƓư ˦ǋ Ɠǆā ˥ɜ˸Ĉǆ ˦ǋ Ɠǆ ˥˻ƕ ǑḪ̆ǃå(. 
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îˤ˰˶ǁä ƲȸƑ˲ǁä/ ) ýĈìƑƾǁä Ĉ̞ƾĆƴǁä ĆüǘƢ úä̠Ĉƴǁä Ǐƺ Ĉ̠˹˹Ƹŉ˭ǁä ćçƑĉɀĈʕĆǁĊĀĆà2025ı2035( 

ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳Ǆ Ǐƺ çƑɀˤǁĀǓä ƕƨ˕˷ǉ Ǎǁâ çƑƜƑ˰ǁä ǍƮˤƺ ˣǄ 

1.7 . ŌǏ˶ ƑʾƻǄ Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

 ĈƠ˶ ƙ ÜǑƿå̇ƶǃå ûƓ˴ǃƓḪ ̠ŊǀƶĈǆ ĆûƓƪ ǑƼ ˙˻˻ƺ˯ǃå ç̇ ḧƼ Ǒ˹˟˦ǃå  ɆǆƓ˵ǃåĲ  ĄƗɂïā̇ưā ĄƗɁ˦ƹ̇ǆ ̞ǈƓḪ ÿɀāĲ 
èƓɂ˦ǃāǕå íĊ̠˲Ĉƙā úå̠ǋǕå ̝Ċƙ̇Ĉƙ ʕǃ Ɠǆ ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˹ɜ˸ǆ ̇˻ƹ Ü Ǚ Ɏ̇ḧˮǃå èǙĊ˦˯˲ǃƓƼ ˥ɜ˸Ȼ Ǚã Ɠǌƙïåíã èå˦ˠ˳ǃƓȺ

Ɨ˸ǂå̇˯Ĉ˸ǃå ÜƗ Ḫ˘ǃå Ɋˠ˳ǃåā ÜǑ˱ǌ˹˸ǃå Ɇ˴Ǆ˴˯ǃåā  ƗǄɜ˵˸ǃå ïā˘ƞ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ć̨ǃā  ɊǀƼ Ɠǋ̇ ǋƓˢǆ
)Mintzberg, 1994.( 

 å̆ǋ ĊÿƎƼ ÜƓ˹ǋ ˥ǆï˦˲˸ǃå  ̠ǀƵ ýǚƤ ûå̇ƶǃå ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå èƓɂ˦ǃāǕå Ɨɣɂ̇Ƥ ʕƪ̇ǒ ÿá ýāƓ˲ĈȻ
) ýŋ˦˯˲ǃå2025Ĳ2035˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ƗǃíƓƶǆ Ǐǃã åĄíƓ˹˯ƪå Ü(: 

á. ÜǑƶ˸˯˱˸ǃå ëƓ˲ǃǗå 
æ. ÜƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå çï˦ˠ˳ǃåā 
ê. ÜƗ ʹƿå˦ǃå èƓǈƓɜǆǗåā 
í. .èƓƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ Ǒƽ ˡ˦ǃå ɆǆƓḧ˯ǃåā 

2.7 .Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä ƛǊ˷˶ǁä ...ɍìƑ˲ǁä üŊʕ˭˰ǁä Ǎǁâ ǏƨƑ˲ǁä sǀä̠˭ǁä xǄ 

íƓƶȺǕå ĊǑƛǚƛ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ èƓɂ˦ǃāǕå ǉ̆ǋ ̠˸ ƶ˯ƙ: 

á. å ɍʕ˹˷ˬǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶| ÞƗȻíƓƪ ƓĄȺƓɣƵá ƓǌĈǄǄƤ Ɲĉ˯˹Ĉǒ Ǒ˯ǃå Ǐ˹Ĉˮǃå Ǒǋ Ɠǆ 
æ. Ǐƻ˟ ǁʕä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä| ÞþƓƶǃå ßåíǕå ǑƼ ƗƞƓƞ̊ǃå ɖ˹Ƶ ɆĊ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓƵƓɣǀǃå Ǒǋ Ɠǆ 
ê.  Ɍʕ˭˲ ǁ˶äǏǀäîìǕä| ÞƗǃā̠ǃƓȺ ˥˟ å˦˸ǃå Ɨǀƛ íĉĊ̠˲Ĉƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå Ǒǋ Ɠǆ 

˛˸ƙ Ǒ˯ǃå èå̇˻˻ƺ˯Ǆǃ Ɨɂ˦ǃāǕå ÿ˦ḧƙ ÜïƓ˟Ǘå å̆ǋ ɖƼā: 

á. ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǀƶǃå 
æ. ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 
ê. êƓ˯ǈǗåā íƓ˶˯ƿǙå 



 

-  31 -  
 

í.  ÿ˦ǈƓǀǃå Ɨ˸Ḫ˦ơā Ɨǃå̠ƶǃå 
Ā.  ɏ˦Ɂ̇˯ǃåā ǑƼ̇ƶ˸ǃå þƓs˹ǃå Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃåā 
ā. Ɨ ˸ƿ̇ ǃå çíƓ ˴ǃå 
ð. ǑƵƓ˸˯ƞǙå ýƓ˸ǃå ñáï 

 
3.7 .ƕǁĀ˕ǂǁ ǏƨƑ ˲ǁä ˕ƾƴǁä ˁɀ˗ƴƗ æìƑƳâ 

.Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƴ˸ƞ Ǌ˯˲ƙ ʕs ˯˹ƙ ɏ̆ǃå Ǒƶƞ̇˸ǃå ïƓ˟Ǘå ǑƪƓ˴ǃå ̠ǀƶǃå ɆĊɜ˵Ȼ 

 ƴɂð˦˯ǃå ɖɣ ǆ˹ ǏǄƵ ƓĄ˸ƑƓƿ ýå̊ǒ Ǚ ̟ ơ˻ ÜǑ˸ Ɠˀƽǆ ĆñƓ˯ǃå ˥ǆ ̠ǀƶǃå å̆ǋ ǑǈƓƶȻ Üûå̇ƶǃå ǑƼā ā ǑƪƓ ˴ǃåǑƽƑƓˠǃå 
 ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ǒ˶ ƮƓ˲˯ǃåƕ˷˝äˤ˶ǁä ɔ˞˷Ǆ. 

× ƕĉ˰ǂć˶ǁä çäʕ˞ ǁ˱ä 
á.  ˃ɂ̇ƶƙ ̠˻ƶĈƙ Ɨɂï˦˯ƪí Ɨƶƞå̇ǆƕ ˷˝ˤǁä ƕ˰ǂ˴˶ǁä .Ɠ ǄƵ Ɨ ʹƞ̇ ˸Ḫ 
æ.  ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙ ʕɜơ ƗƺƮ íƓ˸˯Ƶå)Ɨ ǃƓƶƽǃåā Ɇ˻˰˸˯ǃå(. 
ê. ) ˗ǒ˗˱ǃå ˗ǀƶǃå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā æƓ ˵ǃå ƝǆíUNDP, 2022.( 

 

4.7 .ƕǁĀ̞ǂǁ Ƒŋɀ̠ƾƺ äăìʕ˶Ƴ ƑǊƻƬʕƓ ƕǄƑƴǁä æîäìǕä êǘƬâ 

) Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ̇ɂïƓǀƙ ̇˻ Ĉ˵ƙ2023 Üûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨ˸˹˯ǃå èƓƿĊ˦ƶǆ ð̇ƕá ˥ǆ Ċ̠ƶĈȻ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ʉƶư ÿá Ǐǃã (
 ɆĊɜ˵Ȼ ̟ ơ˻)˛˻˴˯ǃåā ƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃåā íƓ˴ƽǃå( .ǊƙƓ˸ƪ ð˙ƕá 
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× çƑɀˤǁĀǓä 
á. ) ɆǆƓƬ Ǒƽ ˡā ëǚƮã ɖ˻ˮˠƙHR Reform.( 
æ. .ǑƪƓ ˴ǃå î˦ƽ˹ǃå ˥Ƶ ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɇ˶Ƽ 
ê. ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵã Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ɄƑƓˡā ɖƼā èåïåð˦ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ƗƼƓǀƛ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ɨǃā̠ǄǃƗ ˹ƑƓɁ̊ ǃå. 

 

5.7 .Ʋɀ̠ǁä ̞ƴȸ ƑǄ öʕ˷ Ǆ˭ ƛĈ˭˷Ǆ ìƑ˴ ƽ˭ä ÞƑ˷Ɠ 

 èƓǈƓƕ ̇ǌsĈƙIMF )2022 ˥ǆ ˙˰ǂá ÿá (90 Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜɊƽ˹ǃå ˥ǆ ǑƙƋƙ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå èåíå̇ ǒã ˥ǆ %
.Ɨ˸ǃƓƶǃå û˦ ǃ˴å èƓǄǀƙ þƓǆá ƓŌ˵ǋ íƓ˶ ƿ˯Ǚå 

×  çäˤ˞˱ǁäƕɀˤǁĀǓä çäí 
á. .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ǑƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí 
æ. .ǑḪ̇ ˸˱ǃåā Ǒˮɂ̇ ˷ǃå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã 
ê. .Ɨ Ǆɂ˦˲˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
í. ) ǑǃƓ˸ǃå ˞ƑƓƽǃå çïåíǗ ɏíƓ ƪ ˣ˹ƕ ßƓ˵ǈãSovereign Wealth Fund.( 

 

6.7 .ƕʁ˗˳ǁä Ć̠ǉʕƜ ƑǊƻƬʕƓ ƕǁä̞ƴǁä æìƑƴ˭ƨä 

 ïƓƬáFukuyama )2014ã ( ˗ǀƽƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ÿá Ǐǃƕǁä˕ƴǁä  ˗ǀƽƙƕ ʶ̠ ˳ǁä.˥ǆǕå ǏǄƵ ˕ˢƼƓơ ÿɀā Ǐ˯ơ Ü 

× çƑɀˤǁĀǓä 
á. .Ǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪå ƴƼïā ßƓ˷ǀǃå ëǚƮã 
æ. .ó ƽ̇ǃåā û˦ǀ˲ǃå íĊ̠˲Ȼ Ɨy Ɠ˸˯ƞå Ɨǃå̠Ƶ ûƓ˰˻ǆ ûǚ˟ã 
ê. êƓ ˯ơǙå ñƓƪá ǏǄƵ èåā˙˰ǃå ƴɂð˦ƙ ˥˻˹ǀƙ  ć̨ǃā .ßƓ˸˯ǈǙå 

 

7.7 .ƕ ʺ˗ƴ˶ǁäĀ ƕɀˤȿ˗˭ǁä ƕǄˤˠ˷˶ǁä êǘƬâ 

 ïƓǌǈǙå Ǌ˵Ȼ Ɠ˸ǃ ûå̇ƶǃå ǑƼ ʕǄƶ˯ǃå þƓsǈ ôĊ̇ƶƙ) ɏ˦˻˹ˮǃåĲǑ˸ ʿǃå( Ɨ ǆǕå èǙ˗ƶǆ èðāƓ˱ƙ ˖˻ơ Ü20 %
) èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼUNESCO, 2022.Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå èïƓǌǈåā Ü( 
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× çäˤ˞˱ǁä 
á.  Ɲǌ˹ǆ íƓ˸˯Ƶå) ɏ˦Ɂ̇ƙ- (Ǒ˸ Ǆƶƙ  ɏ̠ǀ˹ǃå ̇˻ḧƽ˯ǃå ðĊ̊ƶȻ ƝǋƓ˹ǆ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺɌƽ˲ǃå ˥˻ǀǄ˯ǃåā. 
æ.  Ŋơ˦ǆ þƓsǈ ßƓ˹ƕ.Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ ˗ 
ê.  Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƞƓ˲ǃƓȺ ƝǋƓ˹˸ǃå ɊɁï Ɇ˸ƶǃå ûå˦ƪáā.Ɇˮǀ˯˴˸ǃå èåïƓǌǆā 

 

8.7 .ǄxǑä Ǐ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǁäĀ ƕ˶ƽ̠ǁä æìƑ˲ǁä 

 Üç˗ǒ˗˱ǃå ˤɜ˲ǃå çåíá èƓǈƓ ˮǃå ˕˲ ƮáƓǋïå̇ ƿ ˣǄ˸ƙ Ǚ ƓǌƙƓǈƓ ƕ ˣǄ˸ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃåā )Zuboff, 2019.(\ 

× çäˤ˞˱ǁä 
á.  çíƓƪ ÿ˦ǈƓƿ ïå̠Ʈã.Ǒƿå̇ ƶǃå èƓǈƓ ˮǃå 
æ. .ɏíƓ ˴ǃå ßƓḪ˘Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ ˛ ƪƋƙ 
ê. .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ǐ˹ˮǃƓȺ ƓǌˠɁïā ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˹˸ƿï 

 

9.7 .ǏƳƑ˶˭ƜǗä üƑ˶ǁä ðàî ÞƑ˷Ɠ æìƑƳâ 

) ˙ƮƓ˹Ƶ ô̇ ƶ˯ƙþƓƶǃå æƓˠ˳ǃå ÜƗɂ˦ǌǃå ÜßƓ˸˯ǈǙå ÜƗ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǀ˰ǃåĽ(  Ǒ˹˟ā ÷ā˙˵ǆ æƓ ʺ Ɇˡ ǑƼ ɆǂƉ˯Ǆǃ
.̠Ċơ˦ǆ 

× çäˤ˞˱ǁä 
á.  ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟ãƕƴǄƑ˯ǁä ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕɀˤǊǁä. 
æ.  ǑƵ˦ǃå ßƓ˹ˮǃ úíƓǌǃå Ǒǆ˦˸ƶǃå þǚƵǗå ˤƵíǑˮǄ˴ǃå Ǌƞ˦˯ǃåā Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯åā ̝Ƶǚ˯ǃå ÿāí Ɨǃ˦Ǆ˻˲ǃåā. 
ê. èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɨ ḪïƓ˵ƙ Ɨ Ǆ˲ǆ ˛ǃƓ˱ǆ ßƓ˵ǈã. 
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01.7 .|ìƑ˴˰ǁä Ý̠˹ Ƹ˹˭ǁä öĀ̠ Ǆ˳ ɄƢäì çƑɀʕǁĀǓä ˒ĉƗ̠ćǆ ˁ Ḩ 

îˤ˰˶ǁä ǍǁĀǓä ƕɀˤǁĀǓä Ǐ˷Ǆ˘ǁä Ɍ˕˶ǁä  çä̠ ƪˑǄêƑ˯˷ǁä 
ǏƨƑ ˲ǁä ƴǆƓƞ Ǒ˹˟ā ˗ǀƵ 2026ĳ2025  ɖƼå˦ƙ) ɏï˦˯ƪíĲ ǑˮƶƬ( 
 ɍîäìǕä Ɨƽ ˡ˦ǃå ëǚƮå 2028-2025 íƓ˴ƽǃå ƴƞå̇ ƙā ßåíǕå çßƓƽǂ 

ɍìƑ˴˭ƽǗä  ƴɂ˦˹ƙßƓḪ˘ǃå/èåíå̇ ǒǗå 2023-2025  Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå íƓ˸˯Ƶå Ɨ ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå 
ƕǁä˕ƴǁä ßƓ˷ǀǃå ëǚƮå 2027-2025  ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ÷ƓƽƙïåßƓ˷ǀǃƓȺ 
 ɍʕȿ̠˭ǁä 
Ǐ˶ ǂƴ˭ǁä 

ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 2030-2026  ƝƑƓ˯ǈˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ǒǃā˗ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå 

Ǐ˶ƽ˗ǁä èƓǈƓ ˮǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ 2028-2025 èƓǆ˗˳Ǆǃ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˹˟ā ƗȺå˦ ƕ ûǚ˟å 
Ǐƴ˶˭˯˶ǁä Ɨɂ˦ǌǃå æƓˠƤ ˤƑåí Ɨ ǈ˗˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ÷Ɠƽƙïå 

 

11.7 .ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕ Ƭˤ˭ǁä} |ƕǄîƑƬ ňçƑɀʕǁĀàĀ ňsɣǄ˷ ňɄƾƳ ǘƓ ̠˹ Ƹ˹Ɨ Ǘ{ 

 ̠ǒ̠˲ƙ ÿāí ˥ǆ ß̠ˮǃå ɆǀƶĈȻ Ǚ Ɠ˸Ḫ Üç̠ơåā ƗƶƼí ßǑƬ ɆḪ ðƓ˱ǈã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ÜɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ǑƼ ƑǄ
.Ýˣɚ˶˶ǁä ƑǄĀ ÝɄƜƑƴǁä ƑǄĀ ÝˢǉǓä 

Ǆx˸ƙ ̞ǈƓḪ ÜýĊ˦˯˲ǃå ǑƼ ̞˲˱ǈ Ɨǃāí ɆḧƼ: 

á. ÜƗ˲ưåā Ɨɂâï 
æ.  èƓɂ˦ǃāáÜƗ ƙ̇ ǆ 
ê. ÜƗǀĊ˴˹Ĉǆ íïå˦ǆ 
í. Ɇ˸ƶƙ ƓĄƿć̇ĉƼā  ā þƓ˱˴ǈƓȺ÷ðƓ˹˯ƙ Ǚ ˤ˶˯˳ƙā. 

.ýˤ˹ǁä úä̠ ƴǁä Ǐƺ Ɉ ˵ǁƑȸ ǈƜƑ˭˰ǆ ƑǄ ä˖ǉĀ 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ6 (Ý̠˹ Ƹ˹˭ǁä öĀ̠˳ Ǆ ɄƢäì çƑɀʕǁĀǓä ˒ĉƗ̠ćǆ ˁ Ḩ 



 

-  35 -  
 

îˤ˰˶ǁä ˣǄƑˮǁä/  ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä Ĉ̠˹˹Ƹ˭ǁä ĈæîĀ̠˵ ȸ Ĉƕƻǂ˭˱ ǁ˶ä Ĉùä̠̋Ǔä ćöƑ˷ƽâ ... çäĀìǓäĀ ćåƑ˞Ĉ˱ǁäĀ ćçƑ˯ Ɨä̠˭ƨǗä 

1.8 . Ą̞˹Ǌ˶Ɨ)ǏƜˤǁˤ˹ƨˤƨıǏƨƑ ƨ(  

 ÜƓĄ̓ƓḪ ̇˻˻ƺ˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ʕ˸˶ ƙ ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ŋ̠ƶĈȻ Ǚ Üûå̇ƶǃå ƓǌǄ˰˸Ȼ Ǒ˯ǃƓḪ ƗĊḪ̇˸ǃå ýā̠ǃå ǑƼǊǈǕ  ʕȻ̠Ƶ ĊɆsȻ
 ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗǄƵƓƽǃå úå̇˟Ǖå ƴ˹ǀĈȻ ʕǃ Ɠǆ ̇ƛǕåĲ  ƓṒ˸˯˱ǆā ƓŌ˸ƪïĲ  ǉíāí̇ ǆā ÜǊ˯˻ƶƿåāā ÜǊ˯ǃå˗Ƶā Üǉåā˗˱Ⱥ

.ǑǄˮǀ˯˴˸ǃå 

Ƽá æ˦ ƞ˹ ˥ǆ ĆĊɆḪ ǑƼ ýĊ˦˯˲ǃå æïƓ˱ƙ è̇ǌlá ̠ƿā ̇˻ ƺ˻˯ǃå ƗǄ˱Ƶ üĊ̇˲ĈȻ Ɠǆ Ċÿá ÜƓˮǆ˦ǃ˦Ḫā Üå̠ǈåāïā ÜƓʿɂ̇˦ǋ 
 Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˤ ˸˶˯ǃå Ǐǃå˔ǈƓƞ )æƓˠ˳ǃå ç˦ƿ ÜôāƓƽ˯ǃå ɖˠ˹ǆā ÜèƓƽǃƓ˲˯ǃå ßƓ˹ƕ ˣ ˯ḧƙā( )Gaventa, 

2006; Lederach, 2005.( 

 å˘ǋ ÿƎƼ ÜɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ ˥ǆāï˦˲˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Üûå̇ƶǃå ɆƤåí ÷Ɠ˹ƿǗå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå íĊ̠˲Ȼ: 

á. .ç̇Ċƛ˓˸ǃå Ɇ˯ḧǃåā ˥˻ǄƵƓƽǃå ɊƑå̇Ƥ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 
æ. .Ɨ ʾå˗˶ǆ ɏî ƴǆƓƞ æƓˠƤ ßƓ˹ƕ 
ê. .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā ôāƓƽ˯ǃå èåāíá ˃ ˡ˦ƙ 
í. .˙˻˻ƺ˯Ǆǃ Ɨ˸Ƶåí èƓǌˮƞā ð˦ǆï ƗƵƓ˹Ʈ 

2.8 .ÝˢǊƳƑ˷ƽâ ˒˯ȹ ˣǐ˖ǁä ùä̠ ˝Ǔä ˢǉ ˣǄ 

Ḫ̊̇ǆ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ ƓĄǀƼā ÿƓ ˮǃå )Al- Bayan Center, 2023Ɨ˴ Ƒï èƓ˭Ƽ ƴɁïá Ǐǃã ƓǌƵƓ˹ƿƎȺ Ɨ ˹ƶ˸ǃå úå̇ ˟Ǖå ˃ ˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ü(: 

ƕ˫ƻǁä ùä̠ ˝Ǔä éíƑ˶ǆ ǏƨƑ˲ǁä þïʕǁä ƕǂ˶˭˰˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä 
îä̠ ƾǁä ˤƴǆƑƬ  èåíƓ ʿǃå ÜƗ ƕƓ ˹ǃå Ɇ˯ḧǃå ÜèƓƪƓƑ̇ ǃå

Ɨ ˹ǆǕå 
ƴƽƙ̇ ǆ Ǒ˴ƪ˓ǆ ôāƓƽƙ 

ʷ˶˭˯˶ǁä Ɍʕƾǁäƕ  ÜèƓȺƓǀ˹ǃå Ü˙ƑƓ˵ƶǃåèƓ˸ˢ˹˸ǃå Ɋƪ˦˯ǆ-ƴƽƙ̇ ǆ Ǒ˲Ǆ˶ǆ ˚˻ƽ˲ƙ 
æ˕ƴ ˭˲˶ǁä çƑ˫ƻǁä  ÜèƓ ǄƿǕå Üçá̇ ˸ǃå ÜæƓ ˵ǃå

ǌ˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃåƗ˵˸ 
˞ƽ˳˹ǆ- ƴƽƙ̇ ǆ
ƓĊĊ˸ǂ 

ǑƪƓƪā ɏ̊ǆï ˞ ɂ˦ƶƙ 

 ÞƑḨ˗˳ǁä
 þʕ Ɯ˹îƑ˱ǁä 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÜƗ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå ýā˗ǃå
Ɨ ǃā˗ǃå 

 Ąå̇˻ƛƋƙ ƴƽƙ̇ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƗǈƋ˸˟ 

 ) ˢƽî üĀ˕Ɯ7 (ÝˢǊƳƑ˷ƽâ ˒˯ȹ ˣǐ˖ǁä ùä̠ ˝Ǔä ˢǉ ˣǄ 
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3.8 .öƑ˷ƽǕä åƑ˞˱ ǁ ƕ˲ Ĉĉƨˑ ǁ˶ä ãìƑ˶ǁä 

8.3.1ƕƷǘˬǁä Ʉˬƽ ƕ ʼä˕˴˶ǁä . 

 èƓƪåïí ̇˻ ƙ˵ .Ɨǀƛ ̠˻Ʈï ÿāí ˥ǆ ƠƞƓǈ ÷Ɠ˹ƿã æƓɣƤ ßƓ˹ƕ ˥ɜ˸Ȼ ǙNye )2004 ý˦ơ (ƕ˶ƳƑ˷ǁä æʕ ƾǁä 
 ÜƓǌǃƓ˸ƞ ̝˴˲Ⱥ èƓȺƓɣ˳ ǃå ƴǆ ÿ˦ǄƵƓƽ˯ǒ Ǚ ñƓ˹ǃå Ċÿá Ǐǃã ÿ˦ǄƵƓƽ˯ǒ ʕǌ˹ḧǃǆā Ɠǌ˯˻ƿå˗˶ǆ ˔˴˲Ⱥ Ɠǌ˯ǀȺƓˠ

.ûƓ ˴Ǆǃ 

8.3.2ƕḨ˗˭˳˶ǁä ƞǁƑ˴˶ǁä åƑ˞Ƣ .  xƳ ăä̞˹ƴȸæìĉ̠˶˯ǁä s Ƒʾƻ˶ǁä 

 ˥ǆ ˙˻˻ƺ˯ǃå æƓˠƤ Ɇǀǈ Ǒƺ ˹ǒçäîƑƴ˳ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  ǏǃãƛƏƑ˭˷ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ: 

Þ˥˟å˦˸ǃå Ǌ ˹˱ ƪ ɏ˘ǃå Ɠǆ 

ƪ ˃ ǂ˯ˢƼƓ˲˸ǃå ˙ƛƋ˯èƓÞ 

ÞëǚƮǗå ǑƼ ɉå̇˳ǈǙå ýǚƤ ˥ǆ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå Ǌǀǀ˲˯ƪ ɏ̆ǃå Ɠǆ 

8.3.3 éĉî̞˭ǁä .ɄƏƑƨ˗ǁä ˓˹ƽˤƗĀ 

 ˥ǆð Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ úå̇˟Ǖå ˞ ƶ̓ .ç̠ơåā ƗƶƼí ɖƑƓǀ˲ǃå ɆḪ ýƓǀĈƙ ÿá ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ ̨ ǃ)ǑƪƓ ƪā Ǒ˴ƽǈ(  ̇˻ ƙ˵ā .˃Ċḧ˯Ǆǃ
 éƓ˲ȺáJohn Kotter )1995 çƓƵå̇ ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ ƠƞƓ˹ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÿá Ǐǃã (öƑ˷ƽǕä ɄƟä̠ Ǆ: }ɆƵƓƽ˯ǃå Üý˦ǀˮǃå ÜʕĊǌƽ˯ǃå ÜüåïíǗå{. 

4.8 . öƑ˷ƽǕä çäĀìàƕǁìƑ ˭˶ǁä ˗˹ƙƉ˭ǁäĀ 

æäìǓä ê̠ ˭ƾ˶ǁä ýä˕˱˭ƨǗä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä çƑˠƟǘǄ 
˗˹˹Ƹ˭ǂǁ Ǐ˷˝ˤǁä úƑˮ˹˶ǁä Ɇǒ˗ƶ˯ǃåā òƓǀ˹Ǆǃ ë̇ ˠƙ ƗƶǆƓƞ Ɨǀ ƛā  Ɨ ʹƿåā ƗƺǄƕ øƓ˶ƙ ÿá ˔˱Ȼ

Ɨ ƞ˦ǃ˗ǒå ˙˻ƹ 
 ƕɀîäˤ˰ǁä ˙ǁƑ˯˶ǁä

ƕ ǂ˰˶ǁä 
Ɋ ˷˹˸ǃå ý˗˱Ǆǃ Ɨơ˦˯ƽǆ èƓ˶˹ǆ  ú̇ ˟ ˤǌǈƋȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˙ƶ˵ƙ

 ĆɖǄ˯ǆǙ ɆƵƓƼ 
 ˒˱˷ǁäƕ˞ ƨˤǁä ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå íåā˙ǃå Ü˥˻ƽǀ˰˸ǃå ÜßƓ˸Ǆƶǃå þå˗˳˯ƪå ƗǄƤåí ˥ǆ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨǀ˰ǃå ˗˻ƶȻ 

ƕɀ˘Ǆ˗ǁä éíƑ˶˷ǁä  ǑƼ ëǚƮå èƓƵā˙˵˸ǃ Ǒˮɂ̇ ˲ƙ ɖ˻ˮˠƙ
çïƓ˯˳ǆ èƓˢƼƓ˲ǆ 

Ɨƪ˦˸Ǆǆ ëƓ˱ǈ Ɨǃíá þ˗ǀƙ 

 ) ˢƽî üĀ˕Ɯ8 (ƕǁìƑ ˭˶ǁä ˗˹ƙƉ˭ǁäĀ öƑ˷ƽǕä çäĀìà 
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5.8 . éíƑ˶ǆ) ƕ ƨƑƨǓä çƑ˫ƻǁä öƑ˷ƽâ ɄƢä˕Ǆ(ƕĉ̔ˬ˞Ɨ 

8.5.1ƕƨƑ˲ǁä Ɍʕƾǁä ƲǄ .)...ƕǁĀ˕ǁä öĀ˗˳Ǆ ˣ˶Ʈ Ʉ˹ˮ˶˭ǁä ǍǂƳ óĀƑƻ˭ǁä( 

á.  ˙˻˻ƺ˯ǃå ÿá ðå̇ ƕã ɆĊ˰˸ȻǙ ÜƗɣǄ˴Ǆǃ ƓĄƵå̊˯ǈå ˦ǋ Ɠ˸ǈå.Ɠǌǃ çßƓƽḪ ̇˰ǂá ąƴɂð˦ƙ 
æ.  ˤȻ˗ǀƙā ÜèƓơǚƮǗå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ ˤǌǂå̇ Ƭãƕ ḨîƑ˳Ɨ çƑǆƑ˶Ʈ .˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟ 
ê.  ˦ǋ ëǚƮǗå ˥Ƶ Ɇǒ˗ˮǃå ÿá ëƓ˷Ȼã ïƓ˱ƽǈǙå.ˤǌƶƿ˦˸ǃ ƴ ˸˱ǃå ÿå˗ǀƼā ǑǄƤå˗ǃå 

8.5.2ƕ ˷ǐ˕ǁäĀ ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ˒˱˷ǁä ƲǄ . 

á. .Ǒ˹ǒ˗ǃå æƓˠ˳ǃå ǑƼ ëǚƮǗå ç̇ ḧƽǃ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨɂ̊ ǆ̇ ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå 
æ.  ƓĄƶƿ˦ǆ ʕǌ˲ ǆ˹)ƓĄɂïƓ˵˯ƪåĲƓĄƕƓƿï( .˙˻˻ƺ˯ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ ʾå̇ ǆ ǑƼ 
ê. .Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸åā ç̠ơ˦ǃå æƓɣƤ ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃåā Ü̇ƕƓ˹˸ǃå ̨ ˻˴ƙ ̝Ċ˹˱ƙ 

8.5.3 .æà̠ ˶ǁäĀ åƑ ˳ǁä ƲǄ 

á. .èƓƪƓ ˴ǃå ˤƪï ǑƼ ˤǌ˯ḪïƓ˵˸ǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃã èƓ˶˹ǆ ûǚ˟ã 
æ. .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɲǆå̇ˮǃåā Ǒ˸ƪ̇ǃå þǚƵǗå ǑƼ ʕǋƓȻƓ˷ƿ ǑĊ˹ˮƙ 
ê.  ɏïƓ˵˯ƪå ̨Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã) ɏ˦ ǈ˴ā ǑƕƓƬ(  ɆƵƓƼ.ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ǑƼ 

8.5.4ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä ùä̠ ˝Ǔä ƲǄ . 

á.  ˦˲ ǈ ýĊ˦˯˲ǃå Ǒ˹ƶȻ ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÿƋȺ ßƓḪ̇˵ǃå ƗǈƋ˸˟.̇ǀ˯˴ǆā û˦ƛ˦ǆ xɂ̇Ƭ èåî Ɨǃāí 
æ.  ˤȻ˗ǀƙǏƽä̠ƴǁä Ǐ˯ Ɨä̠˭ƨǗä þïäʕ˭ǁä ƕƾƙĀ .ǑƕƓ˱ȻǗå íƓ ˲Ǆǃ ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟Ɠ˳Ḫ 
ê. .ɏíƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå ˥ǋï ÿāí ɏ˦˸˹˯ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿāƓƶ˯ǃå ʕ ƶsƙ 

6.8 .ƕɀ˗ƻ˴ǁä çƑǊƜäˤ˶ǁä ü˕Ɠ ƕ ˶ǀä̠ ˭ǁä çƑǊˬ˯ǁä ɔ˞˷Ǆ 

åā Ć̞ƿā ǑƼ ƴ˸ ǃ˱å ÷Ɠ˹ƿã ̇ˮƵ ÿ˦ɜȻ Ǚ ÷Ɠ˹ƿǗå ëƓ˱ǈ Ċÿã Ü˗ơ Ǌǀ ʿ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ˥ḧǃ Ɨ ˸ǂå̇ ƙ èƓǌˮƞ ßƓ˹ƕ ˙ˮƵ
 ÿá Ǐǃã ÜçíĊí̇˯ ǃ˸å èƓ˭ƽǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ƙ ƗƶƼåí Ɏ˦ƿ Ǐǃã ýĊ˦˯˲ƙ ʕƛ Ü̇˻ ƺ˻˯Ǆǃ ĄǙ˦ˮƿ ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǃƓȺ á̠ˮƙ Ɨ˱ɂï̠ƙ

.ƓǋĊ̠Ʈ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ýĊ˦˲ƙ Ɨ˭˻ƕ ɆĊɜ˵ƙ Ɨƞ̇ơ ƗǄ˯Ḫ Ǐǃã Ɇ˶ ƙ 
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 ïƓƬá ˗ƿāGaventa )2006 ÿá Ǐǃã (ǗĀ ƕ˶ƾǁä xǄ ƲĆ˷˴ćȹ Ǘ üĉʕ˭˰ǁä  ÛɈƾƺ æ˕ƳƑƾǁäà˕ˬǐ ǈ˷ḥǁ  ƕ˞ƾǆ ˣǄ
Ƒ˶Ǌ˷˹Ɠ ÞƑƾ˭ǁǗä.Ɨǃā˗ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƹƓ Ʈ ˗˻ƶƙ èƓơƓ˴˸Ḫ ǑƪƓ ˴ǃå ôāƓƽ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ Ƌ˵˹ƙ ˖˻ơ Ü 

7.8 . ìƑ˴˰ǁääǗǏ˯ Ɨä̠ ˭ƨ| ƕ ƏƑƳì ƕ ǂ˶Ƴ ˙ ǁ öƑ˷ƽǕä ļǈǆä  ƕ ƨ˕˷ǉ ƕḨ˗ƴǄ)ƕ ʺ˗ƴǄıƕ ˲ƻǆıƕ ˰ǂ˴Ǆ( 

 ɖĊǀ˲˯ǒ Ǚ ÜɊǀƼ èåïå̇ ǀǃƓȺ ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ̠Ċˮƶ˯ǒ Ǌǈå îã˥˻ƕ ƴ˸˱Ȼ ɏ˘ǃå Ǒ˱ǌ˹˸ǃå ÷Ɠ˹ƿǗƓȺ: 

á. ÜƠǃƓ˶˸ǃå Ɨƺǃ 
æ. ÜæƓˠ˳ǃå Ɨɂ̊ ǆï 
ê. Ü˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ ʹƿåā 
í. .Ɨǀ˰ǃå èƓ˸ǂå̇ ƙā 

 ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨǃā̠ǃå ÷ā̇˵ ǆ ˥ǆ ß̊ƞ ʕǌǈƋȺ ƓĄƶ˸ƞ ÿ˦ǄƵƓƽǃå ̇ƶ˵Ȼ ʕǃ ƓǆāĲ  ƓǌƞïƓƤ ǙĲ  ˙˻˻ƺ˯ǃå ƗǆāƓǀǆ ÿƎƼ
.ǊƶƼåāí ˥ǆ ˙ˮǂá Ɇˢ˯ƪ 
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îˤ˰˶ǁä ƲƨƑ˭ǁä/  ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä Ĉ̠˹˹Ƹ˭ǂǁ ŊǏƽä̠ƴǁä ćéíʕ˶ ŉ˷ǁä ...çƑĉǁǑäĀ ćîƑ˶ƴĈ˶ǁä 

1.9 . ĉǏ˲ ƨƉƗ Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

) ˥ǆ Ɨ˲ ƪɣ èƓǆ˦s ˹˸Ⱥ ûå̇ƶǃå ćʕĉ˳ƙá ÿá ̠ƶȺƗ ɜ ˯ḧƙ èåßå̇ ƞã āá ÜƗɂïåíã èƓƶ ʾ̇ ƙ āá ÜƗ ʼ̇ ˡ èƓơǚƮã( Ü
 ˣǃ˘ǃ è˗ƹǃå çïā˙˷ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨǃā˗ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˗˻ƶȻ ÜɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯Ǆǃ ɆǆƓḧ˯ǆ êî˦˸ǈ ˤ ˸˶˯ǃ ƗȻí˦ƞ˦
 ƓĄƵā̇˵ ǆ)ƓŌǈǚǀƵĲƓŌ̔l ā( ǏǄƵ åĄïíƓƿ ÜçíƓ ˴ǃå çíƓƶ˯ƪå ÜƗ ǄƵƓƽǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜǏ˹ƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ÜèƓǈðå˦˯ǃå Ɋ ưā Ü

Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙåā. 

 Ċ˦˯˲ǃå ǑƼ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå êîƓ˸˹ǃå ÿã ˦ ƼƓƺ˹ƪ ƗɁ̇ ˱ƙ ǑƼ Ɠ˸Ḫ ÜǑ˹˟˦ǃå ý) çïLee, 2000) å˗ǈåāïā (Booth & 
Golooba- Mutebi, 2012 ˥ǆ á˗ˮƙ ˤǃ Ü( ˖˻ơƕǁĀ˕ǁä Ʉɚƪ  ˕ǀǄˠǈã îãɖ˴Ĉ˹ƕ ĆĊǑ˱ ƙå̇˯ƪå ĆǑƵā ˥ǆ: 

ǑǄƤå˗ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÜèƓɂ˦ǃāǕå ˔˻ƙ̇ ƙā Ü˥˻ǄƵƓƽǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜèåāíǕå ïƓḧ˯ƕåā Ü˘˻ƽ˹˯ǃå ǑƼ ǑḪ˘ǃå êï˗˯ǃåā. 

 å˘ǋ ë̇ ˯ǀȻ ÜǊ ǄƵāï˦˲˸ǃå  ǏǄƵ þ˦ǀȻ ÜĄǚǆƓḧ˯ǆ ƓŌʾå̇Ƶ ƓĄƞî˦˸ǈƕ ˲ ƨƉƗ çƑǄƑƳì ˙˶Ƣ Üƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ çƑ ǁß ˓ƨĀ Ü
 ˥ǆ ˗˯˸ƙ ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ ˥˸ư˛ ˱˳˭ǁä  ǏǃãƕǄä˕˭ƨǗä. 

2.9 .Ǐƽä̠ ƴǁä éíˤ˶˷ǂǁ ƕ˲˶˱ǁä ƕ ˲ ƨƉ˭ǁä çƑǄƑƳ˕ǁä 

1.2.9) Ǐƺ˗ƴ˶ǁä ˙ ƨƉ˭ǁä .ɍìƑ ˲ǁä ǈƾƻǁä( 

 á˗ˮǒ ƗˠǄ˴Ḫ Ɨǃā˗ǃå ˤǌƼ çíƓƵã ˥ǆ ƠƞƓ˹ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃåāǀƕȹìƑ ƨ ƕƻ ˟ˤ  ßƓḪ˘ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ ÜÿƓɜ˸ǃåā ÿƓǆ̊ ǃå ǑƼ
)Ǒƶ˸˯˱˸ǃåā ɏïåíǗåā ǑƪƓ˴ǃå:Ǒ˷˯ǀȻ å˘ǋā Ü( 

á.  þ˦ǌƽǆ þƓǌǄ˯ƪåƕǁĀ˕ǁä ǈƾƺ  ǊƽƮ˦ƕïå̇ ǀǃå Ɨ˹ǄǀƵā üåïíã Ɨǆ˦ˢ˹ǆ )Fukuyama, 2014.( 
æ. Ɨ ˹˟ā Ɨ ʹƞ̇ ǆ Ɇ˸˲ɂā ÜǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå ɖˮ˴Ȼ ǑƼ̇ ƶǆ æƓˠƤ ßƓ˹ƕ Ɨ˶ǃƓƤ. 

2.2.9) ɍʕ˹˷ˬǁä îʕˠ˷˶ǁä . ƕƨ˕˷Ǌǁäƕƽĉǘ˱ǁä( 

 ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ÜƗǃā̠ǃå ̠ư ûå̇ƶǃå ǑƼ ýĊ˦˯˲ǃåîã Ƶ ÿ˦ɜȻ ÿá Ǒ˷ ǀ˯ȻǊ ˸˴Ȼ Ɠǆ ˥˸ư ÜƓǌǄƤåí ˥ǆā Ɠǋ̇ ˮ 
ç̇ ˵ǀǃå ɆƤåí ˥ǆ ëǚƮǗå Grindle (2004)/ Reform from within the shell:ýǚƤ ˥ǆ Ü 

á.  èåāíá ˥ǆ ɆǂƓ ǌǃå Ɇɂ˦˲ƙƕ˞ǂƨ  èåāíá ǏǃãƕǄ˕Ƣ. 
æ. ˙˻˻ƺƙ Ɇˮƿ Ɨƽ ˡ˦ǃå Ơ ˲˶ƙ .Ɇɜ˵ǃå 
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3.2.9) æ˕ǐ˕˯ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä .Ʉ˹ˮ˶˭ǁä Ʉˬƽ ƕ ǁƑƴƻǁä( 

 ˦ǋ Ǌ˯˻Ƶ̇ Ƭ ˙˻˻ƺ˯ǃå Ơ˹˸Ȼ Ɠǆðˤ˶ǂ˶ǁä ˗ƙǓä Ü ć̨ǃā ˣ˹ǂƳƑƻǁä Ƒȹäˤǆ :ýǚƤ ˥ǆ 

á.  ǑĊ˹ˮƙïƑ˯ǆǕä ƕ ʶ̠ ƪ  ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ.ßƓƵíǙå Ɨ ʸ̇ Ƭ 
æ.  Ɇ˻ƶƽƙƕƻƪƑɚ˶ǁäĀ ƕǁÞƑ˲˶ǁä .Ɨ ǆ˦˻ǃå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ 

 

4.2.9) ǏḨîƑ˳˭ǁä óĀƑƻ˭ǁä . ˗˹˹Ƹ˭ǁäˣǄǑä ƲǄƑ˯ǁä( 

 ˤ˯ǒ Ǚ ˙˻˻ƺ˯ǃå ˥ǆǓå ǑƕƓ˱ȻǗå Ü˥ɂ̇ ƤǓå ßƓ˶ƿƎȺ Ɠ˸ǈåˤǌƶǆ Ɨƿǚƶǃå ƗƹƓ Ʈ çíƓƵƎȺ:ýǚƤ ˥ǆ Ü 

á.  Ɨ ǃà Ɇ˻ƶƽƙǏƮĀƑƻ˭ǁä Ʉ˹ˮ˶˭ǁä  ý˗ƕƕƾǂƸ˶ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä. 
æ. ) Ɨ˸Ƒåí Ɨ ˹˟ā èƓƪƓ ƪ ˛ǃƓ˱ǆ ˛ ƪƋƙNational Policy Dialogues.( 

 

5.2.9) ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹˴˰˭ǁä . ƲǄ ǏƳäʕǁä ˁĉḥ˭ǁäéîƑ˱ǁä( 

˥ḧǃ Üë˦ ˯ƽǆ ˤǃƓƵ ǑƼ ûǚƺǈǙå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ  ĄƓ˷Ȼå ÿƓɁā˘ǃå Ǒƺ ˹ǒ Ǚ ɖǄˠ˸ǃƓȺ Ǌ ʼ:Ǒƺ ˹ǒ å˘ǃ Ü 

á. ç˗ƵƓƿ ǏǄƵ êïƓ˳ǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɋ ư çíƓƵã) :Ɨǂå̇ ˵ǃå ɆƕƓǀǆ çíƓ ˴ǃå(. 
æ.  ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ Ɨ ˹˟ā ƗƪƓ ƪ ƴưāƗ˹˵˳ǃåā Ɨ˸ƵƓ˹ǃå èǚƤ˗˯ǃå )Behrends & Reese, 2019.( 
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3.9 .ǁä çƑ ǁǑäéíˤ˶˷ǂǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ˓˲ 

ƕ ǁǗä ê̠ ˳ǁä  ɌĀ̞˯ ǁä 
1 ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ʷƜ˗˶ǁä ƕƾ ƙˤǁä.

ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ 
 Ɠǌ˻ǄƵ Ǐ˹ˮƙā ÜǑ˹˟ā ïå˦ơ ˙ˮƵ øƓ˶ƙ

èƓǈðå˦˸ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃåā èƓƪƓ ˴ǃå 
ë˦ ư˦ǃåā Ɨ ʸā˙˵˸ǃå Ơ˹˸ƙ 

2˔ǐ˕˰˭ǂǁ ƕǁĀ˕ǁä ˙ǂ˯Ǆ.  ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ èƓ ơǚ˶Ⱥ Ɇǀ˯˴ǆ ÿƓ ǂ
 ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠǄ˴ǃå ƴ ˯ǒ ÜƗɂïƓ˵˯ƪåāƓ Ǆƶǃå 

 ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˥˻ƕ Ɇ˶ƽȻ
ɏ˘˻ƽ˹˯ǃåā 

3.ƕ˭ƽˑǄ ɔɀ˗˝ ƕ˝îƑƢ  ɔƺƉȸ
)Ǐƙǘƙ Ǐ˷Ǆï3 Û5 Û10 (çäʕ ˷ƨ 

Ǒǀˠ˹ǆ êï˗ƙ:îƓǀǈǗå)-çíƓƶ˯ƪǙå-
(Ɨǆå˗˯ƪǙå 

ˤƤ̊ ǃå Ǒ˸˲ƙā èå̊ ƽǀǃå ƴ˹˸ƙ 

4) ˗˹˹Ƹ˭ǁä ƕǆïäˤǄ.Balance 
of change( 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå ʕƵ̠ǃ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ
 ˥˻˲ǈƓ˸ǃåā ˞ƑƓƽǃå ˥ǆ ý˦˸Ȼ ÜƗ ǃ˦˲˯ǃå 

ëǚƮǗƓȺ ýƓ˸ǃå ɊɁ̇ ƙ 

5 ˢɀˤƾ˭ǁäĀ ˕Ƭ˗ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ.
˗ɚ ˶ǁä ˗ǐ˖˰˭ǁäĀ 

 ßåíǕå ˔ƿå̇ ǒ ǑḪïƓ˵ƙ ǑƕƓƿï þƓˢǈ
úå̇ ˲ǈǙå ɖˮ˯˴ɂā 

í˦˸˱ǃåā ˛Ǆḧ˯ǃå ƴ˹˸Ȼ 

6 Ǔä. çäìƑ ʽǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶ȹìƑǀ
ƕɀ˗˹˹Ƹ˭ǁä 

 èåíƓ ʿǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃ ˚Ḫ̇ ǆ)ƗȻíƓ ƪ ˦˹ḧ˯ǃå( 
èƓƵƓˠǀǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ 

 çßƓƽḧǃåā ǑƵ˦ǃå Ǒ˹ˮƙ
ɆǆƓḧ˯ǃåā 

 

4.9 .éíˤ˶˷ǂǁ ǏǂƟ˗˶ǁä îƑ˲˶ǁä| ƕǄä˕˭ƨǗä Ǎǁâ ƕɀá˗ǁä ˣǄ 

ƕǂƟ˗˶ǁä ˁ Ƭˤ˭ǁä Ǐ˷Ǆ˘ǁä Ɍ˕˶ǁä ƕǁĀˑ˲˶ǁä çƑǊ˯ǁä 
1˛ ˱˳˭ǁä. ˥˟å˦ǆā Ɨǃā˗ǃå Ɇɜ ˀ Ɨƶƞå̇ ǆ 6 ˙ǌƬá  ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ ˖ǒ˗˲˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ

èåïð˦ǃå 
2îĉʕ˴ ǁ˭ä.  èƓɂ˦ǃāá ɖƼā ɏ̇˻˻ƺ˯ǃå ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå ßƓ˹ƕ

Ɨ ʹƿåā 
6 ˙ǌƬá  ßå̇ˮƤ ƴǆ ƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɇ˸Ƶ û̇Ƽ

˥˻˻ǃāíā ˥˻˻Ǆ˲ǆ 
3ƕ˫ˬƴ˭ǁä. Ǒ˹˟˦ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ý˦ơ ɆƤå˗ǃå ˗˻˵˲ƙ 1 Ɨ˹ƪ  Üˤ Ǆƶ˯ǃå ÜǑ˸ƪ̇ ǃå þǚƵǙå

Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 
4˖˹ƻ˷˭ǁä.  èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ Ɨ ǃƓ˯˯ǆ èƓƞ˦ǆ ûǚ˟å

èƓƪƓ ˴ǃåā 
5 èå˦˹ƪ  ÷Ɠˠǀǃå ÜƗǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ

èƓˢƼƓ˲˸ǃå ÜóƓ˳ǃå 
5˓˹ˬˮ˭ǁäĀ ˢ ˹ƾ˭ǁä. èƓƼå̇ ˲ǈǙå Ơ ˲˶ƙ ÜèåðƓ˱ǈǗå ƣ ƪ̇ ƙ ˤƑåí ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Üƴ˸˯˱˸ǃå ÜƗȺƓƿ̇ ǃå ÿå˦ǒí 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ9 (éíˤ˶˷ǂǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ˓˲ǁä çƑ ǁǑä 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ10 (ƕǄä˕˭ƨǗä Ǎǁâ ƕɀá˗ǁä ˣǄ 
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5.9 .ƕ ƏƑǊ˷ǁä ƕ Ƭˤ˭ǁä 

 æ˦Ǆˠ˸ǃå ĄƓʾå̇Ƶ Ü˥ɂ̇ƤǓå æïƓ˱˯ǃ ƓĄƤƓ˴˹ ƪ˯å ̨ ǃ ˦ǋ æ˦Ǆˠ˸ǃƓƼ ûƓ ˴ǃå ˤơï ˥ǆ ˗ǃ˦ǒ êî˦˸ǈ ßƓ˹ƕ
 ǑƼ ÷˦ƿ˦ǃå ÿāí ÜëƓ˱˹ǃå æïƓ˱ƙ ˥ǆ åĄ̠˻ƽ˯˴ǆ ÜǑƿå̇ƶǃåɊ ˸˹˯ǃå þƓǋāá  āáǑƞïƓ˳ǃå ßǚǆǗå. 

ùƕ Ʉ˶ Ċ˯ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ Ǒƿå̇ƶǃå ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå êî˦˸ǈ ÿã: 

á.  Ɨ ǈǚǀƶǃåɆƕƓǀǆ ÜƗ ʽ˟Ɠƶǃå 
æ.  Ɨ ʹƿå˦ǃåɆƕƓǀǆ ÜƗɂāƓɁ˦ˠǃå 
ê.  ý˦˸˵ǃåɆƕƓǀǆ ÜƗ ƑƓǀ˯ǈǙå 
í.  ƗḪïƓ˵˸ǃåɆƕƓǀǆ ÜßƓ˶ƿǗå 
Ā.  ɆǆƓḧ˯ǃåāɆƕƓǀǆ .ˣ ḧƽ˯ǃå 

 á˗ˮƙ ǙɖƑƓƛ˦ǃå ˥ǆ Ɨ ʿ ʿ˲ǃå çíƓ ˴ǃå Ľð˚ƶ˯ƙ çíƓ ˴ǃƓƼ Ǐ˹Ĉˮǃå ˥ǆ Ľý˦ǀƶǃåā Ľ Ċÿá ˥ǆ˓ƙ Ǒ˯ǃå èƓƽǃƓ˲˯ǃåā
ǊƞƓ˯ǈã íƓƶĈȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ûå̇ƶǃå ï̠˯ǀǆ ɏïƓ˷ơ ɆƵƓƽḪ. 
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îˤ˰˶ǁä ˗ƪƑƴǁä/  ƑǊĈƗîäìâ ćçƑĉǁßĀ çä̞ǐ̞Ǌ˭ǁäĀ ćçƑȹĉ̞˭˰ǁäĀ Ûò ƻ̠ǁäĀ Ĉæĉʕƾǁä ćɇƑƾĈǆĀ ÛǈćƗƑǆƑ˶ƮĀ êƑ˯˷ǁä ćɄǄäʕƳ
Ǐƽä̠ƴǁä ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä Ĉ̠˹˹Ƹ˭ǁä ĈöĀ̠ Ǆ˳ Ǐƺ 

1.01 .ǏƽƑ˭ƨä Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

 ÜƗʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵƎḪ ƓĄḪ̇ǆā ƓĄǀ˸Ƶ ÿ˦ɜȻ ˥˻ơ ƓĄƮ˦ Ƥ˶ā ÜǑǃĊ˦˲ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏá ǑƼ ǑƽḧƙǙ ǊǈƋƼ ƓȻå˦˹ǃå
 Ü˔˴˲Ƽ ˚ḧƙ̇ ǒ Ɇɂ˦ƶ˯ǃå ÿá îã.Ǌ˯ǆå˗˯ƪå ÿƓ˸ưā ëƓ˱˹ǃå Ɨƪ˗˹ǋ ǏǄƵ 

 ɖǀ˲˯ǒ Ǚùƕ èƓƿƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ǏƨƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä  Üǉ˗ơā Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå Ĉ̟˻ơ˗˹ƙƉ˭ǁä ɄǄäʕƴȸ sŊɚ˰ǁ˭ä Ü
āçƑǀĉ̠˰Ǆ Ǎǁâ æʕƾǁä x ä̋ʕǄ Ʉɀʕ˰Ɨā Üƕ ƗƑ˲ƨˑǄ çƑƟǘƬƌȸ ɂʷ˵ǁä ɇƑƾǆ ƕ˯ǁƑƴǄā Ü çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä ˕˹˹˰Ɨ
 ĀƜäʕ Ǆȸ ƑǊ˭ǊüƑƴƺǓƑ. 

) ǑƪƓ˴ǃå ýĊ˦˯˲ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓƕíǕå ̞˯ˮƛá ̠ƿāGrindle, 2004; Booth & Golooba-
Mutebi, 2012 Ɨɂï˘ƞ èǙ˦ ˲ƙ ǑƼ ˕˲˱ǈ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå ÿá ()Ɨ ḪïƓ˵ƙĲƗȻíƓ ƪ(ëƓ˱˹ǃå Ɨ ƛǚƛ ˣǄ˸ƙ ˕ǈƓḪ Ü: 

á. .Ɨ˲ưåā Ɨɂâï 
æ. .ƗǄƵƓƼ Ɨ ʽ ˡā èƓƽǃƓ˲ƙ 
ê. Ɠ˳˸ǃåā ó̇ ƽǃå çïåíǗ ƗˢǀȻ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ.˙˟ 
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2.01 .ǈƗƑǆƑ˶ƮĀ êƑ˯˷ǁä ɄǄäʕ Ƴ 

10.2.1 æìƑ ʼ ìˤƜĀ .)ƕ ƨƑ ƨıƕɀîäìâ( öĀ˗˳˶ǁƑȸ ƕ˷ǄˑǄĀ ƕ ʶäĀ 

á. Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ïå̇ ǀǃå ˗˸˯ƶƙ ƗĊǄ˱ƙ̇˸ǃå Ɨɂ˦ɣ Ǆ˳ǃ ƗǈǓå èåïå̇ǀǃå ć̨ǃā þå̠˴˯ ǃ˸å. 
æ. Ɨƞāí̊ ǆ Ɨ ʸ̇ Ƭ ˣǄ˸ƙ :}ā Ɨ ˮƶƬ/ Ɨ ʽ ˡā āá{. 
ê.  ƓĄǀɂ̇Ƽ Ǒ˹ˮƙ ĄƓ˹˟āèƓ˶˶˳˯ǃå í˗ƶ˯ǆ  ˦˹ḧƙ)Ĳ (ǑḪî Ü.Ɲǃí˓ǆ ˙˻ƹ 

10.2.2Ʉḥǁä x˞˭ ɀ˲Ā Ʋ˶ ǁ˯ä xƳ ̠ĉˬƴȹ ƲǄƑƜ åƑ˞Ƣ . 

á.  ˤǃǕå ý̊ ˯˳Ȼ.èƓƶĊǄɣ˯ǃåā 
æ. .ɄƑå˦ɣǃå û˦Ƽ ƓŌ˹˟ā ƓĄƵā̇˵ ǆ ø˦˶ Ȼ 
ê. ǑǀƼå˦˯ǃå í̠ƶ˯ǃå ǏĊ˹˯ˮɂā ßƓ˶ƿǗå ̝˹˱˯ǒ ƴǆƓ˱ǃå. 

10.2.3ðƑ ʽǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕ˰ƮäĀ ƕ˞Ƣ ˣ˶Ʈ ƕɀá˗ǁä ƕ˲ƨƉǄ . 

á.  ̇ Ƥ ƴư˦ƙɂ.Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā Ɨ Ǆơ̇ ǆ úå˗ǋƋȺ ɖɂ̇ ˟ Ɨˠ 
æ.  ýŊ˦˲ĈƙèƓƪƓ ƪ Ǐǃã Ɨˠ˳ǃå ÜƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã èƓƪƓ ˴ǃåā Üßåíá èå̇ Ƭ˓ǆ Ǐǃã ƴɂïƓ˵˸ǃåā. 

10.2.4Ǐƴɀ˗˳˭ǁäĀ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ƕǆƑ˶Ʈ . 

á.  ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ éǚ˰ǃå èƓɣǄ˴ǃå ʕˢ˹ƙ íƓƶĈȻ) ÿðå˦˯ǃåā çßƓƽḧǃå(. 
æ.  Ɇ˸ḧ˯˴Ĉƙ éĊ̠˲ƙ āá ÜƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå) ƗǄĊɣƶ˸ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃåíƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ Üèåā˙˰ǃåÜ.(Ľ 

10.2.5ƕȹƑƬĀ þĀì ƕ˶Ƴäì ƕǁĀì ƕǀä̠ƪ . 

á.  ƴǆ ƗḪî èƓƽǃƓ˲ƙ Ǐ˹ˮĈƙ ā ÿå˗Ǆˮǃå.çíƓ˴ǃƓȺ ñƓ˴˸ǃå ÿāí Ɨ˸ǄƿǗåā Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å 
æ.  Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ýĊ˦˯˲ǃå ʕƵí Ǐǃã Ɲǆå̇ˮǃåā èå̠ƵƓ˴˸ǃå ǊŊƞ˦Ĉƙ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ þå̠˴˯ ǃ˸å.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èåïƓ˴˸ǃå 
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3.01 .ƑǉîƑ˶ˮ ƨ˭ä çƑǁßĀ ò ƻ̠ǁäĀ æĉʕƾǁä ɇƑƾǆ 

10.3.1 Ʋƽˤ˶ǁä .)Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁäıǏƨƑ ƨˤ˹˯ǁä( 

¶ ƕƬ˗ƻǁä| ˦˻ƞ) ɊɁï Ɨɣǀǈ ûå̇ƶǃå ÿ˦ɜȻ ÿáĲ.èåïƓƿ éǚƛ ˥˻ƕ (Ɨ ˯˴ƞ˦ǃ 
¶ ƕ ǁǑä 
á.  ÷ā˙˵ǆ Ɇ˻ƶƽƙƕ ˶˷˭ǁä ɔɀ˗˝ ĀƑƻǁä öĀ˗˳ǄĀ .ƗȻíƓ ƪ ƗƶƼå̇ Ḫ 
æ.  ˛ ƪƋƙƕȹìƑ ƨ ƕ ˷˝Ā ƕḨ˗ƪ .Ɨ ˯˴ƞ˦Ǆǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɇǀ˹Ǆǃ 
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10.3.2ƕǂƸ˭˲˶ǁä ˗˹Ʒ ƕ ʷ ˬ˞ǁä çäĀ˗ˮǁä . 

¶ ƕƬ˗ƻǁä| .Ɨ ˮ˴ǈ Ɨ ʸåïðā Ɨ ƑƓǆ ç̇ Ƽā ˣǄ˸ɂā ÜðƓƺǃå ǑƼ ñíƓƪā ÜǑˠƽǈ Ǒ˟Ɠ ˯ơå ˙ˮǂá ˛ǆƓƤ ûå̇ ƶǃå 
¶ ƕ ǁǑä 
á. .Ɨ Ǆɂ˦˲˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ˙ɂ̇ ḧ˯ǃå Ǐǃã þƓ˳ǃå ƴ ƕ ˥ǆ ý˦˲˯ǃå 
æ. .þå˗˯˴˸ǃå ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟ã 

10.3.3Ƴ̞äĀ ɍ̠ ȸ˳ ìîʕ Ḩ˶ åƑ˳ǁä . 

¶ ƕƬ˗ƻǁä|  ˥ǆ ˙˰ǂá60% ùǃå ˥ƪ ÿāí ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ35 )2023CSO, .( 
¶ ƕ ǁǑä 
á.  Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßƓ˹ƕåƑ ˳ǂǁ ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä. 
æ. çïíƓ ˸Ǆǃ Ɲ˯˹ǆ ˤ Ǆƶƙ Ǐǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ǑḪ˘ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃåā çíƓɂ̇ ǃåā. 

10.3.4Ǐƽä̠ ƴǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä öʕ ˷Ɨ . 

¶ ƕƬ˗ƻǁä| .Ɇ˻Ʈá Ǒǈ˗ǆ êî˦˸ǈ êƓ˯ǈã ǏǄƵ ïíƓƿ ÷˦ ˹˯ǆ Ɲ ˴ǈ 
¶ ƕ ǁǑä 
á.  ûǚ˟ãƕ ʼä̠ ƴǁä ƕ ˷˝ˤǁä ƕɀˤǊǁä úƑˮ˹Ǆ .ƴ ˸˱ǃå ƗḪïƓ˵˸Ⱥ 
æ.  ƴɂïƓ˵ǆ ˚˻ƽ˲ƙ)Ɨ ʼƓǀƛĲƗ ǆǚƵã( .Ɨ ʹ˸˱ǃå ƗȻí̇ ˴ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵǗ 

4.01 .ƑǊ˭˯ǁƑƴǄ çƑǁßĀ çä̞ǐ̞Ǌ˭ǁäĀ çƑȹĉ̞˭˰ǁäĀ ɂ̫ ǁ˵ä ɇƑƾǆ 

üƑ˯˶ǁä ˕ǐ˕Ǌ˭ǁä Āà ɂʷ˵ǁä ƕ˞ƾǆ ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä ƕ ǁß 
ǏƨƑ ˲ǁä èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå þå˗ƶǈåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå  ˗ǀƶǃå Ǐǃå ˗˹˯˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ƪƓ ƪ Ɨ Ǆ˸Ƶ ûǚ˟á

 ǑƵƓ˸˯ƞǙåƴǆƓ˱ǃå 
 ɍîäìǕä Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ˤ˳˷ƙ  Ɨ˸ˢǈá ëǚƮɀā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵã

Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā ˥˻˻ƶ˯ǃå 
ɍìƑ˴˭ƽǗä Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ǑǄḧǃå íƓ˸˯ƵǙå  ƗƵƓ˹˶ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ÜɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ

Ɨ Ḫ˘ǃå ˔Ƒå̇ ˷ǃåā ƗƵåï˚ǃåā 
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üƑ˯˶ǁä ˕ǐ˕Ǌ˭ǁä Āà ɂʷ˵ǁä ƕ˞ƾǆ ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä ƕ ǁß 
ǏǆˤǆƑƾǁä èƓˠǄ˴ǃå ô˦˸ƹā èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå êåāíðå  ëǚƮå Ɨǈā˗ǆ ïå˗Ʈå) Ǒƶɂ̇ ˵ƙ ɏï˦˯ƪí( 

ƗǄǆƓḧ˯ǆ 
Ǐ˷ǄǓä ç˦ǀǃå ˚ǂå̇ ǆ í˗ƶƙā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ ëǚ˴ǃå  ɖƼā Ɏ˦ǀǃå êƓǆíåā ÜɄ˹ƶǄǃ Ɨǃā̠ǃå ïƓḧ˯ơå

Ɨ ˹˟ā ˙˻ǒƓƶǆ 
Ǐƴ˶˭˯˶ǁä Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư   ƗḪïƓ˵˸ǃå ˛ǃƓ˱ǆ ˙ˮƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃå üå̇ Ƭå

þƓƶǃå ïāƓ˵˯ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå 
Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä Ɨ ˸ƿ̇ ǃå çíƓ ˴ǃå æƓ ʺ  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮƙ çïåíɀā ÜǑ˹˟˦ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˥ǆǙå

ƗȻíƓ ƪ ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā èƓǈƓ ˮǃå 
ǏǄǘƳǕä ˥ɂ˦˳˯ǃåā þƓ˴ǀǈǙå æƓˠƤ  ƗƼƓǀ˰ǃ ˤƵåí Ǒ˹˟ā Ǒǆ˦˸Ƶ þǚƵå ûǚ˟å

ˣƪƓ˸˯ǃåā ˙˻˻ƺ˯ǃå 
 

5.01 . éíˤ˶ǆ ɔƺĀ çƑȹ˕˰˭ǁä æîäìâ ƕƺˤƻ˴ǄSWOT+T 

˕ƴ ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä Ɍʕ˭˰Ǆ ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 
 (æˤƾǁä ɇƑƾǆ)
Strength 

ƣɂïƓ˯ǃå Üèåā˙˰ǃå ÜæƓ ˵ǃå Üƴƿ˦˸ǃå Ɨƽ ˡāā Ɨ ʸ̇ Ƭ ïíƓ˶˸Ḫ Ɠǋ̊ ɂ̊ ƶƙ 

(ɂʷ˵ǁä ɇƑƾǆ) 
Weaknesses 

çïåíǗå ÜɄƶư ÜþƓ˴ǀǈǙå ÜíƓ˴ƽǃå Ǒ˸ǂå̇ ˯ǃå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ý˦˲˯ǃå 

(ò˗ƻǁä) 
Opportunities 

 ÜƗ ˸ ǄƿǗå èǙ˦ ˲˯ǃå ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå 

ɉā˙˵˸ǃå ëƓ˯ƽǈǙåā Ɨ Ḫ˘ǃå èƓƽǃƓ˲˯ǃå 

(çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä) 
Threats 

ḧƽ˯ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èǚƤ˗˯ǃåˣƗǀ˰ǃå Ɇ˵Ƽ Ü ƴ˸˯˱˸ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå ̇ˮƵ ɏíƓ˴ǃå ˥˻˶˲ ǃ˯å 

 (çƑǉƑ˯ƗǗä)
Trends 

 Ċ˦˲ƙǑ˸ǃƓƶǃå þƓˢ˹ǃå ýƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿå Ü  Ɨǃāí ÿ˦ɜǃ ûå̇ƶǃå íå̠Ƶå  Ċḧ˯ǆ èåî Ɨƽ
Ɨ Ḫî çíƓ ƪ  

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ11 (ƑǊ˭˯ǁƑƴǄ çƑǁßĀ çä̞ǐ̞Ǌ˭ǁäĀ çƑȹĉ̞˭˰ǁäĀ ɂ̫ ǁ˵ä ɇƑƾǆ  

) ˢƽî üĀ˕Ɯ12 (éíˤ˶ǆ ɔƺĀ çƑȹ˕˰˭ǁä æîäìâ ƕƺˤƻ˴Ǆ SWOT+T 
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10.6 .|ìƑ˴˰ǁä ˗ɣ˭˷ćǐ Ǘ êƑ˯˷ǁä ļ êƑ˯˷ǁäƲ˷˴ ćȹ 
Ɨ˲ƞƓ˹ǃå ýā˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǊḧǄ˸ƙ Ǚ Ɠǆ ˣǄ˯˸Ȼ ûå̇ ƶǃå: 

á. ÜƓ ʼå̇ ƺ˱ǃå 
æ. Üçā˙˰ǃå 
ê. ÜÿƓ˴ǈǗå 
í. .ƣɂïƓ˯ǃå 
) ɏ˦˻˹ˮǃå ýĊ˦˯˲ǃå èƓƕíá ɖƼā ÜǊ˶ ǀ˹ǒ Ɠǆ ˥ḧǃFukuyama, 2014; Grindle, 2004˦ǋ Ü(: 
á. ÜƗ˸s Ĉ˸˹ǃå çíåïǗå 
æ. ÜƗ˹ǆ˓Ĉ˸ǃå çíƓʿǃå 
ê. .Ɨ˹Ċ˶˲Ĉ˸ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā 

 Ǌ˯˻ƶˮ˵Ⱥ ñƓǀĈȻ ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ÷ā̇˵ ǆ ëƓ˱ǈ ĊÿɀāƗ˸Ƒå˗ǃå Ü ā ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ Ǌƙï˗ǀɁ
 ûå̇ƶǃƓȺ ą̇ǒ̠ƞ ąɆˮǀ˯˴ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ǐ˹ˮĈǒ Ǒ˯ǃå ç̠ƵƓǀǃå Ơ˶ Ĉƙ Üïå̇ǀ˯ƪǙåā ƗǃƓƶƽǃåā Ǐ˹ƶ˸ǃå.Ǌ˳ɂïƓƙā 
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îˤ˰˶ǁä ˗˳Ƴ ɍìƑ˰ǁä/  ĈĉɍìƑĈĉ˲ǁä Ĉ̠˹˹Ƹĉ˭ǁä ćæîäìȾĀ ŊǏƳƑ˷˞ƬǗä ćÞƑǀĉ̟ǁäĀ ćƕ˶ƽĉ̠ǁä ćçäîʕǁˮä... ćçƑĉǂ˞˭ ǁ˶ä
ƕǂǄƑĉ˳ǁä 

1.11 . ŌǏƺä̠˳ ƨ˭ä Ą̞˹Ǌ˶Ɨ 

 ÜþƓs˹ǃå ô Ƽ̇ āá ÿ˦ǈƓǀǃå êƓ˯ǈǗ ĆƗ˴ƪ˓ǆ ćíĊ̇˱ǆ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨǃā̠ǃå ̠Ĉƶćƙ ʕǃ ˗ǀǄƼ ˕˲ ƮáḪ ĈƗǃā̠ǃå åĄ̠Ċǀƶǆ ƓĄǈƓ Ɲ˯˹Ĉǒ
Ǐ˹ƶ˸ǃå ÜƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇ǒ̠Ĉɂā Üç̇Ċ˻ƺ˯ǆ Ɨ˭˻ƕ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ɂā Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå Ɠǌƙå˦ǈ Ɨ˸ƿ̇ǃå èåï˦˰ǃåā ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå ɆĊɜ˵Ȼ Ü
)Brynjolfsson & McAfee, 2014.( 

 ëǚƮã íĊ̇˱ǆ ûå̇ƶǃå Ǌƞå˦ǒ ɏ̆ǃå ɏĊ̠˯˲ǃå ̠ĈƶȻ ʕǃ ÜûƓ˴ǃå å̆ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼā)ɏíƓ˶˯ƿå āá ǑƪƓ ƪ( Ü îã Ơ Ʈá
ǚƮǗå ɆǆƓ˵ǃå ɏï̆˱ ǃå ë ĈǊƙ̠ƵƓƿ Ü̠ǒ̠ƞ Ćɖɣ ǆ˹ ɖƼā Ɨǃā̠ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵǗ ƗȻí˦ƞā Ąçïā̇ư: ) Ûƕ ˶ƽ˗ǁä æìƑ ˲ǁä

ƕƜʕǁʕ˷ḥ˭ǁä æîʕǁˮä ƲǄ ɍìƑ˲ǁä ˁĉḥ˭ǁäĀ ÛƕḨ̟ǁä æîäìǕäĀ(. 

 Ąåíá þ˦˻ǃå èƓȺ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃƓƼ ç  ā ǑƼ ƓĄɂï˦˲ ǆ ĄǚƵƓƼƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå ÜèƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā Üïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåā Ü
 Ǐ˯ơā ɆƕþƓƶǃå üåïíǗå Ɇ˻ɜ˵ƙ )Harari, 2017.( 

 ʕǃ Ɠǆ Ǐ˹ƶǆ åî ÿ˦ɜȻ ˥ǃ ûå̇ƶǃå ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ̇˻ ƺ˻˯Ǆǃ ÷ā̇˵ ǆ ɏá ÿƎƼ Ü̠ǌ˵ ǃ˸å å̆ǋ Ɇl ǑƼā˔Ƶ˦˯˴Ȼ  å˘ǋ
 ÜýĊ˦˯˲ǃå˛Ċƪ˓ɂā  Ɇ˸˵ƙ ƗǄǆƓƬ ƗȺƓ˱˯ƪå Ǌǃ)ˤʿǃåā ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ü˥ǆǕåā ÜèåïƓǌ˸ǃåā ÜǏ˹Ĉˮǃåā Üƴɂ̇˵ ǃ˯å(. 

2.11 . Ā ƕ ˶ƽ˗ǁä çäîˤˮǁäǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä... ˢɚ˰ǁä ˗ǉˤƜ Ǎǁâ ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ù˗˭ǁä ˣǄ 

11.2.1ƕǁĀ˕ǁä ˢ ʾƑƻǄ ˁɀ˗ƴƗ æìƑƳâ . 

 ñƓǀĈƙ ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ǀȺ ˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ǑƼ Ɨǃā̠ǃåçƑǆƑ ˬǁä æîäìâ  ˥ǆ ˙˰ǂáƑ ʺä̠ Ƹ˯ǁä æîäìâ )Zuboff, 
2019.( 

 ÜƓǌƙåïå̇ƿ ǑƼ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå Ɲǆ̠Ĉƙ Ǚā ÜƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ ʕsǈ xǄ˸ƙ Ǚā ÜƓǌƙƓǈƓƕ ǏǄƵ çíƓƪ xǄ˯˸ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨǃā̠ǃƓƼ
 Ɠǌ˯ɣǄƪ ƓĄ˱ɂï̠ƙ ̠ǀƽƙƗ ʽ ˡ˦ǃåā Ɨɂ̊ ǆ̇ ǃå.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ƓǌǄɜ˵Ⱥ ˕ˢƽ˯ơå ÿɀā Ǐ˯ơ Ü 

11.2.2ƕǄ˕˱ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä çǗʕ ˰ƗĀ ƕƴȸä̠ ǁä æîˤˮǁä . 

á.  ˥ǆ ˙˰ǂá40% ˗ǌǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ ý˦Ǆ˲Ⱥ ýĊ˦˯˲ǃå āá ßƓƽ˯ƤǙƓȺ çí2035 )WEF, 2023.( 
æ.  ˗˻ƶȻ ˤ ˀƓƽǆ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåƕǄƑƴǁä ƕƻ ˟ˤǁä āƕȸƑƽ˗ǁä āƕǄ˕˱ǁä āɈ ˞˱˭ǁä. 
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 ƴǆ ʕ˱ ˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨǃā̠ǃå ʕ˸˶ƙ ̠˻ƶĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ûå̇ƶǃå ǑƼ í˦˵ ˹˸ǃå ̇˻˻ƺ˯ǃå çïåíã ÿƎƼ ÜǑǃƓ˯ǃƓɁā} íƓ˶˯ƿǙå
ƽ˯ǃåā ÜèƓǈƓ ˮǃƓȺ çïåíǗåā ÜǑǆðïå˦˳ǃåǑɜ ˵ǃå ɆƵƓ{. 

 

3.11 .ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä ˗˴Ƴ Ǐƺ ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä æîäìâ çƑ ǂ˞˭Ǆ 

11.3.1ɍìƑ ˲ǁä Ǐ˶ƽ˗ǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä . 

á.  ïå˗ƮãƕȹƑ˶Ɵ þʕǆƑƽ ƕȹìƑ ˲ǁä çƑǆƑ ˬǁä. 
æ.  ˛ ƪƋƙɍìƑ ˲ǁä ÞƑḨ˖ǂǁ ƕǂƾ˭˲Ǆ ƕ˫˹ǉ )Sovereign AI Authority.( 
ê.  èƓǆ˗˳ǃåā ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ˸ˢǈá ǑƼ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ƝǆíƗ ǆ˦ɜ˲ǃåƗ˸Ḫ˦˲ǆ Ɨ˹ǆà Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ü. 
í. .Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå èƓ˸˱ǌǃåā èƓƿå̇ ˯ƤǙå ˥ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ƗȻƓ˸ơ 

 

11.3.2 ɍîäìǕäĀ Ǐ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǂǁ ƕ˷˝ʕǁä ƕ˯ Ɨä̠˭ƨǗä . 

á.  Ɨǀ ƛā íå˗ƵãǏḨ˖ǁä úä̠ ƴǁä 2035 .Ǒ˸ƿ̇ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ýĊ˦˯˲Ǆǃ ïƓ˟ƎḪ 
æ. Ɨɂ˦˻˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˹˸ƿï) : ÜɊ ˠ˳˯ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃåßƓ˷ǀǃå Ü˥ǆǕå(. 
ê.  þ˦ǌƽǆ Ǐǃã ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ɆǀǈðƑ ʽǂǁ ƕǂƓƑƾǁä ƕ Ḩ˖ǁä æîäìǕä. 

 

11.3.3ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä ƕƺ˗ƴ˶ǁäĀ çäîƑǊ˶ǁä æîäìâ . 

á. .èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ǑƼ èƓǈƓ ˮǃå þ˦ǄƵā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ˤ Ǆƶƙ ýƓƤíã 
æ.  èåāíá ǏǄƵ ˥˻˻ǆ˦˸ƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ)ß˦ˮ˹˯ǃåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ßƓḪ˘ǃå(. 
ê.  ˛ ƪƋƙäɍìƑ ˲ǁä ˢ ˶˴˭ǁäĀ ǏǄïîäˤ˱ǁä ˗˹ḥƻ˭ǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶ȹìƑǀǓ. 
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4.11 .Ǐƽä̠ ƴǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳Ǆ Ǐƺ ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǂǁ ǏḨ˖ǁä ƛǄ˕ǁä çƑȹ˕˰Ɨ 

ɍ˕˰˭ǁä ê̠ ˳ǁä ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä ƕ ǁß 
ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ  èƓǆ˗˳ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ ç˦˱Ƽ

Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā 
 Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǄǃ Ǒ˹˟ā ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟åƗȻíƓ ˴ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 

 çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƕǄĀƑƾǄ
ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä 

 èƓǆ˗˳ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ ç˦˱Ƽ
Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā 

Ǒ˸ƿï ˃ ḧƙ ˚Ƽå˦ơā ÜƗ ˱ɂï˗ƙ Ǒƽ ˡā Ɇɂ˦˲ƙ Ɲǆå̇ ƕ 

ƕƴƨäʕ ǁä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ǄǗä  Ɨ ˹ǀ˯ǃå Ɨ ǆǙå ǑƼ Ɨ ǃƓƵ ˔˴ǈ
ýƓ ƞǙå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃåā 

 Ɨ ǆǕå ˦˲ǆā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˃ ʿ˰˯Ǆǃ Ɨ ˹˟ā èǚ˸ơ
Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå 

 ˣǄǗä ƕƪƑ˳ǉ
Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä 

 Ɨ ƞïƓƤā Ɨ ǄƤåí èå˗ǒ˗ǌƙ
Ɨ˸ˢǈǙåā èƓǈƓ ˮǄǃ 

ƗǆïƓƮ èƓƶɂ̇ ˵˯ƕ Ǒ˹˟ā Ǒ˸ƿï ˥ǆá Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßƓ˹ƕ 

 

5.11 .ǏƳʕ˷ǁä üĉʕ˭˰ǁäĀ ýĉ̞ƾ˭ǁä ò ƺ̠ 

üƑ˯˶ǁä  ˣƳ ƕ˯ƗƑ˷ǁä ƕƬ˗ƻǁäǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä æìƑ ˲ǁä ǍǂƳ Ƒǉ̠ ƙà 
ìƑ˴˭ƽǗä  ÜƗ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ÜǑ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ

ïƓḧ˯ƕǙå 
 çíƓɂðā ÜɊƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙ

Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃå èåïíƓ˶ǃå 
ƕǄƑƴǁä æîäìǕä ˤ ˻ǀ˯ǃå ˥˻˴˲ƙ ÜèƓǆ˗˳ǃå ƴɂ̇ ˴ƙ Üï˗ǌǃå Ɇ˻Ǆǀƙ  çßƓƽḧǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ü˥˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙ

Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå 
ˢ ǂƴ˭ǁä  èåïƓǌǆ ÜßåíǕå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ü˝˶˳ǆ ˤ Ǆƶƙ

Ɇˮǀ˯˴˸ǃå 
˃ ḧ˯ǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ ïíƓƿ Ɇ˻ƞ íå˗Ƶå 

ˣǄǓä  çíƓ ʿǃå ÜǑƼå̇ ƺ˱ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ÜˤƑå̇ ˱ǃƓȺ ˓ˮ˹˯ǃå
Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 

 ǑƿƓ ˯ƪå ǑḪî ˥ǆá ßƓ˹ƕ Ɍƽ˲Ȼ ÿ˦ǈƓǀǃå
Ɠ ˴ǃå Ǒ˸˲ɂāçí 

 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ13 (Ǐƽä̠ ƴǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳Ǆ Ǐƺ ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǂǁ ǏḨ˖ǁä ƛǄ˕ǁä çƑȹ˕˰Ɨ 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ14 ( ǏƳʕǁ˷ä üĉʕ˭˰ǁäĀ ýĉ̞ƾ˭ǁä ò ƺ̠ 
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6.11 . çƑ ǂ˞˭˶ǁäƕḨ̟ǁä çǗĉʕ˭˰ǁä Ʉ˟ Ǐƺ ɍìƑ˲ǁä ̠˹ Ƹ˹˭ǁä öĀ̠˳˶ǁ ƕǂǄƑ˳ǁä 

öʕ ˷ǁä çƑ ǂ˞˭˶ǁä 
ƕ ˲ƨˑ˶ǁä (Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå) êî˦˸ǈ ˦˲ǈ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵã 
ƕ ʷɀ˗˳˭ǁä ˥˻ǈå˦ƿ ˥ƪ) :Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǙå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå çíƓ ƪ ÜèƓǈƓ ˮǃå ƗȻƓ˸ơ(.. 
ƕ ʺ˗ƴ˶ǁä  èƓƪåïí ˚ǂå̇ ǆ ßƓ˵ǈåā ÜƝǋƓ˹˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙƗ ǆ˦ɜơ Ɨ ˹ǀƙ 
ƕ ǂɀˤ˶˭ǁä ɏíƓ˴ǃå ßƓḪ̆Ǆǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ǌƞ˦ƙā ÜǑ˸ƿ̇ǃå ý˦˲˯ǃå ûā̠˹Ʈ 
ƕɀ˗˳ ǁä ƪ˓˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå èåíƓ ʿǃå íå˗ƵåƗ Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨ ˴ 

ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä èƓƽǃƓ˲ƙ ǑƼ ɉå̇ ˳ǈǚǃ Ɨ ǃāí ƗƪƓ ƪ ˤƪï èƓǂå̇ Ƭ ßƓḪ˘ǃå  ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ɨ ʹ ˯ǃå
Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 

 

11.7 .ƕȹìƑ ˲ǁä ƕ Ƭˤ˭ǁä 
 Ü̆˻ƽ˹˯ǃåā ÜɊɣ ˳˯ǃå ǑƼ ç̊˻Ḫ̇Ḫ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå Ɲǆí ÿāí ûå̇ƶǃå ǑƼ ɏíƓ˴ǃå ýĊ˦˯˲ǃå Ɇ˸ɜ˯Ȼ Ǚ

.Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃåā Ü˃ ˡ˦˯ǃåā Üˤ Ǆƶ˯ǃåā ÜƗȺƓƿ̇ ǃåā 
 ˣǃî ˤǌƽƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃåā ˥ǆ ïå̠Ĉƙ ÿƋȺ ̇˟ Ɠ˳Ĉƙ ƓǌǈƎƼ ÜǊǄǋƓ˱˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā̠ǃå Ɠǆá ÜßƓǀǄǃ Ɠǌ˴ƽǈ ƐĊ˻ǌĈƙ åĄ̇ɜǆ

.çíƓ ˴ǃå ïƓƶƬ ƴƼ̇ ƙ ˕ǈƓḪ ÿɀā ÜêïƓ˳ǃå 
 

 

 

 

 

 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ15 ( ƕḨ̟ǁä çǗĉʕ˭˰ǁä Ʉ˟ Ǐƺ ɍìƑ˲ǁä ̠˹ Ƹ˹˭ǁä öĀ̠˳ ǁ˶ ƕǂǄƑ˳ǁä çƑǂ˞˭ ǁ˶ä 
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îˤ˰˶ǁä ˗˳Ƴ ǏǆƑˮǁä/  ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳˶ǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ɔɀ˗˞ǁä ƕ˝îƑƢĀ ÛçƑ Ƭˤ˭ǁä ÛçƑƜƑ˭˷˭ƨǗä
Ǐƽä̠ ƴǁä 

1.12 .ƕ ƏƑǊ˷ǁä çƑƜƑ˭˷˭ƨǗä ...ˢ ˶˴˭ǁä Ǎǁâ ˁ Ƭˤ˭ǁä ˣǄ 

12.1.1 ɍ̠˹ Ǆ˴ ú̠ ƻ˭Ǆ ̞˷Ƴ ƕ̓ä̠ƴǁä ƕǁĀ̞ǁä . 

 èåî ǏǄƵ ˕˻ǀȺ ÿã ˞ǌ˹ƙ ÿá Ǚā ˙˸˯˴ƙ ÿá ƴ ˠ˯˴ƙ Ǚ Üþ˦˻ǃå Ǒǋ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ÿá Ɨƪåï˗ǃå ˕˯ˮƛá
 Ǐ˹Ĉˮǃå)ƗɂïåíǗåā Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ʽ ˡ˦ǃåā Ɨ ˸ ˀƓƽ˸ǃå(  ˗ƶȺ èƋ˵ǈ Ǒ˯ǃå2003. 

 Ơưå˦ǃå ˥˸Ƽ ˙˶˯ǀȻǙ ɆǄ˳ǃå ÿá ǏǄƵ ÜɊǀƼ èƓƪƓ ˴ǃå Ǐǃå ˗˯˸Ȼ Ǌǈá îã ĉ̇ĈƼ ɏ̆ǃå ÜǊƙåî Ɨǃā̠ǃå êî˦˸ǈ ćô 
 ÜƗ˯ƿ˓ǆ Ɨǃāí ĄƗɂ˦˴ƙ ǊƽƮ˦ƕ Ǐǃå ǊǄɂ˦˲ƙ Ǐǃå þ˦˻ǃå ƗƪƓǆ ƗƞƓ˲Ⱥ ˦ǋā ĆɏíƓƪ Ą÷ā̇˵ ǆ .ɆƤå̠ǃå ˥ǆ ƓĄƶȺƓǈ 

12.1.2ƕǁĀ˕ǁä êǘƬâ ˣɚ˶ȹ Ǘ . ìƑǊƻɀ̠ƴƗ æìƑƳâ þĀ 

˙ˮƵ Ċ̇˸Ȼ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨǃā̠ǃå ëǚƮã ÿã) :Ɠǌ˯ƽ ˡā Ɨƪ˗˹ǋ Ü āƓǌƙƓȻƓƹ ˗ǒ˗˲ƙ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵɀā Ü
ǑƞïƓ˳ǃå ÿƓǌƙïǙåā ǑɁ̊˲ǃå ïƓḧ˯ơǙåā Ǒ˟å̇ƿā̇˻ ǃˮå ̨ĊǄḧ˯ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ɂ̇˲ƙā(. 

12.1.3ˣɚ˶Ǆ ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä . ļǈ̋Ā̠ƪ ˓ƾĉƾ˰Ɨ ƑǄ äíâ 

 ̇Ƽ˦˯ƕ ÿ˦ǋ̇ǆ xǃî Ċ˥ḧǃ ÜƗȻíƓƪ ƗḪî Ɨǃāí ˦˲ ǈ ûǚɣǈǚǃ Ɨy ư˦˦ ǃ˸å èƓǆ˦ǀ˸ǃå ɆḪ ûå̇ƶǃå xǄ˯˸Ȼ çíƓ ʾ
Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ÜƗƶǆƓƞ Ɨɂâïā ÜƗ ơǚƮã èƓƽǃƓ˲ƙā ÜɆƵƓƼ ƴ˸˯˱ǆā. 

12.1.4Ƒăƺ̠Ɨ ˓˲ǁ ƕ˶ƽ̠ǁä çǗʕ˰ ǁ˭äĀ ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ̟ǁä . 

 ˛ɜƶƙ ƗɂïƓ˱ǃå Ɨ ˹ǀ˯ǃå èåï˦˰ǃå ˥Ƶ ĆèƓƿƓƪ ĆƗǃƓơ  āƗ Ǆˮǀ˯˴ǆ ɆĊ˰˸ƙ ̞ ư˲áā Ü ƴǆ Ǒǃāí üƓ ˯Ƭå ˗Ƶå˦ƿçíƓ ˴ǃå 
Ɨɂ˦ǌǃåā ïå̇ ǀǃåā ˥ǆ ƓĄ˟̇Ƭ ƓǌƕƓƶ˯ƪå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü ā˙ƬßƓǀ ǃå ɉ ƕǁĀ˕ǀ. 
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2.12 .ƕ ʽ ˬ˞˭ǁä çƑ Ƭˤ˭ǁä| ƕĉḨ̠Ǆ Ǐ˷ Ā̋ êǘƬâ ƕ̋îƑƢ 

12.2.1 èǘˮǁä çƑ˞ǂ˲ǁäĀ ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ 

üƑ˯˶ǁä ƕ˲ Ə˗ǁä ƕ Ƭˤ˭ǁä 
Ǐƴɀ˗˳˭ǁä  ðāƓ˱ƙā ÜƴǆƓƞ Ǒ˹˟ ā ̠ǀƵ ˦˲ ǈ ƗƪƓ˴ǃå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå Ɇǒ̠ƶ˯ǃ ƴƪåā ɏï˦˯ƪí ïå˦ơ Ơ˯Ƽ

ƗǀǄƺ˸ǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå 
ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä  ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇǀƶǃå ǊƽƮ˦ƕ ɏíƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃåā ˖ǒ˗˲˯Ǆǃ Ɨǃā˗ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˛ ƪƋƙëǚƮǘǃ 
ǏƏƑ˵ƾǁä  ýǚǀ˯ƪå ÿ˦ǈƓƿ ̇ˮƵ ÜƗƑå̇ƞã Ɨǃǚǀ˯ƪåā Ɨ̔ āl çßƓƽḪ ˦˲ ǈ ƗƑƓ˷ǀǃå ƗɣǄ˴ǃå ̇ɂ˦ɣƙ

ǊơǚƮåā ßƓ˷ǀǃå 
 

 

12.2.2  Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳçƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ çƑƨƑ ˲ǁä 

üƑ˯˶ǁä ƕ Ƭˤ˭ǁä ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä æäìǓä 
ìƑ˴˭ƽǗä  ßƓ˵ǈåā ÜǑ˹˟˦ǃå ɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ

Ǒƿå̇ƶǃå ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶å 
Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃåā ÿðå˦˸˯ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ 

ƕǄƑƴǁä æîäìǕä  ßåíǕå ɊɁïā ÜƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɨ˹˸ƿï
ƗǃßƓ˴˸ǃåā çƋƼƓɜ˸ǃƓȺ 

çßƓƽḧǃå èå̇ Ƭ˓ǆā Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɇ˻ǃí 

ˢ ǂƴ˭ǁä  ɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå ˦˲ǈ ƝǋƓ˹˸ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã
Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èåïƓǌ˸ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ ǃåā 

ǑḪ˘ǃå Ǒƿå̇ ƶǃå Ɇǀƶǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå 

 ˣǄǗä ɆǆƓ˵ǃå ɏíƓ ˴ǃå ˥ǆǙå þ˦ǌƽǆ ˚ɂ̊ ƶƙ: 
)ßƓ˷ƽǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå  Ǚ Üßå˘ƺǃå ÜǑ˸ƿ̇ ǃå

Ɨ˭˻ˮǃå( 

íƓƶȺǙå í˗ƶ˯ǆ ɏíƓ ˴ǃå ˥ǆǙå ƗƪƓ ƪ 

çƑǆƑ ˬǁä ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ Ǒ˹ˮƙ çíƓ ˴ǃåā èƓǈƓ ˮ
Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 

Ǒƿå̇ ƶǃå ɏíƓ ˴ǃå ßƓḪ˘ǃå Ɨ˭˻ǋ ˛ ƪƋƙ 

 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ16 (èǘˮǁä çƑ˞ǂ˲ǁäĀ ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ17 (çƑ˲ƨˑ ǁ˶äĀ çƑƨƑ˲ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
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12.2.3 ƕḨîƑ˳˶ ǁäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ 

üƑ˯˶ǁä ƕ Ƭˤ˭ǁä ƕǂ˹ƨˤǁä 
åƑ ˳ǁä ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ƕƓ ˵ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå ˛ ƪƋƙ æƓ ˵Ǆǃ ɏíƓ ˴ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃå þ˦ƪ̇ ǆ 
æà̠ ˶ǁä  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ˚ǂå̇ ǆ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå êƓǆíã

˛ǃƓ˱˸ǃåā 
Ɨ˭ƼƓḧ˯˸ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɇ˻˰˸ƙ þƓˢǈ 

çƑ ǂƽǓä Ǒ˹ǒ˗ǃåā ǑƽƿƓ˰ǃå ÷˦ ˹˯ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ ư˦ƽǆ ßƓ˵ǈã ɏíƓ ˴ǃå ÷˦ ˹˯ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ Ǒ˹˟ā ïƓ˟ã 
 

3.12 .Ƣɀ˗ ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳˶ǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ɔɀ˗˞ǁä ƕ˞) ɍìƑ ˲ǁä2025ı2035( 

þäʕ ˷ƴǁä æ˕˶ǁä ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä 
1.  ƕǂƟ˗ǄûäîìǕä ƕ˫ˬƴ˭ǁäĀ 6-12  Ąå̇ǌƬ  èǚ˸ơ ûǚ˟ã ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå Ɨǀ ƛ˦ǃå Ǒ˹ˮƙ

Ɨ˸Ƶå˗ǃå ƗǄ˯ḧǃå ßƓ˹ƕ Ü÷Ɠ˹ƿǙåā Ɨ ʸ˦˯ǃå 
2.  êǘƬǕä ƕǂƟ˗Ǆ

ǏǂƟ˗˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä 
3 èå˦˹ƪ  ç̊ ǌƞǕå ëǚƮå ÜƗ ˴ ƪƋ˯ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ïā˗Ʈ

 ÜƗǆƓƶǃåƗ ˹˟˦ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙ 
3. ˓˹ˬˮ˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 

 ɍìƑ ˲ǁä
ƕǄä˕˭ƨǗäĀ 

5 èå˦˹ƪ  ÜƗǄǆƓƬ ÜƗ ˸ƿï ÜƗ˱˯˹ǆ Ɨǃāí Ǐǃå ûå̇ ƶǃå ý˦˲ƙ
Ɨǈ̇ ǆ èƓƽǃƓ˲ƙā Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˹˟ā ïå̇ ǀȺ 

 

12.4 . |ìƑ˴˰ǁä îä̠ ƽĀ ˗˹ḥƻƗ ýƑˠǆ æìƑ ˲ǁäæîäìȾĀ 
 ÿá ɎĊ̠ˮćƙ ̠ǀǃǃ ÜƗ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá ç̇ ǆƓƺǆ Ǚā ÜƗɂ˦ˮ˳ǈ Ɨǋ̊ ǈ ˛ ǃ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃåǊ˹ḧ  ƕ ˷˝Ā æîĀ˗Ʈ

ƕȹìˤƜĀ. 
 ˗ƶȻ ˤǃ ûå̇ ƶǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ÜƗ ƞïƓƤ èƓǆ˗Ʈ Ǐǃã Ǚā Üç̊ ǋƓƞ èƓƽƮā Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ˦ǋ Ɠ˸ǈå ƴ ˹ǒ êî˦˸ǈ Ǐǃã

Ƭ́ā Ǌyā ǑƼ ̇˸ ˰˯˴ɂā ÜǊơå̇ƞ ƝǃƓƶȻ ÜǊƵĊ˦˹ƙ þ̇˯ Ȼ˲ ÜǊǄƤåí ˥ǆ.Ǌƙåā˙ƛā Ǌ 
ɀx̠ƢǑä çƑ̋ä̠˭ƪƑȸ ăƕĆ˶Ʒ̠Ǆ ̠ĉ˹Ƹ˭˭ƨ ÛƑǉîƑ˭ƢƑȸ ƑǊ˲ƻǆ ̠ĉ˹ƸƗ Ǘ Ǐ˭ǁä ƕǁĀ̞ǁä 

)Fukuyama, 2014 ÝUNDP, 2022( 
˙˻˻ƺ˯ǃå á˗ˮǈ ɆǌƼ ĽÞíå̊˸Ǆǃ ƓĄƵ˦ư˦ǆ ˥˟ ǃ˦å Ơ˶ ĈȻ ÿá Ɇˮƿ 

 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ18 (ƕḨîƑ˳˶ ǁäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ19 ( ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳˶ǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ɔɀ˗˞ǁä ƕ˞ɀ˗Ƣ
)2025ı2035( 



 

-  56 -  
 

 ɔƟǘ˶ǁä 

) ɔ˰ǂ˶ǁä1(/ ƕ ǂ˹ǂ˰˭ǁä çƑ˰ǂ˞˴˶ǁäĀ ˢ ʾƑƻ˶ǁä 

     ƞǂ˞˴˶ǁä  ˁɀ˗ƴ˭ǁä)Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁäıǏƻ ˟ˤǁä( 
ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä  Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå èåāíǕ ƓĄḧǄ˯˸ǆ Üïå̇ǀǃå ǑƼ Ōǚǀ˯˴ǆ ĄǚƵƓƼ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨǃā̠ǃå ̨ ƪƋƙ çíƓƵã

Ɨ́ ƙ ÿāí Ǒ˸ǃƓƶǃå ûƓ˴ǃå ƴǆ ƓĄƽĊḧ˯ǆā ÜƗḪ̆ǃåā 
ƕǁĀ˕ǁä ǈƾƺ  Ɨǆ˦ˢ˹ǆ)Ɨ ǂåïíãĲƗ ʽ ˡā(  Ɲ˯˹ƙā ÜƗǆå̇ḧǃå Ɍƽ˲ƙ Ü̠˻Ƭ̇ǃå ʕɜ˲Ǆǃ çåíƋḪ Ɨǃā̠ǃå ʕǌƼ ̇Ċ˟˓ƙ

þƓƶǃå ƠǃƓ˶ǃå ˦˲ ǈ ƗɣǄ˴ǃå Ǌƞ˦ƙ ̠˻ƶĈƙā ÜǏ˹ƶ˸ǃåā þƓs˹ǃå 
ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕƨ˕˷Ǌǁä  Ɇ˻˰˸˯ǃå ˥ ƕ˻ Ɨǈðå˦˯ǆ ̨ ƪá ǏǄƵ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå Ǐ˹Ĉˮǃåā ʕɜ˲ǃå êîƓ˸ǈ ʕ˸˶ ƙ

Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜçßƓƽḧǃåā 
ɍìƑ ˲ǁä ÞƑḨ˖ǁä  ÜƗǀ ʾí ƗȻíƓ ƪ èåïå̇ ƿ ƗƹƓ ˶ǃ ǑǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå èåāíá þå˗˳˯ƪå

ɜʕ˲ǃåā çïåíǗå ǑƼ ƗǃƓĊƶƼā ÜƗƶɂ̇ƪ 
ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹˴˰˭ǁä  èåßå̇ ƞã)Ɨ ˴ ƪƋƙā Ɨ ƑƓƿā(  ˙˻ƹ ˥˻ǄƵƓƽǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå ûå̇ ˯Ƥå ƴ˹ǆ Ǐǃã ú˗ǌƙ

ƗƞïƓ˳ǃå Ɏ˦ǀǃå āá ˥˻˻˹˟ ǃ˦å 
ǏḨîƑ˳˭ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä  Ɨ ˹ƕ)ʸƓ˸˯ƞåƗĲƗ ǈ˗ǆ(  Ɠ˸Ⱥ Üïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā Üïå˦˲ǃå ÜêƓǆíǗå ǏǄƵ þ˦ǀƙ

ǏǄƵá Ǐǃã Ɇƽƪá ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ð˚ƶȻ 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä2(/ ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä ƕ ˰ Ʈˤ˭ǁä üĀä˕˯ǁä 

ýā˗ƞ/ ) Ɨ Ǆơ̇ ˸ǃå ɖɂ̇ ˠǃå Ɨ ï˟ƓƤ2025Ĳ2035( 

ƕǂƟ˗˶ǁä þäʕ ˷ƴǁä æ˕˶ǁä ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä ƕ ƟƑ˭ƻ˶ǁä çäÞä̠ ƜǕä 
ǏǃāǕå ìǗäƕ˫ˬƴ˭ǁäĀ ûäî 6-12  Ąå̇ǌƬ Ɨ ˹˟ā Ɨǀ ƛā-ǑƵā èǚ˸ơ-ǑơǚƮã ɄǃƓ˲ƙ 
Ɨ ǈƓ˰ǃå Ǐ˲ƨˑ˶ǁä üˤ˰˭ǁä 3 èå˦˹ƪ Ǒǈ˦ǈƓƿ ëǚƮå-Ɨ˹˸ƿï- ɏïåíå ý˦ ƙ˲ 
Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ɍìƑ ˲ǁä ˓˹ˬˮ˭ǁä 5 èå˦˹ƪ þå˗˯˴ǆ êƓ˯ǈå-Ɨ Ḫî Ɨǆ˦ɜơ- ƗȻíƓ ƪ èƓǂå̇ Ƭ 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä3(/ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ƕ ˷ǉí ɈƏä̠ Ƣ 

ü ƕ˞ɀ˗Ƣ/ ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕǁĀ˕ǂǁ ˕ǐ˕˯ǁä ɍìƑ ˲ǁä ýƑˠ˷ǁä 
1. ˘Ḩ˗˶ǁä/ Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˹˟ā ïå̇ ƿ èåî Ɨǃāí 
2. öĀ˗ƻǁä 
á. ƴǆƓƞ ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ 
æ. Ɨ Ḫî èƓ˴ƪ˓ǆ 
ê. ǑƞƓ˯ǈã íƓ˶˯ƿå 
í. ƗǄǆƓƬ Ɨǃå˗Ƶ 
Ā. ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå êƓǆíã 
ā. èƓǈƓ ˮǃå çíƓ ƪ 
ð. Ɨ ǄƵƓƽƙ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä4(/ ɔ˹ˬ˞˭ǂǁ ƕƴƽˤ˭Ǆ çƑƜ˗˱Ǆ éíƑ˶ǆ 

üƑ˯˶ǁä é̠ ˱˶ǁä  ˗ƙǓäƲƽˤ˭˶ǁä 
ÞƑ˵ƾǁä Ɨ̔ ˡ˦ǃå Ɨǃå̠ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ ǑưƓǀ˯ǃå ƴɂ̇ ˴ƙ- Ɨǀ˰ǃå çíƓɂð 

ƕǄƑƴǁä ƕƻ ˟ˤǁä ǑḪ˘ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå ƗȺå˦ ƕ íƓ˴ƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙ-ó̇ ƽǃå Ɨǃå˗Ƶ 
ìƑ˴˭ƽǗä Ǒƿå̇ƶǃå ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶å ǑǄˮǀ˯˴ǆ ïå̇ ǀ˯ƪå-ýƓ ƞǕå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪå 
ƕ ȿ˗˭ǁä Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˤǃƓƶǃå ˔ǂå˦ƙ ˤ Ǆƶƙ èƓƞ̇ ˳ǆ 
ˣǄǗä ɏíƓ ˴ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ç˗ơā èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå ûƓ ˯ƪå- Ɨǀ ʾí èåïå̇ ƿ 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä5(/ ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕɀ˘ǉƑ˯ǁä îƑ ˭Ƣä 

üäˑ˲ǁä ˢƴǆ Ǘ  ăƑƏ̆Ɯ 
Ýƕ˰ƮäĀ ƕɀáî ƕǊ˯ǁä ˡǂ˭˶Ɨ Ʉǉ    
Ýƕƾ ʼì çƑǆƑ Ɠ æ˕ƳƑƽ ˕ƜˤƗ Ʉǉ    
 æìƑ ʽǁä çäîƑǊǄ ˗ƺäˤ˭Ɨ ɄǉÝƕɀ˗˹˹Ƹ˭ǁä    

 ˓ƴ˵Ƣ ɄƳÝ˔ǐ˕Ɵ ˢ ˹ƾ˭ǁ ƕ˲ƨˑ˶ǁä    
ÝƕǂǄƑḥ˭Ǆ ƲɀîƑ˳Ǆ ƕ˝îƑƢ ˕ƜˤƗ Ʉǉ    

 :ó˗Ƹǁä.ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɇˮƿ Ɨ ʾå̇ ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɨ ˶ ˳˵ƙ çåíƋḪ Ǌǆå˗˳˯ƪå 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä6(/ ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳Ǆ ƕǄä˕˭ƨä ˗˹ǐƑƴǄ 

˕ƴ ǁä ˗ƪˑ˶ǁä ðƑ ʽǁä ƕƾɀ˗˝ 
Ǐ˲ƨˑ˶ǁä  ˙˻˻ƺƙ ˗ƶȺ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ïå̇ ˸˯ƪåƗǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƙïāí ýǚƤ èƓƪƓ ˴ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ 
ǏǁƑ˶ǁä ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƪ Ɨǈðå˦ǆ ˝ ˶˳ƙ ƗǆƓƶǃå èƓǈðå˦˸ǃå ƴ ˯ƙ 
Ǐƴɀ˗˳˭ǁä Ɨ˸Ƒåí ˥˻ǈå˦ƿ ˥˸ư èƓơǚƮǗå ˕˻ˮ˰ƙ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ó˦˶˹ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä7(/  ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ǏƗä˖ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä æäìà ...ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ ƕɀ˘ǉƑ˯ǁä 

1 .ìƑƴȸǓä ǏƳƑȿî Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä éíˤ˶ǆ 

˕ƴ ǁä ˗ƪˑ˶ǁä )ˢ ˹ƾ˭ǁä ƕƜîì1-5( çƑˠƟǘǄ 
æìƑ ʽǁä Þ˙˻˻ƺ˯ǃƓȺ Ɨ˹ǆ˓ǆ çíƓ ʾ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˣǄ˯˸ƙ Ɇǋ   
ƕɀá˗ǁä Þý˦˲˯ǃåā úå˗ǋǕå Ơư˦ƙ Ɨ ǄƤåí Ɨǀ ƛā ˗ƞ˦ƙ Ɇǋ   
ìîäˤ˶ǁä Þý˦˲˯ǃå ˤƵ˗ƙ Ɨ ˹ǀƙā Ɨɂ̇ ˵Ⱥ íïå˦ǆ ˙Ƽ˦˯ƙ Ɇǋ   
ƕƺƑƾˮǁä  ˣǃƓ˹ǋ ɆǋÞëǚƮǗå ý˦ˮǀǃ ǑǄƤåí ǑƼƓǀƛ íå˗ƶ˯ƪå   
ü 20Ĳ16/ ç˦ ǀȺ ç̊ ǋƓƞ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 
ü 15Ĳ11/ Ƶʕ̠Ǆǃ ƗƞƓơ ƴǆ ƓĄƑ̊ƞ ç̊ǋƓƞ 
ü 10 ɆƿƋƼ/ ɆƞƓƵ ɏ˦˻˹ƕ ɆƤ̠ƙ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ 

 

2 .ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ˗˝Ƒ˱˶ǁä ˛ ˱˳Ɨ éíˤ˶ǆ 

üƑ˯˶ǁä üäˑ˲ǁä  öʕ ǆ˕ǐ˕Ǌ˭ǁä Ʉ˶˭˰˶ǁä ˗˞˱ǁä 
ƕ˶Ḩˤ˰ǁä  āå ˛ ˻˴˯Ǆǃ ƗƶưƓƤ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɇǋ

 æïƓ˷˯ǃåÞǑǄƤå˗ǃå 
Ǒƽ ˡā ˗ǒ˗ǌƙ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗǄƿ̇ Ƶ 

ƕ˷˶ƽ˗ǁä ÞƗƛ˗˲ǆ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ˗ƞ˦ƙ Ɇǋ ǑǄ˻ƺ˵ƙ ɆǄƤ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ɊɁ̇ ǃå ˙ƤƋƙ 
ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä ÞƠưåā Ǒƽ ˡ˦ǃå ˃ Ʈ˦˯ǃå Ɇǋ  ɏïåíå ̠ǒ̠ǌƙ çßƓƽḧǃå ÿå˗ǀƼ 

ƕ ʺƑƻ˳ǁä ÞƗ˹Ǆƶǆ èå̇ Ƭ˓ǆā ˙ɂïƓǀƙ ˗ƞ˦ƙ Ɇǋ ǑƕƓƿï ɆǄƤ ƗǆƓƶǃå Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä8(/ ˢƳ˕ǁäĀ ɔƺäˤ˭ǁä ÞƑ˷ˬǁ ǏƨƑ ˲ǁä ɄƬäˤ˭ǁä çäĀìà 

1çƑ˫ƻǁä ˒˲Ɵ ǏǂƮƑƻ˭ǁä åƑ˞˱ǁä éíƑ˶ǆ . 

ƕ˫ƻǁä ˒ƨƑ˷˶ǁä ÞƑ˞˱ǁä öʕ ǆ ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä æƑ˷ƾǁä 
ƕ ƨƑ ˲ǁä ˒˱˷ǁä  æƓˠƤ)ǑƙƓ˴ƪ˓ǆ-Ǒ˲Ǆ˶ǆ(  ɊɁ̇ ǒ

ˤǌ˯ǈƓɜ˸Ⱥ ˙˻˻ƺ˯ǃå 
 ƗǀǄƺǆ èƓƵƓ˸˯ƞåĲ  ûåïāá

èƓƪƓ ƪ 
åƑ ˳ǁäĀ öîƑ˳ǁä  æƓˠƤ) ɏ̊ƽ˻˲ƙ-Ǒƿ˦ǀơ(  ˙ƛǕå ð˙ˮǒ

çƓ ˲ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ 
ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā-  èǚ˸˲ǃå

Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 
ƕ˷ǐ̞ǁäĀ ƕɀ̠ƏƑ˳ƴǁä Ɍʕƾǁä ǀƼå˦ƙ æƓˠƤǑ  ǑƼ ˤǋïāí ð˙ˮǒ

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙå 
 Ɨ Ǆ˲ǆ èå̇ ˸ƙ˓ǆĲ  ɖƑƓƛā

ƙ˗ǌƶèå Ɨɂ̊ ǆï 
ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä ùä̠ ˝Ǔä  æƓˠƤ)ǑǈǚǀƵ-Ǒƽ ˡā(  ð˙ˮǒ

ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ˔ƪƓɜ˸ǃå 
 ˤǋƓƽƙ èå̇ Ḫ˘ǆĲ  èƓȻ˗˯˹ǆ
Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå 

 

2ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä üƑ˴ƗǗä çǘ˶Ɵ üĀ˕Ɯ . 

˗Ǌ˳ǁä ƕ˲ Ə˗ǁä ƕǁƑƨ˗ǁä ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˫ƻǁä æäìǓä 
ýāǕå  ăƑƴǄ à̞ˬǆ x ǆ˰  ÿ˦˹˟å˦˸ǃå Ǒ˹˟ā ˦ǒ˗˻Ƽ-Ɨ ʽ˲Ʈ èƓǈƓ ƕ 
ǑǈƓ˰ǃå ˡ˰ǁƑ˴ǁ ˗˹˹Ƹ˭ǁä  çá̇ ˸ǃåā æƓ ˵ǃå ëƓ˱ǈ ˝˶ƿ-Ɨ ǄƵƓƽƙ èƓơƓ˴ǆ 
˖ǃƓ˰ǃå  ƑǄ̞˷Ƴ Ɍʕƽä úä̠ƴǁä

ɔƻ˭ǆ 
 ÿ˦ ƬɣƓ˹ǃå- ÿ˦ƽǀ˰˸ǃå-
˔˳˹ǃå 

Ɨ ưāƓƽƙ òïā-ïå˦ ơ èƓ˴Ǆƞ 

ƴȺå̇ ǃå Ƒƴ ˶Ɯ Ƒ˷ǁ Ʉˬƾ˭˲˶ǁä ƴ ˸˱ǃå úƓƽƬ Ǒ˹˟ā ǑǄ˶Ƽ ˙ɂ̇ ǀƙ 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä9(/ ɍìƑ˲ǁä üĉʕ˭˰ǂǁ ƕ˶Ƴäì ƕ̫ɀ̠˳Ɨ éíƑ˶˷ǁ ƕǂˮǄä 

1 . ˛˱ǂǄ þʕǆƑƽ öĀ̠ Ǆ˳| ƕǄƑƴǁä ƕƻ ˟ˤǂǁ ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä 

¶ ó˗Ƹǁä/ çßƓƽḧǃå Ǐǃã Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå 
¶ ƕ ƨƑƨǓä ìäˤ˶ǁä 

á.  æìƑ˶ǁä1/ .Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̇˻ƹ ǑɁ̊˲ǃå ßƓ˸˯ǈǙå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ƴ˸ƞ ǏƺǄĈƙ 
æ.  æìƑ˶ǁä2/ .˃ Ǆḧ˯ǃåā Ɨʾ̇ ǃ˯å ǑƼ ƓĄɂ̇˶ ơ åĄïƓ́ǆ èƓƞ̇˳ ǃ˸åā çïå̠˱ǃåā çßƓƽḧǃå ̠˸ ƶ˯ƙ 
ê.  æìƑ˶ǁä3/ ǃ˵å ǏǄƵ ú̇ Ĉ˵ƙ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl Ǆ˦ǃ Ɨ˹ ā˟ Ɨ˭˻ǋ Ƌ˵˹Ĉƙ.Ɨ ʼƓƽ 

2 . ˛˱ǂǄ þʕǆƑƽ öĀ̠ Ǆ˳| ƕ ˷˝ˤǁä çƑǆƑ ˬǁä ƕȹƑ˶ƟĀ ƕ ˶ƽ˗ǁä æìƑ ˲ǁä 

¶ ó˗Ƹǁä/ ƗȻíƓ ˴ǃå èƓǈƓ ˮǃå èƓǆ˦ˢ˹ǆ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ô̇ Ƽ 
¶ ƕ ƨƑƨǓä ìäˤ˶ǁä 

á.  æìƑ˶ǁä1/ .Ɨǃā̠Ǆǃ ƓĄȻíƓƪ ƓĄḧǄǆ Ɨ˹˟˦ǃå èƓǈƓˮǃå ̠ƶĈƙ 
æ.  æìƑ˶ǁä2/ .Ɨ ˹˟˦ǃå Ǐ˹ˮǃå êïƓƤ ƗƪƓ˴ơ èƓǈƓ ƕ ˥ɂ̊ ˳ƙ ˙ˢ˲Ȼ 
ê.  æìƑ˶ǁä3/ .ç̇ƬƓǆ ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱˸Ⱥ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå Ɨ˸ƿ̇ǃå çíƓ˴ǃå ç̠ơā Ƌ˵˹Ĉƙ 
í. Ƒ˶ǁä  æì4/ .Ɠǌƿå̇˯ƤƓȺ ëƓ˸˴ǃå āá èƓǈƓˮǃå ̝ɂ̇˴ƙ ǏǄƵ ƗǆïƓƮ èƓɁ˦ǀƵ ô ƽ̇Ĉƙ 

3 . ˛˱ǂǄ þʕǆƑƽ öĀ̠ Ǆ˳| ɍìƑ˲ǁä üĉʕ˭˰ǁäĀ êǘƬǖǁ Ƒǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä 

¶ ó˗Ƹǁä/  ɆǀƵ ˛ ƪƋƙ)ɏ˘˻ƽ˹ƙĲǑƶɂ̇ ˵ƙ( ˙˻˻ƺ˯ǃå ÷ā˙˵ǆ í˦ǀȻ Ɇǀ˯˴ǆ 
¶  ìäʕ ˶ǁäƕ ƨƑƨǓä 

á. ìƑ˶ǁä æ1/ .ƓǌǄǒ̠ƶƙ ̝Ǆ˟ā Ü˥˻ǈå˦ǀǃå ëå̇˯ƿå èƓơǚ˶ Ⱥ ƴ˯˸ ƙ˯ā ÜýĊ˦˯˲Ǆǃ ƓǄƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ƌ˵˹Ĉƙ 
æ.  æìƑ˶ǁä2/ ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆ Ɠǌ˯ɂ˦˷Ƶ ǑƼ ˤ˷ƙ :) ÜæƓ ˵ǃå ÜèƓȺƓǀ˹ǃå ÜèƓˢƼƓ˲˸ǃå ÜèƓƪƓƑ̇ ǃå

èƓ ǄƿǕå Ü˥˻˻˸ȻíƓǂǕå(. 
ê. æìƑ˶ǁä 3/  ɆḪ åĄ̇ɂ̇ǀƙ Ɨ˭˻ǌǃå þ̠ǀƙ6 .ƴ˸˯˱˸ǃåā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ǐǃã ˙ǌƬá 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä10(/ ɍìƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä öĀ˗˳Ǆ ɔ˹ˬ˞˭ǁ Ǐǆä˕˹˶ǁä Ʉ˶ƴǁä Ʉ˹ǁì 

1 .Ʉ˹ǁ˕ǁä ƕƻ˲ǂƺ 

 ̆˻ƽ˹ƙ Ǐǃ˦˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǈå̠˸˻ǃåā Ɨɂïåð˦ǃå û̇ƽǃåā ÜƗ˴ƪ˓ ǃ˸å èåíƓʿǃåā ÜƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå û̇ƽǃå Ǐǃã ǊŊƞ˦Ĉǆ Ɇ˻ǃ̠ǃå å̆ǋ
 ǏǄƵ ˗˸˯ƶɂā ÜɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÷ā˙˵ǆ èƓǈ˦ɜǆá˗ˮǆ :)˒˭ḥćƗ ƕƽîĀ ̇ ǁ êǘƬǕä ļ êǘƬǕä Ûîä̞ćƗ ƕƨîƑ˶Ǆ

ðƑƾćȹ ̠ƙàĀ ÛɈ˵ ćȹ îƑ˲ǄĀ(. 

2 .˙˶˱ǁä ɄƟä̠ ˶ǁä ɔƺĀ ƕ ǆä˕˹˶ǁä ýƑǊ˶ǁä éíˤ˶ǆ 

 ƕǂƟ˗˶ǁä ƕ ǂ˶ƴǁä ýƑǊ˶ǁä æ˖ƻ˷˶ǁä ƕǊ˯ǁä ɄƏƑƨˤǁä 
ƕ˫ˬƴ˭ǁäĀ ûäîìǗä  ǑƵ˦ǃå èƓǈƓ ˮ˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ

Ǒƶ˸˯˱˸ǃå- Ɨɂïå˦ ơ ˛ǃƓ˱ǆ ˗ǀƵ- 
 Ɨ ˹˟ā ƗǄ˸ơ ûǚ˟åƗ ǆǚƵã 

èƓˢƼƓ˲˸ǃå  þǚƵǙå+
Ǒǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå+ 

ǑƵƓ˸˯ƞå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá- 
 íå˦ǆƗɂ̇ ˶Ⱥ-  èƓǀ ˮˠƙ
ɆƮå˦ƙ 

Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä  Ǒƙå˘ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå çåíá þå˗˳˯ƪåĲ 
 Ǐǃå èƓǌ˱ǃå ˃ ˹˶ƙ) ˗˻ƿ Üç̊ ǋƓƞ
ƗǄˠƶǆ Ü˥˻˴˲˯ǃå( 

Ɋ ˠ˳˯ǃå çïåðā  û̇Ƽ+
Ɨƶƞå̇ ˸ǃå 

 Ɨ ˸ƿï èåïƓ˸˯ƪåĲ  ˙ɂïƓǀƙ
Ɨ ʸƓˠƿ 

 êǘƬǕäǏǂƟ˗˶ǁä ç˗ǒ˗˱ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃåā èåïå̇ ǀǃå Ɇ˻ƶƽƙ- 
ǑǄƶƽǃå ðƓ˱ǈǗå ƗƶȺƓ˯ǆ-  Ɨǃåðã
Ɨɂï˦ƽǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå 

Ɨ˶˯˳˸ǃå èåïåð˦ǃå 
ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå+ 

ßåíǕå ƴ ˯ƙ Ɨ˶˹ǆ-  û̇Ƽ
Ɨƶɂ̇ ƪ ƗȺƓ˱˯ƪå 

Ʋ ƨˤ˭ǁäĀ ˣ˹ɚ˶˭ǁä  êîƓ˸˹ǃå ǏǄƵ ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙ
ç˗ǒ˗˱ǃå- ǑƼ ïƓḧ˯ƕå èå˗ơā ûǚ˟å

èƓˢƼƓ˲˸ǃå 

˖ǒ˗˲˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ǋ+ Ɨ˭˻
ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå 

 èåïāíĲ  èƓǂå̇ Ƭ
 Ɨ ʹǆƓƞĲ  ƴɂïƓ˵ǆ
Ɨ ˮɂ̇ ˱ƙ 

ǏƏƑǊ˷ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä ˙ƛǕå ˤɂ˦ǀƙ-  ƗȻ˘ƺ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ
Ɨƶƞå̇ ǃå- Ɨƶƞå̇ ǆ ˙˸ƙ˓ǆ ˗ǀƵ 

ý˦˲˯Ǆǃ Ɨǃā˗ǃå ˛Ǆ˱ǆ + 
ƗȺƓƿ̇ ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå+ 

˙ƛǕå ˤ ˻ǀƙ ˙ɂïƓǀƙ- 
Ɨ ǈå˗˻ǆ é˦˲Ⱥ-  èƓ˴Ǆƞ
èƓƪƓ ƪ ˤ ˻ǀƙ 
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3 . úĆ̠Ĉƻǂǁ ƕǄʕ˹ǁä Ʉ˶ƴǁä çäĀìàƕ ǆä˕˹˶ǁä 

æäìǓä ù˕Ǌǁä ɂƬˤǁä 
 çǗʕ ˯ǁä üĀ˕Ɯ
ƕ ʶƑ˞ƾǁä 

 Ɇḧǃ ÷ā˙˵˸ǃå ý˦Ʈā ÿƓ˸ư
èƓǌ˱ǃå 

 í˗˲Ȼ)ˤƵ˗ǃå ÷˦ ǈ Ü˗˻Ƶå˦˸ǃå ÜèƓǌ˱ǃå ÜèƓˢƼƓ˲˸ǃå( 

 çƑƜ˗˱Ǆ æîƑ˶˭ƨä
ñîˤǁä 

 èƓ˴Ǆ˱ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˗˻ơ˦ƙ
èåßƓǀǄǃåā 

 :˥˸˷˯ƙ) Üèå˦˱ƽǃå ÜèƓƿ˦ƶ˸ǃå ÜèƓ Ʈ˦˯ǃå
èåïíƓ ˸ǃå( 

 ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕȸƑƽ˗ǁä ɔ˹ˬ˞Ɨ
ƕ ǆä˕˹˶ǁä 

þ˗ǀ˯Ǆǃ Ǒˢ˲Ǆǃå ƴ ˯˯ǃå  ĄƓǆ˦ǒ èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ɖ˻ƛ˦˯ǃ ˥˻Ƽ̇˵ ǃ˸å Ɇˮƿ ˥ǆ þ̠˳ ˯˴Ȼ 

ƕ ˷˝ˤǁä ƕȹì˗˲ǁä Ʉ˹ǁì  ɏ˦Ƶ˦˯ǃå æƓɣ˳ ǃå Ɨ́ƞ̇ǆ
˗ơ˦˸ǃå 

 úå˗ǋå Ɠǌƕ ë̇ ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ƗƺǄǃå Ɋ ˷Ȼ
˥˟å˦˸Ǆǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä11(/ ˖˹ƻ˷˭ǁä ˕ƴȸ ˢ ˹ƾ˭ǁä çäĀìà 

1 .çä̠ ƪˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǂǁ ƕɀîƑ ʷ˶ǁä 

˕ƴ ǁä ˗ƪˑ˶ǁä ðƑ ʽǁä ƕƾɀ˗˝ 
ɍìƑ ˲ǁä  Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǑǄ˲˸ǃå ïå̇ǀǃå üǚ˯ǆå Ɏ̠ǆ

èƓˢƼƓ˲˸ǃå 
 Ɨ ǃǚǀ˯ƪåā ˥˻ˢƼƓ˲˸ǃå èåïå̇ ƿ Ɇ˻Ǆ˲ƙ

íïå˦˸ǃå 
Ǐ˲ƨˑ˶ǁä  ĄƓǄƶƼ ƗǄƶƽ˸ǃå èåïå̇ǀǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå í̠ǋ ǈïƓǀǆƗ ˯ǃåɖ˻ˮˠ˯ǃƓȺ ƴɂ̇ ˵ 
ɍìƑ˴˭ƽǗä  Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ ˴ǈ èƓƵƓˠǀǄǃƗ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ  ÿïƓǀ˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå 
Ǐ˶ƽ˗ǁä ɆǆƓḧǃƓȺ ƗǄƶƽ˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ˴ǈ  ý˦˲˯ǃå èåßƓ˶ơãǑǈā˙˯ḧǃǗå 
Ǐƴ˶˭˯˶ǁä  ˓ ˸ǃå ˥Ƶ Ɠư̇ ǃå ƗƞïíƪèƓ˴ èƓǈƓ ˮ˯ƪå +ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

 

2 .) Ǐ˶ǀä̠ ˭ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä ƕƽƑ˞ȸInstitutional Reform Card( 

˕ƴ ǁä ƕ ʷƜ˗˶ǁä ɇƑƾ˷ǁä  ˣǄ) ƕǄǘƴǁä10( ɔ˹ǂƴ˭ǁä 
ƕ˶Ḩˤ˰ǁä èƓ ơǚƮ æƓ ˴ǈåā ÜƠưåā Ǒ˸ ˢ˹ƙ Ɇɜ ˀ í˦ƞā   
ƕȸƑƽ˗ǁä ƗǃƓƶƼ ǑǄƤåí ˤ ˻ǀƙ ç˗ơā í˦ƞā   
æÞƑƻḥǁä ǑǄƶƽǃå ßåíǙƓȺ Ɨƽ ˡ˦ǃå ɊɁï   
ƕ ʺƑƻ˳ǁä Ɨɂïā˗ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā èƓǈƓ ˮǃå ˙˵ǈ   
˕ǐ˕˯˭ǁä  Ɇ˻ƶƽƙǑǄƤå˗ǃå ïƓḧ˯ƕǙå èå˗ơā   

3 . ƕȹ˖Ƹ˭ǁä þƑ ˬ˭ƨäƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕƴƜä̠ ǁä 

 ̠ƶȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ǐǃã ǊĊƞ˦ǆ êî˦˸ǈ12 ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˥ǆ åĄ̇ǌƬ 

1.  ʕƶǈ) ÞèƓǆ̠˳ ǃå ǑƼ ƓĄ˹˲˴ ƙ ̞ ơsǙ ɆǋĲ  ǙĲ (ƓĄƑ̊ƞ 
2. ÞɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ÷ā˙˵ǆ ˥Ƶ ú̇ ƶƙ Ɇǋ 
3. ÞƓǌ˻Ƽ ˥˴˲˯ƕ è̇ ƶƬ Ǒ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ð˙ƕá Ɠǆ 
4. ÞßåíǕå ˥˻˴˲˯ǃ ˣơå̇ ˯ƿå Ɠǆ 

 Ǐǃã ƓĄɂ̇ǌƬ ƴƼ̇ƙā ǑƑƓ˶ơǗå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå èåāíá þå̠˳ ƪ˯ƓȺ èƓǈƓˮǃå ɆǄ˲Ĉƙüĉʕ˭˰ǂǁ ƕǁĀ̞ǁä ̇ ǂ˯Ǆ. 

4 .ƕɀˤ˷˲ǁä Ʋȿî ƕɀîäïˤǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä çƑ˲ǂƜ Ʉ˹ǁì 



 

-  68 -  
 

æˤ˞˱ǁä ˓˹ƽˤ˭ǁä ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕǊ˯ǁä é̠ ˱˶ǁä 
˗ɀîƑƾ˭ǁä ˗˹˵˰Ɨ Ɨ˹ƪ ƴɁï ɆḪ ƗȻƓǌǈ çïåðā Ɇǂ  Üèå̇ Ƭ˓ǆ ÜèƓƞ̇ ˳ǆ ˙ɂ̇ ǀƙ

èƓ Ʈ˦ƙ 
ƕ ʶƑ˞ƽ çƑ˲ǂƜ ˕ƾƳ  ƴɁ̇ ǃå ˥ǆ ÷˦ ˮƪá ýāå

ǑǃƓ˯ǃå 
+ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå  û̇Ƽ

ˤ ˻ǀ˯ǃå 
÷Ɠˠƿ Ɇḧǃ ˗ơ˦ǆ ˙ɂ̇ ǀƙ 

ƕƴƜä̠ ˶ǂǁ ƕ ˷˝Ā ƕ˲ǂƜ  ĄƓɂ˦˹ƪ ÿƓƙ̇ǆ + ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ˛Ǆ˱ǆ
˙˻˻ƺ˯ǃå 

 :èƓƞ̇ ˳ǆ) + ˙ƛǕå Ɨƶƞå̇ ǆ
Ɋˠ˳ǃå ˖ǒ˗˲ƙ( 

 

çƑƾ˰ǂ˶ǁä ƕ˶ƗƑƢ 
 Ɨǆ˦s ǆ˹ ˥ǆ á̊˱ ǒ˯ Ǚ åĄß̊ƞ ɖơǚ˸ǃåā ɆƑǙ̠ǃåā èåāíǕå ǉ̆ǋ ɆĊ˰˸ƙ.ûå̇ ƶǃå ǑƼ ɏíƓ ˴ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå 

 ÜƗƶȺƓ˯˸ǃå í̇ ˱ǆ ú˗ǌ˯˴ƙ Ǚ ǑǌƼ Ǐǃå ˦ǈ̇ ƙ Ɠ˸ǈåǏǄƵ þ˦ǀƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ˹˟ā ƗƼƓǀƛ ƗƵƓ˹Ʈ: 
1. ÜƗ ˴ƪ˓˸ǃå 
2. ÜƗǃßƓ˴˸ǃå 

3. Üˤǂå̇ ˯ǃå 
4. .ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ çïåíǗåā 
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îìƑ˴˶ǁä ˢǉà 

¶ ƕ ǂ˰ǄĀ ƕ ȿ˗Ƴ ƲƜä̠ ˶ǁä 
1. ) .Ɋ ˠ˳˯ǃåā èƓƪåï˗Ǆǃ ÿƓ ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆ2023 ǑƼ Ɨǃā˗ǃå Ɇˮǀ˯˴ǆ .(.íå˗ƺȺ .ûå̇ ƶǃå 
2. ) .ßƓ˶ơǘǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå2023.íå˗ƺȺ .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ǈƓɜ˴ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå .( 
3. ) .ǑƑƓ˸ǈǗå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ2022ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå .(:  Ǐǃã ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˥ǆ

.üï˦ɂ˦˻ǈ .Ɨǆå˗˯ƪǙå 
4.  ÜɎ˗˸ǃå ïåí Üûå̇ ƶǃå ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ÜïƓ ˱ǃå ˗ˮƵ ƠǃƓƼ2009. 
5. Ḫ̇ ǆ Üíå˗ƺȺ Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ ÜÿƓ ˮǃå ˚2023. 
6.  ÜƗʾå̇Ƶ ÿā˓Ƭ ƗǄ˱ǆ Üûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨǃā̠ǃå Ɨƪ̠ǋ˹ çíƓƵã ÜǑƶɁ̇ǃå ûåð̇ǃå ̠ˮƵ2021. 
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