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تشهد الحروب المعاصرة تحوُّلاتٍ بنيويةً عميقة تنزع عنها ثوبها التقليدي، وتُلبسها 
متماثلًا(. فلم تعد الحروب تندلع بين جيوشٍ تتقابل على حدود -طابعًا رمزيًّا وهجينًا )لا

غرف خفيّة، وتُخاض بأسلحة سيبرانية، ومعلومات مرئية، إذ انها باتت تُدار من 
 .مُضلِّلة، وصور رمزية تتسلّل إلى العقل الجمعي قبل أن تلامس الجبهات

تهدف هذه الدراسة إلى تفكيك منظومة الحرب الحديثة، من خلال تقديم إطار مفاهيمي 
والسياسية، وتحليلي مركب للصراعات الدولية الجديدة، انطلاقًا من فلسفتها النفسية 

ومرورًا بمحدداتها البنيوية، وصولًا إلى أدواتها التشغيلية ومخرجاتها السيادية. كما 
ر الحرب، والوسائط التي تُديرها، والمعادلات التي  تسلط الضوء على المقولات التي تُبرِّ
تُنظّمها، في زمنٍ أصبح فيه الميدان جزءًا من مشهد أوسع تُنتجه السرديّة، وتبنيه 

 .وارزمياتالخ

م الدراسة مساهمةً علميّةً جديدةً من خلال اقتراح نموذجٍ سياديٍّ لتأهيل الدولة  تُقدِّّ
للتعامل مع الحروب غير المرئية، يشمل ملاحق تنفيذية، ونماذج تقييم استراتيجي، 
م توصيات سيادية مفصّلة للحكومات وصنّاع القرار  ودليلاً لردع ذكيٍّ ومركّب. كما تُقدِّّ

 .اكز البحثيةوالمر 

هذه الدراسة هي محاولة لإعادة )هندسة العقل السياديّ( في زمن تتكثّف فيه الحروب 
 .في اللاواضح، وتتخفّى وراء السلام
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📕  Executive Summary 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modern warfare is undergoing profound structural transformations. No 
longer confined to conventional battles between regular armies, 
todayĵs conflicts unfold across cyber domains, symbolic narratives, 
asymmetric tools, and unseen theaters. Wars are now waged through 
algorithms, media manipulation, proxy actors, and the systematic 
erosion of sovereignty. 

This study aims to deconstruct the architecture of contemporary 
conflict, offering a multi- layered conceptual and strategic framework 
that redefines war as a complex and evolving phenomenon. It 
explores the philosophical, political, psychological, and legal 
foundations of war, analyzes its structural drivers, operational 
methodologies, symbolic dimensions, and institutional consequences. 

Uniquely, the study proposes a Sovereign Deterrence Model for 
states to navigate the landscape of invisible and hybrid warfare. 
Through detailed annexes, case studies, cognitive maps, and 
strategic risk assessments, the research equips decision- makers, 
analysts, and sovereign institutions with actionable insights for 
strategic resilience and pre- emptive stabilization. 

This is not a study in traditional military geography; it is an intellectual 
attempt to re- engineer the sovereign mind in a world where wars are 
shaped less by bullets and borders, and more by narratives, networks, 
and the battle for meaning. 
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✦ ˕˹Ǌ˶˭ǁä 

لقد خرجت من ميادين المدافع إلى مساحات الأدمغة، ومن ب تبدأ بإعلان، ولا تنتهي باتفاق، ما عادت الحر 
êǘ˲ǁƑȸ ƕ)حدود الدول إلى ثنايا المنصّات، ومن معادلة  ǂƸǁä)  إلى غابة(Ǎ˷ƴ˶ǁƑȸ úʕƻ˭ǁä). 

تحكمه قواعد غير  حدثًا مركّبًاباتت  إذفعلًا عسكريًّا صرفًا،  من كونها الحرب خرجتفي هذا الزمن المتحوّل، 
من المعلومة الدقيقة إلى الضربة )مكتوبة، وتُحرّكه دوافع غير معلنة، ويُنفَّذ بأسلحة مرئية وأخرى كامنة: 

عبر التحطيم  ومن اختراق السيادة إلى تآكل المعنى)، (ومن التحالف الصامت إلى الخطاب المضلل)، (الذكية
 .(والتلاعب العقلي والنمذجة السلوكية والبرمجة النفسية النفسي

 :ينهض سؤال سيادي جوهري ومن قلب هذا الانكشاف العالمي، 

çƑƳä̆)ما الذي بات يحكم  ˷ǁäĀ åĀ˗˰ǁä) بين الدول؟ 

 (التهديد؟ أم الردع؟ أم الخداع؟ أم المصالح؟)أهو 

 (ز؟ أم السوق؟الجغرافيا؟ أم السردية؟ أم الرم)أهي 

هي استجابة تحليلية  لكنها تأتي كمجالإن هذه الدراسة، لا تأتي من باب التوصيف المكرر أو التنظير المجرد، 
˶ǂƳĀ ƑǊƨà̠ þäìˤ˲ǁäĀ ˣ˸—مركّبة لما أفرزته الوقائع الحديثة  ǁäĀ ƑɀîˤƨĀ æ̆ Ʒ Ǐƺ Ǐ˶ ǂƽǕä ƲƮˤǁä Ǉ˕Ǌ˳ȹ ƑǄ

çƑɀ˗˯Ǆ Ƒǉ̠ ƢßĀ  ƕȿ̠ Ʈ þƑ Ḩ ƕɀˤ˯ǁä Ʉ˹Əä̠ ƨâƮ̞ æ̆ĉḨ̠˶ǁä Ǐƺ ƕ ǄǘƨǕä ƕɀîˤǊ˶˯ǁä  Ǐƺ þä̠ ǐâ13 þä̠ ɀ˘Ɵ2025 
Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨäˤ˹ƜĀ ƕ ƨƑ ƨ çǘƳƑƻƗĀ ƕɀ˗ɚ˲Ƴ ìĀìî ˣǄ ƑǊˬƾƳà ƑǄĀ å̠ ǁ˰ä çäï̠ƻǄĀ çƑ̒ǂƢ xƳ ăǘ˵ ƺ Û

 (ƕ ǆä̠ ḨĀǓä øøø ƕ ƨĀ˗ǁä)—  باعتبارها نقطة تحوّل حادّة في قواعد الاشتباك الإقليمي والدولي، ونموذجًا حيًّا
 البنية التحتية الجديدة للصراعات العالمية. لقراءة

 

15  þä̠ ɀ˘Ɵ2025ý 

 



 4 - 113 
 

✦ ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä 

1 .ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä ƕ ǁƑɚƪǕä 

 لماذا تخوض الدول حروبها اليوم بطرق غير مألوفة؟

 التي باتت تحكم الصراع بين الدول والمحاور؟ æ˕ǐ˕˯ǁä æ˕˹ƾƴǁäوما هي 

المعتقد، والرمز، والبيئة المعلوماتية، والاختراق )هل ما زالت الجغرافيا والعقيدة هما المحدّدان المركزيان؟ أم أن 
 باتت تفوقهما أثرًا في إشعال الحروب وشرعنتها وإدارتها؟ (السيبراني

˳ñŉʕإن ما نواجهه اليوم هو  Ō˶˯Ɨä̠˭ƨä Ą̞Ǌ˳Ǆ لحرب مع السلام، والردع السيادة مع الوكالة، وا]، تتداخل فيه
وهذا ما يدفعنا إلى إعادة تفكيك وتحليل البنية الكاملة التي تحكم منطق  ،[مع الغموض، والشرعية مع التفكك

ر، على المستويين المفاهيمي والتطبيقي.  الحرب والنزاع المعاصِّ

 . أهمية الدراسة2

 تكمن أهمية هذه الدراسة في أنها:

 الأدوات الظاهرة للصراع، لتكشف البُنى الذهنية والتقنية والعقدية التي تحكمه.تسبر أغوار ما وراء  .أ
 تُعيد بناء المفاهيم الكبرى للصراع الدولي، بما يتجاوز السرديات التقليدية للدولة، والسلاح، والسيادة. .ب
يُدار، ومتى  ما يحدث، ولماذا يحدث، وكيف)تضع نموذجًا تحليليًّا شاملًا يُعين صانع القرار على فهم  .ج

 .(يجب أن يتدخل أو ينأى
 ب.تقدّم إطارًا تحصينيًّا للحياد السيادي والردع الوقائي في بيئة إقليمية شديدة التقلّ  .د

 . أهداف الدراسة3

 تحليل المنهجيات والمعتقدات الجديدة التي تحكم سلوك الدول في الحرب والنزاع. .أ
 قرارات الهجوم والدفاع والتحالف والردع. استنباط القواعد والمحددات المضمرة التي تُوجّه .ب
رة، وخصائصها، ومظاهرها، وسياقاتها. .ج  تقديم تصنيف جديد لأركان الحرب المعاصِّ
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 استخلاص استراتيجيات سيادية لبناء منعة الدولة تجاه الحروب المعقدة والهجينة. .د

 . نطاق وحدود الدراسة4

وحتى  2001رأت على أنماط الحروب منذ عام | تركز الدراسة على التحولات التي طǏ˷Ǆ˘ǁä úƑ˞˷ǁä .أ
 .2025 حزيرانالضربات المتبادلة بين الكيان الإسرائيلي وايران في 

Ǐƺä̠ .ب Ƹ˯ǁä úƑ˞˷ǁä تُركّز على المنطقة الممتدة من شرق المتوسط إلى الخليج العربي، مع ربطها |
 سرائيل(.بالسياقات الدولية الكبرى )الولايات المتحدة، روسيا، الصين، أوروبا، إ

ƕ| .ج ˯Ǌ˷˶ǁä ƑǉìĀ˕Ɵ  ،تركّز على تحليل الأنماط  انمالا تغطي الدراسة كل نظريات العلاقات الدولية
 .ــــــ قدر المتوفر والمتاح ــــ  والمحددات في واقع النزاع الحالي بناءً على الأحداث والبيانات الحديثة

 . الفرضيات الأساسية5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أصبحت الحروب تستند 

العسكري الى التفوّق 

بالتفوّق  مشفوعا  

 -الاستخباري –]السردي

 الرمزي[.–السيبراني

(1الفرضية )  

الدولة غير  تتحول

المحصّنة مفهوميًا 

وسياسيًا بسهولة إلى 

أداة أو ضحية في 

 .الصراع العالمي

(2الفرضية )  

المعايير الجديدة  تُصاغ

للحرب خارج مؤسسات 

القانون الدولي، 

الواقع وتُفرض بالأمر 

بعيدا  عن المواثيق 

 .والقوانين الدولية

(3الفرضية )  

 الفرضيات الأساسية ( :1شكل رقم )

 المصدر: المولف
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 . منهجية الدراسة6

 اعتماد منهجية مركّبة تجمع بين:

 لبنية الصراع المعاصر. (الوظيفي–البنيوي )التحليل  .أ
ومثالها الشرق الأوسط وأوروبا الشرقية وجنوب المنهج المقارن بين نماذج الحروب الجديدة  .ب

 القوقاز.
 لمفردات الفاعلين الدوليين عند إعلان أو تبرير أو إدارة الحرب. (الخطابي–السردي)التحليل  .ج
 منهج الاستشراف الاستراتيجي لبناء سيناريوهات مستقبلية وفق معادلات الصراع. .د
 الاستناد إلى المصادر الأكاديمية الرصينة. .ه

✦ ƑƙƕƾȸƑ˲ǁä ƕˮ ǁ˰ä çƑǉƑ˯ƗǗäĀ ƕƨäî̞ǁä ƕ̒ǂƢ |Ƒăˮǁ 

1 .üĀ̞ǁä xƓ˹ öä̠˴ǁä çǗĉʕ˭˰ǁ ýƑƴǁä úƑ˲ǁä 

، دخلت العلاقات الدولية مرحلة جديدة 2001سبتمبر  11منذ نهاية الحرب الباردة، وبالأخص بعد هجمات 
˯Ǐمن  Ɨä̠ ˭ƨǗä ˣ˹ƾȹǘǁä التشظي، ]، حيث أصبحت الحروب والنزاعات تتخذ أشكالًا غير تقليدية، تقوم على

. ومع دخول العالم في موجات متوالية التكنولوجيةو  العسكريةو  السياسية؛بين الوسائل [والتعدد الطبقي، والتهجين
وكرانية، الصراع الأ–، الحرب الروسية19-من الأزمات الكبرى )الربيع العربي، الأزمة الأوكرانية، كوفيد

الإسرائيلي(، بدأت أنماط الحرب تتبدّل بصورة جذرية، سواء في أدواتها، أو سرديّتها، أو تموضعات –الإيراني
 الفاعلين فيها.

وفي هذا السياق، فقد تحوّلت الحرب من كونها معركةً تُخاض بين جيوش، إلى كونها ساحةً هجينةً تُدار بأدوات 
ǏˬƗä̠ وأصبحنا نشهد ما يُسمّى بـ [،الرمز، الوكيل،الخوارزمية، العقيدة، الصورة، المعلومة]مركّبة:  ˭ǁä ˡ ḥƻ˭ǁä
å˗˰ǂǁ (توزيع المسؤوليات بين الدولة العميقة)، و(وتجزئة الأدوات)، (تمويه الفاعل الحقيقي])، حيث يتم ،

 (.Mazarr, 2022) ([، والشركات، والميديا، والروبوتاتالمجموعاتوالمخابرات، و 
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2 .üʕ˰˭ǁä ä̟ǉ ̠˹ ƻ˲Ɨ Ǐƺ Ǐƺ̠ƴ˶ǁäĀ ɍ̠ˠ˷ǁä ÷ä̠ƻǁä 

رغم وفرة الأدبيات في مجالات الدراسات الأمنية والنزاعات الدولية، فإن أغلب الكتابات ما تزال رهينة الأطر 
)النزاع العسكري، توازن القوى، الردع الكلاسيكي، القانون الدولي(، بينما تفتقر إلى نماذج تفسيرية  ؛التقليدية

 جديدة قادرة على استيعاب ظواهر مثل:

 على منطق التبرير الحربي. çƑȹì˗˲ǁäسيطرة  .أ
 .(الناعمة والخشنة والذكية)التداخُل بين القوة  .ب
 تصاعد أدوار الفواعل غير الدوليين. .ج
 .المتأخرة الردّ أو  الغامضة أو غير المعلنةالحروب  .د

وبالتالي، هناك حاجة علمية ماسة لإعادة هندسة أدوات التحليل، والانفتاح على مفاهيم أكثر مرونة، تستوعب 
˲˓ÛƕǁƑƟ أن الحرب اليوم قد تكون  ǁĀ ƕƙìƑƟ وأن الصراع قد يبدأ في ،ǏƳˤǁä  قبل أن يبدأ علىóîǓä. 

3 . çƑǉƑ˯ƗǗäƕ ʶä̆ ˷ǁäĀ ƕ ˷ǄǓä çƑƨäî˕ǁä ɄƾƟ Ǐƺ æ̠ ƬƑƴ˶ǁä ƕ ˮ˰ ǁä 

، يمكن تلخيص الاتجاهات البحثية الرئيسة التي 2024و 2018من خلال مراجعة الأدبيات الحديثة بين عامي 
 :الآتيةتناولت تحوّلات الحروب والصراعات ضمن المسارات 

ƕ˷˹˯Ǌǁä å˗˰ǁä üˤƟ çƑ (أ.  ƓìǓäHybrid Warfare( 

الدراسات على فهم كيفية دمج الأدوات العسكرية التقليدية مع أدوات غير عسكرية )الدعاية، الحرب ركزت هذه 
 السيبرانية، التلاعب السياسي، العمليات النفسية(. ومن أبرز ما ورد في هذا السياق:

V Hoffman (2018) الذي صاغ المفهوم المبكر للحرب الهجينة كمزيج بين الحرب التقليدية )
 امية.واللانظ

V )دراسةRAND 2020 بعنوان )Hybrid Threats and the Gray Zone Challenge ،
والتي سلّطت الضوء على التحديات الأمنية التي تواجه الدول الصغيرة في بيئة التهديدات 

 المركّبة.



 8 - 113 
 

V )دراسةRenz 2021 التي تناولت الاستخدام الروسي للحرب الهجينة في أوكرانيا وسوريا )
 (.Asymmetric Influenceيُبنى النفوذ اللامتناظر )وبيّنت كيف 

ƕ (ب.  ǆä̠ ˬ˹˲ǁä å˗˰ǁä üˤƟ çƑ ƓìǓäCyber Warfare( 

 اهتمت هذه الدراسات بكيفية تطور الفضاء الرقمي كجبهة أساسية في الصراع الحديث:

V  كتابRid (2020) ،Cyber War Will Not Take Place الذي فنّد التصورات ،
 حرب السيبرانية واعتبرها استمرارًا للسياسة بأدوات رقمية.الكلاسيكية عن ال

V  تحليلBuchanan 2020) ،حول استخدام الذكاء الاصطناعي في الحروب المعلوماتية )
 الخصم. تضليلالرأي العام و توجيه وخصوصًا في 

 ÞǘḨˤǁäĀ ƕǂƙƑ˶˭˶ǁä ˗˹Ʒ åĀ˗˰ǁä çƑƨäîì (Proxy & Asymmetric Warfare)ج. 

اهتمامًا متزايدًا بالفاعلين غير الرسميين في الحرب )الميليشيات، الجماعات العابرة  ايضاً  الاتجاهسجّل هذا 
 للدولة، الشركات الأمنية(:

V  دراسةByman (2019)  حول استخدام الوكلاء المسلحين في الشرق الأوسط، وخصوصًا في إيران
 وسوريا والعراق.

V  دراسةHaass &Kupchan 2022) التي أشارت إلى صعود الحروب الموزّعة )Distributed 
Conflict Zones .في المنطقة العربية 

V  تقاريرIISS 2023) عن ظاهرة الشبكات الأمنية البديلة غير المرتبطة بالدولة، ودورها في زعزعة )
 الاستقرار.

åĀ˗˰ǁä ƕ˷Ƴ̠د.  ƪ Ǐƺ ƕȹì˗˲ǁä çǗʕ ˰˭ǁä çƑ Ɠìà 

 ˕ǐ˕Ɯ ɄƾƟ ˤǉĀ˙ ǁ  ÛăƑˬ˲ ǆüǘƢ ˣǄ Ûöä̠ ˴ǁä æîäìâ Ǐƺ ƕɀˤǊǁäĀ ˣǐ˕ǁäĀ ˘Ǆ˗ǁäĀ åƑ˞˱ǁä îĀ˕Ɠ ˢ˭Ǌǐ: 

V  دراسةSchmitt 2021) حول كيفية استخدام سردية )ɍìˤƜˤǁä ˗˞˱ǁä .لتبرير الضربات الوقائية 
V  تحليلGerges 2020) لمفهوم )ƕ ʻƏƑ˞ǁä ƕ Ǆˤǂˠ˶ǁä .كآلية للتعبئة العسكرية في الشرق الأوسط 
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V  دراسة)Tamimi 2023-Al في الحروب الهجينة، وكيف أن  رمزية القيادة( حولïˤǄ˗ǁä üƑ ˭Ʒä 
 يعادل تدمير المنشآت من حيث الأثر النفسي والاستراتيجي.

4 .ƑǊ˶ȹ˕ƾ˭ǁ ƕƨäî˕ǁä Ǎƴ˲Ɨ Ǐ˭ǁä ƕ ˶ǂƴǁä ƕƺƑƮǕä 

 استنادًا إلى هذا الاستعراض، يتبيّن أن أغلب الدراسات السابقة كانت إمّا:

 واحد )سيبراني، استخباري، عسكري(،جزئية ومُقتصرة على بعد  .أ
 أو ميدانية تطبيقية دون بناء مفهومي تحليلي متكامل. .ب

 أما هذه الدراسة، فتطمح إلى تقديم إطار تحليلي نسقي شامل، يدمج بين:

 المفاهيم والمعتقدات والرموز، .أ
 الخلفيات البنيوية والأنماط التشغيلية، .ب
 القواعد والمحددات المستجدة، .ج
 السيادية والسردية والسيبرانية والاجتماعية والدولية.الأبعاد  .د

، من منظور الدول (الفكر الاستراتيجي النظري، والتحليل الواقعي العملي)وهي بذلك تسعى لسدّ الفراغ بين 
ƕ ˞ƨˤǁä  التي تتعرض غالبًا للتوظيف أو التهميش أو التوريط في سياقات النزاع الإقليمي والدولي، كما هو
 اق ودول المشرق عمومًا.حال العر 

✦Ƒă˯Ɨä̠˭ƨä ƕǊƓƑ˳˶ ǁä üĀ̞ǁäĀ úä̠ƴǂǁ ƕ˲ ǁ˷Ƒȸ ƕƨäî̞ǁä ƕ˶ǉà |Ƒăƴȸäî 

 في هندسة النزاع العالمي ƕɀ˗˲Ɯ. العراق بوصفه دولة 1

الفريد، بوصفه دولة وسطى تقع على خط التماس بين المحاور المتصارعة  (السياسي–الجغرافي)إن موقع العراق 
روسيا(، يجعله في قلب الحسابات الأمنية  –إسرائيل كيان  –الخليج  –تركيا  –إيران  –)الولايات المتحدة 

في شبكة التوازنات  عقدة مركزيةاضحى والاستراتيجية لجميع الأطراف، سواء كان فاعلًا أو متلقّيًا. والعراق 
( بين الخليج والشام، بين المشرق العربي وإيران، وبين Bridge State) ƕǁĀì ƕɀ˗˲Ɯالإقليمية الكبرى، و

 (.Nasr, 2006; Dodge, 2021المجالين السنّي والشيعي في العالم الإسلامي )
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˰öä̠˴ǁä û̠في ظلّ هذا التموضع المعقّد، تصبح معرفة  ćȹ ɍ̟ǁä ƑǄÛÝوçäĀìà ɍƉȸو ،؟çƑȹì˗ƨ ƕȹà ˓˰Ɨ ،؟
إن أي ضعف في فهم هندسة النزاع يؤدي إلى أحد ثلاث ،لذا؛ ضرورة وجودية، وليست مجرد حاجة تحليلية

 .[التفتّت الداخلي، أو التهميش القهري ، التورّط القسري ]مصائر: 

2 .úä̠ ƴǁä ǈƜäˤƗ Ǐ˭ǁä æ˕ƳƑ˴˭˶ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˗˝Ƒ˱˶ǁä 

úä̠ تشير التقارير الأمنية الدولية إلى أن  ƴǁä عرضةً للارتداد العنيف للنزاعات الإقليميةيُعد من أكثر الدول ،
 وذلك نتيجة:

 كثافة الفواعل غير الرسمية، .أ
 مؤسسات الردع السيادي، بعض هشاشة .ب
 (.Cordesman &Khazai, 2014الطبيعة المختلطة لهويته السياسية والاجتماعية ) .ج

 فضلًا عننزاعات عسكرية،  فيه أخذت منحى وحتى اليوم تُثبت أن الحروب 2003تجربته منذ كما أن 
أحيانًا  و، ما يجعل أدوات المواجهة الكلاسيكية غير كافية، (المعنى والتموضع والمشروعية)صراعات على 

 مضلّلة.

جديدًا لفهم مآلات الصراع، وثانيًا، مجموعة في هذا السياق، تأتي هذه الدراسة لتقدّم للعراق، أولًا، إطارًا تفسيريًّا 
 من الأدوات المفهومية والوقائية التي تُمكّنه من إعادة صياغة استجابته للصراعات الكبرى.

ƕȹìƑ). الحاجة إلى 3 ƨ ˣ˹˴˰Ɨ ƕɀ˗ˠǆ( عراقية 

بالضرورة إذا كانت لقد أثبتت الوقائع أن الحياد وحده لا يكفي، وأن الامتناع عن الاصطفاف لا يحصّن الدولة 
 .حياد فعّال مدعوم بتحصين مفاهيمي وسيادي وهيكليهو  åˤǂ˞˶ǁä أدواتها الدفاعية مفككة.

úä̠)وتُسهم هذه الدراسة في بناء ما يمكن تسميته بـ ƴǂǁ ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹˴˰˭ǁä ƕɀ˗ˠǆ):والتي تتأسس على ، 

 معرفة أنماط التهديد الجديدة، .أ
 عليها قرارات الحرب،تشخيص المعادلات الخفية التي تُبنى  .ب
 الخطاب، والمعلومة، والرمز، والدور(،و  ،)الجغرافيةاستيعاب محددات الاستهداف  .ج
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 مواجهتها. و، يعتمد على إدارة المخاطر (ناعم وذكي)إنتاج ردع غير تقليدي،  .د

بعيداً عن كونها هذه النظرية، في حال استيعابها وتفعيلها، ستمكّن العراق من أن يكون دولة فاعلة بالتوازن، 
 بالتوتر.دولة منفعلة بالتوتر 

4 . ƕ ǂƓƑƽýƑ˶Ƴä ƕǊƓƑ˳˶ǁä üĀ˕ǁä ǍǂƳ ðĀî˕ǁä 

 على طيف واسع من الدول التي تشترك في:الدروس المستنبطة في هذه الدراسة تنطبق 

 التموضع بين محاور متنافسة. .أ
 الهشاشة المؤسسية في ظل فائض الجيوبولتيك. .ب
 الاقتصادي.الاعتماد الريعي والانكشاف  .ج
 الانقسام الداخلي العابر للحدود. .د

م كنموذج ) ɍìƑوبذلك، فإن الدراسة تُقدَّ ƨ ı Ǐ˷˹˴˰Ɨ ،قابل للتكيّف والتخصيص بحسب ظروف كل دولة )
Ʋوتشكّل مساهمة معرفية وعملية في بناء  ˷Ǆ Ǐ˭ǁĀì ɄƾƳ .في عصر الحروب غير المتماثلة 

 

5 .˝ˤǁä ƕȹìƑ ˲ǁä çƑ ƓìǓä Ǐƺ ˛ƾ˷ǁä ˜ɀˤƴƗƕ ˷ 

رغم تعدّد المراكز البحثية العراقية والعربية، فإن معظمها يتعامل مع الحروب من زاوية ميدانية أو تحليل سياسي 
هي محاولةٌ سطحي، دون الغوص في البُنى الفلسفية والمعيارية التي تحكم منطق النزاع الحديث. هذه الدراسة 

 تسعى لسدّ هذه الفجوة، من خلال:

 جديدة مفهوميًّا واستراتيجيًّا، تقديم لغة تحليلية .أ
 بناء قاعدة معرفية مرجعية يمكن اعتمادها في دوائر القرار السيادي، .ب
 .(الرد والتبريرالى جنب)، (الاستشراف والتحصين)تمكين صانع القرار من أدوات  .ج
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6 .úä̠ ƴǁä Ǐƺ ƕƨäî˕ǁä çƑƜ˗˱˶ǁ ê̠ ˭ƾǄ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨä îƑ˝â 

السيادية، وأوراق التقدير، والتخطيط الدفاعي غير  | لتغذية المذكراتǏ˶ƨ˗ǁä ýä˕˱˭ƨǗä .أ
 التقليدي.

˰Ǐˮ .ب ǁä ýä˕˱˭ƨǗä تأطيري جديد. كاصدار| في الجامعات ومراكز الدراسات الأمنية 
 | كوثيقة تمثّل رؤية عراقية متزنة وحيادية تجاه هندسة النزاع العالمي.ǏƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ýä˕˱˭ƨǗä .ج
 جهزة الدولة للردع الهادئ عبر بناء فهم عميق للتهديد.| في إعداد أǏƏƑƽˤǁä Ǐ˷ǄǓä ýä˕˱˭ƨǗä .د
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üĀ̞ǁä xƓ˹ öä̆˷ǁäĀ öä̠˴ǂǁ Ǐƺ̠ƴ˶ǁäĀ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä |üĀǓä s˲ ƾǁä 

) Ʉ˴ƻǁä1| ( öä̆ ˷ǁäĀ å˗˰ǁä ˢǊƺ Ǐƺ ƕ ˱ɀîƑ˭ǁäĀ ƕ ʻ˲ǂƻǁä çǗʕ ˰˭ǁä 

1.0 ƕǂ˹ǂ˰˭ǁä ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä 

في العصور القديمة، كانت الحرب تعبيرًا بدائيًا عن الإرادة، واستجابة غريزية لحاجات البقاء، تُدار بالسيف 
ر بالأسطورة والتكليف الإلهي. لكن عبر العصور، انقلب مفهوم الحرب من فعلٍ   Ǐƨʕƾ̋ ňĉǏǂˬƽوالرمح، وتُفَسَّ

˲ÛĉǏإلى فعلٍ  ƨˑǄ ňĉǏǆǗĀì  ثم تحوّل إلى æäìà ňƕ˶ǁʕƴǄ ňƕǆǘƾƳ ňƕ˷˶ ʾ  في عصر الذكاء الاصطناعي والمعلومات
 والأنظمة العابرة للحدود.

 

 

 

لقد أضحى الصراع بين الدول في العصر الحديث، بعد الثورة الكانطية في القانون الدولي والثورة الهيغلية في 
السياسية، والتحليل النفسي الجمعي، تجمع بين الفلسفة ؛)جدلية السيادة، حالةً مركّبة تُدار بمنهجيات معقدة

 .(وتُوظَّف فيها أدواتٌ ناعمة وخشنة، علنية وسرية، مادية ورمزية)، (والذكاء التكنولوجي السيادي

، المعنىهذا الفصل يقدّم إطارًا تأمّليًا ومعرفيًا لفهم كيف تطوّر مفهوم الحرب والنزاع بين الدول، من حيث 
 (ƕȹìˤƜĀ æîĀ˗Ʈ)إنه يتتبع التحولات في نظرة الإنسان إلى الحرب بوصفها  حيث ،الغايةو  والأداة،، المُحرّكو 

ƕ)أو  (Ƒă˶˭Ɵ äă̠ƪ)أو  ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ƕƨ˕˷ǉ) ويستعرض كيف تبدّلت الرؤى الفلسفية والأخلاقية والسياسية للصراع ،
 عبر التاريخ البشري.

 

 

 ٍّ فعل قبلي 
طقوسي

 ٍّ فعل دولاني 
مؤسسي  

أداة هيمنةٍّ 
عقلانيةٍّ معولمةٍّ 

 مفهوم الحرب (:2شكل)
 المصدر:المؤلف

فق مفتوحأ  
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1.1ƕĉɀʕ˹Ɵ ƕȸƑ˯˭ƨä ƑǊƻƬʕƓ å̠ ǁ˰ä |æ̆ɀ̠Ƹǁä ˓ǆƑḨ Þ̞ˬǁä Ǐƺ 

قبل أن تنشأ الدولة، كانت الحرب شكلًا من أشكال التكيّف البيولوجي والاجتماعي، تُمارَس لأسباب غريزية 
. وقد مثّل الصراع في المجتمعات البشرية الأولى امتدادًا للصراع في الطبيعة، (بالموارد، والهيمنة، والدفاع)تتعلق 

 للأقوى.، حيث البقاء الاولى كما فسّرته المدرسة الداروينية

Ʈ Ʉḥǁä å˗Ɵ Ûå˗˰ǁä Ǐǉ þƑ˲ǆǖǁ ƕ˕ ( في الليفياثان:1642يقول توماس هوبز ) ʷ ˬ˞ǁä ƕǁƑ˰ǁä
Ʉḥǁä(.Hobbes, 1651/2017) 

 وليس بكونهالقد شكل هذا التصور الهوبزي أرضية فلسفية لتبرير الحرب كحالة أصيلة في الوجود الإنساني، 
دية صارمة في بناء الدولة، ترى أن الضبط الوحيد لغريزة كحالة طارئة. وهو ما دفع إلى نشوء نظريات سيا

ÛƑالحرب هو  ǂƴǁä ƕ˞ǂ˲ǁäالأخلاق. وليست 
1.2ƕ ʶ̠ ˳ǁä Ǎǁâ æîˤ˞ƨǓä ˣǄ| الحرب في المنظومات الدينية والفلسفية الكلاسيكية 

. في الملاحم (العقاببالإرادة الإلهية أو القدر أو ؛)في الحضارات القديمة، من بابل إلى اليونان، ارتبطت الحرب
 .(الدولة أو القانون )باسم  وليسَ ، (الشرف، والدم، والآلهة)مثل الإلياذة وجلجامش، كانت الحرب تُخاض باسم 

( يظهر، خصوصًا مع الفلاسفة الرواقيين Just Warلكن مع تطور الفكر الفلسفي، بدأ مفهوم الحرب العادلة )
العصور الوسطى، حيث فُرضت معايير دينية وأخلاقية على  ثم مع القديس أوغسطين وتوما الأكويني في

 مشروعية شنّ الحرب.
 ïʕ ȹ˯ ƑǄ Ɉƾƺ Ǐǉ Ûxǐ̞˭ƴ˶ǁä ˁʼʕƗĀ ÛxǄ˹ʕǂɣ˶ǁä xƳ ƑăƳƑƺì Ŋx˳ćƗ Ǐ˭ǁä å̠ ǁ˰ä Ƒ˶ǆâ ÛƕǁìƑƳ å̠Ɵ ɄḨ ˓˲ǁ

ǈƮˤƢ. 
(Aquinas, Summa Theologica, 1265) 

 رغم عدم اكتماله حينئذ. ä ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁäÛǏǆƑ˲ǆǕوهنا بدأت ملامح ما سيُعرف لاحقًا بـ
1.3ƕˮǐ˕˰ǁä ƕǁĀ˕ǁä ˗˴Ƴ| ƕȹìƑ ƨ ƕƻ ˟Ā ƑǊƻƬˤƓ å˗˰ǁä 

ƑăƾƟ (، تغيّرت نظرة البشرية إلى الحرب. أصبحت الحرب Westphalia 1648مع صعود الدولة الحديثة )
ƑăȹìƑƨ وليست فقط مغامرة قبلية أو تكليفًا روحيًا. صارت الدول وحدها تملك ، Ǐƺ ɔ˰ǁäöĀ˗˳˶ǁä ɂ˷ƴǁä كما ،

Ǐƺä̠  كتب ماكس فيبر ƸƜ úƑ˞ǆ ɄƢäì æˤƾǂǁ öĀ˗˳˶ǁä ýä˕˱˭ƨǗä ˗ḥ˭˰ȹ ɍ˖ǁä ˕˹Ɵˤǁä þƑ ḥǁä Ǐǉ ƕǁĀ˕ǁä
.ì˕˰Ǆ(Weber, 1919/2004) 



 15 - 113 
 

، وظهرت المدارس الواقعية في العلاقات الدولية التي نظرت إلى الحرب كأداة ƕ˶ˠ˷˶ǁä å˗˰ǁäتبلور مفهوم 
بالضرورة. في هذا السياق، أصبحت  (لا أخلاقيبعيداً عن كونه عمل)لوطنية، استراتيجية لتحقيق المصالح ا

ɄƏƑƨʕƓ ƕƨƑ˲ǂǁ îä̠˭˶ƨä Ɍʕƨ ˓˲ǁ å̠ ، كما صاغها كلاوزفيتز.Ɍ̠Ƣà ɄƏƑƨʕƓ ƕƨƑ˲ǁä الحرب جزءًا من  ǁ˰ä
.Ɍ̠Ƣà(Clausewitz, On War, 1832) 
1.4|þĀ̠ ƴ˳ǁä þ̠ƾǁäƕǂǄƑ˳ǁä å˗˰ǁä Ā Û Ûƛǁìˑ˶ǁä öä̠ ˴ǁä Ā ƕȹƑǊǆæÞä̠ ˬǁä 

 شهد القرن العشرون تطورات جذرية:
 .صراعات الأممإلى  حروب الملوكالحربان العالميتان البشرية من نقلت  .أ

 .الاستراتيجية غرف القراراتإلى  ساحات المعارك، فانتقل الصراع من الأسلحة النوويةظهرت  .ب
üìƑالحرب الباردة مفاهيم مثل  أنتجت .ج ˭˶ǁä öì˗ǁäو ،ƕǁƑḨˤǁƑȸ åĀ˗˰ǁäو ،ƕɀ˗ƻ˴ǁä ƕ ʷǂǁä. 

ƕ، وçƑȹì˗˲ǁä Ǐƺ ˢɚ˰˭ǁä وبمقداروأصبح النزاع يُقاس بعدد القتلى  ˷ǉ˖ǁä Ǎ˷ˬǁä Ǐƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä  للشعوب. وبدأت
 مثل: ƕȹ˕˹ǂƾƗ ˕ƴȸ ƑǄ çƑǄˤˠ˷Ǆتظهر 

 (Psychological warfareالحروب النفسية ) .أ
 (Information warfareالحروب الإعلامية ) .ب
 (Cyberwarsالحروب السيبرانية ) .ج

1.5|þĀ̠˳ ƴǁäĀ ɍìƑ˰ǁä þ̠ƾǁä æ̞ĉƾƴǄ ƕɚƪ ƕƨ̞ ǉ˷ ƑǊƻƬʕƓ å̠ ǁ˰ä 
 منظومة شبكية غير متماثلة تشمل: تطورت الى انما، فحسب اليوم، لم تعد الحرب مواجهة بين جيشين

 الفضاء الرقمي، والذكاء الاصطناعي، والمعلومات. .أ
 الشركات الأمنية الخاصة. .ب
 منصات التواصل كأدوات تعبئة وتضليل. .ج
 حروب الهويات والخرائط والسرديات. .د
 ̠ɀ̠ƾ˭ǁ ƑăƾƺĀRAND (2023 ̠ˬƳ îä̞ć˭ƨ ƕǂˬƾ˭˲ ǁ˶ä çƑƳä̠˴ǁä:(ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä çƑƾ ˞ǁä Ûçä̠ ˹ƙƉ˭ǁäĀ ƕ ǀäîìǕä Û

Ûƕ ʶƑ˷˞ƬǗä çƑ˫˹ˬǁäĀ .ƕȹ̞˹ǂƾ˭ǁä ƕ˰ǂƨǓä ƕ˶ǉà úʕƻȹ Ƒ˶ȸ (RAND Corporation, 2023) 
 .[æˤƾǁäˤ˷ǄǓä ĀîƑ˴˭ǆǗä ]في هذا السياق، يتوجب على الدول إعادة تعريف مفهوم لذا؛ 
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 ˢ˲ƾǁä |üĀǓä) Ʉ˴ƻǁä2(..  ĈüĀŊ̞ǁä Ćx˹Ɠ Ĉöä̆Ĉĉ˷ǁäĀ Ĉöä̠Ĉĉ˴ǂǁ ćƕĉ˶ Ƒʾƻ˶ǁä ć̠̋Ǔä 

( ĄɄ˹ǂ˰Ɨ (ŌǏǆʕǆƑƽĀ ÛŌǏƨƑƨĀ ÛŌǏƻ˲ǂƺ 

2.0 ƕǂ˹ǂ˰˭ǁä ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä 

راع بين الدول ظاهرةً طارئةً،  لم يكن هو أحد أبرز تعبيرات النظام الدولي المركّب، ونتاجٌ لمزيجٍ من  انماالصِّّ
مفاهيمية: غير أن هذا الصراع لا يُفهم حقًا إلا بإعادة تفكيك أطره ال (،الإرادات والسياسات والهويات والمصالح)

راع؟ ما الفرق بينه وبين النزاع؟)كيف نعرِّفُ  وما هي حدوده السياسية (،)متى يصبح مشروعًا؟،)(الصِّّ
 (.والقانونية؟

في تبرير  ăƕ˶ǀƑƟ ňçƑ̫Ɯ̠Ǆ تحمل رؤىً فلسفية وقيمية عميقة، وتشكِّل  كونهاإنّ هذه المفاهيم ليست محايدة؛ 
 الحروب أو منعها، وفي فهم التحالفات أو العداوات، وفي هندسة القوة أو تفكيكها.

2.1öä̆ ˷ǁäĀ öä̠ ˴ǁä... ّتمييزٌ دلاليٌّ وتحليلٌ مفاهيمي 

öä̠ (أ.  ˴ǁäConflict( 

نتيجة يشير في جذره الفلسفي إلى حالة من التضاد البنيوي أو التوتر البنيوي بين وحدتين )دول، شعوب، نظم(، 
(، فالصراع (Galtung 1969حسب ، فاختلافٍ جوهريٍّ في المصالح أو القيم أو الأهداف أو الرؤى للعالم

ƕƾƺäˤ˭Ǆ ˗˹Ʒ ƕƽǘƳstructurally incompatible æ˕ƟäĀ ƕ˫˹Ɠ Ǐƺ ƑǉìˤƜĀ ɄƢä˕˭ǐ ùä̠ هو:  ˝à ˣ˹Ɠ. 
öä̆ (ب.  ˷ǁäDispute( ف محدّد في قضية معيّنة، يميل إلى الطابع الإجرائي والتفاوضي، ويُعبّر عن خلا

( بين النزاع القابل للتسوية والصراع البنيوي Burton 1990 )يكون قابلًا للمعالجة القانونية أو السياسية.يميّز
 الذي يحتاج إلى معالجة جذرية في بنية النظام ذاته.

 الصراع = مواجهة بنيوية شاملة )أفقية أو رأسية(. .أ
 اق.النزاع = خلاف موضوعي محدود النط .ب

2.2öä̠ ˴ǂǁ ƕ ʻ˲ǂƻǁä ìƑƴȸǓä... من الإنسان إلى الدولة 
 öîƑ˴˭Ǆ ˣƏƑɚḨ þƑ˲ǆǕäأ. 

ÞƑمنذ هيراقليطس الذي قال إن  ƪǓä ˤƓà ˤǉ öä̠ ˴ǁä وحتى نيتشه الذي رأى في ،æˤƾǁä æìäîâ  ،جوهر الوجود
 نجد أن الفلاسفة ربطوا الصراع بالكينونة الإنسانية نفسها.
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ìä˕˭ǄƑḨ ƕǁĀ˕ǁäöä̠ ب.  ˴ǂǁ 
لإعادة توزيع القوة في العالم، ما يجعلها تدخل بالضرورة في  هي أيضًا أداةٌ و لردع العنف،  مٌ منظمً الدولة كيانٌ 

Ǎĉ˶˲ćȹ þà ɔ˰˭˲ȹ ǘƺ Ûsǂ˲ǁä ˓ƽĀ Ǐƺ å̠ يقول ميكافيلي، شبكةٍ من الصراعات مع نظيراتها ǂ˰ǁ ̞ƴȹ Ǘ xǄ :
äă̠˹Ǆà(.Machiavelli, The Prince, 1532) 
2.3 çƑȿîƑƾ˶ǁäƕ ƨƑ ˲ǁä... بين الواقعية والليبرالية وما بعد البنيوية 
ƕ (أ.  ʷƽäˤǁä ƕƨî˕˶ǁäRealism( 

( وغياب السلطة المركزية، ما يجعل Anarchyتُعرِّف الصراع على أنه نتيجة حتمية لفوضوية النظام الدولي )
ƕƨƑ :(1948كما يقول مورغنثاو )القوة أداة وجود ومبررًا للبقاء. ˲ǁä  ƞǁƑ˴ ǁ˶Ƒȸ ɄƓ s ǁ̔Ƒȸ îä̞ćƗ Ǘ sǄǓä xƓ˹

.æˤƾǁäĀ ƕ ˷˝ˤǁä 
ƕ (ب.  ǁä̠ ˬ˹ǂǁä ƕƨî˕˶ǁäLiberalism( 

 ترى أن الصراعات قابلة للحد من حدّتها عبر القانون الدولي، والمنظمات الدولية، والمؤسسات العابرة للحدود.
 لنزع جذور الحروب. ( في السلام الدائم، فإن إنشاء اتحادات دولية هو شرط1795حسب كانط )

-ƕɀˤ˹˷ˬǁä ˕ƴȸ ƑǄ çƑȿîƑƾǄ (Postج.  Structuralism) 
من خلال الوقائع  وليسَ ، (اللغة، والخطاب، والهوية، والسردية)الصراعات من خلال  ƕƳƑ˷Ƭتركّز على كيفية 

˲˓ Foucault  ÛúìƑ˷ˬǁä ˣ˹Ɠ Ɉƾƺفحسب.يقول  ǁ å˗˰ǁäƑǊǆä Ƒă˵ȹà üʕƾƴǁä Ǐƺ. 
 2.4ǆˤǆƑƾǁä çƑȿîƑƾ˶ǁäƕ... الشرعية الدولية وحدود القوة 

 (، يحددان الإطار القانوني للصراعات بين الدول:1945القانون الدولي العام، وميثاق الأمم المتحدة )
 (2/4مبدأ تحريم استخدام القوة )المادة  .أ

 (51استثناء حق الدفاع عن النفس )المادة  .ب
 (Jus ad bellum / Jus in belloقواعد الحرب العادلة ) .ج

 لكن هذه المبادئ كثيرًا ما تُنتهك أو تُؤول بحسب ميزان القوى الدولي.
 ˢɚ˰ȹ Ǘ ÛüĀ̞ǁä ûʕǂƨ ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁäǈǆâ .ƑǊ˰ǁƑ˴Ǆ þïäʕƗ ̇ɚƴȹ (: 2005يقول كولدسمثوبوزنر )

 المشروعية دائمًا. Íالشرعية  .أ
 القانون الدولي = ساحة صراع رمزي بحد ذاته. .ب

 
 2.5 xƓ˹ öä̠˴ǂǁ ˒ĉḨ̠Ǆ ˁɀ̠ƴƗ ʕ˰ ǆüĀ˕ǁä 

 من خلال تقاطع المقاربات السابقة، يمكن اقتراح تعريفٍ مركّب للصراع بين الدول على النحو الآتي:
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 ˗Ɨˤ˭ǁä ˣǄ ƕǁƑƟ ˤǉ üĀ˕ǁä ˣ˹Ɠ öä̠ ˴ǁä) ɍ̆Ǆ̠ǁä Āà ǏǂƳƑƻ˭ǁä Āà ɍʕ˹˷ˬǁä( Ǐƺ åîƑ˵Ɨ ˣƳ Ɖ˳˷Ɨ Û) ƞǁƑ˴˶ǁä
çƑɀˤǊǁä Āà ˢ ʽǁä Āà( çäĀìà ̠ˬƳ îä̞ćƗ Û)ƕɀˤ˷ƴǄ Āà ƕȹìƑǄ( ˢ˲˭ǐ ǏǁĀì úƑ ƨ Ǐƺ Ûƕ˶ˠ˷˶ǁä ǍƮˤƻǁƑȸ Û

çƑǆïäˤ˭ǁ Ʋ˵˱ɀĀ )Ǎ˷ƴ˶ǁäĀ ƕ ʶ̠ ˳ǁäĀ æˤƾǁä(. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصراع/ النزاع (:4شكل)
 المصدر:المؤلف

ƞǁƑ˴˶ǁä 
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çƑɀˤǊǁä 
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çƑǆïäˤƗ 
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 |üĀǓä Ʉ˴ƻǁä˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä..  ĈçƑĆƳäĆ̠Ĉĉ˴ǂĈǁ ň̞Ĉĉǁʕć˶ĆḨ ĈĉǏĈǁĊĀŉ̞ǁä ĈýƑɣĈĉ˷ǁä ćƕĆĊ˷ĈƓ 

(ɔĉ˶ƴǄ ŌǏ˯ Ɨä̠˭ƨä ŌǏƨƑƨ Ōɍʕ˹˷Ɠ ĄɄ˹ǂ˰Ɨ) 

3.0 ƕǂ˹ǂ˰˭ǁä ƕǄĈĉ̞ƾ˶ǁä 

راع بين الدول يُفهم في بعده المفاهيمي من خلال تحليل القيم والمصالح والهويات، فإن فهمه  إذا كان الصِّّ
بوصفه السياق الحاكم والمولِّد والضابط لكل ديناميكيات  ÛǏǁĀ˕ǁä ýƑˠ˷ǁäبالبنيوي يستلزم فحصًا أعمق لِّما يُعرف 

 القوة، والتفاعل، والمواجهة.

راعات نفسها، عبر تشكّلاتها القطبية،  إذ أنهاإنّ بنية هذا النظام لا تكتفي بتوصيف علاقات الدول،  تنتج الصِّّ
 .[السيادة، وحدود التدخل، والتوازن، والهيمنة]ومفاهيمها حول 

 3.1ǏǁĀ˕ǁä ýƑˠ˷ǁä... ناته الجوهرية  تعريفه ومكوِّ

ǏƏä̠. أ ƜǕä ˁɀ˗ƴ˭ǁä 

 ƕ ˷ˬǁä ˤǉ ǏǁĀ˕ǁä ýƑˠ˷ǁä îƑ̋â x Ʈ˶ Û(üĀ̞ǁä) ƕǂƾ˭˲ ǁ˶ä ƕƨƑ˲ǁä çä̞Ɵʕǁä xƓ˹ çƑƽǘƴǁä sĉɣ˷Ɨ Ǐ˭ǁä ƕǄƑƴǁä
Ƒă˶Əäì æ̠˹Ƹ˭˶ǁä ƞǁƑ˴ ǁ˶äĀ ÛƑăˬ˲ǆ æ̠ƾ˭˲ ǁ˶ä ɇƑ˶ǆǓä xǄ(.Waltz, 1979; Buzan & Little, 2000) 

ƕ. ب ƨƑƨǓä ƕɀˤ˹˷ˬǁä Ǉ̠ ƬƑ˷Ƴ 

 عدد وحدات القوة )الدول العظمى والمحورية( .أ
 اع(طبيعة التفاعل )تعاون/صر  .ب
 قواعد التنظيم )قانون/فوضى/توازن( .ج
 (Unipolar, Bipolar, Multipolarالقطبية ) .د

 

 
 عناصر النظام الدولي (:5شكل)

 المصدر:المؤلف

طبيعة 
 التفاعل

وحدات 
 القوة

قواعد 
 التنظيم

 القطبية

النظام 
 الدولي



 23 - 113 
 

 3.2ǏǁĀ˕ǁä ýƑˠ˷ǁä ƕ ˷Ɠ ˢǊƺ çƑɀ˗ˠǆ 

ƕɀˤ˹˷ˬǁä ƕأ.  ʷƽäˤǁä(Kenneth Waltz) 

V ( تعتبر أنّ الفوضى الدوليةAnarchy هي البنية الأساسية، حيث لا توجد سلطة عليا فوق )
 الدول.

V تنافسًا وصراعًا دائمًا. تولِّد البنية نفسها 

˴ùĉ̠ :(Waltz, 1979يقول)لذا ǁ˭ä ǍǂƳ Ƒǉ̠ˬ ć˯ȹ ɍ̟ǁä ýƑɣ˷ǁä ƕƴˬ  ̋Ǐƺ ɄƓ ÛüĀ̞ǁä ƕǆ Þʕƨ Ǐƺ ˓˲ǁ ƕǂɚ˳ ǁ˶ä
ƕ ǆäĀ˕ƴȸ. 

ƕب.  ƏƑ˳ǆǕä ƕƨî˕˶ǁä – Alexander Wendt 

V .ترفض الحتمية البنيوية، وترى أن البنية تُشكَّل عبر التفاعل والهُوية 
V  ÛäăîĆ̞ƽ ̇ ǁ Ā̞ƴǁäǈǆä .åƑ˞˱ ǁä ̠ˬƳ Ʋ˷˴ ćȹ 

 (Ǐ˶ǁƑƴǁä ýƑˠ˷ǁä çƑȿîƑƾǄ)Immanuel Wallersteinج. 

V  المحيط(. –شبه المحيط  –تعرّف النظام الدولي بوصفه نظامًا اقتصاديًا سياسيًا هرميًا )المركز 
V  ٌلإعادة إنتاج الهيمنة الاقتصادية. الصراع هنا أداة 

 3.3ƑǊ˷Ƴ ƛƗƑ˷ǁä öä̠ ˴ǁäĀ ƕ ˬ˞ƾǁä ɇƑ˶ǆà 

 ƾǁä ɍìƑƟà ýƑˠ˷ǁä (Unipolarity)˞˒. أ

V  (.1991تهيمن فيه قوة واحدة )كما كانت أمريكا بعد 
V .)يُنتِّج صراعات غير متناظرة، وتمردات على الهيمنة )مثال: روسيا، إيران، الصين 

˒ Layne 2006)|)  Ûýǘ˲ǁä ̞ĉǁʕƗ Ǘوفقًا لـ  ƾ˞ǁä ƕȹìƑƟà˗˹ˮćƗ ƑǊ˷ḥǁ ˕Ƴäˤƾǁä ˣƳ éĀ˗˱ǁäĀ éƑ˯˭ƟǗä. 

 ƾǁä ǏƏƑ˷ƙ ýƑˠ˷ǁä (Bipolarity)˞˒. ب
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 توازن بين قطبين )كما في الحرب الباردة(. .أ
 ( لكنها مضبوطة نسبيًا.proxy warsيُنتج صراعات بالوكالة ) .ب

 åƑ˞ƽǓä ìĉ̞ƴ˭Ǆ ýƑɣ˷ǁä (Multipolarity). ج

V .تتعدّد فيه القوى الكبرى 
V .يُنتج صراعات تحالفية مركّبة، ويفتقد أحيانًا للاستقرار 

 
 
 
 
 
 

 

 3.4çƑƳä̠˴ǁä Ǐƺ ɍʕ˹˷ˬǁä ƑǉîĀìĀ æìƑ˲ǁä ýʕǊƻǄ 

 رمزيًا ضد التدخل. وحاجزًااستقلالًا،  تمثّلُ Westphalian Sovereigntyالسيادة  .أ
åƑƨǓ ɄĉƢ̞ǁ˭äÜ îƑ˳˭ǆǗä Ʋ˷Ǆ/åƑǉîǕä ƕ˰ƺƑɚǄ/ƕ)لكن  .ب ǆƑ˲ǆâ) .أصبح يضعف هذا المفهوم 

 Krasner 1999)|) .ƑăƴƽäĀ ƑǊǆʕḨ xǄ ƑăȸƑ˞Ƣ ̠ˮǀà ˓ƗƑȸ ̠ƬƑƴ˶ǁä ǏǁĀ̞ǁä ýƑɣ˷ǁä Ǐƺ æìƑ˲ǁäيقول

 3.5çƑƳä̠ ˴ǁä ƕƳƑ˷ƬĀ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ÷ä̠ ƻǁä ɔ˝Ƒ˷Ǆ 

 :لها من خلال ضعف الفعالية السياديةحسب لكنه يظهر الفراغ غياب الدولة فلا يعني 

V تدخلات مباشرة 
V  بالوكالةحروب 
V سباق موارد 

 احادية

 ثنائية متعددة

 انماط القطبية (:6شكل)
 المصدر:المؤلف

 القطبية
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V اختراقات أمنية واستخباراتية 

 

 

 

 

 

 3.6îä̠ ƾǁäĀ æˤƾǁäĀ ƕ ˷ˬǁä ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁä 

 ضمن ما تتيحه أو تفرضه بنية النظام.دة إذ انها مقيّ لا تتصرّف الدول بحرية مطلقة،  .أ
 في بعض الحالات، يكون الصراع وسيلة لتعديل البنية نفسها: .ب
 دخول الصين في معادلة القطبية. .ج
 حرب أوكرانيا لتحدّي الناتو. .د
 صراعات الطاقة والغذاء لتغيير قواعد التبادل الدولي. .ه

 

 

 

 

 

 

 

 ǗĀ ÛƑăȹìƑƟ) ǏǁĀ̞ǁä ýƑɣ˷ǁä ̞ƴȹ sǁ ƛĈ˭˷ćƗ Ǐ˭ǁä (Ǎ˷ˬǁäĀ ̞ƏƑƾƴǁäĀ Ɍʕƾǁä) xǄ ƕǂƏƑǉ ƕɚƪ ĆƞƬà ̞ƾǂƺ Û(ăǗìƑƳ
 Ǐƺ sĉɚ˰ǐ˭ Āà Ûƕȹì̠˲ǁä ̠ḥ˭˰ȹ Āà Ûæʕƾǁä lǂ˭˶ȹ xĆ˶Ĉǁ ƑǊ˹ƺ sĉɚ˰ǁ˭ä çäĀìà ƞ˷˶ƗĀ ÛƑǉîĉ̠ˬƗĀ çƑƳä̠˴ǁä

ɄǀƑ Ǌǁä. 

ìƑ˴˰ǁä 

 تدخلات

الفراغ الاستراتيجي (:7شكل)  
 المصدر:المؤلف

 الفراغ الاستراتيجي
 

 صراع الموارد

 حروب بالوكالة

 اختراقات
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×  ƲƜä̠ ˶ǁäƑ˴˶ǁäĀìî 
1. Buzan, B., & Little, R. (2000). International Systems in World 

History: Remaking the Study of International Relations. Oxford 
University Press. 

2. Krasner, S. (1999). Sovereignty: Organized Hypocrisy. Princeton 
University Press. 

3. Layne, C. (2006). The Peace of Illusions: American Grand Strategy 
from 1940 to the Present. Cornell University Press. 

4. Waltz, K. (1979). Theory of International Politics. McGraw- Hill. 
5. Wallerstein, I. (2004). World- Systems Analysis: An Introduction. 

Duke University Press. 
6. Wendt, A. (1992). Anarchy is what States Make of It: The Social 

Construction of Power Politics. International Organization, 46(2), 
391Ĳ425. 
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|üĉĀǓä s˲ ƾǁä üĀ̞ǁä xƓ˹ öä̆˷ǁäĀ öä̠˴ǂǁ Ǐƺ̠ƴ˶ǁäĀ ɍ̠ˠ˷ǁä îƑ̋Ǖä 

 Ʉ˴ƻǁä..Ʋȸä̠ ǁä ɄɀĀƉ˭ǂǁ ăǗƑ˯ǄĀ ƕǀäîìâ ƕ˷ćƓ ǈƻƬʕƓ öä̠˴ǁä 

 سوسيولوجي[ –تأويلي  –]تحليل معرفي 

4.1 ˕˹Ǌ˶Ɨ ǏǂɀĀƉƗ.. ƕĉȹì̠ƨ ýà ƕƾ̔Ɵ öä̠˴ǁä Ʉǉ؟ 

قابلة للقياس والتحليل وفق محددات القوة  (ƕȹìƑǄ ƕƴƽäĀ)لقد دَرَج الفهم التقليدي للصراع بين الدول على اعتباره 
التي  ƕĉȹì̠˲ǁäʕƳä̠˴ǁäوالمصلحة والسيادة. لكن مع تحوّلات العالم المعاصر، لم يعُد بالإمكان الفصل بين 

 (.Halliday, 2020تشرعن له، فالصراع بات بنيةً خطابية تُنتَج ويُعاد إنتاجها في الفضاء العمومي )

المظلوميات ]تأويليًّا، يحمل في بنيته مستويات متعددة من الدلالة، منها:  )øǀ)êʕƻ˭Ǆ ňĉ̨ǆيتجلّى الصراع 
 وهذا يجعلنا نسأل:… [يرات القتالالتاريخية، والرموز الدينية، وصور العدو، وأسطرة القوة، وتبر 

 تُقنعنا بذلك؟ ňƕȹì̠˲ȸ xǄˑǆ  أم لأنناÛþĀ̠ˬ˯ćǄ هل نخوض الحروب لأننا 

ƕƸǂǁƑȸ à̞ˬƗ ƑǊ˷ḥǁĀ Ûêǘ˲ǁƑȸ óƑ˱ćƗ åĀ̠ ǁ˰ä – (Laclau&Mouffe, 2001) 

4.2 öä̆ ǆ æäìƉḨ ƕƺ˗ƴ˶ǁä... من الحقيقة إلى التفسير 

باتت أداة حاسمة في النزاع ذاته؛ إذ أصبح كل طرفٍ ،و محايدةمن كونها المعرفة  خرجتفي النزاعات الحديثة، 
لتأطير المعركة وفق منطقه الخاص. وقد نبّه ميشيل فوكو إلى أن كل  ƕǂǐ˕ˬǁä ǈƴƏƑƽĀˤǉì˗ƨĀ ǈ˭ƺ˗ƴǄيُنتج 

 (، مما يعني أن:Foucault, 1980نظام للمعرفة هو أيضًا نظام للسلطة )

م  .أ ˯øǀ )Ǐما يُقدَّ Ɨä̠ ˭ƨä Ʉ˹ǂ˰Ɨ( .ّهو غالبًا موقفٌ ضمن نزاعٍ معرفي 
لموازين السلطة ، انما لا يخضع لمعيارٍ موضوعيّ  (øǀ)˗ɀ˗˰Ɨ Āà ƕǄĀƑƾǄ Āà åƑǉîâما يُصنَّف  .ب

 الإدراكية.

 هو نفسه ساحة اشتباك. – îä̠ƽ öƑĉ˷ć˴Ḩ ÛüĀ̞Ḩ Ûx˹˷̋äʕ˶ǀ –وهكذا فإن إدراكنا للصراع 
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4.3 Ā˕ƴǁä æîˤƬ ˣɀˤḥƗĀ Ǐƴ˶˯ǁä Ʉƾƴǁä 

في اللاوعي الجمعي عبر تراكمٍ طويلٍ من الرموز، والإشارات، والخطابات، والمواقف  Ā˕ƴǁäتتشكل صورة 
في كل صراع جديد، حتى وإن تغيّر السياق. وهنا تُصبح الذاكرة  Ā˕ƴǁä îˤƬالتاريخية. وغالبًا ما تُستعاد 

 تكوين صورة العدو: الجماعية مصدرًا للوقود النفسي والاستقطاب السياسي. ومن أبرز آليات

ˁ .أ ˹˞˭ǁä| .تحويل الخلاف السياسي إلى صراع هويّاتي 
ƕ .ب ƨƑ ˲ǁä æîƑƴ˭ƨǗä| تشبيه العدو بـ (þƑ˞ ˳ǁä( Āà Û)çˤƷƑ˞ǁä( Āà Û) þʕƳƑ˞ǁä( ،) îˤ˰Ǆ

 ĉ̠˳ǁä(ƕƽîƑ˶ǁä üĀ˕ǁä) Û(. 
˰øƓ ) þʕǄʕǂɣǄ Ƒă˶Əäì xسردية تبدأ  |ɄǄƑ˳ǁä ì˗˲ǁƑȸ ýƑǊǐǕä .ج ǆ( øƓ ǏǊ˭˷ƗĀ) þĀ̞ɀ̠ǐ sǉƑǆÞƑ˷ƺâ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Barوقد أظهرت دراسات في علم النفس السياسي ) Tal, 2007 أن استمرار النزاعات مرتبط بتمكّن هذه )
 الصورة في المخيال الجمعي.

 

أليات شيطنة العدو (:8شكل)  
 المصدر:المؤلف

 ˒˹ǁƑƨä 
ƕ˷˞ ˳ǁä 

 

ˁ ˹˞˭ǁä 
 

æîƑƴ˭ƨǗä 
 

ýƑǊǐǗä 
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4.4  ƕǂɀĀƉ˭ǁä Ǎ˷ćˬǁäöä̆ ˷ǁä Ǐƺ ƕ˷ǄƑḥǁä 

 :والأخطر هو نشوبها بسببفي العمق، ينشب الصراع بين الدول بسبب المصالح والموارد، 

æìƑ| .أ ˲ǁä ɄɀĀƉƗ ùǘ˭Ƣä هل الدولة هي مساحة مغلقة أم فضاء تفاعلي؟ 
 هل تُبنى على القانون الدولي أم على المظلومية التاريخية؟ |ƕǁä˕ƴǁä ɄɀĀƉƗ ùǘ˭Ƣä .ب
 سيادية أم كونية؟؟ قومية أم دينية؟ ثابتة أم متغيرةهل هي  ɄɀĀƉƗ ùǘ˭Ƣä|ƕɀˤǊǁä  .ج

 

 

 

 

 

 

ƾ˭ƴǆ ƑǄ˕ )هذه التأويلات تنتج نزاعات ذات طبيعة رمزية، لا يمكن حلّها بالتفاوض المادي فقط، لأنها ترتبط بـ
 ĉɔƟ ǈǆà( ÛɈƾƻĆ˲ǁĀ) ƑǄ˖ƢƉǆ þà ˕ɀ˗ǆ(. 

4.5 Ýƕ˷˶ƽ̠ǁä xǄï Ǐƺ öä̠˴ǁä ̠˹ Ɖ̋Ɨ ìƑƴćȹ ˁ ǀ 

 بتعبير آخر: .ɍ̆Ǆ̠ǁä Ʉ˹ˮ˶˭ǁä üƑ˯Ǆ إلى  þä˕˹˶ǁäمع صعود المنصات الرقمية، تحوّل الصراع من مجال 

 عبر القذائف. قبل ان تكون الحرب عبر القصص  تُخاض .أ
 .)ƲƽäĀĆˬˮ˓ćǐ )عبر  وليسَ ، )úĉ̞˴ćƗ ƕȹäĀî)التأييد العالمي عبر يُبنى  .ب

جزءًا  –ƕǁĀì ɍà Ǐƺ  –وهنا يصبح المواطن  .]ƕ˫ˬƴƗĀÛùˤƢĀ ÛçƑ˷ǄƑ˵ƗوÛçƑƳƑ˷ƽ]تُوظَّف المنصات لخلق 
 .(تفاعله، ووعيه، وتضامنه، أو حتى حياده)من ساحة المعركة عبر 

البُنى التأويلية 

الكامنة في 

النزاع

اختلاف تأويل 

السيادة

اختلاف تأويل 

العدالة

اختلاف تأويل 

الهوية

 البُنى التأويلية الكامنة في النزاع (:9شكل)
 المصدر:المؤلف
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( إلى أن الصراع المعاصر يتم عبر بُنى Rid, 2020; Pomerantsev, 2019وتشير دراسات حديثة )
Ǎ˷ćƓ Ƒوالإدراك،  ʺä̠ Ƹ˯ǁä. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 üĀ˕ǁä ˣ˹Ɠ öä̠ ˴ǁä çƑȸ ˕ƾǁı  ˗˴ƴǁä ä˖ǉ Ǐƺı  ù̠ ǁ˰ä] Ǎǁâ Û(ú̞˷˱ǁäĀ ƕƬƑƬ̠ǁä) ïĀƑ˯˭Ɨ ƕĉḨ̠Ǆ ăæ̠ǉƑ˟
 ƑǊ˷ḥǁ Ûöä̠˴ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁ çäĀìà ̞ćƴƗ sǁ íâ Û[ɄɀĀƉ˭ǁäĀ Ûì̠˲ǁäĀ Ûƕƺ̠ƴ˶ǁƑƺ .̆Ǆ̠ǁäĀ ÛƕǄʕǂƴ˶ǁäĀ Ûæîʕ ǁ˴äĀ

 þĀì xǄĀ .ƑǊƗäí öä̆˷ǁä ƕƟƑƨ Ǐǉ ˓ Ƭ˰à ɔ˞˷Ǆ ˢǊƺ ˣɚ˶ȹ Ǘ Ûƕ ǀäîìǕäĀ ƕ ǂɀĀƉ˭ǁä Ǎ˷ˬǁä Ǉ˖ǉ ˡ ḥƻƗ
.ɍìƑ˲ǁä x˹˴˰˭ǁä Ʉˬćƨ æîäìâ ǗĀ åĀ̠ ǁ˰ä 

ìƑ˴˰ǁä 
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×  ƲƜä̠ ˶ǁäîìƑ˴˶ǁäĀ 
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3. Halliday, F. (2020). The Middle East in International Relations: Power, 
Politics and Ideology. Cambridge University Press. 
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◉|ǏǆƑˮǁä ˢ˲ƾǁä æ˕ǐ˕˯ǁä ƕ ǁĀ˕ǁä çƑƳä̠ ˴ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁäĀ çäì˕˰˶ǁä 
) Ʉ˴ƻǁä1|( öä̠ ˴ǂǁ ƕɀˤ˹˷ˬǁä çäì˕˰˶ǁä 

2.1 ɈƏä̠ ˱ǁä ˢ ƨ˗Ɨ æìƑƳȾĀ ǏƨƑ ƨˤ˹˯ǁä ì˕˰˶ǁä 
لممرات )يشير هذا المحدد إلى أهمية الجغرافيا بالنسبة للدولة في رسم مسارات الصراع. فالموقع الاستراتيجي 

في  (استثمارأو  ضغط)قابلة للتسليح وتحويلها إلى أدوات  (الطاقة أو القواعد البحرية أو الحدود الجغرافية
أو ممرّات  (الصيني–الإيراني)ل الطريق البري مث]النزاع. وقد أظهرت دراسات حديثة أن إعادة رسم الخرائط 

 ,Dalbyتتحوّل إلى ساحات اشتباك دبلوماسي وجغرافي بين القوى الكبرى ) [الطاقة البرية في الشرق الأوسط
2021.) 

2.2 ûƑ ˭ƪä ƕƟƑƨ Ǎǁâ Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁä üˤ˰ƗĀ Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ì˕˰˶ǁä 
عمليات اختراق، )؛ تدار عبر ة وموازية للميدانساحة نزاع رسميفي العقد الأخير، صار الفضاء السيبراني 

، «þǘƳâ þĀì Ƒăȿ̠Ɵ». وقد تمّ اعتبار هذا النوع من الاشتباك (وتعطيل بنى تحتية، وتشويه سرديات الخصم
حيث تنشط فيه الدول عبر عمليات إلكترونية دقيقة تستهدف شبكات المواصفات المدنية والعسكرية؛ مضيفة 

 (.Rid, 2020الدولي )بعدًا جديدًا للصراع 
2.3  ì˕˰˶ǁä) ɍìƑ˴˭ƽǗäı  ǏƽƑ˞ǁäı Ǐ˭˲Ɯˤǂǁä( 

بات واضحًا في استخدام العقوبات الاقتصادية كجزء من  عقابأو ضغط تحويل الموارد والطاقة إلى أدوات 
الحرب الهجينة، وخاصة ضد إيران وروسيا. وقد أثبتت المؤسسات مثل صندوق النقد الدولي والوكالات العالمية 

ع، أن القطاعات الطاقية )النفط والغاز( واللوجستية )الموانئ والممرات التجارية( تُحفّز النظرة الاستراتيجية للصرا 
 (.Peksen& Drury, 2022وتصبح هدفًا للردع غير المباشر )

42. ƕƳîƑ˴˭˶ǁä çƑɀˤǊǁäĀ ƕ ʺä̠ Ƹ˶ȹ˕ǁä çäì˕˰˶ǁä 
أدوات تعبئة للحروب الإقليمية. فالصراع  الىخطوط تماس محلية،  (من كونهاالإثنية والدينية واللغوية)الهوياتانتقلت 

بين القوميات أو الطوائف يُستخدم لتبرير التدخلات، كما يُستعاد في الحرب الإعلامية لإنتاج نيران عاطفية. وقد وصفت 
ƕɀˤǊǁä ûƑ»منظمة الإحصاء العالمية هذه الظواهر بأنها ظاهرة  ˭ƪä »و«öä̠ ˴ǁä ƕ˶ǂƨà( »Kalyvas, 2020.) 

2.5 äì˕˰˶ǁä ç) ƕ ǆˤǆƑƾǁäı  ƕ ʼǘƢǓäı ƕ ƓƑ˞˱ǁä( 
أدوات للتوظيف والاستنتاج. فالخطاب  فلقد تحوّلت الىسدودًا حجرية، « ƕǁìƑƴǁä åĀ˗˰ǁä»القانون الدولي وسياق لم يعد 

القانوني يُستخدم لتعبئة الرأي العام )كما في قضايا الدفاع عن النفس أو منع الانتشار(، فيما تُستخدم الخطاب الأخلاقي 
لتبرير الضربات الاستباقية. وقد أصبح الخطاب الإعلامي والاستراتيجي من أبرز المحددات في إدارة النزاع ببعده 

 (.Goldsmith & Posner, 2005لاقي والسياسي )الأخ
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) ˢƽî Ʉɚƪ10öä̠ ˴ǂǁ ƕɀˤ˹˷ˬǁä çäì˕˰˶ǁä :( 
 المصدر: المؤلف
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) Ʉ˴ƻǁä2|( å̠ ǁ˰äĀ öä̆˷ǁä ̠ǐ̞ćƗ Ǐ˭ǁä ƕƙ̞˰˭˲ ǁ˶ä ̠˹ǐƑƴ˶ǁä 

3.1  îƑ ʷǄåƑ ˵ǁƑȸ öì˗ǁä óˤ˶ƸǁäĀ 

، لتحديث مفهوم الردع. ƑǊǆǘƳâ þĀì ƕǆƑɚǄǕƑȸ ɉƑƻ˭ƟǗäوüˤƾƴ˶ǁä îƑḥǆǕäباتت الدول تلجأ إلى استراتيجيات 
˯Ǐ»النووي الإيراني رغم امتلاكه سلاحًا تقنيًا، يعتمد اليوم على فمنظومة  Ɨä̠˭ƨǗƑȸƑ˵ ǁƑȸ öì̠ǁä úʕƨ »

رسمي  لتضليل الخصوم وإضعاف أساليب الرد. يعتمد هذا المعيار على تحقيق مفاجآت استراتيجية دون توريط
(Morgan, 2021.) 

 الميدانبعيداً عن (Ǆ˗ǁƑȸ öƑ˵ƢǕä˘(معيار  3.2

يركّز هذا المعيار على استهداف قادة ورموز الدولة )كما جرى في الضربة الجوية الإسرائيلية لإيران(، لإخضاع 
الهجوم العسكري الدولة عبر كسر الروح المعنوية ونصرة الصورة. إنها حرب على المستوى الرمزي تعادل بأثرها 

(Al- Tamimi, 2023.) 

æìƑمعيار  3.3 ˲ǂǁ Ǐɚ ǄƑ˷ǐ˕ǁä ýä˕˱˭ƨǗä 

الدول مفهوما تستخدملإطار القانوني. الى جانباأصبحت السيادة تصاغ وفق الخطاب السياسي والعسكري، 
متقلبا للسيادة؛ ففي مناطق سيطرتها تعلن التدخل، أما في الخارج فترفع شعار السيادة. وهذا التوظيف الديناميكي 

 (.Krasner, 1999) (ǏƨƑǄˤǂƓ˕ǁäı ɍ̠ɚ˲ƴǁä)أضحى أحد أبرز معايير الصراع 

3.4  îƑ ʷǄüƑ˭ƾǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ˣǄ Þ̆ ˯Ḩ ýǘƳǕä 

علامية والرقمية ضمن معادلة الحرب، بحيث تُدار العمليات عبر ما يعرف اليوم لأول مرة تُدَرج المؤسسات الإ
ýƑƴǁä ɍà̠بـ ǁä ƕḨ˗ƴǄ وتشير معطيات مركز .)Pew 2022 من الدول تستخدم حملات تضليل  %70( إلى أن

 .(تشتيت الخصم وخلق واقع بديل)إلكترونية خلال النزاعات بهدف 
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3.5  îƑ ʷǄ æî˕ƾǁ Ǐ˯ɀî˕˭ǁä ˡ ḥƻ˭ǁäɄƴƻǁä ǍǂƳ ƕǁĀ˕ǁä 

. [دفاعية، اقتصادية، مؤسسية]هذا المعيار إلى استراتيجية انتقائية تستهدف بؤرًا مؤسسة داخل النظام:  يستند
الهدف هو إضعاف بنية الدولة دون الإعلان عن حرب معلنة. ينطبق ذلك على عمليات الضغط الممنهج ضد 

ون خوض معركة شاملة، بما يضمن تدميرًا مختصرًا البنى الحيوية )الكهروماء، الصحة، الاتصالات(، د
 (.Peksen& Drury, 2022ومتدرجًا )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

معيار الاستخدام 
 الديناميكي للسيادة

معيار الردع 
 بالضباب والغموض

معيار )الإخضاع 
بالرمز(بعيداً عن 

 الميدان

معيار التفكيك 
التدريجي لقدرة 
 الدولة على الفعل

معيار )الإخضاع 
بالرمز(بعيداً عن 

 الميدان

المعايير المستحدثة 
التي تُدير النزاع 

 والحرب

) ˢƽî Ʉɚƪ11å̠ ǁ˰äĀ öä̆˷ǁä ̠ǐ̞ćƗ Ǐ˭ǁä ƕƙ̞˰˭˲ ǁ˶ä ̠˹ǐƑƴ˶ǁä :(  
 المصدر: المؤلف
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|˔ǁƑˮǁä ˢ˲ƾǁä ƕˮǐ̞˰ǁä çƑƳä̠˴ǂǁ ƕ˲ Ĉĉƨˑ ǁ˶ä çǗʕƾ˶ǁäĀ çä̞ƾ˭ƴ˶ǁä 

Ʉ˴ƻǁä )3|( Ā˕ƴǁä ƕƳƑ˷Ƭ Ǐƺ Ƒ Ɯˤǁˤɚ ˲ǁäĀ ˕ƏƑƾƴǁä 

4.1 ǏǊǁǕä ĉɔ˰ǁäĀ ƕĉ˱ɀîƑ˭ǁä ƕǄʕǂɣ˶ǁä 

أصلًا )تشكل فكرة المظلومية التاريخية نواة أساسية لسردية العداء، حيث يتبناها الفاعلون السياسيون بوصفها 
ˬǏƴأو  øǀƑ˷˹ƮƑ˶ǁ Ƒ˷ƗìƑƴ˭ƨƑ. تستخدم الطروحات الشاملة (لشرعيتهم أو هجومهم على الغير ǁ˞ä Ƒ˷ĉƾƟ  لإضفاء

الأبعاد العاطفية والوجودية على الخصم، وكأن الصراع مستندٌ إلى تصفية تاريخية. وعندما يُضاف إليها الحق 
الإلهي، تتحوّل الدولة إلى كيان مقدس ملزم بالدفاع الشرعي عن ذاته أو التوسع بدعوى الأمر الإلهي. يرى 

ɔ˰ǁäĀ ƕ ( أن:2018ستولت ) Ǆˤǂˠ˶ǁƑȸ ƕǄˤƳ˕˶ǁä ɔƏä̠ ˞ǁä ƕȹì˗ƨ üˤƟ çƑƴ˶˭˯˶ǁä ƕ˫ˬƴ˭Ɠ ƞ˶˲Ɨ ǏǊǁǕä
.ƕĉƮîǓä ƞǁƑ˴ ǁ˶ä ì̠˯Ǆ ïĀƑ˯˭Ɨ ƕĉǆʕǀ 

4.2 ǏƽƑ ˭ƨǗä ǏƳƑƺ˕ǁä ɔ˰ǁäĀ ǏǄˤƾǁä Þǘƴ˭ƨǗä 

حضارة، وبأنها تمتلك حقاً مقدماً في الدفاع عن قيمها،  (أفضل أو أكثر)تقوم هذه العقيدة على فكرة أن دولة ما 
ه. هذه الرؤية تُستخدم لخيار اللجوء للحرب قبل تهديد معلن يلوح في الأفق. شنّ ضربات استباقية حفاظاً علي و

الذي يستتبع  öĀ˗˳˶ǁä öƑƺ˕ǁä( أن هذه المقاربة تُذكر خصوصاً في مفهوم 2021وتكشف أبحاث مورغان )
ɔˬ˲Ǆ ùä˕Ǌ˭ƨä :للخصمþäʕ˷Ƴ ƕɀʕǉ ƞ˴ ȹ ÛǏƏǘƴ˭ƨä ̞ƾ˭ƴǄ x Ʈ˶ ǈȸ ăƑƟ̠˴ Ǆ ÛǏƽƑ˭ƨǗä öƑƺ̞ǁä  Ā Ć̇ǁ 

 ì˗˯Ǆ.ƕ ƨƑ ƨ æäìà 

 4.3Əsäì ǏƳ̠ƪ îĉ̠˶ˬḨ ɍìʕƜʕǁä ùʕ ǁ˱ä 

في العديد من صيغ القومية والدولية، يتحول الخوف من الاندثار إلى أداة تبريرية فعّالة. عندما تُصوّر منظمات 
ويُبرّرها أمام الجمهور والمنظمات الدولية. ويشير  ƕɀ˗ǐ˖˰˭ǁä å˗˰ǁä، يفتَح باب ˭øǀɍìˤƜĀ ˕ǐ˕Ǌأو دول أخرى 

˞̠ ƕɀ̠ɚ˲ƴǁä Āà ƕȹìä̞˭ˬƨǗä çƑƨƑ˲ǂǁ ăƑƴƨäĀ ăǗʕˬƽ ̞ĉǁʕǐ ɍìʕƜʕǁä ( إلى أن:2007تال )-بحث بار ǁ˱Ƒȸ îʕƴ˳ǁä
.̞ǐ̞Ǌ˭Ḩ Ƒǉïä̠Ɠâ ìä̠ćǐ Ǐ˭ǁä ùä̠̋Ǔä ̞Ʈ 
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 4.4 ƕȹì˗ƨ)ˢǉĀ ˣ˰ǆ|( èĀîˤ˶ǁä Ā˕ƴǁä 

˰ćsǉĀ xيُستخدم نمط خطاب  ǆ  لصناعة تصنيف مستمر للعدوان، حيث يُعاد إنتاج العدو عبر أجيال، ويوظّف
حشده ضمن  ÛĀ˕ƴǁä ƕɀˤǉالصور النمطية وربط أي خلاف مع  في استخدامفي كل أزمة جديدة. ويكمن هذا 

˰ćsǉĀ x( ميكانيزمات هذا الخطاب:2019شبكة سردية مكتملة. ويصف هيلاري ) ǆ ĄçäîƑƴƪ Ü  Ǐƺ ̊ ƾ˷ćƗ ƕƏ̠Ǆ
 îƑ˶Ǆ çƑƨˢ ǂƴ˭ǁä  Āˣǐ˕ǁä  ĀƕƨƑ ˲ǁä  ļ ƲƺäĀì ˢ ˱˵˭ǁ ˣǄ˘ǁä ˗ˬƳ ƑǊǂƾǆ ˢ˭ǐƕ ʾä̠ ḥǁä Āà çˤ˶ǁä. 

4.5öä̆˷ǂǁ ɍ̆Ǆ̠ǁä ˁ ˹˞˭ǁäĀ x˹ǐ̞˭ǁä 

عبر رموز دينية تُضفي شرعية لاقتتال يتجاوز مصلحة السياسة  –في بعض السياقات  ıأصبحت الحرب تُدار 
ت الدينية في السرد السياسي للحرب، تنتقل الخصومات من البحتة. فعندما تُستخدم الرموز والطقوس والعلاما
Ƹȹ ƕ˹˗ أن: ( 2023) الخروجيصراع حدثي إلى صراع وجودي. وتضيف دراسة  ʻƏƑ˝ ƕƸ ˴ȸ öä̆ ˷ǁä ùƑ˳ḥǆä

 ƕǊƜäˤǄ Ǎǁâ öä̠ ƬǕä Ʉɚƪ ˣǄƕȹìˤƜĀ .ƕ ƨƑ ƨ Āà ƕȹìƑǄ ƞǁƑ˴Ǆ ǈƻǂƢ þƑḨ þȾĀ Ǎ˭Ɵ 
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 ˙˶Ƣ ˗ˬƳ ÛĀ˕ƴǁä ƕƳƑ˷˴ǁ Ǐ˲ƻ˷ǁäĀ ɍ˕ƏƑƾƴǁä ˕˹˳˰˭ǁä ǍǂƳ æˤƾȸ ˕˶˭ƴȹ ˔ǐ˕˰ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˗ḥƻǁä þâ
 üƑɚƪǓä Ǉ̟ǉ sǊƺ þà ä̟ǁÛ(̠˞ ǁ˱Ƒȸ îʕƴ˳ǁäĀ ÛƕɀʕǊǁä ÛþʕǆƑƾǁä Ûxǐ̞ǁä ÛơɀîƑ˭ǁä) xƓ˹ Ʋ˶ Ɨ˯ ÛƕĉḨ̠Ǆ çäĀìà

˹ƾƗ úƑ ƨ Ǐƺ ƕ˰ǂƨǓä Āà ƕ˞ɀ˗˱ǁä ˢǊƺ ˣƳ ƕ ˶ǉà ɄƾƗ Ǘ æˤ˞Ƣ ˤǉ.ǇîäĀìàĀ öä̠ ˴ǁä ˢ 

ìƑ˴˰ǁä 
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|Ʋȸä̠ ǁä ˢ˲ƾǁä æ˕ǐ˕˯ǁä å˗˰ǁä çƑ ˯Ǌ˷ǄĀ ûƑ ˭ƪǗä ɇƑ˶ǆà 

Ʉ˴ƻǁä )4|( ƕˮǐ˕˰ǁä çƑƳä̠ ˴ǂǁ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä çƑ ˯Ǌ˷˶ǁä 

 5.1ƕ˷˹˯Ǌǁä å˗˰ǁä ]çäîƑ ˱˭ƨǗä ƛǄì ƕǄˤǂƴ˶ǁäĀ þä˕˹˶ǁäĀ[ 

تجمع الحرب الهجينة بين استخدام القوة العسكرية التقليدية والتقنيات غير التقليدية )الاختراق السيبراني، الدعاية 
( تدعمها وحدة 2014الموجهة، التحريض المجتمعي(. تُعتبر روسيا مثالًا بارزًا في تطبيقها خلال ضم القرم )

المجهولين، متزامنين مع هجمات إعلامية هدفها قلب الرأي العام دون إعلان حرب الاستخبارات جنود القرم 
 (.Galeotti, 2019مباشر )

 5.2ƕǁƑḨˤǁƑȸ å˗˰ǁä ] ˣǄƕ˰ǂ˲˶ǁä çƑƳƑ˶˯ǁä ƕ ˷ǄǓä ƕḨ˗˳ǁä Ǎǁâ[ 

لتوجيه النزاع —ƕƬƑ˱ǁä ˣǄǓä çƑḨ˗ƪ Ǎǁâ ƕ˰ǂ˲˶ǁä çƑƳƑ˶˯ǁƑ˷Ǆ—تعتمد على توظيف أطراف غير رسمية
 ,Jonesالاعتراف الرسمي. إيران بارعة في هذه الاستراتيجية من خلال حلفائها في العراق وسوريا ولبنان )دون 

هذا النوع من الحروب يُتيح للدول التفادي ( إلى أن Aradau& Van Munster 2012 ) (. ويشير2021
 .السياسي وتوزيع المسؤولية

 5.3ɍìƑǄ˗ǁä ˁ ˞ǁä å˗Ɵ ]Ʉǂ˰˭ǁäĀ ɈƸ˵ǁä ˣ˹Ɠ ƑǄ[ 

çƑ أو  ÛƕƜî̞˭Ǆ çƑȿʕƾƳ Āà ÛƑăƾĉ˲˷Ǆ äă̞ǐ̞ǊƗتندرج بين العمل العسكري الرسمي والحرب العلنية. تتضمن  ǂ˶Ƴ
ù̠ƴɀĀ .ƞɀ̠Ƭ þǘƳâ þĀì s˴˱ ǁä ñĉʕ˳ćȹ Ʉɚ˳ȸ îä̞ćƗ ƕ˫̋ äʕ˭Ǆ ƕƓƑ˱˭ǆä) Chandler 2020 ǈǆà (

ƑăǆʕǆƑƽ ƑǊ˹ƺ ûʕɚ˳Ǆ çƑƽƑ˞ǆ x Ʈ˶ ɔŉˬ˞ćƗ å̠Ɵ ǈƪ ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä 

5.4 å˗˰ǁäƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä ]Ǐ˶ƽ˗ǁä ˒˴ƴǁä ǍǂƳ ƕ ʻ˱ǁä æ̠ ˞ ˲ǁä[ 
الدول تنشط في تعطيل شبكات الخصم، وسرقة بياناته،  اذ الفضاء السيبراني جبهة استراتيجية رئيسةأصبح 

 (، Rid 2020 ) (. وفق2017على أوكرانيا،  NotPetyaوالتأثير على بنيته التحتية )هجوم 
 الرقمي تعادل السيطرة على النبض الحيوي للدولة.فإن السيطرة على العصب          
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 5.5ƕ Ḩ˖ǁä å˗˰ǂǁ æ̠ ƬƑƴ˶ǁä éíƑ˶˷ǁä 
أوكرانيا )خلط الذكاء –إيران )الضربات الجوية الاستباقية واستخدام الطائرات المسيرة(، روسيا–تشمل إسرائيل

، الدرونات)العسكري والسيبراني(، والحرب في اليمن )وكالات متعددة واستهداف البنى التحتية(. تمثل أدوات مثل 
 (.Mazarr, 2022الأذكى في الصراع الحديث )الاستراتيجية  (والذكاء الاصطناعي، الهجمات السيبرانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ƕ̒Ƣ çäĀìƉȿĀ Ûsɚ˰ǁ˭äĀ ƕ˷ƾ˭ǁäʕƟǘ˲ǁä ƕƸǂƓ öä̠˴ǁä îä̞ćǐ] :Ƒăɀ̠ǉʕƜ ăǗʕ˰ Ɨ ƕḨ̠˭˳˶ǁä ƛǉƑ˷˶ǁä Ǉ̟ǉ Ʉˮ˶Ɨ
 ǏƳʕǁä ǍǂƳ ̞˶ ƴ˭Ɨ ƕǆ̠Ǆ ňöƑƺì ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä Ǐ˷ˬ ǁ˹ ɄƟä̠˶ǁä Ǉ̟ǉ sǊƻȹ þà îä̠ƾǁä ƲǆƑƬ ǍǂƳĀ Û[lḥƻ˭ǂǁ ƕǂƓƑƽĀ

.Ʋɀ̠˲ǁä ˁĉḥ˭ǁäĀ 

ìƑ˴˰ǁä 

) ˢƽî Ʉɚƪ13ƕˮǐ˕˰ǁä çƑƳä̠ ˴ǂǁ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä çƑ ˯Ǌ˷˶ǁä :( 
 المصدر: المؤلف

 الحرب الهجينة

 الحرب بالوكالة

 حرب الطيف الرمادي

النماذج المعاصرة للحرب 

 الذكية

 الحرب السيبرانية

المنهجيات 

التشغيلية 

للصراعات 

 الحديثة
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|˙ǄƑ˱ǁä ˢ˲ƾǁä å˗˰ǂǁ ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ çǗìƑƴ˶ǁä 

Ʉ˴ƻǁä )6|( öä̠ ˴ǁä æîäìǕ ƕ˷ǂƴ˶ǁä ˗˹Ʒ ˕Ƴäˤƾǁä 

ƕǂɀʕ˞ǁä å̠]قاعدة  6.1 ǁ˰ä xƳ Ǐ˷ƸćƗ ƕḨ̟ǁä ƕȿ̠˵ ǁä] 

تؤكد هذه القاعدة أن تنفيذ هجمة دقيقة ومحددة ضد بنى استراتيجية مثل شبكات القيادة أو الطاقة أو مراكز 
 كبرى دون الحاجة لحرب طويلة.القرار يمكن أن يحقق أهدافًا 

إسرائيل هذا النهج ضد مواقع نووية سورية وإيرانية قاتمة، لتحقيق نتائج تكتيكية  كيان استخدم .أ
 (.Feldman, 2022واستراتيجية دون حرب شاملة )

 تعتمد على مبدأ الدقة فوق الحجم، وإلحاق الأثر النفسي والعسكري بلكمة مباغتة. .ب

 [المُنقسم يُستَهدف أولًا الخصم ]قاعدة  6.2

 الصراع أسهل عند استهداف العدو من الداخل بعدم فينقســـــــــم. هذه القاعدة من واقع| تنطلق

ترى الأبحاث أن الجمهور المنقسم أو الطبقة السياسية المنقسمة يسهل انهيارها أمام الضغوط الخارجية 
(Steinberg, 2021.) 

 [äíâ ù˕ǉ ÞǏƪ ɄǀƑăɀ̆Ǆî þƑḨ ]قاعدة  6.3

ƕ –في كل حرب، الرموز  ˱ɀîƑ˭ǁä ˢǁƑƴ˶ǁä Ǎǁâ æìƑƾǁä ˣǄ – .تحمل قيمة تمثيلية تتجاوز حجمها المادي 

ضرب زعامة أو نصب تاريخي يخلق بُعدًا معنويًا شديد النفوذ على معنويات الخصم  .أ
(Alcantara, 2023.) 

نسبها إلى العدو أكثر من الخطاب الاستراتيجي الحديث أكثر ميولًا لاستهداف قيمة رمز  .ب
 استهدافه جسديًا.
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6.4  æ˕ƳƑƽ]ƕ˶ƨ̠ǁä xǄ Ɍʕƽà ƕ̒ ǁ˱ä çƑƻǁƑ˰˭ǁä] 

غالبًا ما تُدار الحروب بواسطة تحالفات سرية أو استخباراتية بين أجهزة الدول دون الإعلان الرسمي، لتقليل 
 التحديات الدولية وتفادي المحاسبة:

وروسيا ضمن تحالفات معالجة السلام دون إعلان كامل في سوريا، تعاونت إسرائيل وأمريكا  .أ
(Byman & Smith, 2020.) 

تعمل هذه القاعدة على تفكيك الألغام الدبلوماسية والضغوط القانونية عبر التحرك تحت التعتيم  .ب
 الإعلامي.

ƕ]قاعدة  6.5 ʺä̠ Ƹ˯ǁä æìƑ ˲ǂǁ ƕǄ˕ƾǄ ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä æìƑ ˲ǁä[ 

اليوم التحكم في التوجيه الإعلامي والاقتصادي والعسكري، فإن امتلاك  طالما أن السيطرة على الإنترنت هي
 الدفاع السيبراني يعادل امتلاك جزء من السيادة الوطنية:

أظهرت أن تبعية المنظومات الرقمية تحدد قدرة الدولة على مقاومة  NotPetyaهجمات  .أ
 (.Rid, 2020الضغط العسكري )

وات تأمين سيادة أي دولة قبل بناء الجيش أو تخصيص تُصبح السياسات السيبرانية أولى خط .ب
 الحدود.

6.6  æ˕ƳƑƽ[ɄƜƑƴǁä ýƑƾ˭ǆǗä ý˕Ƴ[ 

 ترك مسافة بين فعل الخصم ورد الفعل يقلل من التأثير النفسي ويمنح فرصة للسيطرة على السرد.

6.7 ˕ǄǓä Ʉɀˤ˞ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǕä åƑ ˵ǁä Ǐƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä æ˕ƳƑƽ| دائم يضعف إبقاء خصومك في حالة ترقب
 (.Morgan, 2021قدرتهم على التحرك، ويدفعهم للمناورة غير المدروسة )

6.8  æ˕ƳƑƽ]öä̆ ˷ǁä ˣǄï Ʋ ˞ƾƗ[ تقسيم الصراع إلى مراحل ممنهجة يجعل الحديث عنƑǆ˗˴˭ǆä  أوƑ˷Ǆ˘Ǌǆä  غير
 ملائم؛ بقدر ما تكون الحرب حدثًا ديناميكيًا متداخلًا.
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 xǄ ǏḨí ë̟ȿĀ ƕǁƑƳ ƕƺƑˮɚȸ öä̠˴ǁä æîäìâ ̠ĉ̋ˑćƗ ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä ƕ̒ǂƢ Ʉĉɚ˳Ɨ ƕ˷ǂƴ˶ǁä ̠˹Ʒ ̞Ƴäʕƾǁä Ǉ̟ǉ
 Þäʕƨ ̞Ɵ ǍǂƳ Ɍ̠ḥˬǁäĀ ƕ˞ƨʕ˭˶ǁä üĀ̞ǂǁ ƞ˶ ȹ˲ ÞƑḨ̟Ɠ ƑǊƻ˟ ƗʕĀ ƑǊ˶Ǌƺ þƌƺ sƙ xǄĀ Ûæ̆Ɯʕ ǁ˶ä çä̠˹ƙƉ˭ǁä

 ƕ ʶìî ˁʼäˤǄ ƕƷƑ ˴ȸ.˕ǐ˕˯ǁä ǏǁĀ˕ǁä ýƑˠ˷ǁä Ǐƺ ƑǊƴƮˤ˶Ɨ ˢƏǘƗ Ûƕ ʷƽäĀ 

ìƑ˴˰ǁä 

) ˢƽî Ʉɚƪ14 :(öä̠ ˴ǁä æîäìǕ ƕ˷ǂƴ˶ǁä ˗˹Ʒ ˕Ƴäˤƾǁä 
 المصدر: المؤلف

 ˗˹Ʒ ˕Ƴäʕ ƾǁä
 æîäìǕ ƕ˷ǂƴ˶ǁä
öä̠ ˴ǁä

ƸćƗ ƕḨ̟ǁä ƕȿ̠˵ ǁä Ǐ˷
ƕǂɀˤ˞ǁä å˗˰ǁä ˣƳ

 s˲ ƾ˷ć˶ǁä s˴ ǁ˱ä
 ăǗĀà ù̞ǊĆ˭˲ćȹ

 äíâ ù˕ǉ ÞǏƪ Ʉǀ
Ƒăɀ̆Ǆî þƑǀ

 ƕ ʻ˱ǁä çƑƻǁƑ˰˭ǁä
ƕ˶ƨ̠ǁä xǄ Ɍʕƽà

ǆä̠ ˬ˹˲ǁä æìƑ ˲ǁä ƕ
 æìƑ ˲ǂǁ ƕǄ˕ƾǄ
ƕ ʺä̠ Ƹ˯ǁä

ɄƜƑƴǁä ýƑƾ˭ǆǗä ý˕Ƴ

 Ǐƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä
 åƑ ˵ǁä

 Ʉɀˤ˞ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǕä
˕ǄǓä

öä̆ ˷ǁä ˣǄï Ʋ ˞ƾƗ
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|ðìƑ˲ǁä ˢ˲ƾǁä ƕˮǐ˕˰ǁä å˗˰ǂǁ ƕɀ˗ǉˤ˯ǁä ˛ƏƑ˴˱ǁäĀ þƑḨîǓäĀ çƑ˶˲ǁä 

Ʉ˴ƻǁä )7|( ŉ˒Ḩ̠Ǆ ýʕǊƻ˶Ḩ å̠ ǁ˰ä ƞɀ̠˳Ɨ 

 7.1ƕˮǐ˕˰ǁä å˗˰ǂǁ ƕɀ˗ǉʕ ˯ǁä çƑ˶˲ǁä 

 تتميز الحروب الراهنة بعدة سمات تؤسس لطبيعتها المركبة:

ˡȸƑ˳˭ǁäˣǐìƑ  .أ ˶ǁä ì˕ƴ˭Ǆ|  ،الفضاء ]تشمل فلقد امتدتللا تنحصر الحرب في ساحة أرضية
 (.Altmann & Sauer, 2017) [السيبراني، والاقتصادي، والمعلوماتي

˰˭ǐ̞̞Ǌ˭ǂǁ üĉʕ .ب ǁ˶ä öƑ˷˞ƬǗä|  تقنية، إعلامية، استخباراتية، ]يُعاد تكوين التهديد عبر أدوات
 (.Kello, 2018) [وأحيانا صناعية

˛ .ج ǂƾ˭ǁä æ̠ ƪƑ ˶ǁä æˤƾǁä ýä˕˱˭ƨǗ ˗˹ˬḥǁä|  تصبح التدخلات الدقيقة والسريعة أكثر فعالية من
 (.Feldman, 2022الحرب الشاملة )

Ƒ˷ǐ˕ǁä çǘƳƑƻ˭ǁäǏǁĀ˕ǁäĀ Ǐ˷˝ˤǁä îˤǊ˶˯ǁä ƲǄ ƕ .د ɚ Ǆ|  الجمهور لم يعد مستقبلًا بل عنصرًا
 (.Pomerantsev, 2019ميدانيًا في معترك الرأي والإدراك )

سيكون للحروب القادمة أذكى درجات من التفاعل  |Ƒ˶˭ƳǗäƕ˭˶ƗǓäĀ ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä ǍǂƳ ì .ه
 (.Singer & Brooking, 2018بين الإنسان والآلة )

 

 

 

 

 

 

 

 ) Ʉɚƪ15 :(ƕˮǐ˕˰ǁä åĀ˗˰ǂǁ ƕ Ḩ˗˶ǁä çƑ˶˲ǁä 

 المصدر/المؤلف

الوحدة السيادية 
المتكاملة

الاصطناع 
المتحول للتهديد

التقليص الكبير 
ةلاستخدام القوة المباشر 

التفاعلات 
الديناميكية مع 

الجمهور الوطني 
الدولي

الاعتماد على الذكاء 
الاصطناعي والاتمتة

سمات 
الحروب 
 الحديثة
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(: الاركان الاساسية للحرب1جدول رقم )  

7.2 |å˗˰ǁä þƑḨîà (îˤǊ˶˯ǁä Ûêǘ˲ǁä Û˘Ǆ˗ǁä Ûƕȹì˗˲ǁä ÛɄ˹Ḩˤǁä ÛƕǄˤǂƴ˶ǁä) 

 الحرب اليوم على ستة أركان أساسية متشابكة:تُبنى 

ˣḨ˗ǁä ǈ˭ǆƑɚǄĀ ǇîĀì 
1. ƕǄˤǂƴ˶ǁä  السيطرة على تدفق البيانات سلاحًا يختصر الزمن ويصنع الظرف.باتت 
2. Ʉ˹Ḩˤǁä  وتوزيع المسؤوليات.الفواعل غير الرسميين يسمحون بإخفاء الأطراف الحقيقية 
3. ƕȹì˗˲ǁä  تبني الهوية وخطاب الشرعية للصراع عبر صياغة(ˣ˰ǆ( Ā)sǉ( .في وعي الجمهور 
4. ˘Ǆ˗ǁä .استهداف رموز سياسية أو ثقافية يؤثر في البنى المعنوية للمجتمع 
5. êǘ˲ǁä التقنيات الخفية والالكترونية والبروباغندا.و  الأسلحة التقليدية والحديثة 
6. îˤǊ˶˯ǁä  :(عبر تحفيزه أو تحييده أو تضليله)الطرفُ الأخير الذي تُخاض من أجله الحرب. 

 

7.3æ̠ ƬƑƴ˶ǁä åĀ˗˰ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 

قدرة الدول آخذة في التلاشي أمام نقص الثقة والسياقات الرقمية المفتوحة ان |ƕƪƑ˳Ǌǁä .أ
(Ruzicka, 2020.) 

 (.Byman, 2019) [الدول، الوكلاء، والمنصات؛]وجود فواعل غير محدودين من |ì˕ƴ˭ǁä .ب
بين الفعل ]، [بين العسكري والمدني]، [الداخل والخارج]اختفاء الحواجز التقليدية بين  |Ǐˠ˳˭ǁä .ج

 (.Chandler, 2020) [ورد الفعل
عبر شبكات موزعة في حسب لكنها تقادُ أيضاً من العاصمة ف الحربلم تعد تدار  |ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä .د

 كل الفضاء الوطني والدولي.

 

 

 

 

 

 الهشاشة التعدد

 التشظي اللامركزية

) Ʉɚƪ16 :( åĀ˗˰ǁä ˛ƏƑ˴Ƣæ̠ ƬƑƴ˶ǁä 

 المصدر/المؤلف
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 7.4úƑ ˲ǁä Ǎǁâ êǘ˲ǁä ˣǄ 

 بيئة معيشية تختلط فيها الحياة بالقتال: الىمجرد حدث مؤقت،  من كونها الحربتحوّلت 

 الزمني الطويل، وتُحدّد الواقع السياسي بعدها.تستمر في المدى  .أ
 تُعاد إنتاجها في كل يوم إعلامي، وتُدار عبر بروتوكولات مستمرة. .ب
 تحتاج الدولة جيوشًا ذكية، ونظمًا سياسية تتمكن من التكيف والاستجابة المتزامنة. .ج

 7.5æ˕ǐ˕˯ǁä å˗˰ǁä Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥƗ 

˲˶˹æ̠ĉ .أ ǁä çä̠ƏƑ˞ǁä| أي مدى وبأقل تكلفة بشرية ) تنقل القدرة القتالية إلىSinger & Singer, 
2020.) 

ǁäƕ .ب ǆä̠ ˬ˹˲ǁä å˗˰| ( تعطيل لكل شيء مرتبط بالبنى التحتية والعصبية للدولةRid, 2020.) 
في أوقات الاستهداف الحرجة  (الرصد، التنبؤ، والشروع)تعزيز قدرات  |ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä .ج

(Allen et al., 2019.) 
الروبوتات الحربية سرعة ودقة في اتخاذ القرار مع تقليل التدخل  تمنح |ƕɀ˗ɚ˲ƴǁä ƕ˭˶ƗǓä .د

 البشري.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) Ʉɚƪ17 :(æ̠ ƬƑƴ˶ǁä åĀ˗˰ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 

 المصدر/المؤلف

 الأتمتة العسكرية الذكاء الاصطناعي الحرب السيبرانية الطائرات المسي رة
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 ƕ˰ǂƨǓä ǍǂƳ ˕˶˭ƴƗ æäìà ˣǄ] :å˗˰ǁä ˢ ʾƑƻǄ îˤ˞Ɨ Ǐƺ ƕƾ˶ƴ˭Ǆ ƕɀáî Ʉ˴ƻǁä ä˖ǉ Ʉˮ˶ȹ Ǎǁâ ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä
Ǐƴ˶˲ǁä) ɄƳƑƻ˭ǁäĀ ÛîƑ˳˭ǆǗäĀ ÛƑ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ǍǂƳ ˕˶˭ƴƗ [ìƑƴȸǓä æì˕ƴ˭Ǆ ƕ ˫˹Ɠ ƕǄˤˠ˷Ǆı ƲǄ (ɍ̠˴ǁä

 Ûöì˗ǁäĀ ÛǏ˲ƨˑ˶ǁä ÞƑ˷ˬǁä)ÜþƉ˳ȸ ƕƾƟǗä üˤ˴ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻƗ ˢǊƻǁ ƕɀîĀ˗Ʈ ƕ Ʈîà Ʉˮ˶ȹ ˤǉĀ .îˤǊ˶˯ǁä
.(ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ 

ìƑ˴˰ǁä 

(: تشريح الحرب كمفهوم مركَّب 81شكل )  
 المصدر/المؤلف

السمات الجوهرية 
 للحرب الحديثة

تشريح الحرب كمفهوم 
 مركَّب

تكنولوجيا الحرب 
 الجديدة

من السلاح 
 إلى السياق

 أركان الحرب

خصائص الحروب 
 المعاصرة
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|ƲȸƑ˲ǁä ˢ˲ƾǁä å̠ ǁ˰ä ƕǄʕɣ ˷˶ǁ ƕ̒ ǁ˱äĀ æ̠ǉƑɣǁä Ǎ˷ćˬǁäĀ ̠ǉƑɣ˶ǁä 

Ʉ˴ƻǁä )8|( ÝƕǄä̞˲˭ Ǆ ƑǊǂƴ˯ȹ ɍ̟ǁä ƑǄĀ Ýå̠ ǁ˰ä Ǎ˷ˬćƗ ˁ Ḩ 
 8.1 å˗˰ǂǁ ƕ ʻǂ˱ǁä ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä 

 الحرب أولًا عبر أجهزة غير ظاهرة:تتجسّد 
çä̠ .أ ƓƑ˱˶ǁä| ،وتُساعد في تولد المعلومات الاستخبارية، تنسّق العمليات، تُجهّز السياقات السرّية

 (.West & Williams, 2022رسم القرارات )
تتحوّل إلى شريكٍ في صنع القرار السياسي والحرب، مما يخلق علاقة  |ƕ˰ǂƨǓä ƕƳƑ˷Ƭ .ب

 (.Bacevich, 2018مردودية تجمع بين السياسة والدولة )
مخيفة يُنتج لإضفاء وتبرير الفعل العسكري عبر السرديات والتقارير المبشّرة أو ال|ýǘƳǕä .ج

(Pomerantsev, 2019.) 
 [ǏǊǁâ ˒ƜäĀ]، فيتحوّل القتال إلى (ð˕ƾǄ(أو  (ɍìˤƜĀ Ā˕Ƴ)يُوظّف في الإعلان عن  |ˣǐ˕ǁä .د

 وليس فقط قرار دولة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ˣǐ˕ǁä 

 
 

ýǘƳǗä 

 
ƕ˰ǂƨǓä ƕƳƑ˷Ƭ 

(: الخلفيات النبيوية للحروب19شكل )  

 المصدر/المؤلف

çä̠ ƓƑ˱˶ǁä 
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 8.2ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁä lḥƻƗĀ ƕʁ˗˳ǁä ƕƳƑ˷Ƭ 
ƕƾالدول لتشكيل تلجأ  ˲Ǆ ƕ ʶ̠ ƪ :لدفع العالم لقبول أعمالها 

 إصدار بيانات رسمية تؤسس للعدوان عبر التكييف القانوني )تطهير عرقي، منع انتشار(. .أ
 ، لتأسيس مبرّر قانوني.(والمنظمات الدولية المتحدة، الأمم)لجوء إلى  .ب
الآخر، يُعاد تفكيك فاعلية القانون الدولي عبر فقدان أدوات التنفيذ وموجة رفض وعلى الجانب  .ج

 الجماعة الدولية.
 (.Chandler, 2020) (ƨsƑƟ Ǐǂƴƺ ìî ǘƓ þʕǆƑƾǂǁ üĀ̞ǁä ïĀƑ˯Ɨ)بذلك يختزل الردع في 

 
 8.3 xǄ åĀ̠ ǁ˰ä îä̞ćƗ ˁ ǀǁä ù˗Ƹǁä ƕƾǂƸ˶!Ý 

 تُدار من خلال:يكشف الواقع الحالي المرير أن الحروب أضحت 
 .غرف عمليات سرية داخل المخابرات .أ

 .مجموعة صغيرة من صانعي القرار .ب
 .خلف الأبواب المغلقة تُقادلجان أمنية استخباراتية  .ج

 سلطة التشريعات والمراقبة البرلمانية.ويقصي شبه غياب للمساءلة أو النقد المؤسساتي، وهذا ما يؤدي الى 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8.4ǏǄˤǐ üƑ˭ƽ Ʉƾ˰Ḩ Ƒȹ˕˹˶ǁä 
 وسائل الإعلام الاجتماعيّة والتقليدية كساحة اشتباك:تُستخدم 

 الضغط المعنوي  (البروباغاندا الرقميةتضاعف) .أ
 (Rid, 2020دقيقة ضد جمهور الخصم ) (حروب معلوماتية)تُنشأ  .ب
 على أنه جزء من مساحة الحرب الأوسع (صورة ونص)كل  يُصاغ .ج

 غرف عمليات سرية

 صناع القرار )معدودين( لجان أمنية

 ادارة الحروب المغلقة  (:20شكل)
 المصدر:المؤلف

 ЀϒϼЮϜ

ϼϠϸвЮϜ 
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 8.5ƕǁĀ˕ǂǁ æ̠ ƓƑƴǁä ƕ ˷ǄǓä çƑḨ˗˳ǁäĀ Ǐȿ̠ ˰ǁä ìƑ˴˭ƽǗä 
 بروز دور القطاعات الخاصة في الإعداد والدعم للحرب:

 (Krahmann, 2018شركات الأمن الخاصة تدير قواعد وتدريب قوات محلية )أصبحت  .أ
 القطاعات المالية لصالح الدفاع على استمرارية التمويلات تحافظ .ب
 البنى التحتية هيكلتها بحيث تدعم رؤية الحرب الدائمة أكثر من الدولة اليومية تُعاد .ج

يمثل هذا الفصل رؤية متعمقة في تطور مفاهيم الحرب: ]من أداة تعتمد على الأسلحة التقليدية إلى منظومة 
البصري( مع الجمهور. وهو يمثل –الأبعاد[ تعتمد على التكنولوجيا، والانتشار، والتفاعل )السمعيبيئية متعددة 

أرضية ضرورية لفهم تفاصيل الفصول الاحقة بشأن؛)البناء المؤسسي، والردع، وتحليل السيناريوهات 
 المستقبلية(.

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ϱтϼІϦ
 ϞϼϲЮϜ
 амлУвЪ
ϞΖЪϼв

 ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтжϠЮϜ
ϞϼϲЯЮ ϣтУЯ϶ЮϜ

 ϣтКϼІЮϜ ИϝжЊ
 дмжϝЧЮϜ ШтЪУϦм
сЮмϸЮϜ

 ϼϜϸ̳Ϧ РтЪ
 дв ϞмϼϲЮϜ
̬ ϣЧЯПвЮϜ РϼПЮϜ!

 ЬϝϦЦ ЬЧϲЪ ϝтϸтвЮϜ
свмт

 сϠϼϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ
 ϤϝЪϼІЮϜм
 ϢϼϠϝЛЮϜ ϣтжвцϜ
ϣЮмϸЯЮ

(: كيف تُبنى الحرب؟ وما الذي يجعلها مستدامة؟21شكل رقم )  
 المصدر: المؤلف
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 Ûxǐì ÛýǘƳâ ÛƕƳƑ˷Ƭ Ûçä̠ƓƑ˱Ǆ] :ƕƗƑ˲ƨˑ ǁ˶ä ƕƺƑˮḥǁä ƑǊˬǂƸƗ ƕ˷ǂƴǄĀ ƕɀ̠ƨ ƕǄʕɣ Ǆ˷ ̠ˬƳ å̠ ǁ˰ä Ǎ˷ˬćƗ
òƑƢ öƑ˞ƽ [ļ xǄ üʕ à̋Ā ˒ƴƬà Ƒă˷ɚ˶Ǆ ̠˹ Ƹ˹Ɨ ɍà Ʉƴ˯ȹ ɔ˹ Ƴ˶ lƨƑ˶˭Ɠ öä̠˴ǁä sĉɣ˷ćƗ ƕǄʕɣ ˷˶ǁä Ǉ̟ǉĀ

.ýǘƨ îä̠ ƽ Āà ƕ ƨƑ ƨ æîìƑ Ǆ ì˗˯Ǆ 

ìƑ˴˰ǁä 
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|ˣǄƑˮǁä ˢ˲ƾǁä ƕȹìƑ ˲ǁä ƑǊƗƑ ƬˤƗĀ ƕƨäî˕ǁä çƑƜ˗˱Ǆ 

) Ʉ˴ƻǁä9(| åĀ˗˰ǁä ƕƨ˕˷ǉ ˣǄï Ǐƺ ƕǁĀ˕ǁä ɄƾƳ ÞƑ˷Ɠ 

9.1 ƕ ˶ ʾƑƻ˶ǁä çƑ Ƭˤ˭ǁä]...˕ǐ˕Ɯ ˗˴ƴǁ æ˕ǐ˕Ɯ æìƑ ƨ[ 

ƕ .أ ǂƳƑƻ˭ǁä æìƑ ˲ǁä ýˤǊƻǄ Ǐ˷ˬƗ|  فاعلية السيادة تقاس بقدرة الدولة على التفاعل والردع في
 الوقت الحقيقي عبر مختلف الميادين )الرقمي، العسكري، الإعلامي( بدون انيباح داعي

Ʉɀˤ˰Ɨƕ˷˹˴Ɵ ƕ  .ب ǂ˶Ƴ Ǎǁâ æìƑ ˲ǁä|  نسج بين يُ موقفٌ تدبيري استباقي ممنهجالسيادة
 (.الاستخبارات والرد المبني على المعلومات)

السيادة سردًا رشيدًا يرتبط بالوعي بالتهديدات الحديثة وعمليات تتطلب|ǁä ì˗˲ǁä ÞƑ˷Ɠ æìƑƳâǏ˷˝ˤ .ج
 التحصين السيادي

 9.2 çƑ Ƭˤ˭ǁäƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ...[ التحصين السيادينموذج] 

تضم أدوات هجينة بين الدفاع والسيبرانية والمعلومة  (ناشطةو مرنة )öìî ƕǄˤˠ˷Ǆإنشاء  .أ
 والميدانية

˱ɍîƑ تنسيق  .ب ƨ˭ä(دولي–داخلي)  مع الدول الحيادية والقوى العالمية لبناء قدرة استباقية مشتركة
 .تهديداتالضد 

Ɉ)اعتماد مبدأ  .ج ƨˤǁä öìî)  لمواجهة أي تهديد قبل الوصول لأرض الدولة من خلال التحالفات
 الاستراتيجية

بناء قدرة تُظهر الردع بدون حروب ميدانية عبر المواقف الإعلامية،  ،تبني الردع الرمزي  .د
 ، وسحب شرعية الخصم من اللحظة الأولىنوعيّةالضربات الاستباقية ال

 9.3ƕ ˲ƨˑ˶ǁä çƑ Ƭˤ˭ǁä]... Ʉ˹ɚ˳Ɨ æìƑƳâƕȸƑ˯˭ƨǗä ƕ ˷Ɠ[ 

الوزراء، الدفاع، الاستخبارات،  مجلس رئاسة)سيادية مختصة تضم ممثلين عن  لجنةتأسيس  .أ
 لتنسيق القرارات الذكية (والشؤون الرقمية
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(: سيناريوهات متوقعة2جدول رقم )  

ƕ)إنشاء وحدة  .ب ʶƑƺì ƕ ǆä̠ ˬ˹ƨ) مرتبطة بالرقابة الأفقية لعدم إساءة استخدام قوة الدولة 
نتقال من ردة فعل تقليدية إلى إدارة الأزمات في مراجعة صلاحيات الأمن القومي لضمان الا .ج

 الزمن الحقيقي
صديقة لمراقبة )داخلية وخارجية( علاقات مع مراكز بحثية  وبناء تنويع مصادر المعلومات .د

 .المعلومات المفتوحة ومضادات التضليل

9.4ƕƴƽˤ˭Ǆ çƑǉˤɀîƑ˷˹ƨ ˁʼˤ˶ǂǁ 

ˤɀîƑ˷˹˲ǁä ɂƬˤǁä 
1. Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨä öƑ˷˭Ǆä بوضوح ضمن محور ولكن له أدوات ردع رمزية عدم المشاركة 
2. ˣǂƴǄ ˗˹Ʒ ìĀ˕˰Ǆ ûƑ ˭ƪä  السيطرة العسكرية وليسَ لأدوات الردع الرقمية  الدولةاستخدام

 المباشرة
3.  ɍʕ Ɵ˹ ̞˹˹˰Ɨ إلى مقر دبلوماسي استراتيجي بين المحاور التحوّل 
4. Ǐ˯ɀî˕Ɨ ɇä̠ ˱ǆä   الإقليمي تجاههامشاركة في جبهات إعلامية وسيبرانية لمنع التصعيد 
  

 9.5Ǐƽä̠ ƴǁä ê̠ ˭ƾ˶ǁä]...ǏƽƑ ˭ƨǗä öì˗ǁäĀ ǏƏƑƽˤǁä ìƑ ˰ǁä[ 

للتفاوض، تهدئة، وتأمين مصالح )الانتقال لتوازنات هجينة تُبقي مسافة  على أنهالحياد فهم  .أ
 (.الدولة

إعلامي( / سنة  – أشهر )أساس 6]تنفيذ منظومة ردع متعددة الأوجه ضمن خطة زمنية:  .ب
 [.سنوات )دفاعي وسيادي( 3)رقمي(، و

توسيع التحالفات الذكية لعقد مساحات تعاون مع دول غير متحاملة، ومركزية الأمم المتحدة،  .ج
 .لمتابعة تطور الصراعات دون الانخراط فيها
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 æ̞ƾƴǄ çƑɚǄƑ˷ǐì ƕƳʕ˶ Ǆ˯ ƑǊǆà ǍǂƳ æìƑ˲ǁä îĉʕ˴Ɨ æìƑƳâ ˒ǂ˞˭ǐ ̞ǐ̞˯ǁä xǄ̆ǁä Ǐƺ ƕǁĀ̞ǁä ɄƾƳ ÞƑ˷Ɠ þâ
 ɍ̆Ǆ̠ǁä öì̠ǁä xƓ˹ ƑǄ ̞˭ Ɨ˶  ɔ˹˲˷ǁ˭äĀ Ʋɀ̠˲ǁä ùƑ˳˭ǀǗäĀ ̞Ƭ̠ǁä ǍǂƳ sƏƑƽ Ą̇ƨˑǄ ýƑɣǆĀ ÛǏƗƑǄʕǂƴ˶ǁäĀ

˒ǆƑƜ Ǎǁä ÛƕǁĀ˕ǁä öîíà ˣ˹Ɠ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä  ǈ ˶˲ǆ ƑǄ ä˖ǉĀ .ƕƾǂƸǄ ù˗Ʒ Ǐƺ æ˖˱˭˶ǁä ƕƨĀî˕˶ǁä çäîä̠ ƾǁä
.ìƑƴȸǓä ì˕ƴ˭˶ǁä ɍìƑ ˲ǁä Ʉƾƴǁä 

ìƑ˴˰ǁä 

) Ʉɚƪ22åĀ˗˰ǁä ƕƨ˕˷ǉ ˣǄï Ǐƺ ƕǁĀ˕ǁä ɄƾƳ ÞƑ˷Ɠ :( 
 المصدر/المؤلف
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×  ƲƜä̠ ˶ǁäîìƑ˴˶ǁäĀ 
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◉ƕƨäî˕ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕ˶ƗƑ˱ǁä 

لقد تَبدّى واضحاً من فصول الدراسة بأجمعها ان عالَم اليوم قد دخل معتركاً جديداً؛ تتقاطع فيه الأجندات،  
الحرب حدثاً لم تعد فوتتفكك فيه المعايير التقليدية للسيادة، وتتحول الجغرافيا إلى مجرّد نقطة في شبكة، 

 وواقعاً يُدار.… ينفجر،انما بيئةً تُبنى

لقد غادرت الحرب ميادينَها الصلبة، وراحت تتخفّى في رموز، وخطابات، وخوارزميات، وأصوات تُبَثُّ في 
 الخفاء، ومؤسّسات تُدير الفوضى لا النظام.

لمولداتها البنيوية، ولمعادلاتها التي لمنطقها الداخلي، و  دقيقٍ  تشريحٍ  أن تتناول الحرب وفقَ هذه الدراسة حرصت 
 ، ولأساليب إنتاجها وإدامتها وتدويرها.علقلا ت

å˗˰ǁä ÛæìƑحاولنا من خلال هذه الفصول أن نعيد تفكيك المفاهيم الكلاسيكية:  ˲ǁä Ûöì˗ǁä ÛĀ˕ƴǁäÛ˗˞˱ǁäÛ  وأن
 جديد. (عملي–معرفي)نعيد تركيبها ضمن فضاء 

مَن تملك السلاح  المقتدرة هيبالوعي. وأنّ الدولة  ويُبنى بالعتاد،  باتأظهرت الدراسة أنّ الصراع 
 .]ƞƮĀǓä ˕Ǌ˳˶ǁäو ƴȸǓä ˤɀîƑ˷˹˲ǁä˕و ɔ˶ƳǓä Ʉƾƴǁä]هُ؛ورديفالأنجح

ƕƻǂćḨ ɍƉȿĀ ˁ(في معرفة  لكنالردّ،  طبيعة في ينحصرُ وأن الردع الحقيقي لا  ḨĀ Ǎ˭Ǆ( زجيٍ يكون الردّ أداة
 .ناجز دون هلال للذات

˯Ǐ[وبينما يتوه العالم في ضباب خطاباته، تنبع الحاجة لصناعة دولةٍ تملك من  Ɨä̠ ˭ƨǗä ÞĀ˕Ǌǁä[  ما يمكّنها
ǏƏƑƽˤǁä ìƑ[ما يمكّنها من الانتصار دون قتال، ومن  ]ɍʕ˹˷ˬǁä Ʉƾƴǁä [من تجنّب الحرب، ومن  ˰ǁä[  ما يجعلها

(ùä̆ ˷˭ƨǘǁ ƕǂƓƑƽ ˗˹Ʒ(. 

 معادلات مفاهيمية ومؤسسية واستراتيجية، يمكن أن تُسهم في:لقد خَلُصت الدراسة إلى مجموعة 

V .تحصين عقل الدولة ضد الحروب غير المرئية 
V .توجيه السياسات العامة نحو معايير ردع متعددة الأبعاد 
V  الخطاب والفعل، بين الردع والتفادي، بين السيادة والحيادهندسة توازن بين. 
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بجميع تعقيدات المشهد، فإنها تمثل بدايةً معرفية لتأسيس خطابٍ سياديٍ ومع أن هذه الورقة لا تدّعي الإحاطة 
 (استراتيجي–أمني)جديد، وإطارًا توجيهيًّا يُمكّن الدول، لا سيّما الدول النامية مثل العراق، من صياغة عقل 

 يرتبك به. دون أنمَرِّن، يتفاعل مع المجهول، 

 ⚖ƕ ǄƑ˭˱ǁä ƕǁˤƾ˶ǁä 

 ćƕǁĀ̞ǁä Ǐǉ ƕǄ˘Ǌ˷˶ǁä ƑǊƓä̠Ɨ ŊɄĆ˭˰ćȹ Ǐ˭ǁä lǂƗ ļĀ .ƑǊćǂƾƳ úĆ̠˱˭ćȹ Ǐ˭ǁä 
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ƕ ǂ˹˴ƻ˭ǁä ɔƟǘ˶ǁä 

) ɔ˰ǂ˶ǁäČƕ ƨƑƨǓä ƕ ǂ˹ǂ˰˭ǁä çƑ˰ǂ˞˴˶ǁäĀ ˢ ʾƑƻ˶ǁä |( 

ˢƽ˗ǁä Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä ƞǂ˞˴˶ǁä ƕƨäî˕ǁä úƑ ƨ Ǐƺ Ǐƻ ˟ˤǁä ˁɀ˗ƴ˭ǁä 
1.  öä̆ ˷ǁä ƕƨ˕˷ǉ  أسس جديدة غير  عملية ممنهجة لإعادة تشكيل منطق الصراع بين الدول على

تقليدية، تشمل إعادة تعريف العدو، وتفكيك القواعد الناظمة، وبناء بيئة الحرب 
 كمنظومة مستدامة لا كحادثة عابرة.

2.   ɍʕ˹˷ˬǁä öä̠˴ǁä  صراع ناتج عن تغيّر أو تصادم في البُنى التحتية الجغرافية، الديموغرافية، أو
في الهيكل العميق للنظام الدولي السيبرانية، بحيث تكون الحرب نتيجة اضطرابات 

 لا لمجرد خلافات سطحية.
3.  åƑ ˵ǁƑȸ öì˗ǁä  استراتيجية قائمة على إرباك الخصم دون خوض مواجهة مباشرة، عبر الغموض

المعلوماتي، التهديدات غير المؤكدة، وتعميم الالتباس الجيوسياسي، بهدف ردعه 
 دون التورط في صراع شفاف وواضح.

4.  ƕɀ˘Ǆ˗ǁä å˗˰ǁä  ،نمط من الصراع يعتمد على إخضاع الخصم عبر أدوات غير مادية مثل الصور
 الشعارات، السرديات التاريخية، أو العقائد، بدلًا من القوة المادية التقليدية.

5.  ƕ˷˹˯Ǌǁä å˗˰ǁä   نمط حرب يدمج بين العمليات العسكرية التقليدية، والأساليب غير النظامية
غير الدوليين، الهجمات السيبرانية، الإعلام(، لتُدار )كالاستخبارات، الفاعلين 

 كعملية متعددة الجبهات.
6.  ɍìƑǄ˗ǁä ˁ ˞ǁä  المساحة بين السلام والحرب التي تُستغل في الضغط، التحلل، الإضعاف

التدريجي، دون الوصول إلى مواجهة عسكرية شاملة، مما يخلق منطقة غامضة 
 قانونيًا واستراتيجيًا

7.  ä çƑĉɀʕćǊǁäƕƳîƑ˴˭˶ǁ  بُنية من التناقضات الثقافية والدينية واللغوية والرمزية تُستخدم لتأجيج النزاع، غالبًا
 بتغذية خارجية، لتصبح الهويّة ساحة صراع لا رابطة اجتماع.

8.  ƕ˲ŉƨˑ ǁ˶ä å̠ ǁ˰ä  تُبنى في غرف العمليات المؤسسية  والحرب التي تُخاض بالقرار السيادي
كوحدات  وث، شركات أمن، إعلام(، وتُدار كوحدات إنتاج )استخبارات، مراكز أبحا

 قتال.
9.  æìƑ ˲ǁä Ʉ˹˹˲Ɨ  إعادة تعريف مائع لسيادة الدول، بحيث يُمكن أن تتغير مرونتها وتطبيقها حسب

 التحالفات والمصالح، وليس بوصفها مبدأًا مطلقًا غير قابل للتفاوض.
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10.  ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ìƑ ˰ǁä  لتفادي الاستدراج إلى المحاور المتصارعة، مع امتلاك تبنّي اللاانحياز كوسيلة
 بنية ردع كافية تحمي الحياد من الانتهاك.

11.  ƕ Ḩ˖ǁä ƕȿ̠ ˵ǁä  تدخل عسكري أو أمني محدود ومدروس عالي الدقة، يحقق هدفًا رمزيًا أو بنيويًا
كبيرًا دون الانزلاق إلى حرب شاملة، ويُصمم غالبًا لإحداث أثر تفوق كلفته 

 المباشرة.
12.  ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁä lḥƻƗ  استراتيجية تعتمد على استغلال، تأويل، أو تجاوز قواعد القانون الدولي لشرعنة

أو  (الحق الدفاعي)تدخلات أو تبرير صراعات، خصوصًا حين يُستخدم خطاب 
 .(التدخل الإنساني)

13.  ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä å˗˰ǁä البنية التحتية  صراع يُخاض عبر الفضاء الرقمي، يتضمن هجمات على
المعلوماتية، الأنظمة المالية، المنصات الإعلامية، بهدف شلّ العدو أو 

 التأثير عليه دون إطلاق رصاصة
14.  ƕ ǂƙƑ˶Ɨǘǁä ƕ ǁƑ˭ƾǁä æ˕˹ƾƴǁä  نمط تفكير عسكري يُستخدم حينما لا تتكافأ القوى المادية بين طرفين، فيلجأ

تقليدية لتعويض الفجوة الطرف الأضعف إلى استراتيجيات خادعة وغير 
 بالقوة.

15.  ƕ˷ǂƴć˶ǁä ̠˹Ʒ çƑƻǁƑ˰˭ǁä   علاقات تعاون مصلحية بين دول أو جهات فاعلة تُدار بسرّية، وقد تتجاوز
التحالفات الرسمية من حيث التأثير، وتُستخدم لبناء هندسة ردع مركّبة متعددة 

 الأطراف.
16.  öä̆ ˷ǁä ˁ ˹˞Ɨ   الانقسام وتعميق الصراع، بغرض توظيف البعد الطائفي والديني لتكريس

 تفتيت الخصم أو شرعنة الحرب على أسس دينية أو هوياتية.
17.  å˗˰ǁä ˣǄ ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä تفكيك الحرب التقليدية التي تُدار من مركز قيادة إلى صراع تتوزع  نزع

إدارته بين فاعلين متعددي المستويات )سياسي، شعبي، رقمي، أمني، 
 .إعلامي(، مما يصعّب احتواءها

18.  ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ƕƪƑ˳Ǌǁä  قابلية المنظومات )الدولة، المؤسسة، البنية الأمنية( للتعطيل بسبب حرب
ناعمة أو اختراق معلوماتي أو تضليل إعلامي، دون الحاجة إلى قصف أو 

 هجوم تقليدي.
19.  ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕȹì˗˲ǁä  الرواية التي يتم بناؤها وتحميلها برموز ودلالات لتبرير الفعل العسكري أو

 .(شرعية الضحية)أو  (شرعية العدو)الشرعي أو الإعلامي، وتستخدم لكسب 
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20.  ǏƽƑ ˭ƨǗä öì˗ǁä  مبدأ عسكري يُبنى على استباق الخطر المتوقع عبر تحرك وقائي، غالبًا غير
ئة.مبرر وفق القانون الدولي،   ويُستعمل لتفادي سيناريوهات مفاجِّ

21.  öä̆ ˷ǂǁ ƕɀ˘Ǆ˗ǁä ƕ˫˹ˬǁä  الشعارات، )الحيّز غير المادي الذي تُصاغ فيه معاني الحرب ودلالاتها، مثل
، التي تُستخدم لتحريك الجماهير وتغذية الانقسام (المناسبات، الرموز، الألوان

 .التحشيدأو 
22.  ƕȹìƑ ˲ǁä ƕƨ˕˷Ǌǁä  إعادة تصميم مفهوم السيادة التقليدية للدولة بحيث يشمل السيطرة على

البيانات، الفضاء الرقمي، التأثير الإعلامي، والقدرة على فرض إرادة سيادية )
 في زمن الحروب المركبة. (متكاملة

23.  ƕ˲ŉƨˑ ǁ˶ä å̠ ǁ˰ä ية، نزاع يُقاد من خلال منظومات مؤسساتية عميقة )أمنية، استخباراتية، إعلام
اقتصادية( بدلًا من القيادة العسكرية المباشرة، ويُموّل ويُدار لأجل أهداف 

 بعيدة المدى.
24.  ˡḥƻ˶ǁä ˢ˴˱ǁä éíˤ˶ǆ  وصف لخصم يُعاني من تشظي داخلي )سياسي، اجتماعي، إداري(، ما

 يجعله هدفًا أوليًّا للصراع غير التقليدي بسبب هشاشته البنيوية وقابلية تفتيته.
25.   ƕǁƑƟ)ˢƏä˕ǁä å˗Ɵǘǁä(  ،نزاعات  انما هيوضع استراتيجي لا توجد فيه حرب معلنة، ولا سلام حقيقي

 منخفضة الحدة ومستمرة، تُدار عبر وسائل ناعمة وضغوط متقطعة.
26.  öä̠ ˴ǁä ìƑ˴˭ƽä  الشركات )النظام الاقتصادي الذي ينمو ويتوسع بسبب النزاعات، من خلال

ه، وتمويل الأمنية، التجارة السوداء، صفقات  السلاح، الإعلام الموجَّ
 .(الجماعات المسلحة

27.   ɍ̆Ǆ̠ǁä Ā̞ƴǁä  جهة يُعاد إنتاج صورتها بطريقة تجريدية في وعي الجمهور، بحيث يُستخدم
 وجودها كأداة تعبئة دائمة حتى دون وجود خطر مباشر أو حقيقي منها.

28.  Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä óˤ˶Ƹǁä  الطرف الفاعل غير واضحة، لبناء سياسة مقصودة في إبقاء نوايا الدولة أو
 ردع نفسي وتحقيق مرونة في الفعل الاستراتيجي دون إلزام قانوني أو سياسي.

29.  å˗˰ǂǁ ƕ ˲ɚƴǁä ƕƨ˕˷Ǌǁä  ،تفكيك نماذج الصراع القائمة لتحليل مكوناتها واستشراف طرق مواجهتها
 ومن ثم إعادة بناء نماذج مضادة تتناسب مع السياق المحلي أو الوطني.

30.   ýˤǊƻǄ)ɍìƑ ˲ǁä ˣ˹˴˰˭ǁä(
  

نموذج وقائي متكامل يهدف إلى حماية الدولة من التفكك أو الاختراق أو 
التحلل، عبر تعزيز قدرة الدولة على الاستجابة السريعة، وإعادة تشكيل 

 مؤسساتها في زمن الصراع المستمر.
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31.  âǏ˞˱ǁä ˗˹Ʒ ûƑ ˭ƪ   متوقعة، يتضمن مزيجًا من نوع من النزاع لا يسير في مسارات تقليدية أو
الأدوات )إعلام، اقتصاد، سايبر، وكلاء(، ويُراكم تأثيره بشكل تدريجي دون 

 إعلان رسمي للحرب.
32.  ɍìƑ ˲ǁä Ʉƴƻǁä ƕƪƑ˳ǉ  قابلية الدولة أو السلطة الحاكمة للتعرض للاختراق أو الشلل في قدرتها على

 داخلية. اتخاذ قرارات وتنفيذها في ظل ضغوط خارجية أو اختراقات
33.  ˢƳƑ˷ǁä ýˤ˯Ǌǁä  عمليات تستهدف البُنى الذهنية والاجتماعية والثقافية لمجتمعٍ ما، عبر

الإعلام، التعليم، الثقافة الشعبية، لتقويض وحدة المعنى والولاء قبل أي فعل 
 عسكري.

34.  ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä æìˤƳǘǁäƕ˞ƾǆ  السابقة من لحظة حاسمة في الصراع لا يُمكن بعدها الرجوع إلى الحالة
م الأطراف على إعادة تعريف أهدافها وخياراتها.  الاستقرار أو السلم، وتُرغِّ

35.  ƕȹìƑ ˲ǁä Ƒ ʺä̠ Ƹ˯ǁä ˡ ḥƻƗ  عمليات )ميدانية أو سيبرانية( تُستهدف بها السيطرة على مواقع ذات رمزية
 سيادية داخل الدولة، أو إعادة تشكيل الانتماء الجغرافي كأداة في الحرب.

36.  ƕ ʶ̠ ˳ǁä ƕƴĉ˷˴ ǁ˶ä  غطاء قانوني أو خطابي تُنتجه القوى الفاعلة لتبرير النزاع، غالبًا ما يستند
 إلى تفسيرات منحرفة للقانون الدولي أو استغلال للأطر الإنسانية.

37.  çƑǆƑ ˬǁä æìƑ ƨ  امتلاك الدولة أو الجهة الفاعلة القدرة على التحكم الكامل بمسارات
 ، كجزء من أدوات الردع الجديدة.(الحساسةالمعلومات والمعرفة والبيانات )

38.  ƕ˫˹Ɠ ƑǊƻƬˤƓ å˗˰ǁä  تُعيد تشكيل  (حالة دائمة)إلى كونه  (حدثًا)تحول في فهم الصراع من كونه
 .[التفكير والتخطيط والاقتصاد والثقافة والتعليم والإعلام]

39.  Ʉĉǂ˰˭ǁä ̞Ʈ x˹˴˰˭ǁä  حال الحرب أو بناء منظومات داخل الدولة تمنع التفكك من الداخل في
 الأزمات، كجزء من استراتيجية الاستدامة السيادية.

40.  ýĀƑƾ˶ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ʉƾƴǁä  نموذج تفكير سيادي يتجاوز ردود الفعل إلى بناء أنظمة استشعار وتحليل
 واستجابة ديناميكية، تُعيد إنتاج الفعل الوطني في مواجهة التهديدات.
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) ɔ˰ǂ˶ǁäč|( äĀ ƕ ʺ˗ƴ˶ǁä ɈƏä̠ ˱ǁäƕ ˷ǉ˖ǁä çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁ 

ˢƽ˗ǁä Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä ̠˴ ć˷ƴǁä Ǐǂ˹˴ƻ˭ǁä ˁ Ƭˤ˭ǁä 
خريطة ذهنية للأنماط  .1

 الجديدة للحرب
حرب هجينة، حرب )خريطة تتفرّع منها أشكال الحرب الحديثة: 

سيبرانية، حرب بالوكالة، حرب الطيف الرمادي، حرب السرديات، 
الروابط التفاعلية  . وتُبيّن(الحرب الاقتصادية، الحرب النفسية، إلخ

 بينها ضمن منظومة مركّبة.
نموذج هرمي للتدرج البنيوي  .2

 للصراع
سة)تمثيل هرمي يبدأ من  )مثل المظلومية أو  ؛للنزاع (الفكرة المُؤسِّّ

)الجغرافيا، الاقتصاد،  (؛المحددات البنيوية)العقيدة( ثم 
 .(النتائج)،ثم (الفاعلين)، ثم (الوسائل)التكنولوجيا(، ثم 

خريطة تفاعلية لمسار  .3
من التخطيط إلى ]الحروب: 

[التطبيع  

( التخطيط ١توضح كيف تنتقل الحرب عبر ثلاث مراحل: )
( الإدارة الذكية للأدوات )الرمزية، الإعلام، ٢السري/التحريضي، )
( تطبيع النزاع كواقع مستقر داخل المنطقة ٣الوكلاء(، )

 المستهدفة.
لصناعة سيناريوهات ذهنية  .4

القرار تحت الغموض 
الداخلي. الاستراتيجي

وتشمل: سيناريو )الرد 
الغامض(، وسيناريو 

)التصعيد المحسوب(، 
 .وسيناريو )التحييد الوقائي(

( تذبذب ١)]مجموعة من السيناريوهات المعتمدة على: 
( انقسام ٤( تعدد الفاعلين، )٣( غموض النوايا، )٢المعلومات، )

[الجمهور  
القرار في التعامل مع البيئات المعقّدة التي لا تصلح دعم صانع 

 .فيها النماذج التقليدية

 

×  Ǐǉ ɈƏä̠ ˱ǁä Ǉ˖ǉ)ƕ ǀäîìâ ƞ ƗƑƻǄ( .ƕˮǐ˕˰ǁä çƑƳä̆ ˷ǁä ƕƨ˕˷ǉ ˢǊƻǁ 
بخرائط معرفة وذكاءٍ مركّب  واسلحة مشفوعةيُدير الحروب بمدافع ودبابات،  اليومإنّ العالم  .أ

 يُوجّه الفعل قبل وقوعه.
الذي لا يُفكّر فقط في كيفيّة الردّ، انما  (العقل السيادي)كل سيناريو ذهني يُمثّل تمرينًا على  .ب

 في كيفيّة البقاء.
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) ɔ˰ǂ˶ǁäĎ|( ƕȹìƑ ˲ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˗˝Ƒ˱˶ǁä ˢ ˹ƾƗ çäĀìà 

وتحليل يهدف هذا الملحق إلى تمكين الدولة من بناء منظومة استشعار استباقية، تساعد على رصد التهديدات 
 مسارات التصعيد قبل وقوعها، وتقديم بدائل سيادية مدروسة توازن بين الردّ والردع.

1. öä̠ Ƭ Ǐƺ úǗ̆ ǆǗä ƕ ǁƑ˶˭Ɵä ˢ ˹ƾ˭ǁ ǏƽƑ ˭ƨä éíˤ˶ǆ 

يُعطي كل منها درجة ترجيح مئوية، يتم جمعها لاستخراج  خمسة محاور رئيسية،نموذج تحليلي يتكوّن من 
 :المثال الآتي كما موضح في درجة الخطر التراكمي

Ǐǂ˹ǂ˰˭ǁä îˤ˰˶ǁä ǏƨƑƨǓä ˗ƪˑ˶ǁä ) æîˤ˞˱ǁä ƕƜîì0ı
100( 

Ǐˬ˲ ǁ˷ä þïʕǁä ƕ˰Ɯ˗˶ǁä ƕƜî˕ǁä 

 ù˗˞ǂǁ ƕȹìƑƴ˶ǁä Ƒȹäˤ˷ǁä
ɄƓƑƾ˶ǁä 

وجود تحركات 
 عدائية موثّقة

85 25%  21.25 

 ˕˹˳˰˭ǁä
ǏƓƑ˞˱ǁä/ǏǄǘƳǕä 

تصاعد لهجة 
التهديد أو 

 الاستهداف الرمزي 

70 20% 14 

 çƑḨ˗˰˭ǁä
ƕ ˷ǄǓä/ƕɀ˗ɚ˲ƴǁä 

تعزيزات ميدانية 
أو مناورات على 

 الحدود

90 30% 27 

 Ɍʕƾǁä þä̆˹Ǆ Ǐƺ çä̠ĉ˹ƸƗ  دخول طرف ثالث
أو سلاح نوعي 

 جديد

60 15% 9 

 ƕ ǁĀ˕ǁä/ƕ ǆˤǆƑƾǁäƕ ˞Ƹ˭ǁä
ˢ˴˱ǂǁ 

خطاب شرعنة أو 
 تحالفات معلنة

50 10% 5 

  

 = ǏƏƑǊ˷ǁä öʕ ˶˯˶ǁä76.25 %Ÿ ƲƻƗ̠Ǆ ̠˞ Ƣ Ɍʕ˭˲Ǆ 
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2.  çä̠ ƪˑǄ˗ɚ Ǆ ˗ǐ˖˰Ɨ (Early Warning Indicators) 

 :مثل تشمل مجموعة من المؤشرات المرئية وغير المرئية التي تساعد صانع القرار على اتخاذ تدابير استباقية

öʕ ˷ǁä ˗ƪˑ˶ǁä ƕ ƨƑ˲˰ǁä ƕƜîì çƑˠƟǘ˶ǁä 
ǏƨƑ ƨ  انسحاب دبلوماسي مفاجئ أو قطع

 علاقات
دليل على تصعيد  عالية

 سياسي
Ǐ˷Ǆà  مرحلة تسبق الضربة عالية جدًا عمليات الاستطلاع والتجسستزايد 
ǏǄǘƳâ يُستخدم لتبرير الهجوم متوسطة إنتاج محتوى تعبوي أو تحريضي موجّه 
ɍìƑ˴˭ƽä قد يشير إلى عقوبات أو  متوسطة اضطراب في الأسواق المرتبطة بالخصم

 ضغوط
 

3 .ƕĉḨ̠˶ǁä çä̞ǐ̞Ǌ˭ǁä éíʕ˶ǆ 

 تحليل تراكمي للأنواع التالية من التهديدات:يتكوّن هذا النموذج من 

˕ǐ˕Ǌ˭ǁä öʕ ǆ îˤǊˠǁä çä̠ ƪˑǄ ƕǁĀ˕ǁä ǍǂƳ ˗˹ƙƉ˭ǁä 
) ɍ̆Ǆ̠ǁäSymbolic( إضعاف التماسك الهوياتي استهداف الرموز الدينية/الوطنية 
) Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁäCyber( تعطيل البنى التحتية والإعلام اختراقات إلكترونية 
) ǏƽƑ˞ǁäEnergy(  شل القطاعات الحيوية خطوط الطاقةهجمات على 
) Ǐ˲ƻ˷ǁäPsychological(  حملات تخويف أو بثّ رعب

 جماعي
 إرباك قرار الجمهور والنخب

) ǏǄǘƳǕäMedia Warfare( إعادة تشكيل الرأي العام بث سرديات مغلوطة مكثّفة 
4 .Ə̞ä̆ǁä ĉì̠ǁä ƕƻǂḨĀ ĉì̠ǁä ý̞Ƴ ƕƻǂḨ ̠ǐ̞ƾ˭ǁ ƕƓƑ˲Ɵ ƕǁß 

 على معادلة تقديرية ثنائية:يعتمد النموذج 
 

 CNR = (L × R × P) / T(:CNRمعادلة كلفة عدم الردّ )
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:˔˹Ɵ 
V L )حجم الخسارة المحتملة )المالية/البشرية = 
V R مدى تكرار التهديد = 
V P احتمالية تحوّله إلى خطر فعلي = 
V T الوقت المتاح للرد = 

ìƑƴǄ) ̞Əä̆ǁä ĉì̠ǁä ƕƻǂḨ ƕǁCER:(CER = (C × I × S) × E 
:˔˹Ɵ 

V C تكلفة العملية العسكرية أو الرد المباشر = 
V I احتمالية توسّع النزاع = 
V S احتمالية فشل الرد أو عكس أثره = 
V E أثر الردّ على علاقات الدولة وموقعها الدولي = 

دون  هذه المعادلات تتيح لصانع القرار أن يُجري مفاضلة سيادية دقيقة قبل اتخاذ خيار الردّ، بما يُحقق الردع
 الانزلاق في الاستنزاف.

× ƕȹìƑ ˲ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˗˝Ƒ˱˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁ ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕƺˤƻ˴Ǆ 
 þʕɚ˶ǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ó˗Ƹǁä ƕ ǂ˹ǂ˰˭ǁä æäìǓä  ˣƳ ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕǊ˯ǁä

ɔ˹ˬ˞˭ǁä 
 ƕɀîĀì
˔ǐ˕˰˭ǁä 

ƕƬƑƢ çƑˠƟǘǄ 

1.  ˢ ˹ƾ˭Ɯíˤ˶ǆ
öä̠ ˴ǁä Ǐƺ úǗ̆ ǆǗä 

تقدير احتمالية 
 نشوب نزاع

مصفوفة تقدير 
التراكمي الخطر 

 نقطة 100من 

مجلس الأمن الوطني + 
 جهاز المخابرات الوطني

شهريًا أو 
حسب 

تطورات 
 الأزمة

يتم استخدامه في 
 اجتماعات تقدير الموقف

2.  ˗ǐ˖˰˭ǁä çä̠ ƪˑǄ
˗ɚ ˶ǁä 

مجموعة مؤشرات  الرصد الاستباقي
سيادية )سياسية، 
أمنية، إعلامية، 

 إلخ(

لجنة التحليل الاستراتيجي 
المشترك 

)داخلية/مخابرات/خارجية/دف
 اع(

يجب دمجها في تقارير  أسبوعيًا
الاستخبارات الوطنية 

 اليومية

3.  çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä éíˤ˶ǆ
ƕĉḨ̠˶ǁä 

تحليل طبيعة 
التهديدات العابرة 

 للتقليد

خمسية )رمزي، 
سيبراني، طاقي، 
 نفسي، إعلامي(

مجلس الأمن السيبراني + 
 وحدة إدارة الأزمات

عند ظهور 
مؤشرات 

 اختراق

تُستخدم لتوجيه القرار 
 الإعلامي والردع المسبق

4.  ɂǂḨ ˗ǐ˕ƾƗ ƕ ǁß
ì˗ǁä ý˕Ƴ/ì˗ǁä 

اتخاذ قرار سيادي 
 متوازن 

معادلتان حسابيتان 
 لتقييم الرد المناسب

مكتب مستشار الأمن القومي 
بالتعاون مع المالية والدفاع 

 والخارجية

عند كل 
 تصعيد

تساعد في عرض 
سيناريوهات الردّ على 

 العام للقوات المسلحةالقائد 
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× ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ çƑˠƟǘǄ 
ل اعتماد نظام رقمي مؤتمت لإدخال المعطيات اليومية وتحليل النتائج باستخدام نماذج الذكاء  .أ يُفضَّ

 الاصطناعي التنبؤية.
 تحت إشراف خلية سيادية عليا. (نظام الإنذار الوطني المبكر)يجب أن تُدمج هذه المصفوفة ضمن  .ب
 Simulationمخصّص على استخدام هذه النماذج ضمن منهجية المحاكاة )يُوصى بتدريب فريق  .ج

Exercises.للتعامل مع السيناريوهات الطارئة ) 
× Ǐƾ ˬ˞Ɨ éíˤ˶ǆ| (Ǐƽä̠ ƴǁä úƑ ˲ǁä) öä̠ Ƭ Ǐƺ úǗ̆ ǆǗä ƕ ǁƑ˶˭Ɵä ˗ǐ˕ƾƗ ƕƺˤƻ˴Ǆ 
× ƕȹƑƸǁä | ،وتقديم تنبيه تحديد مستوى الخطر الوطني في حال تصاعد التوترات الإقليمية أو الداخلية

 سيادي مبكر إلى القيادة.
× ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä 

˗ƪˑ˶ǁä ɂƬˤǁä î˕˴˶ǁä  Ɍʕ ƾ˴ǁä ̠˞ ǁ˱ä ƕƜîì
)10/10( 

 üƑˮǄ) ƕ ǁƑ˰ǁä ƕƜî˕ǁä
(Ǐƾ ˬ˞Ɨ 

Ǐ˶ ǂƽǕä ˗Ɨˤ˭ǁä ˕ƳƑ˴Ɨ  ازدياد نشاط الصواريخ/الضربات
الجوية على محيط العراق )مثلًا: 

 سوريا/لبنان(

الأقمار تقارير استخبارية + رصد 
 الصناعية

10 

ƕ˰ǂ˲Ǆ ƕ ǂƢäì çä̠ ƗˤƗ  زيادة تحركات الميليشيات أو
 الاحتجاجات المسلحة

 10 وزارة الداخلية + استخبارات الدفاع

ƛǊ˷˶Ǆ ǏǄǘƳâ ˕˹ƴ˴Ɨ  حملات تحريض ضد الدولة أو
 جيشها في الإعلام الإقليمي

 10 وحدة الرصد الإعلامي الحكومي

æ˕ḨˑǄ ƕ ǆä̠ ˬ˹ƨ çƑƽä̠ ˭Ƣä  استهداف أنظمة البنى التحتية أو
 قواعد بيانات حكومية

 10 مركز الأمن السيبراني العراقي

Ǐ˭˲Ɯˤǁ/ǏƽƑ˝ Ʉ˹˞ƴƗ  قطع خطوط نقل الطاقة، تهديد
 الموانئ، تعطيل التوريد

 10 وزارة النفط والنقل والدفاع المدني

  ƕǁìƑƴ˶ǁäǏǂḥǁä ˗˞˱ǁä ˗ǐ˕ƾ˭ǁ ƕ ƓƑ˲˰ǁä 

 Ǐ˷˝ˤǁä ˗˞˱ǁä ˗ƪˑǄ=  100× }مجموع الحد الأعلى{ ÷ }مجموع الدرجات الحالية{ 

(8  +6  +7  +5  +4 ÷ )50  ×100  =60% 
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× ƕ˯ ˭˷ǁä |60)خطر مرتفع )قريب من نقطة التحول = % 
× ƨǗäƕƟ̠ ˭ƾ˶ǁä ƕɀîˤƻǁä ƕȹìƑ ˲ǁä ƕȸƑ˯˭ 

 Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ƲƮˤǁä ɂƬĀ ɍìƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä 
60ı70%  ما قبل منطقة خطر مرتفع )مرحلة

 النزاع(
تفعيل جزئي لحالة الطوارئ الاستخبارية، 
إحاطة للرئاسات الثلاث، تحديث غرف 

 العمليات المشتركة
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× ƕ ǄƑ˭Ƣ ƕ ƬˤƗ 

ينبغي إدماج هذا النموذج ضمن نظام القيادة السيادية المتكامل وتفعيله بالتوازي مع نماذج التهديد المركّب 
 قراءة متعددة الأبعاد للمشهد. ونموذج كلفة الرد، لضمان

× öä̠˴ǁä æîäìâ Ǐƺ ĉì̠ǁä ý̞Ƴ ƕƻǂḨĀ ĉì̠ǁä ƕƻǂḨ ̠ǐ̞ƾƗ éíʕ˶ǆ 
× ƕȹƑƸǁä 

تمكين عقل الدولة من اتخاذ قرار استراتيجي رشيد في مواجهة الاستفزازات أو الهجمات، بناءً على تحليل 
 حسابي موضوعي للمخاطر والنتائج المحتملة لكل خيار.

×  ƕ ƨƑƨǓä ƕǁìƑƴ˶ǁä(îä̠ ƾǁä ƕ ƏƑ˷ƙ) 

 كلفة الردّ > كلفة عدم الردّ  Ŷقرار الردّ 

 كلفة الردّ < كلفة عدم الردّ  Ŷقرار عدم الردّ 

× Ǐƾˬ Ɨ˞ üƑˮǄ) ɂǂḥǁä ̠ǐ̞ƾ˭ǁ þîƑƾ˶ǁä üĀ̞˯ ǁä.. (æ̠ĉ˹˲Ǆ æ̠ƏƑ˞ȸ úä̠ƴǁä æìƑƨ ùä̞Ǌ˭ƨä ƕǁƑƟ 

ƴ̞ćǁä  ĉì̠ǁä ƕƻǂǀ  ĉì̠ǁä ý̞Ƴ ƕƻǂǀ ðƑ ʽǁä æäìà / î˕˴˶ǁä 
 ɍ̠ɚ˲ƴǁä ̞ǐ̞Ǌ˭ǁä ˗ƪƑ ˶ǁä  احتمالية تصعيد عسكري

 (8/10إقليمي )
استمرار استنزاف سيادة 

 (10/10الدولة )
 تقدير استخباري 

ǏǂƢä˕ǁä ǏƨƑ ˲ǁä ƲƮˤǁä  توتر داخلي وانقسام سياسي
 (7/10محتمل )

فقدان هيبة الدولة أمام 
 (9/10المواطنين )

استطلاعات رأي + 
 إعلام

Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä  والتحويلات تأثر الاستثمارات
 (6/10المالية )

تعطيل ممرات طاقة 
 (8/10ولوجستيات )

 وزارة المالية + النفط

 

×  ˗ƪˑǄ:(Ǐ˰ Ɯ˗Ɨ åƑ˲Ɵ) ǏƏƑǊ˷ǁä îä̠ ƾǁä 
 37( = 9+7+6+7+8كلفة الردّ = )

 43( = 7+9+8+9+10كلفة عدم الردّ = )
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× ƞ Ɯ˗˭ǁä |( 37<  43عدم الردّ أخطر من الردّ في هذه الحالة) 
× ƕ Ƭˤ˭ǁä| الردّ الذكي المحدود دون التصعيد الشامل 
× ǁä éíˤ˶ǆƕǁƑ˰ǁä Ǉ̟ǉ Ǐƺ ê̠˭ƾ˶ǁä ǏḨ̟ǁä ĉì̠ 

îƑ ˱ǁä ù˕Ǌǁä ˣǄ˘ǁä Ʋĉƽʕ˭ ǁ˶ä ̠˹ƙƉ˭ǁä 
ǏƴƮʕǄ Ǐǆä̠˹ˬƨ ĉìî  شلّ جزئي لمنظومة العدو

 التقنية
استعادة التوازن دون  ساعة 48خلال 

 تصعيد دموي 
 ˢƳì ƲǄ ýîƑƬ ɍìƑ ƨ þƑ Ɠ

ÞƑḨ˗˳ǁä ˣǄ 
الدبلوماسية رفع الكلفة 

 على المعتدي
تعزيز الردع الإعلامي  فورًا

 والسياسي
 åĉ̠˲Ǆ ɍîƑ˱ ƨ˭ä ûĉ̠˰Ɨ

ƑŋǄǘƳâ 
إرسال رسالة ردع دون 

 إعلان حرب
ردع طويل الأمد بدون  ساعة 72بعد 

 تصعيد رسمي
 

الصلبة للقيادة يُعدّ هذا النموذج أداة أساسية في غرفة القرارات السيادية، ويجب تدريبه دوريًّا ضمن النواة 
 العليا، وتحديثه وفق تطورات السياق الميداني والسياسي.
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) ɔ˰ǂ˶ǁäď|( ǏḨ˖ǁä ɍìƑ ˲ǁä öì˗ǁä ƕƳƑ˷˴ǁ Ǐǂ˶ƴǁä Ʉ˹ǁ˕ǁä 

× ǁä þäˤ˷ƴǁäɍ˖˹ƻ˷˭]...ƕḨ̠ƴǄ þĀì îƑ˴ ǆ˭ǗäĀ Ûå̠Ɵ þĀì öì̠ǁä ǍǂƳ ňîìƑƽ ɍìƑƨ ňɄƾƳ ʕ˰ ǆ[ 

|ăǗĀà ĉ˒Ḩ̠˶ǁä öì̠ǁä éíʕ˶ǆ ÞƑ˷ˬǁ ƕǂ˶Ƴ çäĀìà 

1.ǏƨƑ ˲ǁä öì˗ǁä 

 ، تعيد ضبط المعادلة الإقليمية.ــــ دون تبعية لأي طرف ــــبناء تحالفات متوازنة  .أ
استخدام البيانات السيادية بصيغة قانونية ودبلوماسية، تُظهر انتهاك الطرف الآخر وتُحرجه  .ب

 أمام العالم.
 ستسلامية.والاتصعيدية بعيداعًن اللغة إدارة خطاب الردع بلغة مُحكمة وواقعية،  .ج

2 .Ǐ˷ƾ˭ǁä öì˗ǁä 

 .ǁä ƕǁˤǊ˯Ǆ˷˲˒، واستخدامها في توجيه ضربات (هجومية/دفاعية)تطوير قدرات سيبرانية  .أ
 دون إعلان مسؤولية. (مُفزعة)اختراق شبكات الخصم لتسريب معلومات  .ب
 التحتية الحرجة )طاقة، اتصالات، نقل(.حماية البنية الوطنية  .ج

3 .ǏǆˤǆƑƾǁä öì˗ǁä 

 تحريك ملفات انتهاك السيادة أمام المنظمات الدولية. .أ
 تفعيل قوانين الأمن القومي لتجميد مصالح الخصم في الداخل. .ب
 توظيف قواعد القانون الإنساني الدولي لتعطيل سردية العدو. .ج

4 . ɍ̆Ǆ̠ǁä öì̠ǁä 

 )أعلام، أغاني، وثائقيات(. موجهَّة؛ذي دلالة رمزية  (ي لغو  –بصري )إنتاج محتوى  .أ
 .(خصم هشّ داخليًا)و (معتدٍ خفي)هندسة الصورة الذهنية للخصم كـ .ب
 استخدام الشخصيات الرمزية الوطنية كناطقين رسميين في لحظة الرد. .ج
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|ƑăǆƑƙ  ɍ̠ɚ˲ƴǁä ̠˹Ʒ öì̠ǁä ̠˹ƙƉƗ åƑ˲˰ ǁ ƕǂƳƑƻƗ éíƑ˶ǆ 
▪ä åƑ˲Ɵ éíˤ˶ǆ ɍ̆Ǆ̠ǁä ̠˹ƙƉ˭ǁ 

ƕɀ˘Ǆ˗ǁä æäìǓä  ˣǄ) ˗˹ƙƉ˭ǁä ƕ˶ ʼ1  Ǎǁâ
10( 

ˢ˴˱ǁä Ǐƺ Ƒǉ̠ ƙà  îˤǊ˶˯ǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä
Ǐǂ˰˶ǁä 

éƑ˭ǆǕä ǏǁƑƳ ǏƾƏƑƙĀ ˢǂ˹ƺ 7 رفع المعنويات هز الصورة الدولية 
 ˒ɀ˗˲ƗǈƜˤǄ Ǐǆä̠ ˬ˹ƨ 9 تحفيز الوعي إحراج وتشكيك داخلي 

æìƑƟ ƕƸǂƓ ɍìƑ ƨ þƑ Ɠ 6 بث الثقة الرسمية ارتباك دبلوماسي 
ƎƜƑƻǄ ǏǁĀì ǏǆˤǆƑƽ û˗˰Ɨ 8 إبراز الحق الوطني تعطيل تحالفات العدو 

 
 

▪ýƑƴǁä éíˤ˶˷ǁä 
 ƕǁƑƨ̠ǁä æʕƽ)= ɍ̠ɚ˲ƴǁä ̠˹Ʒ öì̠ǁä ƕǁìƑƴǄ Â ˓˹ƽˤ˭ǁä ƕƽì Â ˗˹ƙƉ˭ǁä ɔ˶Ƴ (ɍ̆Ǆ̠ǁä Í ˕˹ƴ˴˭ǁä ƕ ǁƑ˶˭Ɵä)

(åˤƷ̠ ˶ǁä ˗˹Ʒ 
|ƑăˮǁƑƙ ˢ˴ ǁ˱ä æîʕƬ ÞƑ˷Ɠ ƕ˞ɀ̠ƢĀ ɍ̆Ǆ̠ǁä öì̠ǁä çǗìƑƴǄ 
▪ ƕɀ˘Ǆ˗ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä 

(ƕ ǁƑƨ ƕ ǄǘƳâ æîˤƬ) + (ƕ ǂƢäì ƕƪƑ˳ǉ) + (ǏǆäĀ˕Ƴ ûˤǂƨ) = ýƑƴǁä üƑ ˱˶ǁä Ǐƺ Ā˕ƴǁä 

 قانوني تقني الردع المركب

 رمزي

 سياسي

) Ʉɚƪ23 :(˒Ḩ˗˶ǁä öì˗ǁä çäĀìä 
 المصدر/المؤلف
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× :ˢ˴˱ǁä æîˤƬ ƕƨ˕˷ǉ çäˤ˞Ƣ 
ƕǂƟ˗˶ǁä ƕǂ˹ƨˤǁä  Ɍʕ˭˰˶ǁä ù˕Ǌǁä 

ɂ˳ḥǁä نزع الهيبة معلومات عن ضعفه تسريب إعلامي 
ǈɀˤ˳˭ǁä نزع الشرعية تاريخه الدموي  سردية إعلامية 
ƕ˝ƑƟǕä سخرية سياسية الفشل أمام دول أصغر مقارنات مرئية 

ƕɀ˘Ǆ˗ǁä ƕƟäïǕä قلب ميزان الرمزية رموز وطنية مقابلة إنتاج رموز بديلة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ̞ƾǁ Ûɔǂ˞ćȹ ƑăƢĀîƑƬ öì̠ǁä ̞ćƴȹ sǁîƑ˭˱ćȹ ˓ ƽ˹ʕƗĀ Ûîä̞ćƗ ƕ˹ǉĀ ÛǍ˷ˬćƗ ƕǁƑƨîĀ Û÷Ƒ˴ćƗ ƕȹì̠ƨ Ǎǁä üĉʕ˰Ɨ. 

.ƕƬƑƬ̠ǁä ɔǂ˞ȹ þà þĀì ƕȿ̠˵ ǁä ǈƜʕƗ x˲˰ćȹ xǄ ʕǉ (ɍìƑ˲ǁä ƕǁĀ̞ǁä ɄƾƳ)Ā 

ìƑ˴˰ǁä 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä5|( ƕ ˷˝ˤǁä ƕȸƑ˯˭ƨǘǁ ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä éíˤ˶˷ǁä 

× ɍ˖˹ƻ˷Ɨ þäˤ˷Ƴ 

 [منظومة السيادة: نحو استجابة وطنية متكاملة في زمن الحروب غير التقليديةمن عقل الأزمة إلى ]

|ăǗĀà ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä ˗˹Ʒ å˗˰ǁä ˣǄï Ǐƺ ƕǁĀ˕ǁä ïƑǊ˯ǁ ƕ ǂɚ Ǌǁä ƕ˝îƑ˱ǁä 

 الهيكل العام المقترح على خمس غرف تنسيقية مترابطة:يتوزع 

1.Ƒ ǂƴǁä ɍìƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä ƕƺ˗Ʒ 

 لأمن الوطني + مستشار الأمن القوميالوزراء + مجلس ا مجلس رئاسةالتأليف/  .أ
 الاستراتيجي وتملك حق إعلان مستوى الطوارئ السيادية. –تقود القرار السياسي المهام/  .ب

2.Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ʉ˹ǂ˰˭ǁäĀ ˕Ƭ˗ǁä ƕƺ˗Ʒ 

 .(الوطنية، الدفاع السيبراني، مركز الإنذار المبكر، وحدة السيناريوهات )الاستخبارات تضم .أ
 .(المحاكاة، التحليل متعدد الأبعاد، إنتاج تقديرات موقف لحظيةالتنبوء، )وظيفتها .ب

3.ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä ƕȹìƑ ˲ǁä çƑ ǂ˶ƴǁä ƕƺ˗Ʒ 

 .(الداخلية، وزارة الدفاع، وحدة الردع السيبراني، الإعلام الأمني، الدفاع المدني )وزارة |ˢ˵Ɨ .أ
ƑǊ˭ƻ .ب ˟Ā| (القرارات التنفيذية في اللحظة الحرجة، إدارة الأزمات، نشر الرسائل )اتخاذ. 

4.ɍìƑ ˲ǁä ýǘƳǕä ƕƺ˗Ʒ 

خلية الإعلام الوطني، هيئات البث، وحدات الرد الإعلامي السريع، فرق إنتاج  |Ǆx þĉʕḥ˭Ɨ .أ
 مضاد.

ƑǊ˭ƻ .ب ˟Ā| إنتاج وتوجيه السردية الوطنية، ضبط الوعي العام، إحباط الرواية المعادية. 
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5.ǏƜîƑ˱ǁä ǏƨƑǄˤǂƓ˕ǁä ɔ˹˲˷˭ǁä ƕƺ˗Ʒ 
 وزارة الخارجية، الملحقين الأمنيين، الدائرة القانونية الدولية، مراكز العلاقات الثنائية. |ˢ˵Ɨ .أ

ƑǊ˭ƻ .ب ˟Ā| .تحريك الملفات الأممية، تأمين الغطاء القانوني، كسب الحلفاء أو تحييد الخصوم 
 
 

 
 
 
 

|ƑăǆƑƙ  ÞƑ˳ǆâ ê̠ ˭ƾǄ)ƕ Ə˗˶ǁä ˗˹Ʒ åĀ˗˰ǁä æîäìǕ ɍìƑ ƨ ˘Ḩ˗Ǆ( 
❖ê̠ ˭ƾ˶ǁä ˢƨǗä... 

-NDSالمركز الوطني للردع السيادي وإدارة الحروب غير المرئية )] Center)] 
 

❖ƕ ˲ Ə˗ǁä çƑƬƑ˴˭ƢǗä 
 رصد المؤشرات المركبة )نفسية، إعلامية، سيبرانية، اقتصادية، ديمغرافية(. .أ

 .(وإدارة سيناريوهات الاستجابة)(الردع التحذيري )إصدار تقارير  .ب
 تفعيل نماذج المحاكاة الاستراتيجية وإجراء مناورات الحرب اللامتماثلة. .ج
 التنسيق مع الأجهزة الأمنية والمراكز البحثية والمؤسسات الإعلامية. .د

❖Ǐ˲ƨˑ˶ǁä Ʋƽˤ˶ǁä 
 .يرتبط مباشرة برئاسة الوزراء  .أ

السيادة السيبرانية والحماية الوطنية خاص )تشريع يعمل بترخيص قانوني استثنائي ضمن  .ب
 .(الشاملة

 

القيادة العامة/ رئاسة الوزراء

غرفة القرار السيادي 
العليا

غرفة الرصد والتحليل 
الاستراتيجي

غرفة العمليات السيادية 
التفاعلية

غرفة الإعلام السيادي
غرفة التنسيق 

الدبلوماسي الخارجي

مخطط هيكلي(: 24شكل )  

 المصدر/المؤلف
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|ƑăˮǁƑƙ ƕȹìƑ ˲ǁä çƑǊ˯ǁä ˣ˹Ɠ ɔ˹˲˷˭ǁä çƑ ǁß 

üƑ˯˶ǁä ƕ ˷ƴ˶ǁä çƑǊ˯ǁä ɔ˹˲˷˭ǁä çƑ ǁß 
1.  ˣǄǓä

ǏǄˤƾǁä 
 غرفة مشتركة لتبادل التنبيهات الفورية الأمن الوطني، الدفاع، الاستخبارات

2. ýǘƳǕä  ،خلية الإعلام الوطني، وزارة الثقافة
 مراكز الإعلام الرقمي

لإدارة السردية  (إعلام سيادي)غرفة 
 الوطنية

3.  ƕ ˷ƾ˭ǁä
ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁäĀ 

مركز الدفاع السيبراني، الجامعات، 
 شركات الاتصالات

 منصة رقمية موحّدة للاستجابة والتحليل

4. ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä  ،وحدة تنسيق دبلوماسي لحظة بلحظة في  المستشارينالخارجية، الدائرة القانونية
 الأزمات

5.  Ʋ˶˭˯˶ǁä
Ǐǆ˕˶ǁä 

المؤسسات البحثية، منظمات النخب، 
 الإعلاميين

فرق تعبئة معرفية للمجتمع وتحفيز الوعي 
 الوطني

 

|Ƒăƴȸäî ƕ ˷˝ˤǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä ƕǆĀ˗Ǆ ðƑ ʽǁ ƕɀˤ˹˷ˬǁä æÞƑƻḥǁä çä̠ ƪˑǄ 

à. ƕ ʶˤ˷ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä 
V  زمن التفاعل مع التحذير المبكرÓ 6 .ساعات 
V  80مدى تشارك القرار بين غرف السيادة = توافق.+% 
V  = نسبة تضارب السرديات الوطنيةÓ 10.)انحراف عن الخطاب السيادي( % 
V  المرونة السيبرانية = نجاح اختبار الهجوم التجريبي بنسبةÒ 90.% 
V  مة القدرة على إعادة التموضع المؤسسي خلال الأزÓ 72 .ساعة 

å. ƕ ˶ḥǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä 
V  = عدد محاكاة الحرب اللامتماثلة/السنةÒ 4. 
V  = عدد رسائل الردع الرمزي/الربعÒ 12. 
V  = عدد المبادرات القانونية الأممية في مواجهة الهجمات الرمزيةÒ 3 .سنويًا 
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 îä̟ǆâ ǘƓ å̠ ć˭˵ƨ ÛÞĀ̞Ǌǁä ƕɣ ǁ˰ ɍìƑƨ ̠˹ḥƻƗ ƕƺ̠Ʒ lǂ˶Ɨ Ǘ Ǐ˭ǁä ƕǁĀ̞ǁäå˗˰ǁä ƕˠ˰ǁ. 

.ƕƺ̆˷˭˲ćǄ æìƑƨĀ Ûæì̞ǊǄ ƕʁ ƪ̠ ǍǂƳ Ɋƾ˭˲˭ƨ Ûƕɀ̆Ǆ̠ǁä åĀ̠˰ ǁä ɔˬ˭˲Ɨ Ǘ Ǐ˭ǁä ƕ˲ƨˑ ǁ˶äĀ 

ìƑ˴˰ǁä 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä6|( ˗ɚ ˶ǁä ɍìƑ ˲ǁä ˗ǐ˖˰˭ǁä ˗ɀîƑƾ˭ǁ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä éíƑ˶˷ǁä 

× ɍ˖˹ƻ˷Ɨ þäˤ˷Ƴ... 

 [السيادي في زمن الحروب المركّبةالبوصلة الاستباقية للدولة: دليل إصدار تقارير التحذير ]

|ăǗĀà˗ɚ ˶ǁä ɍìƑ ˲ǁä ˗ɀ˗ƾ˭ǁä ƕƻ ˟Ā 

تقارير التحذير السيادي المبكر أدوات سيادية شديدة الحساسية، تهدف إلى تنبيه مراكز القرار العليا بشأن تُعدُّ 
 مؤشرات صراع أو تهديد مركّب قبل تفاقمه، وتُمكِّن الدولة من:

 قي.تفعيل قدرات الردع الاستبا .أ
 تعديل التموضع السياسي والرمزي. .ب
 التحصّن الإعلامي والمعنوي قبل الانكشاف. .ج
 توجيه الإنفاق والطاقة المؤسسية نحو الأولويات الحيوية. .د

|ƑăǆƑƙ(ɍîƑ̫Ǆ éíʕ˶ǆ) ̠ɚ˶ǁä ɍìƑ˲ǁä ̠ɀ̠ƾ˭ǁä çƑǆʕɚǄ 

1. ɀ̠̠ƾ˭ǁä ùĉ̠ƴǄ | الأمني.كود التبليغ، توقيت الإصدار، جهة الإعداد، درجة التصنيف 
2. ɍìƑ ˲ǁä îä˖ǆǕä ƕƬǘƢ | أسطر، توضّح طبيعة التهديد، مدى خطورته، والزمن  ٥فقرة مركّزة لا تتجاوز

 المتوقع.
3. ƕƻ˳˭ɚ˶ǁä ƕɀ˗ǐ˖˰˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä ƕ˞ɀ˗Ƣ:ƑǊǁƑˮǄĀ ... 

 ازدياد خطاب العدو الرمزي في المنصات الرقمية. .أ
 مؤشرات لاختراقات سيبرانية لمراكز خدمية حساسة. .ب
 دبلوماسية غير مفسّرة للخصم.تحركات  .ج
 تصاعد عمليات نقدية غير مبررة في السوق المحلي. .د

4. ìƑƴȸǓä ì˕ƴ˭Ǆ ɍìƑ ˲ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä 
 البُعد السياسي .أ

 البُعد الاقتصادي والطاقي .ب
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 البُعد السيبراني والتقني .ج
 البُعد النفسي والإعلامي .د
 البُعد العسكري )عند الضرورة فقط( .ه
 ابعاد اخرى سيادية .و

5. ǐ˕Ǌ˭ǁä ƕȹì˗ƨɄ˶˭˰˶ǁä ˕ | ،تحليل كيف قد يتم توظيف هذه المؤشرات لإنتاج نزاع جديد أو تهديد سيادي
 مع رسم السيناريو الأقرب للحدوث.

6. ɍìƑ˲ǁä Ɍʕ˭˲ ǂ˶ǁ ƕǂƜƑƴǁä çƑƬʕ ǁ˭ä| ساعة، مع تفصيل  (٧٢–٢٤)خطوات عملية قابلة للتفعيل خلال
 الجهات المنفذة ومخاطر عدم التفعيل.

|ƑăˮǁƑƙ  çƑɀˤ˭˲Ǆ ˁ ˷˴ƗɍìƑ ˲ǁä îä˖ǆǕä 

 þʕǂǁä ˁ Ƭˤ˭ǁä åˤǂ˞˶ǁä ɍìƑ ˲ǁä Þä̠ ƜǕä 
˗˵Ƣà لا تحرّك فوري  –مراقبة روتينية  مؤشرات ضمن المعدّل الطبيعي 

˗ƻƬà 
إصدار تنبيه  –رفع الجاهزية المعلوماتية  نشاط غير اعتيادي محدود التأثير

 للمستشارين

ǏǁƑƾƗ˗Ɠ 
إبلاغ القيادات  –العمليات السيادية  تعبئة غرفة مؤشرات تدل على احتمال صراع/هجوم

 العليا

˗˶Ɵà 
نشر التوصيات للعامة  –تفعيل الطوارئ السيادية  تهديد مباشر ووشيك للسيادة أو السلم الأهلي

 إنذار وطني –
 

|Ƒăƴȸäî ˕ǐ˕ǊƗ öʕ ǆ Ʉɚȸ ƕƬƑƢ ƕ ǂ˹Ƹ˳Ɨ éíƑ˶ǆ 

1 .Ǐǆä̠ ˬ˹ƨ ˕ǐ˕ǊƗ 

 الردّ الفني المناسب[ –الأثر المحتمل  –]نمط النشاط الشبكي  |Ʉ˹ǂ˰Ɨ éíˤ˶ǆ .أ
 مركز الدفاع السيبراني |ƻ˷˭ǁä æ˕ƟĀ˹˖ .ب
 ساعات üˤˬƾ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä ˣǄï| Ó 4 .ج
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2 .˕ǐ˕ǊƗ)ǏǄǘƳâ/ɍ̆Ǆî( 
 فئة الجمهور المستهدف[ –رمزية الرسالة  –الانتشار  –]المصدر  |Ʉ˹ǂ˰Ɨ éíˤ˶ǆ .أ

 الإعلام السيادي + فرق الفعل المضاد |ƻ˷˭ǁä æ˕ƟĀ˹˖ .ب
 ساعات üˤˬƾ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä ˣǄï| Ó 6 .ج

3 . ˕ǐ˕ǊƗ)ǏǆˤǆƑƽ/ǏƨƑǄˤǂƓì( 
 الفجوات القانونية المحتملة[ –السياق الأممي  –]الخطاب الرسمي  |نموذج تحليل .أ

 وحدة العلاقات الدولية + المستشار القانوني السيادي |وحدة التنفيذ .ب
 ساعة üˤˬƾ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä ˣǄï| Ó 12 .ج

4 . ˕ǐ˕ǊƗ) ɍ̠ɚ˲Ƴ/Ǐǆä̞˹Ǆ( ˣǂƴǄ ˗˹Ʒ 
 توافق مع سياقات عدائية[ –إشارات تكتيكية  –]تحرّك مشبوه  |Ʉ˹ǂ˰Ɨ éíˤ˶ǆ .أ

 الاستخبارات العسكرية + غرفة الردع السيادي |ƻ˷˭ǁä æ˕ƟĀ˹˖ .ب
 ساعات üˤˬƾ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä ˣǄï| Ó 3 .ج

|Ƒă˲ǄƑƢ ˗ɚ ˶ǁä ˗ǐ˖˰˭ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ êƑ˯ǆ çä̠ ƪˑǄ 
˗ƪˑ˶ǁä îƑ ʷ˶ǁä 

ɔ˹ƽ˕ǁä Þˤˬ˷˭ǁä ƕ ˲ǆ Ò 85من الإنذارات المتوقعة تتحقّق جزئيًا أو كليًا % 
˗ƪˑǄ üĀà ˕ƴȸ ˗ɀ˗ƾ˭ǁä îä˕Ƭâ ˣǄï Ó 120 دقيقة 

 æ̞˶ǁä x Ʈ˶ ̠ɀ̠ƾ˭ǁä ˓ĉƾǂƗ Ǐ˭ǁä îä̠ƾǁä çƑǊƜ ì̞Ƴ
æì˕˰˶ǁä 

Ò 95% 

 üǘƢ æ̟ŉƻ˷˶ǁä çƑƬʕ ǁ˭ä ì̞ƳĒč ƕƳƑƨ Ò 80% 
 

 

 

 

 

 

 ǈǆâ ÛæÞʕ ˬǆ ˙ ǁ ɍìƑ ˲ǁä ˗ǐ˖˰˭ǁäǏ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ǏƳƑ˷Ǆ ïƑǊƜļ 

.˗˹ƢǓä îä˖ǆǕä ǍǂƳ ɔ˹ƻ˭˲Ɨ ˕ƽ ÛüĀǓä îä˖ǆǕä ɄǉƑ˯˭Ɨ Ǐ˭ǁä ƕǁĀ˕ǁäĀ 

ìƑ˴˰ǁä 
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ǁä) ɔ˰ǂ˶7|( Ǆ̞Ǔä ƕǂɀʕ̋ çƑƳä̠˴ǁäĀ ƕĉḨ̠ć˶ǁä ǍƮʕƻǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǂǁ ƕ˷˝ʕǁä ƕƺʕƻ˴ ǁ˶ä 

× ]...ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä þäʕ ˷ƴǁä منظومة متكاملة للمقاومة خريطة التفاعل السيادي العراقي مع الأزمات المُركّبة: نحو
 [والاستجابة والتحصين

|ăǗĀà ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ ǂ˹ǂ˰Ɨ ƕǄ˕ƾǄ 

وخاصة ذات –في ظل تصاعد ظواهر النزاعات المركّبة، وتكاثر ساحات الحرب غير التقليدية، تواجه الدول 
، الحرب بالمعلومة ؛، حيث تختلط(ƕǄä˕˭˲˶ǁä ǍƮˤƻǁäتهديدًا وجوديًّا يتمثل في ) –ملةالبنية السيادية غير المكت

 .والانقسام بالتعبئة، والسلاح بالرمز، والصراع بالهوية

العراق، بوصفه دولة ذات موقع استراتيجي وخصائص ديموغرافية حساسة، يُعد نموذجًا مركزيًّا لتطبيق مصفوفة و 
 وطنية قادرة على:

V ،امتصاص صدمات الحروب الهجينة 
V ،تفكيك أدوات الاستنزاف المعنوي والوظيفي 
V .بناء جهاز ردع وتحصين طويل الأمد 

|ƑăǆƑƙ ƕ ˷˝ˤǁä ƕƺˤƻ˴˶ǁä ìƑƴȸà 

ƴ̞ćǁä ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä ˁ Ƭˤ˭ǁä æ˕ƏƑƾǁä çƑǊ˯ǁä 
1. ɍìƑ˲ǁä ̞ƴćǁä )لتشمل السيادة  إعادة تعريف معنى )السيادة

 السيبرانية والرمزية والتمثيلية
 رئاسة الوزراء –
 مستشارية الامن القومي -

2. Ǐƺ̠ƴ˶ǁä ̞ƴćǁä  وزارة  –التخطيط الوطني  أجهزة ذاكرة استراتيجية وتفكيك الروايات المُفخخةبناء
 الثقافة

3. ǏƜʕǁʕ˷ḥ˭ǁä ̞ƴćǁä الجهاز  –مركز الأمن السيبراني  إنشاء شبكات دفاع رقمي ومراكز تحليل بيانات
+ وزارة الاتصالات المركزي للإحصاء

 +هيئة الاعلام والاتصالات
4. Ǐƴ˶˭˯˶ǁä ̞ƴćǁä مجتمع إلى عنصر من عناصر تحويل ال

 الاستنزافالتحصين بعيداً عن 
الإعلام الرسمي + المؤسسات الدينية 

 والتعليمية
5. ǏƨƑǄʕǂƓ̞ǁä ̞ƴćǁä ( الحياد الوقائي النشطتفعيل استراتيجية)  دوائر السياسات  –وزارة الخارجية

 القطاعية
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 ăˮǁƑƙ|Ƒ  Ǐƺ ɄƳƑƻ˭ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ3 ƕ ǂǄƑḥƗ ɄƟä̠ Ǆ 
1 .ƕȹƑƽˤǁä ƕǂƟ˗Ǆ ƕ ʼƑ ˭ƨǗä 

 رصد الشائعات ونزع فتيل الحرب الرمزية. .أ
 تحليل التراكمات الاجتماعية التي قد تنفجر. .ب
 تفعيل الإنذار المبكر الميداني والرمزي. .ج

2 .æîä̞ć˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä ƕǂƟ̠Ǆ 
 تنشيط وحدات الحرب الإعلامية الدفاعية. .أ

 نشر رواية سيادية موحّدة تشحذ اللحمة الوطنية. .ب
 المجتمعية والعشائرية.تعبئة الطاقات  .ج

3 .˕ǄǓä Ʉɀˤ˞ǁä ˣ˹˴˰˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 
 تحوير المناهج الدراسية لتعزيز المناعة الفكرية. .أ

 توطين التكنولوجيا الحساسة في مؤسسات سيادية. .ب
 بناء نُظم تدريب مستدامة للقيادات في زمن الأزمات. .ج

|Ƒăƴȸäî ƕ ˷˝ˤǁä çƑȸƑ˯˭ƨǗä ɄƓƑƾǄ çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 

ǍƮˤƻǁä öʕ ǆ ƕɀ˗ǐ˖˰˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä ƕɀîˤƻǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä ˣ˹˴˰˭ǁä çƑ ǁß 
1. ƕɀˤǊǁä ǍƮˤƺ  تصاعد الخطاب

 الطائفي أو الإثني
ضبط إعلامي  –بيان موحّد 

 عاجل
تعزيز الرموز الوطنية 

 الجامعة
2. ˘Ǆ˗ǁä ǍƮˤƺ  إسقاط رموز سيادية

 أو دينية أو تاريخية
 –ضبط إعلامي وطني 

 سردية دفاعية
إنتاج سرديات مضادة 

 وذاكرة بديلة
3. Ǐ˶ƽ˗ǁä ˣǄǓä ǍƮˤƺ  اختراقات لبنى تحتية

 سيبرانية
استعادة  –فصل الشبكات 

 السيطرة
منظومة تشفير وطنية 

 مستقلة
4.  úʕ ǁ˲ä ǍƮʕƺ  انهيار نقدي أو

 غذائي مفاجئ
خطة طوارئ اقتصادية + 

 تعبئة احتياطيات
 مجلس إنذار مالي سيادي

5. çƑƻǁƑ˰˭ǁä ǍƮˤƺ  فقدان الاتزان في
 الخارجية العلاقات

إعادة ضبط تموضع 
 دبلوماسي سريع

خريطة مصالح سيادية 
 مرنة وطويلة الأمد
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|Ƒă˲ǄƑƢ ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕƺˤƻ˴˶ǁä ÞƑ˷ˬǁ ƕ Ǌ˹ƜˤƗ ãìƑ Ǆ 

 اللامركزية في التفاعل.و المركزية في التخطيط  .1
 .اً مؤقتحادثًا  وليسَ اعتبار الحرب بيئة مستدامة،  .2
 .(تحليل وصراع )أن تكون المعرفة أداة  .3
 .تغليب سردية )التحصين( على سردية )النجاة( .4
 تجسير العلاقة بين المؤسسات الرسمية وغير الرسمية ضمن نظام واحد. .5

|ƑăƨìƑƨ ƕƺˤƻ˴˶ǂǁ ɍìƑ ˲ǁä ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄ 

˗ƪˑ˶ǁä ù˕Ǌ˭˲˶ǁä 
ǍƮˤƺ ɍà îƑ˯ƻǆä Ʉˬƽ ˗ǐ˖˰˭ǁä ˣǄï Ó 48 ساعة 

ǍƮˤƻǁä çƑǉˤɀîƑ˷˹ƨ ǍǂƳ ƕ ˷˝ˤǁä çƑ˷ɀ˗˶˭ǁä ì˕Ƴ Ò 4 سنويًّا 
ƕȹìƑ ˲ǁä ˗ɀîƑƾ˭ǂǁ ƕ ƗƑ˲ƨˑ˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä ˒˲ǆ Ò 90% 
ˣ˹˴˰˭ǁä çǘ˶Ɵ Ǐƺ Ʋ˶˭˯˶ǁä ɇä̠ ˱ǆä ƕ ˲ǆ Ò 60من الفئات العمرية النشطة % 
ƕƺʕƻ˴ ǁ˶ä x Ʈ˶ ƕǂĉƴƻć˶ǁä çƑ˲ƨˑ ǁ˶ä ì̞Ƴ Ò 15  + أهلية 5جهة رسمية 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ƕ˷ǂƴǄ ̠˹Ʒ å̠ ǁ˰ æ̞ƴ˭˲ Ǆ ƕǁĀ̞ǁä þʕḥƗ Ǘ xƟ˹ļ 

 îƑǊ˷Ɨ ˕ƽ ƑǊǆƌƺ..çʕƬ ƑǊǁ ƲĆ˶˲ćȹ þà þĀì xǄ ǍƮʕƻȸ 

ìƑ˴˰ǁä 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä8|( öä̠ ˴ǁä çƑƽĀà Ǐƺ çƑƷǘˬǁäĀ çƑǆƑ ˬǂǁ ƕȹìƑ ˲ǁä ƕƷƑ ˴ǁä Ʉ˹ǁì 
 ̠˰ǁä xǄï Ǐƺ ĉǏḨí ɍìƑƨ ň÷ǘƓ ʕ˰ ǆ) Ā(ƕɀ˘Ǆ˗ǁä å 

➊|ăǗĀà ƕ˵ǄƑƸǁä å˗˰ǁä ˣǄï Ǐƺ ɍìƑ ˲ǁä þƑ ˬǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕ ˶ǉǓä 
في الحروب التقليدية، كانت البيانات الرسمية تُعلِّن بدء العمليات أو انتهاءها. أما اليوم، فإن البيان أصبح أداة 

رمزيًّا. فالكلمة السيادية تُطلَق  والتحشيد، وتوجيه الرأي العام(، و)إنتاج السيادة(الردع، )تكتيكية من أدوات 
 لا تراه الأقمار الصناعية.لِّتُدرِّك ما لم تُدرِّكه القذيفة، وتُحبط ما 

× ˬǁä ƲƽˤǄöä̠ ˴ǁä æîĀì Ǐƺ þƑ 
، ويتقدّمُ على الميدان، فهو يسبقُ الحدث أحيانًا فقد صار بداية المعنى،يَعُد نهاية الموقف،  قد البيانكما ان 

 وليسَ مجرّد توضيح رسمي، وهذا ما ينبغي وعيّه وإدراكه في زمن الحروب الرمزية. ويشكّل )بلاغ سيادة(
➋ |ƑăǆƑƙ öä̆ ˷ǁä çƑƽĀà Ǐƺ ƕ Ḩ˖ǁä ƕȹìƑ ˲ǁä ƕƷƑ ˴ǁä ãìƑ Ǆ 

ˢƽî à˕ˬ˶ǁä ˗˹˲ƻ˭ǁä 
1  ăǗĀà æìƑ˲ǁä  ،من موقع المبادرة  لكنمالا يُصدَر البيان من موقع دفاعي أو تبريري

 والقدرة والتحكم.
2 ƕǊŉƜʕ ǁ˶ä ƕɀ̆Ǆ̠ǁä  بدقة لتعكس هوية الدولة  (الرموز، والتشبيهات، والتسميات)تُختار

 وثقافتها وقيمها.
3 ìˤ˴ƾ˶ǁä óˤ˶Ƹǁä  يُتركُ للخصم أن يُخمِّّن الحدود والمآلات، دون كشف كامل لنوايا الدولة

 أو ردودها المحتملة.
4  ɍʕ˹˷ˬǁä úƑ˲ƗǗä  يجب أن تتكرّر المفردات المفصلية والرسائل الاستراتيجية نفسها في

 كل بيان.
5  ˓˹ƽˤƗ ùä̠ ˭Ɵäîä˕ƬǕä  ،متى تَرد. التوقيت أحيانًا أهم من المضمون. فالأهمليس المهم أن تَرد 
6  ǏǂƢä˕ǁä åƑ˞˱ǁä ɄǄƑḥƗ

ǏƜîƑ˱ǁäĀ 
والدول الاقليمية الشعب، النخب، الخصم،)البيان يخاطب في آنٍ واحد 

 .والعالم(
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➌|ƑăˮǁƑƙ  | è˕˰ǁä ƕƴ ˬ˝ ˒˲Ɵ ƕ ˶ƨ˗ǁä çƑǆƑ ˬǁä ˒ǁäˤƽéíƑ˶ǆ-ƕǂˮǄà 

1 . Ǐƺ(ɍ̆Ǆî / Ǐ˷Ǆà / Ǐǆä̠˹ˬƨ) ɍìƑƨ ú̠Ƣ öʕƽĀ üƑƟ 

تُتابع الجهات السيادية في الدولة باهتمامٍ عالٍ ما جرى خلال الساعات الماضية من محاولات مشبوهة ]
لاستهداف البنية السيادية / الرقمية / الرمزية للعراق، وتُؤكّد أن جميع الخيارات مفتوحة للردّ المناسب في الزمان 

 …[التي تحدّدها إرادتُنا الوطنية لطريقةوالمكان وا

2 .ƺ ɍʕ ƴ˷Ǆ Āà ɍìƑǄ Þä̞˭Ƴä èĀ̞Ɵ üƑƟ Ǐ 

العراق، الدولة ذات السيادة، لن يقف مكتوفًا أمام أي انتهاكٍ يستهدف وحدته، أو يُسيء إلى رموزه، أو يعبث ]
فية الحسابات ممرات لتص بأمن أبنائه، ويؤكّد أن صبره ليس ضعفًا، وأنه لن يسمح بتحويل ساحاته إلى

 …[الدولية

3 .ǏƏƑƽˤǁä ˕ǐ˕Ǌ˭ǁä Āà öì˗ǁä üƑƟ Ǐƺ 

إنّ الدولة العراقية تُرسل هذا التحذير لكل من تسوّل له نفسه العبث بالسيادة أو الإخلال بموازين الأمن، بأن ]
 …[.و على قدر الكرامةعلى قدر الاعتداء  ولحماية المعنى،  ولحماية الأرض،  سيكون الرد 

4 . üƑƟ Ǐƺ(çƑ˰ɀ̠˴ Ɨ ÛçäîƑƴƪ ÛçƑȹäî) ǏƜîƑƢ s˴ Ƣ ɄˬĈƽ xǄ ɍ̆Ǆ̠ǁä ̞˹ƴ˴ ǁ˭ä 

تعتبر الدولة العراقية أن الحرب على الرموز والقيم لا تقلّ خطورة عن الحرب بالسلاح، وتدعو كل الأطراف 
 …[الوطني قد تفضي إلى ما لا يُرادإلى التوقّف عن سياسة الانزلاق الرمزي، لأن المبالغة في اختبار الصبر 
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➍|Ƒăƴȸäî ƞƜƑ˷ǁä ǏḨ˖ǁä ɍìƑ ˲ǁä þƑ ˬǁä ˗ƬƑ˷Ƴ 

˗˴˷ƴǁä ƞ Ʈˤ˭ǁä 
˒˹Ǌ˶ǁä êƑ˭˭ƺǗä نطلاقًا من اة )مثل: تؤكّد الدولة العراقية، أو استخدام عبارة سيادي

 (…مسؤوليتها الدستورية
è˕˰ǁä ˁɀ˗ƴƗ æìƑƳâ  ،كما تراه الدولة: )محاولة اختبار،  انمالا تصف الحدث كما وقع

 إلخ(… استفزاز مرفوض، تهديد غير مباشر،
ƕɀ˘ǉƑ˯ǁäĀ ƕ ʺä̠ ˭ƟǗä ǍǂƳ ˕˹ǀƉ˭ǁä  ،(…ظ بحق الرد، نرصد كل تحركاتنحتف)مثل: تتابع الجهات المعنية 
 ƕɀĀˤǉĀ ƕȹìƑ ƨ ïˤǄî ˣ˹˶˵Ɨ

ƕ ˷˝Ā 
 (التاريخرسالة ، وحدة الأرض، سيادة القرار، كرامة العراق)مثل: 

 Ǐƺ ˙ƻ˷ǁä Ɉ ƮĀ ý˘˰ǁƑȸ ýƑ˭˭Ƣä
Ɵ̞äĀ ňþß 

نحتفظ بحقنا دون ، كل الخيارات مفتوحة، صبرنا ليس ضعفًا)مثل: 
 (الحاجة للضجيج

 

➎ |Ƒă˲ǄƑƢ  xƓ˹ þïäʕ˭ǁä)ƕɀ˘Ǆ˗ǁäĀ ÛæìƑ ˲ǁä Ûƕ ʺƑƻ˳ǁä( 

ƴ̞ćǁä  þïäʕ˭ǁä çƑǁß ƴ̞ćǁä 
ƕ ʺƑƻ˳ǁä ،الشفافية إعادة تأطيره في سياق سيادي ومهني. انمالا إخفاء للحدث 
æìƑ ˲ǁä  ،لغة حازمة مستندة للدستور  بللا تُستخدم لغة تبريرية أو اعتذارية

 والمؤسسات.
 السيادة

ƕɀ˘Ǆ˗ǁä  :عبر التوقيت، الصياغة، )كل بيان هو رسالة رمزية داخلية وخارجية
 .(وحتى الخط البصري المستخدم

 الرمزية
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➏|ƑăƨìƑƨ ƕ ˶ǁƑƴǁä åîƑ˯˭ǁä ˣǄ ƕ ʽ ˬ˞Ɨ éíƑ˶ǆ 

ƕǁƑ˰ǁä þƑ ˬǁä ïîƑ ǁä ˗˴˷ƴǁä 
 ɂ˴ƽ ˕ƴȸ ǏƨĀ˗ǁä þƑ ˬǁä

) ˚Ɨ˗˹ǀ2018( 
 

نعتبره عملًا إرهابيًا وسيكون الرد 
 مزلزلًا 

 الهيمنة اللفظية والتحذير الرمزي 

 ˢƨƑƽ üƑ ˭Ʒä ˕ƴȸ þä̠ ǐâ þƑ Ɠ
ǏǆƑ˶ ǂƨ 

والتأطير الغموض الاستراتيجي  الرد سيكون حيث لا يحتسبون 
 الديني

 çƑǆƑ ˬǁäǏǂ˹Əä̠ ƨǗä þƑ ḥǂǁ  üǘƢ
æ̆ Ʒ å˗Ɵ 

حماس اختارت المواجهة 
 وسندفعها الثمن

الردع الإعلامي وربط الميدان 
 بالسردية

 ˕ƴȸ ƑǄ) ƕ ʼä̠ ƴǁä çƑǆƑ ˬǁä
čċčċ( 

 المتقنة (التوازن والرمزية)غياب  متفاوتهتفاوتت 

 

➐|ƑăƴȸƑƨ ƕ ǄƑ˭˱ǁä çƑ Ƭˤ˭ǁä 

أو قيادة العمليات  الأمن الوطني مجلستأسيس وحدة صياغة استراتيجية للبيانات السيادية داخل  .أ
 .المشتركة

 …(.وفق سيناريوهات متكررة )سيبرانية، إرهابية، رمزية، دبلوماسية (بنك رسائل مسبق) إنشاء .ب
صوم الحرب قبل النشر، لقياس أثره على الفضاء الرقمي وخ اختبار كل بيان ضمن )مختبر رمزي( .ج

 النفسية.
 تدريب المتحدثين الرسميين على الاستخدام المشترك للبلاغ الرمزي والسيادة الصلبة. .د
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) ɔ˰ǂ˶ǁä9|( ɍìƑ ˲ǁä åƑ˞˱ǁä Ǐƺ ƕɀ˘Ǆ˗ǁäĀ ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǁä Ʉ˹ǁì 

 [كيف تُدارُ الحرب في العقول قبل أن تُخاض في الميادين؟ ]

➊|ăǗĀà ɍìƑ ˲ǁä úƑ ˲ǁä Ǐƺ ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǂǁ ýƑƴǁä îƑ˝Ǖä 

ه للعدو،  من كونهاالحرب النفسية لقد تحوّلت  تُعيد و  تُنتج الإدراكمنظومة متعددة الأبعاد  الىمجرد دعاية تُوجَّ
 .(الإعلام، والخطاب السياسي، والتسريبات، والبيانات، والرموز، والصور)الدول عبر  تمارسهاو  ،تعريف الواقع

والتصورات ، والانطباعات العامة، المشاعر الجماعية] ؛زمن الحروب الرمزية، تُصبح السيطرة على في
 ، أهم من السيطرة على الأرض.[اللاواعية

 وتُعد الدولة الذكية سياديًّا، هي التي تُحسن إدارة هذه الحرب غير المعلنة عبر أدوات دقيقة ومركّبة.

➋|ƑăǆƑƙ ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ... ) Ǎǁâ (æîˤ˴ǁä ÞƑ˷Ɠ) ˣǄǍ˷ƴ˶ǁä ý˕ǉ( 

ƕǂƟ˗˶ǁä ƑǊƺ˕ǉ ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä ɄƏƑƨˤǁä 
1öƑ ˞ǆǗä Ʉ˹ɚ˳Ɨ .  خلق إدراك معين للحدث أو الخصم أو

 الموقف
الصورة، البيان، توقيت النشر، 

 اللهجة
2ƕƻ˝ƑƴǁƑȸ ˢɚ˰˭ǁä .  إشغال الجمهور بالخوف أو الغضب أو

 النشوة أو الثقة
القصص، الموسيقى، المشاهد 

 العاطفية
3Ǎ˷ƴ˶ǁä Ʋɀˤ˞Ɨ .  ،إعادة تعريف المفاهيم )العدو، النصر

 …(الهزيمة
 استخدام لغة جديدة، رموز بديلة

4 ɍ̆Ǆ̠ǁä ùä̆˭˷ƨǗä . تشكيك، تنميط، تسفيه، استهزاء إضعاف الخصم معنويًّا ورمزيًّا دون قتال 
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➌|ƑăˮǁƑƙ ɍìƑ ˲ǁä åƑ˞˱ǁƑȸ ƕ˞ Ɨ˗˶ǁä ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǁä çäĀìà 

æäìǓä Ǐƻ ˟ˤǁä ˗˹˲ƻ˭ǁä æäìǓä 
1. ƕ ˶˲˭ǁä  تؤثر على تسمية العدو، العمليات، أو الأحداث بصيغ معيّنة

 (عملية وقائية، فتنة، عدوانالتصوّر العام. )مثال: 
 التسمية

2. ƕɀ˘Ǆ˗ǁä æîˤ˴ǁä  نشر صور مدروسة توصل رسائل غير مباشرة. )مثل: القائد
 …(وسط الجنود، الطفل الجريح، اليد الممدودة

 الصورة الرمزية

3. ƕ Ɨˤ˴ǁä æ̠ ˬ˷ǁä [؛صوت المتحدث، إيقاع البيان، سرعة النشر]  كلها أدوات
 غير لفظيةنفسية 

 النبرة الصوتية

4. Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä ÞƑƻƢâ إخفاء التفاصيل أحيانًا يُقصَد الإبهام ليخلق الخوف أو التشكيك أو الجدل 
5. ƞ ˶ǂ˭ǁäĀ ðƑ ˭ƽǗä  لإضفاء هيبة (تاريخيةدينية، شعرية، أو )استخدام اقتباسات ،

 وقدسية
 الاقتباس والتلميح

 

➍|Ƒăƴȸäî ƕɀ˘Ǆ˗ǁä å˗˰ǁä... ]ǏǆƑƴ˶ǁä ćƕƨ̞ ǉ˷[ 

üƑ˯˶ǁä ǏḨ˖ǁä ɍìƑ ˲ǁä ýä˕˱˭ƨǗä üƑ˯˶ǁä 
ƕȹä̠ ǁä  تصميم الأعلام والشعارات المرتبطة بالموقف الحربي– 

 تكون مشحونة بالرمزية
 الراية

þäʕ ǁǓä  الألوان القادة، ألوان الخلفيات الإعلاميةاختيار لون البيان، ملابس 
ƕ ˷ǐ˕ǁä òˤ˴˷ǁä  توظيفها لرفع القداسة أو إثارة الوجدان الجمعي أو صناعة

 التفويض الإلهي
 الدينيةاللغة 

Ǐˠƻǂǁä îä̠ ḥ˭ǁä  :( حتى السيادة، لصمود، االكرامةترسيخ مفاهيم معينة )مثل
 تتحوّل إلى مرجعيات تحتل الوجدان

 يالتكرار اللفظ

 

 



 95 - 113 
 

× ɄƏƑƨˤǁäĀ çäˤ˞˱ǁä 

æˤ˞˱ǁä ƕǂ˹ƨˤǁä ˤƜ̠ ˶ǁä ˗ƙǓä 
1 ǍǂƳ æ̆ ḥƗ˗Ǆ ƕȹì˗ƨ ìä˕Ƴâ .

ƕ Ǆˤǂˠ˶ǁä 
 تحفيز الغضب الشعبي وتبرير الرد (منشورات + مقابلات)سلسلة 

2ƕɀ˘Ǆ˗ǁä ƕ ǁƑƳ ƕ Ə˗Ǆ ìäˤǄ ˔Ɠ .  فيديوهات مصوّرة بموسيقى
 ملحمية

 تعظيم الذات الوطنية

3 ïˤǄ˗ǁäĀ ˣ˹ƙ˕˰˭˶ǁä Ʉ˹ƴƻƗ .
æ̠ ƙˑ˶ǁä 

)دينية/اجتماعية( شخصيات 
 للخصم مقاومةو 

 بناء التفاف معنوي عام

4ˢ˴˱ǁä ƕȹì˗ƨ úä̠ ˭Ƣä .  فضح التناقضات، استحضار
 الماضي

 التشكيك بمشروعيته الأخلاقية

 

➏|ƑăƨìƑƨ ƕȹìƑ ˲ǁä ƕ ˲ƻ˷ǁä å˗˰ǁä ƕ ǁƑƴƺ ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ 

˗ƪˑ˶ǁä ˕Ƭ˗ǁä ƕ ʻ ǀ ˗ƪˑ˶ǁä 
ƕɀ̆Ǆ̠ǁä ɄƏƑƨ̠ǁä üĀä̞Ɨ Ɍʕ˭˲Ǆ  ،متابعة الهاشتاكات، الاقتباسات

 إعادة النشر
 مستوى تداول الرسائل الرمزية

ˢ˴˱ǁä ˗ƗˤƗ ƕƜîì  ،تتبع ردوده، خطابه المرتبك
 تصعيده غير المنضبط

 درجة توتر الخصم

ǏǂƢä̞ǁä åĀƑ˯˭ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  قياس انخراط الجمهور في
 (الرسمي/الرمزي )الخطاب 

 مستوى التجاوب الداخلي

 æ̠ˬǆ üĉʕ˰ƗɍìƑƴ˶ǁä ýǘƳǕä  من هجومية إلى دفاعية أو
 صامتة

 تحوّل نبرة الإعلام المعادي
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➐|ƑăƴȸƑƨ  ɍ̆ǄîĀ Ǐ˲ƻǆ úĉʕƻƗ ûǘ˭ǄǗ ƕȹìƑ˲ǁä çƑƬʕ ǁ˭ä 

 ضمن البنية السيادية الوطنية. (النفسية الرمزية)إنشاء وحدة الحرب  .أ
 .(ملهمةصورًا، عبارات، أنشودة، مشاهد )يشمل  –بناء بنك رموز خاص بالدولة  .ب
 تدريب الناطقين الرسميين على الخطاب النفسي، لا فقط السياسي أو الأمني. .ج
 إجراء محاكاة متكررة لحملات نفسية دفاعية وهجومية حسب سيناريوهات محتملة. .د
 ربط الخطاب النفسي بخطط الردع السياسي، فلا ينفصل المعنى عن القرار. .ه
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) ɔ˰ǂ˶ǁä Ǐǂǐ Ƒ˶ ʺ11|(  ̠ ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä üĀ˕Ɯƕƨäî˕ǂǁ ƕ ƟƑ˴˶ǁä ƕ ʺ˗ƴ˶ǁäĀ ƕ ˶ƽ 
 

1. ) ƕ˷ǂƴ˶ǁä ˗˹Ʒ ƕƴ ˬ˞ǁä çäí çƑƳä̆ ˷ǁä ì˕Ƴ2000ı2022( 
ƕ˷˲ǁä (Ƒă˶ƨî xĆǂƴćƗ sǁ Ǐ˭ǁä) çƑƳä̆˷ǁä ì̞Ƴ 
2000 10 
2005 18 
2010 23 
2015 35 
2020 50 

 

 نزاعًا نشطًا تُعد الأكثر منذ عقود  56، سجلت 2022في عام  .1 

 . نسبة الحروب التي شملت عناصر سيبرانية2 

أوكرانيا –% من المنظمات شهدت زيادة في التهديدات السيبرانية بعد حرب روسيا97حوالى  .أ
2022   

. 3  2019، بزيادة كبيرة عن 2023% من الهجمات السيبرانية في 11القطاع الطاقي شكّل  .ب
 ناظرةمعدلات الإنفاق على الحروب غير المتماثلة وغير المت

˗ƪˑ˶ǁä ƕ˶ ʽǁä 
) Ǐ˶ǁƑƴǁä ɍ̠ɚ˲ƴǁä úƑƻǆǕä2024( 2.7182023% عن 9.4بزيادة  – تريليون دولار 
ýǘ˲ǁä ɊƻƟ ǍǂƳ úƑƻǆǕä 49.6 من إجمالي الإنفاق 0.6مليار دولار )أقل من %

 العسكري(
) ˢǁƑƴǁä ìƑ˴˭ƽä ǍǂƳ ɂ˷ƴǁä ˗˹ƙƉƗ2023(

  
 العالمي(% من الناتج 13.5تريليون دولار )19.1

 
 

 



 98 - 113 
 

4 .öä̆˷ǁä ÞƑ˷ƙà ýƑƴǁä ɍà̠ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ Ǐƺ ýǘƳǕä îĀì îĉʕ˞Ɨ 

 % من الدراسات أكدت تأثّر الرأي العام برقابة وإطار الإعلام 100 .أ
V |خلال حرب فيتنام، الإعلام دعم قربًا عمليات الحرب أكثر من معارضتها، خاصة  مثال

 في البداية 
V 54  مرات زيادة المحتوى المدافع عن فلسطين علىTikTok  مقارنة بالمحتوى المدافع

  2023ديسمبر –إسرائيل خلال أكتوبر كيان عن
  2021و 2020% زيادة في الهجمات بين 125الحرب السيبرانية تترافق مع  .ب

× ƕ ˷˝ˤǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä çä̠ ƪˑǄ ˛˱ǂǄ 
 على تزايد الحروب الرمادية.مؤشر  – 2022نزاعًا غير معلنة نشطة عام  50فوق  .أ

 % من النزاعات.90فعلي في أكثر من  مستخدمة بشكلتقنيات الحرب الرقمية باتت  .ب
 % سنويًا.10–9الميزانية العسكرية العالمية ترتفع بنسبة  .ج
 الإعلام الرقمي يُشكّل الرأي العام ويعيد هندسة فهم الحرب.اصبح  .د

 

ƕ ƬˤƗ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 

شهرية  (بحثية–رقمية)تطبيق هذه المؤشرات ضمن منظومة الانذار المبكر السيادية، بحيث تُحدث تقاريراً 
قائمة على البيانات والمؤشرات المذكورة، مع توظيفها في تحليل السيناريوهات المستقبلية واستعداد الدولة 

 المؤسسي.
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×  ƲƜä̠ ˶ǁäĀ îìƑ˴˶ǁä ƕ˶ƏƑƽ 
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University. Retrieved from https://ucdp.uu.se 
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https://www.aljazeera.com 

11. Herman, E. S., & Chomsky, N. (1988). Manufacturing Consent: 
The Political Economy of the Mass Media. Pantheon Books. 
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Yale University Press. 
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15. CyberPeace Institute. (2024). Annual Threat Report. Retrieved 
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) ɔ˰ǂ˶ǁä10|( ˣ˹ǂǂ˰˶ǁäĀ ˣ˹˹ǄǘƳǕäĀ æìƑƾǁä Ʉ˹ǉƉ˭ǁ ɍìƑ ˲ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä Ʉ˹ǁ˕ǁä 

× ƕǄ˕ƾ˶ǁä æîĀ˕ǁä þäˤ˷Ƴ :|æ˕ǐ˕˯ǁä å˗˰ǁä ÝƑǉäìƑƻ˭Ɨ ˁ Ḩ ÛƑǉ̠ǐ̞ćƗ ˁ Ḩ ÛƑǊ˶ǊƻƗ ˁ Ḩ[ 

❖➊æîĀ˕ǁä ùä˕ǉà 

 إكساب المستهدفين فهمًا عميقًا لطبيعة الحروب الحديثة وخصائصها اللامتماثلة. .أ
 تأهيل القيادات العليا، الإعلاميين، والمحللين على أدوات فهم وإدارة الصراعات غير التقليدية. .ب
 الذكي، والتحليل الرمزي، وصياغة المواقف السيادية.تمكين المشاركين من مهارات الردع  .ج
 تعزيز التفكير الاستراتيجي في ظروف الغموض والتعقيد والضغوط. .د

❖➋ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˫ƻǁä 

 القادة في الأجهزة السيادية العليا. .أ
 الناطقون الرسميون للحكومة والجهات الأمنية. .ب
 المحللون السياسيون والعسكريون والإعلاميون. .ج
 العمليات والتحليل السيادي. موظفو غرف .د
 الإعلاميون العاملون في بيئات الأزمات والنزاع. .ه

❖➌Ƒǉäʕ ˭˰ǄĀ æîĀ˕ǁä çä˕ƟĀ 

¶  æ˕Ɵˤǁä1|  ƕɀ˘Ǆ˗ǁä å˗˰ǁä... ƕȹì˗˲ǁä ǍǂƳ æ̠ ˞ ˲ǁäĀ Ǎ˷ƴ˶ǁä æîäìâ 
 الوسيط(. –الجمهور  –المعنى  –)الرمز  تعريف بالحرب الرمزية ومكوناتها| .أ

 الحرب )الأعلام، الشعارات، الصور، المناسبات(. كيف تُصنع الرموز وتُوظّف في .ب
 (.2024–2021الإسرائيلي ) الكيان في الخطاب دراسة حالة| استخدام )قبة حديدية رمزية( .ج
 تحليل حملة رمزية إعلامية في أزمة حقيقية. تمرين تطبيقي| .د

¶  æ˕Ɵˤǁä2|  ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä å˗˰ǁä... Ýƕƾǂ̋ þĀì æìƑ˲ǁä ú̠˭˱ćƗ ˁ Ḩ 
 الرقمية والاختراقات الرمزية/الوظيفية.مفهوم السيادة  .أ
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 نماذج حديثة لحروب سيبرانية هجومية )الولايات المتحدة، روسيا، الصين(. .ب
 .ǁä öì˗ǁä(ǏƏƑƽˤǁä Ǐǆä̠˲˹ˬ)أدوات الحماية الرقمية السيادية ومفاهيم  .ج
 بناء سيناريو تهديد سيبراني واختبار الاستجابة المؤسسية. تمرين| .د

¶  æ˕Ɵˤǁä3|  ýƑƴǁä ɍà̠ ǁä æîäìâ... ƑăƟǘƨ ƑǊƻƬʕƓ ƕǄʕǂƴ˶ǁä 
 .(الإعلام، المؤثرون، الإشاعة، المسرحيات البصرية)وسائل تشكيل الرأي العام زمن النزاع:  .أ

 الفرق بين المعلومات والرمز، بين الحقيقة والانطباع. .ب
 .كيفية هندسة الصمت، واستراتيجية )إغراق الحقيقة( .ج
 تصميم حملة سيادية للسيطرة على السردية في أزمة افتراضية. تمرين| .د

 æ˕Ɵˤǁä4|  ƕ ʻ˱ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ... ˗ǉƑˠǁä ÞäîĀ ˣǄ Ƒȹäˤ˷ǁä æÞä̠ ƽ 

فهم منطق اللاعبين غير التقليديين )الفواعل غير الدولتية، الشركات الأمنية، التحالفات  .أ
 السرية(.

 معلنة.أدوات الكشف المبكر للاستراتيجية غير ال .ب
 مؤشرات السلوك الخفي في ساحة الصراع. .ج
 تفكيك استراتيجية غير تقليدية من واقع فعلي. تمرين| .د

 æ˕Ɵˤǁä5| ˕ǐ˕Ǌ˭ǁä ˓˰Ɨ îä̠ ƾǁä ƲǆƑƬ ˕˷Ƴ ˗˹ḥƻ˭ǁä çäĀìà 

 .[كيف يفكر العقل السياسي تحت القصف الرمزي والمعلوماتي] :ìŉ̞Ǌ˶ǁä îä̠ƾǁä ɄƾƳ))نظرية  .أ
 وتجنب الاندفاع، وصناعة التوازن الرمزي.تقنيات استيعاب الغموض،  .ب
 .(çǗƑ˶˭ƟǗä ˗˹ḥƻƗ)وOODA Loopتطبيق نموذج  .ج
 محاكاة لحظة اتخاذ قرار في أزمة سيادية مفاجئة. |تمرين تطبيقي .د
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❖➍ çƑƜ˗˱˶ǁäĀ ˢ ˹ƾ˭ǁä çäĀìà 

 اختبار تحليلي في نهاية كل وحدة. .أ
 (.Mini War Roomمحاكاة ميدانية مصغّرة ) .ب
 للمشارك يتضمن خرائط فكرية وسيناريوهات تم تحليلها.ملف متكامل  .ج
 رئاسة الوزراء.شهادة معتمدة صادرة عن  .د

❖➎ äƕƴƽˤ˭˶ǁä çƑƜ˗˱˶ǁ 

˯Ǐ)إنتاج نواة  .أ Ɨä̠ ˭ƨä ɍìƑ ƨ ɄƾƳ( .قادر على التعامل مع زمن الحرب غير التقليدية 
 بناء وعي جماعي مؤسسي حول طبيعة الحروب الجديدة. .ب
 في المجالات الخمسة الحيوية المذكورة أعلاه. تكوين شبكة خبراء وطنيين .ج
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ƕ˶Ǌ˶ǁä îìƑ˴˶ǁäĀ ƲƜä̠ ˶ǁä ƕƨäî˕ǂǁ 

 ƕȿ̠ƴǁä îìƑ˴ ǁ˶ä |ăǗĀà 

1 .å˗˰ǁä ˢǊƺĀ ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

(. العقل السياسي العربي. بيروت: مركز دراسات الوحدة 2000الجابري، محمد عابد. ) .أ
 العربية.

بحث في الأصول العملية في الفكر والعلم. الدار (. سؤال العمل: 2005طه عبد الرحمن. ) .ب
 البيضاء: المركز الثقافي العربي.

(. البنية الرمزية للصراع العربي الإسرائيلي. القاهرة: دار 2002المسيري، عبد الوهاب. ) .ج
 الشروق.

 

2 .ƕɀ˗ɚ˲ƴǁäĀ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä çƑƨäî˕ǁä 

çƑƨƑ .أ ˲ǁä ƕƨäîìĀ èƑ˰ȸǔǁ Ǐȿ̠ ƴǁä ˘Ḩ˗˶ǁä( .2022تقرير .)  حول الحروب الهجينة: المفهوم
 والنماذج التطبيقية. الدوحة.

(. الحرب السيبرانية: التحديات والفرص. بيروت: منتدى 2021) úîƑ̋ ÛǍƨʕǄ. .ب
 الاستراتيجيات العربية.

Ʉ˹ƾƳ ÛǏǂƳ̆. .ج ˱ǁä (2024 السيادة في زمن الحرب الذكية: مفاهيم في الردع والتحصين .)
 ة العراقي.الاستراتيجي. بغداد: مجلس التنمي

3 .æìƑ˲ǁäĀ ǏǁĀ̞ǁä þʕǆƑƾǁä 

 (. السيادة وتحولات القانون الدولي المعاصر. عمان: دار وائل للنشر.2020) îƑ˶Ƴ Ûɍ̠˶˳ǁä. .أ
 (. حروب ما بعد السيادة. بيروت: مؤسسة المعارف للدراسات.2019) ǁƑƢ ÛǏǂƴǁä˕. .ب

× ƕˬ Ɯ˷Ǔä îìƑ˴ ǁ˶ä |ƑăǆƑƙ 
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1 . öä̆ ˷ǁäĀ å˗˰ǁä ˢ ʾƑƻǄ] ƕƻ˲ǂƻǁäơɀîƑ˭ǁäĀ[ 

¶ Clausewitz, C. von. (1989). On War (M. Howard & P. Paret, Eds. & 
Trans.). Princeton University Press. 
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التي مرّوا بها ويبذلوا أن يأخذوا العِبر من التجارب  -ولا سيما النخب الواعية  -ينبغي للعراقيين  

قصارى جهدهم في تجاوز اخفاقاتها ويعملوا بجدّ في سبيل تحقيق مستقبل أفضل لبلدهم ينعم 

فيه الجميع بالأمن والاستقرار والرقي والازدهار، مؤكدا  على أن ذلك لا يتسنى من دون إعداد خطط 

في تسنّم مواقع المسؤولية، ومنع  علمية وعملية لإدارة البلد اعتمادا  على مبدأ الكفاءة والنزاهة

التدخلات الخارجية بمختلف وجوهها، وتحكيم سلطة القانون، وحصر السلاح بيد الدولة، ومكافحة 

الفساد على جميع المستويات. ولكن يبدو أن أمام العراقيين مسارا  طويلا  الى أن يصلوا الى 

 تحقيق ذلك، أعانهم الله عليه

النجف الأشرف -م ظله( مكتب السيد السيستاني )دا  

4/11/2024هـ الموافق 1446/ جمادى الأولى /  1  

إن هذه الدراسة، لا تأتي من باب التوصيف المكرر أو التنظير المجرد، لكنها تأتي كمجال هي استجابة 

وعلىرأسها ما يشهده الوضع الإقليمي في غزة وسوريا —تحليلية مركّبة لما أفرزته الوقائع الحديثة 

واليمن والسودان وآخرها مجريات ضربة كيان إسرائيل الجوية المركّزة ضد الجمهورية الإسلامية 

وما أعقبها من ردود عسكرية وتفاعلات سياسية وجيواستراتيجي،  2025حزيران 13في إيران في 

قواعد  باعتبارها نقطة تحوّل حادّة في —فضلا  عن خلفيات ومفرزات الحرب )الروسية ـــ الأوكرانية( 

 الاشتباك الإقليمي والدولي، ونموذجًا حيًّا لقراءة البنية التحتية الجديدة للصراعات العالمية.

 تصميم

 ايهاب هادي


