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 ))النّخ�ة ..المفهوم، التحوّلات، الادوار((

ـــ ورقة مقدّمة لمجلس النخب الواع�ة ـــ 

م 2025 تموز 26�غداد ــ 

الد�تور عقیل الخزعلي ـــ رئ�س مجلس التنم�ة العراقي 

 الاجتماع�ة ووظ�فتها معايیرها: النخ�ة الأول.. مفهوم المحور ✦

 | التمهیدأولاً 

في س�اق التحولات العم�قة التي تعصف �العالم، وفي ظل تصدّع المرجع�ات التقلید�ة وتراجع مر�ز�ة 

الدولة في تشكیل الوعي الجمعي، يبرز سؤال النخ�ة بوصفه سؤالاً حضار��ا �امت�از، �مسّ بن�ة المجتمع 

الضمیر (، و�ین )المسؤول�ة والق�ادة(، و�ین )الفكر والسلطة(والدولة، و�مثّل مع�ارًا لفهم العلاقة بین 

. )الجمعي ومرآته التوجیه�ة

  الإجا�ة عن أسئلة المحور|ثانً�ا

 نفعي؟ أم ق�مي سلو�ها وهل حیو�ة؟ أم شكل�ة هي وهل ؟العراقي الس�اق في �النخ�ة المقصود ما ▣

) في الس�اق العراقي لا �مكن عزله عن الُ�عد التار�خي والاجتماعي والديني Elites. مفهوم النخ�ة (1

 تشكیل اجتماعي وفكري كونها تحولت الى ط�قة تقلید�ة مغلقة، لم تعد تمثّلوالس�اسي، إذ أن النخ�ة 

يتغیّر و�تبدّل وفق المراحل. وفي الأدب�ات الحديثة، تُعرّف النخ�ة �أنها: 

، وتمتلك القدرة على )الكفاءة، والتأثیر، والرؤ�ة، والمسؤول�ة(”مجموعة من الأفراد تتمتّع �مستوى عالٍ من 

التأثیر في مسارات القرار، وتشكیل الرأي العام، و�نتاج المعنى الاجتماعي والس�اسي.“ 

)Pareto, V. (1935). The Mind and Society; Mills, C. W. (1956). The Power 

Elite.( 
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. في العراق، اختلطت النخ�ة الشكل�ة (التي تحتكر الظهور �لا أثر) بـ النخ�ة الحیو�ة (المنتجة للمعنى 2

والدافعة للتغییر). و�عود هذا الالت�اس إلى: 

تضخّم الإعلام الس�اسي الز�ائني.  .أ‌

غ�اب س�اسات التمكین المؤسسي للنخ�ة الفاعلة.  .ب‌

ضعف آل�ات فرز النخ�ة وفق الكفاءة والجدارة.  .ج‌

النفعيّ (. أما من حیث السلوك القَِ�مي أو النفعي، فقد عانت النخ�ة من تحدّي الانجرار إلى سلوك 3

، �سبب: )المغلف �الشعارات

استقطا�ات السلطة والثروة.  .أ‌

هشاشة الق�م المؤسسات�ة.  .ب‌

طغ�ان الأزمات على بوصلة الم�ادئ.  .ج‌

 الدولة؟ و�ناء المجتمعي الوعي ق�ادة على قادرة تكون  لكي النخ�ة في تتوافر أن �جب التي الخصائص ما ▣

، أبرز الخصائص المفترضة في النخ�ة الفاعلة، وفق نماذج الق�ادة الفكر�ة والإصلاح�ة المعاصرةان 

 :هيَّ 

التفسیر الوظ�في الخاص�ة 
امتلاك أدوات الفهم والتحلیل والاستشراف الجدارة المعرف�ة 

التحرّر من الت�ع�ة الحز��ة أو السلطو�ة الاستقلال�ة الأخلاق�ة 
ص�اغة سردّ�ات وهو�ة جامعة تتجاوز الانقسامات القدرة على بناء المعنى 

لعب دور الوس�ط النز�ه بین السلطة والشعب التجسیر بین المجتمع والدولة 
التفاعل مع التحوّلات دون التفر�ط �الثوابت المرونة التك�ف�ة 

امتلاك مشروع طو�ل النفس للتحول التدر�جي المثابرة الإصلاح�ة 
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 الوحدة؟ و�عزّز الانقسام، �عالج جامع وطني خطاب ص�اغة في تساهم أن العراق�ة للنخ�ة �مكن ك�ف ▣

هذا السؤال ُ�عدُّ من أخطر مفاصل النقاش، لأنه يتطلّب إعادة تموضع النخ�ة في المشهد العام بوصفها 

 صوت احتجاجي أو نخبوي . ولتحقیق ذلك، نوصي �ما �أتي: فضلاً عن �ونها، حارسًا على المعنى

تبنّي خطاب ق�مي عقلاني �ستند إلى القواسم المشتر�ة (الدين، الدستور، المصلحة الوطن�ة،  .1

الكرامة الإنسان�ة). 

تفك�ك الخطا�ات الطائف�ة والمناطق�ة و�شف خلف�اتها السلطو�ة.  .2

 إلى التنظیر العملي: أي أن تُسهم النخ�ة في إنتاج م�ادرات ووسائل  العامالانتقال من التنظیر .3

تعل�م�ة و�علام�ة تُعزّز السرد�ة الجامعة. 

 �ما نظّر له غرامشي، أي التحالف بین النخ�ة والمجتمع المدني )الكتلة التار�خ�ة(تفعیل مفهوم  .4

من أجل التغییر الثقافي طو�ل الأمد. 

 ملاحظات نقد�ة |ثالثًا

هناك انفصال مؤسف بین النخ�ة والشارع، �عود إلى عدم انخراط �ثیر من النخب في مشروعات  .أ‌

بناء الدولة أو التنم�ة المحل�ة. 

النخ�ة الحق�ق�ة غالً�ا ما تكون مقصّ�ة أو مهمَّشة، بینما يروّج الإعلام لنخ�ة مصنوعة وفق منطق  .ب‌

السوق أو الت�ع�ة الس�اس�ة. 

غ�اب خارطة تمكین مؤسسي للنخب داخل مؤسسات الدولة والمجتمع �جعل مساهمتها عرضة  .ج‌

 للتهم�ش أو الاستهلاك الرمزي .
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  خاتمة اقتراح�ة|را�عًا

 إذا أردنا أن نُعید للنخ�ة دورها، فلا بد من نقلة نوع�ة في الرؤ�ة والتمكین والتموضع، وذلك من خلال:

نقل النخ�ة من دائرة التعلیق على المشهد إلى صناعته، ومن نقد السلطة إلى التنافس علیها، ومن عزلة (

 .)النخ�ة إلى فعال�ة المشروع

 

  المهمةالمصادر والمراجع •

 .Mills, C. W. (1956). The Power Elite. Oxford University Press .أ‌

 Gramsci, A. (1971). Selections from the Prison Notebooks. International .ب‌
Publishers. 

 .Pareto, V. (1935). The Mind and Society. Harcourt, Brace .ج‌

). النخب الفكر�ة والتحوّلات الس�اس�ة في العراق. مر�ز دراسات الوحدة 2020علي، حسن. ( .د‌
العر��ة. 

). النخب والمجتمع في العالم العر�ي. 2018المر�ز العر�ي للأ�حاث ودراسة الس�اسات. ( .ه‌
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 العراق�ة النخ�ة تواجه التي والثقاف�ة والس�اس�ة البنیو�ة التحد�ات الثاني.. المحور ✦

 التمهید |أولاً 

تُواجه النخ�ة العراق�ة، في ظل البیئة الانتقال�ة المأزومة، جملة من التحد�ات البنیو�ة التي لم تعُد محض 

نًا من البیئة الداخل�ة للعقل النخبوي ذاته، حیث تتشا�ك بن�ة الدولة  عوائق خارج�ة، بل أص�حت مكوِّ

الهشّة، وثقافة المجتمع الممزّقة، ومنظومة الق�م المتضار�ة، مع غ�اب رؤ�ة استرات�ج�ة للنخ�ة في 

التعاطي مع تلك التحد�ات. 

  الإجا�ة عن أسئلة المحور|ثانً�ا

 الیوم؟ العراق في النخ�ة تواجه التي والثقاف�ة والس�اس�ة البنیو�ة التحد�ات أبرز ما ▣

 �مكن تصن�ف التحد�ات إلى ثلاث مجموعات رئ�سة، هي:

 التحد�ات البنیو�ة. 1

التفسیر التحدي 

هشاشة اله�اكل التشر�ع�ة والتنفیذ�ة تمنع بلورة دور ضعف مؤسسات الدولة 

فاعل للنخب في صناعة القرار. 

انحصار مراكز النفوذ ضمن دوائر محددة، ُ�قصي مر�ز�ة السلطة 

النخب المستقلة وُ�ضعف إمكانات التأثیر. 

مثل المجالس الفكر�ة، مراكز الس�اسات العامة، غ�اب منظومات الاحتضان المؤسسي للنخ�ة 

والمنتد�ات الأكاد�م�ة ذات الأثر. 
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 التحد�ات الس�اس�ة. 2

التفسیر التحدي 

يؤدي إلى تهم�ش النخ�ة غیر المنتم�ة و�حوّلها إلى صوت غیر الانقسام الحز�ي والطائفي 

مرغوب ف�ه. 

يتم استخدام �عض النخب في تبر�ر س�اسات سلطو�ة، مما ُ�فقدها استغلال النخ�ة �واجهة شرع�ة 

ثقة المجتمع. 

لا توجد لدى الكثیر من الجهات النافذة رغ�ة جد�ة في تمكین ضعف الإرادة الس�اس�ة للإصلاح 

النخ�ة الفكر�ة المستقلة. 

 

 التحد�ات الثقاف�ة والاجتماع�ة. 3

التفسیر التحدي 

نت�جة فشل �ثیر من الوجوه المتصدّرة إعلامً�ا في تقد�م مشروع تآكل الثقة المجتمع�ة �النخب 

فعلي. 

س�طرة السرد�ات الطائف�ة والهو�ات الفرع�ة على الخطاب العام. تفكك السرد�ة الوطن�ة الجامعة 

تقلّل من قابل�ة الجمهور لتلقّي خطاب النخ�ة أو التفاعل معه. الأم�ة الثقاف�ة والس�اس�ة 

 

 الوطني؟ ودورها النخ�ة وحدة تقو�ض في والحز��ة الطائف�ة الانقسامات تُساهم ك�ف ▣

 لكن،  الحق�قي تا�عة لها، لا تعبّر عن الوعي الجمعينخب فرع�ةتقوم الأحزاب الطائف�ة �خلق  .1
وتُقصي  تخدم الانقسام مموّهة الكفاءة، وهو ما �خلق نخ�ة ول�سَ تؤطّر نفسها ضمن مشار�ع الولاء 

الوحدة. 
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تُقابل النخب المستقلة �التهم�ش والإقصاء، فیتم نفیها من المشهد العام أو تجو�ف خطابها.  .2

 على إنتاج معنى وطني �عیداً عن التنافستتصارع النخب الحز��ة على النفوذ داخل الطائفة  .3
مشترك. 

 النت�جة

 صامتة ونخب القرار، عن مغتر�ة ونخب للسلطة، خادمة نخب بین ما نفسها، النخ�ة داخل بنیوي  انفصال

 .مهاجرة أو

 

 ؟الإصلاحي وعیها ودعم الحز�ي، والاستلاب الق�مي، الانغلاق من النخ�ة تحصین �مكن ك�ف ▣

 التحصین الق�مي. 1

. الانتماء المصلحي ول�سَ  في العمل العام الالتزام الأخلاقيترس�خ مفهوم  .أ‌

اعتماد مرجع�ات وطن�ة جامعة (الدستور – المرجع�ات العل�ا – حقوق الإنسان – الهو�ة  .ب‌
العراق�ة الجامعة). 

 التحصین المؤسسي. 2

بناء منصات مستقلة للنخ�ة (مجالس فكر، مجام�ع ضغط معرفي، مرصد نخبو�ة  .أ‌
مستقل). 

وضع آل�ات لحما�ة النخب من الابتزاز الس�اسي أو الترغیب السلطوي .  .ب‌

 التحصین المعرفي. 3

تمكین النخ�ة �أدوات التفكیر الاسترات�جي، ونماذج التحلیل المرّ�ب، ومهارات التأثیر  .أ‌
العام. 

تدر�ب النخب الجديدة على تجاوز الاستقطاب الأيديولوجي، والانفتاح على التعدد  .ب‌
 المعرفي.
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إعادة الاعت�ار لوظ�فة النخ�ة . 4

 صدى للسلطة أو �عیداً عن �ونها،  الواعي والمسؤولبوصفها مرشدًا للضمیر العام .أ‌
الجمهور. 

 في بناء الس�اسات. فاعل تأس�سي إلى ناقد خارجيوتوس�ع دورها من  .ب‌

 ملاحظات تحلیل�ة نقد�ة |ثالثًا

 في ص�اغة عقد اجتماعي نخبوي يُدمج النخ�ة في إدارة 2003لم تُفلح الدولة العراق�ة �عد  .1
. التزو�قالشأن العام، ما أ�قى النخ�ة بین الإقصاء و

هناك فجوة معرف�ة بین ما تنتجه النخ�ة وما �حتاجه المجتمع، �سبب تغییب وسائل الجسر  .2
بین النخ�ة والجمهور. 

 لا بد من نخ�ة حیث انلا �مكن مواجهة هذه التحد�ات من داخل منطق النخ�ة القد�مة،  .3
. ]جديدة – واع�ة – منتجة – مستقلة – شجاعة[

 خاتمة اقتراح�ة |را�عًا

إذا أرادت النخ�ة العراق�ة أن تستعید مكانتها بوصفها عقل الأمة وضمیرها الحي، فعلیها أن تعي أن: 
 �إعادة تشكیل المشهد من الداخل، و�ناء  انماالتحوّل من التهم�ش إلى التأثیر لا يتم �الاحتجاج فقط،(

 .)مشروع وطني �عبر المجتمع والدولة معًا، و�صوغ خطاً�ا يتجاوز الانتماء إلى التجاوز
 

  المهمةالمصادر والمراجع •
1. Diamond, L. (2005). Squandered Victory: The American Occupation and 

the Bungled Effort to Bring Democracy to Iraq. Holt Paperbacks. 
2. Fukuyama, F. (2004). State-Building: Governance and World Order in 

the 21st Century. Cornell University Press. 
). النخ�ة والسلطة في العراق الجديد. المر�ز العراقي للدراسات 2021سعید، عبد الحل�م. ( .3

الإسترات�ج�ة. 
). العقل النخبوي وتحولات المشهد الس�اسي العراقي. 2023مر�ز الب�ان للدراسات والتخط�ط. ( .4
). دور النخب في بناء الدولة والمجتمع – تقر�ر تحلیلي. 2024مر�ز حو�مة الفكر�ة. ( .5
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 العام الوعي و�ناء القرار وصناعة النخب الثالث.. المحور ✦

 التمهید |أولاً 

في أي دولة تتطلّع إلى التحوّل من الت�ع�ة إلى الس�ادة، ومن الاضطراب إلى الاستقرار، تُعد النخ�ة 

 بین الوعي والممارسة، و�ین الحلقة المفصل�ة الذي يوجّه حرارة التحولات، وهي العقل ال�اردالفاعلة هي 

أن تُنتج وعً�ا عامًا جامعًا، [ |المعرفة والس�اسة. وفي الس�اق العراقي، تواجه النخ�ة مهمة �الغة الصعو�ة

. ]وأن تُسهم في توج�ه القرار العام في بیئة تتسم �التعقید، والتشظي، والصراع على المعنى

 الإجا�ة عن أسئلة المحور |ثانً�ا

 العراق؟ في والاجتماعي الس�اسي القرار ص�اغة في النخب دور ضعف إلى أدّت التي الأس�اب ما ▣

 حیثُ إذ لم تعد الكفاءة والوعي أساسًا للاخت�ار، [ |التحوّل من النخ�ة المُنتخَ�ة إلى النخ�ة المُنتقاة .1

. ]حَلّ محلها الولاء الس�اسي أو الطائفي أو الشخصي

غالً�ا ما تُدار دوائر القرار العراقي ضمن ش�كة مغلقة من القوى | انغلاق مؤسسات صناعة القرار .2

الس�اس�ة، دون إشراك مؤسسات الفكر والرأي وال�حث. 

انه�ار قنوات التأثیر المؤسس�ة . 3

غ�اب مراكز الس�اسات العامة الرصینة داخل الوزارات.  .أ‌

تهم�ش الجامعات ومراكز الدراسات من ص�اغة الرؤ�ة العامة.  .ب‌

 تشو�ه صورة النخ�ة أمام الرأي العام. 4

حملات التهم�ش والتسق�ط الإعلامي.  .أ‌

تصو�ر النخب الفكر�ة على أنها معزولة أو غیر واقع�ة.  .ب‌

 النخ�ة ذاتها أخفقت أح�انًا. 5

في بناء مشروع جماعي، وانشغلت �خطاب النُصح المجرّد دون آل�ات تنفیذ.  .أ‌
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أو أنها وقعت في فخ التماهي مع السلطة أو العزوف السلبي.  .ب‌

 تطب�ق�ة؟ برامج إلى الاسترات�ج�ة رؤاها تحو�ل �مكن وهل المجتمعي؟ الوعي إدارة في النخب دور ما ▣

. النخب هي مُنتِج السرد�ة العامة، وهي التي تصوغ الإطار الرمزي والق�مي الذي تُبنى عل�ه 1

الس�اسات. 

  .فإذا صمتت النخ�ة، نَطَقت الفوضى

  .و�ذا غابت النخ�ة، حضر التلقین والتضلیل والفراغ المعرفي

 وذلك يتطلب: ،في تحو�له إلى تأثیر عمليو. التحدي الحق�قي �كمن في إنتاج الوعي، 2

الترجمة التطب�ق�ة الخطوة 

ص�اغة رؤى وطن�ة جامعة قابلة للتداول والتطبیق بناء خطاب استرات�جي 

تأس�س منابر تشار��ة داخل الدولة لصناعة القرار (مثل: المجالس التمكین المؤسسي 

الفكر�ة، لجان الس�اسات، دوائر التقی�م) 

لتوس�ع قاعدة الوعي وتفعیل البرامج في الواقع التحالف مع المجتمع المدني 

 بتقد�م بدائل قابلة للتطبیق انماأن لا تكتفي النخ�ة بوصف الأزمة،  الحل و التحلیلالمزاوجة بین

وفق الس�اق العراقي 

 

 ،والتمو�ل) والتحالف، والمؤسسة، (الإرادة، وُجدت إذا برامج إلى الرؤى  تحو�ل �مكن نعم .

 كالعراق؟ ومجزأّة معقّدة س�اس�ة بیئة في النخ�ة دور تفعیل �مكن ك�ف ▣

 )النافذة الداخل�ة(. تبنّي استرات�ج�ة 1
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الدخول التدر�جي إلى مواقع التأثیر لا من خلال التصادم، بل عبر التدرّج والتمكین  .أ‌

. ، �عیداً عن التصادم والتصارعالمرحلي

تكو�ن �تل نُخبو�ة ضاغطة في الوزارات، البرلمان، الإعلام، والنقا�ات.  .ب‌

من خلال تبنّي قضا�ا الجمهور الیوم�ة، والعمل المیداني، والانخراط / . إعادة بناء ثقة المجتمع �النخ�ة2

 الاكتفاء �التنظیر أو الإعلام. دون في م�ادرات التوع�ة، 

. التحوّل من نخ�ة الفرد إلى نخ�ة المشروع 3

  .أي تأس�س تّ�ارات نُخبو�ة جماع�ة تمتلك خطاً�ا، وآل�ات، وش�كات تأثیر

  .والابتعاد عن النمط الفرداني المعزول الذي ُ�عزّز التفكك ولا �صنع التراكم

. خلق مساحات ثالثة بین الدولة والجمهور: 4

  .مراكز تفكیر وطن�ة

  .أكاد�م�ات س�اس�ة مستقلة

  .ش�كات حوار بین النخ�ة والش�اب

 ملاحظات نقد�ة بنیو�ة |ثالثًا

إن غ�اب التخط�ط الاسترات�جي النخبوي ُ�عدّ أكبر عائق أمام مساهمة النخ�ة في التحوّل  .أ‌

الوطني. 

. الم�ادرات الاست�اق�ة لا ردود الفعلما زالت معظم النخب أسیرة  .ب‌

ا لله�منة. ول�سَ  د�كورًا ناعمًالا ترى القوى الس�اس�ة في النخ�ة سوى  .ج‌  تهديدًا جاد�
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 خاتمة اقتراح�ة |را�عًا

من أجل إعادة هندسة العلاقة بین النخ�ة وصناعة القرار والوعي، أقترح تشكیل: 

 )المجلس العراقي للنخب الواع�ة(

هیئة مستقلة، عابرة للانتماءات، تتكوّن من خبراء وأكاد�میین واسترات�جیین، تكون وظ�فتها: 

تقد�م دراسات س�اسات عامة للحكومة. . 1

إصدار أوراق موقف استرات�ج�ة. . 2 

بناء خر�طة طر�ق للتحوّل الوطني. . 3

 . المستدامةوتأس�س بنك وطني للأفكار. 4

 

  المهمةالمصادر والمراجع •

1. Nye, J. S. (2008). The Powers to Lead. Oxford University Press. 

2. Giddens, A. (1998). The Third Way: The Renewal of Social 

Democracy. Polity Press. 

). النخب و�ناء الس�اسات العامة في العراق. مر�ز الرافدين 2022حسنین، محمد. ( .3

للحوار. 

). ك�ف نُعید للنخ�ة دورها؟ – ورقة س�اسات�ة. 2023مر�ز الب�ان للدراسات والتخط�ط. ( .4

). النخ�ة وصناعة القرار في الدول الانتقال�ة. 2021الش�كة العر��ة للس�اسات العامة. ( .5
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 المستقبل نُخَب صناعة وآفاق والإعلام التعل�م الرا�ع.. المحور ✦

تمهید  ال |أولاً 

في التجارب التار�خ�ة الكبرى، لا توجد نهضة �لا نخ�ة، ولا نخ�ة �لا بیئة حاضنة، ولا بیئة حاضنة من 

 انما،  فحسب فهاتان المنظومتان لا تُنتجان مهارات)،التعل�م والإعلام(دون منظومتین حاسمتین: 

 في �ل عصر. الإنسان النموذجيتُصوغان الوعي، وتُحدّدان سلّم الق�م، وترسمان ملامح 

، ُ�ص�ح )والمؤسسات من الترهل(، )والهو�ة من التمزّق (، )الوعي من التسی�س( ؛وفي العراق، حیث ُ�عاني

نُخَب المستقبل. إصلاح التعل�م والإعلام المدخل الحتمي لصناعة 

 الإجا�ة عن أسئلة المحور |ثانً�ا

 العراق؟ في النخ�ة تشكیل أو إضعاف في والإعلام�ة التعل�م�ة المنظومتان أثّرت ك�ف ▣

 في التعل�م .1

التفسیر العوامل المؤثرة 

غ�اب التفكیر النقدي، وتعز�ز التلقین، وتهم�ش المهارات العقل�ة العل�ا. انه�ار جودة المناهج 

مما جعل التعل�م غیر قادر على تخر�ج ق�ادات فكر�ة أو نخبو�ة. تغییب الفلسفة والعلوم الاجتماع�ة 

إذ أص�حت بیئات جامدة بیروقراط�ة، لا تُنتج رأً�ا عام�ا أو حر�ة فكر�ة. افتقار الجامعات إلى الفضاء الحر 

ضعف الر�ط بین التعل�م وسوق 

القرار 

فلا توجد آل�ات لدمج النخب الجامع�ة في مسارات الس�اسات العامة أو 

المشروعات الوطن�ة. 
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  في الإعلام.2

التفسیر العوامل المؤثرة 
مما حوّل الإعلام من منصة تثق�ف إلى أداة تسط�ح وتسو�ق. تسلّط الإعلام التجاري والس�اسي 
الذي ُ�سهم في بناء وعي مجتمعي ناقد ومستنیر. غ�اب الإعلام العمومي التنموي 

�حیث أص�ح الإعلام ُ�عید تدو�ر النخب القائمة، و�قصي �ل احتكار الخطاب 
جديد. 

إذ تُصوَّر �عض الشخص�ات الإعلام�ة على أنها نخب، وهي في التز��ف الرمزي 
. الؤدلجحق�قتها أدوات للتوج�ه الجماهیري 

 

 النت�جة

 .حق�ق�ة نخ�ة إنتاج في لدورهما الوطن�ة جامعةوالـ الإعلام�ة المدرسة فقدان

 

 المستقبل؟ نُخَب لصناعة حق�ق�ة حواضن لتُص�حا المنظومتین إصلاح سبل ما ▣

في التعل�م  .1

الهدف الإجراء 
 إصلاح المناهج التر�و�ة

 والتعل�م�ة
�إدخال الفلسفة، والتفكیر النقدي، ومهارات الق�ادة، وتعل�م الق�م 

الد�مقراط�ة. 
إدار��ا وأكاد�م��ا، لتكون قادرة على إدارة ذاتها وتحديد رؤاها ال�حث�ة. استقلال الجامعات 

من خلال شراكات مع الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص. ر�ط الجامعة �الواقع 
برامج خاصة لاحتضان الطل�ة الموهو�ین وتأهیلهم ق�اد��ا وفكر��ا. إنشاء أكاد�م�ات النخ�ة 
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  في الإعلام.2

الهدف الإجراء 

ير�ز على التعل�م، الإصلاح، الحوار، والهو�ة الوطن�ة. إطلاق إعلام تنموي عام 

عبر تمو�ل مجلات ودور�ات تعنى بتحلیل الس�اسات والرأي العام. دعم الصحافة الفكر�ة 

واستقلال�ة الإعلام عن المصالح الس�اس�ة والتجار�ة. ترس�خ أخلاق�ات المهنة 

احتضان الكفاءات الإعلام�ة 

الشا�ة 

 السلطة أو الموضوع�ة �عیداً عن تحكّموتدر�بها على خدمة الحق�قة 

السوق . 

 

 والمجتمع؟ النخ�ة بین الفجوة سد في الحديث والاتصال الرقمي الإعلام توظ�ف �مكن ك�ف ▣

التحول من الاتصال الخطي إلى التفاعل التشار�ي . 1

  .ثة؛ الجمهور الیوم شر�ك في إنتاج الخطاب لم تعد النخ�ة وحدها المتحدِّ

  لذا، على النخ�ة أن تستخدم أدوات التفاعل الرقمي (منصات، بود�است، منصات تحلیل

الب�انات، التواصل الم�اشر). 

 بناء منصات نخبو�ة رقم�ة. 2

تُقدّم المحتوى المعمق �طر�قة جذا�ة.  .أ‌

تنشر مفاه�م الإصلاح، وتعزز التفكیر النقدي، وتُسهم في تفك�ك الخطا�ات التضلیل�ة.  .ب‌

من خلال استخدام أدوات الذ�اء / إعادة توج�ه الذ�اء الاصطناعي نحو التنم�ة المعرف�ة. 3

الاصطناعي في تحلیل الرأي العام، وتقد�م محتوى مخصص، ومواجهة التضلیل المعلوماتي. 
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فالنخ�ة التي لا تتقن لغات العصر الرقمي ت�قى / تدر�ب النخب على استخدام الأدوات الرقم�ة. 4

معزولة. 

 الض�قة؟ الحز��ة الأطر خارج وتمكینها الش�اب�ة النخب اكتشاف آل�ات ما ▣

عبر إطلاق مسا�قات وطن�ة في التحلیل الس�اسي، والابتكار  /إعادة ص�اغة معايیر الكفاءة .1

الاجتماعي، وق�ادة الم�ادرات. 

يُنتخب أعضاؤه من الجامعات، وُ�درَّ�ون في دورات / المنتدى الوطني للش�اب النخبوي تأس�س  .2

متقدمة حول التفكیر الاسترات�جي، والق�ادة المجتمع�ة. 

لا بد من برامج تحصّن الموهو�ین من الوقوع في / والش�اب الحر الش�اب المؤدلجالتمییز بین  .3

شَرَك الاستغلال الحز�ي أو الإعلامي. 

من خلال تمو�ل مشار�ع �قودها الش�اب في مجتمعاتهم، تُق�م  /دعم م�ادرات الق�ادة المحل�ة .4

 الولاء. ول�سَ على أساس الأثر 

 ملاحظات نقد�ة وتقی�م�ة |ثالثًا

لم يتم �عد تبني استرات�ج�ة وطن�ة لصناعة النخ�ة، ما �جعل الم�ادرات متناثرة أو محصورة في  .1

جهات ممولة خارج��ا. 

يوجد قصور واضح في الاعتراف المؤسسي �النخ�ة الشا�ة، حیث لا تُفتح أمامها أبواب القرار أو  .2

حتى الاستماع. 

 الإعلام الرسمي ما زال �عید إنتاج النخب التقلید�ة، ولا �فسح المجال لنماذج جديدة. .3
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 خاتمة اقتراح�ة |را�عًا

إذا أردنا فعلاً أن نبني ج�لاً من النخب الوطن�ة المستنیرة والمتمكنة، فإننا �حاجة إلى: 

 )التعل�م والإعلامو  التر��ةثورة هادئة في(

تُنتج نخ�ةً منفتحة، ملتزمة، شجاعة، غیر تا�عة، وغیر مقطوعة عن الناس، قادرة على قول الحق�قة، 

وصناعة التغییر، في آنٍ معًا. 

 

  المهمةالمصادر والمراجع •

1. UNESCO. (2023). Reimagining our Futures Together: A New Social 

Contract for Education. 

2. Habermas, J. (1984). The Theory of Communicative Action. Beacon 

Press. 

). دور التعل�م في صناعة المستقبل والتنم�ة المستدامة. 2021الیونسكو. ( .3

). الإعلام والتحولات الق�م�ة في المجتمعات العر��ة. 2020مؤسسة طا�ة الفكر�ة. ( .4

). النخب الشا�ة في العالم العر�ي: التكو�ن والتمكین. 2022المر�ز العر�ي للأ�حاث. ( .5
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  العامة التوص�ات

 تبنّي استرات�ج�ة وطن�ة شاملة لتمكین النخ�ة الواع�ة في الدولة العراق�ة. 1

ين�غي أن تُدرج الدولة ضمن رؤاها المستقبل�ة وخططها التنمو�ة المستدامة استرات�ج�ة وطن�ة واضحة 
لتمكین النخ�ة الواع�ة، بوصفها ر�یزة مر�ز�ة في ق�ادة التحوّل المعرفي، وتوج�ه الوعي العام، وص�اغة 

الس�اسات. وتشمل هذه الاسترات�ج�ة: 

تحديد أدوار النخ�ة في مختلف القطاعات (الس�اس�ة، الاقتصاد�ة، الثقاف�ة، التر�و�ة).  .أ‌

تأس�س برامج تمكین وطني (تدر�ب، تمو�ل، احتضان فكري، دعم تشر�عي).  .ب‌

إدماج النخ�ة في عمل�ات الإصلاح الإداري والحكومي.  .ج‌

 تطو�ر إطار حو�مي يُلزم مؤسسات الدولة �احترام الرأي النخبوي المنهجي المستقل. .د‌

 إدراج النخ�ة في عمل�ات صنع الس�اسات العامة والتخط�ط الاسترات�جي للدولة. 2

يُوصى �إنشاء آل�ات تشار��ة رسم�ة ودائمة تُت�ح للنخ�ة أن تكون جزءًا من دوائر رسم القرار، من خلال: 

تشكیل لجان فكر�ة استرات�ج�ة في رئاسة الوزراء، والوزارات القطاع�ة، ومجالس المحافظات.  .أ‌

تفعیل المجالس الاستشار�ة العل�ا ذات الطا�ع الفكري والس�اسي والاجتماعي، لتكون ذراعًا معرف��ا  .ب‌
لصانع القرار. 

تخص�ص مساحات للمشار�ة النخبو�ة في مراحل تقی�م الأداء الحكومي، ووضع السینار�وهات  .ج‌
 المستقبل�ة، وص�اغة الأولو�ات الوطن�ة.

  وطن�ة مستقلة تُعنى �شؤون النخ�ة والتخط�ط المعرفي العاممؤسسةتأس�س . 3

الهیئة العراق�ة (تُوصى الحكومة العراق�ة بتأس�س هیئة متخصصة �موجب تشر�ع قانوني، تُسمى مثلاً : 
، وتُناط بها المهام الآت�ة: )العل�ا لشؤون النخ�ة والتخط�ط المعرفي

رسم الس�اسات الوطن�ة للتمكین النخبوي .  .أ‌

إدارة بنك معلومات شامل عن النخب العراق�ة داخل وخارج ال�لاد.  .ب‌

إطلاق برامج تطو�ر وتأهیل النخب الش�اب�ة والطلاب�ة.  .ج‌



 19 - 19 

 

مراق�ة نوع�ة الخطاب العام والتدخل ضد تشو�ه صورة النخ�ة أو استغلالها رمزً�ا.  .د‌

 إصدار تقر�ر سنوي حول حالة النخ�ة في العراق وواقعها وتحد�اتها. .ه‌

 الدعوة إلى عقد مؤتمر وطني سنوي خاص �النخب العراق�ة الواع�ة. 4

ين�غي أن �ص�ح هذا المجلس مساحة مؤسس�ة مستدامة، عبر تنظ�م مؤتمر وطني سنوي تحت رعا�ة 
 العراق�ة، و�دعم م�اشر من مؤسسات التعل�م العالي، والمراكز ال�حث�ة، والقطاع الخاص. و�هدف الدولة

هذا المؤتمر إلى: 

متا�عة تنفیذ توص�ات الجلسات السا�قة.  .أ‌

مراجعة الس�اسات المتعلقة �النخ�ة وأثرها على الواقع العام.  .ب‌

تجديد خر�طة الأولو�ات الوطن�ة انطلاقًا من الرؤ�ة النخبو�ة.  .ج‌

ت�ادل التجارب الناجحة على مستوى التمكین، والم�ادرات، والتحالفات المجتمع�ة.  .د‌

إطلاق م�ادرات ومشروعات استرات�ج�ة �الشراكة بین النخ�ة والدولة والمجتمع.  .ه‌

إعداد مسودة میثاق وطني خاص �النخ�ة العراق�ة وتقد�مه للحوار والتوق�ع في الدورة القادمة، . 5
 تتضمّن:

الم�ادئ المرجع�ة والق�م الأخلاق�ة والسلو��ة التي تلتزم بها النخ�ة.  .أ‌

الرؤ�ة المشتر�ة لدور النخ�ة في بناء الدولة والهو�ة والعدالة والتنم�ة.  .ب‌

الضوا�ط المهن�ة والمعرف�ة التي تمیّز النخ�ة عن غیرها.  .ج‌

آل�ات تقی�م الأداء النخبوي ومساءلته تطوعً�ا ضمن معايیر شفافة.  .د‌

و�تم فتح �اب الملاحظات العامة والتعد�لات من قبل المشار�ین في المجلس، تمهیدًا لتوق�عه واعتماده 
 رسمً�ا في الدورة القادمة بوصفه وث�قة تأس�س�ة و�طار�ة.

الد�تور عقیل محمود الخزعلي 
رئ�س مجلس التنم�ة العراقي 

 م2025 تموز 26�غداد/


