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                                                                        îˤ˭Ḩ˕ǁä îƑ˳˭˲˶ǁä 

                                                                       Ʉ˹ƾƳ ˢɀ˗Ḩ ìˤ˶˰Ǆ   
                                                                        Ǐƽä̠ ƴǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˙ǂ˯Ǆ ˙ Əî 
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гЮϜрϻуУзϧЮϜ ЉϷЯ 

          ɖ˸Ƶ ˥Ɂ˻ā ÜèƓǆðǕå Ɋƺưā èƓǈƓɜǆǗå ç̇Ƽā ˥ƕ˻ Üɏ̇˻˶ǆ Ćû̇  ˟û̇ƽ˯ǆ ̠˹Ƶ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ɄǀȻ
 íā̠ơ ðāƓ˱˯ƙ ƗǄǆƓƬ Ɨɂâï þ̠ǀƙ ÿá èƓ˲ƽ˶ǃå ǉ̆ǋ ĈýāƓ˲ƙ Ýå̆ǃ .Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ô˦˸ƹā ̇ưƓ˲ǃå xȺƓ˵ƙā ƣɂïƓ˯ǃå

˲ƙā Ǒƿå̇ ƶǃå ƴƿå˦ǃå ˤǌƽǃ ɆǆƓḧ˯ǆ ïƓ˟ã ˤƪï Ǐǃã ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˝ ˳˵˯ǃå íƓƶȺá Ɨƶ˴ƙ ˙ˮƵ ÜǉîƓǀǈã èåïƓ˴ǆ ˗ǒ˗
 Ɨ˭˻ǃˮåā ƗƼƓǀ˰ǃåā Ǒ˸ƿ̇ǃå ý˦˲˯ǃåā èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ˥ǆǕåā ƴ˸˯˱˸ǃåā íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗƪƓ˴ǃå Ɇ˰˸ƙ ƗǄƤå̠˯ǆ Ɏ̇ǂˮ

 .Ɨ ʼå̇ ˵˯ƪǙå ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨɂâ˙ǃåā 

         ɖǄˠ˹ǒïå˗ƮǙå  ā̠ǃå Ǌ˯ˮƶǃ ̠Ƶå˦ƿā ǊƙƓ˷ƿƓ˹ƙā Ǌƙåï˦ƛā ǊƙǙ˦˲ ƙ ɆɜȺ þ˦˻ǃå ʕǃƓƶǃ ĆƗǆƓƵ Ćçßå̇ƿ ˥ǆ ÜƗ ǃ
 ̋ ˳˵ ǃ˯ ƴƿå˦ǃå ɊƑå̇Ƥ ƴ˷ Ȼ ʕƛ ÜǑǈ˦ḧǃå ë̇˴ ǃ˸å ˥Ƶ ý̊ƶ˸Ⱥ ǊƙƓƪƓƪ ø˦˶ Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ûå̇ƶǃå ÿƋȺ ƓĄǂåïíã
 ̝ƞå˦ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦ǒ ƴǆƓƞ Ǒ˹ ā˟ ûƓ˰˻ǆ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ îƓǀǈǘǃ ƗǄ˸Ƶ èƓɣɣ ǆ˳ ë̇˯ǀɂā ÜɆǄ˳ǃåā Ʉƶ˷ǃå ˥ǆƓɜǆ

 .Ɇ˻˲˯˴˸ǃåā ˥ɜ˸˸ǃåā 

          ĈɆ˸ Ȼ˲ïå˗ƮǙå ɂ̇ǋ˦ƞ ĄƗǃƓƪï ǊƙƓĊ˟ ˥˻ƕ ÜƗɂ˦˻˹ˮǃå ǊƙƓǆðá ʕƹ̇ƕ Üûå̇ƶǃå ÿá }: ̝˷ǀ˯Ĉ˸ǃå ƓǋĈíƓƽǆ ĄƗ
 ç˦ƿ Ǐǃã ý˦˲˯Ǆǃ ǊǄǋ˓ǒ Ɠǆ Ɨ́ ˮɣǃåā Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃåā ǑƪƓƪ˦˻˱ǃå ƴƿ˦˸ǃåā ɏïƓ˷ ǃ˲å ̠˻Ʈ̇ǃå ˥ǆ xǄ˯˸Ȼ

ǑƵƓ˸˯ƞå) ̠ǀƵ ƗƹƓƮā ǉíïå˦ǆ çïåíã ˥ ơ˴á åîã ïå̇ǀ˯ƪåā ÿðå˦ƙĲ Ɨǆå˗˯ƪǙƓȺ Ɨ ˸˹˯ǃå ɊɁïā Ü˗ǒ˗ƞ (ǑƪƓ ƪ
ǃƓȺ çíƓ ˴ǃåā ̇ƪá ˥ǆ ûå̇ƶǃƓȺ Ǌ˱ƙ˯ ƗǄ˸Ƶ Ɨɂâï ĈæƓ˯ḧǃå Ĉë̇ɣ Ȼ ÜǏ˹ƶ˸ǃå å̆ǌƕ .{ Ɇ˻ƮƋ˯ǃƓȺ ëƓ˯ƽǈǙåā Ɨǈā̇˸

 ǏǄƵ çïíƓƿ ÜƗǄǀ˯˴ǆ Üç̇ ḧ˯ˮǆ ÜƗǃíƓƵ ÜƗǄƵƓƼ Ɨǃāí ] ɖƼá Ǐǃã (Ǐư˦ƽǃåā Ɨ ʹ ˯ǃåā Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå)
.[ ˤǃƓƶǃåā Ɠǌˠ ˲ǆā ƓǌˮƶƬ ǉƓ˱ƙ ƓǌƙƓ ǃā˓˴˸Ⱥ ô˦ǌ˹ǃå 
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ϣЛвϝϯЮϜ ϣϮϝϡтϹЮϜ 

        èƓǀ˟ Ɠǌ˻Ƽ ɆƤå̠˯ƙ Üç̠˯ ǆ˸ ąƗɂïƓ˷ơ ąƗǃƓƪï Ĉûå̇ƶǃƓƼ Ü̝˴˲Ƽ Ɠ̓å̇ƺƞ ćûå̇ƶǃå Ŋÿã ˥s Ȼ ˥ǆ ĈƐɣ Ĉ˳Ȼ
 ï˦ǈ ɆƕƓȺ ɆƶƬáā ÜƗȺƓ˯Ḫ ýāá ̇ǆ˦ƪ ̞ĊɣƤ ÿá ̆˹ǆā .Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å èƓƶǄɣƙā ̇ưƓ˲ǃå ƗĊḪ̇ơ ƴǆ ƣɂïƓ˯ǃå

ƕ Ǌ˯ƽ ˡā ñïƓ˸Ȼ ûå̇ ƶǃåā ÜˤǄƶǃåā Ɨƽ˴Ǆƽǃå ßƓ˸ƪ Ɨ ƪƓ ʹǃå íå˗ƺȺ èßƓưáā Ü˥˻ǈå˦ǀǃå ƓĄ˷ȺƓǈ ƓĄǄƿ ǊƽƮ˦
.Ɨɂ˦ǌǃåā Ɨǃā̠ǃåā ÿå̇˸ƶǃå ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå æïƓ˱˯Ǆǃ ƓĄơ̇˴ ǆā ÜèƓƼƓǀ˰ǃåā ʕǆǖǃ ĄǏǀ˯Ǆǆā ÜƗǈƓ˴ǈǘǃ 

       :ɏ̇˻˶ǆ û̇ƽ˯ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ɄǀȻ Üþ˦˻ǃå 

1. ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗƬƓ˵ǌǃåā Ɨ ʹɂ̇ ǃå ç̇ Ƽ˦ǃå ˥˻ƕ 

2. ÜǑƙƓɂ˦ǌǃå Ǒˢ˵˯ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå ßå̇ ˰ǃå ˥˻ƕ 

3. ÜƗǃƓˠ ǃå í˦˻ƿā æƓ ˵ǃå ç˦ƿ ˥˻ƕ 

4. ˥˻ƕ ÜƗ ʹ ˯ǃå èƓɜ Ƭā Ǒˮǋ˘ǃå ǑƪƓ ƪ˦˻˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå 

5. .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓǆðǕå éïɀā ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå ɖ˸Ƶ ˥˻ƕ 

        ûå̇ƶǃå ÿƎƼ ÜèƓȻ̠˲ ǃ˯å Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ɠǌ˴ƽǈ ˃ɂ̇ƶƙ çíƓƵã ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ǀȺ ñƓǀĈƙ Ɨǀɂ̇ƶǃå ćæ˦ƶ˵ǃå ŊÿǕā
Ⱥá Ɨƶ˴ƙ ǑƼ Ǌǃã ̇s ƙ˹ ÜƗǄǆƓƬ Ɨɂâï ɖƼā Ǌƙåî ßƓ˹ƕ çíƓƵã Ǐǃã þ˦˻ǃå ō˦Ƶ̠ǆ) íƓƶ9D ƓĄƶǆ ɆĉĊɜ˵Ĉƙ ÜƗǄƤå̠˯ǆ (

:Ǌư˦ǌǈ Ɋˠ˳ǆā ǉí˦ƞā Ɨ ï˟ƓƤ 

1. .Ǒ˹˟ ǃ˦å ïå̇ǀǃå ÿ˦ Ȼ˶ ɏ̆ǃå ɏíƓ˴ǃå ǑƪƓ˴ǃå 

2. .êƓ˯ǈǗå ƴ˹˶ ɂā ƴɂ̇ǃå ˥ǆ ïĊ̇˲Ȼ ɏ̆ǃå ǑǃƓ˸ǃå ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå 

3. .˥˻ɜ˸˯ǃåā Ɨǃå˗ƶǃå ɖƼá Ơ˯ƽȻ ɏ˘ǃå ǑƼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

4. .ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå Ǒ˸˲Ȼ ɏ˘ǃå ǑƵƓƼ˗ǃå Ǒ˹ǆǕå 

5. Ǘå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå.Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā çßƓƽḧǃå ˥˸˷Ȼ ɏ̆ǃå ɏïåí 

6. .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ø˦ ˶ɂā ˙˶ƶǃƓȺ ɖ˲Ǆǒ ɏ˘ǃå Ǒ˹ǀ˯ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå 
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7. .Ɨ˹˟˦ǃå èå̆ǃå ˥Ċ˶˲Ȼ ɏ̆ǃå ǑƙƓɂ˦ǌǃå ǑƼƓǀ˰ǃå 

8. .ʕɂ̇ḧǃå ̃ ǃ́åā Ɨǆå̠˯ƪǙå ̇ĊƼ˦ǒ ɏ̆ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ǒ˭˻ ǃˮå 

9. .Ɨǈ˦ḧǃå Ǌ˯ǃƓƪï ûå̇ƶǃå Ơ˹˸ɂā Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸ƓȺ ǑưƓ˸ǃå ɊɁ̇ǒ ɏ̆ǃå ǑƼå̇˵ ƪ˯Ǚå ɏïƓ˷ ǃ˲å 

Ǚ Ýå˘ǃ å˘ǋ Ǒƽ˯ɜȻ ïå˗ƮǙå  ˥ƕ˻ åĄ̇˴ƞ ÿ˦ɜȻ ÿá Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ Ǌ˹ḧǃ Ü̇˻ˢ˹˯ǃå ǑƼ û̇ƺȻ Ǚā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃƓȺ
:˙ˮƵ ÜîƓǀǈǗåā ˝ ˳˵˯ǃå 

1. ÜƗɁïå˦ǆ ǚƕ ɖƑƓǀ˲ǃå Ʉ˵ḧƙ Ǒ˯ǃå ƴƿå˦ǃå ɊƑå̇ Ƥ 

2. .ñƓʿǃåā ̆˻ƽ˹˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ÜƗǄ˸Ƶ ɆƑå̠ƕ þĊ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå îƓǀǈǗå èƓɣɣ ǆ˳ā 

         ǋ̠ơā ƗƪƓ˴ǃå ǑƼ ̇˶ ˲˹ǒ ƓĄȺƓ˯Ḫ ̨ ǃ Ǌǈã Üǉ̠ơā íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǑƼ ɖĊ˻˷ ǒ˯ Ǚā ÜƓ 

 Ĉïå̠ƮǙå .ƗǃƓƪ̇ǃåā ç̇ǂå̆ǃå ˥˻ƕ ÜʕǄ˲ǃåā ̠ǀ˹ǃå ˥˻ƕ ÜɆƶƽǃåā ̇ḧƽǃå ˥˻ƕ ê̊˸ƙ ÜƗǄǆƓƬ Ɨǀƛ˦ǃ ąƗɁïƓǀǆ ˦ǋ 

:ƓĄƶ˸ƞ ˥˻ ƿ˻å̇ƶǄǃ ý˦ǀƙ ÿá Ǐǃã ú̠ǌƙ ąƗǀƛā 

 }} ç̞ Ƭ˶ Ǐ˭ǁä ƕɀîƑ˵ ǁ˰ä æîĀ̠˹ ǁ˲ä þàĀ ÜæîäìǕäĀ æìäîǕäĀ ɄƾƴǁƑȸ Ǎ˷ˬćǐ úä̠ƴǁä Ʉˬƾ˭˲Ǆ þâ ˣ˹˷˲ǁä ùǗß
 Ûæ̞˹ƪ̠ǁä ƑǊƗƑ˞˞ Ǆ˱ ˓ ƨ˶ćîĀ Ûƕ˰ ˰˴ ǁä ƑǊ˞Əä̠Ƣ ˓ƴƮćĀ þâ Ûó Ǌʕ˷ǂǁ äă̞ǐ̞Ɯ Ƒăƾƺà ƞ˭ƻƗ þà ǍǂƳ æîìƑƽ

ƕǄä̞˲˭ Ǆ ňçƑ˷˲˹ Ɨ˰Ā ÛňƕĉʁäĀ ňçƑƴĆƜä̠ćǄĀ Ûň̠˭˶ Ǆ˲ ňsƢïĀ ÛýïƑƟ ňɇƑ˵ ǆäĀ ÛƕƽìƑƬ æìäîƌȸ ˓Ɯ̆ćǄĀ . {{ 
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ƕǄ˕ƾ˶ǁä 

ϣтϹулгϧЮϜ ϣгЯЫЮϜ 

 ̇˟ û̇ƽ˯ǆ ̠˹Ƶ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ɄǀȻ :̇˻ Ƥɣ Ćû] ÜɎ̇Ḫˮ Ćó ƽ̇Ⱥ ąɉƓ˲ǆ ÝèƓǆðǕƓȺ ąxǌ˹ǆ ÜèƓǈƓɜǆǗƓȺ ĊǑ˹ƹ ą̠Ǆƕ
ƗƞïƓƤā ƗǄƤåí ĆèƓȻ̠˲ ƕ˯ ąɆǀ˰ǆā[. 

 ̞ǋƓƙ āá ÜƗɂ˦˻˹ˮǃå èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå ïå̠˱Ⱥ ̞ǆ̠ɣ Ʈå Ɠǆ ƓĄǃƓƹ Ɠǌ˹ḧǃ Üô ǌ˦˹ǃåā ëǚƮǗå èǙāƓ˲ǆ èí̠ƶƙ ̠ǀǃ
.èåßǙ˦ ǃåā ƴɂ̇ ǃåā ƗƪƓ ˴ǃå èƓǋƓ˯ǆ ǑƼ 

 å˘ǋïå˗ƮǙå ǀ̠˯ǃ çĊíƓƞ ƗǃāƓ˲ǆ Ǐǃã ƴǄɣ˯ƙā ÜǊƙå̠˻ǀƶƙ ɆɜȺ ƴƿå˦ǃå ˥ǆ ɖǄɣ˹ƙ ÜƗ̓å̇˵ ƪ˯å ƗĊ˹˟ā Ɨɣɂ̇Ƥ ʕȻ
) Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå íƓƶȺá Ɨƶ˴ƙ ̇ˮƵ Üɖ˻ǀ˲˯ǃå ˥ɜ˸ǆ ĆɆˮǀ˯˴ǆ9D.ǉîƓǀǈɀā ûå̇ƶǃå ʕǌƽǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨơ˦ǃ ɆĊɜ˵ƙ ( 

} úä̠ ƴǁä] þäˤ˷Ƴ ƕƻ˲ǂƺ9D[ /  äíƑ˶ǁ9DÝ{ 

V  ûå̇ ƶǃå ÿǕǑƼ Ǌǃå̊ ˯Ƥá ˥ɜ˸Ȼ ý  Ć̠ƶĈȺ  Ć̠ơåā  ĆýƓ˱ǆ Ǚā  Ć̠ơåāÝ ƗǄƤå˗˯ǆ íƓƶȺá Ɨƶ˴ƙ Ǌǈã 

V  )9 Dimentions( ] ÜǑƼƓǀ˰ǃå ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå ÜǑ˹ǆǕå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ÜǑƪƓ ˴ǃå
 ɏïƓ˷ ǃ˲å ÜǑ˭˻ ǃˮå[. 

V .̇ƤǓƓȺ Ǌ˟ƓƙïƓȺ Ǚã Ɇ˸ɜ˯Ȼ Ǚ Ǌ˹ḧǃ ÜǊƙå̆ƕ ʕƑƓƿ ʕǃƓƵ ˦ǋ Ɠǌ˹ǆ Ć̠ƶĈȺ Ɇǂ 

V 9D  :Ɨɂâïā Ćïå̇ƿā ĆǑƵā ƗǃíƓƶǆ Ǒǋ Ɇƕ Üɏí̠Ƶ ̊ǆï íĊ̇˱ǆ ̞ ǃ˴]ˢ˹ǈ ÿá Ɨǆ˦ˢ˹˸Ḫ ûå̇ ƶǃå Ǐǃã ˙
Ɨƿ̇ƽ˯ǆ Ćï̊ Ḫ˱ Ǚ ÜƗǄǆƓƬ[. 

 ûå̇ ƶǃå ÿå˦˹ƶǃå Ơ ˶Ȼ ÜǏ˹ƶ˸ǃå å˘ǌƕ9D  ƴǆ ƗƪƓ ˴ǃå Ǐƿǚ˯ƙ ˖˻ơ ÜɆǆƓḧ˯˸ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå Ǐǃã ç˦Ƶí ƗȺƓ˰˸Ⱥ
.ûå̇ƶǃå Ǌ˸ƪå Ć̠ơåā ĆƝ˴ ǈ ǑƼ ÜɆˮǀ˯˴ ǃ˸å ƴǆ ƣɂïƓ˯ǃåā ÜƗƼƓǀ˰ǃå ƴǆ ÷Ɠ˸˯ƞǙåā ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå 
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ФϜϽЛЯЮ ϣтϼϝЏϳЮϜ ϢϼмϽуЃЮϜ анлУв 

ǁäơɀîƑ˭ǁä ˗˯ƺ ˖˷Ǆ æ˕˭˶Ǆ ƕɀîƑ˵Ɵ æîĀ˗˹ƨ ˤǉ úä̠ ƴÜ 

V ÜƗȺƓ˯ḧǃå åā˙ḧ˯ƕå ˥ǒ˘ǃå ˥˻ɂ̇ ǆ˦˴ǃå ˥ǆ 

V Ü˥ǈ˻å˦ǀǃå å˦ǈĊāí ˥ǒ̆ǃå ˥˻ Ǆ˻ƕƓǃå Ǐǃã 

V Üþ˦Ǆƶǃåā ̇ḧƽǄǃ Ɨ˸ƮƓƶḪ íå̠ƺȺ åā̠Ċ˻Ƭ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˻ƪƓ́ǃå Ǐǃã 

V .̠ǒ̠ƞ ǑƵƓ˸˯ƞå ̠ǀƵ ˥Ƶ þ˦˻ǃå ̟ ƙ˲ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨǃā̠ǃå Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā 

çïā˙˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˥ḧƙ ˤǃ  ÜƓĄ˸ʿ˯˴ǆ ƓĄɣƤ˕ǈƓḪ îã èåïƓ˴ḧǈǙåā èƓƵƓɣǀǈǙƓȺ ƓĄ˸ƶƽǆ ƓĄƞ̇ƶ˯ǆ åĄïƓ˴ǆ .èƓư˦ǌ˹ǃåā 

.̝˷˹ǒ Ǚ ƓĄɂïƓ˷ơ ƓĄƛïã ĄǚǆƓơ Ü̠ǒ̠ƞ ˥ǆ ˞ ǌǈ Ü̇˰ƶƙ Ɠ˸ǄḪ :í̠˱ ǃ˯å ǏǄƵ Ǌƙï̠ƿ ˦ǋ ûå̇ƶǃå ̊Ċ˻˸Ȼ Ɠǆ ˥ḧǃ 

 Ǚ ÜɏïƓ˷ ǃ˲å ǉïƓ˴ǆ ú̇ƶȻ Ǚ ˥ǆ ÿǕ ÝîƓǀǈã ÷ā̇˵ ǆ ɏǕ ǑƪƓƪá ąɉ̇Ƭ çïā̇˻ ǃ˴å ǉ̆ǋ ʕǌƼ ÿã ÿá Ǌ˹ɜ˸Ȼ
.Ɨǀ˰ƕ ǊǄˮǀ˯˴ǆ ˤƪ̇ ǒ 

[íƑƾǆǕä çƑ˞˞˱Ǆ] Ā [Ʋƽäˤǁä ɈƏä̠ Ƣ] ƕ ˯Ǌ˷Ǆ 

1. Ʋƽäˤǁä ɈƏä̠ Ƣ|  Ɨ ˸Ǆƶǃå èåāíǕå ˙ˮƵ ÜèƓ˷ƿƓ˹˯ǃåā Ʉƶ˷ǃåā ɆǄ˳ǃå ˥˟å˦˸ǃ ɖ˻˸ƶǃå ˝ ˳˵˯ǃå Ǒǋ
)SWOT, PESTELE, SOAR ɊƑå̇ ˳ǃå .ñ˦˸Ǆ˸ǃå ƴƿå˦ǃå èåíƓǌƬā ÜƗƿ˦ƛ˦˸ǃå èåßƓ˶ơǗåā Ü(

ǃå Ʉ˵ḧƙ Ɇƕ ÜɄƮ˦ǃƓȺ Ǒƽ˯ḧƙ Ǚ.èƓǆðǖǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ˹ˮ 

2. íƑƾǆǕä çƑ˞˞˱Ǆ|  ɖɂ̇ ˠǃå Ơ˯ƽƙā ɆǄ˳ǃå ƝǃƓƶƙ Ǒ˯ǃå èåïíƓ ˸ǃåā èƓƪƓ ˴ǃåā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ǒǋ
 ÜɆ˻˲˯˴˸ǃåā ˥ɜ˸˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǈāð˦ǆ Ü˘˻ƽ˹˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ɊˠƤ ˦ǋ Ɇƕ ÜèåïƓƶƬ í̇ ˱ǆ ˛ ǃ îƓǀǈǗå .ô˦ǌ˹Ǆǃ

.Ɏ˗˸ǃå ç˗˻ƶɁā Ɨˠƪ˦˯ǆā ç̇ ˻˶ƿ 

á Ǒ˹ƶȻ èƓˠˠ˳˸ǃåā ɊƑå̇ ˳ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå ÜˤǄ˲ǃå āá ˗ǀ˹ǃå íā˗ơ ˗˹Ƶ Ʉǀǈ Ǚ Ɠ˹ǈƓ˹˹ḧǃ  ǑƼ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƴ˸˱ǈ
:Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨƺ Ʈ 

.óˤǊ˷ǁäĀ íƑƾǆǕä ˤ˰ǆ úä̠ ƴǁä ɔɀ˗˝ = (çƑ˞˞˱Ǆ) üˤǂ˰ǁä + (ɈƏä̠ Ƣ) ˛ ˱˳˭ǁä 
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ФϜϽЛЮϜ ̲дϝЪ ̭ϹϡЮϜ сТ/ ФϜϽЛЯЮ ϣтϼϝЏϳЮϜ ϢϼмϽуЃЮϜ ϣЊы̳϶ 

ƕˮǐ˕˰ǁä ƕǁĀ˕ǁä Ǎǁâ ˣǐ˕ƺä̠ ǁä ˣǄ] ļ ʕǁäĀ ƕɀʕǊǁä x˹Ɠ ŌǏ˶ǀä̠Ɨ ĄîƑ˲Ǆ[ƕǁƑƨ˗ǁäĀ ƕƻ ˟ 

1ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä ( 

 úĊ̇ƶĈȻ ûå̇ ƶǃå ǊǈƋɁā  :ƣɂïƓ˯ǃå èƓǀ ˟ Ɠǌ˻Ƽ ˛ɜƶ˹ƙ Ü˥˻˹˴ǃå úǙǓ ç˗˯˸ǆ ƗɂïƓ˷ơ çïā˙˻ƪ ˦ǋ) ɏ̇ǆ˦˴ ǃåĲ
ɏ˗ǂǕåĲǑǄƕƓ ǃåĲ ɏï˦ƬǓå(.Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨ˹˟˦ǃå Ɨǃā̠ǃå Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ÜǑǈƓ˸˰ƶǃåā ǑƪƓ́ǃå ˥ɂ̇˶ ƶǃƓȺ åĄïā̇ǆ Ü 

˯ǆ ïāƓ˲ǆ Ɨƛǚƛ ˙ˮƵ çïā˙˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˕Ǆɜ˵ƙ :ƗǄƤå˗] ÜƓĄƿǚƤ ĄǚƵƓƼ ǊƽƮ˦ƕ Ǒƿå̇ƶǃå ÿƓ˴ǈǗå
) ɏ˦˻˲ǃå ýƓ˱˸ǃå/ôïǕå(  Ü÷˦ ˹ƙā íïå˦ǆ ˥ǆ ǊǄ˸˲ƙ Ɠ˸Ⱥ)Ɨǃā˗ǃå/èƓ˴ƪ˓˸ǃåā(  Ɠǋïåāíá ǑƼ ˕ˮƿƓƶƙ Ǒ˯ǃå

ɆƵƓƽ˯ǃå å˘ǌǃ Ɨ ˸ ˢ˹ƙ ˙˟Ƌǂ[. 

2 (ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕɀˤǊǁä| æ̠ ƬƑƴǄ çƑ˵ƽƑ˷ƗĀ ƕƾ ˶Ƴ îĀ˖Ɯ 

á. Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä ɔ˶ƴǁä|  ÿ̠ ǃ˸å ýāá Ɨɂ̇˵ Ǆǃ þĊ̠ƿ ûå̇ƶǃå ýāá Ü(Ǒƕåï˦˸ơ Ɨƶɂ̇ Ƭ) ˥˻ǈå˦ǀǃå ýāá Ü(üāïāá)
.(ǑƪƓ ʹǃå Ɨ˸ɜ˲ǃå ˕˻ƕ) Ɨ ǆƓˢ˹ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ýāáā Ü(ƗɂïƓ˸˴˸ǃå) ƗȺƓ˯ḧǃå 

æ. ˔ǐ˕˰ǁä ˜ƽƑ˷˭ǁä|  ˗ƶȺ Ɠǆ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå1921  ɏ˗˲ƙ ˕ǌƞåā Ɠǌ˹ḧǃ ÜƣɂïƓ˯ǃå å˘ǋ Ɇǀƛ ˕ƛïā
 ßƓ˴ƽ ˴Ƽ Ɋƪā ƗƶǆƓƞ Ɨɂ˦ǋ ßƓ˹ƕ)Ɨ ǆ˦ƿĲƗ ˮǋ˘ǆĲƗ ˹ǒí (ƗƵïƓ˶˯ǆ. 

˯ ˭˷ǁäƕ|  èåßƓ˸˯ǈǙå ˥˻ƕ ç̠ǒ̠ƞ ƗǃíƓƶǆ ˥Ƶ ̟ ƙ˲ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗǀɂ̇Ƶ ƗɂïƓ˷ơ ïā̆˱ Ⱥ Ɍƽ˯˲ƙ ÜƗĊḪ̇ǆ Ɨɂ˦ǋ
.Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ ʸ̇ ƽǃå 
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3 (ƕ ˱ɀîƑ˭ǁä ƕƻ ˟ˤǁä|  üĉʕ˭˰ǁäƬ̠Ƒƴ˶ǁä þïäʕ˭ǁä îʕ Ǆ˰ Ǎǁâ sȹ̞ƾǁä ú̠ ǁ˳ä ƕɀ̆Ḩ̠Ǆ xǄ 

á. ƕ˶ȹ˕ƾǁä îˤ˴ƴǁä Ǐƺ| ˱˯ǃåā ɏ̇ǃåā ƗƵåï̊ǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå Ɇǀ˹ǃ åĄ̊Ḫ̇ǆ ûå̇ƶǃå ÿƓḪ û̇ ǃ˵å ˦˲ ǈ çïƓ
.æ̇ ƺǃåā 

æ. ǏƨƑ ʷǁä ˗˴ƴǁä Ǐƺ|  ƓĄƞî˦˸ǈ ̞˱˯ǈáā ÜçïåíǗåā Ɨƽ˴Ǆƽǃåā ʕǄƶǄǃ Ɨ˸ǃƓƵ Ɨ˸ƮƓƵ Ǐǃã íå̠ƺȺ ̞ǃĊ˦˲ƙ
.ƓĄƶǆƓƞ ƓĄɂïƓ˷ơ 

ê. ˔ǐ˕˰ǁä ˗˴ƴǁä Ǐƺ|  ā˚ƺǃå ÜçíïƓ ǃå æ̇ ˲ǃå) Ǒǃāí ˛ƼƓ˹ƙ ƗơƓƪ Ǌǈ˦Ḫ ˥˻ƕ ûå̇ ƶǃå Ɨƽ ˡā ˕ƕ˘ƕ˘ƙ
2003 û̇ ǃ˵å ˥˻ƕ ̇˴ ƞ Ɨǃā̠ùḪ çí˦ƶǃå èǙāƓ˲ǆ ˥˻Ɂā ( .æ˦˹˱ǃåā ýƓ˸˵ǃåā Üæ̇ ƺǃåā 

4 (ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕǁƑƨ˗ǁä| )ƕ˵Ǌ˷ǁä Ǎǁâ þä̠ ˶ƴǁä ˣǄ( 

á. ɍìƑ˶ǁä þä̠ ˶ƴǁä| .Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮåā Üÿ̠ ǃ˸å ÜçïƓ˸ƶǃå Üɏ̇ǃå Ɨ˸s ǈá 

æ.  ɍʕ ƴ˷˶ǁä þä̠˶ƴǁä| .èå̇lƓ˹˸ǃåā Üÿ˦ƽ˹ǃå ÜǊǀƽǃå Ü̇ƶ˵ǃå ÜƗƽ˴Ǆƽǃå 

åýˤ˹ǁä åˤǂ˞˶ǁ|  ̇ ǀǃå ǑƼ ûå̇ ƶǄǃ ç˗ǒ˗ƞ ƗɂïƓ˷ơ ƗǃƓƪï ƗƹƓ Ʈ Ɨǃå̠ƶǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ü˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ
ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ÜɆǆƓ˵ǃå ˥ǆǙå .Ɨǆå̠˯ƪǙåā ÜǑ˸ƿ̇ǃå ýĊ˦˯˲ǃå ÜƝ˯˹ ǃ˸å íƓ˶ ƿ˯Ǚå 

 

5 (æ̠ ƬƑƴ˶ǁä ƕɀˤ˹˷ˬǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. ƕ ʷɀ˗ǁä ƕǂ˵ƴ˶ǁä| .Ɨ˸ǃƓƶǃå èƓǄǀ˯Ǆǃ ǊưĊ̇ƶȻ Ɠ˸Ⱥ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯Ȼ íƓ˶ ƿ˯å 

æ. ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ǏƨƑ ˲ǁä Ǐˠ˳˭ǁä| Ɨ ˹ƑƓɁðā Ɨ˶ƮƓ˲ǆ þƓˢǈ .Ɨ˹˟å˦˸ǃå Ɨǃāí ßƓ˹ƕ ˗˻ǀȻ 

ê. ǇƑ ˶ǁäĀ ëƑ˷˶ǁä| .Ɨɂ̇ ˷˲ǃå çƓ ˲ǃåā ƗƵåï˚ǃå í˗ǌƙ ƗȻí˦ƞā èƓȻ˗˲ƙ 

í. ÞƑ˶˭ǆǗäĀ ƕɀˤǊǁä| .Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ ʸ̇ ƽǃå èåßƓ˸˯ǈǙå ˥˻ƕ ˙˸˯˴ǆ ý˗ƞ 

Ā. ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕ ʷ ˭ǁä| .ƗƵïƓ˶˯ǆ Ɨ ǃāíā Ɨ ˸ Ǆƿã ïāƓ˲ǆ ˥˻ƕ ÷ð˦ǆ ûå̇ Ƶ 
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6 ( ɍîƑ˵ ǁ˰ä îä̠˭˶ƨǗä ̠ƬƑ˷Ƴ 

á. ƕ ʷ˶˯ǁä æ̠ ǀä˖ǁä|  ˦ ƿ.ǑƕíǕåā Ǒ˹ǒ˗ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éïǗå ç 

æ. Ǐƽä̠ ƴǁä þƑ˲ǆǕä| .èƓǆðǕå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ɨǈā˙ǆā ÜǑ˹Ƽā Ǒ˸ǄƵ ÷å˗ƕã ÜƗ ƕƓ Ƭ èƓƿƓ˟ 

ê. Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁä üƑ˯˶ǁä| .ƗƿƓˠǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èå̇ ˸˸ǃå Ǐǀ˯Ǆǆ ǏǄƵ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴƿ˦ǆ 

í. ˣǐ˕ǁäĀ ƕƸǂǁä|  ÿƓȻíá ßƓ˴ƽ ˴Ƽ ƴǆ Üç˗ơ˦ǆ Ɨ˹ưƓ˲Ḫ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɠ˸ǌˮǋå˘˸Ⱥ þǚƪǗåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èƓ ǆ˦ƿā
.Ɨɂ˦ǌǃå Ǒ˹ƺƙ 

7 (æîĀ̠˹ ǁ˲ä ƕƬǘćƢ|  üĉʕ˭˰ǁäþƑɚǄǕä Ǎǁâ ɍ˕˰˭ǁä ˣǄ 

á.  ÿå úā˙ƶ˸ǃå ˥ǆ ûå̇ ƶǄǃ ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå˥ḧƙ ˤǃ  ÜƓĄ˸ʿ˯˴ǆ ƓĄɣƤƓ˸ǈå  ùùùùù ˕ǃåðƓǆā ˕ǈƓḪ ùùùùù
.åĄí̠˱ǆ ô ǌ˦˹ǃå ǏǄƵ çï̠ǀȺ þ˦ɜ˲ǆ Ǌ˹ḧǃ ÜèåïƓ˴ḧǈǙåā èƓƵƓɣǀǈǙƓȺ ßǑǄǆ ê̇ƶ˯ǆ ïƓ˴ǆ 

å. ýƑǄà ýˤ˹ǁä úä̠ ƴǁä ˣɀîƑ Ƣ 

V ýƑ˲ƾǆǗäĀ ÞƑƻḥǆǗä//  ɆǂƉƙā Ɨǃā˗ǃå úƓƶưã = Ɨ ʹ ˯ǃåā Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ïå̇ ˸˯ƪå
.ɏïƓ˷ ǃ˲å Ɠǋïāí 

V  ɍʕ Ǌ˵˷ǁä üĉʕ˭˰ǁä//  ˙ɂ̇ ˲ƙā ÜíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ ÜçïåíǗå ëǚƮã ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã
.ƗǃƓƪïā ÿðå˦ƙ Ɨǃā̠Ḫ ɏïƓ˷ ǃ˲å ïā̠ǃå çíƓƶ˯ƪå = ɏíƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå 

Ƒ˴˰ǁäì 
 ûå̇ ƶǃåçĊ̠ćƵ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ )ç̇ ƕƓƵ Ɨǃāí( ÜƓ˸ǈå  ˦ǋ ƣɂïƓ˯ǃå ɉ˦ˠƤ Ɠǋ˗˹Ƶ ƴ˟Ɠǀ˯ƙ Üç˗˯˸ǆ ƗɂïƓ˷ơ çïā˙˻ƪ

.ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ ǆƓ˹ǒ˗ǃåā Ɠ ʼå̇ ƺ˱ǃåā 
:ƗǃíƓƶǆ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ûå̇ ƶǄǃ ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå ƗƮǚƤ ÿã 

)˕˯˭Ǆ ƕɀîƑ˵Ɵ ƕǁƑƨî + ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ƕ ʺä̠ ƸƜ ƕƻ ˟Ā + ƕƾ ˶Ƴ ƕ ˱ɀîƑƗ ƕɀˤǉæì (Ĳ  çƑȹ˕˰˭ǁä
ƕɀˤ˹˷ˬǁä .ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ǄƵƓƽǃåā Ɨ˷ǌ˹ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí = 
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 ФϜϽЛЮϜωD/ ϺϝЧжшϜ ϤϝГГϷвм ЙЦϜнЮϜ БϚϜϽ϶ 

× ƕǄ˕ƾ˶ǁä 

1. ǂ.ƗȻ˗˻ǌ˸ƙ Ɨ˸Ǆ 

2.  ûå̇ ƶǃå ÿå˦˹Ƶ Ɨƽ˴ǄƼ9D. 

3. .ûå̇ ƶǄǃ ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå þ˦ǌƽǆ 

4. .îƓǀǈǗå èƓˠˠ˳ǆā ƴƿå˦ǃå ɊƑå̇ Ƥ Ɨ ˱ǌ˹ǆ 

× |üĀǓä ̞ƴćǁä ǏƨƑ ˲ǁä)ı(ɍìƑ ˲ǁä 

1. ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ ˲ǁäĀ ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁäĀ úä̠ ƴǁä| .ýƓĊƶƽǃå ̇˻ƛƋ˯ǃå Ǐǃã Ɇ˻ˮ ǃ˴å 

2. ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƨƑ ˲ǁäĀ úä̠ ƴǁä| ˴ǃå Ɨ ˹Ɂā èƓ˷ƿƓ˹˯ǃå èƓ ǃ˗ƞ.ƗˠǄ 

3. úä̠ ƴǁä Ǐƺ Ǐȿ̆ ˰ǁäĀ ǏƨƑ ˲ǁä ýƑˠ˷ǁä| .ëǚƮǗåā Ɇǋ̇ ˯ǃå ˥˻ƕ 

4. .Ɨǃā˗ǃå ǑƼ ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ç˗ơāā ûå̇ ƶǃå 

5. .Ǒǃā˗ǃåā Ǒ˸ ǄƿǗå ÷å̇ ˶ǃå çïåíɀā ûå̇ ƶǃå 

6.  ˔ƞå˦ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ˥ɜ˸˸ǃåĲ .(Ɇ˻˲˯˴˸ǃå 

7. .Ɨ ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå Ɨƪ˗˹ǋā ûå̇ ƶǃå 

8.  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ǑƪƓ ˴ǃåĲ .(ɏï˦˯ƪ̠ǃå 

9. .ƗȻíƓ˲ƙǙå ˤ ǃƓƿǕå Ɨƪ˗˹ǋā ûå̇ ƶǃå 

10.  èƓƼǚ˳ǃå) çïåíɀā ûå̇ ƶǃåĲ .Ɨ ƪƓ ˴ǃå (èƓƵå̇ ˶ǃå 

11.  Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˣ ḧƽƙā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃåĲ .(þíƓ˳˯ǃå 
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× |ǏǆƑˮǁä ̞ƴćǁä ɍìƑ˴˭ƽǗä)ı(ǏǁƑ˶ǁä 

1. .ó̇ ƽǃåā ˝ ˳˵˯ǃå :Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙåā ûå̇ ƶǃå 

2. ˶˯ƿǙå) ƗƪƓ ˴ǃåā ûå̇ ƶǃå ƗȻíƓĲ  Ɨ ǃƓ˸ǃåĲ .(ƗȻ˗ǀ˹ǃå 

3. .èåíå̇ ǒǗå çíƓɂðā þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ˗˻Ƭ̇ ƙ 

4. .èåíĊ̠˯˱ ǃ˸å ÜðƓƺǃå ÜɊƽ˹ǃå :ƗƿƓɣǃåā ûå̇ƶǃå 

5. .Ɨ ǄƤå˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓȻ˗˲˯ǃå :ǉƓ ˸ǃåā ûå̇ ƶǃå 

6. .Ɨǆå˗˯ƪǙåā ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå :ƗƵåï˚ǃåā ûå̇ ƶǃå 

7. .Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ǐǃã Ɇ˻ˠƶ˯ǃå ˥ǆ :ƗƵƓ˹˶ǃåā ûå̇ ƶǃå 

8.  ßƓƽ˯ǂǙåā ûå̇ ƶǃå.Ǒƙå˘ǃå Ǒ˹˟˦ǃå 

9.  ýƓ˸ƵǕå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  èǙāƓǀ˸ǃåĲ  í˦ǀƶǃåĲ  ïƓ˸˰˯ƪǙåĲ .(˃ ˡ˦˯ǃå 

10. .ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å þå̠ƶǈåā Ɨ˭ḧǄ˯˸ǃåā Ɨƽƿ˦˯ ǃ˸å ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ 

11.  Ɇǀ˹ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  èǙƓ˶ƙǙåĲ .(˗ɂï˦˯ǃåā íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ 

12.  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå) êîƓ˸˹ǃå Ɨƪ˗˹ǋā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ ǃƓ˸ǃåĲ Ǚå.(ƗɂïƓ˸˰˯ƪ 

13.  üǚǌ˯ƪǙå) Ɨ˱ǃƓƶǆā ûå̇ ƶǃåĲ .(ǑƶǄ˴ǃå ûå̇ ƹǗå 

14.  çßƓƽḧǃå) þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ .(Ɨ ǄƵƓƽǃå 

15.  Ǒ˹ǒ˗ǃå) íƓ˶˯ƿǙå ƗƵƓ˹Ʈā ûå̇ ƶǃåĲ  ɏïƓƛǓåĲ .(ǑơƓ ˴ǃå 
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× |̝ǁƑˮǁä ̞ƴćǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä)ı(Ǐƺä̠ Ʒˤ˶ȹ˕ǁä 

1. .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ï˦˲˸ǃåā ûå̇ ƶǃå 

2.  Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå ˙ǀƽǃå)Ĳ  ƗǃƓˠ ǃåĲ .(Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå 

3. .ƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃåā Ǒƽl ǃ˦å Ɇǋ̇˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ûå̇ƶǃå 

4. .ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ɖǄƤ :æƓ ˵ǃåā ûå̇ ƶǃå 

5. .Ɇƽˠǃåā çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 

6.  ƗȻƓ˸˲ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆĲ  ƗȻƓƵ̇ ǃåĲ .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå (ˤƵ˗ǃå 

7. .Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā ûå̇ ƶǃå 

8.  ˤǄ˴ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ ƶ˯ǃå ˜ȻƓĲ  ƠǆƓ˴˯ǃåĲ .(Ǒˮƶ˵ǃå ǑǄǋǕå ˤơǚ˯ǃå 

9.  Ɨ˭˵˹˯ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåĲ .(Ɨɂ̇ ƪǕåā ƗȻí̇ ƽǃå Ɨ ˸˹˯ǃå 

× |Ʋȸä̠ǁä ̞ƴćǁä Ǐ˷ǄǓä)ı(ǏƳƑƺ˕ǁä 

1.  ˥ǆǕå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  èåïƓ ˳˯ƪǙåĲ .(˜ ˱ǃå 

2. .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃåā þå̇ ƞǗå Ɨ˲ƼƓɜǆā ǑǄƤå˗ǃå ˥ǆǕå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

3.  ˦ ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå.(æƓǋïǗåā ˃ ˹ƶǃå ú̇ ˠ˯ǃå) Ɨ˲ƼƓɜǆ Ɨǆ 

4. .þå˗˯˴˸ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

5. .ɆǆƓ˵ǃå ǑƑƓƿ˦ǃå Ǒ˹˟˦ǃå ˥˻˶˲˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

× |̇ǄƑ˱ǁä ̞ƴćǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä)ı(ɍîäìǕä 

1. .Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ý˦˲˯ǃåā ɏïåíǗå ëǚƮǗå Ɨǆ˦s ǆ˹ā ûå̇ƶǃå 

2. .ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ëǚƮɀā ûå̇ ƶǃå 
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3. ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå) Ǒ˴ƪ˓˸Ĳ  ɄƑƓˡ˦ǃåĲ .(èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

4. .Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˔ƮƓ˹˸ǃå íƓ˹ƪã Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

5. .þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗǄɜ ˀā ûå̇ ƶǃå 

6. .ɆǆƓ˵ǃå ˙˻ƕ˗˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

7.  ˙˻ḧƽ˯ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɋ ˠ˳˯ǃåĲ  ˘˻ƽ˹˯ǃåĲ  ƗȺƓƿ̇ ǃåĲ .èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ (˥˻˴˲˯ǃå 

8. ˙˻˻ƺ˯ǃå çïåíã Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå. 

9.  ƗȺƓ˱˯ƪǙå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨǈā˙˸ǃåĲ  ˃Ċḧ˯ǃåĲ .(Ɨǆå˗˯ƪǙå 

10.  Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíãĲ  ýƓ˰˯ǆǙåĲ  çí˦˱ǃåĲ 
.(ƗȻíƓ˸˯ƵǙå 

× |ðìƑ˲ǁä ̞ƴćǁä Ǐ˶ƽ˗ǁä)ı(Ǐ˷ƾ˭ǁä 

1.  Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ .(ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå 

2. .Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ý˦˲˯ǃåā ûå̇ ƶǃå 

3. .èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ǑƼ Ǒ˹ǀ˯ǃå ïƓḧ˯ƕǙåā ûå̇ ƶǃå 

4. .ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃå 

5. .ç˗ɂ̇ ƽǃå Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ç̊ ˻˸ǃå úƓ˵˯ǂåā ûå̇ ƶǃå 

× |ƲȸƑ˲ǁä ̞ƴćǁä ǏƺƑƾˮǁä)ı(ǏƗƑɀˤǊǁä 

1.  þǚƵǗå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆĲ .(ǑƼƓǀ˰ǃå ˥˻˶˲˯ǃå 

2.  Ɨ ˹˟˦ǃå) Ɨɂ˦ǌǃå ˥˻˶˲ƙ Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ ʼƓǀ˰ǃåĲ .(ƗɂïƓ˷˲ǃå 

3.  Ǒ˹ǒ˗ǃå) ÷˦ ˹˯ǃå çïåíã Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ǒˮǋ˘˸ǃåĲ  Ǒǆ˦ǀǃåĲ .(ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

4.  ƗȻí̇ ƽǃå) ˤ ʿǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃåĲ .(Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå 

5. .Ɨ ˹˟˦ǃå ǑǈƓƶ˸ǃåā èƓȻí̇ ˴ǃå ƗƵƓ˹Ʈā ûå̇ ƶǃå 
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× |xǄƑˮǁä ̞ƴćǁä Ǐ˫˹ˬǁä)ı(ɍʕ˶˷˭ǁä 
1. ˳˸ǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå :Ɨ˭˻ˮǃåā ûå̇ ƶǃå.˙˟Ɠ 
2. .Ɨ ƑƓ˸ǃå çï˗˹ǃå çïåíã :ǉƓ ˸ǃåā ûå̇ ƶǃå 
3. .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗƵåï˚ǃåā ûå̇ ƶǃå 
4. .˙˷ƤǕå ý˦˲˯ǃåā çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ûå̇ ƶǃå 
5.  ƗǄǆƓ˵ǃå) Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåā ûå̇ ƶǃåĲ  Ɨ ʸƓˠǀǃåĲ .(Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå 
6. .ó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃåā éïå˦ḧǃåā èƓǆðǕå çïåíɀā ûå̇ ƶǃå 
× |ƲƨƑ˭ǁä ̞ƴćǁä  ɍîƑ˵ ǁ˰ä)ı(Ǐƺä̠ ˳˭ƨǗä 
1. ǃāí.ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå ƗƮǚƤā ûå̇ ƶǃå Ɨ 
2.  ˥˟å˦˸ǃå) ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ǄƵƓƽǃåā ûå̇ ƶǃåĲ  ˔ƶ˵ǃåĲ  èƓ˴ƪ˓˸ǃåĲ .(Ɨǃā˗ǃå 
3.  ˙˻ƛƋ˯ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ç̊ ˻˸ǃåĲ .Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå (ƗǈƓɜ˸ǃå 
4. .˙˻˶˸ǃå èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪā ûå̇ ƶǃå 
5. .˥ɜ˸˸ǃå ɊƑå̇ Ƥ :Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā ûå̇ ƶǃå 
6.  èƓƽǃƓ˲˯ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ å̇ ˵ǃå èƓǂĲ  èƓɂ˦˴˯ǃåĲ  èƓ˴ƼƓ˹˸ǃåĲ .(èƓǆ˦˶˳ǃå 
7.  ˔ƞå˦ǃå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ûå̇ ƶǃåĲ  ˥ɜ˸˸ǃåĲ .ɏïƓ˷ ǃ˲å ̇˻˶˸ ǃå ǑƼ (Ɇ˻˲ ˯˴˸ǃå 
× ƕ˶ƗƑ˱ǁä 
á. .ƗɂïƓ˷˲ǃå çïā˙˻˴ǃå ñāïí 
æ. .Ǒ˹˟˦ǃå îƓǀǈǗå ûƓ˰˻ǆ 
ê. .[îƓǀǈǗå èƓˠˠ˳ǆ] Ǐǃã[ƴƿå˦ǃå ɊƑå̇ Ƥ] ˥ǆ :Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ûå̇ Ƶ Ɨɂâï 
× ɔƟǘ˶ǁä 

1. .èå̇ Ƭ˓˸ǃåā Ɨ ƑƓ˶ơǗå ýāå˗˱ǃå 
2. ˳ǃå.Ɨ ˲ ư˦˯ǃå þ˦ƪ̇ ǃåā Ɨ ˹ǋ˘ǃå ɊƑå̇ 
3. .(Ɨ ˮ˹ƞáā Ɨ Ɂ̇ Ƶ) ƴƞå̇ ˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿ 
4. .ïå̇ǀǃå ÷ƓĊ˹˶ǃ ɏ̆ ƽ˻˹ƙ ̋ Ǆ˳ǆ  
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ануЮϜ бЮϝК éϣуЮмϹЮϜ ϣϡЛЯЮϜм Ь̵нϳϧЮϜ ϤϝуЮϹϮ сТ Ϣ̭ϜϽЦ 

1 (ƑƳ ɄƢ˕Ǆý 

]Ǘ Ǎǁâ ˙ǄǓä ˣ˹ƾȹ ˣǄ ˗ƮƑ˰ǁä ˣ˹ƾȹ[ 

å :˥˻˯˲ưåā ˥˻ ǆ˯s˦ ˹˸Ⱥ ƓĄǆ˦ɜ˲ǆ ˥ɂ̇˵ƶǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ʕǃƓƶǃå ÿƓǂ ˤƛ Ü(˔ˠǀǃå Ɨ ƑƓ˹ƛ) çíïƓ ǃå æ̇ ˲ǃ
 ˗ƶȺ ƗȻíƓơǕå Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå Ɨ˹˸ ǌǃå Ɨˢ˲ǃ1991. 

:ƓĄƽǄ˯˳ǆ ̠ǌ˵ ǃ˸å èƓȺ Üþ˦˻ǃå ˥ḧǃ 

á. .Ɨǆ˦˴˲ǆ ˗ƶƙ ˤǃ ç˦ǀǃå ˥ɂðå˦ǆ 

æ. .ɊǀƼ ĄǙāí åāí˦ƶȻ ʕǃ ÿ˦ǄƵƓƽǃå 

ê. .èåïƓǀǄǃ ç̇ ƕƓƵ Ɇƕ ÜƗ Ǆ˲ǆ ˗ƶƙ ˤǃ èƓǆðǕå 

í. .ˤ ʿ˯˴ǆ Ɋ˳Ⱥ ǊȺ ˓ˮ˹˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ ˗ƶȻ ˤǃ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå 

 þƓǆá Ɠ˹ǈã) ̝ĊǄǀ˯ǃå í˦˴ Ȼ ̟ ơ˻ Ü˥ǀ˻Ȼǚǃå ̇˶ ƵVolatility) ˥˻ǀȻǚǃåā Ü(Uncertainty ˗˻ǀƶ˯ǃåā Ü(
)Complexity) ô˦˸ƺǃåā Ü(Ambiguity÷ƓˠǀǈǙå Ɠǌ˻ǃã úƓ˷Ȼ Ü( ÷̊ Ƶ̊ ˯ǃåā Ǌɂ˦˵˯ǃåā Disruption 

 ùƕ ƓĄơǚɣƮå ú̇ƶĈȻ Ɠ˸ ̓ÜèƓǆðǕåā éïå˦ḧǃåā Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ǌƛ̠˲ƙ ɏ̆ǃåVUCA.+ 

2 (Ƣ..Ɍ̠ˬḥǁä çǗʕ˰ ǁ˭äǏ˶ǁƑƴǁä ˗˹Ƹ˭ǁä ƕ˞ɀ˗ 

 (áǏƺ˗ƴ˶ǁäĀ ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä üˤ˰˭ǁä 

V ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶƑ˷˴ǁä æîˤˮǁä|  Ɨ ƛǚƛ ƗƵƓ ˠǃå ÜèƓƙ˦Ɂā˙ǃå Ü˥˻˵ƙ ü˦Ǆˮǃå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå
.ßƓ ƬǕå ˕ǈ̇ ˯ǈã ÜíƓƶȺǕå 

V çƑǄˤǂƴ˶ǁä æîˤƙ|  Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ýƓǆ ñáï Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̞ Ʈ˲á ̟ ơ˻ ÜèƓǈƓˮǄǃ û˦ˮ˴ǆ ̇˻ƹ ɖƼ̠ƙ
ǃ˹å Ɨ˸  ʾƓĄǈƓơá û˦ƽȻ.Ɋƽ 
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V Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ˣǄǓä|  ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Üþíå˦˳ǃåā èƓɜ˵ǃå ǑƼ Ɇƕ ÜɊǀƼ ÿå̠˸˻ǃå ǑƼ ɏ̇ ƙ˱ ̠ƶƙ ʕǃ æā̇˲ ǃå
.ƓǌǄ˸ǂƋȺ Ɨǃāí Ɇ˵Ȼ ÿá Ǒǈā˙˯ḧǃã þ˦˱ǌǃ 

 (æǏƨƑ ƨˤ˹˯ǁä üˤ˰˭ǁä 

V .Ǒ˸ǃƓƵ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˛ƼƓ˹˸Ḫ ˥˻˶ǃå í˦ƶƮ 

V .Ɠɂï˦ƪā Ɠ ǈå̇ Ḫāá ǑƼ æ̇ ˲ǃå ˙ˮƵ ÷å̇ ˶ǃå ç̇ Ƒåí Ǐǃã Ɠ ƪāï çí˦Ƶ 

V  èƓȻǙ˦ ǃå èǙāƓ˲ǆ.˙˻ƺ˯ǆ ˤǃƓƵ ǑƼ ƓǌƙíƓ ʾ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ç˗˲˯˸ǃå 

V .̠ǒ̠˱ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå þƓs˹ǃå ǑƼ ÿƓɜǆ ˥Ƶ ̟ ƙ˲ (Ɇɂðå̇ˮǃå Ü̠˹ǌǃå Üÿå̇ǒã ÜƓḪ̇ƙ) Ɨ˸ Ǆƿã Ɏ˦ƿ ðā̇ƕ 

 (êɍìƑ˴˭ƽǗä üˤ˰˭ǁä 

V ) Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˥ǆGlobalization) ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗƑ̊ ˱˯ǃå Ǐǃã (Decoupling æā˙ơ ˙ˮƵ (
.èƓɁ˦ǀƵā ƗɂïƓ˱ƙ 

V Ǘå Ɇƪǚƪ.(Ɠǈāï˦Ḫ ǑƼ ̇ǌl Ɠ˸ǂ) ç˦ƿ ï̠˶ ǆ ÿ˦ḧƙ ÿá ý̠ƕ Ʉƶư Ɨɣǀǈ ̞ Ʈ˲á íå̠ǆ 

V .(Ǒ˱ Ǆ˳ǃå Ɋƽ˹ǃå ÜǑƪā˙ǃå ðƓƺǃå) ǑƪƓ ƪ˦˻ƞ î˦ƽǈ çåíá í˦ƶƙ ƗƿƓˠǃå 

V .ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ɏ˗ǀ˹ǃå þƓˢ˹ǃå Ɏ˗˲˯ƙ èá˗ƕ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǚ˸ƶǃå 

 (íǏƢƑ˷˶ǁäĀ Ǐ˫˹ˬǁä üˤ˰˭ǁä 

V  ÜƗɂ˦ǈƓƛ Ɨ ˷ƿ ˗ƶȻ ˤǃ ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻ƺ˯ǃåîã í˦ƞā åĄ̠ǒ̠ǌƙ ƠƮá èƓƞ˦ǆ ÜèƓǈƓ˷ ǃ̔å Ü̇˲ ˶˯ǃå :ƓĄȻ
.çïå̇ ˲ǃå 

V  ûå̇ƶǃå) Ǒǃāí ÷å̇Ʈ ƗơƓƪ Ǐǃã ýĊ˦˲ƙ ǉƓ˸ǃå ɄǄǆĲ  Ɠ Ḫ̇ ƙĲ  ˙˶ǆ / ÿå̇ ǒãĲ  Ɠ Ɂ˦˻ƛãĲ 
.(ÿåí˦˴ǃå 

V .Ɨ˸ǃƓƶǃå û˦ ǃ˴å èǙíƓƶǆ ̇Ċ˻ƺȻ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ïƓ˳Ḫ çí̠˱ ˯˸ǃå ƗƿƓɣǃå Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå 
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 (ùǋ üˤ˰˭ǁä)ǏƳƑ˶˭ƜǗäıǏ˶ ʽǁä( 

V  ̇ ƹ˦˸Ȼí ç˦ǀḪ æƓ ˵ǃå í˦ƶƮ.Ɨ ˸ǃƓƵ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ʼå 

V .èƓǄƿǕå ÜƗɂï̠˹ ǃ˱å çåāƓ˴˸ǃå ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ƓȻƓ˷ƿ ʕl Ɠƶƙ 

V .çíƓ˷ǆ ƗˠǄƪ ï˗˶˸Ḫ ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ í˦ƶƮā ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ æ˦ƶ˵ǃå Ɨǀƛ ƴƞå̇ ƙ 

3 (ƕ ˶ǄǓä ƕ ʷǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

á. ƕǂǄƑ˳ǁä æˤƾǁä|  ÜɊǀƼ Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ ˕˴ ǃƓ˸ǈå ) Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå ˥ǆ Ɲɂ̊ ǆSoft Power( Ɨ Ḫ˘ǃå ç˦ǀǃåā Ü
)Smart Power.ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ç˦ƿā Ü( 

æ. ˢ ʽǁä Ʉˬƽ ƞǁƑ˴˶ǁä| ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƠǃƓ˶ ǃ˸å Ɇsƙ ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå èƓȺƓɣƤ ʕƹïĲ
.Ɏ̇ḧˮǃå èƓƪƓ˴Ǆǃ ʕǋǕå í̠˲ ǃ˸å Ǒǋ Ɨ˹ǆǕå 

ê. ƕǆ˗˶ǁä çƑƻǁƑ˰˭ǁä|  ÜƗ˯ƕƓƛ āá Ɨ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá èƓƽǃƓ˲˯ǃå ˗ƶƙ ˤǃ˕˲ Ʈá Ɠǌǈå îã ƙƓ˸ƹå̇ ƕ ç̇ ˻ƺ˯ǆ Ɨ
 Ǐǃã ýāí þƓ˸˷ǈå) ɄǄǆ ɆḪ ˔˴ơBRICS .(Ɠǌ˯˸ˢǈá úǚ˯Ƥå ˤƹï +ˣɁāáā 

í. ƕ˷˹˯Ǌǁä çƑƳä̆ ˷ǁä| Ȼ ˤǃ ÷å̇ ˶ǃåǏ˲˷  ÜƓĄƼ̇Ʈ ƓĄɂ̇ɜ˴ƵǊ˹ḧǃ  æ̇ ˲ǃå ˥ǆ Ɲɂ̊ ǆ) ÜƗ ǆǚƵǗå
Ɨ ƪƓ ˴ǃåā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÜƗ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå(. 

Ā. ìƑ˴˭ƽǗä êǘƨ| Ḫ˰ ǑƼ ƴƼå̠˸ǃå ˥ǆ åĄ̇˻ƛƋƙ ̇˰ǂá ̞ Ʈ˲á ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓɁ˦ǀƶǃå.èƓƵå̊ ˹ǃå ˥ǆ ˙˻ 

ā. ƕƻ ʷ˵ǁä ƕ ǆˤḥǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä|  ÜɎ̇Ḫˮ èƓǆðá Ɇơ ˥Ƶ ̊˱ Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆā ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå
.Ɨ ƑƓ˹˰ǃå èƓǀƽ˶ǃåā ç˦ǀǃå èƓƪƓ ˴ǃ ýƓ˱˸ǃå Ơ˯ƽȻ Ɠǆ 

4 (æ̠ ˲ƻ˶ǁä çƑɀ˗ˠ˷ǁä 

á. æ˕ǐ˕˯ǁäĀ ƕ ɚ ƨǘḥǁä ƕ ʷƽäˤǁä| .Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸åā ç˦ǀǃƓȺ þ˦ɜ˲ǆ ʕǃƓƶǃå ÿá Ɏ̇ƙ 

æ. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ǁä̠ ˬ˹ǂǁä| Ḫ˓ƙ.Ǐư˦ƽǄǃ ɊȺƓ˷Ḫ Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ÿāƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ̠ 

ê. ƕ ƏƑ˷ˬǁä| .èƓƪƓ ˴ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ èƓȻí̇ ˴ǃåā èƓɂ˦ǌǃå ïāí ǏǄƵ ß˦˷ǃå ɊǄ˴ƙ 

í. ) åƑƴǁǓä ƕɀ˗ˠǆGame Theory(|  Ɨ ǃāí Ɨ ʹǃ ǑƼ ƗǃíƓ ˯ǆ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪƓḪ ýā˗ǃå ü˦Ǆƪ ˙˴ƽƙ
.ç˗ǀƶǆ 
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Ā. æ˕ƾƴ˶ǁä ǍƮˤƻǁä ƕɀ˗ˠǆ|  Ą̇ǀ˯˴ǆ ƓĄǆƓsǈ ̞ ǃ˴ Ɨ˸ǃƓƶǃå ƗƪƓ˴ǃå å Ɠ˸ǈå ɆƶƽȺ ˙˻ƺ˯ƙ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɨɜ Ƭ
.ç̇ ˻ˮḧǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå éå˗ơǕå 

5 (ýˤ˹ǁä ƕ ǁĀ˕ǁä ƕƨƑ ˲ǁä ÷ʕ ˴Ɨ Ǐ˭ǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. çƑƳä̆ ˷ǁäĀ åĀ˗˰ǁä| .Ǒ˸ǃƓƶǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå í˗ǌƙ ÷å̇ Ʈ ï˓ƕ Üÿå˦ǒƓƙ Üç̊ ƹ ÜƓ ǈå̇ Ḫāá 

æ. ˁ ˷ƴǁä ù˗˞˭ǁäĀ åƑǉîǕä| .èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ýā̠ǃå í̠ǌƙ íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƵ Ɨǃāí ̇˻ƹ Ɏ˦ƿ 

ê. ǄïǓäƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑ| .Ɨ˭ƬƓǈ èåíƓ˶ ƿ˯å í̠ǌƙ ƗȻíƓƪ ÿ˦ǒí ÜƗǃƓɣȺ Üʕ˳ ƙ˷ 

í. ƕ ƢƑ˷˶ǁä çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁä| .çí˗ƶ˯ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨ ƑƓǆā Ɨ Ƒå˘ƹ Ɨ˸ˢǈá ïƓ ǌǈå ˙ˠƤ 

Ā. Þˤ˯ǂǁäĀ æ̠ ˯Ǌǁä| .ýā˗Ǆǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˛˸ƙ Ɨ ˹ǆáā Ɨ ǈƓ˴ǈã èƓȻ˗˲ƙ 

ā. ƕ ˶ ʽǁä çǗʕ ˰˭ǁä| ˻ǃƓǀ˯ǃåā Ɨɂ˦ǌǃå èƓƼƓǀƛ ˥˻ƕ þíƓ˶ƙ.Ɨƛå˗˲ǃåā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ˤ ʾ ˥˻Ɂā ˗ 

6 (ǈȸƑƴ ˭ƨäĀ ǈ˶Ǌƺ ǏƸ ˷ǐ ƑǄ 

Ɨǃā˗ǃåā ˤɜ˲ǃå çïåíɀā ƗƪƓ ˴ǃå èƓƵ˦ư˦˸ǃ Ɏ˗˶˯ǒ ÿá ˗ɂ̇ ǒ ˥ǆ Ɇḧǃ ǑƶȻ ÿá Ǒ˷˯ǀȻ: 

á. .çí̇ƽ˹ǆ çíåïƎȺ Ǌ̓ ʕɜ˲ ǃ˯å ˥ɜ˸Ȼ ƓĄɣ˴ Ⱥ ƓĄǆƓsǈ ̠ƶȻ ʕǃ ʕǃƓƶǃå ÿá üï̠ǒ ÿá 

æ.  :Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ïƓ˶ ˯ƪǙå Ɲǌ˹ǆ Ǐ˹ˮ˯ǒ ÿá) èƓǋ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå çßå̇ ƿ ƴƿ˦˯ƕ ßƓƽ˯ǂǙå ý˗ƕ ƗǄ˸˯˲˸ǃå
˗ơåā(. 

ê.  ˥˻ƕ ÿðå˦ǒ ÿá)Ɇ˻˲˯˴˸ǃåā ˥ɜ˸˸ǃåā ˔ƞå˦ǃå( .èƓƪƓ ˴ǃå ˤƪï ǑƼ 

í.  ÜƗǃ̊ Ƶ ǑƼ ɖǀ˲˯ƙ Ǚ çíƓ ˴ǃå ÿá ˤǌƽȻ ÿáƓ˸ǈå .Ɨ ǃā˗ǃå èƓǈðå˦˯ǃå ƴǆ ɆǆƓḧ˯ǃƓȺ 

Ā.  èå̇ Ƭ˓ǆ ÜêîƓ˸˹ǃå ÜǑ˭˻ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå) Ɨ ˸ǄƵ èåāíá ˔Ǆˠ˯ƙ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨǃā˗ǃå çïåíã ÿá üï˗ǒ ÿá
 (ßåíǕå˔˳Ʈ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ ǃå.èåïƓƶ˵ 
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7( ƕ˯ ˭˷ǁä 

 Ɨ ǃ˗ƞ Ǌ˸ɜ˲ƙ ˤǃƓƵ ǑƼ ˜ ʹǈ ˥˲ǈ]Ǐư˦ƽǃåā ïå̇ ǀ˯ƪǙå ÜƗ˸ ʿǃåā ç˦ǀǃå ÜƗɂ˦ǌǃåā Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå[. 

.îƓǀǈã ÷ā̇˵ ǆ ßƓ˹ƕ āá Ɨǃāí çïåíã āá ƗƪƓƪ ƗƹƓƮ ǑƼ Ơ˱ ǒ˹ ˥ǃ ÜƗǃ̠˱ǃå ǉ̆ǋ üï̠Ĉǒ Ǚ ˥ǆā 

 ûå̇ ƶǃåĳ  ýā˗ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƺḪĳ ÜƗ́Ǆǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ƓĄƞ̇ƽ˯ǆ ̨ ǃ  û̇ƽǃåā .Ǐƕá þá ßƓƬ Ɠǌ˻Ƽ ą̝ƵǙ ˦ǋ Ɠ˸ǈå
:˦ǋ ˗˻ơ˦ǃå 

ÞƗƮ̇Ƽ Ǐǃã Ǌƶƿ˦ǆ ýĊ˦˲  ̓ƗƙƓ˸ƹå̇Ɂā ßƓḪîā ƗǈǚǀƶȺ ̝ƶǄǒ Ɇǋ 

Þʕơ̇ƙ Ǚ Ćí˦ƞā (ĉ÷å̇Ʈā ĉƗ́ǃ) ǑƼ ˥ɂ̇ƤǓå ̠˻ƕ Ɨƿïā Ǐ˲˷  ̓ĄƓ˸Ǆ˴˯ ǆ˴ Ąǚƶƽ˹ǆ ɆsȻ þá 
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 ЭЪϑϧЮϜ) ̫еуϠ Ьϝ̵уЃЮϜ ̳б̲ЮϝЛЮϜï  Э϶ϜϹϧЮϜï (ЭвϝЫϧЮϜ 

1 ( ýˤǊƻǄ)üƑĉ˲ǁä sĆǁƑƴǁä( 

 ýĊ˦˲ƙ ̠ǀǃ ˙ƮƓƶ˸ǃå ˤǃƓƶǃåǊǈ˦Ḫ ˥ǆ  ÜƗ˲ưåā íā̠ơ åî ƓĄǄƮ ƓĄǈƓḪǏ˲ưƋƼ  ÜƗƵ̇˴ Ⱥ ̇Ċ˻ƺ˯ǒ ĄǙƓĊƪ ƓĄ˸ǃƓƵ
 åĄ̠ǌ˵ǆ ̞˱˯ǈá Ɨǃ˦˴˻ ǃå ǉ̆ǋ .ƗƼƓǀ˰ǃåā Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ýƓ˸ǃå ˥ǆ ƗɜȺƓ˵˯ǆ èå˦˹ƿ ̇ˮƵ ü̇˲˯ɂā

 :åĄ̠ǒ̠ƞ]˗ǃå ˥˻ƕ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå íā˗˲ǃå Ǒƽ˯˳ƙ ˖˻ơ íƓ˶˯ƿǙå ˥˻Ɂā ÜǑ˸ǃƓƶǃåā ǑǄ˲˸ǃå ˥˻ƕ ÜêïƓ˳ǃåā ɆƤå
ƗƼƓǀ˰ǃåā ƗƪƓ ˴ǃåā[ ƗǃƓơ ˛ɜƶȻ Ɨǃ˦˻˴ǃƓȺ ˤǃƓƶǃå ˃ Ʈ˦ƙ ÿã .Ƒʕå̠ǃå ýĊ˦˯˲ǃåā ÜƗƬƓ˵ǌǃå Ü˥ǀ˻Ȼǚǃå. 

2 (üĀǓä ̞ƴćǁä| ɄǀƇ˭ǁä 

:ýā̠ǃåā ʕǃƓƶǃå ̞ ɜ˸ơ Ǒ˯ǃå ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ǐ˹Ĉˮǃå Ʉƶư āá ïƓǌǈå Ǒ˹ƶȻ ɆǂƉ˯ǃå 

á. ƕ ˷˝ˤǁä æìƑ ˲ǁä ɄǀƇƗ| ˯ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɉ˦ƺư ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ʹ ˯ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èǚƤ˗
.Ɨ ǃā˗ǃå 

æ. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕ˶ˠǆǓä ɄǀƇƗ| .Ɨƶƪå˦ǃå èƓƞƓ˱˯ơǙå ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư ÜèƓɂ˦ˮƶ˵ǃå í˦ƶƮ 

ê. ƕƴǄƑ˯ǁä çƑɀˤǊǁä ɄǀƇƗ| .Ɨɂï˗˹˱ǃå āá Ɨ ˹ƛǗå āá Ɨ ʽƑƓˠǃå èƓǆƓ˴ǀǈǙå þƓǆá Ɨ ˹˟˦ǃå èƓɂ˦ǌǃå ˣḧƽƙ 

í. ˕ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɄǀƇƗƕ ǁĀ| .Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵå̊˹ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ˥Ƶ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕåā ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ ̊˱ Ƶ 

 ÜƗ˲Ǆ˴ǆ èƓƵƓ˸ƞ ÜèƓǆ˦ǀǄǃ ç̇ƕƓƵ èƓḪ̇Ƭ) í̠ƞ ˥˻ǄƵƓƽȺ āá Ǐư˦ƽǃƓȺ Ɠǆã ǖ˸Ĉƙ èƓƹå̇Ƽ Ɲ˯˹Ĉǒ ɆǂƉ˯ǃå å̆ǋ
.(Ɨǈ̇ ǆ èƓƽǃƓ˲ƙ 

3 (ǏǆƑˮǁä ̞ƴćǁä| ɄƢä˕˭ǁä 

ƓƽǄ˸ǃå ˥˻ƕ Ɇ˶ƽǃƓȺ Ơ˸˴ƙ ˗ƶƙ ˤǃ Ɨƞïí Ǐǃã ɆƤå˗˯ǆ þ˦˻ǃå ˤǃƓƶǃå:è 

á. ɍìƑ˴˭ƽǗä ɄƢä˕˭ǁä|  Ɠ ǈå̇ Ḫāá ǑƼ æå̇ ˠưåā Üûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ˥˻˶ǃå ǑƼ Ɨǆðá
.Ɠ ʿɂ̇ Ƽã ǑƼ ßå˘ƺǃå ïƓƶƪá ƴƼ̇ ǒ 

æ. Ǐ˷ǄǓä ɄƢä˕˭ǁä| .ç˗ơå˦ǃå Ɨǃā˗ǃå íā˗ơ ðāƓ˱˯ƙ Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå èƓ˸˱ǌǃåā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ÜæƓǋïǗå 
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ê. Ǐ˫˹ˬǁä ɄƢä˕˭ǁä| Ɨ ʹ ˮˠǃå éïå˦ḧǃåā ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻ƺ˯ǃå .˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ ǈ˦Ḫ Ɇƕ ÜƗ Ǆ˲ǆ ˕˴ ǃ 

í. ǏƺƑƾˮǁä ɄƢä˕˭ǁä|  ĄßƓ˷Ƽ ̞˱˯ǈáā ÜƗɜȺƓ˵˯ǆ èƓƼƓǀ˰ǃå ̞Ǆƶƞ ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆā Ǒ˸ƿ̇ǃå þǚƵǗå
.ð˦ǆ̇ǃåā ǑƵ˦Ǆǃ åĄ̠ơåā ƓĄ˸ǃƓƵ 

 ÜɊǀƼ Ɨ ǄƤåí ˗ƶƙ ˤǃ Ɨǆðá ɏá ÿá Ǒ˹ƶȻ ɆƤå˗˯ǃåǑǋ Ɠ˸ǈå  ýā˗ǃå ǏǄƵ ô˙ƽȻ å˘ǋā Üƴƪāá Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ß̊ ƞ
Ɨ ʾƓ ˯ƪå èƓƪƓ ƪ Ǒ˹ˮƙ ÿá .íā˗˲ǃåā èƓƵƓˠǀǄǃ ç̇ ƕƓƵ 

4 (ǁ̝Ƒˮǁä ̞ƴćǁä| ɄǄƑḥ˭ǁä 
:ɆǆƓḧ˯ǃå ˦˲ ǈ ƓĄ˷Ȼá Ǐƶ˴Ȼ ʕǃƓƶǃå ÿƎƼ ÜɆƤå̠˯ǃåā ɆǂƉ˯ǃå ʕƹï 

á. ɍìƑ˴˭ƽǗä ɄǄƑḥ˭ǁä|  ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå Ɇ˰ǆ èǚ˯ḧƙBRICS.ç̇ ˲ǃå çïƓ˱˯ǃå èƓ ʾƓƽƙå Ü 
æ. Ǐ˷ǄǓä ɄǄƑḥ˭ǁä| .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃåā æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˸ Ǆƿã èƓƽǃƓ˲ƙ 
ê. ḥ˭ǁäǏ˶ƽ˗ǁä ɄǄƑ| .ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ˶˹˸Ḫ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ÜƗ ˸ǃƓƶǃå èǙƓ˶ƙǙå èƓɜ Ƭ 
í. Ǐ˫˹ˬǁä ɄǄƑḥ˭ǁä| .ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻ƺ˯ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå í˦ǌ˱ǃå ÜìƓ˹˸Ǆǃ ˛ɂïƓȺ Ɨ ʾƓƽƙå 

.ƗḪ̇˯˵˸ǃå èå̠ǒ̠ǌ˯ǃƓȺ ßǑǄǆ ʕǃƓƵ ǑƼ ßƓǀǄǃ Ɨɂïā̇ư ÿāƓƶƙ ̠Ƶå˦ƿ ɖǄ˳Ȼ Ǌ˹ḧǃ Ų̈ƼƓ˹˯ǃå ǑƺǄǒ Ǚ ɆǆƓḧ˯ǃå 
5 (äúä̠ ƴǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä çǗǗ˕ǁ 
:Ǒ˹ƶȻ ýƓĊ˴ǃå ʕǃƓƶǃå ʕǌƼ Üûå̇ƶǄǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ 

á. .î˦ƽ˹ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ǄƿǗåā Ɏ̇ḧˮǃå Ɏ˦ǀǃå Ǌ̓ ̨ƼƓ˹˯ƙ ɆǂƉ˯ǆ Ǒǃāíā Ǒ˸Ǆƿã Ɋ˲ ǆ ǑƼ ̃ Ȼ́ Ǌǈá 
æ.  ÜƗ ˸ ǄƿǗå èƓƵå̇ ˶ǃåā ÜǑ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙƓȺ ǊƙƓƪƓ ƪ ˙ƛƋ˯ƙ ˖˻ơ ÜƗǄƤå˗˯ǆ Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǌǈá

˯ǃåā ÜǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻ƺ˯ǃåā.Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èǙ˦ ˲ 
ê.  ÜƗƿƓɣǄǃ Ɨ˸Ǆƿã ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ɉå̇˳ǈǙƓȺ ÜɆǆƓḧ˯ǃå èåïƓ˴ǆ ǑƼ ƓĄḪî ƓĄyǙ ÿ˦ɜȻ ÿá Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ǌǈá

.Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ÜçïƓ˱˯ǃå ÜǉƓ ˸ǃå 
ɆǂƉ˯ǃå) Ɨ ǃ˗˱ǃå ǉ˘ǋ ûå̇ ƶǃå ˤǌƽȻ ˤǃ åîãĲɆƤå˗˯ǃåĲ ý˗ƕ ÜǑˮǄ˴ǃå ɆƤå˗˯ǃåā ɆǂƉ˯Ǆǃ Ɨ ˲ư Ɇˢ ƪ Ü(ɆǆƓḧ˯ǃå

Ɠ˴ǆ ǑƼ ĄǚƵƓƼ ÿ˦ɜȻ ÿá.ǑƕƓ˱ȻǗå ɆǆƓḧ˯ǃå èåï 
6( ƕ˯ ˭˷ǁä 

 ýƓĊ˴ǃå ʕǃƓƶǃå ˦ǋ ÜƗǀǄɣǆ ĄƗ˸ǀǈ Ǚā Ɨ˶ǃƓƤ ĄƗ˸ƶǈ ̨ ǃ Ǌ˹ḧǃ ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿā ýā˗ǃå ßƓḪ˘ǃ ïƓ ˯Ƥå ƗơƓƪ
.˃Ċḧ˯ǃå 

 ÿá ƴɣ ˯˴Ȼ ÜĄǚ˻˲ ˯˴ǆ ̨ ǃ ɆǆƓḧ˯ǃå ÿáā ÜƓĄ˸˯ơ ̨ ǃ ɆƤå̠˯ǃå ÿáā ÜƗȻƓǌǈ ̨ ǃ ɆǂƉ˯ǃå ÿá üï̠ǒ ˥ǆ
.Ɨ ʹǄǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ǌƶƿ˦ǆ í˗˲Ȼ 

 ûå̇ ƶǃåĳ  Ɨɂ̇˵Ɂā Ɨ́ ˮ˟ íïå˦ǆā ÜɏïƓ˷ơ Ɇǀƛā ÜǑ˱ ƙå̇˯ƪå ǑƼå̇ƺƞ ƴƿ˦ǆ ˥ǆ ǊḧǄ˸Ȼ Ɠ˸Ⱥĳ  ïíƓƿ
 ˥ǆ Ɨǃ˦˴˻ ǃå ʕǃƓƵ ýĊ˦˲Ȼ ÿá ǏǄƵ˗ǒ˗ǌƙ  ǏǃãƗƮ̇ Ƽ Ǌ˯ǆ˦ˢ˹ǆ ßƓ˹ƕ íƓƵá Ɠǆ åîã Ü)Ɨ ƪƓ ˴ǃåĲƗȻíƓ˶˯ƿǙå( 

 ˛ƪá ǏǄƵ]ˤǃƓƶǃåā Ǌˠ ˲ǆ ƴǆ ǑḪ˘ǃå ɆǆƓḧ˯ǃåā ÜƗǆå˗˯ƪǙåā ÜçíƓ ˴ǃå[. 
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Ɠ Ɂ˦Ǆǃå Üèǚ˻ƙïƓḧǃå] Üèå̠ǀ˯ƶ˸ǃå ÜèƓɣɣ ˳˸ǃå ÜèåíƓʿǃå ÜèƓḪ̇˵ ǃå ÜèƓ̓Ɠ˸ǃå ÜƗɂĊ̇˴ǃå èƓ́˸˱ǃå Üè
[ɆƑƓƪ˦ǃå ÜèåāíǕå Üÿ˦Ƶˮǚǃå 

1 (ɄƢ˕Ǆ| ƕ ǆˤḨ ƕɚ ƪ ˣǄ Þ̆ ˯Ḩ úä̠ ƴǁä 

 .Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ˥Ƶ ý̊ƶ˸Ⱥ ƗƞïƓ˳ǃåā ƗǄƤå̠ǃå ǊƙƓƪƓƪ ʕƪï ǏǄƵ åĄïíƓƿ āá ĄǙā̊ƶǆ ƓĄǈƓḪ ûå̇ƶǃå ̠ƶȻ ʕǃ
 āí ˕˴ ǃ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ Üç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ āá ƗǃƓǌ˹ḧǃ  ̨ǃƓ˱ǆ ˥ǆ ̠˯ ƙ˸ Ǒ˯ǃå ƗǄƵƓƽǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ̠Ċǀƶǆ Ɲ˴ ǈ

 èƓ̓Ɠ˸ǃå èƓƽǃƓ˲ƙ ˥ǆā ÜɎ̇ḧˮǃå ʕƮå˦ƶǃå ǑƼ ǑƪƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå ú̇ƹ Ǐǃã Ɨƿǚ˸ƶǃå èƓḪ̇˵ ǃå çïåíã
.Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨ ǆǚƵǗåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå ƠǃƓ˶˸ǃå èƓɜ Ƭ Ǐǃã ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

 Üýāí ƴǆ ɊǀƼ ɆǆƓƶ˯ǒ Ǚ ûå̇ ƶǃå ÿîãƓ˸ǈå ƴǆ  èƓƽǃƓ˲˯ǃå Ɠǌǒ˘ƺƙā ƠǃƓ˶˸ǃå ƓǌḪ̇ ˲ƙ ƗɜȺƓ˵˯ǆ èƓǆ˦ˢ˹ǆ
.Ɨ ʽ˳ǃåā ç̇ ǋƓˢǃå 

2 (çƑ Ǆˤƾǂǁ æ̠ ƓƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁäĀ çǘ˹ƗîƑḥǁä 

á.  Ɍ̠ˬḥǁä ƕƽƑ˞ǁäĀ Ɉƻ˷ǁä çƑḨ̠ƪ )ExxonMobil ÜBP ÜTotal ƓĄ˴Ƒï ƓĄyǙ þåā̠ǃå ǏǄƵ ̞ǄɜƬ (
Ɠƶɂ̇ ˵˯ǃå ǏǄƵ ɉ˦ƺ˷ǃå āá ïƓ˸˰˯ƪǙå í˦ǀƵ ˙ˮƵ ßå˦ƪ ÜƗ ʾå̇ ƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ.è 

æ. ƕ ˶ǁƑƴǁä êǘ˲ǁä çƑḨ˗ƪ )Lockheed Martin ÜRaytheon Ǒƿå̇ ƶǃå ƠǄ˴˯ǃå ɄǄ˸Ⱥ Ɨˠ ƙ̇ ǆ (
.˜ ˱ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵɀā 

ê. Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä çƑḨ˗ƪ )Microsoft ÜGoogle ÜAmazon ý˦˲˯ǃå ǑƼ î˦ƽ˹ǃå èåāíá ˣǄ˸ƙ (
.Ǒƿå̇ ƶǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå 

ǈ èåāíá ɖ˸ƶǃå ǑƼ Ɠǌ˹ḧǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå û˦ ǃ˴å ɖɣ ǆ˹ ɖƼā èǚ˻ƙïƓḧǃå ǉ̆ǋ ü̇˲˯ƙ.Ɠǌ˻ǃã Ǒ˸˯˹ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗Ǆǃ î˦ƽ 

3 (ɈƸ˵ǁä çƑɚ ƪĀ çƑ ȿˤǂǁä 

á.  èƓ Ɂ˦ǃ Ɇ˰ǆ) ûå̇ ƶǃå ǉƓ˱ƙ Ɨ˹˻ƶǆ èƓƪƓ ƪ Ɇƞá ˥ǆ Ɋƺ˷ƙ ƓɁāïāáā ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ èƓ Ɂ˦Ǆǃå
.(Ɨ ˹ǆǕå èƓ Ɂ˦Ǆǃå ÜǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑɁ˦Ǆǃå ÜɊƽ˹ǃå 

æ. ư èåāíá Ɠǌ˴ƽ˹ǃ Ǒ˹ˮƙ ÿá Ɨ˸ǄƿǗå āá Ɨʾå̇ƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˞ ƶȺ ýāƓ˲ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ǉ˘ǋ ǑƼ Ɋƺ
.̇˻ƛƋ˯ǃå çíā̠˲ ǆ Ɇsƙ ƓĄǃƓƹ Ɠǌ˹ḧǃ Üýā̠ǃå 
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 ˥ǆ åĄî˦ƽǈ ̇˰ǂá ƓĄǈƓơá Ǒǋā ÜèƓȻí̇˴ǃå ƗƵƓ˹Ʈā ÜéƓ˲ȺǕå ̊ǂå̇ǆ ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å ÜþǚƵǗå ̇ˮƵ èƓɁ˦Ǆǃå Ɇ˸ƶƙ
.Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

4 (ìĀ̞˰ ǂǁ æ̠ƓƑƴǁä çä̞ƾ˭ƴ˶ǁäĀ ƕɀĉ̠˲ǁä çƑ̫˶˯ǁä 

) ƗǀǄƺǆ Ɨɂ˦ˮ˳ǈ èƓɜ Ƭā èƓ ʹ˸ƞ í˦ƞā ïƓḧǈã ˥ɜ˸Ȼ ǙMasonicĲIlluminatiĲThink Tanks 
.Ǒ˸ǃƓƶǃå æƓˠ˳ǃå ǑƼ ˙ƛ˓ƙ (Ɨɂ˦ˮ˳˹ǃå 

 ɖƼā çïā˙˷ǃƓȺ Ɇ˸ƶƙ Ǚ èƓ ʹ˸˱ǃå ǉ˘ǋ ÿá ˦ǋ ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˤǋǕå ˥ḧǃÜç˗ơåā ç̇ ǆå˓ǆ  Ɠ˸ǈå èƓɜ Ƭ Ǒǋ
:çí˗ƶ˯ǆ èå˗˹ƞá èåî 

á.  Ɠǌ˷ƶȺ) ɏ̇ḧƼĲǑƼƓǀƛ( .(ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨǃå̇˻ˮǄǃå ÜƗ˸ǃ˦ƶǃå) Ɨ˹˻ƶǆ ʕ ǃʿ êĊā̇ǒ 

æ.  Ɠǌ˷ƶȺ)Ɠ˶˯ƿåɏíĲǑǃƓǆ( .Ǒ˸ǃƓƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå èåïƓ˴ǆ í˗˲Ȼ 

ê.  Ɠǌ˷ƶȺ)Ǒ˹ǆáĲǑƙåïƓ ˳˯ƪå( .Ɇˢǃå æā˙˲Ⱥ Ɋ ƙ̇ ǒ 

í. .Ɨ ƙƓ˸ƹāí ïƓḧƼá āá ÿƓȻíƋȺ Ɋ ƙ̇ ǒ (Ǒƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒá ùùùùù ɏ˗ǀƵ) Ɠǌ˷ƶȺ 

5 (ƕ ˶ƨ˗ǁä ˗˹Ʒ çƑɚ ˳ǁäĀ çƑ ʺƑ˶ǁä 

á. .ç˦Ƥ̇ ǃå íā˗˲ǃå ˙ˮƵ ï˦˷ơ Ɠǌǃ ýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ƹā ëǚ˴ǃåā èåï˗˳˸ǃå èƓ ʼƓǆ 

æ.  íƓ˴ƽǃå èƓ ʼƓǆ.Ɨ ǃƓ˸ǃå èǚɂ˦˲˯ǃåā èƓ˶ƿƓ˹˸ǃåā í˦ǀƶǃå ǑƼ Ɨ ˸ǃƓƵ èƓɜ ˵Ⱥ ˕ˠ ƙïå Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

 ÜƗǄ˶ƽ˹ǆ Ɇ˸ƶƙ Ǚ èƓ ʼƓ˸ǃå ǉ˘ǋƓǌǈå îã  āá ˥˻ Ǆ˻˲ǆ ˥ǃ˻ā˓˴ ǆ āá Ɨ˲Ǆ˴ǆ èƓƵƓ˸ƞ ƴǆ ɆƤå̠ƙ ǑƼ ƓĄǃƓƹ
.Ɨƶɂ̇ ƪ ˔ƪƓɜǆ ˥Ƶ ˖˲ ƙ Ɨ ǃāí èƓḪ̇ Ƭ 

6 (åƕ ˶ǁƑƴǁä çƑ˞˞˱˶ǁäĀ çäìƑ ʽǁ 

á.  Ɍ̠ˬḥǁä Ɍʕƾǁä/ ǃå ÜƓ ƪāï ÜƓɜɂ̇ ǆá) ǊƽƮ˦ƕ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ƓǌɣƑå̇Ƥ ǑƼ ƓĄ˸Ƒåí ûå̇ƶǃå ƴ˷ ƙ (˥˻˶
.èå̇ ˸˸ǃåā ƗƿƓˠǄǃ Ɨ ƪƓ ƪ˦˻ƞ ç˗ǀƵ 

æ. ƕ ǁƑ˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä/  ɉā̇˵ Ⱥ ƓĄǈƓơá Ɋƙ̇ƙ ëǚƮã Ɲǆå̇ƕ ô ƽ̇ƙ (̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ÜǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå)
.Ɨ ƪƓ ƪ 

ê. ƕ˶ ǂƽǕä Ɍʕƾǁä/ ÿá ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ .˙ƬƓ ǆ î˦ƽǈ ýƓ˱˸Ḫ ûå̇ ƶǃå ɆƤåí ü̇ ˲˯ƙ 
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Ǚ èåíƓ ʿǃå ǉ˘ǋ  ÜɊǀƼ Ɨǃāí ǊƽƮ˦ƕ ûå̇ ƶǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ƙ Ɠ˸ǈå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪå ƗƮ̇ Ƽā ÷å̇ Ʈ ƗơƓƪ ǊƽƮ˦ƕ
.Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå 

7 (ɄƏƑƨʕǁäĀ çäĀìǓäĀ þʕ Ƴˬǘǁä 
 þ˗˳˯˴Ȼ:ƗƵ˦˹ ǆ˯ èåāíá Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ÿ˦Ƶˮǚǃå 
á. ýǘƳǕä| .ëǚƮǗå ÜæƓǋïǗå ÜƗ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ý˦ơ èƓȻí̇ ˴ǃå ƗƵƓ˹Ʈ 
æ. Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä| ˤɜ˲˯ǃå ÜǑǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˛˴˱˯ǃå .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃƓȺ 
ê. üƑ˶ǁä| .ç˗ƮïǕå ˗˻˸˱ƙ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå Üôā˙ǀǃå 
í. ƕƺ˗ƴ˶ǁä| .èƓƪƓ ˴ǃå Ƹ ˶ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃåā éƓ˲ȺǕå ˚ǂå̇ ǆ 
Ā. ƕ ǂ˴ǁä æˤƾǁä| .Ɨɂ˦˱ǃå èƓɁ̇ ˷ǃå ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃå ˗Ƶå˦ǀǃå 
ā. ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä| .Ǒ˹ƽǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå þǚƵǗå ÜǑǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆ ˤƵí ÜƗ ƪåï˗ǃå Ơ˹˸ǃå 

8 (Ǘä çǗǗ˕ǁäúä̠ ƴǂǁ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨ 

:Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ Üç˗ǀƶ˸ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˔Ǆƿ ǑƼ Ǌ˴ƽǈ ûå̇ ƶǃå ˗˱Ȼ 

á.  ÜƠǃƓ˶ǆ ÷å̇ Ʈ ƗơƓƪ ɊǀƼ ˛ ǃ Ǌǈá Ǌ˹ḧǃ.Ɠƪàā Ɋƪ˦˯˸ǃå û̇Ƭā ƝǄ˳ǃå ˥˻ƕ ɏ˦ơ˻ ɊȺåï ƓĄ˷Ȼá 

æ.  ˙ˮǂǕå ɏ˗˲˯ǃå ÿáɆ˰˸˯ǒ Ǚ  Ü˗ơåā ˔ƵǙ Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼƓ˸ǈå  ˥˻ˮƵǚǃå Ɨɜ Ƭ çïåíã ǏǄƵ çï˗ǀǃå ǑƼ
 ˦ ˯ǃå ˙ˮƵ.Ɏ˦ǀǃå ˥ƕ˻ ÿðå 

ê. :èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ Ɨ Ḫî Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ûå̇ ƶǃå ÿá 

í. .ÿƓǌƙïå ÿāí Ɨ˸ǃƓƶǃå èƓḪ̇˵ ǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå Ɋư 

Ā. .ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ˙ˮƵ Ɨ ˹˟ā Ɋƺư èåāíá ßƓ˹ƕ 

ā. .êïƓ˳ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓ ʼƓ˸ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ 

ð. ˸ǃƓƶǃå Ɨ ʹǄǃå Ɨƶ ˮ˟ ý˦ơ èåíƓ ʿǃå Ɏ˗ǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƵā ˙ɂ˦ˠƙ.Ɨ 
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ìƑ˴˰ǁä 

 í̇ ˱ǆ ˕˴ ǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå)Ɨɂ̇ ƪ ç̇ ǆå˓ǆ( ÜɆǆƓḧǃƓȺ ƓĄƼƓƽƬ ƓĄǆƓsǈ ƓĄ˷Ȼá ̞ ǃ˴ā ÜƓǌ˹ḧǃ  ç˗ǀƶǆ Ɨɜ Ƭ
èǚ˻ƙïƓḧǃå ˥ǆ .èƓƽǃƓ˲˯ǃåā èƓ ʼƓ˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃåā èƓ Ɂ˦Ǆǃåā 

:ǑƼ ˥˸ɜȻ ûïƓƽǃå ˥ḧǃ ÜƗ́Ǆǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ åĄß̊ƞ ƓĄ˸Ƒåí ÿ˦ɜƪ ÜǊ˳ɂïƓƙā Ǌƙåā̇ƛā Ǌƶƿ˦ǆ ʕɜ˲Ⱥ Üûå̇ƶǃå 

Ɇǋ Þ˥ɂ̇ƤǓå æƓƶǃá ǊǄƵ ïå̠Ĉƙ ƓĄ́Ǆǆ Ǐǀǒ þá Üǉ̠Ƶå˦ƿ í̠˲Ȼ ĄǚƵƓƼ ƓĄyǙ ÿ˦ɜȻ 
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ϣ̵уЂϝвнЯϠϹЮϜм ϣ̵уϮϼϝϷЮϜ ФϜϽЛЮϜ ϣЂϝуЃЮ ϹКϜнЦм Ϙϸϝϡв ϣГтϽ϶ 

1 .ǁä˕˹Ǌ˶˭ 

á.  ̠ƶĈȻɊƽ˹ǃå ǏǄƵ åĄíƓ˸˯Ƶå èåíƓ˶ ƿ˯Ǚå ̇ǂ˰á ̠ơá ûå̇ƶǃåɆ˰˸Ȼ ˖˻ơ Ü  ˥ǆ ˙˰ǂá99 ÜèåïíƓ˶ǃå ˥ǆ %
 ƗȺå̇ ƿ85å èåíå̇ ǒã ˥ǆ % ˦˲ǈā ÜƗǈðå˦˸ǃ42 ƗĊƪƓ˴˲ ǃå ̠ǒ̠Ƭ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠǆ Ý̇˻ƤǕå ̠ǀƶǃå ǑƼ ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %

  .ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗḪ̇˲ ǃå ̃ǆƓǋ ̠ĉĊ˻ǀɂā ÜïƓƶƪǕåā èƓǆ̠˶ Ǆǃ 
æ.  ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗĊƑƓ˹ƛ èƓǂå̇Ƭ Ǐǃã Ǒǃā̠ǃå ɄǃƓ˲˯ǃå ƗĊ˸ǌǆ ˥ǆ ƓĄƞĉĊï̠˯Ĉǆ ĄǙƓǀ˯ǈå Ǒ˸ǄƿǗåā Ǒ˹ǆǕå ̠ǌ˵ ǃ˸å ô ƽ̇Ȼ

2025Ĳ2026.ɏïƓ˵˯ƪå Ǒ˹ǆá ÿāƓƶƙ ßƓǀȺ ƴǆ Ü   
ê.  èåßƓƽƵǗå ƗƪƓƪ ̇ŋ˻ƺƙ ̠ƶȺ ƓĄƪƓ˴ơ ƓŌƪƓǆ˦Ǆƕí ƓĄƽǄǆ (ðƓƹ/ßƓɁ̇ǌḪ íå̇˯˻ƪå) ƗĊɂ˦ƿƓɣǃå èƓ˟ƓƙïǙå ̞ Ʈ˲á

 ɊɁ̇ ǃåā íå̇ ˻˯ƪǙå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ Ǐǃã íå˗ƺȺ ƴƼ˗ǒ Ɠǆ ÜƗ Ḫ̇ ˻ǆǕåǑ˸ ǄƿǙå  . 
í.  ûå̇ ƶǃå Ǌƞå˦ǒƴǆ èƓưāƓƽǆ ƴǆ ÜƴȺƓ˹˸ǃå ýāí èƓƪƓƪā ìƓ˹˸ǃå ̇ŋ˻ƺƙ ɆƶƽȺ ĊíƓơ ōǑƑƓǆ ąɊƺư  Ɠ Ḫ̇ ƙ

ɏíƓ˶ ƿ˯å ÿāƓƶƙ Ɨǆ̊ơ ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ ÿå̇ǒɀāĲ èƓƿƓƽƙå) Ǒ˹ǆá2024   .(Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ïƓ˴ǆā 
Ā.  çïāƓ˹˸ǃå ̊ĉĊ˻ơ ǑƼ Ąç̇ƬƓǆ ̇ĉĊƛ˓ƙ ÜèƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåā ̋ ˶˲ ǃƓȺ ɉƓ˷ ǈǙå èƓƬƓǀǈā Ü+xɁāá èƓǆå̊˯ǃå

  .ûå̇ƶǄǃ ƗĊɣƽ˹ǃå ƗĊƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå 
ā.  ˙ˮ˯ƶȻǃƓƵ ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃå û̇ơ ǑƼ ýā̠ǃå ̇ǂˮá ˥ ư˸ ûå̇ƶǃå ǊǄ˻Ǆǀƙ ÝƓŌ˸)ƗƿƓ˟ ĊɄǄǆĲìƓ˹ǆĲ ˥ǆá

ǑƑƓɁ̇ ǌǂ( ƗĊȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗĊƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃƓȺ ƗǄ˶ǃå ɖ˻ƛāƗǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƶ˴ƙ Ɠǆ ˦ǋā Ü .Ǌǀ ʿ˲ƙ Ɨ ǃƓ˲ǃå 
2 (ǈĈĉƜʕ ǁ˶ä ǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä 

á. ) æìƑ˶ǁä8(|  ƠǃƓ˶ ǃ˸å ñƓƪá ǏǄƵ èƓƿǚƶǃå ÜƓŌ˸Ǆƪ èƓƵå̊˹ǃå ĊɆơ ÜɆĊƤ̠ǃ˯å þ̠Ƶ Üïå˦˱ǃå ˥ ơ˴
 ̇ ˯ơåā ÜƗǃíƓ ˯˸ǃå  .ƗĊǃā̠ǃå èƓǆå̊˯ǃǙå þå 

æ. ) æìƑ˶ǁä80/Ƒă˷ǄƑƙĀ ăǗĀà(|  èƓƪƓ˴ǃåā Üèå̠ǋƓƶ˸ǃå ÜǑƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃå ÜƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå ʕƪï
  .íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƶǃå ǉƓ˸ǃƓȺ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå 

ê. ) æìƑ˶ǁä110/(ăǗĀà|  íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗĊƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃåā ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå ʕƪï ǑƼ ɏíƓ˲ƙå óƓ˶ Ƥ˯å
  .ɏíƓ ˴ǃå 
× ƕ˯ ˭˷ǁä|  ïƓ ˯Ƶã íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ǉƓ˸ǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ƗĊȻíƓƪ ƗĊɂï˦˯ƪí Ɨƽlā ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå

.˥ǆǕåā 
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3 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ˕˹ƾƴǁä| ìʕ˹ƾǁä æîäìȾĀ îä̠˞ƮǗƑȸ þïäʕ˭ǁä 

×  Ɇ˻Ǆǀƙā ̝ƪƓɜ˸ǃå ʕ ƶsƙ Ǐǃã Ǐƶ˴  ̓Ü(ƗĊ̔ǃƓ˲ƙ/ƗĊƑƓǆ/ƗĊ˹ǆá/ƗĊȻíƓ˶ ƿ˯å) èƓǋå̇ǂã Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ûå̇ƶǃå úĊ̇˶ ǒ˯
˳ǈǙå Ɨǈðå˦ǆ ˙ˮƵ úǚǂǕå íƓ˲ƙǙå/˥˻˶ǃå/Ɲ Ǆ˳ǃå/Ɠ Ḫ̇ ƙ/ÿå̇ ǒã/ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå) æƓˠƿǕå ƴǆ ɉå̇

.ɆƤå̠ǃå ̇ĉĊ˱ƽĈȻ Ǒǆå̠ĉƮ ðƓ˲ǈå ÿāí (Ɠƪāï/ǑɁāïāǕå 
× ƕĉ̫ƽäʕǁä ƑǊƗäîĈĉ̠ˬǄ 

á.  ÿāƓƶƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ïå̇˸ƪ˯å ƴǆ ÜƗĊƑƓ˹ƛ èƓǂå̇Ƭ Ǐǃã Ǒˮ˹ƞǕå ɏ̇ɜ˴ƶǃå í˦ƞ˦ǃå ǑƼ Ǒ˱ɂï̠˯ǃå ýĊ˦˯˲ǃå
) ɏ˦ƞ/ɏïƓ˳ ƪ˯å(   .̃Ƶåí Ċ̠ư 
æ. ơ ɆƑå̠ˮǃåā èƓɁ˦ǀƶǄǃ ðƓƺǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃå ƗĊƪƓ˴.Ɨ ˸ ǄƿǗå   
ê.   .ýƓ˰˯ǆǙå ɉ˦ƺưā +xɁāá èåïå̇ǀȺ Ɋƽ˹ǃå û˦ ǃ˴ ɏ˦˻˹ˮǃå ɉƓƙïǙå 

4 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕƜĈĉî̞˭Ǆ ƕĉ̫ƽäĀ æìƑƨ|  ýƓǀ˯ǈǙå ïƓ˴ǆ Ǌ˸Ƶ̠ǒ) .ç̠ơåā ĄƗƶƼí Ɠǌƶɣƿ ƗǃāƓ˲ǆ ý̠ƕ èƓĊ́ǃ˯å ˞ ƽƤ
 .(êĊï̠˯ǃƓȺ ɏ˦ƿƓɣǃåā Ǒ˹ǆǕå 

æ.  þïäʕ˶˭ǁä êƑ˭ƻǆǗä| Ƶ˥ Ąå̠˻ƶȺ ǃå ïāƓ˲˸ǃå.ñƓ ʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ƠǃƓ˶˸Ⱥ Ɨ˟ā˙˵ǆā Ɨɂðå˦˯ǆ èƓǂå̇ Ƭ ÝƗɂ̇ ƽ˶ 
ê. ƕȿʕ˲ ć˶˰ǁä ƕĉ˷̋ ǁʕä ƕ˰ǂ˴ ǁ˶ä|  ̇ĉĊƬ˓ Ⱥ˸ Ɨɣ ƙ̇ǆ ƗĊƞïƓƤ ç˦ɣƤ ĊɆḪ)ǑƑƓǆ/ɏ˦ƿƓ˟/ɏ˦˸˹ƙ( .íĊ̠˲ǆ 
í. æ̞˹ƻćǄ ƕĉǁĀì ƕĉʁ̠ƪ| ƶ˯ǃ ƗĊ˸ǆǕå èåïíƓ˸ǃåā èƓƿƓƽƙǙåā Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ïƓ˸˰ƪ˯å çï˗ǀǃå ˤ ˢ

.ƗĊưāƓƽ˯ǃå 
Ā. çäîƑ˲˶ǁä ɄǄƑḥƗ| .(ƗĊ̓Ɠǀƛ + ƗĊƑƓǆ + ƗĊ˹ǆá + ƗĊȻíƓ˶ ƿ˯å + ƗĊ˸ƪï ƗĊƪƓǆ˦Ǆƕí) = ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃå 
ā. ǏǂƢä̞ǁä ìŊ̞ƴŉ˭ǁä æîäìâ|  ǑƞïƓƤ íå̠ƙïå ɏíƓƽ˯ǃ èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå èƓĊƪƓ˴ơ ƴǆ ƗĊƞïƓ˳ǃå ɆƑƓƪ̇ǃå Ɨǆßå˦ǆ

.þƓ˴ǀǈǙå ˤƿƓƽȻ 
ð. ƕƺìƑǊǁä ƕ˝Ƒƨˤǁä| Ɋ ƪ˦ǃå ïāí  Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɲ˯˹ǒ ˥˻ơ)ƗĊȻíƓƪ/ƗĊȻĊíƓǆƗ ʿ ʿơ ( Ü ïåāíǕå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ

Ɨɂ̊ ǆ̇ ǃå ï˦˶ǃåā. 
ë. ƕȸƑ˯˭ƨǗä ƕƳ̠ ƨ| ýƓǆ/˥ǆá/ǉƓǆ/ƗƿƓ˟) ƗĊyƓɣƿ Ɨǆðá ƓȻǚƤĲ.Ɨ˲ưåā ƗĊưāƓƽƙ ƗȻǙ˦ƕ (èƓɁ˦ǀƵ 
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ɉ. ƕĉƏƑƾ˭ǆä ƕĉ̋Ƒƻƪ|  í˦ǀƵ) ƗƪƓĊ˴˲ǃå èƓƽǄ˸ǃå ǑƼ Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ÜɎ̇ḧˮǃå ɉ˦ˠ˳ǃå ÿǚƵã
Ɂ̇ ǃå/ƗƿƓˠǃå.(÷ƓƼ˗ǃå/Ɋ 

ɏ. Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˢǀä̠ ˭ǁä|  ˞ ʽ˳ƙ ÜǑƑƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï) ƗǄ˴Ǆ˴˯ǆ ç̇ ˻ƺƮ èåðƓ˱ǈã Ɨǆ̊ ơ ˙ˮƵ î˦ƽ˹ǃå ßƓ˹ƕ
ɂ̞̊ǈå̇ƙ èåïƓ˴ǆ ÜǉƓǆ èƓƿƓƽƙå ÜðƓƺǃå û̇ơƗ ǃā˗ǃå èå̇ ˸˸ǃå Ü.( 
5 (ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁä  

 ăǗĀàı ǏƜîƑ˱ǁä îä̠ ƾǁä ƕ˶ḨˤƟ 

á. ƕǁƑƨ˗ǁä æ˕ƟĀ| å + ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï) ǑƙƓƪƓ ƪ ɖ˻˴˹ƙ ƗƼ̇ ƹ íïå˦˸ǃå + ßƓɁ̇ǌḧǃå + Ɋƽ˹ǃå + ƗĊƞïƓ˳ǃ
 ï̠˶ Ĉƙ (ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå + ÷ƓƼ̠ǃå + ƗĊƑƓ˸ǃåˁ̓ Ǆʕ æ̠ĉḨ̟Ǆ .ûƓǀ˲˯ƪå Ċɏá Ɇˮƿ ç̠Ċơ˦ǆ 

æ. ǏǂƢä˕ǁä ˗ƙǓä ˢ ˹ƾƗ| .ƴ ʾ˦˯ǃå Ɇˮƿ (ýƓǆ/˥ǆá/ǉƓ ǆ/ƗƿƓ˟) ǑƞïƓƤ ɉå̇ ˳ǈå Ɇḧǃ 
ê. ðƑ ʽǂǁ ɄƓƑƾǁä ˒˲ɚ˶ǁä ɇ˗ƪ| ɏá ǑƼ ɉå̇ ˳ǈǙå þ˗Ƶ ) Ɨƶƽ˹ǆ ̇ĉĊƬ˓ǆ ǚƕ ûƓƽƙåMW  ÜƗƼƓ˷ǆ

BCM þ̂ ÜɊćǀ˯ǄĈǆ ðƓƹ3/.(ýƓ˰˯ǆå ˙˟Ɠ˳ǆ/èƓǆå̇ ƹ ˞ ʽ˳ƙ ÜƗǈ˦˸˷ǆ ǉƓ ǆ Ɨ ǈƓƛ é 
 ƑăǆƑƙı ìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕƽƑ˞ǁä ˕Ƴäˤƽ 

á. ïƑƸǁäĀ ÞƑȿ̠ Ǌḥǁä Ʋɀˤ˷Ɨ|  íƓ˸˯ƵǙ Ǐ˶ ƿá ĆĊ̠ơ ̞˻ˮ˰ƙ)íï˦˯˴˸ǃå ðƓƺǃå/ßƓɁ̇ ǌḧǃå(  Ü˗ơåā ï˗˶ǆ ˥ǆ
 ɊɁ̇ ǃå ƴɂ̇ ˴ƙāǑ˸ ǄƿǙå )GCCIA ƗĊƑ̠ˮǆ çï̠ǀȺ (500Ĳ600 åāƓƺ ǆ  .ûå̇ ƶǃå æ˦˹˱ǃ ɉ 

æ. ƕ ˷ˬǁä ɄƓƑƾǄ Ɉƻ˷ǁä à˕ˬǄ|  í˦ǀƵ ɊɁï)˙ɂ̇ ḧ˯ǃå/ƴ ˹˸ǃå(  ƗĊǄ˲ǆ èƓǀ˲Ǆ˸Ⱥ
 ƗƞƓ˲ǃå ̠ĉĊḪ˓ǒ Ǒ˹˻ ǃ˶å ï˦˷ ǃ˲å ǑǆƓ˹ƙ) .Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈ ɖ˻ƛ˦ƙā (xɜ˴ǃå/Ɛǈå˦˸ǃå/Ɇǀ˹ǃå/Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å)

  .(ǑĊǄ˲ǆ Ɏ˦˯˲ǆā ƗƼ̇ƶǆ Ɇǀǈ ɉā̇˵ ǃ 
ê. ǃå ƴǆ ƓǄĈƵ ƗĊưāƓƽƙ Ɨɂ˦ǃāƋḪ ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃå û̇ơ ˞ ƽƤ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ) ßƓḪ̇ ˵ǃåā èƓḪ̇ ˵

 Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå èƓƶŋ˯ƙ ƴǆ ɖ˴Ċ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ˞ ƽ˳ǃå ïƓ˴ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ2024Ĳ2025  .( 
í. ǏǁƑǄ üƑˮ˭ǄäıçƑȿˤƾƳ|  ɄǄǆ çïåíã ā ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ˙˟Ǖå ˥˸ư çíï˦˯˴˸ǃå ƗƿƓˠǄǃ èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå

 .èåßƓƽƵǗå ̇˟ Ɠ˳˸ǃ ô ƶ̇˯ǃå Ɇ˻Ǆǀƙā Ǒ˱ɂï̠ƙ ýǚơã ɊɣƤ ƴǆ ÜƓŌǃāí Ɠǌƕ ë˦˸ ˴˸ǃå  
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 ƑăˮǁƑƙı ƕ˫˹ˬǁäĀ ǇƑ ˶ǁä 

á. çƑƻǂ˶ǁä Ɉȿî|  ƗƿƓˠǃå/˥ǆǕå/çïƓ˱˯ǃå ɊɁï) ƴȺƓ˹˸ǃå ýāí ƴǆ ôāƓƽ˯ǃå ǑƼ ˚Ƽå˦˲ǃå ɆƕƓǀǆ ßƓ˸ǃå á˗ˮǆ
 çïƓɂð) .(íā̠˴ ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓƿƓƽƙåā çíŊ̠˲ǆ Ɨɂ̇ǌǈ èƓǀƼ̠˯ƕ2024  ç̆ƼƓǈ Ơ˹˸ƙ ÿāƓƶ˯ǃå èƓƿƓƽƙåā

  .(Ɨ ʿ ˮˠƙ 
æ. ýƑƽîǓä ƕĉƨƑǄʕǂƓì|  ñƓʾ èƓĊ˶˹ǆ íƓ˸˯Ƶå .ʕɜ˲ƙ èƓĊǃƉȺ ƓǌɣɁïā ÜĊɏï˦Ƽ èƓǈƓƕ ýíƓƙā ƗḪ̇˯ ǆ˵

 èå̇ ǒ˘˲ƙ)FAO   .(ƓŌɂ˦ƿ ƓŌĊ˹Ƽ ĄßƓɣƹ ǑɣƶĈƙ ßå̆ƺǃå ˥ǆá ý˦ơ 
 Ƒăƴȸäîı öƑƺ˕ǁäĀ ˣǄǓä 

á. åˤ˲˰Ǆ üƑƾ˭ǆä|  ïƓ˳ ƪ˯Ǚåā ̝ɂï̠˯Ǆǃ ƗĊƑƓ˹ƛ èƓƿƓƽƙå ɆƕƓǀǆ ɄǃƓ˲˯ǃå ƗĊ˸ǌǆ ßƓǌǈã ïƓ˴ǆ ̞ ˻ˮ˰ƙ
ƓŌ˹ǆá ƓĄƹå̇Ƽ ɖǄ˳Ȼ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ÜèƓĊɂĊ˦˱ǃåā  . 

æ. üƑ˶˳ǁä ƕǁìƑƴǄ|  Ɨǆ̊ ơ ǏǄƵ ç̇ ǀǈá ƴǆ ˤǋƓƽ˯ǃå)˥ǆáĲçïƓ˱ƙĲǉƓ ǆ(  Ɨ˲ƼƓɜǆ ɖơǚǆ ˥Ċ˸˷ ƙ˯PKK 
  .çíƓ ˴ǃƓȺ ñƓ˴˸ǃå þ˗Ƶ ÿƓ˸ư ƴǆ ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˙˸ǆā 

ê. êǘ˲ǁä ƕɀ˗˴Ɵ|  ÜƗǃā̠ǃå ˥ ư˸ ëǚ˴ǃå ̇ ơ˶ ǑƼ ǑǄƤåí þŋ̠ǀƙ ÿāí ǑƞïƓƤ Ǒ˹ǆá ôāƓƽƙ Ǚ
ƗưāƓƽ˯ǃå çï̠ǀǄǃ ƓĄ˟̇Ƭ ǊƽƮ˦ƕ ǃ˸å ̠ƶĈǃå èåîǑ˹˟˦ǃå Ǒ˲Ǆ˶. 

6 ((Ʉ˶ƴǁä ˗ƏäĀì) ˗ƏäĀ˕ǁä ˒˲˰ȸ ɔ˹ˬ˞Ɨ çäîƑ˲Ǆ 

 (áƕɀ̠ƾǁä ƕĉ˶ǂƽǕä æ̠Əä̞ǁä 

× Ƒ Ḩ˗Ɨ/ ƕĉḨ̠Ǆ ƕƾƻƬ|| /íā˗˲ǃå ˥ǆáPKK  .ïƓ˸˰˯ƪå/çïƓ˱ƙ + Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ + ǉƓ ǆ +ǃå] :ú˗ǌ
ƗǃíƓ˯ǆ ƗĊ˯˴ƞ˦ǃ ̝ƪƓɜǆā ÜƗĊȻíƓƪ èƓ˹˸˻ ƙɣā ÜƗǃā̠˱ Ĉǆ ƗĊƑƓǆ èƓǀƼ̠ƙ[  . 

× þä̠ ǐâ 
V Ǘä ˓˰Ɨ ƕƽƑ˝üƑˮ˭Ǆ||  Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ǃƓȺ ýǚơã êĊï̠ƙā ƗĊǃā̠ǃå ɊȺå˦˷ ǃå ɖƼā ðƓƺǃå/ßƓɁ̇ǌḧǃå ɄǄǆ çïåíã

  .Ǒƿå̇ ƶǃå ˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃåā 
V üìƑ ˭Ǆ ˣǄà|| .ƗĊƑƓ˹ƛ ƗĊ˹ǆá èå˦˹ƿ ̇ˮƵ úå̠ǌ˯ƪå ĊɏǕ ǑưåïǕå þå̠˳ ƪ˯å þ̠Ƶ á̠ˮǆ ̞˻ˮ˰ƙ 
× Ǐ˯ ǂ˱ǁä þĀƑƴ˭ǁä ̇ ǂ˯Ǆ/ ïƓ˸˰˯ƪǙåā ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå|| ) ǑƼ ÷å̇ ƪǗåGCCIAĲ (ç̇ Ƽ˦ǃå/āƓƽǃå

 èåï˗ƿā500Ĳ600  ɖɂ̇˟ èƓ˯˴ ƞ˦ǃ ǑƼ ƗĊ˱ǄƤ èåïƓ˸˰ƪ˯åā ÝƗǀơǙ èƓƶƪ˦ƙ ʕƛ ÜɉåāƓƺǆ
  .Ɨ ˸˹˯ǃå 
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× ýƑ˳ǁä ìǘƓ/˗˴Ǆ/þìîǓä) || û˦ƪ ɆǆƓḧƙĲƐƼå̇ ǆĲ˕ɂ̊ ǈå̇ ƙ( ƗĊɂ̇ƕ ç̠ǀƶḪ ûå̇ƶǃå Ɨƶƽ˹ǆ ʕ ƶsƙĲ ƗĊɂ̇˲Ⱥ
.(Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ɣǃ ɆĊ˸ɜǆ) ɊĊƪ˦˯˸ǃåā ƝǄ˳ǃå ˥˻ƕ 

 (æ ĉǁĀ̞ǁä æ̠Əä̞ǁäƕ 

× æ˕˰˭˶ǁä çƑȹǗʕ ǁä+ǏȿĀîĀǓä ìƑ˰ƗǗä/  ƗĊƑƓ˹ƛ èƓƿƓƽƙå :ɄǃƓ˲˯ǃå ýƓǀ˯ǈå ƗǃíƓƶǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå þ˚ơā
 ëǚƮã)ǑǃƓǆĲǑƼ̇ ˶ǆ(  .(ðƓƺǃå/û̇ ǃ˲å ˞ ƽƤ) ǑƿƓ˟ ýŋ˦˲ƙ Ǐ˹ƕ Ɇɂ˦˸ƙā Ü 

× ˣ˹˴ǁä/ )Ɨ ˹ˮǃå ɆƕƓǀǆ Ɋƽ˹ǃå(  í˦ǀƵ Ɨ˸Ḫ˦ơā ÜǑĊǄ˲ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ̋ ơ˶ā ÜƓƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈ ɉā̇˵ Ⱥ
å ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ˞ ƽ˳ǃ ƗƼƓĊƽƬƗĊyƓ˸˯ƞǙåā ƗĊƪƓ˴ǃ. 

× Ƒ ƨĀî/  èƓɁ˦ǀƶǃåā ýƓ˰˯ǆǙå èƓƪƓ˴ơ çƓƵå̇ǆ ƴǆ ƗĊ˹Ƽ ç̇ˮƤā ƗƿƓ˟)ƗĊḪ̇˻ǆǕå/ƗĊɁāïāǕå(. 
7 (ƕĉʁʕƮʕǄ üʕƾƟ  

.àìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕƽƑ˞ǁä 

V +ˡȿĀà|   .̇˻ƶ˴ ǃ˯åā ƗĊʾå̠˶ ǃ˸å ̞˻ˮ˯˰ǃ Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽĊ˯ǆ èƓ˷ɂ˦ƶƙ ƗɣƤ ƴǆ ÿ̇˸ ǃå þå̊˯ǃǙå 
V ˒ƟƑ˴˶ǁä ïƑƸǁä|  ïƓ˳Ⱥ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ) ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃǙ ƴɂïƓ˵ǆ Ɨ˟BCM/ x˹ˮǃå èå̇ĊƬ˓ǆ ɖƼā (Ɨ˹ƪ

  .û̇ ǃ˲å ǏǄƵ ƗĊȻ̠ƿƓƶƙ èåßå̊ƞ ̠˹ƕ êåïíã ÝǑǃā̠ǃå 
V Ƒăƴɀ̠ƨ ÞƑȿ̠Ǌḥǁä Ʋɀʕ˷Ɨ|  ɏíƓơǕå íƓ˸˯ƵǙå ˞ƽƤā ÜƗǄǒ˗ƕ ƗƿƓ˟ èƓƿƓƽƙåā ÜǑ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ ǃå ƴɂ̇ ˴ƙ

  .̠ơåā Ćï̠˶ ǆ ǏǄƵ 
 .åǇƑ ˶ǁä/ Ü˃ɂ̇ ˶ƙ ýāå˗ƞ :ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ôå˦ơǕå Ɇ˻ƺ˵ƙ ïƓ˟ã  Ɲǆå̇Ɂā Üʕɜ˲ƙ èƓĊǃà ÜǑs ǃ˲ èƓǈƓƕ ýíƓƙ
)ƗǈƓˠȺ/˗˻Ƭ̇ ƙ(   .Ǒǃāí Ɇɂ˦˸ƙ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ Üûå̇ ƶǃå ɆƤåí èå˦˹ƿ 

.êˣǄǓä/ ɂǁƑ˰˭ǁä ˕ƴȸ ƑǄ ƕǂƟ˗Ǆ:  èåï˗ƿ ɊƑå̇ Ƥ)ƗĊyǚɣ ƪ˯å/ƗĊɂĊ˦ƞ(  ÜƗĊƑƓ˹ƛ ƗḪ̇˯ ǆ˵ èåïāƓ˹ǆā ÜƗǄǒ̠ƕ
 .çïĊ̇ḧ˯Ĉǆ ç̇˶˻ ƿ ̝ɂï̠ƙ èƓ˰ƶɁā 

 .ìɈȿ̠ ǁäĀ çƑ ˭˲Ɯˤǂǁä/ Ɇɂ˦˲ƙ  ɖɂ̇ ˟ ÜƗĊƮƓƤ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ɖ˟ Ɠ˹ǆ Üïā̇ǆ û˦ǀơ :î˦ƽǈ ̊ḧƙ̇ǆ Ǐǃã Ɨ˸˹˯ǃå
 èǚ˻ǌ˴ƙā)üïƓ˸ƞĲǑ˸ƿï ƴŋ˯ƙ( . 
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8 () Þäìà çä̠ĉƪˑǄKPIsƕĉƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ˲ǁä ɌĀ̞Ɯ ðƑ̔ǁ ( 

á. þ ïƓǄǆ) ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃå û̇ơ ôƓƽ˳ǈåµ/ (Ɨ˹ƪĲ ] ɊƤǕå ˙ˮǂǕå Ɨƛǚ˰ǃå ˥˸ư ûå̇ ƶǃå :ñƓƪ
) ƓŌ˸ǃƓƵ2024/2025([ . 

æ. ɊɁ̇ ǃå èåï˗ƿ ) ƗƼƓ˷Ĉ˸ǃå ǑƑƓɁ̇ǌḧǃåMW ƴǆ (GCCIA  ýǚƤ12Ĳ24  .åĄ̇ǌƬ 
ê. ˥˻Ċɂ˦ƿƓɣǃå ßƓḪ̇˵ ǃå ƴɂ˦˹ƙ//  ̠ơåā ï̠˶ ǆ ˥ǆ íćï˦˯˴˸ǃå ðƓƺǃå/ßƓɁ̇ǌḧǃå Ɨ˴ǈ> 40 Ɨˠ ƙ̇ ǆ) .%

  (Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå èåßƓƽƵǗå ɄǄ˸Ⱥ 
í. þ̂) ƓŌȻ̠ƿƓƶƙ Ɨǈ˦˸˷˸ ǃå ƗĊƑƓ˸ǃå èƓǀĊƼ̠˯ǃå3/  .Ɨ˹ǄƶĈǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ýāå̠ƞ ɖƼā ƴȺƓ˹˸ǃå ýāí ˥ǆ (ƗǈƓƛ 
Ā.  Ɨ˹˸  ˀñƓƪá ɊƤ ˥ǆ Ǒ˱ɂï̠ƙ ˥ ŋ˴˲ƙ) èåïíƓ˶ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ƗĊɣƽ˹ǃå ̇ ƹ˻ èåïíƓ˶ǃå Ɨ˴ǈ

  .(Ɋƽ˹ǃå 
ā.   .(ɏ˦ƪ˹ ƴɁï/ƗĊ̓Ɠưã èƓ˷ɂ˦ƶƙ æƓ̋) +xɁāá ǑƼ ýƓ˰˯ǆǙå Ɏ˦˯˴ǆ 

9 ( ƕƺˤƻ˴Ǆǁä˗˝Ƒ˱˶ 

á.  èƓɁ˦ǀƶǃå/èåßƓƽƵǗå þƓsǈ ǑƼ ƐƞƓƽǆ ̇Ċ˻ƺƙƴɂ̇ ˴ƙ ɊɁ̇ ǃå ÜǑ˱ Ǆ˳ǃå í˦ǀƵā ɆƑå˗ƕ ÜƗǈ̇ ǆ Ɇ˻ƶƽƙā 
 û˦ƪ Ƽ ɏï˦ í˦ƿ˦Ǆǃ  . 

æ. Ɇ˻ƶƽƙ ɏíā̠ơ/ǑǃƓ˸Ƭ Ǒ˹ǆá ̇Ċƙ˦ƙ ïƓ˴ǆ ˥ǆáĲǉƓ ǆĲçïƓ˱ƙ ƴǆ Üç̇ ǀǈá ˕˻ˮ˰ƙā ˗Ƶå˦ƿ üƓ ˯Ƭå ƗĊȻíā̠ơ  . 
ê.  êƓ˯ǈã ƴƼï/˞ƽƤ Ɨǃ˦ƞ)+ˣɁāá(  Ɨǈðå˦˸ǃå xɁ̇ĈƙƗ˸Ḫċ˦ơ ƗĊĉǃƓǆ ÜƗĊ˟Ɠ˯ơå Ɇ˻ƶƽƙā í˦ǀƵ ɉŋ˦˲ƙ 

 ɏ̇ƶƪ  . 
í. úƓƽ˱ǃå ˤƿƓƽƙ/ èƓƿƓƽƙå Ɇ˻ƺ˵ƙ ơ Ɲǆå̇Ɂā Ü̟ǒ̠˲ĊȻ Ɇɂ˦˸ƙā Üíā̠ƪƗĊǄƤåí ǉƓǆ íƓ˶  . 

 
10 (ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕƬǘƢ 

á.  Þ˕ˬǁä ƕ˞ƾǆȸðƑ ʽǂǁ ƕǂƓƑƾǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁƑ//  ǉƓǆ ýāå̠ƞ ÜðƓƺǃå û̇ơ ˞ ƽƤ ÜǑǄƶƼ ǑƑƓɁ̇ǌḪ ɊɁï
.+xɁāá ýƓ˰˯ǆå ˥˻˴˲ƙā Üʕćɜ˲Ĉǆ Ǒ˹ǆá ýƓǀ˯ǈå ÜƗǆĉ̊ǄĈǆ 

æ. Ĉ̠ĉƪˑ ȸ˶ Ɉȿ̠ćƗ ƕĉƜîƑƢ ƕƾƻƬ Ʉǀ//  Ʉĉ˷Ĉƙ ʕǃ ÿãMW/MCM/m³/s  ̋ ǀ˹Ĉƙā ĄǙƓ˰˯ǆå ƴƼ̇ƙ āá
ƗƽǄǂ/.Ɨɂ˦ǃāá ˕˴ ǃ ǑǌƼ Üç̇ ˟Ɠ˳ǆ 
ê. íʕƻǆ Ǎǁâ ìʕ˹ƾǁä Ʉɀʕ˰Ɨ ĉxƺ ʕǉ îä̠˞ƮǗƑȸ þïäʕ˭ǁä// .Ɠǋ̇˴Ḫ ý̠ƕ èƓ˟ƓƙïǙå Ɨɜ˵ǃ ąƗĊḪî ąçïåíã 
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ƕǄ̞˱ ˭˲ ǁ˶ä ƕƽʕƙʕ˶ǁä ƲƜä̠˶ǁä ĉsǉà 
1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ   .(Ɨǈðå˦˸ǃå/èåïíƓ˶ǃå/Ɋƽ˹ǃå íƓ˸˯Ƶå) ûå̇ ƶǃå ˥Ƶ Ɨɂ̇ ˠƿ Ɨ˲˸ǃ 
2.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ2025   .(Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā ƗĊɂ˦˻˹ˮǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å) 
3.  ð˙˯ɂāïĲ íå˗ƺȺ èƓƿƓƽƙåā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟Ĳç̇ ǀǈáĲƗơā˗ǃåĲ Ɇɂ̇ ƕá) Ǒˮˡ˦ƕá2024  .( 
4.  ð˙˯ɂāïĲ ) ƗĊƑƓ˹ƛ èƓǂå̇Ƭ Ǐǃã ýĊ˦˯˲ǃåā ɄǃƓ˲˯ǃå Ɨ˸ǌǆ ßƓǌǈã2024  .( 
5.  Ɇ˴ǈāƓḪ ˣ ˯ǈǚƙá/ð˙˯ɂāïĲ ƿƓˠǃå çïƓ˱ƙ/Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå èåßƓƽƵǗå  .ƓǌƙƓ ʸå˗ƙā ÿå̇ ǒã ƴǆ Ɨ 
6. GCCIA/ Ɇɂ˦˸ƙ èƓ˴ƪ˓ǆā ƗǀƼå̇ ǆ ˙ɂïƓǀƙĲ   .ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞ ƴǆ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå 
7.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ðƓƺǃå û̇ơ èƓƶĊ˯ƙ2024Ĳ2025  . 
8.  ð˙˯ɂāï/ç̇ ɂ̊ ˱ǃåĲ  Ɨ˸ƿ2024   .ɏïƓ˱˯ǃå ˥ǆǕåā ǉƓ˸ǃå ɄǄǆā ç̇ǀǈá ƴǆ íå̠ƺȺ 
9.  ð˙˯ɂāïĲ   .Ǒƿå̇ ƶǃå ýƓ˰˯ǆǙåā +ˣɁāá 
10. ï˦˯ƪ˗ǃå  Ǒƿå̇ ƶǃåĲ   .ǉƓ˸ǃåā ƗĊƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ˴ǃƓȺ ƗǄ˶ǃå èåî íå˦˸ǃå 
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ФϜϽЛЮϜ сТ ϣ̵уЯ϶ϜϹЮϜ ̴ϣЂϝуЃЯЮ ϣ̵уЯгК ̱ϹКϜнЦм ̱Ϙϸϝϡв ̳ϣГтϽ϶ 

1( ǁä Ą̞˹Ǌ˶˭ 

á. æĉ̞˳ȸ ĉǏƴɀî ĄìƑ˴ ƽ˭ä||  ˥ǆ ˙˰ǂá èßƓƞ ˙˻ƤǕå ˗ǀƶǃå Ɏ˗ǆ ǏǄƵĕĕ ÜɊƽ˹ǃå ˥ǆ èåïíƓ˶ǃå ˥ǆ Ė
 ˦˲ǈāĔđ Ǒǃå˦ơā ÜƗĊǆƓƶǃå èåíå̇ǒǗå ˥ǆ ĖĐĎ ̃ǆƓǋ ̠ĉĊ˻ǀȻ Ɠǆ ÝǑɣƽ˹ǃå ÷Ɠɣǀǃå ˥ǆ ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ė

  .ïƓƶƪǕå Ɨ˹˻ǋï ƗĊȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå çïā̠ǃå Ɇƶ˱ɂā ƗĊǄƤå̠ǃå èƓƪƓ˴ǃå 
æ. ƕĉǂƢäì ĄƕĉǁƑǄ ĄɇʕƸƮ||  þƓƵ ƗĊǃƓǆ èå̇ĊƤƋ˯ǆ ɆĊɜ˵ƙā ûƓƽǈǗå ǑƼ Ćƴŋƪ˦ƙ Ǐǃã ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ǊĊǈĎČĎĐ Ü

  .Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ̞ƶƞå̇ƙ åîã íåí̊ƙ ĆƗǆå̠˯ƪå ̇˟ Ɠ˳ǆ ƴǆ 
ê. Ɨƕ˞ƷƑƮ Ąƕĉ̋ä̠Ƹ˶ȹì Ąƕ˹Ḩ̠||  ÿāí ÿƓĊɜ˴ǃå ̟ǄĈƛ ˥ǆ ̇˰ǂáčđ  Ɨ˷ ɂ̇Ƶ ĆæƓƬ ç̠ƵƓƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜƓĄǆƓƵ

  .èƓǆ̠˳ ǃåā Ɇ˸ƶǃå ó ƽ̇ǃ ĄƗƞƓơā 
í. ƑŋƨƑ̓) ƕƴƻƗ̠Ǆ åƑ˳ǁä ćƕǁƑ˞ȸ(||  èå̇ ǒ˗ǀƙĎČĎĐ ƗǃƓˠȺ  æïƓǀƙ ƗǆƓƵ14Ɠ˸˹˻ƕ Ü%  ƗǃƓˠȺ ˙ǌˢƙ

 û˦ƽƙ æƓƬďĎ  .Ė 
Ā. ìƑ˲ƻǁä ćÞä̠˳ ƨ˭ä|| ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå Ɨƞïí þƓƶǃ íƓ˴ƽǃå èƓǂćï̠Ĉǆ ̇Ƭ˓ĎČĎĐ  ˕ƺǄƕĎĒ/čČČ  ˔˻ƙ̇ ˯ǃå)

čĐČ/čĔČ  .( 
ā. å̟Ɠ̟˭ǁƑȸ Ą̟Ƣß Ą̠ƾƺ||  ˦˲ ǈ Ǐǃã Ǒ˹˟ ǃ˦å ýĊ̠ƶ˸ǃå ïƓ˴˲ ǈå Ǒǃā̠ǃå x ˹ˮǄǃ ƗƶȺƓ˯ǆ é̠ơá ̇ĉǌsĈƙ

čē͂đǑƼĖĎČĎď/ĎČĎĐ )ûƓƽǈǗåā ɆƤ˗ǃå ë˦ ˴ǆ é˗ơá ɖƼā  .( 
ð. Ʉɀʕ̋ ňêĀ̆ǆ ćèîâ|  Ċ˳ǆ ûǚƹƎȺ ǑǄƤå̠ǃå ̇˻ ǌ˱˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ èĊ̇˯˸ƪå ǑƼ ĆèƓ˸ĎČĎĐ  ĆèƓƞƓ˯ơå ßƓǀȺ ƴǆ

  .ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗĊ˲ǄĈǆ 
ë. ˕ƳƑƾ˭ǁäĀ îˤƜǓä ƕ˷˶ ʾ||  èå̠ƵƓǀ˯ǃåā ̝ƙåā̇ǃå Ɨ˶ơ û˦ƽƙĐČ ǏǄƵ Ɋƺ˷Ȼ Ɠǆ ÜƗǈðå˦˸ǃå ˥ǆ Ė

  .èƓǆ˗˳ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå 
ääéƑ˭˷˭ƨǗ|  ÜǑɣƽ˹ǃå ̇˻ƹ íƓ˶ ƿ˯Ǚå ̇˻ ḧˮƙā ÜƗĊǆƓƶǃå ƗĊǃƓ˸ǃå Ɋư ǏǄƵ Ǐć˹ˮĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ƗĊǄƤå̠ǃå ƗƪƓ˴ǃå

 þƓ˴ǀǈǙå ˗˻˻˲ƙā)ǑƪƓ ˴ǃåĲǑƙƓĊɂ˦ǌǃå( .Ɨ˸ɜ˲Ĉǆ ĆƗĊ˴Ċƪ˓ǆ ĆƗ˸Ḫ˦ơ ̇ˮƵ 
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2 ((ɄƢä̞ǁä çäîƑ˭ƢǗ ýĈ̆ǂ˶ǁä îƑ̋Ǖä) ǈĈĉƜʕć˶ǁä ĉɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä 

á. ƙ˶ā Ý(çåāƓ˴ǆ ÜèƓĊɂ̇ơā ąû˦ǀơ ÜǑ˟å̇ǀ˸Ȼí ĊɏíƓ˲ƙå ōɏï˦ǌ˸ƞ ąþƓsǈ ÜçíƓ˴ǃå) ƗƪƓƪǕå ɍíƓ˸ǃå Ċ̠ ï
  .ǏǄƵá Ćï̠˶ Ḫ˸ ï˦˯ƪ̠ǃå 

æ. å èƓ ơǚƮƗȻíƓ˲ƙǙå èƓˠǄ˴ǃ||  Ɠǌ˹ǆā) ƗĊɂ̇˶ ǃ˲å èƓƮƓ˶ Ƥ˯Ǚå ÜþƓƶǃå ýƓ˸ǃå çïåíã ÜèƓƪƓ˴ǃå ʕƪï
 .(÷ƓƼ̠ǃåā ˥ǆǕå ÜƗĊ˹˟ ǃ˦å ƗĊ˲˶ ǃåā ƗĊ˸Ǆƶ˯ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ÜƗĊǃƓ˸ǃå ƗƪƓ˴ǃå 

ê. ɏíƓ˲ƙǙå ƴɂð˦˯ǃåĲǑĊǄ˲˸ǃå||  ÿ˦ǈƓƿ) ʕǄƿã ǑƼ Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇ ƹ˻ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ïƓ˟ãĎč  Ɨ˹˴ǃ
ĎČČĔ ˹ǒ (Ǌƙǚǒ˗ƶƙā  .èƓsƼƓ˲˸ǃå èƓĊǃā˓˴ ǆā ƗĊȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ƗĊɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå ʕĊs 

3 (ƕĉǂƢä̞ǁä ƕƨƑ˲ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̞˹ƾƴǁä| ƕƻĈ˴˷ć˶ǁä æîìƑƾǁä ƕǁĀ̞ǁä 

×  ĉǏǂ˶Ƴ Ąˁɀ̠ƴƗ|  ĈçåāƓ˴ǆā ąƗĊ́ɂð˦ƙ ąƗǃå̠Ƶ) Ɨƽĉ˶˹ǆā (ƗĊǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå îƓƽǈã Ĉçï̠ƿ) ĆçïíƓƿ ĆƗǃāí ĈßƓ˹ƕ
:èƓǆƓƵí éǚƛ ̇ˮƵ Ü(̊˻˻˸ƙ ǚƕ ĆƗ˹˟ å˦ǆ 

á.  ĉǏǁƑǄ ĄɇƑ˵ ǆä|   .̠ĈƵƓǀ˯ǃåā ï˦ƞǕå çï˦ƙƓƼ ̇ƪá ˥ǆ èƓǆ̠˳ ǃåā ćïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ïĊ̇˲Ȼ 
æ. ƕĉǆ̞Ǆ Ąƕĉ˶ˠ˷Ɨ Ąƕ˶ḨʕƟ|   .(ɏíƓ˲ƙǙå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒí ÜƗǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋ) ƗĊǄǀ˯˴ǆ ąƗǃßƓ˴ǆā ąƗȺƓƿïā ąƗǋå̊ǈ 
ê. ƕĉḨí Ąƕĉɀ̆Ḩ̠ǄǗ| å èƓĊǈå̊˸˻ǃåā ̆˻ƽ˹˯ǃå ĈƗĊɂ̊Ḫ̇ǆ Ǚā Ü̇˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƪƓ˴ǃå ĈƗɂ̊Ḫ̇ǆ ɖƼā) ßåíǕƓȺ Ɨ˟ā˙˵˸ǃ

 ÿ˦ǈƓƿĎč/ĎČČĔ  .( 
4 (ƕĉǂƢä̞ǁä ƕƨƑ˲ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠˳ƴǁä ãìƑ˶ǁä 

á. ƕƨƑ˲ǁä Ʉˬƽ þʕǆƑƾǁä æìƑƨ|| Ǚ  ćýƓ˱ǆ ǘǃ .èƓǈƓḧǃåā íå̇ƼǕå ǏǄƵ ÿ˦ǈƓǀǄǃ ƐƼƓḧ˯ǆ ĆîƓƽǈã ǚƕ ëǚƮ
  .(Ɨ˲ưåā Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå Ǌ˯Ċ˻ƶƞ̇ǆ) 

æ. ƕɀĀƑ˲˭˶ǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä|| ǑƼ ĆƗ˶ƮƓ˲ǆ ǚƕ ƗɂāƓ˴˯ǆ ąû˦ǀơ   .ƗĊǆƓƶǃå ɄƑƓl˦ǃåā èƓǆ̠˳ Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃå 
ê. ƕĉǁƑ˶ǁä ƕǄä̞˭ƨǗä|  Ɨ˲ưåā ̠Ƶå˦ƿ ɖƼā ˥ǒŊ̠ǃåā ̊˱ ƶǃå Ĉçïåíɀā ÜƗȻƓ˱ǃå ˥˻˴˲ƙ ÜɏïƓ˱ǃå ûƓƽǈǗå ĈɊư

)Ɠˢơǚǆāè  ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĎČĎđ  .( 
í. ƕǁÞƑ˲˶ ǁäĀ ƕĉ̋Ƒƻ˳ǁä||   .ǑǃƓ˸ǃå ëƓ˶ƼǗå èƓǆ˦s ǆ˹ā ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒíā Ɨǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋ Ĉ˥˻ɜ˸ƙ 
Ā. ǁ˱ä ćæÞƑƻǀƕĉǄƑƴǁä ĈƕǄ̞||  êƓ˯ơǙåā çïå̠˱ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ˃ ˡ˦ Ǆ˯ǃ ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ĈɆ˻ƶƽƙ

Ƶ˥ Ąå̠˻ƶȺ  .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå 
ā. ˗˹ǐƑƴ˶ǁƑȸ Ąæ̞ŉ˹ƾćǄ Ąƕĉɀ̆Ḩ̠ǄǗ||  .ýƓ˰˯ǆå èƓ˟å̇˯Ƭåā ĆƗǆ̠Ƥ ̇˻ǒƓƶǆ ƴǆ èƓsƼƓ˲˸Ǆǃ èƓĊơǚ˶ ǃå ĈɆǀǈ 
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ð. ƕƺĈ̞Ǌ˭˲ ćǄ ĄƕĉʁƑ˶˭Ɯä Ąƕǁä̞Ƴ|| ǌĊƞ˦ǆ ĆÿƓǆá èƓɜƬ Ǐǃã ʕƵ̠ǃå Ɇɂ˦˲ƙ åĄíƓ˹˯ƪå ÜƗƬƓ˵ǌǃåā ̇ǀƽǄǃ Ɨ
  .èƓǈƓ ˮǄǃ 

ë. Ʉ˶ƴǂǁ Ą̞ĈĉǁʕćǄ Ąöĉʕ˭˷Ǆ ĄìƑ˴ ƽ˭ä||  Ɨ˸ƞ̇ ƙɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǗå Ɨƿïā  Ü̝Ƒå̇˷ ǃå ǑƼ ĄƓ˹ǆð Ɨǆ̊ǄĈǆ Ɲǆå̇ƕ Ǐǃã
 .ƗĊɂïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɨ˭˻ǃˮåā ÜƗǃā̠Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå èƓḪ̇˵ ǃå ëǚƮã ÜüïƓ˸˱ǃå 

ɉ. ƕƽʕƙʕǄ ĄƕĉƨƑƨà ĄçƑǄ̞Ƣ||  Ċɂ˦ǃāƋḪ ƗĊ˲Ʈā ʕǄƶƙā ßƓǆā ßƓɁ̇ǌḪþƓƵ Ɨǂå̇ Ƭ èåïƓ˸˰˯ƪåā ûƓƽǈã ƗĲ .óƓƤ
ùǃå/Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙ)IMF  .(ƗĊ˯˲ ǃ˯å Ɨ˹ǃˮå Ɨɂ˦ǃāá ʕƵ̠ƙ 

ɏ. ƕĉɀ̆ǉƑ˯ǁäĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä ćæîäìâ||  ĊǑǄƤåí ąëā̊ǈā ÜɊƽ˹ǃå èƓǆ̠Ʈ ÜǉƓ˸ǃå ĊƠƬ ÜĊǑƤƓ˹ǆ ą̇Ċ˻ƺƙĳ ĈèǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ
 ĆƗȺƓ˱˯ƪåā ĆƗȻƓƿāƗƪƓǆ  . 

5 (ƕĉǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞Ƴäʕƾǁä 

 (á) ćƕĉǄƑƴǁä ćƕĉǁƑ˶ǁäìƑ˴˭ƽǗäĀ  

V Ǐˬǉ˖ǁä úƑƻǆǕä æ˕ƳƑƽ||  ûƓƽǈǘǃ ĆþïƓƮ ĆɄǀƪ ƴǆ ÜƗĊƪƓƪǕå èƓǆ̠˳ ǃåā ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ûƓƽǈǗå Ɨɂ˦ǃāá
ùǃå ̇ǒîƓ˲ǆ) .Ǒƽl ǃ˦åā ɏïƓ˱ǃåIMF   .(Ɲǌ˹ǃå å̆ǋ ʕƵ̠ƙ ƴĊƪ˦ǃ˯å ˥ǆ 

V  ĉǏ˞ƻǆ ňîä̠ƾ˭ƨä úĀ̞˷Ƭ||  .èƓǆ̠˶ ǃå ˥Ƶ ƗĊǄ˻ƺ˵ ǃ˯å Ɨǈðå˦˸ǃå ý̊Ƶā ïƓƶƪǕå èƓǄǀƙ óƓ˶ ǆ˯Ǚ
 ąƗƪïƓ˸ǆ) .(ƗĊǃā̠ǃå èƓ˴Ċƪ˓ ǃ˸å ̇ɂïƓǀƙ ˥˸ư Ɠǌƕ ǏƮ˦ǆ 

V û˗˶˯ǁäĀ ƕȹƑ ˯ǁä êǘƬâ || æĊ̇ǌ˯ǃå èå˦˱Ƽ ûǚƹɀā ÜƗƽɂ̇ƶ˯ǃå Ɋ˴ ƙā ÜɆ˻˶ ˲˯ǃåā ç̇ƙ˦ƽǃå ĈƗ˹˸ƿï
 .(ƓŌ˸ƪï Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵Ĉǆ ç̇ˮ˻Ḫ ̇ƑƓ˴Ƥ) 

V  Ʉ˹ƴƻƗ||ɍìƑ˴˭ƽǗä êǘƬǕä ƕƽîĀ  Ɨ˭˻ƕ Ɇ˻ǌ˴ƙā ÜƗĊǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ ǃå ëǚƮǗ Ɨ˹ǄƶĈǆ Ć̆˻ƽ˹ƙ Ĉýāå̠ƞ
Ǖå  .èƓǆ̠˳ ǃåā ƗƵƓ˹˶ ǃåā ƗƵåï̊ǃå ƗĊ˴ƼƓ˹ƙ ˥˻˴˲ƙā ÜýƓ˸Ƶ 

 
 (æ)ƕ˶Ḩʕ˰ ǁäĀ ćƕĉǄƑƴǁä ćƕƻ˟ ǁʕä 

V ɍìƑ˰ƗǗä ƕǄ̞˱ ǁä ć̇ǂ˯Ǆ||  ąèƓǈƓ˲˯ǆåā ÜĊǑǄƶƼ ĆêƓ˯ơåā ĊɏïƓǌǆ ñƓƪá ǏǄƵ ĆƗǄǆƓƵ Ɏ˦ƿ ĈɊɣ ƙ˳
 .ƗƼƓĊƽƬ ąèǚưƓƽǆā 

V ƕǉä̆˷ǁä ćƕ˫˹ǉĀ ƕȸƑƽ̠ǁä ćþäʕǐì|  Ċ˹ǄƵ ąƗĊɂïāí Ĉ̇ɂïƓǀƙā ąíïå˦ǆā ąýǚǀ˯ƪå  .(˥ƺ˻ĊǄˮ˸ǃå èƓȻƓ˸ơ ƴǆ) Ɨ 
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V ƕĉǄƑƴǁä ćçƑɀ̠˭˳˶ǁä||  ƗĊƞî˦˸ǈ Ćɉā̇Ƭ ̇ƙƓƼíā ĆƗĊǈā̇˯ḧǃã ĆƗĊ˶˹ǆ Ǐǃã Ǒ˱ɂï̠˯ǃå ýƓǀ˯ǈǙåā ̇˟ Ǖå ̠˻ơ˦ƙ
 èåßƓˠƵā èƓ˸ Ǆƶƙ :ƴƞ̇ ǆ)ĎČČĔ   .(Ɠǋǚƙ Ɠǆā 

 (ê)çƑɣƺƑ˰˶ǁäĀ ćƕĉɀ̆Ḩ̠Ǆǘǁä 

V èƓƪƓ˴ǃå ĈƗɂ̊Ḫ̇ǆ Ľ˘˻ƽ˹˯ǃå ĈƗĊɂ̊Ḫ̇ǆǙ// íƓ˲ƙǙå ĈƗǆ˦ɜ˲ǃå íĊ̠˲ƙ ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ĈƗĊȻ
ƗĊ˹˟ ǃ˦å: ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā èƓsƼƓ˲˸Ǆǃ ̆˻ƽ˹˯ǃå ôĉĊ˦ƽĈƙā Ü(ǉƓ˸ǃå/ʕǄƶ˯ǃå/Ɨ˲ ǃ˶å)Ďč  Ćɉā̇˵ ǆ ĆɆɂ˦˸ƙ ƴǆ
  .ßåíǕƓȺ 

V  ƗƶĊ˸˱Ĉǆ ĆƗǆ̠Ƥ Ĉí˦ǀƵ)Performance- based ( ĆñƓƪá ɉ˦ Ƥɣ ƴǆ ƗsƼƓ˲˸ǃåā ɏíƓ˲ƙǙå ˥ƕ˻
  .èƓƞ̇ ˳ǆ èå̇ Ƭ˓ǆā 

 (í) ĉǏǂƢä̞ǁä ćxǄǓäĀ ćƲ˶˭˯˶ǁäĀ ćƕɀʕǊǁä 

V  ʕǄ ć̞ƾƳǐ̞̞Ɯ ňƕ˷̋ä|  ĆêƓǆíã èƓƪƓƪā ÜɄ˹ƶǄǃ ɏĊí˓˸ǃå Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤ Ĉʕɂ̇˱ƙā Ü̊˻˻˸ƙ Ĉþ̠Ƶā ąçåāƓ˴ǆ
  .(èƓĊɂ̇˲ǃåā û˦ǀ˲ǃå ǑƼ ï˦˯ƪ̠ǃå èƓĊ́ƞ̇ǆ) .ƗǄ˲ǆ 

V íƑƻǆȾĀ ĄæìƑƨ|  ĆêƓǆíɀā ĆƠɂ̇˴ƙā Ćëǚƪ ÷̊ǈ ĈèƓƪƓƪā ĆüƓ˯Ƭå Ĉ̠Ƶå˦ƿā ÜƗǃā̠ǃå ̠˻ƕ ëǚ˴ǃå Ĉ̠˻ơ˦ƙ
 ĊǑǈ˦ǈƓƿ ĆïƓ˴ǆ ˥˸ ưĲ.Ċɏ˦˸˹ƙ 

V ˶˰ǁäƕǊĉƜʕć˶ǁä ćƕĉʁƑ˶˭ƜǗä ćƕȹƑ|  .ƗƬƓ˵ǌǃåā ̇ǀƽǄǃ ĊǑḪ̆ǃå úå̠ǌ˯ƪǚǃ ĊǑ˹˟ ā ĊǑƵƓ˸˯ƞå ĊɆ˱ƪ Ĉ̟ǒ̠˲ƙ
 .(ç̇ ˻ƤǕå ˙ǀƽǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɨ ǂå˦ǆ) 

V æìʕƴǁäĀ êĀ̆˷ǁä ćæîäìâ|  Ć̠Ʈï ƴǆ Üçí˦ƶǄǃ ƗǄĉˮǀ˯˴ ǃ˸å ɖ˟ Ɠ˹˸Ǆǃ ĆƗĊƪƓƪá ĆèƓǆ̠Ƥā Ć̃  yĉɆˮĈƪ ĈɊɣƤ
 Ċɏïāí.  

 (ùǋ)˭˰˭ǁä Ǎ˷ćˬǁäĀ ƕĉƨƑƨǓä ćçƑǄ̞˱ ǁäƕĉ 

V Ǆx̆ćǄ ň̆˯Ƴ ǘƓ ÞƑȿ̠Ǌǀ|  ƗǄǆƓƬ Ɨ ˹ǀƙ Ɨ Ǆɜ ˀ èƓǂå̇Ƭ ÜƗƼƓĊƽƬ í˦ƿā èå̠ƿƓƶƙ ÜƗɜ˵ǃå ̇ƑƓ˴Ƥ Ɇ˻Ǆǀƙ
 èå̇ĊḪ̆ǆā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå èƓ˸ǀ˻ƙ :ƴƞ̇ǆ) .̊˱ ƶǃå ƗƽǄḪ ɄĊƽ˳ĈȻ ĊǑ˸Ǆƿã ąɊɁïā ÜɆǀ˯˴ǆ ĆêƓ˯ǈã

  .(ïå̇ ǀ˯ƪǙå 
V èƓǈƓˮǃƓȺ ąçïå̠Ĉǆ ąǉƓǆ| ƽ˱Ǆǃ ɍïå˦˟ ĈɊɣƤ ÜèƓǀĊƼ̠˯Ǆǃ ōǑs ǃ˲ ąñƓʾ ǑƤƓ˹˸ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ĉ˃l ƙ˦ā ÜúƓ

.ßåāïǗåā çßƓƽḧǃå ƴɂïƓ˵˸ǃ 
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6 (çƑ˫˹ǉ/çäîäïĀ/çƑɣƺƑ˰Ǆ) Ʉ˶ƴǁä ć̠ƏäĀì( 

á. ƕĉǁƑ˶ǁä|  ÝɊƽ˹Ǆǃ Ċɏ̇ƶƪ ąɉŋ˦˲ƙ ÝƗƞāí̊ǆ ̝ƙåāï ĈƗƶƞå̇ǆ ÝɄƑƓl˦Ǆǃ ąú˦ǀƪ ÝƗɂïƓ˱ǃå èƓǀƽ˹ǃå ĈɊư
 .ƗĊǆƓ˯˳ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå Ĉ̇˵ǈ 

æ. åɈ ˞˱˭ǁ| ) ̇˻ Ḫˮ Ć̇ƛá èåî ĆƗǄ˻Ǆƿ ƴɂïƓ˵ǆ ĈßƓǀ˯ǈå Ɏā̠ƞ èƓƪåïí ƴǆ (ʕǄƶƙ/Ɨ˲Ʈ/èƓȻƓƽǈ/ßƓɁ̇ǌǂ/ßƓǆ
  .Ɨ˲ưåā ĆɆɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆā 

ê. åƑ ˳ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä| ùǃåā ç̆˸Ǆ˯ǃåā ̝ɂï̠˯ǃƓȺ Ćƴɂ̇ƪ ĆêƓǆíã ĈƝǆå̇ƕStartups ƗǃƓɣǃ ĊǑǄ˶Ƽ ĆñƓʾ ƴǆ Ü
  .æƓ ˵ǃå 

í. ƕȸƑƽ˗ǁäĀ ƕǉä̆ ˷ǁä| ǃå ç̊ǌƞǕå ƴǆ ąÿāƓƶƙā ÜƓȻƓ˷ǀǃå ĊɄǄ˸ǃ ōǑ˹ǄƵ ąƴĊ˯ƙ ÜƗĊ˸˲ǆ ĆèƓƹǚƕ Ĉɉ˦ Ƥɣ ƗĊƕƓƿ̇
  .ƗĊǃā̠ǃå 

Ā. ƕĉʁƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä| ) ƗƛĊ̠˲Ĉ˸ǃå ̇ǀƽǃå èƓǈƓƕ ǏǄƵ ʕƑƓǀǃå úå̠ǌ˯ƪǙå ĈƗƶƪ˦ƙčē͂đĖ( ĈɊɁïāÜ
ɜ˥ǆá Ɠ˸˰ơ˻ Ɇ˸ƶǃå ˦˲ ǈ êĊï̠˯ǃƓȺ ĉèƓǈƓƵǗå  . 

ā. ƕĉɀ̆Ḩ̠Ǆǘǁä|  ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā èƓsƼƓ˲˸ǃå ƴǆ ƗĊɂ˦˹ƪ Ćßåíá Ĉí˦ǀƵĎč èå̇ĊƬ˓ǆ ǏǄƵ ƗĊ˹ǄƵ ąƗǃßƓ˴ǆā Ü
  .Ɨǆ˗˳ǃå 

7 (çä̠ĉƪˑǄ ) ňÞäìàKPIsƕĉǂƢä̞ǁä ƕƨƑ˲ǁä ƕƴȸƑ˭˶ǁ ( 

á.   .˥ǒŊ̠ǃå ǉƓ˱Ċƙåā ƝƙƓ˹ǃå/ĊǑǃĊāǕå ̊˱ ƶǃå 
æ.   .ƗĊ˲˶ ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃåā ßƓ˸ǃå ǑƼ ç̊ć˱˹Ĉ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ĉí̠Ƶā Ü(%) ûƓƽǈǗå ˥ǆ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɨ˶ơ 
ê.   .Ɨ˹ƪ ƴɁï ɆḪ ˃ ˡ˦ ǃ˯å/̝ɂï̠˯ǃƓȺ êƓǆíǗå Ɨ˴ǈā æƓ˵ǃå ƗǃƓɣȺ ýĊ̠ƶǆ 
í. Ǒ˹˟˦ǃå ˙ǀƽǃå Ɨ ˴ǈ   .(ûƓƽǈǗåā ɆƤ˗ǃå ë˦ ˴ǆ) ƓǌǋƓ˱ƙåā 
Ā.   .ƗĊǃƓ˸ǃå ƗĊǆ̆ǃå ĈýƓ˰˯ǆåā Ü÷í̇ǃå/íåí̇˯ƪǙå ĈƸǃƓǆ Üç̊ć˱˹Ĉ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå Ĉí̠Ƶ :Ɨǋå̊˹ǃå ƝƑƓ˯ǈ 
ā. .ƗĊ˹ǄƵ ĆƗĊɂ˦˹ƪ Ʉ˶ ǈ Ćë˦˴ ǆ ̇ˮƵ (ʕǄƶƙ/Ɨ˲Ʈ/ßƓɁ̇ǌǂ/ßƓǆ) ƗĊǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå Ɠưï 
ð. ˙˻ǒƓƶ˸ǃ Ɇ˰˯ ƙ˸ èƓsƼƓ˲ǆ ƴǆ ƓŌɂ̊Ḫ̇ǆǙ ƗǃĊ˦˸˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˴ǈ  ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ßåíǕåĎč  . 

8 ( ƕƺˤƻ˴Ǆǁä˗˝Ƒ˱˶  

á. Ɇɂ˦˸˯ǃå ɖ˻ư/Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ɉ˦ˮǋÜ ƴɂïƓ˵˸ǃå ̝ ƙ˻̇ƙā ÜïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɨɂ˦ǃāá Üïå̇ǀ˯ƪǙå ûā̠˹Ʈ Ɇ˻ƶƽƙ  . 
æ.  ɊƹƓư ōǑƽlā ąƴŋƪ˦ƙêƓ˯ơǙåā çïå̠˱Ǆǃ Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ Ɇ˻ƶƽƙ ÜƗƞ̇˲ ǃå ̇˻ƹ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå Ĉ̠˸˻ ƙ˱  . 
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ê.  íƓ˴ƽǃå ĈʕƿƓƽƙ Ċ˹ǄƵ ĆƗǃßƓ˴ǆ ĈèåāíáƗǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋā ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒí ƴǆ ĊǑ˹Ƽ ąÿāƓƶƙā ÜƗĊɂïāíĈ ̇ɂïƓǀƙ ÜƗ  . 
í.  ̠ǒ̠ƞ ąëā̊ǈā ąúƓƽƞƗ˹ǆà Ćçí˦Ƶ ĉèåĊ̇˸ǆā ƗĊƪƓƪǕå èƓǆ̠˳ Ǆǃ ƗǃĊ˦˸Ĉǆ ɍïå˦˟ ĈɊɣƤ  . 

9 (ƕĉȹ̟˹ƻ˷Ɨ ĄƕƬǘƢ 

á.  Ɇ˰˸˯ƙ ß̠ˮǃå ĈƗɣǀǈǑƼ  ʕǄƶƙā ßƓǆā ßƓɁ̇ǌḪ :ñƓʿǄǃ ąƗǄƕƓƿ ĆƗǆ̠Ƥ ĈèƓƵā̇˵ ǆā Ɨɣ˷ǆ˹ ąƗǈðå˦ǆ
.ƗĊ˲Ʈā 

æ.  ĄǙāá ĈƗ˸Ḫċ˦ć˲ǃå| .̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ ĆƗɣ ˷˹ǆ ĆƗĊɂ̊Ḫ̇ǆ Ǚ ƴǆ Üçïå̠˱ǃå ǏǄƵ ąʕƑƓƿ ą˃l ƙ˦ā ąƗȺƓƿïā ąƗǋå̊ǈ 
ê. ƴɂ̇ǃå Ĉ˃̔ ƙ˳ā íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ĉƴɂ˦˹ƙ|   .Ɨǆ̊ǄĈǆ Ć̆˻ƽ˹ƙ ýāå̠ƞ Ǐǃã ßƓ˷ ǃˮå Ɨƿï˦ǃå Ɨ˸ƞ̇ƙ 
í.   .ƗĊʾå̇ƶǃå ç̇ƪǕå ƗƬƓ˵ǋ ̋ ĊǄǀƙā ̇ǀƽǃå ˞ ƽ˳Ĉƙ ƗǌĊƞ˦ǆ ąƗĊyƓ˸˯ƞå ąƗǃå̠Ƶ 

 
 

× ƲƜä̠˶ǁä ĉsǉà ƑǊ˹ǁâ ̞˷˭˲ć˶ǁä ƕƽʕƙʕ˶ǁä 
1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ   .(íƓ˶ ƿ˯Ǚå èå̇Ƭ˓ǆ ÜɊƽ˹ǃå íƓ˸˯Ƶå) ûå̇ƶǃå ǏǄƵ ƗĊǆƓƵ ç̇sǈ 
2.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆĎČĎđ  þƓƿïǕå Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå ÜǑǃƓ˸ǃå ƴĊƪ˦ǃ˯å)

  .(Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå 
3. UNFPA Ĳ   .(ɏ̇ ƶ˸ǃå Ɇɜǌǃå) ÿƓĊɜ˴ǃå Ɨơ˦ǃ 
4. FRED/ILO Ĳ  æƓ ˵ǃå ƗǃƓˠȺ Ɇƪǚƪ)ĎČĎĐ/ĎČĎđ  .( 
5. Transparency International Ĳ  íƓ˴ƽǃå èƓǂćï̠Ĉǆ ̇Ƭ˓ǆĎČĎ4  . 
6. IOM/DTM Ĳ   .èƓ˸Ċ˳˸ǃå ûǚƹɀā ëā̊˹ǃå èåĊ̠˯˱ ǆ˴ 
7. ) Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåMPO 2025 (Ĳ   .é̠ơǕå ̇ǀƽǃå ýĊ̠ƶǆ 
8.  (ǑɁ̇Ƶ Ċ̋ǈ) Ǒƿå̇ƶǃå ï˦˯ƪ̠ǃåĲ   .èƓƮƓ˶˯ƤǙåā ɍíƓ ˸ǃå 
9.  ʕƿï ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿĐ  Ɨ˹˴ǃĎČČĕ   .(å˦ɜƪǗå ƗȺå˦ƕ ǏǄƵ ǑɁ̇Ƶ Ċ̋ǈ) 
10.  ʕƿï Ɨǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋ ÿ˦ǈƓƿďČ  Ɨ˹˴ǃĎČčč  Ǌƙǚǒ˗ƶƙ ƴǆĎČčĕ   .(ɖƑƓƛāā ó˦˶ǈ) 
11.  ɏíƓ˲ƙǙå ƗĊǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒíĲ   .ǑƕƓƿ̇ ǃå ïā˗ǃå ˙˟áā èƓƪåïíā ɖƑƓƛā 
12. ) ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǘǃ ßƓ˷ ˮǃå Ɨƿï˦ǃåĎČĎČ (Ĳ ǃå ÷Ɠˠǀǃåā íƓ˶˯ƿǙå ëǚƮã ïƓ˟ã  .þƓƶ 
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϶ϣГтϽ сКϝгϧϮъϜ ϹЧЛЮϜ ̭ϝзϠ ϢϸϝКш ϣуЛЦϜм Ϙϸϝϡв 

1( ǁä˕˹Ǌ˶˭  

á. ƕ˞ƷƑƮ Ƒ ʺä̠ Ʒˤ˶ȹì||  ÿāí ˥˻˻ƿå̇ƶǃå ̟Ǆƛ ˥ǆ ̇˰ǂá15  êƓ˯˲ƙ Ɨ˷ ɂ̇Ƶ ƗƕƓƬ ç̠ƵƓƿ ɏá ÝĄƓǆƓƵ
.êƓǆíã èåïƓ˴ǆā ÜɆ˸Ƶ Üˤ Ǆƶƙ Ǐǃã 

æ. ƕƴƻƗ˗Ǆ ƕ ƓƑ ƪ ƕǁƑ˞ȸ||  ðāƓ˱˯ƙ32 èå̇ ǒ˗ǀƙ ɖƼā %2024 ĄƓƹå̇Ƽā ƗƬƓ˵ǋ ̠Ċǃ˦ǒ Ɠ˸ǆ Ý ĄƓyƓ˸˯ƞå
.ĄƓ˹ǆá āá ĄƓƪƓƪ Ɇƺ˯˴ĈȻ ̠ƿ 

ê. å̟Ɠ̟˭Ǆ Ą̠ƾƺ||  ˦˲ ǈ Ǐǃã Ǒ˹˟ ǃ˦å ý̠ƶ˸ǃå ôƓƽ˳ǈå ̇ǌsĈƙ ë˦˴ ǃ˸å ̇Ƥà17.5 ýåð Ɠǆ Ǌ˹ḧǃ Ü%
.÷å̊˹ǃå ˥ǆ çï̇˷˯ ǃ˸å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā Ɨ̔ɂ̇ǃå ƗƬƓ˵ǌǃå èƓsƼƓ˲ǆ ǑƼ ĄƓƶƽƙ̇ǆ 

í. êĀ˘˷ǁä ˣƳ ƕ˯ƗƑǆ ƕƪƑ˳ǉ||  ˦ ǃåð Ɠǆ ˤǌ˹ḧǃ Üå˦˱ǆ˗ǈå āá åāíƓƵ ˥˻ơðƓ˹ǃå úǙà èƓ˭ǆ Ǐǃã ÿā̇ǀ˯ƽȻ å
.Ɨ ƪƓƪá èƓǆ˗Ƥā Ɨǆå˗˯˴ǆ ˜ ʸ Ɇˮƪ 

Ā. ƕ ǆ˕˭Ǆ ƕ ƏƑ˲ǆ ƕḨîƑ˳Ǆ||  ˥ǆ Ɇƿá12 èƓǈƓɜǆǗå Ʉ˶ ǈ íĊ̠ˮǒ Ɠǆ ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ˥ǆ %
.ĄƓɂ̇ǀƙ Ɨɂ̇˵ ǃå 

ā. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕƾˮǁä ɄǀƇƗ|| ) ɏ̇˵˯˴ ǃ˸å íƓ˴ƽǃåCPI 2024 Ɨƞïí :26/100 ĄƓyƓ˸˯ƞå ̨ɜƶ˹ǒ (
.Ɨǃā˗ǃåā ˥˟å˦˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå þå˗ƶǈƓȺ 

éƑ˭˷˭ƨǗä||  Ɨǀ˰ǃå çíƓƶ˯ƪǙ ƗḪ̇ ƶǆ Ɇƕ ÜɊǀƼ èƓǆ˗Ƥ Ɨ ˷ƿ ˛ ǃ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ï˦˲˸ǃå
.Ɨǃå̠ƶǃåā ÷Ċ˦˯˹ǃå ˥ƕ˻ ÿðå˦Ĉƙ ƗƶǆƓƞ Ɨ˹ ā˟ Ɨɂ˦ǋ ßƓ˹Ɂā 

 

2 (ǏƳƑ˶˭ƜǗä îˤ˰˶ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

ǂ˳ǁ ɍʕ˶˷Ɨ éƑǄìâ + ƕ̫ɀïʕƗ ƕǁä̞Ƴ + ƕɀĀƑ˲˭Ǆ ƕ˷̋ äʕǄ) = ̞ǐ̞˯ǁä Ǐƽä̠ƴǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ̞ƾƴǁä åƑ
.(ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ ʷ˶˭˯Ǆ ƕ˰ǁƑ˴Ǆ + ÞƑ˲˷ǁäĀ 

 
á. ƗɂāƓ˴˯˸ǃå Ɨ˹˟å˦˸ǃå  û˦ǀ˲ǃå Ɨǃāí ïƓ˟ã Ǐǃã Ɨǆ˦ǀǃåā Ɨ̔ƑƓɣǃå èåßƓ˸˯ǈǙå ðāƓ˱˯ƙ ƗǄƵƓƽǃåā ÿ˦ǈƓǀǃåā. 
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æ. Ɨ ʹɂð˦˯ǃå Ɨǃå˗ƶǃå Ɨ˳ Ǆ˹ǃ ĄƓḧǄǆ ̞ ǃ˴ íïå˦˸ǃåā Ɋƽ˹ǃå ÿá Ǒ˹ƶƙÜ  Ɇƕ Ɨ˲Ʈā ʕǄƶƙ Ǐǃã ʕƞ̇˯ǒ ĄƓḪ̇˯ ǆ˵ ĄƓǀơ
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơā 

ê. ƓǆíǗå ɏ˦˸˹˯ǃå ê .Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂ˦ǃāƋḪ ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ 
í. Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲ǃƓ˶˸ǃå .ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå Ǒ˹ˮƙā ÜèƓƵå̊ ˹ǃå éïã ƝǃƓƶƙ 

3 (ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕƨƑ ˲ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á.  ăǗĀà ƕǆƑ˲ǆǕä ƕǄä̠ḥǁä| ƪƓƪǕå û˦ǀ˲ǃåā Ɨǆå̇ḧǃå Ɍƽơ ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓƪƓ˴ǃå ɆḪ.Ɨ 
æ. ƕʁ ƻ̠ǁä çƑɀʕǊǁä úʕƺ ƕ˷̋ äʕ˶ǁä| .Ɨǆ˦ǀǃå āá ̝ǋ̆˸ǃå ñƓƪá ǏǄƵ û˦ǀ˲ǃå āá èƓǆ̠˳ ǃå ǑƼ ̊˻˻˸ƙ Ǚ 
ê. ƕ ǆƑɚ˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä| .˃ɂ̇ ǃåā ÿ˗˸ǃå ˥˻Ɂā Üúå̇ ˟Ǖåā ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ èƓǆ˗˳ǃå ç˦˱Ƽ Ɨ˱ǃƓƶǆ 
í. ˗ƾƻǂǁ ǏḨ˖ǁä ùä˕Ǌ˭ƨǗä| .Ɨ Ɂ˦˴˲˸ǃå ǏǄƵ ˛ ǃā ÜƗǀ ʾí èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ Ɨ ˹ˮǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ Ɲǆå̇ ƕ 
Ā. ƕǁƑƳǕä xǄ ăǗ̞Ɠ x˹ɚ˶˭ǁä| .Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ çïíƓǀǃå èƓ˭ƽǄǃ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ˮƕ ˤƵ˗ǃå ɊɁï 
ā. åƑ ˳ǁäĀ æà̠ ˶ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ| .ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå çíƓɂ̊ ǃ ÜǑƼƓǀƛā ǑƪƓ ƪā ɏíƓ˶˯ƿå ˥˻ɜ˸ƙ 
ð. ƕȹìƑ ƨ ƕɀˤǁĀƉḨ ˢ ǂƴ˭ǁä|  ˦ǀǃå ˥ǆǕå ǑƼ ĄåïƓ˸˰ƪ˯å ǊƽƮ˦ƕ ʕǄƶ˯Ǆǃ Ɨ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā ƝǋƓ˹˸ǃå ëǚƮã.Ǒǆ 
ë. Ʋ ˶˯ǂǁ ƕ˰˴ǁä| .Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˠƺ˯ǃå ÿƓ˸ưā Ɨ ˲˶ǃå Ǐ˹ˮǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
ɉ. ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ˰ǁƑ˴˶ǁä| .èƓƵå̊ ˹ǃå ˥ǆ çï˙˷˯˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵɀā êƓǆ˗ǈå Ɲǆå̇ ƕ 
ɏ. ƕɀˤǊǁäĀ ƕƺƑƾˮǁä| .ƗḪ̇˯˵˸ǃå ç̇ǂå̆ǃåā ÿ˦ƽ˹ǃåā þǚƵǗå ̇ˮƵ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˹˟˦ǃå ʕ ǃʿå ̊ɂ̊ƶƙ 

4 (ƕĉǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞Ƴäʕƾǁä 

á) (ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁäĀ ˗ƾƻǁä 

V Ǐ˶ƽî Ǐ˷˝Ā ǏƳƑ˶˭Ɯä Ʉ˯ƨ/ .èƓǈƓƵǗå ˥ǆ ˥˻˻ǀ ʿ˲ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ 
V ƕ˝Ā˗˳Ǆ ƕȹ˕ƾǆ çǘɀˤ˰Ɨ/ .Ɨ ˲Ʈ ó˦˲Ƽā ýƓƽ˟Ǖå ˤ Ǆƶ˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ 
V ƕ˭ƽˑǄ þƑǄà çƑɚ ƪ/ .(ëā˚ǈ ÜìƓ˹ǆ ÜɊƽǈ) èƓǆ˗˶ǃƓȺ ç̇ ƛƋ˯˸ǃå ˙ƪǖǃ 
 (æ)çäîƑǊ˶ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä 

V ƛǉƑ˷Ǆ êǘƬâ/ èåïƓǌǆ ýƓƤíã .èƓƺǄǃå ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Üɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå 
V Ǐ˷ǊǄ ˢ ǂƴƗ/ .(èƓ˯˴ ƞ˦ǃ ÜßƓ˹ƕ ÜƗƿƓ˟) Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˯ơƓȺ ̝ɂï̠˯ǃå ɊɁï 
V å˗˲˭ǁä ƕ˰ƺƑɚǄ/ .Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ èƓ ˯ƽǄǃ Ơ˹ǆā Ɨ ƪï˗ǆ ƗȻ˘ƺƙ Ɲǆå̇ ƕ 
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 (ê)Ʉ˶ƴǁäĀ åƑ ˳ǁä 

V Ǐ˷˝Ā Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ/ .ĄƓȺƓƬ Ʉl ƙ˦ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇˵ Ǆǃ Ɨˮɂ̇ư ̊Ƽå˦ơ 
V  çƑ˷ƮƑƟƕ ˶ƽî üƑ˶Ƴà/ .ýƓ˸ƵǕå íåā˙ǃ 
V ƕ ʷ˶˭˯Ǆ ƕǄ˕Ƣ ƛǄä̠ Ɠ/ .ßƓ˸˯ǈǙå ÷ï̊ƙā Ɨ˯ƿ˓ǆ ĄƓƮ̇Ƽ ɖǄ˳ƙ 
 (í)æäĀƑ˲˶ǁäĀ æà̠ ˶ǁä 

V ƕ˶Ƴäì ˣ˹ǆäˤƽ/ .Ɨǈ̇ǆ èƓƵƓƪ ÜƗǆ˦ǆá èåðƓƞã Üɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ ƗȻƓ˸ơ 
V Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ˘ƺäˤƟ/ .ßƓ˴ǈ Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ˮɂ̇ ư èåßƓƽƵã 
V ƕ ƏƑ˲ǆ æìƑɀî/  ƴƼí èƓ˶˹ǆ ˙ˮƵ ç̇ ˻ƺƮ ôā˙ƿ.Ɨ ˸ƿï 
 (ùǋ)ƕ ƨƑƨǓä çƑǄ˕˱ǁäĀ ƕ˰˴ǁä 

V ƕ ǁĀǓä ƕȹƑƳ̠ ǁä Ʋ ƨˤƗ/ .˃ɂ̇ ǃå ǑƼ èåíƓ ʸ 
V Ǐ˯ɀî˕˭ǁä Ǐ˰˴ǁä ˣ˹ǄƉ˭ǁä/ .ƴƪāǕå èƓ˭ƽǃå ĄƓǀơǙ Ɇ˸ ɂ˵ā ˥ƽ˻˦l ǃ˸ƓȺ á̠ˮǒ ǑǄƼƓḧƙ þƓsǈ 
V ýƑƳ çƑǀä̠ ƪıòƑƢ/ .èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå ˚˻ǌ˱ƙā ßƓ˹ˮǃ 
 (ā)ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ˰ǁƑ˴˶ǁä 

V ˣ˹ƟïƑ˷ǁä æìˤƳ ƛǄä̠ Ɠ/ ˥ɜƪā èƓǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙ .èƓ˷ɂ˦ƶƙā 
V ƕ ǁƑƾ˭ǆä ƕǁä˕Ƴ/ .ƗǃßƓ˴˸ǃåā ï˙˷ǃå ˙ˮ˱ǃ èƓ ǃà 
V ƕḨ˗˭˳Ǆ ƲɀîƑ˳Ǆ/ .xƪƓ˸˯ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ 

5 (Ʉ˶ƴǁä ˗ƏäĀì| ˖˹ƻ˷˭ǁä çƑɀˤ˭˲Ǆ 

á. ɍìƑ˰ƗǗä ˘Ḩ˗˶ǁä/ .(Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå) ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå ƴ˷Ȼ 
æ. çƑˠƺƑ˰˶ǁä/ ˸˯Ɂā Ɨ˹ ā˟ ̇˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɲǆå̇ˮǃå ̆ƽ˹Ĉƙ.ßåíǕƓȺ ɉā˙˵ǆ Ɇɂ˦ 
ê. Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä/ .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èåïíƓ ˸ǃåā Ɨ˲ǃƓ˶˸ǃå ǑƼ ˣɂ̇ Ƭ 
í. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä/ .ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ǑƼ ˣɂ̇ Ƭ 
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6 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. Ǐ˷˝ˤǁä ˗ƾƻǁä ü˕ƴǄ/  ˥ǆ Ǒ˱ɂï˗ƙ ýā˚ǈ17.5 ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã %12 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
æ. åƑ ˳ǁä ƕǁƑ˞ȸ ü˕ƴǄ/  ˥ǆ Ǌ˷ƽƤ32 Ǐǃã %20%  ýǚƤ4 .èå˦˹ƪ 
ê. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ Ǐƺ æà̠˶ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ/  ˥ǆ ƓǌƶƼï11 Ǐǃã %20 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
í. ƕǄä˕˭˲Ǆ ˚ ʶ Ʉˬ˲ȸ ˣ˹˯Ǆ˕˷˶ǁä ˣ˹ƟïƑ˷ǁä ƕ ˲ǆ/  ˥ǆ ˙˰ǂá70 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 
Ā. Ǐƨäî˕ǁä Ʉ˹˴˰˭ǁä/  æ̇ ˴˯ǃå ý˗ƶǆ ˞ƽƤ50 ýǚƤ Ɨ Ƒå˗˯ƕǙå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ %5 .èå˦˹ƪ 
ā. ƕǁĀ˕ǁƑȸ ˣ˹˷˝äˤ˶ǁä ƕƾƙ/  ë˦ ˴ǆ ˙ˮƵ ñƓ ʾ.èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ Ɠư̇ Ǆǃ Ɨɂïāí 

7 ( ƕƺˤƻ˴Ǆǁä ˗˝Ƒ˱˶ 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä îä̠ ˶˭ƨä/ Ƹɂ̇ ƽƙ èƓƪƓ ˴ǃå ˥ǆ ÝƓǋå˦˯˲ǆ /Ɇ˲ǃå èƓƶɂ̇ ˵ƙ Ɨǆ̊ Ǆǆ Ɋˠ˳Ⱥ 
Ɨ ˹˟ā Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɏ˗˸ǃå. 

æ. Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà ˒ǂƾƗ / ˝Ǆǀƙ èƓǈðå˦ǆ ÝèƓǆ˗˳ǃå /Ɇ˲ǃå ɊɁï ûƓƽǈǗå ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ûā̠˹ Ⱥ˶ ïå̇ ǀ˯ƪå. 
ê. ëƑ˷˶ǁäĀ ùƑƻ˯ǁä ˢƽƑƻƗ / çíƓɂð ˙ǀƽǃå Ýëā˚˹ǃåā /Ɇ˲ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˃ ḧƙ ÜǑƤƓ˹ǆ íƓ˶ơ ÜǉƓ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā 

˙˷Ƥá. 
í.  ɍîäìǕä ìƑ˲ƻǁä/ å˗˲Ɨ ìîäˤ˶ǁä Üƕ ʶƑ˶˭ƜǗä Ʉ˰ǁä/ Ɨ˹˸ƿï èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ɖ˻ƿ˗ƙā ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå. 

8 (ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕƬǘƢ 

Ǒƿå̇ƶǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ̠ǀƶǃå Ċ̝ǃ ˦ǋ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ï˦˲ ǃ˸å/ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨǃå˗Ƶ ǚƕ ɏíƓ˶˯ƿå āá ǑƪƓ ƪ ïå̇ ǀ˯ƪå ǚƼ .
 ÜßƓ˴˹Ǆǃ ˥ ɜ˻˸ƙ ÜɆ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ ĄƓȺƓƬ ̊Ċǌ˱ĈȻ ʕǄƶƙ ÜƗḪî Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ :̨ƪƋ˸Ĉǆ ąëǚƮã æ˦Ǆɣ˸ǃå

ǉ̆ǋ ɖǀ˲˯ƙ ˥˻ơ .Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˸˲ Ǆǃå ̠˻ƶĈƙ Ɨ˲ǃƓ˶ǆā Üƴ˸ Ǆ˱ǃ Ɨ˲Ʈ èƓơǚƮǙå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ Ü
 þå˗˯˴ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ýƓ˸ƪáï Ǐǃã Ɨ ˠƽ˹ǃå Ǌƙā˙ƛ Ɇɂ˦˲ƙǊǄƶƞ ÿāí Ɨǃ˦Ǆ˻˲ǃåā ǀ˯ƪå çåíá.íƓ˴Ƽ āá ĆæƓɣ 
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.êƓǆ˗ǈǙåā çí˦ƶǃå Ɲǆå̇ Ɂā ˤǌƙƓƞƓ ˯ơåā IOM Iraq Displacement Tracking Matrix 
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ϸϝЋϧЦъϜм ФϜϽЛЮϜ...϶ϣГтϽ ϹΖЧЛв ̱РϽД сТ ̱Ьϝ̵ЛТ ̱ϽуϪϓϧЮ ϣуЛЦϜм ̱Ϙϸϝϡв 

1 (ǁä˕˹Ǌ˶˭ 

á.  Ɠǆ Ü(Ɨǈðå˦˸ǃå èåíå̇ǒɀā èåïíƓ˶ǃå ˥ǆ Ǐ˸ ƶsǃå ƗˮǃƓƺǃå) Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ Ąå̠ĉ˸˯ƶĈǆ Ǒƿå̇ƶǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ŋɆsȻ
ǃå ûā̠˹Ʈā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå èåßå̇ƿ é̠ơá Ɇĉ˸˱Ĉƙ .ïƓƶƪǕå èƓǆ̠˶ ǃ ĄƗư̇Ƶ ǊǄƶ˱Ȼ :çï˦˶ǃå ˗ǀ˹

 ǑƼ ĄƓˮ˴ ǈ ˞ ƽ˳˹ǆ ąʕĊ˳˷ ƙ2024Ĳ2025 ÜɊƽ˹ǃå ïƓƶƪǕ ąƗǃƓǆ ąƗƪƓ˴ơā ç̇ˮ˻Ḫ Ćƴɂ˦˹ƙ Ĉç˦˱Ƽ ˥ḧǃ Ü
  .Ɨǆ̊ǄĈǆ ƗǃƓǆ ̠Ƶå˦ƿā ƴƪāá ĆƗɣƽǈ ̇˻ƹ Ćç̠ƵƓƿ ̇ˮƵ ĆÿƓǆá ̃ǆå˦ǋ ßƓ˹ˮƕ Ɨ˲ưåā ąƗƮ˦ƙā 

æ. ýā̠ǃå ̇ˮǂá ˥˻ƕ ýåð Ɠǆ ûå̇ƶǃå ÝƗƞƓ˯ǈǗåā ˦˸ ǃ˹å ôĉĊ˦ǀĈƙ ðƓƺǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃå Ɨǆðá  ĆþĊ̠ǀƙ ƴǆ ÜðƓƺǄǃ ĄƓƿ̇ơ
 ýǚƤ ĄƓ˱ɂï̠ƙ ĆĊǑ˱ ǄƤ ĆĊǑƑƓɁ̇ǌḪ ĆɊɁï ý˦Ƥí ̇s ˯˹Ĉǒ Ɠ˸ ̓ÜðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ǑƼ ßǑɣȺ2025  . 

ê.  ÜɆǒƓ˲˯ǃå ƗƽǄḪ ̞ƶƼïā ƗǄ˸ƶǃå ̝ɂ̇˴ƙ ˥ǆ èŊ̠ơ (ïǙā̠ǃå) Ǒˮ˹ƞǕå ̠ǀ˹ǃå û˦ƪ ǑƼ ýƓ˰˯ǆǙå ĈƗǆå̇Ʈ
 ƗƬƓ˵ǋ ˕ƽ˵Ḫ Ɠǌ˹ḧǃ)ƗɂïƓ˱ƙ/Ɨ ḧ˹ƕ(  ˦˹ƙ) Ɨǆ˦s ǆ˹ ĆèƓơǚƮã êƓ˯˲ƙ Ɨ˹˸ƿï ÜƗɂ˦˴˯ǃå èǚ˸Ƶ ƴɂ

  .(èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå 
í. þĊ̠ǀ˯ǒ Ǒ˯˴ ƞ˦Ǆǃå ýĊ˦˯˲ǃå// ) Ǒǃā˗ǃå ǑḪ̇ ˸˱ǃå ï˦ˮƶǃå þƓˢǈ Ɇ˻ƺ˵ƙTIR ǑƼ (2025  Ɨ˯˸ƙá ƴɂ̇ ˴ƙā

) üïƓ˸˱ǃåASYCUDA ƗƽǄḧƙā ˥ǆð ̋ Ǆǀƙā íå̇ǒǗåā ýƓ˰˯ǆǙå ˥˻˴˲ ƕ˯ Ĉ̠ƶćȻ ç̠Ŋơ˦ǆ ĆƗƼ̇ƶƙ ô Ƽ̇ā (
  .ï˦ˮƶǃå 

Ā. å ̇Ƭ˓ǆ ÝĄƓȻ̠˲ƙ ýå̊ƙ Ǚ Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå Ɨ˭˻ƕ) íƓ˴ƽǃCPI 2024 ç̇ƤƋ˯ǆ ĆƗƙ̇ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ƴ˷ Ȼ (
)26/100 Ɨ ƙ̇ ˸ǃå Ü140/180  .˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å ćƗǀƛ Ʉƶ˷Ĉɂā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ćƗƽǄḪ Ɋƺ˷Ȼ Ɠǆ Ü( 

2 (ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƨƑ ˲ǁä ˢɚ˰Ɨ Ʉ˶Ƴ ˕ƳäˤƽĀ ˓Ɠäˤƙ 

 (á)ǏǁƑ˶ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä æ˕ƳƑƽ  

V  ïƓ˴ǆā Ǒɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ ̊˱ ƶǃå Ʉǀƪ íĊ̠˲Ĉƙ Ɨ˹ćǄƶĈǆ ĆƗǃƓǆ Ćç̠ƵƓƿ íƓ˸˯Ƶå)˚˱Ƶ/˞ƑƓƼ(  Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ Ǒǃāá
 ǊȺ ǑƮ˦ǒ Ɠǆ å̆ǋ .þå̠˴˯ ǆ ĆĊɏïāí Ć˞ƑƓƽȺ ĆĊɏïƓƞ ĆƴĊƪ˦ƙ ɏá ɊɁïā ÝɊƽ˹ǃå ïƓƶƪá çïāí Ɏ̠ǆ ǏǄƵ

 ûā̠˹Ʈ ßƓ˹ƕ ƴǆ ÜɊƽ˹Ǆǃ çïĉĊ̠˶Ĉ˸ǃå ÿå̠ǄĈˮǄǃ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ)ïƓƤíå/ïå̇ ǀ˯ƪå(  . 
V ˃ˡ˦ ǃ˯å ̇ˮƵ (Ɨǈðå˦˸ǃå í˦˹ƕ ̇ˮǂá ̠ơá) ĄƓ˱ɂï̠ƙ ̠ƵƓǀ˯ǃåā ï˦ƞǕå ̠˹ƕ ʕĊ˳˷ ƙ Ơǂ  ˖ǒ˗˲ƙā ǑƑƓǀ˯ǈǙå

  .èǚɂ˦˲ ǃ˯åā ̝ƙåā̇ǃå èƓǈƓƕ ǑƼ Ɨǈà ĆƗ̓ƓƽƬ ƴǆ ÜƗǈ̠˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̠Ƶå˦ƿ 
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 (æ)ƕƽƑ˞ǁä ˣǄà æ˕ƳƑƽ 

V  ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå ý˦Ǆ˲Ⱥ ðƓƺǄǃ Ǒ˹˻ƙāï Ćû̇ơ ̇ƽƮ2030  ɉƓǀ˯ǃǙå ƴɂïƓ˵ǆ Ɨǃā̠ƞā Üþĉ̊Ǆǆ Ǒ˹˟ ā Ćþå̊˯ǃƓḪ
) Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃåāTotalEnergies GGIP ð Ɏ˗˸Ⱥ (ç˗ǒ˗˱ǃå ðƓƺǃå èƓǀƽƮ Ü ƗǄơ̇ǆ úå̠ǋáā ɏ˦ƪ˹ ĆĊǑ˹ǆ

)BCM/  .(Ɨ˹ƪ 
V ƗƵ̇˴ Ⱥ ßƓɁ̇ǌḧǃå ïíƓ˶ǆ Ĉƴɂ˦˹ƙ// ùǃå ɊɁ̇ ƕ ÷å̇ ƪǗåGCCIA )500Ĳ600  ǑƼ æ˦˹˱ǃå ǑƼ ɉåāƓƺ ǆ

2025  ƴ ƪ˦ƙā Ü(ƗȻå˗ˮḪ 
V  ƴǆ ɊɁ̇ ǃåƗ ˸ ǄƿǙå ýā˗ǃå  Ǒ˱ɂï̠ƙ ĆƗƼ̇ƶƙ ëǚƮã ƴǆLifeline  Ɇ˻˶ ƙ˲ ƴƼ̇ɂā ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå Ǒ˸ Ȼ˲

  .÷Ɠˠǀǃå 
 (ê) ˕ƾ˷ǁä æ˕ƳƑƽçƑƳˤƺ˕˶ǁäĀ 

V  ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå èǚ˸Ƶ ƴɂ˦˹ƙ ƴǆ Üèǚɂ˦˲˯ǃå Ɨ ʼƓƽƬā ýƓ˰˯ǆǙå þƓˢǈ Ɨ ʾå˗˶ǆ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå
Ɨ Ɂāï/ç̇ ˻ǃ/āï˦ǒ/ˤǋïí) (Ľ  .˥˻˻ǆƓs˹ǃå ïƓĊ˱˯ǃå ǏǄƵ ïǙā̠ǃå í˦˻ƿ ̇ƛá ˃ ʽ˳ǃ˯ 

V ) ˤƿï Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˲ƑǙ ɖ˻ˮˠƙ2 Ɨ˹˴ǃ (2024  ɏ̠ǀ˹ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˞ ƽ˳ǃ ƴƪåā ĆûƓɣǈ ǏǄƵ
˴˲ƙā  .ýƓ˸ƵǕå Ɨƪǚƪā Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ˙ƛǕå ˥˻ 

 (í)ýƑƴǁä úƑƻǆǕäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä æ˕ƳƑƽ 

V  üïƓ˸˱ǃå ǑƼ Ɨ˯˸ƙǕå ÝƗǈà ĆƗʾå̇ǆā ƗƪƓʾ Ćó˦˶ ǈā ç̠Ŋơ˦ǆ ĆƗ˶ ǆ˹ ̇Ƶˮ Ɨ˸ƿï ƗǆƓƵ ąèƓɂ̇˵˯ ǆ
 .íå̇ǒǗåā ýƓ˰˯ǆǙå çíƓɂð ǑƼ ĄƗǃƓƶƼ ̞˯ˮƛá ̝Ƒå̇˷ ǃåā 

V ) þ˦˸ƶǄǃ ƓǌƶɂïƓ˵ǆā ƓǌƙƓƶƼíā Ɨǃā̠ǃå í˦ǀƵ ĈƗơƓƙãOpen Contracting Ć̇˟Ɠ˳ǆ ĈƗɣɂ̇Ƥā (
 íƓ˴ƽǃå ̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ąƗɣ ƙ̇ǆ ƗyƓɣƿCPI   .ɏ˦˸˹ƙ ĆɆɂ˦˸ƙ ɏǕ Ćɉ̇ Ḫ˵ 

 (ùǋ)Ʉ˶ƴǁä ˣ˹ɚ˶ƗĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä éƑǄ˕ǆǗä æ˕ƳƑƽ//  Ǒǃå˦ơ) Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ƴƼï10Ĳ11 %
 ǑƼ ɊǀƼ2024 ƗǃíǕƓƼ Ü(Ɨǈā̇ǆ ÜɆǀǈ ÜƗǈƓ˷ơ) ƗǀȻ̠Ʈ ĆýƓ˸Ƶá ĉƗ˭˻Ɂā ĆɆ˻ƺ˵ƙ ̊Ƽå˦ơ ̇ˮƵ ( ̝ƪƓɜǆ ̇ǌsĈƙ

  .ƗǄ˸˲˯ ǆ ĆĊ˦˸ǈ 
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3 ((ÝăƑƟƑƬ ăä̞Ʒ ǈǂƴƻǆ ɍ̟ǁä ƑǄ) ƕʁ Ƒ˞ƽ ňüĉʕ˰Ɨ ćîĀƑ˰Ǆ 

 (á) ÞƑȿ̠ ǊḥǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä12ı36 (ăä̠Ǌƪ 

V ïƑƸǁä ɇƑƾ˭ǁä||  ̆˻ƽ˹˯ǃå ̠˻ƿ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå èƓƵā̇˵ ǆā Ɋćǀ˯Ǆ˸ǃå ðƓƺǃå ʕ˱ ǃ˲ Ǒ˹ǄƵ ĆĊɏ˦ƪ˹ ƴɁĈï Ćýā̠ƞ ̇˵ ǈ
 ˥ ư˸ Ɠǋ̇˻ƹā ɏāƓ˟ïá ý˦ǀơ)GGIPíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ɊɁïā (  .Ɨǆ˗˳ǃå í˦ǀƶȺ ßå 

V ìä̠ ˹˭ƨǗä æˤ˯ƺ ÞƑǊǆâ|| ) Ɨ˸ƑƓƵ ˚ɂ˦ƺƙ çíƓƵɀā ˥ɂ̊ ˳ƙ ç˗ơ˦ƕ óƓ˳ǃå ˗ǀƶǃå ƴɂ̇ ˴ƙFSRU ǑƼ (
 ̠Ƒå˦ƽǃåā ˃ ǃƓḧ˯ǃå ðå̇ƕã ƴǆ ÜƗƞƓ˲ǃå ̠˹Ƶ Ǒǈå̇ǒǗå ðƓƺǃå ˥Ƶ Ąǚǒ̠ƕ ɏ̇ ĉ˴ƞ ïƓ˳Ḫ ̇ Ɂ˻̊ǃå ï˦Ƥ

  .Ɨ ʼƓƽ˵Ⱥ 
V Ǐ˶ ǂƽǕä Ɉȿ̠ ǁä|| ùǃå ɊɁï ý˦Ƥí ÿƓ˸ưGCCIA ǈ æ̇ƿá ǑƼ ɏïƓ˱˯ǃå Ɨ˹ɜ˸ǆ Ćç̆ƼƓ2025 Ǌǃ̊ Ƶ ƴǆ Ü

  .ƓḪ̇ƙā ÿíïǕå ƴǆ ɊɁ̇ǃå Ǒć˯Ǆơ̇ǆ ýƓ˸ǂɀā ÜƗɜ˵ǃå èǙǚ˯Ƥå ɏíƓƽ˯ǃ ĄƓ˹Ƽ 
V ǍḨíà Ąƕƺ̠ƴƗ||  ʕƵ̠ǃå ɊɁïā Ɠǈ̠ǃå Ɨ˲ɂ̇˵Ǆǃ çƓơ/îƓǀǈã ƗƼ̇ƶƙ ƴǆ ƗƽǄĈḧǃå ǑƼƓƶƙ ĆƗƼ̇ƶ˯ǃ Ǒ˱ɂï̠ƙ ąïƓ˴ǆ

  .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ƴƼ˗ǃå èƓ˶˹ǆ ˙ˮƵ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå ˙ƪǕƓȺ 
 (æƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä 

V ˹ˬˮƗƕ ǁƑǄ ňæ˕ƳƑƽ ˓||  ˞ Ƒå˦Ƽ ÷å̠ǒɀā ÜƝƙƓ˹ǃå/˥ċǒŊ̠Ǆǃ ąú̠ǋ ą̇Ƭ˓ǆā Ǒɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ ̊˱ ƶǄǃ ɏ˦ƪ˹ ąɄǀƪ
  .Ɨɂïāí Ćɉā̇˵ Ⱥ ĊǙã ̝˲˴ǃå ƴ˹˸ƙ Ɨǈ˦ǈƓƿ Ɨƺ˶ Ⱥ ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ ǑƼ Ɋƽ˹ǃå 

V îˤƜǓä æîˤƗƑƺ æîäìâ||  èåíƓɂ̊ ǃå ɊɁï Ü˔ƙåā˙ǃå êåāíðå Ɨƶƞå̇ ǆ ÜǑƪƓƪǕå ˙˻ƹ ˃ ˡ˦˯ǃå ˗˻˸˱ƙ
˙˵ǈā ÜƗ ƞƓ˯ǈǗƓȺ  ðāƓ˱˯ƙ èƓƬƓƶ˸ǃåā ï˦ƞǕƓƼ ÝƗɂ̇ǌƬ Ćèå̇Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ40 êƓ˯˲ƙā ÜƗǈðå˦˸ǃå ˥ǆ %

  .Ǒƶƿåā ĆɊư ćïƓ˴ǆ 
V ƕ˞ƻǆ ̠˹Ʒ Ąçäìä̠ǐâ||  ǑƼ ç˗ơå˦ǃå ç˘ƼƓ˹ǃå þƓˢǈā Ɨ˯˸ƙǕå Ɇ˻ƶƽƙā Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå ƗƼ̇ ƶ˯ǃå ˗˻ơ˦ƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå

  .Ɇ˻˶˲˯ǃå çíƓɂðā æ̇ ˴˯ǃå ˞ƽ˳ǃ (ˤ ǄƿǗå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ) ƗƼƓḪ ˘ƼƓ˹˸ǃå 
 (êǁäĀ üƑ˶ǁäçƑƳˤƺ˕˶ǁäĀ ûˤ˷ˬ 

V ƕǁˤ˹˲ǁä ƲǄ üƑˮ˭ǄǗä ɄǄƑḥƗ||  ƴǆ ƗǄǒ̠ƕ Ćèǚ˸ƶȺ çïƓ˱˯ǃå èƓɂ˦˴ƙ ɆŊǌ˴Ĉƙ ÜïǙā̠ǃå í˦˻ƿ ïå̇˸ƪ˯å ƴǆ
 ̋ Ƽ˲ ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ƴǆ Ý˥˻˻ǆƓs˹ǃå ˥ǒíï˦˯˴˸Ǆǃ Ɨɣ ǃ˴å ɉĊ˦˯˲ǃå èåāíá ƴŊƪ˦ƙā ÜƋ˵˹ ǃ˸å ýāí

  .˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨ ǃƓƵ èǚɂ˦˲˯ǃå 
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V ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˷˶ƽî||  ˦ ɜ˲ǃå ƴ ˮǃå ɉƓǀǈ ˙˵ǈ ɌƼƓ˲ǆ ̇ˮƵ ĄƓyƓ˸˯ƞå èǚɂ˦˲ ǃ˯åā Ơ˹˸ǃå ƴƼí ÜƗƮƓ˳ǃå/Ɨǆ
 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå þ˦ƪ̇ ǆ) .ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨˠ˴ ǆ ˔Ƒå̇ ˷Ⱥ ƓǌˠɁïā ÜƗ ˸ƿï2024  ąïƓ˟ã

  .(˚ǋƓƞ 
 (íçƑ ˭˲ƜˤǂǁäĀ æîƑ˯˭ǁä 

V øǁ üƑĉƴƺ ĄɄ˹Ƹ˳ƗTIR ûîƑ˶˯ǁä ćƕ˭˶ƗàĀ||  ý˦Ƥí ˗ƶȺTIR Ɇɂ̇ƕá) ûå̇ƶǃå ǑƼ ̆˻ƽ˹˯ǃå ̊Ċ˻ơĲ ˦˻ǈ˦ǒ
2025 ̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð ̋ Ǆǀ˯ǃ ƗǀȺƓɣ˸ǃå èƓ˹ơƓ˵Ǆǃ ßå̇˷ Ƥ ĆèåĊ̇˸ǆ ƗǆƓsǈ ąèåïƓ˴ǆ ̠˸ ƶ˯Ĉƙ Ü(
  .ɄǄḧǃåā 

V ƕ ˶˷˭ǁä ɔɀ˗˝ öĀ˗˳Ǆ|| ƗɂïƓ˱ƙ ĆƗǆ̊Ĉơ Ǐǃã ĆïƓƶƬ ˥ǆ ǊǄɂ˦˲ƙ/  ɖ˟ Ɠ˹ǆ ÜƗ˲ưåā ĆƗƼ̇ƶƙ/ĆɆ˻ƺ˵ƙ í˦ǀƵ
ƕƓƿ ĆɆơå̇˸Ⱥ (èåïƓǆǗå/̇ɣ ƿ/ƓḪ̇ƙ/ûå̇ƶǃå) ǑƵƓɁï ąɆɂ˦˸ƙā ÜïƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ƗyƓ˹Ʈā Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ ƗǄ

  .˘˻ƽ˹˯Ǆǃ 
 (ùǋ ɍ̠˳ǁä üƑ˶ǁä ðàîĀ Ʉ˶ƴǁä úʕƨ 
V  ăǗĀà ÞƑ˲˷ǁä|  ąçíƓɂïā Ü˥ǆà ąɆǀǈ ÜèƓǈƓ˷ơ ĈʕƵí ÜßƓ˴˹ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ ɆƕƓǀǆ Ɇ˸ƶǃå æƓɁïǕ ĆƗˮɂ̇ư ̊Ƽå˦ơ

ç̇˻ƺƮ Ɨ˸ƿï Ćôā̇ƿ ̇Ƶˮ Ɨɂ˦˴ǈĳ~ ˥ǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå ƴƼï11 Ǐǃã %18Ĳ20 ýǚƤ %3Ĳ4 
  .Ɇ˸˯˲˸ǃå ˦˸ ǃ˹å ǏǄƵ ĄƓl˦ Ǆ˲ǆ Ąå̇ƛá ü̇˯˻ƪ èå˦˹ƪ 

V ǊǄǂ˒˞ǂǁ ĄƕǊƜʕǄ ĄçäîƑ|  ßƓ˹ˮǃåā ƗƿƓɣǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ç̇˶˻ ƿ Ć̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ
  .(ç̊ǋƓƞ ąƗ˶ ǆ˹ Ɨ˹ǋå̇ǃå ƗƿƓɣǃå æïƓ˱ƙ) .ǑǄ˲ǆ ĆɆ˻ƺ˵ƙ Ɨ˴ ƕ˹ þ̊Ǆƙ Ćí˦ǀƵ ˥˸ư Ɨ˯ ƞ˴˦Ǆǃå èƓǆ̠˳ ǃåā 

 (āƕǁĀ˕ǁä ƕ ʺƑƻƪĀ ìƑ˲ƻǁä ƕ˰ƺƑɚǄ/ èƓƶƼ̠ǃåā í˦ǀƶǃå ̇ ǈ˵ ƴǆ èƓɂ̇˵˯ Ǆ˸ǃ ç̠Ŋơ˦ǆ ąƗȺå˦ƕ ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆā
ùǃå ˙˻ǒƓƶǆ ɖ˻ˮˠƙāOECD  ɆƕƓǀǆ ˥Ċ˴˲ǃ˯å ñƓʾā ÜƗɂïāí ĆèƓơƓ˶ƼƎȺ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɊɁï ÝþƓƶǃå ßå̇˵ǃå ǑƼ
 ˙Ƭ˓ǆ ïƓ˴ǆCPI  . 

4 () çä̠ ƪˑǄ ƕƟˤǁKPIsøǂǁ (12ı24 ƕǂˬƾ˶ǁä ăä̠Ǌƪ 
á. ɈĆƾ˭ǂ˶ǁä ïƑƸǁä|| +3Ĳ4 þ èåïƓ Ǆǆµ  ñƓƪá ɊƤ ɆƕƓǀǆ (ɆƿǕå ǏǄƵ) ĄƓɂ˦˹ƪ2023/2024 ˙˵ǈ Ý
ƕ  .Ɨɂ̇ǌƬ ĆèƓǈƓ 
æ. Ǐ˶ ǂƽǕä Ɉȿ̠ ǁä ˣǄ ƕƟƑ˭˶ǁä æî˕ƾǁä|500Ĳ600  ĄƓɁ˦˹ƞ ɉåā Ɠƺǆ )GCCIA ˃ Ʈ Ɇˮƿ (2026 Ü

  .ç̇˶ ǃå ǑƼ ƗƼƓ˷ǆ Ć̠ɂā̊ƙ èƓƵƓƪ èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ 
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ê. ú̇ ˶ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƪï/Ɨɂðå˦ǆ ç˦˱Ƽ| > Ǐǃã ç˦˱ƽǃå ɖ˻˻˷ƙ2 ĆèƓɂ˦˴ƙā ƗǆƓsǈ Ćèå˦˹ƿ Ɨƶƪ˦ƙ ̇Ƶˮ %
  .èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˹˸ƿïā èǚ˸ƶǃå çí˗ƶ˯ǆ 

í. ˰ƗǏḨ̠˶Ɯ ĄɄ˹˴||  ˦˸ǈ25 %˙ˮƵ ̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð ôƓƽ˳ǈå ƴǆ ĄƓɂ˦˹ƪASYCUDA āTIR  ǑƼ
  .Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå ˘ƼƓ˹˸ǃå 

Ā. ÞƑ˲˷ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ| +3Ĳ5  Ɲǆå̇Ɂā ĆɆ˻ƺ˵ƙ ̊Ƽå˦ơ ̇Ƶˮ ˥ǆ˻ƓƵ ýǚƤ ƗḪïƓ˵˸ǃå ý̠ƶǆ ǑƼ Ɨɂ˦˭ǆ ĆɉƓǀǈ
  .èǚƮå˦ǆā ĆƗȻƓƵï 

ā. îˤƜǓä ɇƑ ˵ǆä|  ûƓƽǈǗå ˥ǆ ĆƗ˴ Ḫ˹ èƓƬƓƶ˸ǃåā ̝ƙåā̇ǃå çï˦ƙƓƼ ̞˻ˮ˰ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ2024  ß˗ƕ ƴǆ
  .˃ ʽ˟ Ǒ˟˦ˮǋ ïƓ˴ǆ 

5 (˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìâ 
á. Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà ɇˤˬǉ|  Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵā̇˵ Ǆ˸ǃ Ɍƽ˲˯ ǃ˸å ̇˻ Ƌ˟˯ǃåā Üïå̇ǀ˯ƪǙå ûā̠˹Ʈā ÜƗǃƓ˸ǃå ç̠ƵƓǀǃå

  .íå̇ǒǗå ǏǄƵ ǑƑ̊ƞ ɉĊ˦˲ƙ èƓǃà Ü(í̠ƶ˯ǆ Ɇɂ˦˸ƙ/ƗǄơ̇ǆ) 
æ. ÞƑȿ̠Ǌḥǁä/ïƑƸǁä çäìä̞Ǆâ Ʉĉ˞ƴƗ| ) ƗĊɂ̇˴ƞ ąɆƑå̠ƕFSRU ƴɂ̇ ˴ƙ Ü( ƗƼ̇ ƶ˯ǃå ˙ˮƵ ˔Ǆˠǃå Ɋ ưā ÜɊɁ̇ ǃå

 .üǚǌ˯ƪǙå çßƓƽḪā Ɨ Ḫ˘ǃå 
ê. ƕɀîǗĀì/ƕǁƑǄ Ąçä̠ƗʕƗ|  Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ƴ ƪ˦ƙā ÜçïƓ˱˯ǃå èǚ˸Ƶ ƴɂ˦˹ƙ ÜýƓ˰˯ǆǙå ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙå

 .æ̇ ˴˯ǃåā ɏ˗ǀ˹ǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ 
í. ƕȹìƑ˰Ɨä Ąçä̞˹ƾƴƗ-þƑǊ˹Ɯ ɈƢ/þƑ˭ƨì˗ǀ) ƕ ˶ ǂƽâ(|  ōǑǃƓǆ ąʕ˴ơ-íƓ˶ǃå ̇ɂ̇˸ ǃ˯ ̇ǀ˯˴ǆ ōɏ̠ƿƓƶƙ èåï

  .̇ǒ̠˶ ǃ˯å çíƓƵǗ ĆƗ˷ ɂ˦ƶƙ ĆƗɂ˦˴ƙ èǙāƓ˲˸ǃ ̇˻ ƙ˵ èåï˦ɣ ǃ˯å ̇Ƥà ÝèƓǀƼ̠˯ǃå ïå̇ǀ˯ƪåā 
6 (Ýæìŉ̠˯ćǄ ăƕǁƑˮǄ ˓˲ǁĀ ƕ̓ä̠Ƴ ƕ˞ɀ̠˱ǁä Ǉ̟ǉ äíƑ˶ǁ 

á.   .Ɨ̔Ċ˵ǀƙ Ɨǆ̠Ʈ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ Üï˦ƞǖǃ Ǒ˱ɂï̠˯ǃå ëǚƮǗå Ɨ́ƿåāā þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå Ɇǀĉƛ ǑƵå̇Ĉƙ 
æ.  Ŋ̠˲ǆ ĆèåāíƋȺ ǑƿƓɣǃå ƗƞƓƞ̊ǃå ɖ˹Ƶ ƝǃƓƶĈƙ Ü(ʕćɜ˲Ĉǆ ą̇˻ƶ˴ƙ ÜǑ˸Ǆƿã ąɊɁï ÜðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå) Ɏ̠ ǃ˸å çí

Ƶ˥ Ąå̠˻ƶȺ ǃå  .ƗǆƓƵ èåïƓƶ˵ 
ê.  ̇Ƶˮ Ćç̊˻ǆ Ǐǃã Ɠ̓å̇ƺ˱ǃå ýĉĊ˦˲ĈƙTIR  Ćï˦Ƶˮ íƓ˶ ƿ˯å ˥ǆ Ɇǀ˯˯˹Ƽ ÜüïƓ˸˱ǃå Ɨ˯˸ƙáā Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ā

  .ñƓʿǄǃ ĆɆƕƓƿā ˥˹ċḧć˸Ĉǆ Ćï˦ˮƵ Ǐǃã Ǒƿïā 
í. ƿ˸̇ǃå þƓƶǃå ßå̇˵ǃå ̇ˮƵ ĄƓɂ˦˻ƕ˹ íƓ˴ƽǃå Ǌƞå˦Ĉƙ ɊɁ̇ƙā ÝƗ˸ƪ˦ǆ Ćèǚ˸ơ ̇ˮƵ Ǚ ÜƗȻ̠ƿƓƶ˯ǃå Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā Ǒ

  .Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ǑƞïƓ˳ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå 
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7 (˖˹ƻ˷˭ǁä ƕǂƓƑƽ Ǎ˷ƴ˶ȸ üƑĉƴƺ Ą̠˹ƙƉƗ :ƕ˶ƗƑƢ 
 ˙ˮ˯ƶȻ Ǚ ɏĊ̆ƺĈȻ Ɋćǀ˯ǄĈǆ ąðƓƹ :ñƓʿǄǃ ĆƗǄƕƓƿ ĆèƓƵā̇˵ Ⱥ˸ þ˦˻ǃå á̠ˮǒ Ǌ˹ḧǃ ÜĄå̠ƹ Ɋƽ˹ǃå ˥Ƶ Ąǚǒ̠ƕ ƴɂ˦˯˹ǃå

 ĈüïƓ˸ƞā ÜƗƽǄḪ Ɇƿá ĄßƓɁ̇ǌǂ ƗȻ̠ǀǈ ̋ ĊǄǀĈƙ Ɨ˸ƿï ąèƓƵ˦Ƽ̠ǆā ÜƗȺǚƮ ̇ ǂ˰á ĄƗ˹ɂ̊Ƥ ɏ̆ƺĈƙ Ɨ˯˸ƙ˓ǆ
 Ćç̠ƵƓƿ ̞ ƙ˲ èåïƓ˴˸ǃå ǉ̆ǋ ïå̠Ĉƙ ˥˻ơ .êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ˞ ƽ˳ɂā íå̠ǆǗå ̞Ċˮ˰ǒ Ǒ˸Ǆƿã ąɊɁïā ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå

 ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ ÜƗƼƓƽƬ ĆƗǆƓƵ Ćßå̇Ƭ Ɨǆ˦s ǆ˹ā Ɨ˹ǄƶĈǆ ĆƗǃƓǆýƓĊƶƽǃå ̇˻ƛƋ˯ǃå )ƓȻíƓ˶˯ƿå Ü ĄƓǄƤåíÜ 
Ǆƿɀā ĄƓ˸ (.ǉ̠ǒ ƴ˹Ʈ ˥ǆ ĆèåāíƋɁā þƓǋāá ÿā̠ƕ 

 
æîƑ˭˱Ǆ ƲƜä̠ Ǆ  

1. ) ûå̇ ƶǃå ǏǄƵ ƗǆƓƵ ç̇ ˢǈ :Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå2025 ðƓƺǃå û̇ơ ƴĊ˯ƙ Ý(2025 . 
2.  ƗƶȺå̇ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ :Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǃå2024   .(Ɨ ǃƓ˸ǃå ç˗ƵƓǀǃåā èƓǈðå˦˯ǃå) 
3. ) Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå ƗƿƓˠǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ çïåíãEIAå ̋ Ċ˳ǄĈǆ :( ûå̇ ƶǃ2025 ü˦Ḫ̇ Ḫ ɊƤ Üíå˗ǆǗå)Ĳ ɊɁ̇ ǃå ÜÿƓǌ˻ƞ

  .(Ǒ˸ ǄƿǗå 
4. Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ßƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁïĲ :ûå̇ ƶǃåGCCIA  çï˗ƿ) ßƓɁ̇ ǌḧǃå çïåðā èƓ˲ɂ̇ ˶ƙā500Ĳ600  ɉåāƓƺ ǆ

2025  .( 
5. GGIP/TotalEnergies   .ð˙˯ɂāï Ɨ ˠƺƙā ƗḪ̇ ˵ǃå èƓǈƓ ƕ :(˛˸˵ǃå/ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå) 
6. ) ˤƿï Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå2 Ɨ˹˴ǃ (2024 Ĳ UNDP  . 
7. TIR  Ɇ˻ƺ˵ƙ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ2025 (Ĳ IRUā ÜASYCUDA Ĳ UNCTAD  . 
8.  íƓ˴ƽǃå èƓḪï˗ǆ ˙Ƭ˓ǆ2024 Ĳ   .Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ʼƓƽ˵ǃå 
9.  ɏ˗ǀ˹ǃå ïǙā˗ǃå/ïǙā˗ǃå ƗȺƓƿïĲ   .ð˙˯ɂāï 

10.  Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆĲ   .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ 
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ЮϜм сЂϝуЃЮϜ аϝЗзЮϜм ФϜϽЛЮϜсϠϿϳ/ ϶ϣГтϽ сϲыЊϖ ϼϝЃв ̭ϝзϠм ϣЯЏЛгЮϜ блУЮ ϣуЛЦϜм Ϙϸϝϡв 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

 ˘˹ǆ2003 ï˦˯ƪí ǏǄƵ Ǒƿå̇ƶǃå ǑƪƓ˴ǃå þƓs˹ǃå ̨ ĊƪƋƙ Ü2005  ɏíƓ˲ƙå ǑǈƓ˸ǃ̇ ƕ þƓˢǈ Ơǆǚǆ Ǐƪïá ɏ˘ǃå
:ĄƓƽǄ˯˳ǆ ĄƓƶƿåā èð̇Ƽá ƗǄƶƽǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå ÿá ̇˻ƹ .ƗɁ̊˲ǃå ƗȻí̠ƶ˯ǃåā èƓɣǄ˴ǃå ˥ƕ˻ Ɇ˶ ƽǃå á̠ˮǆ ǏǄƵ þ˦ǀȻ 

á. ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ ǑƽƑƓ˟ ñƓƪá ǏǄƵ ƗˠǄ˴ǃå ˤƪƓǀƙĲ.ĄƓ˹˸ǌǆ ĄƓƪƓƪ ĄƓƼ̇Ƶ ƠƮá Ǒǆ˦ƿ 
æ. Ǐȿ̆Ɵ ˓ĉ˭ƻƗ|  ˥ǆ ˙˰ǂá300  Ɇ˰˸Ĉƙ Ɏ̇Ḫˮ Ɇ˯Ḫ ƴ˷ Ⱥ ǑƼ ̊Ḫ̇˯ƙ Ɨʿ ʿ˲ǃå ƗǄƵƓƽǃå ˥ḧǃ ÜĄǚ˱ ǆ˴ ĄƓɁ̊ơ

Ɨ˹ƛã èƓǈĊ˦ɜǆĲ.Ɨ ˮǋ˘ǆ 
ê. çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɂʷƮ| èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå èƓǈðå˦˯ƕ ç̇ćƮƓ˲ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ÜɆ˯ḧǃå ̇˻ƪá ĄƓǃƓƹ ÿƓ˸ǃ̇ˮǃå ßƓ˷ǀǃåā Ü

 Ǌƞå˦ǒ˟˦ƺư ĄƓ .Ɨ ƪƓ ƪ 
í. æî˗ḥ˭Ǆ ƕ ʶƑ˶˭Ɯä çƑƜƑ˯˭Ɵä|  ˥ɂ̇ ˵ƙ ƗưƓƽ˯ǈå Ɠǋð˙ƕá2019 ˥˟å˦˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ç˦˱Ƽ ˕ƽ˵Ḫ Ü

.ǑɁ̊ ˲ǃå þƓˢ˹ǃåā 
Ā. ǏƜîƑƢ ˗˹ƙƉƗ| .Ɨ˹˟˦ǃå çíƓ˴ǃå ̠˻ǀȻ Ɠǆ Ü˥˻˻ǃāí āá ˥˻˻˸Ǆƿã ˥˻ Ƶ˸å̠ƕ ç̇ƛƋ˯ǆ ĄƓǃƓƹ Ɏ̇ḧˮǃå æå̊ơǕå 

2 (ǏƨƑ ˲ǁä ýƑˠ˷ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä Ǐȿ˘˰ǁäĀ 

:ƓǌǈƋȺ ǑǃƓ˲ǃå Ǒƿå̇ ƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå Ɨƽ˴ǄƼ ˃ Ʈ˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ 

ƕ˴ƬƑ˰˶ǁƑȸ îä̞ćǐ ÛçƑǆĉʕɚ˶ǁä x˹Ɠ Ǐǉä̠ǀâ þïäʕƗ 

á. Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ǑƽƑƓˠǃå ɖƼå˦˯ǃå ˥ǆ ç˗˸˯˴ǆĲ.Ǒ˹˟˦ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ˥ǆ ˙˰ǂá Ǒǆ˦ǀǃå 
æ. æå̊ ơǕå .Ɨ ˹˟ā Ɲǆå̇ ƕ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓɂ˦ǌǄǃ ÷ïîá Ǒǋ 
ê. Ɨǃā˗ǃå ˠ˹˸Ⱥ ïå˗ƙ ç̇ ˸˯˴˸ǃå Ɨɂ˦˴˯ǃå ɖƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ .Ɨ˯ƕƓ˰ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɖˠ˹ǆ 

3 (ƲƽäˤǁäĀ îˤ˭ƨ˕ǁä Ǐƺ ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á.  ɍîʕƨ˭̞ǁä à̞˶ˬ ǁä|  èƓˠǄ˴ǃå ï˗˶ǆ ˔ƶ˵ǃåā ÜƗ ǈƓ˸ǃ̇ ƕ Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼí ƗȻíƓ˲ƙå Ɨǃāí ûå̇ ƶǃå
 çíƓ˸ǃå)1 ā5.( |Ǐǂ˶ƴǁä Ʋƽäˤǁä .Ɨǆ˦ǀǃåā Ɨ̔ƑƓɣǃå Ɇ˯ḧǃå ̇ˮƵ çáĊ̊˱Ĉǆ ̝ƶ˵ǃå ƗɣǄƪ 

æ. ƨ˕ǁä à˕ˬ˶ǁä ɍîʕ˭| .ßƓ˷ǀǃå ýǚǀ˯ƪåā èƓˠǄ˴ǃå ˥˻ƕ Ɇ˶ƽǃå |Ǐǂ˶ƴǁä Ʋƽäˤǁä  ˛ ˻˴˯ǃå
.ßƓ˷ǀǃåā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̊ ˲ǃå ɉ˦ƺ˷ǃåā 
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ê.  ɍîʕƨ˭̞ǁä à̞˶ˬ ǁä|  çíƓ˸ǃå) ƗɂāƓ˴˯˸ǃå Ɨ˹˟å˦˸ǃåā ó̇ ƽǃå ˓ƼƓḧƙ16.( |Ǐǂ˶ƴǁä Ʋƽäˤǁä 
.˔ƮƓ˹˸ǃåā èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ˤɜ˲ƙ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå 

4 (Ǐƽä̠ ƴǁä Ǐȿ̆ ˰ǁä ýƑˠ˷ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 

á. Ǘ ɍì̞Ƴ ìĉ̞ƴƗǏƳˤǆ | .ƗǄƵƓƽǃå ƗȻíā˗˲ǆ ɆƕƓǀǆ ƗǄ˱˴˸ǃå æå̊ ơǕå ç̇ ˰Ḫ 
æ. ǏƗƑĉɀʕǊǁä ƲȸƑ˞ǁä| .Ɨ ǆ˦ƿ āá Ɨ ˮǋ˘ǆ èåßƓ˸˯ǈå ˥ǆ ɖǄˠ˹ƙ æå̊ ơǕå ˔Ǆƹá 
ê. ƕ ƗƑ˲ƨˑ˶ǁä ɂʷƮ| .ĄƓǄƤåí Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼí ̇˻ƹ ÜçíƓʿǃå ƗȻíƓơá æå̊ơǕå ƗˮǃƓƹ 
í.  ǏƨƑ ƨ ìƑ˴˭ƽäǏƴɀî| ƗǆƓƶǃå ɄƑƓˡ˦ǃåā Ǒˠƽ˹ǃå ƴɂ̇ ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ǆ æå̊ ơǕå Ɇɂ˦˸ƙ. 
Ā. çƑ ˳ ǂ˹˶ǁä ǍǂƳ ìƑ˶˭ƳǗä| .Ǒ˸Ǆ˴ǃå ̨ƼƓ˹˯ǃå á̠ˮǆ ô Ċ˦ǀĈȻ Ɠǆ ÜƗ˲Ǆ˴ǆ ĄƓƵïîá xǄ˯˸ƙ æå̊ơǕå ˞ ƶȺ 
ā. ˗ƪƑ Ǆ ǏƜîƑƢ ˗˹ƙƉƗ| .èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå úå̇ ˟ǕƓȺ èƓƿǚƵ 

5 (ǏƨƑ˲ǁä ýƑɣ˷ǁä sǊƻǁ ƕĉǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞ƳäʕƾǁäıǏȿ˘˰ǁä 

 (á)ƕ ʽƺäˤ˭ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä æ˕ƳƑƽ 

ǑƪƓ ƪ ûƓǀ˲˯ƪå Ɇǂ ƗƶƬ ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈǒ (˥ǈ˻å˦ƿ ÜèƓƪƓƑï ÜƗǆ˦ɜơ)ĲƗ˹ƪĲ Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ Ǚ Üí̇ ǂ
.Ɨ ˹˟˦ǃå ƕ˯ ˭˷ǁä.èƓơǚƮǗå íå˗˴ǈåā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕå Ʉƶư | 

 (æ)Ǐȿ˘˰ǁä Ʋɀ˗ǁä æ˕ƳƑƽ 

Ɨ Ɂ̊ ơ ˤǈƓƺ˸Ḫ èƓ˶ƿƓ˹˸ǃåā ƗǆƓƶǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ÷ð˦ƙ ƕ˯ ˭˷ǁä|  Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ʕĊ˳˷ ƙ Ǐǃã xǃî Ɏíá
 ˥ǆ ˙˰ǂá)40ǈǗå ˥ǆ %.(˔ƙåā˙Ǆǃ ˔ǋ˘ǒ þƓƶǃå ûƓƽ 

 (ê)ƕ ʷ ˭ǁä æ˕ƳƑƽ 

 Ɋ ƙ̇ ƙ ˞ƶȺ ƗƞïƓƤ ïāƓ˲˸Ⱥ Ɏ̇ḧˮǃå æå̊ơǕå. ƕ˯ ˭˷ǁä| .ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙå ƴƞå̇ ƙ 
 (í)çƑƾƻ˴ǁäĀ ˓˭ƻ˭ǁä æ˕ƳƑƽ 

.çí̠ƶ˯ǆ èƓǀƽ˶Ⱥ ĄƓ˹ǋï èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗˮǄƹǕå xǄ˯˸Ȼ æ̊ơ Ǚ ƕ˯ ˭˷ǁä Ɨƽ ʹư èƓǆ˦ɜơ |
˻˶ƿ.èƓȺîƓ˱˯ǃƓȺ ç̇ćƮƓ˲Ĉǆ Ü̠ǆǕå ç̇ 

6 ( ýƑˠ˷ǂǁ ƕɀˤ˹˷ˬǁä çƑȹ˕˰˭ǁä)ǏƨƑ ˲ǁäıǏȿ˘˰ǁä( 

á. ƕ ˬƴ˳ǁä ƕƾˮǁä ýä˕ƴǆä|  ˥ǆ Ɇƿá ƗḪïƓ˵ǆ) ˙˻ˮḧǃå ǑƕƓ˳˯ǈǙå úā˚ƶǃå40 èƓȺƓ˳˯ǈå ǑƼ %2021.( 
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æ. ǏƨƑ ˲ǁä ɂ˷ƴǁä| .Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå ƗǄ˸ƶǃå ô Ċ˦ǀĈȻ æå̊ơǖǃ Ɨ˲Ǆ˴ǆ Ɨ˲ƞ˹á í˦ƞā 
ê. ƛǄä̠ ˬǁä åƑ ʸ| Ɠ˳˯ǈǙå æƓˠ˳ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿ Ǒƕ ÿāí.èƓƪƓ ˴ǃå 
í. ƕ ʷɀ˗ǁä ƕɀ˘Ḩ˗˶ǁä|  ǏǄƵ ˛ƼƓ˹˯ƙ æå̊ ơǕå Ɇƶ˱Ȼ Ǒˠƽ˹ǃå íƓ˶˯ƿǙå íïå˦ǆ Ɨǃā˗ǃåƓǌƙåðƓ ˯ǆåā. 
Ā.  ɍîʕƨ˭̞ǁä êǘƬǕä ìä̞˲ǆä(ìˤ˶Ɯ)| .Ɨ˷ƿƓ˹˸˯ǃå Ɇ˯ḧǃå ˥˻ƕ Ąǚ˻˲ ˯˴ǆ ĄƓǀƼå˦ƙ êƓ˯˲Ȼ Ɇǒ̠ƶƙ ɏá 

7 (ǏƳƑ˶˭ƜǗä ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄı) ǏƨƑ ˲ǁäKPIs( 

á. ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå|| .˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀ˰ǃ ˙Ƭ˓ǆ 
æ.  Ɲǆå̇ ˮǃå èåî æå̊ ơǕå í˗Ƶ)ƗȻíƓ˶˯ƿǙåĲƗ ʸƓ˸˯ƞǙå( .Ɨ ƙƓɂ˦ǌǃå ɆƕƓǀǆ 
ê. .æå̊ơǕå ǑƼ æƓ˵ǃåā çá̇˸ǃå Ɇ˻˰ ƙ˸ Ɏ˦˯˴ǆ 
í. .Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓƞƓ˱˯ơǙå/Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå ý˗ƶǆ 
Ā. ʼƓƽƬ ÜƗȻíƓ ʾ èƓȺƓ˳˯ǈå) æå̊ ơǖǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ʼƓƽ˵ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ.(Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ 

8 (˗˝Ƒ˱˶ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 

á.  Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ɖĊ˸ƶƙƗǈ̠˸ǃå Ɨǃā̠ǃå ô Ċ˦ǀĈȻ .||Ʉ˰ǁä ˥˻ǈå˦ƿ æå̊ ơá èƓȺƓ˳˯ǈåā ˙˰ǂá Ɨǆå̇ Ʈ 
)ÜɆɂ˦˸ƙ Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼí Ɨ ǄƤåí.( 
æ. ǏƨƑ ˲ǁä Ʋɀ˗ǁä ˢ˱˵Ɨ |ɖ˻ƶȻ ëǚƮǗå ɏíƓ˶˯ƿǙå .||Ʉ˰ǁä ç˗ƵƓƿ Ɨ ǃƓǆ ˙˶˲ƙ ˔ƙåā˙ǃå 

ˤƵ˗ǃåā êƓ ˯ơǙƓȺ. 
ê.  éîƑ˱ǁä çǘƢ˕Ɨ|ùƑƴƮâ Ƒ ˲ǁäæì .||Ʉ˰ǁä ƗƪƓ ƪ Ɨ ƞïƓƤ Üÿðå˦˯ǆ ˥˻ǈå˦ƿā  Ċ̠˲ƙ Ɇɂ˦˸˯ǃå 

ǑƪƓ ˴ǃå ǑƞïƓ˳ǃå. 
í.  ƕ ˬƴ˳ǁä ƕƾˮǁä þä˕ƾƺ|çƑƜƑ˯˭Ɵä æî˗ḥ˭Ǆ .||Ʉ˰ǁä ëǚƮã ǑƕƓ˳˯ǈå ð˚ƶȻ Ɇ˻˰˸˯ǃå Ǒǀ ʿ˲ǃå. 
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9 (ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕƬǘƢ 

 ÿå ÜǑɜƪǚḧǃå Ǐ˹ƶ˸ǃƓȺ ĄƓ˴ƪ˓ǆ ĄƓ˟å̇ǀ˸Ȼí ̨ ǃ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ǑƼ ǑɁ̊˲ǃåā ǑƪƓ˴ǃå þƓs˹ǃåƓ˸ǈå  ˦ǋ
.èƓǀƽ˶ǃåā èƓǈðå˦˯ǃƓȺ þ˦ɜ˲ǆ ǑƙƓĊɂ˦ǋ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ þƓsǈ 

 Ɇ˰˸˯ǒ:˙ˮƵ ëǚƮǗå Ǐǃã ɖɂ̇ ˠǃå 

á. .ƗƙƓɂ˦ǌǃå ǏǄƵ Ɨ˱ǆå̇ˮǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ èƓȺƓ˳˯ǈǙåā æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿ ëǚƮã 
æ. .ǑƪƓ ˴ǃå ƴɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿå ˥ǆ ˗˲ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɋ ư 
ê. .Ɨǃā˗ǃå ˗˻ƕ ëǚ˴ǃå ˙˶ơ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå ÷ïîǕå ˤ ˱˲ƙ 
í. ˸ǃå ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ.ǑɁ̊ ˲ǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ æƓ ˵ǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱ 

 ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå ǏǄƵ Ǌƙï̠ǀȺ ąÿ˦ǋ̇ǆ ǑƪƓ˴ǃå ûå̇ƶǃå Ɇˮǀ˯˴ǆ ÿãèƓǈĊ˦ɜ˸ǃå Ɨǃāí  ǏǃãƗ˹˟å˦˸ǃå Ɨǃāí ˥ǆā Ü
èƓɂ˦ǌǃå æå̊ ơá  ǏǃãÜƝǆå̇ ˮǃå æå̊ ơá  ˥ǆāǑƪƓ ˴ǃå ƴɂ̇ ǃå  Ǐǃã ɏ˦˸˹˯ǃå ̨ƼƓ˹˯ǃå. 
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ϣуϲыЊϖ ϤϝЂϝуЂ ϣЦϼм/ ϠϿϳЮϜм сЂϝуЃЮϜ аϝЗзЮϜ ϰыЊϖФϜϽЛЮϜ сТ с 

1 .ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä ˛˱ǂ˶ǁä 

 ÿå Ɠ˸Ⱥ Ʉƶư Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ ÜǑƪƓ ˴ǃå ƴɂ̇ ǃåā Ɨ ʿƼå˦˯ǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿ ˥ǋå̇ ǃå Ǒƿå̇ ƶǃå ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå
 .èƓơǚƮǗå íå˗˴ǈåā ÜƗ ˮƶ˵ǃå Ɨǀ˰ǃå ˣḧƽƙ ÜèƓǆ˦ɜ˲ǃå å˘ǃ Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙā Ɨɂï˦˯ƪí èǚǒ˗ƶƙ Ɨƿï˦ǃå ǉ˘ǋ ë̇ ˯ǀƙ

ñƓƪá ǏǄƵ ǑɁ̊ ˲ǃå þƓˢ˹ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵǗ .Ɨ ʹɂ̇ ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ʹ ˯ǃå ˝ Ǆǀƙā ÜƝǆå̇ ˮǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå 

2 .ƕ˲ Ə˗ǁä ƕǂɚ˳˶ǁä 

á. .ï˦˯ƪ̠ǃå û˦Ƽ ǑƪƓƪ ú̇Ƶ Ǐǃã Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ̞ǃĊ˦˲ƙ 
æ. æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿ Ʉƶư|| .ƗȺƓƿ̇ ǃå æƓ ʺ Üˤˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ Ɇɂ˦˸˯ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɨ ʼƓƽ˵ǃå æƓ ʺ 
ê. ƶƪåā ƗˮƶƬ Ɨƶ˟Ɠǀǆā ĄƓɁ̊ơ ĄƓ˯˯ƽƙ ð̇Ƽá èƓȺƓ˳˯ǈǙå ÿ˦ǈƓƿ.Ɨ 
í. .Ɨ˸˹˯Ǆǃ ĄƓḪ̇˲ ǆ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ǑɁ̊ơ î˦ƽǈ çåíá Ɨǃā̠ǃå íƓ˶ ƿ˯å 
Ā. .Ǒ˸Ǆ˴ǃå ˛ƼƓ˹˯ǃå á˗ˮǆ ô˦ǀȻ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå ÷ïîǕå ˙˻ƛƋƙ 

3 .êǘƬǕä ùä˕ǉà 
á. .Ɨ˹˟å˦˸ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǀƶǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã 
æ. .÷ā˙˵˸ǃå ƓǌǄɂ˦˸ƙā æå̊ ơǖǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
ê. ˻˰˸ƙ ÿƓ˸˷ǃ ǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã.Ǒƶƿåāā ýíƓƵ Ɇ 
í. .ǑƪƓ ˴ǃå Ʉ˹ƶǃå ßƓǌǈɀā Ɨǃā˗ǃå ˗˻ƕ ëǚ˴ǃå ˙˶ơ 
Ā. .Ɨ ˱ǆå̇ ƕ èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã Ɨ ƙƓɂ˦ǋ èƓǈƓ Ḫ ˥ǆ æå̊ ơǕå Ɇɂ˦˲ƙ 

4 .ƕ ʷɀ˗˳˭ǁä çƑƟ˗˭ƾ˶ǁä 
 (áƕɀîˤ˭ƨ˕ǁä çǘǐ˕ƴ˭ǁä 

V ç˗ǒ˗ƞ çíƓǆ ƗƼƓưã || ƴɂð˦ƙ ̇ˢ˲Ĉɂā ÜƗɂāƓ˴˯ ǃ˸å Ɨ˹˟ å˦˸ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå ƗǄ˸ƶǃå þ˦ǀƙ
ñƓƪá ǏǄƵ ˔ƮƓ˹˸ǃå .Ɨǆ˦ǀǃå āá ƗƽƑƓɣǃå āá ÿĊ˦ɜ˸ǃå 

V ) çíƓ˸ǃå Ɇǒ˗ƶƙ76ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˃ Ǆḧ˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå (||  ǑƕƓ˳˯ǈǙå ƝǆƓǈ̇ ˮǃƓȺ ç̊ ƑƓƽǃå ƗǄ˯ḧǃå á˗ˮǆ íƓ˸˯Ƶå
.(̝Ƶǚ˯ǃå ƴ˹˸ǃ) èƓȺƓ˳˯ǈǙå ̠ƶȺ ̇ˮǂǕå ƗǄ˯ḧǃå Ǚ ÜĄƓƙå˦Ʈá ̇˰ǂǕå 

V  ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɨɂï˦˯ƪí ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå ǑƼ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå èƓ ơǚƮ ƴ ƪ˦ƙ.Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙåā Ɨ Ɂ̊ ˲ǃå 
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 (æ(Ʉǐ̞ƴƗ çƑƟ̠˭ƾǄ) åä̆ƟǓä þʕǆƑƽ 
V .Ɨ ư˦ƽ˸ǃå úå̇ ƬƎȺ Ɨɂïāí Ɨ ǄƤåí èƓȺƓ˳˯ǈå ˗ǀƶȺ æå̊ ơǕå þå̊ ǃã 
V .Ɨ ư˦ƽ˸ǃå ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆā æ̊ ˲Ǆǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå ˙˵ǈ 
V .Ɨ ƑƓ˹ƞ èƓɁ˦ǀƵ ƴǆ ÜǏ˸˴ǆ ɏá ˕˲ƙ ǑƞïƓ˳ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙ˢơ 
V  Ǐǈíá ˗ơ ˝ ˶˳ƙ25 ˔ƮƓ˹˸ǃå ˥ǆ %.æ̊ ˲ǃå ɆƤåí ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵Ǆǃ ƗȻíƓ ʿǃå 
V .Ɠǌ˲ɂ̇ ˴ƙ ˞Ƽ˙ƙ āá Ɨ˲Ǆ˴ǆ Ɨ˲˹ƞá ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå æå̊ ơǕå Ɇ˻˱˴ƙ ßƓƺǃã 
 (ê(Ʉǐ̞ƴƗ çƑƟ̠˭ƾǄ) çƑȸƑ˱˭ǆǗä þʕǆƑƽ 
V .˕˯ƽ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ (çí˗ƶ˯ǆ ˙Ƒåāí + Ɨ ˮ˴ǈ ˤƑå˦ƿ) ɊǄ˯˳ǆ þƓˢǈ íƓ˸˯Ƶå 
V  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨ ƕƓ˳˯ǈå Ɨ ˯Ƶ5˻ƹ ç̇ ˻ƺ˶ǃå æå̊ ơǕå èå̇ ˵Ƶ çíǙā ƴ˹˸ǃ %.ƗǄƵƓƽǃå ˙ 
V  èå˦ƮǕå í˗ƶȺ Ɋ ƙ̇ ǆ Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ ǑɁ̊ ơ Ɇɂ˦˸ƙɊ ƙ̇ ǆ ˛ ǃā .Ɨ˱ǆå̇ˮǃå ƴ˱ Ȼ˵ Ɠ˸Ⱥ ÜèƓǈĊ˦ɜ˸ǃƓȺ 
V .ƗƽǃƓ˳˸ǃå ç̇ Ƒå˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ßƓƺǃã Ɇ˸˵ƙ èå˦ƮǕå ßå̇ Ƭ ˗ư ƗǆïƓƮ èåßå̇ ƞã 
V  úå̇ Ƭã)ǑǃāíĲǑǄ˲ǆ( .èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ ʾå̇ ˸ǃå ǑƼ ü̇ ˯˵ǆ 
 

5 .ƕƾƺä̠ ˶ǁä çƑƨƑ ˲ǁä 
á. ǁä ƕ˰ƺƑɚǄ ƕƨƑ ƨǏƨƑ ˲ǁä ɂ˷ƴ|  Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻ǄƙƓǀ˸ǃå Ɲǆíā Ǒ˱ɂï˗˯ǃå ëǚ˴ǃå ÷̊ ˹ǃ ƗˠƤ

.Ɨ ǈ˗ǆ Ɲǆå̇ ƕ āá 
æ. ƕ ʺƑƻ˳ǁä ƕƨƑ ƨ| .Ǒ˹˟˦ǃå ǑǃƓ˸ǃå ëƓ˶ƼǗå þƓˢ˹ƕ ǊˠɁïā ǑɁ̊ ˲ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ˹˸ƿï 
ê. ÞƑ˲˷ǁäĀ åƑ ˳ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ ƕƨƑ ƨ| .˥˻˲Ƭ̇˸ ǃåā çíƓʿǃå ǑƼ ʕǌƞƓǆíã Ɏ˦˯˴˸Ⱥ æå̊ơǕå Ɇɂ˦˸ƙ ɊɁï 
í. ä ƕƺƑƾˮǁä ƕƨƑ ƨƕ ǆ˕˶ǁ| .Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ƣ ƪ̇ ˯ǃ Ɨ ǆǚƵɀā Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ 

6 .˖˹ƻ˷˭ǁä çƑ ǁß 
á. þƑ˶ǁ˗ˬǁä| .Ɨ ƪƓ ˴ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɨ˹˱ǃā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èǚǒ˗ƶ˯ǃå Ɨ˹˱ǃ ýǚƤ ˥ǆ 
æ. çƑȸƑ˱˭ǆǘǁ ƕǂƾ˭˲˶ǁä Ƒ ǂƴǁä ƕ Ʈˤƻ˶ǁä| .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƓǌƙƓȺƓ˳˯ǈåā ƓǌǄɂ˦˸ƙā æå̊ ơǕå ǏǄƵ Ɨ ƕƓƿï Ɨǌƞ 
ê. ìƑ˰ƗǗä ƕ˶ɚ˰˶ǁäƑ ǂƴǁä ƕȹ| .ƗƕƓ˳˯ǈǙåā Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå ÿ˦ƶɣǃå ǑƼ Ɇ˶ ƽǄǃ ƴƞ̇ǆ 
í. ýǘƳǕäĀ Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä| .Ǒˮƶ˵ǃå Ɋƺ˷ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå ǑƼ ˣɂ̇ Ƭ 
Ā. ǏǁĀ˕ǁä ˢƳ˕ǁä| .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå èåï˗ǀǃå ßƓ˹ˮǃ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå Ɲǆå̇ Ɂā ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ýǚƤ ˥ǆ 

7 .) ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  < Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ60 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
æ.  ˥ǆ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˸ǃå æå̊ ơǕå í˗Ƶ ˝ Ǆǀƙ30 ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã +10 .Ɨ˴Ƒï Ɨ˱ǆå̇ƕ Ɏ˦ƿ 
ê.  Ǐǃã æå̊ ơǖǃ ƗȻíƓ ʿǃå èƓ˭˻ǌǃå ǑƼ æƓ ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå Ɨ ˴ǈ ƴƼï30.% 
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í. .̇ƽ˶ǃå Ǐǃã èƓȺƓ˳˯ǈǙƓȺ Ɋƙ̇˸ǃå ǑƪƓ˴ǃå Ʉ˹ƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈå 
Ā. ) Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥Ċ˴˲ƙEconomist Intelligence Unit íƓ˴ƽǃå ˙Ƭ˓ǆā (
)Transparency International.( 

8 .ǁäìƑ˴˰ 
 ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑɁ̊ ˲ǃåā ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã ÿã˗ƶȻ ˤǃ  ÜĄƓƼ̇ƙƠ Ʈá Ǌǈá îã  .Ɨǃā˗Ǆǃ ßƓǀȺ ɉ̇ Ƭ

 çíåïã Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ ëǚƮǗå .èƓƞƓ˱˯ơǙå ̇Ċ˱ƽĈƙā ÜíƓ˴ƽǃå ɖĊ˸ƶĈƙā ÜçíƓ˴ǃå Ʉƶ˷Ĉƙ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃƓƼ
)Ɨ ƪƓ ƪĲƗ ˮƶƬ(  ñƓƪá Ɲǆå̇ ˮǃåā ÜƗƪƓ ˴ǃå ñƓƪá Ɨ˹˟å˦˸ǃå Ɇƶ˱Ȼ ˗ǒ˗ƞ Ǒǈ˦ǈƓƿ ïƓ˟ɀā ÜƗƶ˟Ɠǀ˯ǆ

.Ɇɂ˦˸˯ǃå ñƓƪá Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Üæå̊ ơǕå 
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буЯЛϧЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϶ϣГтϽ ЀϝуЧЯЮ ̱ЭϠϝЦ ̱ϰыЊш ϣуЛЦϜм ̱Ϙϸϝϡв 

1(˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. ƕ ʶˤǆĀ ňíƑƻǆ æˤ˯ƺ|  ƗȺå̇ƿ Ċÿá Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå ïĊ̠ǀƙ3.2  ï̠˸ǃå êïƓƤ Ɨƪåï̠ǃå Ċ˥˴Ⱥ ĆɆƽ˟ ˥ǒ˻ǚǆ ƴǆ) Ɨƪ
 ʕĊǄƶ˯ǃå çíƓƶ˯ƪå ƴɂ̇˴ƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ċíå˦ǆ ̇ǌsĈƙ Ɠ˸ ̓Ü(èƓsƼƓ˲˸ǃå ˥ƕ˻ çĊíƓơ ĆèƓ˹ǒƓƙ

  .ƗƶȺƓ˯˸ǃåā Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ßƓ˹Ɂā 
æ. ƕ˷ƓǓä Ǐƺ ɍʕ˹˷Ɠ Ą̆˯Ƴ|  ˦˲ ǈ êƓ˯˲Ȼ ûå̇ƶǃå Ċÿá (Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ̇ˮƵ) ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ̠˻ƽĈƙ10,000 

Ǚå ßƓǌǈǗ Ɨ ʼƓưã Ɨƪï˗ǆ ÷ā̇˵ ǆ ˥ǆ èƓƶƼí è̊ ǈ˱Ĉá ̠ƿā .Ɨƛǚ˰ǃå/˥ċ˻ćǆåā̠ǃå þƓsǈā ɋƓs˯ǂ1000 
) Ɨƪï˗ǆPOWERCHINA  ̞ Ċ˸Ǆƪ113  ñïƓǆ/ïåîà ǑƼ Ɨƪï˗ǆ2025 ˕ǃåð Ɠǆ ç˦˱ƽǃå ˥ḧǃ Ü(
  .ç̇ ˻ˮǂ 

ê.  ňùƑḨ ̠˹Ʒ ňsĉǂƴƗ ćxǄï|  þ˦˻ǃå/Ɨ˶ ǃ˲å ˥ǆð ˞ ƽ˳Ȼ Ɠǆ ÜƗƛǚƛ āá ˥ċ˻ćǆåā̠ƕ Ɇ˸ƶƙ ñïå̠˸ǃå ˥ǆ ̇˻˰Ḫ
 ˦˲ǈ Ǐǃã Ǒƪåï˗ǃå4 èƓƵƓƪ   .Ɇ˻˶ ˲˯ǃå ǑƼ Ąç̇ƬƓǆ ̇Ċƛ˓ɂā Ɨƶƪåā ĆèǙƓơ ǑƼ 

í. æ˖ƺƑǆ ƕ ˷˝Ā ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨâ|  Ɨ ˹˟˦ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã2022Ĳ2031 )INES ƴƪ˦ƙ Ɨɂ˦ǃāá èíĊ̠ơ (
  .Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā ƝǋƓ˹˸ǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ëǚƮã ˙ˮƵ çí˦˱ǃå ƴƼïā Üêāí̊ ˸ǃå þåā˗ǃå ˝ Ǆǀƙ ÜƗ ˹ˮǃå 

Ā. TVET ˔ǐ˕˰˭ǁä ƕɚƨ ǍǂƳ| Ǚåā ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ˕ǀǄ˟á ˛ˠ˴ƹá/æà) ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙ2025 ƓĄƵā̇˵ ǆ (
˙˷ƤáĲ èǚǋ˓˸ǃå ïƓ˟ã) Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ç˦˱Ƽ Ċ̠ƪā èåïƓǌ˸ǃå Ɨǆßå˦˸ǃ ƓĄ˸ƿïTVQF  .( 

ƕ ˯Ǌ˷Ǆ ƕˠƟǘǄ|  Ʉ˴ ǈ˦ǒ) Ɨƪï˗˸ǃå êïƓƤ èå̇ ǒ˗ǀƙ úǚ˯Ƥå3.2Üþ ˣ˹ˮǃå Ǒǃā˗ǃå2Ǒƽǆ 
2023 (í˦ƶȻ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃ ƠƑå̇ ˵ǃå èå̇ ˯ƽǃåā ÝèƓƪƓ ʿǃåā Ɠ˸ǋǚǂ ǌ̇sĈȻ  Ąç˦˱Ƽ ˸ ˴ƞƗ ˔ƞ˦˯˴ƙ  ĄƗ˱ǃƓƶǆ 
ƗǄƞƓƵ  . 

 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä| ýïǗ Ąɇ̠ƪ ǏƺƑḥǁä ˓ƽʕǁäĀ ÛăǗĀà sĉǂƴ˭ǁä 

á. ǏǊǐ̞Ɠ Ąù̞ǉ||  Ýç̇ƬƓƶǃå Ċ˥ƪ ̠˹Ƶ (ƗǈƓƛ ʕǄƶƙ Ɨƺǃ ɏáā) ƗɁ̇ƶǃƓȺ ƓĄɣ˴ Ⱥ ƓĄ˶ǈ ʕǌƽɂā á̇ǀȻ Ɇƽ˟ ɆḪ
  .ëǚƮã ĊɏǕ ƗǄƮ˦ ǃˮå ˦ǋā ÜƓĄ˸ǃƓƵ ʕĊǄƶ˯ǃå ̇ǀƼ ̇ǋ˦ƞ ˦ǋ å̆ǋ 

æ. þƑĉǂ˶Ƴ þƑ̠̋ƪ|| )1( ) Ü(ƓĄ˱ɂï̠ƙ êāí̊˸ǃå þåā̠ǃå ßƓǌǈã) ĆúƓḪ ʕĊǄƶƙ ̞ƿā2 þ˦Ƶ̠ǆā ɆŊǋ˓Ĉǆ ʕĊǄƶǆ (
.(ƗǃíƓƵ ƗǃßƓ˴ǆā Ǒ˹ǌǆ ˙ɂ˦ˠƙ) 
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3 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ĉsǂƴ˭ǁä xǄï à̞ˬǄ|  Ǒƪåïí Ćþ˦ǒ ǚƕ çí˦ƞ Ǚ5.5 Ɨ ǄƶƼ èƓƵƓƪ) . ƗĊɂ˦ǃāá êāí̊˸ǃå þåā̠ǃå ßƓǌǈã
ƗĊɂïƓ˸˰ƪ˯å  .( 

æ.  ăǗĀà sĉǂƴ˶ǁä| Ɨ˹ǌǆ Ɨ˶Ƥï  .(ɏ˦Ɂ̇ƙ Ǌƞ˦ƙ) Ɨ˸Ċs˹ǆ ƗĊ̔Ʈ ç̠ǈƓ˴ǆā ÜèƓȻƓƽḧǃå ǏǄƵ ʕƑƓƿ ɏ˦ƪ˹ ą̇ɂ˦ɣƙ Ü 
ê. ǍǁĀǓä ùʕƻ˴ǁä Ǐƺ åƑ˲˰ ǁäĀ ƕĉƏä̠ƾǁä|   .þĊ̠ǀ˯Ǆǃ Ċɏ̇ǌƬ ĆñƓʿȺ ç̊ĊḪ̇Ĉǆ Ɲǆå̇ƕ 
í. íƑƻ˷ǁä ƕǁä˕Ƴ|   .ƗƼ̠ǌ˯˴ǆ ĆèƓǆ̠˳ Ⱥ ˥˻ơðƓ˹ǃåā èƓ˯ƽǃåā èƓsƼƓ˲˸ǃå èå˦˱Ƽ Ɨ˱ǃƓƶǆ 
Ā. ƕĉɀ̆Ḩ̠Ǆ ƕƨƑ˰˶ȸ ƕĉɀ̆Ḩ̠ǄǗ ƕ˶ḨʕƟ|  ˦ ƽƙ èƓǈðå˦ǆā Ɨ ˹˟ā ˙˻ǒƓƶǆ ƴǆ ÜèƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ ˘˻ƽ˹˯ǃå ˞ɂ

  .ßåíǕƓȺ Ɨ˟ā˙˵ǆ 
ā. ƕǄˤˠ˷˶ǁä ƕ˷˶ƽî| EMIS   .èƓƞ̇˳ ǆā ûƓƽǈã ƴĊ˯ƙ ÜǑǈā̇˯ḧǃã ï˦˷ ơ Ü̠Ŋơ˦ǆ 
ð. ) ƕǁʕƻ˞ǁƑȸ ̠ĉɚǄ ɄĉƢ̞ƗECE(|   .Ɨưā˙ǃå/Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā ˗ƵƓǀ˸ǃå Ɨƶƪ˦ƙ 
ë. TVET Ʉ˶ƴǁä úʕ ȸ˲ ɈƗ̠Ǆ| ǂå̇ Ƭā ƗɂïƓ ʹǆ ƝǋƓ˹ǆā èǚǋ˓ǆ ˙˟á  .èƓ 
ɉ. ƕ ǆƑƙ çƑƸǁ çƑƨƑ ƨĀ ƕ˰ƮäĀ ˢ ǂƴƗ ƕƸǁ|  ˤǌƽǃå ˤƵ˗ƙɌƽ˲ǃåā ˥ǀ˻Ǆ˯ǃå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ. 
ɏ. ƕ̫˶˭˯Ǆ ƕĉ̋Ƒƻƪ| .èƓǆåā˗ǃåā ÜƝƑƓ˯˹ǃå ÜßƓ˹ˮǃå Üñïå˗˸ǃå èƓǈƓ ƕ ˙˵ǈ 

4 (ƕĉǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞Ƴäʕƾǁä 

 (á˓ƽˤǁäĀ ƕ ƨî˕˶ǁä ƕ ˷ˬǁä || éĀì˘˶ǁä ýäĀ˕ǁä ÞƑǊǆâ ƕ˞Ƣ36ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ̇ ƪ êîƓ˸ǈ) Ɨƶɂ̇ ƪ ßƓ˹ƕ Ɨǆ̊ ơ ˃ Ĉ˷ƙ (̝ Ḫ˻˯̇ǃå Ɨƶɂ2,000 Ü˥˻ǆƓƵ ýǚƤ Ǐ˹ˮǆ 
V  û˦Ƽ Ǒƪåï̠ǃå þ˦˻ǃå ƗǃƓ˟ã ƴǆ ˥ḧǃ ǑǃƓǀ˯ǈå ĊǑƑƓ˴ǆ Ćþåāí ƴƪ˦ƙā Ɨ˹ƕǕå ýƓ˸ƶ˯ƪå ƴɂð˦ƙ çíƓƵã5.5 

ÜèƓƵƓƪ 
V  ïƓ˴ǆ10000   .èƓ˸Ǆ˴˯Ǆǃ Ċɏ̇ǌƬ ƴĊ˯ƙ ƴǆ Ɇ˸ḧ˯˴ĈȻ Ɨƪï̠ǆ 
 (æǍǁĀǓä ùˤƻ˴ǁäĀ ˢǂƴ˶ǁä 

V  Ɨɂ˦˹ƪ Ǒ˹ǌǆ ˙ɂ˦ˠƙ èƓƵƓƪ + Ɨǃāå̊ ǆ Ɨ˶Ƥï .(ĊɄƮ çïåíã/æƓ˴ơ/ƗƑå̇ƿ) èƓȻƓƽḧǃå ǏǄƵ ƗĊ˹ˮǆ
  .ʕƵ̠ǃå ˥˻˴˲ ƙā ̊˱ ƶǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ ƗǄ˸Ƶ åĄ̇˟Ĉá þĊ̠ǀȻ ˦ɜ˴ǈ˦˻Ǆǃ ˥˻ Ċ˸Ǆƶ˸ǃå Ɨǆðá ̇ɂ̇ǀƙ 

V èƓǈƓˮǃƓȺ ç̠˹ Ĉ˴ǆ ƗƑå̇ƿ þ̊Ĉơ/ ) Ɨɂ̇ ǌƬ Ɨˠ ˴Ⱥ ñƓ ʾ èåāíáOne- minute reading Ǐǃã ƴƼ̇Ĉƙ (
EMIS  . 
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 (êɄɀˤ˶˭ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

V ā˟˵̇ ǆ ĆʕǄƶƙ èƓǈðå˦ǆèƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ ßåíǕƓȺ Ɨ/   .(ƗƑå̇ƿ ƝƑƓ˯ǈ/þåāí/ßƓ˹ƕ) èå̇Ƭ˓ǆ ɆƕƓǀǆ ąɆɂ˦˸ƙ 
V EMIS Ŋ̠ơ˦ǆ/ Ɋ ˠ˳ƙ Ɨ˶˹ǆĲ˗ƮïĲ ƝƑƓ˯ǈā ÜǑ˸ƿ̇ǃå ʕĊǄƶ˯ǃå ÜʕĊǄƶ˯ǃå ˥ǆð Üï˦˷ ǃ˲å Ɋǀ˯Ǆƙ ʕɂ˦ǀƙ

  .̇Ċɜ˸ǃå ñƓʿǃå 
 (íùƑ˴ǆǕäĀ éƑǄìǕä 

V ƕƪƑ˳ǉ ˕ƪǓä çƑˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ ƕǄ˘Ɵ||  ˦ ˸ǃƓȺ Ɨ˟ā˙˵ǆ ç̇ ˻ƺƮ Ơ˹ǆ ÜǑƪï˗ǆ Ɇǀǈ ɖƼå̇ ǆ ÜƗ ˡå
  .Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ ˲Ʈ 

V  þĀ̞ƏƑƳĀ þʕƟïƑǆ|| ) ʕĊǄƶ˯ǃƓȺ úå̇˯Ƶåā ƗƵĊ̇˴ǆ Ɨ˷ ɂ˦ƶƙ ú˦ƽƮRPL  .( 
 (ùǋTVET  úʕ ǁ˲ä ƲǄ ƕǄÞäʕ˶ǁäĀ 

 èǚǋ˓ǆ ïƓ˟ãTVQF ) ǑǈāƓƶƙ ̝ɂï̠ƙ í˦ǀƵ + éĊ̠˲ǆCo- op ÜèåßƓ˵ǈã ÜƗƿƓ˟) èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ (
˙˷ƤǕå ÷ā˙˵˸ǃå .(Ɨ ˸ƿï ÜèƓ ˯˴ƞ˦ǃĲ āǕå íƓ˲ƙǙå/˦ɜ˴ǈ˦ǒ) Ǒ˸ƿ̇ ǃå  .Ɨ˹ƽǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥Ċǆ˓ǒ (ǑɁāï 

5 (ƕ ˶ ǂƴ˭ǁä ƕǂƟ˗˶ǁä ˒˲˰ȸ çäîƑ˲Ǆ 

V ) æ̠ ɚ ˶ǁä ƕǁˤƻ˞ǁäECE(| Ɨ ǃ̊ ˹ǆ Ɲǆå̇ ƕ + ɆƤ˗ǃå Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ßƓ ơǕå ǑƼ èƓưā˙ǃå ˗ƵƓǀǆ ƴ ƪ˦ƙĲ
.ɏ˦ƕá íƓƬïã íå˦ǆ Ɨǆ̊ơ ƴǆ Ü̇ƪǖǃ Ɨ́˸˯˱ǆ 

V Ɉƨˤ˭˶ǁä/ǏƏä˕˭ƓǗä ˲˯ǆå + ĆúƓḪ ʕĊǄƶƙ ˥ǆð + æƓ˴˲ ǃå/ƗƑå̇ǀǄǃ ƗɣĊ˴Ĉǆ ƝǋƓ˹ǆ çï˙ḧ˯ǆ Ɨƽ ʽƤ èƓǈƓ
  .æƓǀƶǃƓȺ Ǚ ÜǑƞǚƶǃå ˤƵ˗ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ 

V Ā ɍʕǆƑˮǁäTVET/  ÜɆ˸ƶǃå ƴƿå˦ǆ ǑƼ ǑǄ˸Ƶ ˔ɂï˗ƙ èå˗ơā ÜƗ˲ưåā èǚǋ˓ǆ èƓɂ˦˯˴˸Ⱥ Ɨ ˹ǀƙ èåïƓ˴ǆ
  .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗḪ̇ ˯˵ǆ èåíƓ˸˯Ƶåā 

V ˔˰ ǁäĀ ǏƴǄƑ˯ǁä/ ǃ˸å Ɨʿ ˮɣ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ƴƪ˦ƙā ÜƗ˰ǒ̠ơ ˥˻˸ĊǄƶĈǆ íå̠Ƶã Ɲǆå̇ƕ íƓ˸˯Ƶå Ɨˠ ƙ̇
.˔Ǆˠǃå èåî èƓƵƓˠǀǃƓȺ 
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6 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs øǁ (24ı36 äă̠Ǌƪ 

á.  Ɨ ˴˹ƕ êāí̊ ˸ǃå þåā˗ǃå èåî ñïå˗˸ǃå ˞ƽƤ30 ˚˱Ƶ :ñƓƪá ɊƤ) ɆƿǕå ǏǄƵ %10,000 
Ɨƪï˗ǆ  .( 

æ.  Ǐǃã Ǒƪåï˗ǃå þ˦˻ǃå Ɋƪ˦˯ǆ ƴƼï5.5 ǑƼ èƓƵƓƪ 70 %Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ )ñƓ ʾEMIS  .( 
ê.  ˤ Ǆ˴ƙā þƓ˸ƙã1,500 ˗ǆ Ǐ˹ˮǆ˗ǒ˗ƞ Ǒƪï/íƓƶĈǆ ǊǄ˻ǋƋƙ ˥˸ư Ɲǆå̇ ƕ 1000 Ɨƪï˗ǆ èåïƓ˴ǆā 

ɂ̇ ˴ǃå ßƓ˹ˮǃåƴ  . 
í.  ùǃ ̇Ċɜ˸ǃå ǑƑå̇ǀǃå ʕǀ˻˯ǃå Ɨɣƺƙ80 ú˦ƽƮ ˥ǆ %1Ĳ3   .Ɨ Ǆ˶Ƽ ƝƑƓ˯ǈ ˙˵ǈā 
Ā.  ïå˗ǀ˸Ⱥ Ɨƪï˗˸ǃå êïƓƤ í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå300 ßƓǀ ˯ƪå Ɨǆ̊ ơ ˙ˮƵ Ɇƽˠǃá/çí˦Ƶ  . 
ā.  ïƓ˟ã Ɇ˻ƺ˵ƙTVQF  ûǚ˟ɀā éŊ̠˲ǆ20  ǑǈāƓƶƙ ˔ɂï˗ƙ Ɨǂå̇ Ƭ  .óƓƤ ÷Ɠˠƿ ƴǆ 

7 (ˁ ʻ˱ƗĀ ˗˝Ƒ˱Ǆ 

á. çä˕ƽƑƴ˭ǁä/ƕ ˷ƓǓä ˢ ǂ˲Ɨ ÞɈȸ| êîƓ˸ǈ ßƓ˵ǈã ÜƗƶɂ̇ ƪ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǙ Ü˗ƿƓƶ˯ǃå Ɨơ˦ǃā ƴĊ˯ƙ Ɨɂ̇ ǌƬ ƗǆƓƵ  . 
æ. ƕ ǁƑǄ ɇˤƸƮ |ßåíǕƓȺ Ɨ˟ā˙˵ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ç˗ƵƓƿā ǑƪƓƪǕå Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå ûƓƽǈǗå ƗȻƓ˸ơ  . 
ê. çƑˠƺƑ˰˶ǁä çäˤ˯ƺıǏƳƑ˶˭ƜǗä öʕ ˷ǁä  | ā ƗƞƓ˲ǃå ̝ ơ˴ ÿāð˦Ĉǆ Ɇɂ˦˸ƙëā˚ǈā èƓ ˯Ƽ Ɲǆå̇ Ɂ  . 
í. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ ƲǄ ƕǄÞäʕ˶ǁä Þʕƨ |þå̊ ǃãTVET   .êĊ̇˯˳ǃå ̠ƶȺ Ɇ˻ƺ˵ƙ èå̇Ƭ˓ǆā ǑǈāƓƶƙ ̝ɂï̠ƙ í˦ǀƶȺ 

8 (Ýƕ ǁƑˮǄ ˓˲ ǁĀ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ˞ɀ˗˱ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 

á.   .çí˦˱ǃå ǏǄƵ ɖƕƓƪ Ćɉ̇ Ḫ˵ (êāí̊˸ǃå þåā̠ǃå) ƗƞƓƞ̊ǃå ɖ˹Ƶ ĊɆơ x˴˸Ĉƙ 
æ. ) Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã ǏǄƵ Ǒ˹ˮƙINES 2022Ĳ2031  .Ɨɂðå˦ǆ ƗˠƤ ƴưā ý˗ƕ ( 
ê. ɜ˦˴ǈ˦ǒ/Ʉ˴ ǈ˦ǒ/Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå) ƗɂïƓ˱ǃå èƓǂå̇˵ǃå ýĊ˦˲ĈƙĲ èƓǆå̊ ˯ǃå Ǐǃã (˥˻˶ǃå/ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå

 .ƗǄ˶ƽ˹ǆ èƓ˟Ɠ˵ǈ ̞ ǃ˴ā ƗƪƓǀĈǆ 
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ƕ ƨƑƨà ƕƽˤƙˤǄ ƲƜä̠ Ǆ 
1. UNICEF Ĳ   .(Ɨƪï̠˸ǃå êïƓƤ Üèå˦˱ƽǃå ÜƗĊɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå ÜîƓƽŋ˹ǃå) ûå̇ƶǃå ǑƼ ʕǄƶ˯ǃå 
2. ˗ǃå ˣ˹ˮǃå ǑǃāĲ  Ɨ ˹ƕ + îƓƽ˹ǃåā çí˦˱ǃå ˥˻˴˲ƙEMIS   .(Ɨ˸ƿï èƓǈĊ˦ɜǆā ƝƑƓ˯ǈ) 
3.  Ɨ ˹˟˦ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã2022Ĳ2031 )INES (Ĳ   .Ɨ ʸƓˠƿ Ɨ ˸ƪï Ɨǀ ƛā 
4. POWERCHINA Ĳ  ÷ā˙˵ǆ ñïå˗ǆ ˤ Ǆ˴ƙ1000 ) Ɨƪï˗ǆ2025  .( 
5. World Bank/UNESCO Ĳ   .(ƗƑå̇ǀǃå èƓɂ˦ǃāáā þ˦ǌƽ˸ǃå) ʕĊǄƶ˯ǃå ̇ǀƼ 
6. å/˦ɜ˴ǈ˦ǒ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙĲ  ÷ā˙˵ǆTVET ˙˷ƤǕåĲ) Ǒ˸ƿ̇ ǃå2025  .( 
7.  èƓƵƓƪā ˚˱ƶǃå þƓƿïá ˤƵ˗ƙ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ/Ɨ ʽ˲Ʈ ˙ɂïƓǀƙ) êāí̊ ˸ǃå þåā˗ǃåā ˚˱ƶǃå ˥Ƶ ƗǄ˸ɜǆ èƓ ˠƺƙ

 .(ʕĊǄƶ˯ǃå 
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ϣϛуϡЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϶ϣГтϽ ϣуϛуϡЮϜм ϣу϶ϝзгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸш ϣуЛЦϜм ̱Ϙϸϝϡв 

1 (ǁä˕˹Ǌ˶˭ 

á.  Ā ăƕǆʕ˱ƨ ìäì̆ǐ ĄëƑ˷Ǆ ăƑƺƑƻƜ|  ÿá ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺ˯ƕ ƗĊ˹ƶ˸ǃå Ɨǃā̠ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˭˻ǌǃå êîƓ˸ǈ ̇ĉǌsĈƙ
 ƗȺå̇ ǀȺ ˥˳˴ ƪ ûå̇ ƶǃå2.8² ǑƼ ̇˰ǂáā ÜƗ˷ ƽ˳˹ ǃ˸å èƓƛƓƶǈǙå ˦ɂïƓ˹˻ƪ ǑƼ ÿ̇ǀǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ þ

  .úƓƽ˱ǃåā Ċ̇˲ǃå èƓƞ˦ǆ ʕƿƓƽȻ Ɠǆ ÝǏǄƵǕå èƓǋ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå 
æ. ƑǊƗƑĉǂƾƗĀ ǇƑ˶ǁä ĉƞƪ|  Ɠǌ˻ǃã ̇˻ƬĈá Ɨ˸ǆá èå̇ǒ̠ǀƙ ƗơƓƙã ôƓƽ˳ǈå ƠĊƞ̇Ĉƙ Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨ˹ ā˟ ĆɖƑƓƛā ǑƼ

 ˦˲˹ƕ ǉƓ ˸ǃå20 Ǐǃã çïå̇ ˲ǃå ÷Ɠƽƙïå ƴǆ %2.5²ý˦Ǆ˲Ⱥ 2050˹ƶȻ Ɠǆ ÝǑ  ǏǄƵ Ąå̇ƬƓǆ ĄƓɣƺư
æ˦˹˱ǃå ǑƼ Ɠ˸ĊƪǙā ÜǑƑå̆ƺǃå ˥ǆǕåā ƗƵåï̊ǃå  . 

ê. ƕɀîƑ ʹǁä ɂƬäˤƴǁä|  ǑƼ ̠ǆǕå Ɇɂ˦˟ Ɋƪ˦˯˸ǃå û˦Ƽ ǑǀȺ ƗɂïƓ̒ǃå/Ɨƕå̇˯ǃå ɄƮå˦ƶǃå ɉƓ˵ǈ2023 
 ƴǆ ˥Ƶ ˃ ʽ˟ ƴƞå̇ ƙ2022  .Ɇǀ˹ǃå ƗḪ̇ ơā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠǆ Ü 

í.  ɍ̠˵ ǁ˰ä ÞäʕǊǁä èĉʕǂƗ|  èƓǈƓ ƕ2024  ̊˻Ḫ̇ƙ ÿá ̇ĉǌsĈƙPM2.5  èåíƓƬïã ðāƓ˱˯ǒ ûå̇ ƶǃå ǑƼ
 ǑƼ Ąå̠ƞ Ɨ˲Ʈ ̇˻ƹ èƓɂ˦˴˯ ǆ Ąåïå̇ǆ íå̠ƺȺ ̞ćǄĊ˱ƪā Ýèå̇ǆ çĊ̠Ƶ Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶å Ɨ˸s ǆ˹2025  . 

Ā. Ɵ˒Ƒ˴ ǁ˶ä ïƑƸǁä ú̠Ɵ|  Ɠǆ ûå̇ ƶǃå ̇ɂ̇ǀƙ ɆĊ˱ƪ ̠ƿā ÝðƓƺǄǃ ĄƓƿ̇ơ ʕǃƓƶǃå ÿå̠Ǆƕ ǏǄƵá ˥ ư˸ ýå̊ǒ
 þƓƶǃ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå2025  Ǐǃã û̇ ǃ˲å ǑƼ ĄƓ˸ǃƓƵ ĄƓƵƓƽƙïå151 þ ïƓ Ǆǆµ  ǑƼ2024 ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ Ü

  .ûå̇ƶǃå Ɠǌ˹ǆ Ćýāí ǑƼ û̇ ǃ˲å ̊Ḫ̇˸ƙ 
ā. ƕ ˫˹ˬǁä ˢˠ˷ǁä ƕƪƑ˳ǉ| Ɠ˹ǆ ̇Ċ˻ƺƙ :Ɨǂå̇˯ǆ èå̠ǒ̠ǌƙ Ǌƞå˦ƙ (Ǒ˸ǃƓƵ ąéå̇ƙ) æ˦˹˱ǃå ïå˦ǋá Üì

  .ƗƑƓǆ íïå˦ǆ çïåíã ß˦ƪā ÜéĊ˦Ǆƙ 
ð. ǏƳƑ˶˭Ɯä Ą̠ƙàı˗ƪƑ Ǆ Ǐ˳ ʷǄ|  úǚƵǕå ƗƵåïðā ˛ ǆå˦˱ǃå Ɨ Ɂ̇ ƙ ÿƓɁ̇ ˷Ȼ ǉƓ ˸ǃå Ɨơ˦Ǆǆā úƓƽ˱ǃå

  .ç̠ǒå̊˯ǆ Ɨ̔ɂï Ćèå̇˱ǋ ƴǆ Üç̇˶ ǃåā ïƓƿ ɏî ǑƼ 
ǁä|ƕ˯ ˭˷  ÝĄǚ˶ ƽ˹ǆ ̇˷ Ƥá ĄƓƽǄǆ ̞ ǃ˴ ûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨ˭˻ǃˮå Ɠǌǈå Ċ˲˶ ǃåā ǑƑå̆ƺǃåā ǑƑƓ˸ǃå ˥ǆǖǃ ąüĊ̇˲ǆ ÜǑ

.ƴ˸˯˱˸ǃåā íƓ˶ ƿ˯Ǚå ïå̇ǀ˯ƪǙ ōǑǆå̊ǃã ō̇˸ǆā 
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2 ((æ̟ƺƑǆ ƕ˶ƨî ɔƏƑƙĀ) ǈĈĉƜʕć˶ǁä Ǐ˷˝ʕǁä îƑ̋Ǖä 

á.  ƕ˫˹ˬǁä ˣ˹˲˰ƗĀ ƕȹƑ˶˰ǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä2024ı2030 ƕ˫˹ˬǁä æîäïĀ)(||  ˤǂƓ˲ǃå ïƓ˟Ǘå
ǃ˸å çïåíǗåā ɏ˦˻˲ǃå ÷Ċ˦˯˹ǃåā ǉƓ˸ǃåā ßå˦ǌǃå ǑƼ èƓɂ˦ǃāá ƴǆ ÜƗ˭˻ˮǃå èƓƪƓ˴Ǆǃ  .èƓȻƓƽ˹Ǆǃ ƗǄǆƓḧ˯ 

æ. ) ǏƢƑ˷˶ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ƕ˞Ƣ2025(||  Ćèå̇ǒ̠ǀƙ ýāá xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜþƓƿïǕƓȺ ĄƗy Ɠɣƿ ĄƗǆ̊ơ þĉĊ̠ǀĈƙ
 èƓƛƓƶ ǈǙ Ɨ ˹˟ā2020Ĳ2021   .˃ ʽ˳ǃ˯åā ˃Ċḧ˯ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǊĊƞ˦ƙā 

ê. ) ƕ˷˝ʕǁä ˁĉḥ˭ǁä ƕ˞ƢNAP(||  úå̇ƬƎȺ ÜèƓɂ˦ǃāǕå ̝ ƙ˻̇ƙā Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴ˸˱˯Ǆǃ ĆïƓƞ ąïƓ˴ǆ çïåðā
  .˔˻ǈ˦ǒ Ɨǂå̇ ˵Ɂā Ɨ˭˻ˮǃå 

í. ëƑ˷˶ǂǁ æîäïʕǁä ƕĉ˴˷Ǆ||   .(ƣǃã ÜƗ ˹ǀ˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå Üí̇ ˱ǃå ˙ɂïƓǀƙ) Ɨ ˹˟˦ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå ˝˳Ǆǆ 
3 (úä̠ ƴǂǁ ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä ƕ ˫˹ˬǁä æ˕˹ƾƴǁä 

.Ɉ˵ Ǆ˷ ňɄɀʕ˶ƗĀ ðƑ̔ǂǁ ƕǂƓƑƽ ňƕ˶ḨʕƟ ˓ Ɨ˰ Ûɍïäʕ˭ǁƑȸ ǏḨ̟ǁä ˁ ʻ˱ ǁ˭äĀ ÛăǗĀà ˁĉḥ˭ǁä 

 
á.  ĄǙāá ˃Ċḧ˯ǃå ˙ˠ˳ǃå ÿǕ ǑƑƓ˸ǃåĲ.ÿǓå ą̇ưƓơ ɏïå̇˲ǃå 
æ. ǑḪ˘ǃå ˃ ʽ˳˯ǃå  ƗƿƓɣǃå ÜÿƓ˰˸˻ǃå ˞ ƽƤ Üû̇ ǃ˲å úƓǀȻã) Ɨƶɂ̇ƪ ̝ƪƓɜǆ ûå̇ƶǃå xǄ˸Ȼ ̟ ơ˻

.(Ɨɜ ˵ǃƓȺ Ɨ˟˦Ɂ̇ ˸ǃå çí˗˱˯˸ǃå 
ê. Ɨ˸Ḫ˦ơ .(Ɨ˭˻Ƽí èåðƓƹ/ßå˦ǋ/ǉƓǆ) Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ èƓĊ˶˹ǆ ̇ˮƵ ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ 
í. Ɋ˷ ǆ˹ ąɆɂ˦˸ƙ ^þ) ˙ƛá ˙Ƭ˓˸Ⱥ ïǙāí ɆḪ ɊɁ̇ ǒ3 ÿƓ˰˻ǆ ˥˟ ÜǉƓ ǆ ÜPM2.5³ µg/m.( 

4 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. Ǐ˷˝ˤǁä ÞƑ˶ǁä ˣǄà à˕ˬǄ| ƗǄƞí ôå˦ơá çïåíãĲ.˥ǆǕåā çïƓ˱˯ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ǆ ɏíƓ ƪ ɄǄ˸Ḫ èå̇ ƽǃå 
æ. ˁ ˠ˷ǁä ÞäˤǊǁä ˣǄï à˕ˬǄ|  Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨƶɂ̇ ƪ èåßå̇ ƞƎȺ ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ƗȻƓ˸ơPM2.5 .ïƓ ʻǃåā 
ê.  üʕǂ˰ȸ Ǐ˷Ɨ˹Āî ú̠Ɵ Ǘ à̞ˬǄ2030| Ɠǀ˯ǃǙ Ɨ ǆå̊ ǃã èå˗ƿƓƶƙ  .˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃå ɉ 
í. çƑǆƑ Ɠ = ƕ˫˹ˬǁä à˕ˬǄ| .Ɨ˭˻Ƽ˗ǃå èåðƓƺǃåā ßå˦ǌǃåā ǉƓ ˸Ǆǃ Ɨ ˹ǄƵ ˗Ʈï èƓǆ˦ˢ˹ǆ 
Ā. Ǐ˷̋ Ā ĄɄƬà ɍʕ˹˰ǁä öĉʕ˭˷ǁä à̞ˬǄ| ƗȻíƓ˶˯ƿå ý˦ƮƋḪ èƓ ˸˲˸ǃåā Ɨ ˟̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ïå˦ǋǕå ƗȻƓ˸ơĲ

 .Ɨ ʼƓǀƛ 
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ā. ƕ ǆƑɚ˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä à˕ˬǄ|   .ƗƬƓ˵ǋ ˙˰ǂǕå úå̇ ˟Ǖåā æ˦˹˱ǃå Ɨɂ˦ǃāá 
ð.  à˕ˬǄǏ˳ ʷ˶ǁä ˁĉḥ˭ǁä|   .˥ɂïĊ̇˷˯˸ǃå ˥˻Ƶïå̊˸ǃåā çƓƵ̇Ǆǃ ɆƑå̠ƕ ĆɆƤí ʕƵí 
ë. ƕȹ˕ƽƑƴ˭ǁä ƕ ʺƑƻ˳ǁä à˕ˬǄ| .èƓȻƓƽ˹ǃåā ǉƓ ˸ǃåā ƗƿƓˠǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ 
ɉ. ÞäìǓä ɄƓƑƾǄ Ʉɀˤ˶Ɨ à˕ˬǄ|   .ɖĊǀ˲˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ćèå̇Ƭ˓ǆ ɖǀ˲ƙ ̠˹Ƶ ýå˦ǆǕå ûǚ˟ã 
ɏ. ƕḨîƑ˳˶ǁä à˕ˬǄ| ǃåā ˗Ʈ̇ ǃå ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå üå̇ Ƭã.Ɨ˸Ḫ˦˲ 

5 (îĀƑ˰˶ǁä ˒˲Ɵ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 
 (á)ëƑ˷˶ǁäĀ ÞƑ˶ǁä 
V ìĀ̞˰ ǂǁ æ̠ƓƑƳ ĉǏƏƑǄ ňɄ˹Ƹ˳Ɨ çƑƽƑƻƗä/  ïƓ˟ã) ˤ ɜ˲ƙ èƓ ǃàā ÜǑˢ˲ǃ èƓǈƓ ƕ ýíƓ ƙ Ü˃ɂ̇ ˶ƙ ýāå˗ƞ

NAP   .(Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā 
V  ĉɍ̠ǁä ̝ǐ̞˰Ɨ/  Ɲǆå̇Ɂā æ̇ƶǃå ɊƬ ǑƼ Ɨơ˦Ǆ˸ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÜǑĉƶư˦ ǃ˸å/ɊƹƓ˷ǃå Ċɏ̇ǃå Ǐǃã ý˦˲˯ǃå
 á  .æ˦˹˱ǃƓȺ úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ úǚƵ 
V îäˤǉǓä æìƑƴ˭ƨä/  ̇ƪĈǖǃ ƗǄǒ̠ƕ Ć̃  yɆˮƪ Ɲǆå̇ƕ + éĊ˦Ǆ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ + Ɠǈí Ɨ˭ƕ˻ ƗƑƓǆ ̋ ơ˶

  .ǑƵ̇ ǃåā ˗˻˶ǃå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå 
V ƕ˷ Ā̋ ƕƏƑǄ ƕĉ˴˷Ǆ/  ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ƕ ÜǉƓ ˸ǃå Ɨ ʸ˦ǈā ÜƗơ˦Ǆ˸ǃå Üíā˗˴ǃå ú̇ ˶˹ǆ ñƓ ʾ

) èƓǈƓ˷ ʽǃåā úƓƽ˱ǄǃCCDR/˹ˮǃå  .(Ǒǃā˗ǃå ˣ 
 (æ)ƕɀîƑ ʹǁä ɂƬäˤƴǁäĀ ÞäˤǊǁä 
V  ăäî̠˵ Ɨ ĉ̞ƪǓä þ̞ ǁ˶ä Ǐƺ ̞ɀ̠ˬƗ ƎƜǘǄĀ ̠ɚǄ Ąîä̟ǆâ||  + ˙ǒ˘˲ƙ ɆƑƓƪï + ñƓ ʾ èƓˠ˲ǆ)

  .(Ɨ ˲Ʈ èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ƕ 
V î˕˴˶ǁä ˕˷Ƴ îƑ ʹǁä ˜ƻƢ||  ǑƵå̇ǆ çïåíɀā Üæ̇ƙ ̞˻ˮ˰ƙ ÜúƓƽ˱Ǆǃ þāƓǀǆ Ć̇˱˻ ƙ˵Ĳ  ýŊ˦˸ƙ Ćþ̊Ĉ˲Ḫ

 Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥˸ư2024Ĳ2030  . 
V  Ɉ ƮPM2.5  ɍ̠˵ ǁ˰ä||  .þƓƶǃå Ɇǀ˹ǃå ý˦ˠƪá ˖ǒ˗˲ƙā ÜèƓƛƓƶ ǈǙå ˝˲Ƽ ÜèƓ Ḫ̇ ˸ǃå í˦ƿā ƗȺƓƿï

  .(íå˗ƺȺ ǑƼ ƗǀǄǀǆ èƓɂ˦˯˴ǆ Ǐǃã ßå˦ǌǃå çí˦ƞ ˙ɂïƓǀƙ ˙˻˵ƙ) 
 (ê)þƑˮ˹˶ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä 
V Ǐ˷˹ƗĀ̠ǁä ú̠ ǁ˰ä ùƑƾȹâ||  èƓɣ˲ Ⱥ˸ èƓƶ˴ǃå ɊɁï ÝƗɂ˦˹ƪ ĆɉƓǀ˯ǃå èǙ̠ƶ˸Ⱥ Ɨɣ ƽ˹ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå í˦ǀƵ þå̊ǃã
ǂ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǄǃ û̇ ǃ˲å ƴĊ˯ƙ ̇ƙƓƼí Ǐǃã xǃî ̠˹˯˴Ȼ .ƗǄ˲ǆ ƗɂðƓƹ ßƓɁ̇ǌ2024Ĳ2025 ĆèƓƪåïíā Ü

  .ƴɂ̇˴ǃå ˞ ƽ˳ǃå ó Ƽ̇ ˥˻ ƙˮ ƗĊǄǀ˯˴ǆ 
V þƑˮ˹˶ǁä ˕Ƭî||  ĆïƓ˸ƿá íƓ˸˯Ƶå  ƗˠƤ ˥˸ư Ɨ ˹˟ā èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ƗȻ˘ƺƙā ÜƗ ǈå˗˻ǆ ƗȺƓƿïā èå̇ ƶ˵˯˴ǆ

  .ǑƤƓ˹˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå 
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V ƕƨƑƾćǄ æì̞˯ Ǆ˭ ƕƽƑ̋|| åï˗ƿ ýƓƤíãƗ ˴˸Ƭ èĲ ƗƽǄḧǃ Ɨ́ƿåā ĆèåïƓ˴ǆ ɖƼā Ɨɜ˵ǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ëƓɂï
 ǑƼ ó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå ïƓ˟ã) .íå˗ǆǗå ˥ǆáā ßƓɁ̇ ǌḧǃåCCDR  .( 

 (í)ǏƳƑ˷˴ ǁä èĉʕǂ˭ǁäĀ çƑȹƑƻ˷ǁä | ǑƼ (˙ɂā˗ƙ/Ǒ˲Ʈ þíï/ð˙Ƽ/ƴ˸ƞ) Ɨɂ̇ ˷ơ Ɨ ǄƮ èƓȻƓƽǈ èƓˠˠ˳ǆ
ư) .ǑǆƓsǈ Ċ̝ɜǆ/ïå̠Ĉǆ ˥  ˟èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ èƓȻ̠Ǆˮǃå í˦ǀƵ ɊɁïā ÜɎ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥˸2024Ĳ

2030  .( 

6 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs øǁ (24ı36  ăä̠Ǌƪ 

á. ǇƑ Ǆ|  Ɨ˹ ā˟ ñƓʾ ƗĊ˶˹ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ + ƴȺƓ˹˸ǃå ýāí ƴǆ Ɨǈà ĆèƓǈƓƕ ýíƓƙ èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ ƴʾ ƙ˦
  .Ɨ Ǆ˶Ƽ ˙ɂïƓǀƙ ˙˵ǈā (Ɨơ˦Ǆǆ/˃ɂïƓ˶ƙ) 

æ. Þäˤǉ|  Ɋƪ˦˯ǆ ˞ƽƤPM2.5  Ɨ˴ ƕ˹ íå̠ƺȺ ǑƼ ɏ˦˹˴ǃå10 %ȺƓƿ̇ǃåā Ɇǀ˹ǃå þ̊Ĉơ ̇ˮƵ ûǚ˟ɀā ÜƗ
ǑƼ ɄƮå˦ƶǄǃ ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã þƓˢǈ 5 èƓˢƼƓ˲ǆ  . 

ê. ïƑƸǁä ú̠Ɵ|  ɏ˦ƪ˹ ąôƓƽ˳ǈå15 %Ɨɂ̇ǌƬ Ɨ̓ƓƽƬ èƓơ˦ǃ ̇˵ ǈā ïƓ˸ƿǕƓȺ ñƓǀĈ˸ǃå û̇ ǃ˲å ǑƼ  . 
í. îäˤǉǓä|  Ɨɣǀǈ èƓƛĊ˦Ǆǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ ƴɂïƓ˵ǆ + (Ǒ˸ƪ˦ǆ Ǒƽɂ̇˶ ƙ Ǐǈíá Ċ̠ơ) Ɨ˭ƕ˻ ĆƗƑƓǆ ĆƗ˶ơ ̞˻ˮ˰ƙ

  .Ɨ˴Ƒï ĆèƓĊ˶ǆ ǑƼ 
Ā. ƕǂĉ˶˰˭˶ǁä ƕƳäî̆ǁä ùƑƻ˯ǂǁ|  Ɨ ˠƺƙ50  ïƓƿ ɏî ǑƼ úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ĆúǚƵáā ïā̆ˮƕ ÷ïå̊ǆ Ʉǃá

ÿƓ˴ ǆā ç̇ ˶ ǃåā  . 
ā. ǏƢƑ˷˶ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä|  Ɨ˭ˮƶƙ500 Ɨǃāí ĆèƓǂå̇Ƭ ˥ǆ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ )GCF ÜGFMR/ ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå

˦ɜ˴ǈ˦ǒ/ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙåĲ  .çí̠˲ǆ ĆƴɂïƓ˵ǆ ǏǄƵ (̝ ǈ˻˦ǒ 
7 (Ǐ˲ ĉƨˑ ǁ˶ä x˹ɚ˶˭ǁäĀ Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä 

á. Ǚå ƗˠƤ) ǑƤƓ˹˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪCIP Ćƴ˸ ƙ˱ Ɨ˶ ˹˸Ḫ (
 í̇ƞ) ɖĊǀ˲˯ǃåā Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓǀǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ

  .(˃ ʽ˳ǃ˯å/˃Ċḧ˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ÜèƓƛƓƶǈǙå 
æ.  ÿƓ˰˸˻ǃåā û̇ ǃ˲å ˞ ƽ˳ǃ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɨǂå̇Ƭ
)GFMR/GGFR ɉƓǀ˯ǃǙå Ɨ˸ˢǈá Ɇɂ˦˸˯ǃ (

  .Ɨ ʾå̇ ˸ǃåā 
ê.  ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɲǆå̇ ƕ

)UNEP/UNDP/FAO/UNESCO ąʕƵí :(
ɂ˦˸ƙā Ǒ˹Ƽ ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀ˸ǃå ƗƵåï˚ǃå Üïå˦ǋǖǃ ǑǄ

āEMIS  .Ǒ˭˻ƕ 
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8 ( ƕƺˤƻ˴Ǆǁä˗˝Ƒ˱˶ 

á. Ǐ˶ ǂƽâ ǏƏƑǄ Ą̞˹ƴ˴Ɨ | |ßƓǆ þðï þå˗˳˯ƪåĲçïƓ˱ƙĲ ɍïå˦˟ ɊɣƤ ƴǆ ÜǑ˭˻ ǃˮå ʕɜ˲ ǃ˯å Ɇ˻ƶƽƙā ˥ǆá
 ɏ̇˷ ǃ˲å ̠ɂā̊˯Ǆǃ  . 

æ. îƑ ʸ çƑƜˤǄ/ ç̠ǒ̠Ƭ Ċ̇ơ||  ĆƗǄơ̇ǆ Ćèǚ˻ɣ ƶƙā ÜƗ́˸˯˱ǆ ̠ɂ̇ˮƙ ú̇ƹ Ü̇ɜ˸ǃå ïå̆ǈǗå Ɇ˻ƺ˵ƙ
˗ǄǃƗ ˲Ʈ èå̇ Ƭ˓ǆ ɖƼā þåā  . 
ê. ïƑƸǁä ɇƑƾ˭ǁä ƲɀîƑ˳Ǆ Ʉĉ˞ƴƗ|| íå̇˯˻ƪå èåïƓƤā Üɏ̇˻˴˱ ƙ Ɇɂ˦˸ƙā ÜƗȻ̠ƿƓƶƙ èåßå̊ƞ èƓǃà/ ɆƑå˗ƕ

˗ǆǕå ç̇ ˻˶ƿ  . 
í. îäˤǉǓä îˤǉ˕Ɨ  ||ƗǄǒ̠ˮǃå ̃ ǃ́å ɆˮĈƪ ƴƪ˦ƙā ÜƗ˭ƕ˻Ć ƗƑƓǆ Ć̋ ơ˶ ʕs ƙ˹ )Ɨ ˭˻ƕ ƗơƓ ƪ/úć̇ĉơ/ Ɨ Ɂ̇ ƙ

çïå̠Ĉǆ Ɨɜ˸ƪ  .( 
9 ( ƕ˞ɀ˗˱ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁÝƕ ǁƑˮǄ ˓˲ ǁĀ ƕ ʼä̠ Ƴ 

á.  Ɨ˸ƪï ĆƗ˹ ā˟ ĆƗ˱ ƙå̇˯ƪå ˥ǆ ɖǄɣ˹ƙ2024Ĳ2030  ǑƤƓ˹ǆ ĆïƓ˸˰ƪ˯å ƗɣƤ ˥ǆā2025  ý˗ƕ
  .ƗǆƓƵ Ɨɂ̇s˻ ƙ˹ ĆɊɣƤ 

æ.  ÜðƓƺǃå û̇ơ :ĄƓƶɂ̇ƪ ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ èƓɂ˦ǃāá ǑɣƶĈƙPM2.5 ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã Üïå˦ǋǕå ǉƓ ǆ ˝˶ơ Ü
 .ïƓ ʻǄǃ 

ê. ƞ̇˳ ǃ˸ƓȺ Ćɉā̇˵ ǆ ĆɆɂ˦˸ ƕ˯ ƗƿƓɣǃå/ßå˦ǌǃå/ßƓ˸ǃå ɊɁ̇ƙ  .èǚƤ˗˸ǃƓȺ Ǚ èƓ 
ƕ ƨƑƨä ƲƜä̠ Ǆ 

1. Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå çïåðāĲ Ɨ˭˻ˮǃå ˥˻˴˲ƙā ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2024Ĳ2030 
  .(ɏ̊Ǆ˻˱ǈã/ǑɁ̇Ƶ) 

2.  ˔˻ǈ˦ǒ / ûå̇ ƶǃå ǑƼ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕåĲ  Ɨ˹˟˦ǃå ˃ Ċḧ˯ǃå Ɨɣ ǃ˳ Ɨǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ÷Ɠ˸˯ƞå
 Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ ÜɆ˻Ɂïá)2025  .( 

3. IEA Ĳ ˸Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå) ûå̇ ƶǃå :Ɨ ƤƓ˹˸ǃå Ɨǈā˙2025  .( 
4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ðƓƺǃå û̇ơ ƴĊ˯ƙ ̇ɂ̇ǀƙ2024/2025  . 
5. IQAir Ĳ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ ßå˦ǌǃå çí˦ƞ ƗǃƓơ2024Ĳ2025  .( 
6.  Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ/˦ɜ˴ǈ˦˻ǃåĲ   .ûå̇ƶǃå ïå˦ǋá ÿ˦Ʈ ƗǃƓơ 
7. UN- DCO/ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕåĲ   .Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˃Ċḧ˯ǃåā ïå˦ǋǕå ÿ˦Ʈ í˦ǌƞ 
8.  āƓƽǃåĲ   .ûå̇ƶǃå æ˦ ƞ˹ ǑƼ úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ąúǚƵá 
9.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR  .( 
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ϣЦϝГЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϶ϣГтϽ ϣвнЗзгЮϜ ϰыЊш ϣ̵уЛЦϜм ̱Ϙϸϝϡв 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. Ɉƻ˷ǁä ǍǂƳ ̞ǐ̞ƪ Ǐƴɀî ĄìƑ˶˭Ƴä|  ˥ǆ ̇˰ǂá Ɋƽ˹ǃå ɆĉĊɜ˵ĈȻ99 ˦˲ǈā ÜèåïíƓ˶ǃå ˥ǆ %85 ˥ǆ %
 Ɨǈðå˦˸ǃå èåíå̇ ǒã ĄƗ˹˻ǋï þƓƶǃå ûƓƽǈǗåā íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÝǑưƓ˸ǃå ̠ǀƶǃå ýǚƤ Ɋƪ˦˯˸ǃå ǑƼ
  .ûå˦ƪǕå èƓĊǄǀ˯ǃ 

æ. ɄǄƑḥǁƑȸ Ƒăɀ̠ƾƗ Ɉƻ˷ǁäĀ ïƑƸǁƑȸ îä̞ćƗ ÞƑȿ̠Ǌǀ|  ˦˲ ǈ Ċÿá ̠Ḫ˓ƙ ƗḪ̇˻ǆǕå ƗƿƓɣǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ çïåíã ̇ɂïƓǀƙ
99ǃ çíā˗˲ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴǆ ÜɊƽ˹ǃåā ðƓƺǃå ˥ǆ ǑƙƋȻ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˗˻ǃ˦ƙ ˥ǆ % ƗƿƓˠǃåā ǉƓ ˸Ǆ

  .Ɨ ˴˸˵ǃå 
ê. ƑăƻƬ ìä̞ǄǕä Ǐƺ ƕ˷Ǆ̆Ǆ æʕ˯ƺ|  ˦˲ ǈ Ɨ˸ƪ̇ǃå ƗĊḪ̇˸ǃå çï̠ǀǃå27  ˔Ǆˠǃå ðāƓ˱˯ǒ Ɠ˸ ʼ ÜɉåāƓƺ ǆ Ʉǃá

 ƓĄƽƮ45  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ ǑƼ Ǒǈå̇ǒǗå ðƓƺǃå ˞ ƽƤ ̝Ċˮ˴ƙā ÝɉåāƓƺǆ Ʉǃá2025  æïƓǀȻ ÿå˗ǀƽȺ4 
  .Ɨɜ ˵ǃå ˥ǆ ɉåāƓƺ ǆ úǙà 

í.  Ā þä̠ ǐâ ˣǄ ÞƑȿ̠ Ǌḥǁä/ïƑƸǂǁ þƑǊƗîäçäÞƑƻƳǕä ƕ ƓƑ Ʈ|  ñïƓǆ/ïåîà ǑƼ2025  ˥ˠ˹Ƭåā ˕ƽƿāá
 ɆƑå˗ƕ ˥Ƶ ˖˲ ǃå ǏǄƵ íå˗ƺȺ ˙ˮƞá Ɠǆ ÝðƓƺǃå ßƓƽƵã ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ Üÿå̇ ǒã ˥ǆ ßƓɁ̇ ǌḧǃå íå̇ ˻˯ƪå ßƓƽƵã

) ƗǄƞƓƵFSRU   .(Ɨ˸Ǆƿã èåïƓƤā ýƓ˴Ĉ˸ǃå ðƓƺǄǃ 
Ā. ýĉ̞ƾ˭Ǆ Ǐ˶ǁƑƳ ˒ Ɨ˹̠ƗĀ ˒ƟƑ˴ ǁ˶ä ïƑƸǁä ú̠Ɵ|  ǏǄƵá ˥˸ư ûå̇ƶǃå ɄĊ˹˶ĈȻ3 ǃƓƵ ýāí ̟ ơ˻ ˥ǆ ƓĄ˸

 ǑƼ û̇ ǃ˲å èƓ˸ǂ2024 û̇ ǃ˲å ƴĊ˯ƙ ̇ɂïƓǀƙ è̇Ḫîā Ý2024/2025  û̇ ǃ˲å ̝ƙå̇ǆā ƗƼƓ˰Ḫ Ċÿá
  .Ɨƶƽƙ̇ ǆ ýå̊ ƙ Ɠǆ 

ā. ʻ˱˭ǁä ìˤǊƜ|ˁBGC ĀGGIP èƓƶĊƪ˦ƙ :Basrah Gas Company (BNGL)  Ɨƶ˴ǃå ƴƼ̇ ƙ
 ˥ǆ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå1.0  Ǐǃã1.4 þ˗ƿ ïƓ Ǆǆµ/ ÷ā˙˵ǆā Ýþ˦ǒGGIP Ƭ/Ǒƞ̇ ǈã ˙ˠƿ/ð˙˻ƞ̇ ǈã ýƓƙ˦ƙ) ƗḪ̇

 Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ā ˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå Ɇ˸˵Ȼ (ç̇ ˶ ǃå Ɋƽǈ1Ĳ1.25 Ɠƺ ʺ  Ɇ˻Ǆǀƙ ú˗ǌƕ Üɉåā
  .ǑǄ˲˸ǃå ðƓƺǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˚ɂ̊ ƶƙā íå̇ ˻˯ƪǙå 

ð. ïƑ˯ǆǕä ̞˹ƽ ƕ˶ ǂƽâ ĄçƑ˞ȸä̠Ɨ| ) ÿāƓƶ˯ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ƴǆ ąɊɁïGCCIA Ǐ˯ơ ƗƼ˗ǌ˯˴ǆ çï˗ǀȺ (600 
èƓḪ̇Ƭ ƴǆ èå̇Ḫ̆ǆ/ąèƓƿƓƽƙåā Üûå̇ƶǃå æ˦˹˱ǃ ɉåāƓƺǆ  ˦˲˹ƕ èƓˠ˲ǆ ƗƼƓưǗ Ɨ Ḫ̇ ˻ǆá24  Ʉǃá

  .(èå˦˹ƪ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ƓŌɣ˸ǈ) ɉåāƓƺǆ 
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ë. êʕ˶  ̋ĉǏ˲ ƪ˶ ù̞ǉ|  Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɊĊɣ˳ƙ12 Ɠƺ ʺ  ý˦Ǆ˲Ⱥ Ǒ˴˸Ƭ ɉåā2030 ˥ḧǃ Ü
  .˃Ċḧ˯ǃå ý˦Ǆơ ć÷å̇Ĉƙ ʕǃ Ɠǆ ëå˦ǃǕå ƗƞƓ˯ǈã ˞ Ċƽ˳Ĉƙ ̠ƿ ƗĊɂïƓ̒ǃå ƴȺåā̊ǃå 

ɉ. ƕƴƻƗ˗Ǆ ƕɚ ˳ǁä ˕ƽäˤƺ|  èƓǈƓƕ ̠Ƶå˦ƿ ̇˻˵Ĉƙ)Ɨ˰ǒ˗ơ èƓƪåïí/Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå(  ˙ƑƓ˴Ƥ èƓɂ˦˯˴ǆ Ǐǃã
 æïƓǀĈƙ ƗɂïƓ˱ƙā Ɨ˹Ƽ40Ĳ60èå˦˹˴ǃå/ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ %ĳ  .Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ǏǄƵǕå ˥ǆ Ǒǋā 

2 (ƕƽƑ˞ǂǁ ƕƟĆ̠˭ƾ˶ǁä ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̞˹ƾƴǁä 

 ǏƽƑ̋ üƑƾ˭ǆä ƲǄ ÛƑăˮǁƑƙ üìƑƴǁä ̠˹ƴ˲ ǁ˭äĀ ˒ǂ˞ǁä æîäìȾĀ ÛƑăǆƑƙ ïƑƸǁä æìƑƨĀ ÛăǗĀà çäìä̞ǄǕä xǄà
äĀ.ÞƑḨ̟Ɠ æîä̞ć˶ǁä ƕ˲ ˶˳ǁä ƕƽƑ˞ǁäĀ Ɖ˳˷ ǁ˶ä ĉǏǂ˰Ǆ ïƑƸǁä Ǉìʕƾȹ Ǐƴƽ 

 
á. ƕƪƑ˳Ǌǁä Ʉ˹ǂƾƗ  ̝ơƓ˶ ǃ˸å ̇˻ƹ ðƓƺǃåā Ɋǀ˯ǄĈ˸ǃå ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃƓȺ íï˦˯˴˸ǃå ðƓƺǃå ýå̠˯ˮƪå ̇ˮƵ

) ýƓ˴˸ǃå ðƓƺǄǃ ǑǄơ̇ǆ ĆĊɆơ ƴǆ Ü(ƗɂðƓƹ ý˦ǀơ)FSRU  .( 
æ. ˕ƽäˤƻǁä ˛ ǂƾƗĀ æÞƑƻḥǁä ɄƴƜ ) ̠ǒ̠˱ǃå ßƓ˹ˮǄǃ Ćðå˦ǆ ƗƿƓ˟ ï̠˶ ǆNegawatts  .( 
ê. ǏƴƽäĀ ˁ ˠǆ üƑƾ˭ǆä||  ý˦Ǆơ ƴǆ ḧ˥ǃ ÜƠɣƪǕå ǏǄƵ ÷Ċð˦ǆā ɏ̊ĊḪ̇ǆ ĊǑ˴ Ƭ˸

)˥ɂ̊ ˳ƙ/ƗǈƓ Ʈ/˃ ˢ˹ƙ(   .ïƓ ʻǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ 
3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. Ǐ˷˹ƗĀ̠ǁä ú̠ ǁ˰ä ̠ɣ Ɵ/  ý˦Ǆ˲Ⱥ2030   .èåßå̊ƞ/Ơ˹˸Ⱥ ƓĄȻ̠ƿƓƶƙ ǊɣɁïā 
æ. ìä̠ ˹˭ƨǗä Ʉˬƽ Ǐǂ˰˶ǁä ïƑƸǁä/ ƹ ˙ɂ˦ˠƙ + ˔ơƓ˶˸ǃå ɉƓǀ˯ǃå)  .Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá Ɨɂ˦ǃāƋḪ (˔ơƓ˶˸ǃå ˙˻ 
ê. Ʋɀ˗˲ǁä ìƑ˷ƨǕä îìƑ˴Ǆ Ʋɀˤ˷Ɨ/ FSRU ) Ɨ ˸ Ǆƿã èƓˠɁï + ˕ƿ˓ǆGCC/  .çāï˘Ǆǃ (Ɠ Ḫ̇ ƙ/ÿíïǕå 
í. Ƒă˯ɀî̞Ɨ ƕ˷ƻǁä ̠˹Ʒ ̞ƽäʕƻǁä ̠˹ƻ˴Ɨ/  èƓ˭Ƽ ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ƗǃíƓƵ ƗȻ̠ƵƓ˶ƙ ƗƼ̇ƶƙā ÜƗḪî èåíåĊ̠Ƶ ̇ˮƵ

  .ƗƬƓ˵ǌǃå 
Ā. ƕǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä çä̠ĉƺʕ˭ǁäĀ ƕǆƑ˴ ǁä ƕɀʕǁĀà/ Ɠˠ˲˸ǃ  .Ɨ˸˳ ư èƓƶƪ˦ƙ ɏá Ɇˮƿ ƗĊḪ̇˸ǃå ðƓƺǃå è 
ā. îƑ́ǂǁ ýĀƑƾǄ ĉǏ˲ ƪ˶/  ̝Ċƪ̇ƙ ɆĊǄǀƙ ƴƿå˦ǆ ïƓ˯Ƥå ̇ǒ˻Ɠƶǆā Ü˃ ˢ˹ƙ èƓƙ˦Ɂāï ÜƗ˸Ċs˹ǆ ƗǈƓƮ

  .ïƓ ʻǃå 
ð. ƕƽƑ˞ǁä ìˤƾƳ ƕ ʺƑƻƪ   .ƓĄɂ̇ǌƬ èƓɣ˲ Ǆ˸ǃ ɏĊ̆ƺ˸ǃå ðƓƺǃåā ÿƓ˰˸˻ǃåā û̇ ǃ˲å èƓǈƓƕ ̇˵ ǈā 
ë. ƕ˶ ʽǁä Ʉƨǘƨ ˣ˹˝ˤƗ/  ƴ ˹˶ƙ)ƙ èƓˠ˲ǆ/Ɇƕå˦ǂ/ɆǂƓ ˀɆɂ˦˲( .ƗƼ̇ƶǆ Ɇǀǈ ƴǆ ƓĄǄ˲ǆ 
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ɉ. ƕƽƑ˞ǁä ƛǄì/ .ƗƼƓ˷Ĉ˸ǃå Ɨ˸ ǃʿå çíƓɂ̊ǃ (èƓɂāƓ˸Ḫā̇˯ƕ/̠ɂ̇ˮƙ ǉƓǆ/ƗǄ˲ƙ) ƗƵƓ˹˶ ǃåā ǉƓ˸ǃå ƴǆ 
ɏ. ÞäìǓä ɄƓƑƾǄ Ʉɀˤ˶Ɨ/   .Ɨ˷ Ċƽ˳Ĉǆ ̠ƿå˦Ƽā ëƓ˯Ĉǆ ɉåāƓƺǆā Ɋǀ˯ǄĈǆ ðƓƹ èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ Ɨ˟ā̇˵ ǆ ąèƓƼ̇Ʈ 

4 (ƕĉǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞Ƴäʕƾǁä 

 (áïƑƸǁä|| æìƑ ˲ǁä Ǎǁâ î˕Ǌǁä ˣǄ 

V ƙ ƴɂ̇ ˴BNGL + æƓƶ ˯ƪǙ400 þ̠ƿ ÿ˦Ǆ˻ǆµ/ ̠˹Ƶ ƴ˸˱˯ǃƓȺ ƗǄĊƺ˵ ǃ˸å èƓḪ̇˵ ǃå þå̊˯ǃå ƴƼïā Üþ˦ǒ
  .Ɇǀ˲ǃå 

V  ùǃ þðƓơ ˘˻ƽ˹ƙGGIP  + ˔ơƓ˶˸ǃå ɉƓǀ˯ǃå)1Ĳ1.25 Ɠƺ ʺ  ƐƼå̇ ˸Ǆǃ Ɨ ʸƓ˹Ʈ ǉƓ ǆ + Ǒ˴˸Ƭ ɉåā
 ǑǈƓ˰ǃå Ʉ˶ Ǆ˹ǃ ĊǑǄ˻˶ ƽƙ Ćýā̠˱ Ⱥ (Ɨɣ ƽ˹ǃå2025Ĳ2027 . 

V  ïƓ˴ǆFSRU  ï˦˯ǃ ˙˻Ɂ̊ ǃå ï˦Ƥ ǑƼ ǑǃƓǀ˯ǈå~ ˗ɂ14 þ ÿ˦Ǆ˻ǆµ/ þ˦ǒ)0.5 þ˗ǀǈ˦˻Ǆƕµ/þ˦ǒ ( ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ
Ɨ́ƞ̇ǆ ïƓƶƪáā ɆƞǕå ç̇˶˻ ƿ í˦ǀƵ ƴǆ Ü˃ ǃ˶å èƓǆðá ǑƼ ɏðƓƺǃå ̠˻ǃ˦˯ǃå  . 

 (æÞƑȿ̠ Ǌḥǁä| )çƑ˝äĀƑƸ Ǆ( Ā Ûæ˕ǐ˕Ɯ)çƑ˝äĀƑƸ ǆ( æ̠ŉƺʕǄ 

V ïƑƸǁƑȸ ƕĉḨ̠Ǆ çƑƳĀ̠˳ Ǆ )Combined Cycle Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ èå̇ Ḫ˘ǆ ˥˸ư (2025 ÿá ǏǄƵ Ü
Ƽ̇å˦˯ƕ ɊɁ̇Ĉƙ  ûƓˠǈ ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå Ɇˮƿ èƓɜ ˵ǃå ˖ǒ˗˲ƙā ǑǄ˲˸ǃå ðƓƺǃå24   .ɉåāƓƺ ʺ 

V  ˕ƽäˤƻǁä ˜ƻƢ10  üǘƢ ƕɀˤ˫Ǆ ɇƑƾǆ24ı36 äă̠Ǌƪ Ɨǀơǚǆā ÜɆ˻˶ ƙ˲ èǚ˸ơ ÜƗḪî èåíåĊ̠Ƶ :
) Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå ˗ƿå˦ƽǃå ÝèƓƿ̇ ˴ǃå40Ĳ60 .˗˻ǃ˦˯ǃå ǑƼ çíƓɂð ɏá ˤǌ˯Ǆƙ (% 

V ƕ ʶƑ˶˭Ɯä ƕȹƑ˶˰ȸ ƕȹ˕ƳƑ˴Ɨ ƕƺ˗ƴƗ ƠƑå̇ ˵ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵã : ˦˲ ƕ˹ á̠ˮƙ ƗǃƓ˲ǃå ƗƼ̇ƶ˯ǃå ÝƓĄ˱ɂï̠ƙ10 
üǚǌ˯ƪǙå ƴǆ ƴƽƙ̇ ƙā ñ.ā.ü/˙˻ǈƓǈíĳ  .̠ƿå˦ƽǃå èĊ̇˯˸ƪå åîã íåí̇˯ƪǙå ƗƽǄḪ ÿāí ̞ǃåð Ɠǆ Ɠǌ˹ḧǃ 

 (êæĀî˖ǁä æîäìȾĀ Ǐ˶ ǂƽǕä Ɉȿ̠ ǁäGCCIA  Ǐ˯ơ) ƓĄɁ˦˹ƞ600  ƴƪ˦ƙ ƴǆ ÜǑƽƮ ÿƓǆá þƓĊ˸˶Ḫ (ɉåāƓƺǆ
˴ơ ƗƿƓˠǃå ýíƓ ƙā Ɠ Ḫ̇ ƙā ÿíïǕå ƴǆ ɊɁ̇ ǃå  .Ɨ Ǆƶƽǃå ïƓƶƪǕå ˔ 

 (í ƕƽƑ˞ǁäƕɀ̆Ḩ̠˶ǁäĀ ƕƳĉïʕ ǁ˶ä æì̞˯ ˭˶ǁä 

V ) ɏ̊Ḫ̇ǆ ĊǑ˴ Ƭ˸Basra 1Ĳ1.25 ˥˸ư (ɉåāƓƺ ʺGGIPÝ 
V  ǑƼ ɋ˦ Ǆ˲ǆ ƴĊƪ˦ƙ) ƗƽǄḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ Ɨ̓̇˶ǆ ôā̇ƿ ƴǆ ƠɣƪǕåā ÷ïå̊˸Ǆǃ ÷Ċð˦ǆ ĊǑ˴ Ƭ˸2025 .(

 .ƗƞƓ˯ǈǗå ǏǄƵ ïƓ̒ǃå ̇˻ƛƋƙ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ɏïāí Ć˃s ƙ˹ ɉå̇˯Ƭåā 
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 (ùǋìƑ˴ǁäĀ Ɉƻ˷ǁäçäî | ʕƛ þĊ̠ǀ˯ǒ ÿƓ˯ƪí̇Ḫā ƓḪ̇ƙ ƴǆ ̝ ƕ˻ƓǈǕå/ÿƓǌ˻ƞ ɄǄǆ :ýƓ˸˵ǃå èåïíƓƮ æ̆ƕ̆ƙ çïåíã
 ̨ ˠ˴ƹá/æà ǑƼ úƓ˹˯˭ƪǙå æ̇ƿ ˥Ƶ ąÿǚƵã Ýƴƞå̇˯ǒ2025 ç̇ǀ˯˴ǆ èƓǀƼ̠ƙ Ǐǃã ̠ƶȺ ʕƞ̇˯Ĉǒ ʕǃĳ Ɠǆ

  .íå̇ǒǗåā êƓ˯ǈǗå ɊɣƤ ǑƼ ƓĄ˟Ċ˦˲ƙ ǑƵ̠˯˴Ȼ 

5 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs æĉ̞˶ǁ (24ı36 äă̠Ǌƪ 

á.  ú̠ ǁ˰ä Ʉ˹ǂƾƗ|  ïƓ˸ƿǕƓȺ ƗƪƓǀ˸ǃå û̇ ǃ˲å èƓ˸Ḫ ˞ ƽƤ 15 %Ɨɂ̇ǌƬ Ɨ̓ƓƽƬ Ɨơ˦ǃ ̇˵ ǈā ƓĄɂ˦˹ƪ  . 
æ. çƑ˞˰˶ǂǁ Ǐǂ˰˶ǁä ïƑƸǁä|  ƗƼƓưã0.4 þ˗ǀǈ˦˻Ǆƕµ/ƝćǃƓƶĈ˸ǃå ðƓƺǃå ˥ǆ þ˦ǒ )Ɇ˻ƺ˵ƙBNGL  ɆǆƓḧǃƓȺ

  .(˔ơƓ˶ǆ ý˦ǀơ + 
ê. ƑăƻƬ ƕƟƑ˭˶ǁä æî̞ƾǁä|  ïå˗ǀ˸Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå çï˗ǀǃå ƴƼï3Ĳ5 /èƓˠ˲ǆ Ɲɂ̊ ǆ) ɉåāƓƺ ʺFSRU/ɊɁï 

GCC  .( 
í. ˕ƽäˤƻǁä|  ƗɂïƓ˱˯ǃå/Ɨ ˹ƽǃå ˗ƿå˦ƽǃå ˞ƽƤ10   .Ɇ˻˶ ˲˯ǃåā ƗḪ̆ǃå èåíåĊ̠ƶǃå ̇ˮƵ ɉƓǀǈ 
Ā. æì˕˯˭˶ǁä|  Ɇ˻ƺ˵ƙ1 ā ɏ̊Ḫ̇ǆ Ǒ˴ Ƭ˸ ɉåāƓƺ̋300  ƗǈƓƮ í˦ǀƵ ƴǆ ÷Ċð˦ǆ Ǒ˴ Ƭ˸ ɉåāƓƺǆ

ïƓ ʻǄǃ  . 
6 (ƕ˶ḨĊʕĆ˰ǁäĀ Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä 

á. ƙ̠ǓƑȸ ɇĀ̠ ć˳Ǆ ĄɄɀʕ˶Ɨ| ƺ˸ǃåā ÜɊǀ˯Ǆ˸ǃå ðƓƺǃå èåĊ̇˸˯Ⱥ ú̇˶ǃå ɊɁï ˗ƿå˦ƽǃå ɉƓǀǈā ÜƗơƓ˯˸ǃå èƓ˟åāƓ
/ç̇˴ ǆ ôā̇ƿ) Ɨ˷ Ċƽ˳Ĉ˸ǃåIFC/  .(Ɨ ǃāí èƓ˴ƪ˓ǆ 

æ. çƑǆƑ ˬǁäĀ ìˤƾƴǁä ƕ ʺƑƻƪ|  ̇ɂïƓǀƙā ÜèƓɣ˲ Ǆ˸ǃ ÷ƓĈ˸ǃå ðƓƺǃå ïƓƶƪáā ̠˻ǃ˦˯ǃå/ɉƓǀ˯ǃǙå í˦ǀƵ ̇ ǈ˵
  .ÿƓ˰˸˻ǃåā û̇ Ǆ˲ǃ Ɨɂ̇ǌƬ ƗǄǀơ 
7 (ƑǊƻ ʻ˱ƗĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 

á.  ˗ˮƴƗFSRU/ ˕ɀîˤƗ ɄƨǘƨLNG| ƗǄǒ˗ƕ í˦ǀƵ ɉƓǀ˯ǃå Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ ÜƗ ˸ Ǆƿã èåïƓ Ƥā ɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿ
˔ơƓ˶˸ǃå  . 

æ. Ǐǆä̠ ǐǕä ˜ƻ˱ǁä Āà Ɉȿ̠ ǁä çƑƳƑ˞ƾǆä  |çāï˘ǃå ɆƑå˗ˮǃ ƴɂ̇ ƪ Ɇ˻ƺ˵ƙ )GCCIA/ èƓ˹˻Ɂï˦ƙ/ýƓ˸ơá çïåíã
  .(ƗǄǀ˹˯ǆ 

ê. ƕ˲ ˶˳ǁä éƑ˭ǆâ ̨ ĉǂƾćƗ îƑy ɂƬäʕƳ  | ïƓ˯Ƥåā ÜïƓ̋ ƴɣƿ ÿā̊˳ ǆā ÜǑǃà ˃ ˢ˹ƙā ƗǈƓƮ
ƓĄĊƪ̇ƙ Ɇƿá ƴƿå˦ǆ  . 
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í. ƴƗüƑ˶˳ ǁä çäîìƑƬ ̠ĉˮ  | Ɨǈā̇ǆ ßƓǀ˯ƪåā ƗɁ˦˹ ǃ˱å ̇ǒ̠˶ ǃ˯å èƓĊ˶˹ǆ ƴƪ˦ƙā ƗsƼƓ˲ǆ ƗȻíå̇ǒã ɊɣƤ
ˣɁāá  .+ 

 
8 (Ýƕ ǁƑˮǄ ˓˲ ǁĀ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ˞ɀ˗˱ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 

á. ) ̝ơƓ˶ ǃ˸å ɉƓǀ˯ǃå ̇ˮƵ ðƓƺǃå çíƓƪ ǏǄƵ ̊ĊḪ̇ĈƙBGC/GGIP  .íå̇˯˻ƪǙå ÿƓǌƙïå ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ( 
æ. ) Ɨƶɂ̇ƪ ý˦Ǆơ ˥ƕ˻ ÿðå˦ĈƙFSRU/ ɊɁïGCC (  .(Ɨ˸Ḫ˦ơ/ƗƼ̇ ƶƙ/˗ƿå˦Ƽ) Ɨɂ˦˻˹ƕ èƓơǚƮɀā 
ê.   .ƗƼ̇ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨy Ɠ˸˯ƞå ĆƗȻƓ˸ơ ƴǆ (ÿƓ˰˸˻ǃåā û̇ ǃ˲å ˞ ʽ˳ƙ) Ǒ˭˻ ǃˮå Ǐɣ ƶ˸ǃå ǑƵå̇Ĉƙ 

ƕ ʷƜ˗Ǆ îìƑ˴Ǆ 
1. World Bank Ĳ Iraq Overview   .(Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā ƗĊ́ɂ̇ǃå) 
2. EIA Ĳ Iraq 2025 Country Analysis Ǘå ɊȺåā˙ǃå ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ˗˻ǃ˦ƙ Ɲɂ̊ ǆ)  .(Ɨ ˸ Ǆƿ 
3. Global Gas Flaring Tracker 2024/2025 Ĳ World Bank/GGFR  ƗƼƓ˰Ḫā ˔ƙå̇ ǆ)

  .(û̇ ǃ˲å 
4. Basrah Gas Company Ĳ BNGL  Ǐǃã Ɨƶ˴ǃå ƴƼï)1.4 bcf/d  .( 
5. TotalEnergies Ĳ GGIP  Ǒ˴˸˵ǃå) ð˙˯ɂāïā1Ĳ1.25   .(ðƓƺǃå Ɨǆ̊ ơ + ɉåāƓƺ ʺ 
6. GCCIA/ Ǐ˯ơ ɊɁï çï˗ƿ) è˦˻˯˯˴ǈã ˙ɜ ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙ600  .(ɉåāƓƺ ǆ 
7. IEA Ĳ National Climate Resilience for Iraq )2025 ƗˠƤā ïƓ ʻǃå ˙ƛá) (12 

 ý˦Ǆ˲Ⱥ Ǒ˴˸Ƭ ɉåāƓƺ ʺ2030  .( 
8.   .(Ɨɜ ˵ǃå èåï˦ˠƙā ÜðƓƺǃå ɆƑå˗ƕ ÜƗ Ḫ̇ ˻ǆǕå èåßƓƽƵǗå) ñ̇ ƕ ˗˯˻˻Ƭ˦ƪá/ð˙˯ɂāï 
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иϝугЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϶ϣГтϽ Юϖ йЯтнϳϦм ϸϼнгЮϜ ̵ϱ̳І ϢϼϜϸш ϣ̵уЛЦϜм ϘϸϝϡвϣугзϦм ϢϸϝуЂ ϢϜϸϒ п 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. çäìä̠ ǐǕä ƲƜä̠ Ɨ|  ̠ǀƽȻ ̠ƿ ûå̇ƶǃå Ċÿá Ǐǃã ̇˻˵ƙ Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨ˸ǆáā Ɨǆ˦ɜơ ̇ɂïƓǀƙ20 ǉíïå˦ǆ ˥ǆ %
 ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ƑƓ˸ǃå2050  ˦˲˹ƕ çïå̇ ˲ǃå ÷Ɠƽƙïå ƴǆ2.5².˙˳ ˯ǃå ˗ǒå̊ ƙā þ 

æ. ƲȸƑ˷˶ǁä üĀì ǍǂƳ ìƑ˶˭ƳǗä|  ˥ǆ ˙˰ǂá70 ̇ ƙ) ǉíā˗ơ êïƓƤ ˥ǆ ǑƙƋƙ ûå̇ ƶǃå íïå˦ǆ ˥ǆ % ÜƓ Ḫ
.̠ǆǕå ƗǄɂ˦˟ Ɨǆĉ̊Ǆǆ èƓʾƓƽƙå æƓ̋ ƴǆ Ü(Ɠɂï˦ƪ Üÿå̇ǒã 

ê. èĉʕǂƗĀ ĉƞƪ|  ǑƼ ç̇ƬƓǆ ̇Ċƛ˓ǒ Ɠǆ ÜƗơ˦Ǆ˸ǃƓȺ æ̇ƶǃå ɊƬ éĊ˦Ǆƙā èå̇ƽǃåā ƗǄƞí ̝ ƪ˻Ɠ˹ǆ ôƓƽ˳ǈå
.Ɨ˲˶ǃåā æ̇ ˵ǃåā ƗƵåï˚ǃå 

í. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˗˹ƙƉ˭ǁäıǏ˳ ʷ˶ǁä|  Ɨy Ɠ˸˯ƞå èå̇ƙ˦ƙ ÜƗƶƪåā Ɨ̔ɂï ç̇˱ǋ Üæ˦˹˱ǃå ǑƼ ̨ ǆå˦˱ǃå û˦ƽǈ
˗ƵƓ˶˯ǆ.ç 

Ā. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä|  (èƓˢƼƓ˲˸ǃå ÜèƓȻ˗Ǆˮǃå ÜƗƵåï˚ǃå ÜƗ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå çïåðā) èƓ ơǚƮ ɆƤå˗ƙ
.çïåíǗå Ɨ ǃƓƶƼ Ɇƿ̇ ƶȻ 

ā. îäˤǉǓä| .ɏ˦˻˲ǃå ÷Ċ˦˯˹ǃå ÿå̠ǀƼā úƓƽ˱ǃƓȺ íĊ̠ǌǆ ÜǑ˸ǃƓƶǃå éå̇˯ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ǏǄƵ êï̠Ĉǆ Ǒ˸ǃƓƵ Ǒ˭˻ƕ ̊ǆï 
2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

à + óĀƑƻƗ æäìà + ǏǄˤƽ ˣǄà = ÞƑ˶ǁä.ƕ ˶˷˭ǁä ðƑƨ 

 
á.  ̝˴˲Ƽ ĄƓ˹Ƽ ĄƓƽǄǆ ̨ ǃ ßƓ˸ǃåƓ˸ǈå .çíƓ ˴Ǆǃ ç̊ ˻Ḫï 
æ. .ǉƓ˸Ǆǃ Ɨǆå̠˴˯ ǆ çïåíã ÿāí ƗǈƓɜƪ āá Ɨy Ɠ˹Ʈ āá Ɨyåïð Ɨ˸ ƙ˹ Ǚ 
ê. .ßƓǀȺ ɉ̇Ƭ ƴȺƓ˹˸ǃå ýāí ˥ǆ ̋ ơ˶ ˥ǆ˻Ƌƙ ˥ḧǃ Üçïā̇ư ĊƠ˵ǃå ƴǆ ˃Ċḧ˯ǃå 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ɍìƑ ˲ǁä ǏƏƑ˶ǁä ˣǄǓä à˕ˬǄ|  ƗǄƞí ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå.Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå ǑƼ ɏíƓ ƪ ɄǄ˸Ḫ èå̇ ƽǃåā 
æ. ƕǁìƑ ˭˶ǁä ƞǁƑ˴˶ǁƑȸ óĀƑƻ˭ǁä à˕ˬǄ| .ïå˦˱ǃå ýāí ƴǆ çïƓ˱˯ǃåā ƗƿƓˠǃƓȺ ǉƓ ˸ǃå ɊɁï 
ê. ƕ ǆƑɚ˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä à˕ˬǄ| .úƓƽ˱ǃåā Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ˥ǆ ˙˰ǂá ï˙˷˯˸ǃå æ˦˹˱ǃå úƓ˶ǈã 
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í. Þˤƻḥǁä ýä˕˱˭ƨǗä à˕ˬǄ| .ƗƞƓ˯ǈã Ǐ˶ ƿƋȺ ïå̠Ĉǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ̝ƶɜǆ ̇˯ǆ ɆḪ 
Ā. à˕ˬǄ çƑǆƑ ˬǁäĀ ƕ˷˶ƽ˗ǁä| .Ɨ ʸ˦˹ǃåā ˃ɂïƓ˶˯Ǆǃ Ǒˢ˲ǃ ñƓ ʾ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 
ā.  ɍʕ˹˰ǁä öĉʕ˭˷ǁä ƕȹƑ˶Ɵ à̞ˬǄ| .ĄƓ˱ƙå̇˯ƪå Ąå̠˻Ʈï Ɇƕ ĄƓƼ̇ƙ ̞ ǃ˴ Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ˸s ǈǕåā ïå˦ǋǕå 
ð. ǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓä à˕ˬǄ| .Ɨ˸  ʾǏǄƵǕåā ßƓ˸Ǆǃ ĄƓǂǚǌ˯ƪå ɆƿǕå Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå ɖƼā ƗƵåï̊ǃå 
ë. çäîäïˤǁä ˣ˹Ɠ ɄǄƑḥ˭ǁä à˕ˬǄ|  ̇ ǀǃå ˗˻ơ˦ƙǑƑƓ˸ǃå ïåĲǑƵåï˚ǃåĲ.Ǒ˭˻ˮǃå 
ɉ. ǏƢƑ˷˶ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä à˕ˬǄ| .˃Ċḧ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɨ˸ǃƓƶǃå ìƓ˹˸ǃå ɖǒíƓ˹Ʈ ïƓ˸˰ƪ˯å 
ɏ. ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕḨîƑ˳˶ǁä à˕ˬǄ.çïåíǗå ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˥˻ơǚƽǃå üå̇ Ƭã : 

4 (ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

 (áƕ ƏƑ˶ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä 

V ÿå̇ ǒɀā Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ ƗƮƓƤ) íā˗˴Ǆǃ ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓ ʾƓƽƙå.( 
V .˃ɂïƓ˶˯ǃå ý˦ơ Ɨ ǈà èƓǈƓ ƕ ýíƓ ƙ èƓ ǃà 
V .(˘ƼƓ˹ǆ ÜßƓɁ̇ ǌḪ ÜðƓƹ) çïƓ˱˯ǃåā ƗƿƓˠǃå èƓƽǄ˸Ⱥ ǑƑƓ˸ǃå ɄǄ˸ǃå ɊɁï 
 (æƕ ǂƢä˕ǁä æîäìǕä 

V ǒ̟̠ơ Ċɏï ƴɂïƓ˵ǆ/ .ò̇ǃåā Ɋʿ˹˯ǃƓȺ Ċɏ̇ǃå Ǐǃã ý˦˲˯ǃå 
V .˗ƿå˦ƽǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ èå˦˹ǀǃå ˥˻ˠ ƙ 
V æ˦˹˱ǃå Ɨơ˦Ǆǆ çïåíã/ íƓ˶ơ Ɨ˸ˢǈá + æ̇ ƶǃå ɊƬ Ɨ Ǆ˲ƙ èƓˠ˲ǆ .ïƓˠǆá ǉƓ ǆ 
 (ê ɍʕ˹˰ǁä öĉʕ˭˷ǁäĀ îäʕǉǓä 

V .Ɨ ǆå̊ ǃã Ɠ ǈí Ɨ ˭˻ƕ Ɨ ƑƓǆ ˝˶ơ 
V .üƓ˸ƪǕå Ɨ Ɂ̇ ƙā þå˗˯˴˸ǃå ˗˻˶ǃå çïåíǗ ƴɂïƓ˵ǆ 
V .çï˙˷˯˸ǃå ɆƑå˦ƶǄǃ ƗǄǒ˗ƕ ɆƤí Ɲǆå̇ ƕ 
 (íçƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

V .Ɨ ˹ƶ˸ǃå èåïåð˦ǃå ɆḪ ˤ˷Ȼ ǉƓ ˸Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ 
V ˸ǃå Ü˃ɂïƓ˶˯ǃå ˗Ʈ̇ ǃ Ɨơ˦˯ƽǆ Ɨ ˹˟ā èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ.üǚǌ˯ƪǙå ÜƗơ˦Ǆ 
V .Ɋ ˠ˳˯ǃåā ˗Ʈ̇ ǃå ǑƼ é˦˲ ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå üå̇ Ƭã 
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5 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs üǘƢ (24ı36  ăä̠Ǌƪ 

á. .ÿå̇ ǒã/Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ ǉƓ ˸ǃå èƓǈƓ ƕ ýíƓ ˯ǃ Ɨǆ̊ Ǆǆ ˤǋƓƽƙ ç̇ Ḫ˘ǆ ƴ ʾ˦ƙ 
æ.  Ɨ˴ ƕ˹ Ċɏ̇ǃå èå˦˹ƿ ̠ƿƓƼ ˞ ƽƤ15.% 
ê.  Ǐǃã ̟ǒ̠˲ǃå Ċɏ̇ǃƓȺ ƗƵåï̊ǃå ƗơƓ˴ǆ çíƓɂð25.% 
í. Ǆ˲ƙ Ǒ˯ˠ˲ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ.ç̇ ˶ ǃå ǑƼ ˥˻˯˻ƼƓưã Ɨ 
Ā. .(Ǒ˸ƪ˦ǆ Ǐǈíá ˗ơ) ïå˦ǋǖǃ Ɨ ƑƓǆ Ɨ˶ơ ˕˻ˮ˰ƙ 
ā. .ǉƓ ˸ǃå ˗Ʈ̇ ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

6 (ƑǊƻ ʻ˱ƗĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ 

á. Ǐ˶ ǂƽâ ˕˹ƴ˴Ɨ| ßƓǆ þðï ˙ˮƵ Ɇ˲ǃåĲƗƿƓ˟Ĳ.çïƓ˱ƙ 
æ. ˕ƪà ǏƢƑ˷Ǆ îˤǉ˕Ɨ| .ƗḪ̆ǃå èƓ˹ǀ˯ǃåā ǉƓ˸ǃå íƓ˶ơ ǑƼ ƴĊƪ˦ǃ˯å 
ê. Ʉɀˤ˶˭ǁä ɂʷƮ| Ʈ ˥ǆ ˤƵí æ˘ƞ.Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɲǆå̇Ɂā ̇˷ ƤǕå ìƓ˹˸ǃå ûā̠˹ 
í. ǏƳäî˘ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ Ǐǂ˰Ǆ ˜ƺî|  Ɇƿá Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃ ˥ ǃ˻Ċ˦˯˲ ǃ˸å ˥ Ƶ˻ïå̊˸Ǆǃ ƗǃƓǆ ̊Ƽå˦ơ/èƓ˷ɂ˦ƶƙ

.ĄƓǂǚǌ˯ƪå 
7 (ƕƬǘ˱ǁä 

 .íƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃåā ˥ǆǕå ˥Ƶ ƓǌǄ˶Ƽ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ƗȻí˦ƞā Ɨǆðá Ǒǋ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå
:Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ ëǚƮǗå 

á. Ɠǆ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí.Ɨǈ̇ ǆā Ɨ ǆ˦˱ǋ Ɨ Ƒ 
æ. .çß˦ƽḪā ç˗˻Ƭï Ɨ ǄƤåí çïåíã 

ê. .Ǒ˭˻Ɂā ɏïƓ˷ơ ̠˻Ʈ̇Ḫ ïå˦ǋǕå ƗȻƓ˸ơ 
í. .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭã 

 
ƕ ƨƑƨä îìƑ˴Ǆ 

1. IEA Climate Resilience for Iraq )2025 (Ĳ  ǉƓ ˸ǃå ôƓƽ˳ǈå èå̇ ǒ˗ǀƙ20 ƴǆ %2.5².þ 
2.  ˔˻ǈ˦ǒ/ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂïƓǀƙĲ ˯ǃå ɊˠƤ ˥˸ư ǉƓ ˸ǃå ɄǄǆ çïåíã.Ɨ˹˟˦ǃå ˃Ċḧ 
3.  Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆ/˦ɜ˴ǈ˦˻ǃåĲ .Ɨ ʾå̇ ƶǃå ïå˦ǋǕå ƗǃƓơ 
4.  Ɨ ǃāí/Ɨ Ǆ˲ǆ ïƓ ƤáĲ .æ˦˹˱ǃå ǑƼ ƗƵåï˚ǃåā ˛ ǆå˦˱ǃå Ɨ Ɂ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ˙˻ƛƋƙ 
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ϣКϜϼϿЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϶ϣГтϽ ϴϝзгЮϜ Ͻ̵уПϦм иϝугЮϜ ̵ϱІ БЂм ИϝГЧЮϜ ̭ϝуϲш ϣ̵уЛЦϜм ̱Ϙϸϝϡв 

1( ˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. ˁ Ʈ̫ ɍìƑ˴ ƽ˭ä ĄþïĀ ļ ĀĀæ̠ˬ˹Ḩ ƕʁ Ƒ˶˭Ɯä Ąƕƻ˟|  Ǒǃå˦˲Ⱥ ǑƵåï˚ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˤǌ˴Ȼ2.8 ˥ǆ %
) ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå2023 ˥ǆ ̇˰ǂá ˥Ċǆ˓ǒ Ǌ˹ḧǃ Ü(19 xƪƓ˸˯Ǆǃ Ąç̊˻Ḫï ǊǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜɆ˸ƶǃå ó Ƽ̇ ˥ǆ %

  .ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ Ǌ˯˸ǋƓ˴ǆ ƗǃƉư ˤƹï ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
æ. Ʉ˹ƾƙ ǏƏƑǄ Þ˒Ƴ|  ˦˲ǈ ˣǄǌ˯˴ƙ ƗƵåï˚ǃå79å̇ƶǃå ǑƼ ƗȺ̆ƶǃå ǉƓ˸Ǆǃ ɏ˦˹˴ǃå ̝˲˴ǃå ˥ǆ % ƴǆā Ýû

 ˤƿƓƽ˯ƙ Ü˔Ǆˠǃå ÷Ɠƽƙïåā íïå˦˸ǃå ˝ƿƓ˹ƙ)ǉƓ ˸ǃå çï˗ǈ(   .ɏ˦˻˹ƕ ĆĊ˦˸ǈ Ć̠˻ǀḪ 
ê.  Ǐƺ Ɉƨʕ˭˶ǁä xǄ ǈǆĀìà ňåʕ Ɵˬ sƨʕǄ2025|  ̇Ɂ˦˯ǂá/ýāǕå ˥ɂ̇˵ƙ ˥ƕ˻ ïƓɣǆǕå ̇ĊƤƋƙ2024 

 ˙ǒå̇ ˮƼ/ɉƓ Ƭā2025 èĊǚĉƺǃå Ʉƶưáā ƗƵāï̊ ǃ˸å èƓơƓ˴˸ǃå ̋ ĊǄƿĳ ýƓ˸˵ǃå ǑƼ Ɠ˸Ċƪ Ǚ
 ɏ̇ˠ˸ǃåĳƼ ɖơǙ Ć˥Ċ˴˲ƙ ʕƹï  .ñïƓǆ/ïåîà Ǒ 

í. îʕǉ̞˭Ǆ ǏƳäîï Ąù̠ƬĀ ĄƕƟʕǂǄ| ɊƪāǕå ǑɁ˦ƪ̇ ǃå Ɇǌ˴ǃåĲ ƗɁ̇˯Ǆǃ ç̠ǒå̊˯ǆ ĄƗơ˦Ǆǆ ɆĊ˱˴ĈȻ ǑɁ˦˱˹ ǃå
 ƗǄ˻ƞ̠ǃå ýƓ˰ǆ) Ɨ˴Ƒï ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ƗĊǈ̠˯ǆ ɏï çßƓƽḪ ƴǆ ÜǉƓ˸ǃåā31Ĳ38 ç̇ ƬƓ ǆ æƓ ƪá Ǒǋā ;(%

  .ôïǕå ü̇ƙā èĊǚƺǃå ï˦ǋ̠˯ǃ 
Ā. Ǐ˲ƺƑ˷Ɨ ňþƑɚǄâ çäí ňîʕ Ɨ˶Ā ňɄ˹˱ ǆ ƕǂ˲ǂƨ|  ̇ ƶǃå ÜǑɁ̇ƶǃå û̇˵˸ǃå ǑƼ ï˦˸ ǃ˯å Ǒ˱˯˹ǆ ïƓḪ ˥ǆ ûå

  .ɖɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā ð˙ƽǃåā íƓƬïǗƓȺ ˥˻˴˲˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪā 
ǁä|ƕ˯ ˭˷  ǇƑ˶ǂǁ ̠˹ Ḩˬ ňlǂǊ˭˲ Ǆ xǄ ƕƳäî̆ǁä Ʉɀʕ˰Ɨ = îƑ˭ƢǗäĀ ÛƕƟʕǂ˶ǁäĀ ÞƑ˶ǁä = ƕƜƑƜ̆ǁä ɔ˷Ƴ

.Ʉƽà ňǇƑǄĀ ǍǂƳà ňƕƜƑ˭ǆâ ɍí ňöƑ˞ƽ Ǎǁâ ̞ƏƑƴǁä Ʉ˹ǂƽ 
 

2 (˲ǂƻǁäƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ| ǍǂƳà Ąƕ˶  ̓ÛɄƽà ĄǇƑǄ 

á.  ƗƞƓ˯ǈã Ɇˮƿ ßƓ˸ǃå ĈƗƞƓ˯ǈã.ˤǈā˗ǃå 
æ.  ą˃Ċḧƙ)ǑƵåïðĲǑƤƓ˹ǆ( .ǑǀƼǕå ƴĊƪ˦ǃ˯å ɖˮ˴ Ȼ ƴɂ̇ƪ 
ê. .û˦ ǃ˴ƓȺ ÷ïå̊˸ǃå ɊɁ̇ƙā íƓ˶ ǃ˲å ̠ƶȺ Ɠǆ ̠ƿƓƼ ɆĊǄǀƙ ç̇˶˻ ƿ ĆƗ˸  ʾĈɆƪǚƪ 
í. ßåíǕå ɆƕƓǀǆ ąɆɂ˦˸ƙ/ þ̂ ǏǄƵ ú̇˶ĈȻ ĊþƓƵ ĆïƓ˹ǒí ɆḪ3  ĆƗ˸  ʾïƓ˹ǒíā ̇ŊƼ˦Ĉǆ ßƓǆ .ñƓ ʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗƼƓ˷ǆ 
Ā. ç̠Ŋơ˦ǆ ąƗ˸Ḫ˦ơ/ )ßƓǆĲƗƵåïðĲƗ˭˻ƕ( .èƓƪƓ˴ǃåā ïå̇ǀǄǃ ̠ơåā Ǒ˹˟ ā Ć̨Ǆ˱ǆ ̞ ƙ˲ 
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3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. Ǐ˷̋ ǁʕä ÞƑ˶ǁä ćæ̞ƳƑƽ//  ÜƗ˸Ǆƿã Ć̋ ơ˶ā Ɨɂ˦˹ƪ ĆƗƑƓǆ Ćú˦ǀ˴Ⱥ ąþ˦ɜ˲ǆ ǑƵåï̊ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå ć̨ǃā 
) .˛ɜƶǃƓȺ79  .(ƗƵåï˚Ǆǃ èƓɁ˦˲˴ǃå ˥ǆ % 

æ. Ḩ˳ ̝ǐ̞˰ǁä ĉɍ̠ǁäˢƳì ɇ˗//  Ċò̇ǃå/Ɋʿ˹˯ǃå Ǐǃã ǑǄƶƼ ýƓǀ˯ǈƓȺ Ɋƙ̇ǆ ǑƿƓ˟/ɏíƓ˸ƪ/ɏï̆ƕ ĆʕƵí ɆḪ
.èå˦˹ǀǃå ˥˻ˠ ƙā 

ê.  ăǗĀà ù̠ ǁ˴ä//  Ɨǈå̠˻ǆ ƗĊǃíá) .Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå Ǒ˹ƶƙ ú̇˶ǃå Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã ÿāí ƗĊɂï ĆƗƶƪ˦ƙ ɏá
  .(Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ÷Ɠƽƙïåā çßƓƽḧǃå ǑĊǈ̠ƙ ǏǄƵ 

í. ƕ ǁˤ˴˰˶ǁä ƕˠƻ˰˶ǁä Ʉɀˤ˰Ɨ//  èƓơƓ˴˸ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ èåā˙˷˳ǃå ƴ ƪ˦ƙā ÜßƓ˸Ǆǃ üǚǌ˯ƪǙå Ɨ ǃƓƵ
.úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀ˸ǃå ɄǄƶǃå Ɇ˻ƮƓ˲ǆā ÜƗĊ˸˲ ǃ˸å Ɨ˹˯ ǃ˴åā 

Ā. ǏƏƑǄ ĄþƑǄà Ǘ ÛǏƏä̟Ʒ ĄþƑǄà Ąƞ˶ƾǁä//  Ɨǀʾ̠ǃå çïåíǗåā Ǒƛåï˦ǃå ˥˻˴˲ ǃ˯ƓȺ Ơ˸ǀǃå ʕćƵ̠Ĉǒ ÿāí ƴĊƪ˦ǃ˯å
 ƗǃƓơ) .ɏ̇ˠ˸ǃå ýƓ˸˵ǃå ǑƼ æ˦˴˲ ǃ˸å ̇˻ƹ2025   .(ɊĊƪ˦˯˸ǃå ÿāí 

ā. Ḩ ƕǂ˱˷ǁä ÞƑ Ɵâƕ˶ ʼ ƕǂ˲ǂ˲//  Ü˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗƓȺ Ɇ˻˳˹ǃå Ɨƪ˦ƪ Ɨ˲ƼƓɜǆ ÜǑ˱ ˴˹ǃå ñ̇ ƺǃå ˥˻˴˲ƙ
  .Ɨɂ̇ ǒ˗˶˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā ð˙ƽǃƓȺ ßƓǀƙïǙåā 

ð. ƕ˶ƽî çƑƳʕƺ̞ǄĀ úʕƨ//  Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ǒ˸ƿ̇ǃå ƴƼ̠ǃƓȺ èǚɂ˦˲ ǃ˯åā (Ąǚ˰ǆ Ɨɣ˹˲ǃå) Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èåßå̇Ƭ ɊɁï
.Ɨ ʼƓƽ˵ǃå çíƓɂðā æ̇ ˴˯ǃå 

ë. Ǐƻɀ˗ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä//  Ċ˴ǆ ąôā̇ƿ.úƓƽ˱ǃå/̨ǀɣǃå èå̇Ƭ˓ǆ ǏǄƵ ʕƑƓƿ ǑƵåïð ą˥˻ǆƋƙā ç̇ 
ɉ. çƑǆƑˬǁä ǍǂƳ ŌǏ˷Ǆˬ ĄìƑƪîâ// EMIS ǏƳäîï êƓ˯ǈã)ĲǉƓ ǆĲ.Ɨ˸ƪ˦ ǃ˸å èåïå̇ǀǃå ǊĊƞ˦ǒ (ïƓƶƪá 
ɏ. åƑ ˳ǁäĀ ˁɀ˗ǁä ÞƑ˲ǆ ˣ˹ɚ˶Ɨ// .ƗǄ˲ǆ Ćƴ˸ ƙ˱ ̊ǂå̇ǆā ç̇˶˻ ƿ Ć̠ɂï˦ƙ Ɇƪǚƪā ç̇Ċƺ˶ Ĉǆ Ɨyåïð ąçíƓɂï 

4 (ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

 (á)ǁäĀ ÞƑ˶ǁäù̠ ǁ˴äĀ ĉɍ̠ 

ƕ˷Ǆä̆˭Ǆ ĄçäîƑ˲Ǆ: 
V Üƴɂð˦˯ǃå ɉ˦ˠƤā Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå èå˦˹ǀǃå ˥˻ˠ ƙ 
V  Ǐǃã ǑǄǀ˲ǃå Ċɏ̇ǃå Ɇɂ˦˲ƙ) Ċòï/Ɋʿ ƙ˹( ÜƗƑƓǆ Ć̋˶ơā ĆèåíåĊ̠Ƶ ƴǆ 
V .ƗɁ̇˯ǃå ƠĊǄ˸ƙ ƴ˹˸ǃ ƴƼ̇ǃå èƓĊɣ˲ǆā úïƓ˶ ǃ˸å ĈɆ˻ǋƋƙ 
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× ëƑ˷˶ǂǁ ýĀƑƾǄ Ōɍî// ǏǄƵ ʕɜ˲ ǃ˯åā Ü̠ƶĈȺ ˥Ƶ ïƓƶ˵ƪ˯ǙƓȺ Ċɏ̇ǃå Ɨǃā̠ƞ ÜǑɁ˦˟ï æāƓ˹ƙ èƓ˹ǀƙ  ñƓƪá
 Ɲ˯˹Ĉɂā ɏ̇ˠ˸ǃƓȺ ĄƗǈïƓǀǆ ƗƞƓ˯ǈǗå ɄƵƓ˷Ȼ ˃Ċḧ˯˸ǃå Ċɏ̇ǃå ÿá Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå æïƓ˱ƙ ̇ĉǌsĈƙ .ƗɁ˦˟ ǃ̇å

  .Ɇƿá ĆǉƓ˸Ⱥ ßå̆ƺǃå ˥ǆ Ąå̠ɂ̊ǆ 
 (æ)(˗˹ƴ˳ǁä/ƕ˞˷˰ǁä) åˤˬ˰ǁä 

V  ɍ̠˞ ǁ˶ä üƑ˶˳ ǁä Ǐƺ| .(ǑƤƓ˹ǆ ą˥˻ǆƋƙ ÜƗsƼƓ˲Ĉǆ ƗƵåïð ÜƗ˹Ċ˴˲ǆ ïā̆ƕ) ̇ɣ ǃ˸å ̇ɣ Ƥ çïåíã 
V åˤ˷˯ǁä/Ɉƨˤǁä Ǐƺ| Ǌ ƞ˦ƙ  çßƓƽḪ ˥˻˴˲ ƙā Ɇƿá ĆßƓǆ ɆǆƓƶǆ èåî ƗĊɂā̇˸ǃå æ˦ˮ˲ǃå Ǐǃã èƓơƓ˴˸ǃå

.ɊǀƼ ƗĊ˸ḧǃå Ǚ çí˦˱ǃå ƐƼƓḧĈƙ ƗḪî Ćßå̇Ƭ ƗƪƓƪ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā Ýɏ̇ǃå 
V  ˢƨˤǄ2025 ˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìǕ ƕƜƑ˰ǁä ˓ˬˮǐ|  ǑƼ ƗƙƓ˹ǃåā èƓơƓ˴˸ǃå ç̇ƤƋ˯˸ǃå ïƓɣǆǕå ̞˶ĊǄƿ

  .ýƓ˸˵ǃå 
 (ê)ǘƨĀ (ƕ ˶˰Ǆ çˤ˹Ɠ/îƑ˵Ƣ) ƕ˷˭˲ ǁäìä˕ǄǕä Ʉƨ 

V .ƗƿƓɣǄǃ ĄƓǂǚǌ˯ƪå Ɇƿá ɏ̇˻˳ƙ ̠ɂ̇ˮƙā ĊɆl èƓɜƬ + Ɋʿ˹˯ǃƓȺ Ɨ˸ ǆ˲ ąè˦ ƕ˻ 
V çíïƓȺ ąƗǄ˴Ǆƪ// ð˙Ƽ èå˗ơāĲƗ˭ˮƶƙĲ íƓ˶ ǃ˲å ̠ƶȺ Ɠǆ ̠ƿƓƼ ɆĊǄǀĈȻ íïƓǃå ˥ɂ̊˳ ǃ˯å Ýý˦ǀ˲ǃå æ̇Ĉƿ ̠ɂ̇ˮƙ

 .÷ïå̊ ˸ǃå ˜ǆƓǋ ˗ɂ̊ ɂā] èƓƕíá ǑƼ Ɠǌƕ ǏĄƮ˦ǆ èå̊ḧƙ̇ǆFAO[  . 
 (í)îˤ˶˭ǁäĀ Ʉ˹˱˷ǁä | ƴĊƪ˦ǃ˯åǑƵ˦˹ǃå ˙˻ƹ ɏí˗ƶǃåÜ ) ǑǄć˴Ĉǈ ñ̇ƹTissue Culture Ćç̇Ċɜǆ ĆƗ˲ƼƓɜǆ ƴǆ (

 .̇ǒ̠˶ ǃ˯å ̇˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɨ˭ˮƶ˯ǃå/ð̇ƽǃå ˥˻˴˲ƙā Ü˥˻˻˸Ǆƿã ĆƗʾå̇ǆā Ćïå̆ǈã ̇ˮƵ Ɇ˻˳ ǃ˹å Ɨƪ˦ ǃ˴] èƓƪåïíFAO 
ƗƼƓ˷ ǃ˸å Ɨ˸ ǃʿå ƴƼï ÿƓɜǆɀā û̇˵˸ǃå ï˦˸ƙ ǑƼ ûå̇ƶǃå Ɇǀĉƛ ̇ǌsĈƙ[  . 

 (ùǋ)ƕ ƪƑ˶ǁä ƕ ȿ̠ ƗĀ ùǘƳǓä 

V Ɠ˲ǆ ̇ɂā̠ƙ ƴǆ (çïå̠Ĉǆ Ɨ˯Ƽ˻˦ǃƓǋ ÷å˦ǈá/ʕƹï˦ƪ/̇Ċɜǆ ̇ƶ˻Ƭ) Ɨơ˦Ǆ˸ǃåā úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ĆɄǄƵ Ɇ˻Ʈ
.ç̊ĊḪ̇˸ǃå úǚƵǕåā ï˦˸ ǃ˯å èƓƽǄ˳ǆ 

V .Ċ̇˲ǃå èƓƞ˦ǆ ÿƓĊȺã ǑƬå˦˸ǃå û˦ƽǈ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ĄƓɂïå̇ơ ƗƽŊḧĈǆ Ć̇ƑƓsơ Ɨ˸s ǈáā Ćæ̇Ƭ ĈǉƓǆ 
 (ā)ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁäĀ ìƑƪîǕä 

V EMIS Ǐ˷˝Ā ǏƳäîï// ǈƓƕ ƗĊ˶˹ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǉƓ˸ǃåā ÜïƓƶƪǕå Üýǚƺǃå ÜèƓơƓ˴˸Ǆǃ ƗĊs˲ ǃ ĆèƓ
.Ɇɂ˦˸˯ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå èåïå̇ ǀȺ Ɋ ƙ̇ ƙ ÝßƓ˷ǀǃå 

V ƕƳäî˘ǁäĀ ǇƑ ˶ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ//  èƓƪƓƪ ̠Ċơ˦ǒ)ßƓ˸ǃåĲƗƵåï˚ǃåĲƗ˭˻ˮǃå(  æ˦˹˱Ǆǃ ĄƗɂ˦ǃāá ǑɣƶĈɂā
.(æ˦˹˱ǃåā Ɋƪ˦ǃå ǑƼ ÿƓǀĊƛ˦ǆ ÿƓȻĊ̠˲ƙ ú̇˶ǃåā Ɨơ˦Ǆ˸ǃå) .Ɨơ˦Ǆ˸ǃƓȺ ̇ĊƛƋ˯˸ǃå 
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ð) (îƑ˶ˮ˭ƨǗäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä 
V ÞäìǓä ɄƓƑƾǄ ĄɄɀʕ˶Ɨ| þ̂) ̇ŊƼ˦Ĉ˸ǃå ßƓ˸ǃå ̞ˮ˰ǒ ˥˻ơ èƓƶƼ̠ǃå ˥Ƶ êć̇ƽĈȻ3 ˥Ċ˴˲ƙā Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ôƓƽ˳ǈåā (

.èĊǚƺǃå 
V ƑǊƴƨʕƗ xɚ˶ȹ ƕɀîƑƜ ĄçƑǀä̠ƪ|FAO  èƓƵā˙˵ǆ)2025  Ü(̠˻ƕ ą̠ǒ Ɏ̠˯˹ǆāIFAD  Ɨɂ̇ɣƿ ç̇ĊḪ̆ǆ)

2025Ĳ2026 ǃ˲åā ûå˦ƪǕå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǏǄƵ ̊ĊḪ̇ƙ Ćí˦˸Ʈ ̊ɂ̊ƶƙ èƓƵā̇˵ ǆā Ü(Ɨ˸Ḫ˦
 Ɨ˸ ʿȺ ç˗ǒ˗ƞ ǑƤƓ˹ǆ39 Ɋƪā ǑƼ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆĲ  .ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞ 

5 (ƕʁ Ƒ˞ƽ Ʉ˶Ƴ çƑĉ˹˭ǀ 
 (á) åˤˬ˰ǂǁ ǍǂƳà ƕ˶ ʼ/Ʉƽà ǇƑ Ǆ öĀ˗˳Ǆ12ı24 (ăä̠Ǌƪ 

V  çí˦˱ǃƓȺ ̇ƶ˴ǃå ɊɁ̇ǒ Ćßå̇Ƭ ̠ƿƓƶƙā ÜĊòï/Ɋʿ ƙ˹ Üï̊ǃ˻ Ɨɂ˦˴ƙ ÜƗsƼƓ˲Ĉǆ ƗƵåïð ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ïā̆ƕ
.ƗɁ˦˟̇ ǃåā 

V ǁäçä̠ĉƪˑ˶// +10Ĳ15 ƴǆ ïƓ˯ɜǌǄǃ Ɨɣ˹˲ǃå ƗĊǄƹ ǑƼ %Ĳ25.˥˟/ǉƓ ǆ % 
 (æǁä öĀ˗˳˶)ƕǂ˱˷ǁä æïƑ˭˶˶ǁä( )18ı36 (ăä̠Ǌƪ 
V ð̇Ƽ èå̠ơā ÜɆ˻˳ ǃ˹å Ɨƪ˦ ǃ˴ ̇Ċɜǆ ïå̆ǈã ÜǑ˸Ǆƿã ǑǄć˴Ĉǈ Ćñ̇ƹ ̇ˮ˯˳ǆĲƗ˭ˮƶƙĲ.ˤ ʿƶƙ 
V ǁäçä̠ĉƪˑ˶// +20  .ǏǄƵá Ɨ˲Ʈ èƓĊǄɣ˯ Ⱥ˸ Ćûå˦ƪá Ơ˯Ƽ Ü˥ Ǆɣǃ ɄĊs˹Ĉǆ ą̇ƶƪ % 
 (êǂƨ öĀ˗˳Ǆ) ƕ ʻɀî æìîƑȸ ƕǂ˲12ı24 (ăä̠Ǌƪ 
V .˥˻Ƶïå̊ ˸Ǆǃ Ɨ ˸ƿï èƓƵ˦Ƽ˗ǆ Ü˙ƞƓ˯˸ǃå ƴǆ ˗ɂï˦ƙ í˦ǀƵ Üý˦ǀ˲ǃå úå̇ ˟á ǏǄƵ ç̇ ˻ƺƮ ˗ɂ̇ ˮƙ èƓˠ˲ǆ 
V ǁäçä̠ĉƪˑ˶// Ĳ30  .ˤ˟Ɠ˸ˠǃåā Ɨ ïʾ˦ǃå ˙˷˳Ǆǃ íƓ˶˲ǃå ˗ƶȺ ˗ƿƓƼ % 
 (í) ù˗˴ǁäĀ ƕƟˤǂ˶ǁä öĀ˗˳Ǆ24ı36 (ăä̠Ǌƪ 

V  ̇˱ƙ ǑǄǀơ ǑɁ˦ˮǈá ąú̇Ʈ ÜèƓɣ˲ ǆ/úïƓ˶ǆ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã.̋ ˶ĉơ çïåíƎȺ Ǒ˸ƪ˦ǆ ƗɁ̇ƙ Ɇ˻˴ ƹ ÜǑˮɂ 
V  :èå̇ĊƬ˓ǆĲ1  ǏǃãĲ2 dS/m  ƗǄƺǃå ÷Ɠƽƙïåā Üúå˗ǌ˯ƪǙå ƴƿå˦ǆ ǑƼ Ɨ ˲ˠ˴ǃå ƗɁ̇ ˯ǃå Ɨơ˦Ǆǆ ǑƼ

10Ĳ20Ɨ ʾå̇ Ƶ Ɨ ǈå˗˻ǆ ɆƑǙí) .%Ĳ  .(Ɨ ǃāí 
6 () Þäìà çä̠ĉƪˑǄKPIs øǂǁ (24ı36  ăä̠Ǌƪ 

á. ÞƑ˶ǁä ƕĉƜƑ˭ǆâ| +20^þ/æ˦ˮơ ˤƺǂ) %3ǌ˯˴ǆ ĆƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ɆƿǕå ǏǄƵ (  .̟ǒ̠˲ǃå ɏ̇Ǆǃ ƗƼ̠ 
æ. Ǐǂƾ˰ǁä ɍ̠ǁä æÞƑƻǀ|  ïå˗ǀ˸Ⱥ ƴɂð˦˯ǃå/Ɇ˻Ʈ˦˯ǃå çßƓƽḪ Ɋƪ˦˯ǆ ÷Ɠƽƙïå10  Ćèå˦˹ƿ ǑƼ Ɨɂ˦˭ǆ ɉƓǀǈ

  .Ɇ˻ǋƋ˯ǃå çíƓƶĈǆ 
ê. ƕƟˤǂ˶ǁä óƑƻ˱ǆä| Ĳ1 dS/m  ǑƼ50   .Ɇ˻˴ ƺǃåā ú̇˶ǃƓȺ úć̠ǌ˯˴ Ĉǆ ïƓ˯ɜǋ Ʉǃá 
í. îˤ˶˭ǁä ƕǂ˲ǂƨ| +20 ɖ˻ˮ ƙɣ ̠ƶȺ ïŊ̠˶Ĉ˸ǃå þå̇ƹ˦Ǆ˻ḧǄǃ Ɋƪ˦˯˸ǃå ̇ƶ˴ǃå ǑƼ %  .Ɨ˭ˮƶ˯ǃå/ð˙ƽǃå ˙˻ǒƓƶǆ 
Ā. ìƑ˴˰ǁä ˕ƴȸ ˕ƽƑƻǁä| Ĳ25  .Ǒǈå˗˻˸ǃå ˗ɂ̇ ˮ˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˙˷˳ǃå Ɇƪǚƪ ǑƼ % 
ā. ǏǁƑǄ üˤ˶ƪ| 80.ĄƓ˸ƿï ú̇ Ĉ˶ƙ ˥˻Ƶïå̊˸Ǆǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃå ˥ǆ % 
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ð. ˣ˹ɚ˶Ɨ| 30.˃ɂ̇ǃå ǑƼ æƓƬā ĆßƓ˴˹ǃ ̝ǋ̆ƙ ç̇˻ƺ˶ ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å þ̊ơ ˥ǆ % 
7 ( ƕƺˤƻ˴Ǆǁä˗˝Ƒ˱˶ 

á. Ʉɀˤ˶Ɨ ƞƪ/çäìä̠ ǐâ ɇˤˬǉ|  ɖǒíƓ˹Ʈ Ɨ˭ˮƶƙā Üïå˦˟Ǖ ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗƑ̊˱ƙ Ü̇ƛǕƓȺ ɉā̇˵ ǆ ąɆɂ˦˸ƙ
ìƓ˹˸ǃå/ƗƵåï˚ǃå )FAOĲIFAD  .( 

æ. îƑ˞Ǆà ĉƞƪ/Ǐ˶ǂƽâ ǏƏƑǄ ̞˹ƴ˴Ɨ | ǏǄƵ ʕƑƓƿ ǑƤƓ˹ǆ ą˥˻ǆƋƙā ÜƗǄǒ̠ƕ Ɇ˻ƮƓ˲ǆ ÜƗǈ̇ǆ Ćƴɂð˦ƙ ɊɣƤ
èå̇ Ƭ˓˸ǃå  . 

ê. ƕƟˤǂ˶ǁä ˢƽƑƻƗ  |Ǆ˸Ǆǃ ƗǄĊ˸˲ǆ˯ ĆúƓ˹Ʈá ýƓƤíɀā ÜĊɏ̇ǃå ǉƓǆ çïåíã Üú̇˶ǃå ƴɂ̇˴ƙƗơ˦  . 
í. Ʉ˹˱ǆ çƑƺß  |Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃå ̠˻ơ˦ƙā Ɇ˻˳ ǃ˹å Ɨƪ˦ ǃ˴ ̇Ċɜǆ ąïå̆ǈã  . 

8 (Ýƕ ǁƑˮǄ ˓˲ ǁĀ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ˞ɀ˗˱ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 
V  = ƗĊyåïð ĆèƓɁ˦˲ƪ Ʉǀƪ ̞ ƙ˲ ÷ï̊ǒ ûå̇ƶǃƓƼ ÝßƓ˸ǃå ̠˻ƿ ǏǄƵ èƓɂ˦ǃāǕå ̝Ċƙ̇ƙ79 ˥ǆ %

 ô̇ ƽȻ Ɠǆ Üǉíïå˦ǆ)ǏǄƵá Ɨ˸ ʾ/Ɇƿá ǉƓ ǆ(. 
V  ˦˲ˮǃå ʕƪå˦˸ǃ Ć̟ǒ̠ơ Ć̋ ˳˵ƙ Ǐǃã ̠˹˯˴ƙ Üú̇ ˶ǃåā Ɨơ˦Ǆ˸ǃåā æǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ÿāí 

.ƗǆƓƵ ĆèƓưå̇˯Ƽå 
V ) Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓǂå̇˵ǃå ýĊ˦˲ĈƙFAO/IFAD ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ƴɂïƓ˵ǆā ̇ƛǕƓȺ ɉā̇˵ ǆ ĆɆɂ˦˸ƙ Ǐǃã (

)SRVALI.(̠˻ƕ ą̠ǒ Ɏ̠˯˹ǆ Ü 
Ǆƕ ƨƑƨà îìƑ˴ 

1. FAO Ĳ Hand- in- Hand (Iraq)) Ɇ˸ƶǃåā ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ ƗƵåï˚ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ :2023  .( 
2. ) Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ( )CCDR 2024~ ˣǄǌ˯˴ƙ ƗƵåï˚ǃå :(79 ˥ǆ % 
3.   .Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓɁ˦˲˴ǃå 
4. FAO Ĳ GIEWS ) ûå̇ ƶǃå ˚ƞ˦ǆ2025  .ɊĊƪ˦˯˸ǃå ÿāí ąí˦˶ ǆ˲ā Ɨƽ́ư ƗĊɂ̇ɣǆ úā̇l  :( 
5.  ƗȻ˗˹ǃ˦ǋ Ɨɜ Ƭ) ú̇ ˶ǃåā Ɨơ˦Ǆ˸ǃå Ɨƪåïí2021 ǑƼ Ɨơ˦Ǆ˸ǃå ÷Ɠƽƙïåā ƗĊǈ̠˯ǆ ɏï çßƓƽḪ :(

  .æ˦˹˱ǃå/Ɋƪ˦ǃå 
6. FAO Ĳ  èƓǈƓɜǆɀā û̇˵˸ǃå ï˦˸ƙ ǑƼ ûå̇ƶǃå Ɇǀĉƛ :ƗɁ̇ƶǃå Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ Ɇ˻˳ ǃ˹å Ɨ˸  ʾɆƪǚƪ

  .˥˻˴˲˯ǃå 
7.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ìƓ˹˸Ǆǃ ˃Ċḧ˯ǆ Ċɏï2024  .ɏ̇ˠ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƗƞƓ˯ǈǗå ɄƵƓ˷Ȼ :( 
8. FAO Ĳ  èƓƵā˙˵ǆā ûå̇ ƶǃå ɄǄǆ2025  ïƓ˸˰˯ƪå ƗˠƤ/Ɇ˲ǈ/Ǒɜ˸ƪ ÷åï˚˯ƪå èƓƵā˙˵ǆ)

  .(ǑƵåïð 
9. IFAD Ĳ Ḫ˘˸ǃå Ɨɂ̇ ˠǀǃå ç̇2025Ĳ2026 Ɨ˸Ḫċ˦ć˲ǃåā ûå˦ƪǕåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå í˦˻ƿ :

  .Ɨ ʸåï˚ǃå 
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ϣКϝзЋЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ ϣГтϽ϶ БУзЯЮ дϝлϦϼъϜ ЭуЯЧϦм ϣуϮϝϧжшϜ ϢϹКϝЧЮϜ ϩтϹϳϧЮ ϣ̵уЛЦϜм 

1 (˶ǁ) ýƑƽîǓƑȸ ˣǉä̠ ǁä ˕˹Ǌ˶˭ǁä(ÝþǑä ƕƳƑ˷˴ǁä äíƑ 

á. Ǐǂɀˤ˰˭ǁä öƑ˞ƾǂǁ ˗˹ƸƬ ˢ˯Ɵ//  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑǄɂ˦˲˯ǃå ƴ ˹˶˯ǃå Ɨ˸ ʾ3Ĳ4 ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %
) ǑǄ˲˸ǃå2024 ˥ǆ ̇ǂ˰á ĄǙƓ˸ƞã ƗƵƓ˹˶ ǃå ̠˹ƕ Ɇ˸ Ȼ˵ Ɠ˸ ̓Ü(50èåßƓ˵ǈǗåā Ɋƽ˹ǃå ˔ˮ˴Ⱥ %ĳ

  .Ąǚ˻˭ư ýå̊ǒ Ɠǆ ƴĉĊ˹˶ ǃ˸å Ǒǀʿ˲ ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ċÿá ɏá 
æ. ƕǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä ƕ˷˶ ʾ//  ˦˲ ǈ ˥ǆ ǊǄƵ ƓĄ˹˸ǌĈǆ ýå̊ǒ Ɠǆ ǑƵƓ˹˶ ǃå êƓ˯ǈǗå176  ƗḪ˦Ǆ˸ǆ ĆƗḪ̇Ƭ

 ßƓ˷ ǃˮå Ɨƿï˦ǃå Ǌ˯ƪĊ̇Ḫ ą̋˳˵ƙ ˦ǋā ÝƗ˹ǒƓ˯ǆ Ćçí˦ƞā Ɨƶƽƙ̇ǆ ĆƗƽǄḪ èåî Ɨǃā̠Ǆǃ2020  èåïƓ˴ǆā
  .Ɨǀơǚǃå ëǚƮǗå 

ê.  ĉɚ˳ Ɨ˭ ƕ˭ Ɯ˲ʕǁ æ̟ƺƑǆ//Ʉ ) Ǒ˸ƿ̇ǃå ǑḪ̇˸ ǃ˱å ýĊ˦˯˲ǃå ƴɂ̇˴ƙASYCUDAWorld þƓˢǈ Ɇ˻ƶƽƙā (
˗ǃå ï˦ˮƶǃå ǑǃāTIR  ˘˹ǆ)1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025 Ɨʾ ƛ˦˦ǆ ˥Ċ˴˲Ĉɂā ï˦ˮƶǃå ƗƽǄḪā ˥ǆð ˞ ƽ˳Ȼ (

  .ƗƵƓ˹˶Ǆǃ ˗ɂï˦˯ǃå Ɇƪǚƪ 
í. Ƒ˶˭ǀǗä ˕˹ƽ ˓ɀ˘ǆä̠ Ɨ/˗ǐ˕˴Ɨ ƕ ˷Ɠ//ü  Ǐ˯ơ ˥ǄƶĈ˸ǃå ǏǃāǕå ƗǄơ̇˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå) ̇˻ ḧˮǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ þĊ̠ǀƙ

 ƗȻƓǌǈ2025/ÿƓ˴ǈ) Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ÷ā̇˵ ǆ ǏǄƵ ǑƵƓɁ̇ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ûƓƽƙåā ( Ɇɂ̇ ƕá2024 ÿƓƶ˷Ȼ (
 ɖ˟Ɠ˹ǆ ñƓƪá)Ɨ ʸƓ˹ƮĲƗ ˯˴ƞ˦ǃ(   .˙˸˸ǃå ǏǄƵ 

Ā. ûĉ̠˭˰Ɨ æ̞˶ƨǓäĀ ÞƑ˷ˬǁä ìäʕǄ// ~ ƸǄƕ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˕˹˸ƪǗå êƓ˯ǈã10.2  ǑƼ ˥˟  ÿ˦Ǆ˻ǆ2024  ƴǆ
 Ǐ˯ơ Ɨ ˹˟ā ƗƿƓˠǃ Ɨƶƪ˦ƙ ɊˠƤ52 )ā Ɠɂï˦˻ǃå èå̠ơā çí˦Ƶā ÝƗ˹ƪ/˥  ˟ÿ˦Ǆ˻ǆDAP Üç̇ ˶ ǃå ǑƼ (

 ïƓ˵˸ǃ Ɨ ƪ˗˹ǋ ɖƑƓƛāā í˦ǀƵ Ǐǃã ƗƼƓưã ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɠɂï˦ǒ/Ɠ ǈ˦ǆá ƴɂ2025 . 
ā. çƑɀĀƑ˶ ḨĀ˗˭ˬǁä/ çƑƴĉƽʕƗ ƞ˰ Ɨ˴//  ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ ɆƬ æƓ˲˴ǈåñå̇ ˮ˹ǃå  ǑƼ2024  çíƓƵã Ǒ˷˯ǀȻ

 .̠ơåā Ć÷ā̇˵ ǃ˸ ÿƓǌƙïǙå ô ĉ˦Ƶ èƓɂāƓ˸Ḫā̇˯ ǃˮå Ɨsƽ˲ǆ ˃ɂ̇ƶƙ 
 ||ƕ˯ ˭˷ǁäǑǄ˲˸ǃå ̝Ǆɣǃåā ÜƠ˯ƽĈƙ èƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃå ç̆ƼƓǈ ĊÿǕ ÜƗʾå̇Ƶ Ɨy Ɠ˹Ʈ ĆƗƪƓ˴ǃ Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨs Ǆ˲ǃå 

 Ɇƿá èƓƑƓ˸Ḫā ƗƿƓ˟ èǚƤ̠ǆ Ơ˯ǒ Ɋǀ˯ǄĈ˸ǃå ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃåā Ü̇˻ Ḫˮ ßå̆ƺǃåā ßƓ˹ˮǃå íå˦ǆ ǏǄƵ
íå̇ ˻˯ƪǙå ˥ǆ ƗƽǄǂĳ.Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˕Ǆ˸˯ǂå åîã 
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2 (ƕƟĆ̠˭ƾ˶ǁä ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̞˹ƾƴǁä 

 ąƗƿƓ˟/Ɇƿá ąßƓǆ ɖɣ ˹˸Ⱥ ïå̠Ĉƙ Ü(û˦ ǃ˴å Üƴƿ˦˸ǃå ÜðƓƺǃå) Ɨɂ̇ɣĈǀǃå Ɨˮ˴˹ǃå ƓȻå̊˸ǃå ǏǄƵ ƗĊ˹ˮǆ ąƗƵƓ˹Ʈ
/˙Ƽāá.Ɨƿ˦ƛ˦ǆ Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ èåĊ̇˸ǆ ̇ˮƵ ü̇˲˯ƙā ÜǏǄƵá ąƗ˸ʾ 

 

á.  ćƳ ǍǂƳ ̆˹Ḩ̠˭ǁäƕƜƑƜ̆ǁä ǏĆƾ˷// )1) ÜƗƿƓɣǃå ̇ĈƼå˦ƙ Ɏ̠ǆā ƗƽǄḪ (2 .íā˗ơā èƓ ˯˴ƞ˦ǃ ( ĉɄ˰ǁä|  ɉƓǀ˯ǃå
 Ɇ˻ƶƽƙā üïƓ˸˱ǃå Ɨ˹˸ƿï + ƗƵƓ˹˶Ǆǃ Ǌ˶ ˶˳ƙā ˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃåTIR  . 

æ. ǏḨí Ąéĉî̞Ɨ//  Ü̞˹˸ƪã) ƓĄʿɣ ǆ˹ ÿ˦ɜȻ ̟ ơ˻ íå̇˯˻ƪǙå ýå̠˯ˮƪå Ɨǆ̊ ơ ƴǆ (Ɨ Ƒå˘ƹā Ɨ˭ˮƶƙ íå˦ǆ Üç˗˸ƪá
  .(èƓƽƪ˦Ƽ èƓ˱˯ ǆ˹ Ų̈ ƞ/êƓƞð ÜƗ˱ǃƓƶĈǆ ï˦˸ƙ) ƗƑƓǀ˯ǈå Ć̇ǒ̠˶ ƙ 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä æ̠ ˳ƴǁä ãìƑ ˶ǁä 

á.  ăǗĀà ǏƳƑ˷˴ ǁä ćïƑƸǁä|  Ɨɂïå̇ơ ƗƿƓ˟/ý˦ǈƓ˰˻ǆ/ç̠˸ƪá) èƓƵƓ˹˶ Ǆǃ Ɋǀ˯ǄĈ˸ǃå ðƓƺǄǃ ̞ƕƓƛ ĆïƓ˴ǆ ̋ ˶˳ ƙ
ǃˮ ąɆĊ˸ɜǆ) .̠ɂā̊˯Ǆǃ Ɨɂ̇ǌƬ Ɨ̓ƓƽƬ ƴǆ Ü(èƓƵƓ˹˶ Ǆǃ  .(Ɨ ˹˟˦ǃå ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå Ɲǆå̇ 

æ. ƕ ˲ƺƑ˷Ɨ æ̆ ˹˶Ḩ çƑ ˭˲Ɯˤǂǁä|  ˤ ˸ƶƙASYCUDAWorld  ̋ Ǆ˳˯ǃƓȺ ƓǌɣɁïā Ɨ˹ ā˟ ƗĊ˶˸˹Ḫ
ā ɖˮ˴˸ǃåTIR   .Ɛǈå˦˸ǃåā ˙ƕƓƶ˸ǃå ǏǄƵ 

ê. çäĉ̠˶˶ǁä üʕƟ ƕƳƑ˷˴ ǂǁ ǏǆƑɚǄ ĄɈ˞ Ɨ˱ āƓƽǃå)ĲƗɂ̇ ƮƓ˹ǃåā ç̇ ˶ ǃå ÝƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟Ĳ (Ɋƪ˦ǃå ÝïƓƿ ɏî
ǑƵƓ˹Ʈ ú̇ Ʈ/ǉƓ ǆ/ßƓɁ̇ ǌḪ Ɨ ˹ƕ ƴǆ . 

í. ƕǂǄƑ˯Ǆ ǘƓ ƕƾȸƑ˞ǄĀ ĄæìʕƜ|  Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɖ˻ˮˠƙCOSQC  ÿ˦ǈƓƿ)54/1979 çí˦˱ǃå ƗǆǚƵā (
 .çí˦˱ǃå ƴƼïā û˦ ǃ˴å ƗȻƓ˸˲ǃ íå̇˯˻ƪǙå Ɇˮƿ Ɠǆ ̋ Ƽ˲ā 

Ā. ƕǄƑƴǁä çƑḨ̠˳ ǁä îĀ̞ǁ sŉɣ˷Ǆ Ą̠ɀ̠˰Ɨ| Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓḪ̇ Ƭ Ǐǃã çïƓ˯˳ǆ èƓḪ̇ Ƭ Ɇɂ˦˲ƙĲ í˦ǀƶȺ ƗǈƓ Ʈ
 èƓǂå̇ Ƭā ÜßåíáPPP ƺ˯ǃå/ç˗˸ƪǕå/˕˹˸ƪǗå ƴǈƓ˶ǆ ǑƼ  .˃ Ǆ 

ā. ƙ̠Ǔä ɄƓƑƾǄ ĄɄɀʕ˶Ɨ|  Ɨ˴ǈ ÜƗǆƓsǈ Ɨƽlā ÜƝć˯˹Ĉǆ ˥ )˟ èƓƞ̇˳ ǆ ɖǀ˲ƙ ̠˹Ƶ þƓƶǃå ýƓ˸ǃå ûǚ˟ã
.(èåíïåā ýǚơã 

ð. ]ǍǂƳà Ąƕ˶ /̓Ʉƽà ĄǇƑǄ[  çíƓƵã ƴ ƪ˦ƙā Ü(í˦Ǆ˱ǃå/èƓɁā˙˵˸ǃå/ƗȻ˘ƹǕå) Ɨ ƑƓ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ǑƼ
.ǉƓ ˸Ǆǃ ǑƵƓ˹˶ǃå þå˗˳˯ƪǙå 
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ë. ƕ ˶ ˠ˷˭ǁä ɔƏäˤƴǁä ƕǁäïâ| ǆ ïƓ˸˰˯ƪå ç˘ƼƓǈ Ơưåā Ć˃ɂ̇ƶƙā ÜƓǌǈ˦ǈƓƿā Ɨy Ɠ˹˶ ǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ç̠Ŋơ˦
  .èǙƓƽḧǃåā ƗƼ̇ ƶ˯ǃåā ôïǕå çðƓ ˲ǃ 

ɉ. úä̠ ƷǕä Ʋ˷ǄĀ ƕ˲ƺƑ˷˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ|  ̠Ƶå˦ƿ ˥˸ ư ɏïƓ˱˯ǃå ÷ƓƼ̠ǃå èåāíƋȺ þå̊˯ǃǙåā ƗƼ̇ƶ˯ǃå ç̇ǒƓƶǆ ̇ˮƵ
.çïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ 

ɏ. ƕɀ˗˳ ǁä ƕ˶ ʽǁä Ʉƨǘƨ| å̇ ƕ) ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǆá˦˯ǃƓȺ Ɨ ˹ǀ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥˻˟˦ƙ ƝǆTVET  Ɨ ʸƓ˹Ʈ
.(Ɨ ǈå˗˻ǆ 

4 (å ˒˲Ɵ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁ]˕˹ƽƑ˷Ƴ/Ʉƨǘƨ[ æîƑ˭˱Ǆ 

 (á(˙ Ɯ/éƑƜï/˗ḥ˷ǂǀ/˓˷˶ƨâ) ÞƑ˷ˬǁä ìäˤǄ 

V ˓˷˶ƨâ// çßƓƽḪā ßåíá í˦ǀƶȺ ßƓɁ̇ ǌḧǃå/ðƓƺǃå ɊɁï ƴǆ (óƓƤā Ǒǆ˦ɜơ) ÷Ɠˠǀǃå èƓƶƪ˦ƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå
 Ǐǃã ƗƿƓˠǃå ƴƼ̇ ǃ Ɨɂïåðā ɊˠƤ ÝƗƿƓˠǃå52 ơ êƓ˯ǈã ɆƕƓǀǆ Ɨ˹ƪ/˥  ˟ÿ˦Ǆ˻ǆ æïƓǀȻ ǑǃƓ32  ÿ˦Ǆ˻ǆ

ā Ɨ˹ƪ/˥˟10.2   .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗḪ̇˵ǃå ǑƼ ˥˟  ÿ˦Ǆ˻ǆ 
V ˙ Ɯ/éƑƜï//  èƓǂå̇ Ƭ ƗǄ˰ǆá) ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʸƓ˹Ʈ èƓǂå̇ Ƭ Ɲǆå̇ ƕ2025 ßƓ˹ˮǃå èƓ˱˯˹ǆ ˥˻˟˦˯ǃ (

  .íå̇ ˻˯ƪǙå çï˦ƙƓƼ ˞ ʽ˳ƙā 
 (æƕ ƨƑƨǓä çƑɀĀƑ˶ ḥǁäĀ æ˕˶ƨǓä 

V ƕƴƨʕƗĀ ňɄ˹Ƹ˳Ɨ æìƑƳâ// ) Ɠɂï˦˻ǃå èå˗ơā1000 ā (þ˦ǒ/˥˟DAP )500  ̠˻ƵĈá (Ɨ˹ƪ/˥  ˟Ʉǃá
 ǑƼ ƓǌǄ˻ƺ˵ƙ2024) Ɨ ǆƓǆá Ɨ ƪ˗˹ǋ ˤ ǆƓ˶ƙā í˦ǀƵ ÝFEED ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɠɂï˦ǒ/Ɠ ǈ˦ǆá èƓƶ˸˱˸ǃ (
 ç̇ ˶ ǃå2025  . 

V ïƑƸǁä ƕ˶ḨˤƟ//  Ć̠ɂï˦ƙ/̇ǒ̠˶ ƙ èƓǆå̊˯ǃå ɆƕƓǀǆ Ɨɂ̊˻ƽ˲ƙ ĆïƓƶƪƋȺ ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ Ć̠ɂā̊ƙ èƓʾƓƽƙå ˥˸ư
.ǑǄ˲ǆ 

 (ê˕ɀ˗ˬ˭ǁä ɄƨǘƨĀ çƑȿĀ˗˳˶ǁäĀ ƕȹ˖ƷǓä |ǚơã ÿƓǃá ɆǆƓƶǆā ï˦˸ƙā ̝ Ǆ˻ƶƙ ƴǈƓ˶ǆ :ǑƑƓǀ˯ǈå Ćèåíïåā ý
˗ɂ̇ ˮƙ Ɇƪǚ˴Ⱥ ƗǄ˶˯ǆ ç̇ ˻ƺƮĳ .þƓ˳ǃå íå˦˸ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃå èåïƓ ˯ƵǙ ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ] ëƓ˱ǈ Ɇ˻ǃí

˗ƿƓƽǃå ˞ƽƤ ǑƼ ˗ɂ̇ ˮ˯ǃå Ɇƪǚƪā ï˦˸˯ǃå Ɇƪǚƪ[  . 

 (íçƑɀĀƑ˶ ḨĀ˗˭ˬǁä | Ɨˢƽ˲˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ çíƓƵãñå̇ ˮ˹ǃå ÷ā˙˵˸ǃ  èƓƵā˙˵˸Ⱥ ß˗ˮǃåƓɂï˦ǒ/ý˦ǈƓ˰˻ǆĲ Ɨ ˹ˮ˸ǃå Ɠ ǈ˦ǆá
  .ûå˦ƪǕåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɏā̠ƞ ëƓ˷ƙå ˥˻ ǃ˲ ƗǄ˻ǀ˰ǃå ƗƙƓǆāïǕå èƓƶ˸˱ ǃ˸å Ɇ˻ƞƋƙā Ü̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃå ǏǄƵ 



     

 
88 

 (ùǋˡ˭ƨǘˬǁäĀ úîʕǁäĀ ˁ ǂƸ˭ǁäĀ ƕ˫ˬƴ˭ǁä | ɉå̇ ˯Ƭå Ýßåā˗ǃåā ƗȻ˘ƹǕå ˚˻ǌ˱˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˃ Ǆƺ˯ǃå ƴǈƓ˶ǆ ˤƵí
 çí˦ƞ ƗǆǚƵCOSQC ƛ˦ǆ ƴƼ̇ǃ Ƌ˵˹ ǃ˸å ƴĊ˯ƙā  .ǑǄ˲˸ǃå Ɲ˯˹˸ǃå Ɨ ʾ˦ 

5 (ƕ ˷˹ɚ˶˭ǁä ƕ ˷ˬǁä|| ƕ ʶƑ˷Ƭ þ˕ǄĀ ÛæìˤƜ ÛçƑ ˭˲Ɯˤǁ 

á. ìĀ˕˰ǁäĀ ûîƑ˶˯ǁä|  ˤ ˸ƶƙASYCUDAWorld  Ʉ˶˯˹ǆ ú˗ǌ˯˴˸ǃå) ˘ƼƓ˹˸ǃå ɆḪ Ǐǃã2025 (
 ÝƗǀ ˴˸ǃå ƠɂïƓ˶˯ǃåā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃƓȺ ƓǌˠɁïāǄ˥ƶĈ˸ǃå ̇ƛǕå) ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ íå˗ƺȺ ïƓˠǆ èåíå̇ ǒã ˦˸ǈ

215ƶȺ ɏ˦ƪ˹ ñƓƪá ǏǄƵ %ûǚ˟Ǘå ˗(  . 
 ǏǁĀ˕ǁä îˤˬƴǁäTIR|  ˘˹ǆ ɆǆƓḧǃå Ɇ˻ƺ˵˯ǃå1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025  ˙ˮƵ èƓ Ǆ˸ƶǃå ÷Ɠƽƙïå ïå̇ ˸˯ƪåā

Ɠ Ḫ̇ ƙ ˦˲ǈ ûå̇ ƶǃåĲ  .ÿāƓƶ˯ǃå ̨Ǆ˱ǆ 
æ. ƕ ʶƑ˷˴ǁä þ˕˶ǁä|  ç̠ƵƓ˴ǆ ƴǆ ÜƗǄĊƺ˵ ǃ˸å Ɨǌ˱ǃå ̠˻ơ˦ƙā Ɨy Ɠ˹˶ ǃå ÿ̠ ǃ˸å ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˻ƶƽƙIFC 

 ˦ǒƓǆ/ïƓȻá)2025 Ċ˶˳˯ ǃ˸å ƗɣǄ˴ǃå èåï̠ƿ ßƓ˹ˮǃ (  .Ɇ˻ƺ˵ƙ èåïāí ûǚ˟ɀā Ɨ 
ê. ƕɀîƑ ʷ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä )NQI(|  ÿ˦ǈƓǀȺ Ɇ˸ƶǃå ïå̇˯˸ƪå54/1979  çí˦˱ǃå ƗǆǚƵ èƓ˸ Ǆƶƙā2011 

.û˦ ǃ˴åā Ɲ˯˹ ǃ˸å ƗȻƓ˸˲ǃ íå̇˯˻ƪǙå Ɇˮƿ ̋ ƽ˲ǃå ƝǆƓǈ̇Ɂā 
6 (Ʉɀʕ˶ ǁ˭äĀ ƕ˶ḨĊʕĆ˰ǁä çäĀìà 

á. PPP Ćsɚ˰ćǄ| Ɨƿïā ïƓ˟ã Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙå ëǚƮǙå ùǃå ˗Ƶå˦ƿā ßƓ˷ ˮǃåPPP å/Ɨ˸ƑƓǀǃåçïŊ˦˸ɣǃĳ ƴǆ
 .Ɨ ˹ǆðā çíā˗˲ǆ ƗȻíƓ ƪ ˙˟Ɠ˳ǆ ˤƑƓ˴ƿ 

æ. ǈĉƜʕǄ ɍʕ˶˷Ɨ Ʉɀʕ˶Ɨ|  èå˗ǈƓ˴ǆā ôā˙ƿ þå˗˳˯ƪåIFC  Ɇɂ˦˸ƙ ýƓ˰ǆ) Ɏā̠˱ ǃå èåî ƴǈƓ˶ Ǆ˸ǃ Ɨ˭ˮƶƙā
 ˕˹˸ƪã Ɨƶƪ˦ƙ2024  .( 

ê. ƕ ʶƑ˷˴ǁä þ˕˶ǂǁ ƕ ˲ƺƑ˷Ɨ ƕ ʶƑ˷Ƭ ƕƽƑ˝ ƕƺ˗ƴƗ|  ÜßåíǕƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ßƓɁ̇ ǌǂ/ðƓƹ ˗ɂï˦ƙ í˦ǀƵ ƴǆ
èƓɂ˦ǃāǖǃ Ɨ˲ưåā Ɨǃā˗ƞā .˃ ˶ǃå çāïî ýǚƤ 
7 ( øǂǁ Þäìà çä̠ ƪˑǄ24ı36 äă̠Ǌƪ 

á. ǏƳƑ˷Ƭ ňçäìîäĀ üǘƟâ|  Ɨ ˴˹ƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā ˕˹˸ƪǗå íå̇ ˻˯ƪå ǑƼƓƮ ˞ƽƤ30 %
)Ǐǃã ƓĄƪƓʾ 2024 (Ɨˠˠ˳˸ǃå èƓƶƪ˦˯ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ ˙ˮƵ  . 
æ. æ˕˶ƨà|  ƗƼƓưã1.0 ˥˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ/Ɨ˹ƪ )Ɠɂï˦ǒ/ƐƼƓɜǆ Ɠ ǈ˦ǆá (èƓƵā̇˵ ǃ˸åā çíƓƶĈ˸ǃå èå̠ơ˦ǃå ̇ˮƵ 

ƗƶŊƿ˦˸ǃå ç̠ǒ̠˱ǃå/Ɨ˸Ŋ˸˶ Ĉ˸ǃå . 
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ê. çƑ ˭˲Ɯˤǁ|  ǑḪ̇ ˸˱ǃå ˝ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð Ɋƪ˦˯ǆ ˝ Ǆǀƙ40 %ǏǄƵ ˙ƕƓƶ˸ǃå ÜƗ˹ɜ ˸˸ǃå çíƓɂðā 
þå˗˳˯ƪåTIR   .ƝǄ˳ǃåā ƓḪ̇ƙ ɏï˦˲ ǆ ǏǄƵ 

í. ˗ƪƑ Ǆ òƑƢ îƑ˶ˮ˭ƨä|  Ɨ˭ˮƶƙ1 ßƓ˹ˮǃå íå˦ǆ ƴǈƓ˶ǆ ǑƼ ïǙāí ïƓ Ǆǆ/ç˗˸ƪǕå/Ɨ˭ˮƶ˯ǃå ) Ɇ˸˵Ȼ
èǚɂ˦˸ƙIFC  èƓǂå̇ ƬāPPP .( 

Ā. ƗɄ˹Ƹ˳|  ɖǄƤ50 Ɨƛǚ˰ǃå ˗˻ƿƓ˹ƶǃå ǑƼ Ɨ ǆƓˢǈ Ɨƽ ˡā Ʉǃá )ç˗˸ƪá ÜƗ˭ˮƶƙā ßå˘ƹ ÜßƓ˹ˮǃå íå˦ǆ.( 
ā. æìˤƜ|  Ɨ ˠƺƙ70 %˥ǆ èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ ʸƓ˹˶ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗǆǚƶȺCOSQC   .Ɨ˭ƼƓɜǆ èåíƓǌƬ āá 

8 (ˁ ʻ˱˭ǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕƽƑ˞ǁäĀ ïƑƸǁä å˖Ɠ˖Ɨ| ˸Ⱥ èƓƶƪ˦˯ǃå ɊɁïā ƗƵƓ˹˶Ǆǃ ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ ðƓƹ ˗ɂā˚ƙ í˦ǀƵ ɉƓǀ˯ǃǙå èƓƵā˙˵
˘˻ƽ˹˯ǃ å˗˻ƿ  . 

æ. ƕ˶˷˭ǁä ɔɀ̠̋/ĀƑƻǁä) ƕ˭ Ɯ˲ʕǂǁä Ǎ˷ˬǁä ̠ĉƢƉƗ(| ýāå˗ƞ ðƓ˱ǈã Ɨɂ̇ ǌƬ èƓ ʾƓƽƙåā Ɇ˻ƺ˵ƙ ˙ɜ ǆ 
˃ Ʈ̇ Ǆǃ/ÜƗǃāƓ˹˸ǃå ƴǆ èåïƓ˴ǆ ƗǄǒ˗ƕ ˙ˮƵ Ɠ Ḫ̇ ƙ/ÿíïǕå  . 

ê. ƕǂ˹ƾˮǁä çƑɀĀƑ˶ḨĀ̠˭ ǁˬä ̠ĉˮƴƗ| ðƓƹ èƓƵā˙˵˸Ⱥ ß˗ˮǃå-Ǐǃã-Ɨƽ ʽƤ èƓɂāƓ˸ ǂ )Ɠ ǈ˦ǆá/Ɠɂï˦ǒ/ý˦ǈƓ˰˻ǆ (
êĊï̠˯ǃå ʕƛ  . 

í. Ǐ˶ ˠ˷˭ǁä îƑ̋Ǖä ̞ĉƾƴƗ  |Ɨ˲ưåā èƓǄɣ˯ǆ ʕƑå˦ƿāÜ Ɨy Ɠ˹˶ ǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ç̠Ŋơ˦ǆ ç̆ƼƓǈ Ɇ˻ƶƽƙ )ôïáĲ
ƗƿƓ˟ĲǉƓ ǆĲƗ˭˻ƕ  .( 

9 (Ýƕ ǁƑˮǄ ˓˲ ǁĀ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ˞ɀ˗˱ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 
á. Ɨ́ƿå˦ǃå ûå̇ƶǃå ƓȻå̊ǆ ǏǄƵ ˥ǋå̇Ĉƙ/  ßƓ˹ˮǃå íå˦˸ǃ ̇˻ Ḫˮ ǑǄ˲ǆ û˦ƪ ÜɉƓǀ˯ǃǚǃ ɆƕƓƿ ̝ơƓ˶ǆ ðƓƹ

ƺǃåā .ýƓ˸˯ǂǙå ̠˻ƿ ɏïƓƿ Ǒ˯˴ ƞ˦ǃ Ċ̇˸ǆā Üßå̆ 
æ. ) ƓĄǄƶƼ Ɨ˸ƑƓƿ ĆèåāíƋȺ (ƗƿƓɣǃå/ï˦ˮƶǃåā üïƓ˸˱ǃå) ƗƞƓƞ̊ǃå Ǒćǀ˹Ƶ ɆĉƽǀĈƙASYCUDA ÜTIR Ü

 .(˕˹˸ƪã/ç˗˸ƪá í˦ǀƵ 
ê.  Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙƓȺ Üë˦˯ƽ˸ǃå ʕƵ̠ǃå āá ßƓ˶ƿǗå ý̠ƕ çßƓƽḧǃåā Ɨǂå̇˵ǃå ˦˲ ǈ ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ ǃå ïāí ʕĉĊs˹Ĉƙ

 .ßƓ˷ ˮǃå Ɨƿï˦ǃå ïƓ˴ǆ 
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ƕ ƨƑƨä îìƑ˴Ǆ 
1. World Bank Ĳ World Development Indicators (ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %) ƴ ˹˶˯ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ :

  .ɆǆƓ˵ǃå ƗƵƓ˹˶ ǃå ÿðāā 
2. White Paper (2020) + Iraq Economic Monitor èƓḪ̇ ˵ǃå èǙǚ˯Ƥå ˝ ˳˵ƙ :

 .ëǚƮǗå ïƓ˟ɀā ƗǆƓƶǃå 
3. UNCTAD/ASYCUDA Ĳ ) Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ǃåā ûå̇ ƶǃå2024Ĳ2025 .( 
4. UNECE/IRU Ĳ  þƓˢǈ Ɇ˻ƺ˵ƙTIR ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ2025 .( 
5. Reuters Ĳ ) ǑƵƓɁ̇ ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ûƓƽƙå2024 (Ü  .āƓƽǃå èƓ˰ǒ˗˲ƙā 
6. Iraq Business News/INA/CemNet Ĳ  êƓ˯ǈã) ˕˹˸ƪǗå2024  ɊˠƤā2025 .( 
7. Xinhua/IBN/FertilizerDaily/KBR Ĳ  ç˗ǒ˗ƞ èƓƵā˙˵ǆā Ɇ˻ƺ˵ƙ çíƓƵã) ç˗˸ƪǕå2024Ĳ

2025 .( 
8. COSQC Ĳ  ÿ˦ǈƓƿ54/1979  .íå̇ ˻˯ƪǙå Ɇˮƿ ˝˲ƽǃå/çí˦˱ǃå ƗǆǚƵā 
9. UNIDO/IFC Ĳ ) ǑƵƓ˹˶ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ÿ˗˸ǃå2016Ĳ2025 .( 
10. Reuters/ICIS Ĳ  ˥ǆ ɆƬ æƓ˲˴ǈåñå̇ ˮ˹ǃå ÷ā˙˵ǆ )2024 .( 
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 евцϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϤϜϼϝϡϷϧЂъϜï (ЅуϯЮϜ/ аϜϹϧЃв евц Ϙϸϝϡв ϣГтϽ϶ 

1 (ǁä ̨ ĉ˱ǂ˶ǁäǂ˶ƴ Ǐǁäɍ˖˹ƻ˷˭ 

á. ǍǂƳǓä ù˕Ǌǁä//  Ɨɂï˦˯ƪí Ɨ ǈ˗ǆ çíƓ ʾ ˕˲ƙ Ǒ˹ǆǕå ïå̇ ǀǃå ˗˻ơ˦ƙā ëǚ˴Ǆǃ Ɨǃā˗ǃå ïƓḧ˯ơå ƣ ƪ̇ ƙ
) çíƓ˸ǃå ɖƼā Üç˗ơåā9 ƴ˷˳ƙā Ɨǃā˗ǃå ïƓ˟ã êïƓƤ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èǚ˻ɜ˵˯ǃå ˙ˢ˲ƙ Ǒ˯ǃå ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ (

  .Ɨ ǈ˗˸ǃå ƗˠǄ˴Ǆǃ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǃå 
æ.  ýƑƴǁä) ò˗ƻǁä æ˖ƺƑǆ2024ı2026(// ǌǆ ýƓǀ˯ǈå) Ǒǃā˗ǃå ɄǃƓ˲˯ǃå Ɨ˸OIRƗ ƑƓ˹ƛ èƓǂå̇ Ƭ Ǐǃã (Ü 

 ƗƽǄḪ ɆƿƋȺ ̝ɂï̠˯ǃåā èƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃåā ç̇ɣ ǃ˴åā çíƓʿǃå ëǚƮǗ ƓĄ˸Ċs˹ǆ ƓĄɣƺư Ơ˯ƙ èǙ˦˲ ǃ˯å ǉ̆ǋ
 .Ɨ ƪƓ ƪ 

ê. èŉ̞˰ćǄ ǏǆʕǆƑƽ ìƑ˷ƨâ// Ɨ ˹ǆǕå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɇ˻ƶƽƙ. 
í. ƕ ʷƽäĀ ˕ǐ˕ǊƗ ƕ˫˹Ɠ// ˲ǃå ǏǄƵ Ɨˠ˵ǈ Ɠǌ˹ḧǃ ƗƼƓ˰ḧǃå Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ˜Ƶåí ý˦ǄƼ ̇Ċƙ˦ƙ ÝƗȻíƓǃåā íā̠

)èå̇Ċ˻˸˴ǃå/ƣɂïå˦˶ ǃå(  ĊñƓ˸˯ǃåāǑ˸ ǄƿǙå .ƗȻíā˗˲ǃåā Ɨɂ˦˱ǃå èƓǆ˦ˢ˹˸ǃå ƗƬƓ˵ǋ Ý 
2 ( ƕ˶ǀƑ˰ǁä ãìƑ ˶ǁäƕƟ˗˭ƾ˶ǁä 

á. ƕǂ˲ǂ˲ǁä êʕ ƮĀĀ îä̠ ƾǁä æ˕ƟĀ//  ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯˴ǆā Üßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ Ǒ˹˟ā ˥ǆá ˛Ǆ˱ǆ
 ɖ˻˴ ˹˯ǃ Ǒ˸ƪï ĉ̇Ċ˴Ĉǆ Ǒǆ˦ǀǃå)èåïƓ ˳˯ƪǙå/Ɨ ǄƤå˗ǃå/˜ ˱ǃå/ˤ ǃƓƿǕå/  /Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕå

]Ü(èƓˢƼƓ˲˸ǃåǊ ǄƵ ßƓ˹ˮǃå ˥ɜ˸ɂā ˤƑƓƿ ƗɂïƓ˵˯˴˸ǃå ïƓ˟ã[  . 
æ. êǘ˲ǁä úʕƺ þʕǆƑƾǁä æìƑƨ//  Ǒǈ˦ǈƓǀǃ þïƓƮ ɖ˻ˮˠƙCTS  èå̇ ƺ˰ǃ Ɨ ʸ̇ Ƽ Ɨƶƞå̇ ǆ ƴǆ ˗˵˲ǃåā

 ɆƤå˗˯ǃå)ǑƪƓ ˴ǃå/ǑɁ̊ ˲ǃå(  .Ɨɂ˦˷˹˸ǃå èǚ˻ɜ˵˯ǃå ɆƤåí 
ê. ɍìƑ˰Ɨä þïäʕƗıǏ˶ ǂƽâ// Ḫ̇ ˸˵ ˮǃå èƓơǚƮã Ɲǆí ˥˸ư ƗḪ̇ ˸˵ ˮǃå çïåðā ƴǆ Ɠǋ˗˻ơ˦ƙ ƗˠƤā Ɨ

  .(˥˻ɜ˸˯ǃåā Ơ˶˹ǃå þƓǌǆ ˥˸ư ˣǃ˘ƕ ú̇ ˯ƶƙ Ɨ ǃƓ˲ǃå ˙˟Ǖå) .íå˗ƺȺ ƴǆ ƗḪ̇ ˯˵ǆ ç̇ ˠ ƪā çíƓ ʾ Ɨǆ̊ ơ 
í. ǏƏƑƽĀ xǄƉḨ þƑ˲ǆǕä úʕƾƟ//  ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ ɏïå̇ƿ ƴǆ æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ èåßå̇ƞã Ɨǆßå˦ǆ1373 

ā2178 å ̝ɂï̠˯ǃå ǑĊ˹ˮƙā Ü(̝ǈƓƞǕå æƓǋïǗå ˦ǄƙƓǀǆ) .Ɨ˟̇ ˵ǃå ç̊ ǌƞá ǑƼ Ǒƿ˦ǀ˲ǃ 
Ā.  çƑɀˤǁĀàǁä Ǘ çäî˕ƾçîƑ ˱˭ƨǗä// ) ÷ǚˠ˯ƪǙåā Ɨ ʾå̇ ˸ǃåā èåïƓ ˳˯ƪǙå èå˦˱Ƽ ˗ƪISR ÷ƓƼ˗ǃåā Ü(

) ƗǈƓ˶ ǃåā íå̠ǆǗå Ɇƪǚƪā ÜɎ̠ ǃ˸å Ɋƪ˦ǆ˯/̇˻ ƿ˶ ɏ˦ ǃ˱åF- 16   .ɏí̠ƶǃå ƴĊƪ˦ǃ˯å Ɇˮƿ (ĄǙƓ˰ǆ 
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ā. ƕ ˯ɀî˕Ɨ ƕ ǁƑǄ ƕ ʺƑƻƪ// ƿǗå ǑƵƓƼ˗ǃå ûƓƽǈǗå èƓǈƓ ƕ þå˗˳˯ƪå ˥ǆ Ɨ ˸ ǄSIPRI  ÜƗǈïƓǀ˸Ǆǃ åĄïƓ́ǆ
  .Ɨɂ̊ǋƓ˱ǃåā ûƓƽǈǘǃ ɏ˦ƪ˹ ̋ Ċ˳Ǆǆ ̇˵ ǈ ƴǆ 

3 ((úä̠ƴǁä ƕƬʕ Ƣ˴ ƛǁƑƴȹ) êĆ̠˭ƾǄ Ǐ˲ ƨˑǄ Ą˒˹Ɨ̠Ɨ 

á .æ̠ ˞ ˲ǁäĀ æìƑ ʽǁä  

V  üƓ˯ƬǙå ̠Ƶå˦ƿ ǏǄƵ ɖƼå˦ɂā ƓĄɂ˦˹ƪ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå Ǌƞ˦ƙ Ċ̇ǀȻ (ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï) Ǒ˹˟ ǃ˦å ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ
å ƗɂïƓ˵˯ ǆ˴ ̇ǒ̠Ĉƙ .ƗȻíƓ˲ƙǙå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕ)þå̊ ˯ǃå ƗƼ̇ ƹ(  :ɊɁ̇ ƙ Ɨ ʸ˦ˮƪá) ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå çíƓ ʾ

 ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ü÷ƓƼ˗ǃåCTS ̇Ḫ ʕǄƿã ˥Ƶ Ąǚ˰˸ǆā Ü̠˵ ǃ˲å Ɨ˭˻ǋā ÜèåïƓ˳ ƪ˯Ǚå ÜÿƓ˯ƪí( . 
V  ßƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå Ɨǌƞåāā ü̇ ˯˵˸ǃå ǑƙƓ Ǆ˸ƶǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˔˶ƶḪ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå çíƓ ʾ ƣ ƪ̇ ƙ
)NMI  .(˥˻˻ƑƓ˹˰ǃå ßƓḪ̇ ˵ǃåā 

æ .ɔ˹˲˷˭ǁäĀ çäîƑ ˱˭ƨǗä 

V ) Ǒ˹˟ ǃ˦å èå̇ƕƓ˳˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿã ̠ƶȺ1/2025 Ƌ˵˹Ĉƙ Ü()Ǒ˹˟ ǃ˦å ɏïƓ˳ ƪ˯Ǚå ɖ˻˴ ˹˯ǃå Ɨ˹˱ǃ(  ƗƪƓƑ̇ ƕ
 ùǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨ ǃā˓˴ǆ ˗ǒ˗˲ƙā ÜèƓǈƓ ˮǃå ˗Ƶå˦ƿ ˗˻ơ˦˯ǃ ƗɂïƓ˵˯˴˸ǃåINIS Ǒɜ ˯ḧ˯ǃåā Ü

 ǑƼ èåïƓ ˳˯ƪǙå èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃ)/Ɨ ǄƤå˗ǃå/÷ƓƼ˗ǃå(CTS  . 
V ˗˻ơ˦ƙ  ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˹˻ɜ˸ƙ) .˗ơåā èƓǈƓ ƕ êƓǆ˗ǈå ˚Ḫ̇ ǆ ˥˸ư ƗȻíā˗˲ǃå èå˗ǒ˗ǌ˯Ǆǃ Ɨǀ ʿ˲ǃå ï˗˶ǆ

 ˥˸ư ƗɂïƓ˱ǃå Ơ˶˹ǃå Ɲǆå̇ ƕOIR/NMI  .( 
ê .Ā ˚ ˯ǁäCTS (ƕ̫ƽäĀ Ʉ˶Ƴ ̠̋ ćà) ̞˳ ǁ˰äĀ ƕǂƢä̞ǁäĀ 

V ]öƑƺ˕ǁä/˚ ˯ǁä[|  ƝǆƓǈ̇ƕ ÝɎ̠ ǃ˸å ̇˻ ƿ˶ ɏ˦ ǃ˱å ÷ƓƼ̠ǃåā ç̇ɣ ǃ˴åā çíƓʿǃåā èƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇ƙ
òƓƶǈã  ƗǈƓ ƮF- 16 ) ̋ Ċ˶˳ ǆ˯ Ɨǆ̠Ƥ ̠ǀƶȺV2X  .Ɨɂ̇ ǌƬ Ɨɂ̊ ǋƓƞ èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ǊˠɁïā ( 

V CTS ]åƑǉîǕä ƕ˰ƺƑɚǄ ïƑǊƜ|[  ƴǆ ÜɉƓ ˷ǈǙå Ɨ ǃƓƵ ƗȻíƓ˲ƙå ƗƮƓƤ èƓ Ǆ˸Ƶ ç˦ǀḪ ǉïāí ˕˻ˮ˰ƙ
 ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā Ơưåā ǑƑƓ˷ƿā Ǒ˹ǌǆ ïƓ˴ǆ31/2016  . 

V ƕ ǂƢä˕ǁä] |Ɨ ƑƓ˹ƞ Ɨǃíá Üíā˗ơ ÜƗȻíƓ˲ƙå Ɨ˟̇ Ƭ[å ɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ƴ ƪ˦ƙ Ý ÿāƓƶ˯ǃƓȺ û˦ǀ˲Ǆǃ ǑƵå̇˸ǃ
  .(Ɨ˰ǒ˗ơ ɖ˻ǀ˲ƙā ˔ɂï˗ƙ èå̇ ˮ˯˳ǆ) ˥˻˲ǈƓǆā ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƴǆ 

V Ǐˬƴ˳ǁä ˕˳˰ǁä | ÿ˦ǈƓǀȺ Ơɂ̇Ʈ þå̊˯ǃå40/2016) :1) ÝǑɁ̊˲ǃå ɉƓƙïǙå ĊxƼ (2 Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˶ơ (
) ÝþƓƶǃå ˗ƑƓǀǃå/ÿƓḪïǕå ƗƪƓƑï ˙ˮƵ ˙ǆåāǕåā3 ñ̇ơ ïåāíá Ǐǃã ƗǄ˲˸ǃå ĊþƓǌ˸ǃå èåî Ɨɂ˦ǃǕå Ɇɂ˦˲ƙ (
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ƗȻíƓ˲ƙå çíƓ ʾ ˕˲ƙ Ǐ˹ƕ ƗȻƓ˸ơ/íā˗ơ/ Ɨ˹ ā˟ ɍïå˦˟) Ý4 á̠ˮǆ ß˦ư ǏǄƵ ʕŊʿĈȻ ÿ˦ǈƓǀǄǃ Ɇǒ̠ƶƙ ɏá (
)ïƓḧ˯ơå ç˦ǀǄǃ Ɨǃā˗ǃå(  . 
V ƕḨ˗˶˳ ˬǁä|  ïƓ˟ã ˥˸ư íå˗ƺȺ ƴǆ ǑƙƓ Ǆ˸ƶǃå ɖ˻˴˹˯ǃåā Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˗˻ơ˦˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ƗƶȺƓ˯ǆOIR 

  .ǑǃƓ˲ǃå ǑơǚƮǗå 
í . sĉɣ˷Ǆ ĄüƑƾ˭ǆä) ƕƜîƑ˱ǁä çƑǀä̠˳ǁä þĀ̞Ɠ (÷ä̠ ƺ/ ïāí ßƓǌ˯ǈå ƴǆOIR  ý˦Ǆ˲Ⱥ ɏíƓ˲ƙǙå ûå̇ ƶǃƓȺ

 ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2025) :˥˻˯ƺ Ʈ íå˗ƺȺ ˗˸˯ƶƙ Ü1 ÜƗǈƓƮ) èåï̠ǀǃå ßƓ˹ˮǃ ƗǌĊƞ˦ǆ ƗƑƓ˹ƛ èƓǂå̇Ƭ (ISR Ü
)ā Ü(ɏ˦ƞ ÷ƓƼí2 ɉ˦ˠƤ Ɨƶƪ˦ƙ () çïƓ˵˯ƪǙå/˔ɂï˗˯ǃå(  

4 (ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ɔɀ˗˝ ƕ˝îƑƢ ƕƟ˗˭ƾǄ )24 (äă̠Ǌƪ 

 .àƲȿ̠ ǁä 1ı2 )0ı6 (˗Ǌƪà// ˭ǁäĈsĉɣ˶˷ǁä ˒ Ɨ˹̠ 

V  ïå˗Ʈã) Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå Ǌ ƞ˦ƙ2025/2026( .˘˻ƽ˹˯ǃå èƓǈðå˦˸Ⱥ ǊˠɁïā 
V   .èƓǈƓˮǃå ýíƓƙ êî˦˸ǈ ïå̇ƿɀā Ǒ˹˟ ǃ˦å ɏïƓ˳ ƪ˯Ǚå ɖ˻˴ ˹˯ǃå Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ 
V  ÿ˦ǈƓǀǃ ̠˵ ǃ˲å Ɨɂ˦ǃá ýƓ˰˯ǆå ɖ˻ƿ̠ƙ40/2016   .(̇ǆåāá ƗǄ˴Ǆƪ Üɏ̇ɜ˴Ƶ ɉƓ˷ ǈå ÜǑƪƓƪ üƓḧƽǈå) 
V  ˥ǆ èƓˠǄ˴ǃå Ɇǀǈ ýƓ˸ḧ˯ƪåOIR Ƽ/Ɨ ƑƓ˹ƛ èå˦˹ƿ Ǐǃã íå˗ƺȺ ǑNMI   .(ïåāíá ƗƼ˦ƽ˶ǆ) 
.æƲȿ̠ ǁä 3ı4 )6ı12 (äă̠Ǌƪ// ƕɀ˘ǉƑ˯ǁäĀ æìˤ˯ǁä 

V  ƗǈƓ Ʈ Ɨǆ˗Ƥ ˗ǀƵF- 16  ùǃ ïƓ̋ ƴɣƿ ÿā̊˳ ǆā Ɨɂ̊ǋƓƞ èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ12  ̝ɂï̠˯ǃå êƓǆíɀā ÝåĄ̇ǌƬ
  .Ǒ˹ƽǃå 

V ) .(÷ƓƼ̠ǃå çíƓʾ ̞ ƙ˲) èƓsƼƓ˲˸ǃå ʕƮå˦Ƶ/̠Ƶå˦ƿ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɏ̠ ǃ˸å ̇˻˶ƿ ɏ˦ƞ ÷ƓƼí Ɨǆ̊ơ ƗƞƓơ
 ˙ɂïƓǀƙ ǑƼ çï˗ǀǃå èå˦˱Ƽ ˥˸ư Ɨǀƛ˦ǆOIR  .( 

V  ɏïå̇ǀǃ Ɨ˸Ƒǚǆ ƗȻíƓ˲ƙå üƓ˯Ƭå ̠Ƶå˦ƿā ç̠Ċơ˦ǆ ƗƙƓǄ˸Ƶ ü˦Ǆƪ ƗǈĊā̠ǆ ûǚ˟ã1373/2178 ƴǆ Ü
ā Ɨ˟̇ ˵Ǆǃ Ǒƿ˦ǀơ ˔ɂï˗ƙ èå˗ơāCTS . 
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 .éƲȿ̠ ǁä 5ı6 )12ı18 (äă̠Ǌƪ// ɄƢä˕ǁäĀ ìĀ˕˰ǁä 
V  ̊ǌƞáā Ɨʾå̇ǆ èå̇Ċ˻˴ǆ ɆĉĊƺ˵ĈȻ ɏíā̠ơ êƓǆ̠ǈå ̊Ḫ̇ǆ ˥ǆǕå ˛Ǆ˱˸ǃ Ɨ ʸ˦ˮƪá ˙ɂïƓǀƙ ƴƼ̇ ǒ ÝɄ˵Ḫ ç

 .Ǒ˹˟˦ǃå] èå˦˹ƿ ̇ˮƵ ƓĄ˹Ƽ ˥˻ɜ˸˯ǃå.[íƓƬ̇ ˯ƪǙå   
V  āá ÜƗȻíƓ˲ƙå ç̇ ǆƎȺ íā˗ơ/èƉ˵˹ǆ ñ̇ ơ Ǐǃã ǑǄ˲˸ǃå ƴư˦˸˯ǃå èåî ˗˵˲ǃå Ɨɂ˦ǃá ˞ƶȺ Ɇɂ˦˲ƙ

  .ɉƓ˷ ǈǙå ̇˻ǒƓƶǆ ɖƼā ƗǄƤå̠ǃå/÷ƓƼ̠ǃå ǑƼ ƓĄ˱ɂï̠ƙ Ɠǌ˱ǆí 
 .ìƲȿ̠ ǁä 7ı8 )18ı24  Ā Ɉ˵ ǁä :(äă̠Ǌƪƕ ʺƑƻ˳ǁä 

V ç˦ƿ) ɏ˦ƪ˹ Ɨɂ̊ǋƓƞ ̇ɂ̇ǀƙ ̇˵ ǈĲƗ ơǚƮĲ ɖƼā Ɨ˸Ǆƿã Ɨ́ƞ̇ǆ ƗǈïƓǀǆ ƴǆ ÜƓĄ˹ǄƵ ̇˶ ˯˳Ĉǆ (ûƓƽǈã
SIPRI  . 

V Ǒƶɂ̇˵ƙ ąí̇ƞ|  Ɨ ˵Ƥ ÜǑ˟Ɠ ˷ǈǙåā Ǒ˹ǆǕå ˙ƛǕå Ɨɂāåð ˥ǆ þƓƶǃå ˦ƽƶǃå/˗˵˲ǃå ˥˻ǈå˦ƿ èǚǒ˗ƶƙ ˤ ˻ǀƙ
  .ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā ÷í̇ǃå ǏǄƵ èƓƪƓɜƶǈå 

5 () ƕ ˲ Əî Þäìà çä̠ ƪˑǄIsKP( 
á. 95 ˙ǆåāá ñƓ ʾ) ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå çíƓ ʾ ˙ˮƵ ˙˸ƙ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ïƓ˵˯ǈǙå èƓ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ %

  .(èƓ Ǆ˸ƶǃå 
æ.  Ɲǆí100) ˙˟Ɠ˳˸ǃå èƓǈƓ ƕ ˗Ƶå˦ƿ ˥ǆ %INIS//Ɨ ǄƤå˗ǃå/÷ƓƼ˗ǃåCTS ɏ̊Ḫ̇ǆ ÿ̊˳ ǆ ǑƼ (

  .èƓǈāîá èƓǌƞå˦ƕ ˗ơåā 
ê.  ý˦ˠƪá Ɨɂ̊ ǋƓƞF- 16  70%  ýǚƤ12   .(ƗǄƵƓƼ ƗǈƓƮ í˦ǀƶȺ) åĄ̇ǌƬ 
í. Ɠƽ˳ǈå èƓ Ǆ˸ƶȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå éíå˦˲ǃå ôCT  Ɨ ˴˹ƕ30 ˔ɂï˗ƙ ˗ƶȺ %UN/CT  èå˗ơā

  .ɖ˻ǀ˲˯ǃå 
Ā.  ̇ɂïƓǀƙ ɖƼā úå̇˟Ǖå èƓsƼƓ˲ǆ ǑƼ ƓĄɂ̇ǌƬ éíå˦˲ǃå í̠ƶȺ ñƓǀ˸ǃå ̃Ƶåí ɉƓ˵ǈ ƴƞå̇ƙOIR  . 

6 (ƑǊƻ ʻ˱ƗĀ ƕ ʷƽäˤǁä ˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìâ 
á. ˣǄǓä ƕǄˤˠ˷Ǆ ˙ ˹˲Ɨ| å ̇ɂā̠ƙā ÜǑɁ̊ơ ɆĊƤ̠ƙ þ̠Ƶ ɖ˻ƛå˦˸Ⱥ Ǌƞå˦Ĉǒ Ɨ ˹ǌǆ ˛ƪá ǏǄƵ èåíƓ ʿǃ

 ÿ˦ǈƓƿā40/2016   .˗˵˲ǃå ǑƼ 
æ.  ˕ƴȸ Ǐ˷Ǆà ÷ä̠ ƺOIR| Ɇơå̇˸ǃå çí̠˲ǆ ƗƑƓ˹ƛ ýƓǀ˯ǈå Ɨɣ Ⱥ˳ ƝǃƓƶĈȻ. 
ê. ˥ǆǕå ǏǄƵ (Ɨ ˶˳Ƭ èǚǒ˗ƶƙ/þƓƵ ˦ƽƵ) Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙ èåíå˗ƙïå| Ǒ˹ǆá ˤ ˻ǀƙĲ Ɇˮƿ ü̇ ˯˵ǆ ǑƑƓ˷ƿ

  .ǑǄơ̇ ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå 
í. çä̠ ˹˲Ǆ/ƕ ƢĀîƑƬ çä˕ǐ˕ǊƗ|  ɏ˦ ǃ˱å ÷ƓƼ̠ǃå èƓǀ˟ ƴɂ̇˴ƙ úå˗ǋǕå ƗȻƓ˸ơā Ɋƪ˦˯˸ǃå/˙˻˶ǀǃå 
Ɨɂ˦˻˲ǃå. 
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7 (ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ Ƭˤ˴Ƣ ˚Ǆäˤǉ ļÝƑăǂ˶Ƴ ƑǊ˹Ƴä̠ćǆ ˁ Ḩ 
á. Ǐ˷ƙǕä ìĉ̞ƴ˭ǁäıǏƾ˝Ƒ˷˶ǁä|  ñƓƪá ǏǄƵ ƓĄǄƤåí ˥ǆǕå Ɨƞ̆ ǈ˸) ƗƪƓ ƪ ˥˸ư Ɨɂ˦ƿ Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ˟̇ Ƭ

ç̠Ċơ˦ǆ ƗȻíƓ˲ƙå Ü(  .Ɨ ǃƓ˸˵ǃå íā˗˲ǃå ǑƼ ƗḪ̇ ˸˵ ˮǃå ƴǆ Ɨ ˸ƪï èƓǂå̇ Ƭ ƴǆā 
æ. ˕˳˰ǁäĀ ƞǂ˲˶ǁä èîǕä|  Ɇ˸ƶǃå ƴ˹ǆ ƴǆ ÜþƓƶǃå ̠ƑƓǀǄǃ ƓĄƶȺƓƙ ƓĄ˸ƪï ƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ Ąǚ˻ɜ˵ƙ Ǌǈ˦Ḫ ̞˻ˮ˰ƙ

 Ɨɂ˦ǃǕå ˞ƶȺ ˃ ˡ˦ƙ çíƓƵɀā Üç˦ǀǃå ïƓḧ˯ơå á˗ˮǆ ƴǆ Ǒǈ˦ǈƓƿ Ɇǒ˗ƶƙ ɏá Ɨǆßå˦ǆā ÜǊǄƤåí ǑɁ̊ ˲ǃå
  .èƉ˵˹ǆ/íā˗ơ ñ̇ ơ þƓǌǆ ǑƼ 

ê. ˒ɀî˕ƗĀ Ʉɀˤ˶Ɨ ɇ˗˳Ḩ ƕ ʼˤƾ˰ǁä ƕǁÞƑ˲˶ǁä// þå̊ ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ǑƞïƓƤ Ơ Ǆ˴ƙ/ˤƵí ɏá ɊɁï 
 Ǒƿ˦ǀơ]UN/CT˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ èåïå̇ ƿ Ü[  . 

í.  ɌĀ̞˯ ǁäĀ úƑƻǆǕä//  Ɨ ƪƓƪǕå èåï˗ǀǃå èƓɂ˦ǃāá ˥˸ư ǑƵƓƼ˗ǃå ûƓƽǈǗå ˦˸ǈ Ɋ ưƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ 
ǃå ûƓ ˴] ̝˴˲Ⱥ çĊ̠˲Ⱥ èƓǀƽ˹ǃå Ǌ̓ ƴƽƙ̇ƙ Ǒ˸Ǆƿã ûƓƪ) ƠĊǄ˴ƙSIPRI 2024[  . 

îìƑ˴Ǆ ƕ ƨƑƨà 
1. çƑǀä̠˳ǁä Ǎǁâ ɂǁƑ˰˭ǁä xǄ üĉʕ˭˰ǁä/ Ḫ̇ ˻ǆǕå ÷ƓƼ˗ǃå çïåðā ÜƗ27  ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2024 Ý

 ˙ɂïƓǀƙāOIR /ƴɁï)2025 ˦ƙƓ˹ǃå Ɨ˰ƶȺ èƓǈƓ Ɂā Ý(Ĳ  ˥˻ǈ˦ǒ ʕĊǄ˴ƙ ý˦ơ ûå̇ƶǃå3 . 
2.  ɍîʕƨ˭̞ǁä îƑ̋Ǖä/ ) ûå̇ ƶǃå ï˦˯ƪí2005 (Ĳ  çíƓ˸ǃå9   .(èƓ ˵ Ǆ˸ǃå ˙ˢơā Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǃå) 
3. æ̆ ǊƜǓƑȸ ƕƬƑ˱ǁä ˣ˹ǆäˤƾǁä 
á.  ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ˕ɂ˦˶ƙ) Ǒ˹˟˦ǃå èå̇ ƕƓ˳˸ǃå ðƓǌƞ19 ǃ˰å ÿ˦ǈƓḪ ˙ǒƓ˹ǒ/ǑǈƓ2025  .( 
æ.  ÿ˦ǈƓƿ æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ðƓǌƞ31/2016  Ɏ˗ǃ Ɨɂ̊ ˻Ǆḧǈã Ɨ˳˴ǈ)UNODC  .( 
ê.  ÿ˦ǈƓƿ Ǒˮƶ˵ǃå ̠˵ ǃ˲å Ɨ˭˻ǋ40/2016   .(ý˗ƶǃå çïåðā) 
í. ǏǄˤƾǁä ˣǄǓä ƕɀîƑ˳˭˲Ǆ/ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ƴƿå˦˸ǃå :Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåNSS/INSS . 
Ā. æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ/  ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ èåïå̇ ƿ1373 )2001ā Ü(2178 

)2014 Ɲǆå̇ Ɂā Ü(UN/CT  .Ɨ ˮɂï˗˯ǃå 
ā. ƕǆƑ ˴ǁäĀ ƕɀˤ˯ǁä çäî˕ƾǁä/ ) ƗǈƓ ˶ǃå í˦ǀƵā ˙ɂïƓǀƙV2X/2025 Ɨ ʾå̇ Ƶ ˙ɂïƓǀƙā (

 ƗǈƓƮ èƓȻĊ̠˲ƙ ˥Ƶ Ɨ˶ ˶˳ ǆ˯F- 16 . 
ð. (ƕǆîƑƾǄ ƕ ʷƜ˗Ǆ) ǏƳƑƺì Ǐ˶ ǂƽâ úƑƻǆâ/  ˙ɂïƓǀƙSIPRI  þƓƶǃ2024 . 
ë. ƕ˝˗˳ǁäĀ ƕ ǂƢä˕ǁä/ Ɂā Ɨ ǄƤå˗ǃå çïåð˦ǃ Ǒ˸ƪ̇ ǃå ƴƿ˦˸ǃå Ɲǆå̇UNDP  ɖ˻ǀ˲˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ǑƼ

  .ǑƑƓ˹˱ǃå 
ɉ. ƕ ˷ǄǓä ƕ˫˹ˬǁä ǍǂƳ æ̠ ƙˑǄ ƕ ʷɀ˗˳Ɨ çƑˠƟǘǄ/  ˦ƽƶǃå ÿ˦ǈƓƿ)2025  .ð˙˯ɂāï :(ǉ̇ ˻ƛƋƙā 
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ƕ˶ƗƑƢ ƕ ǂ˶Ƴ 
 ÿåïƓ ˳ǃå  ûå̇ ƶǃå þƓǆá Ǒƶƿå˦ǃå ǑƼ ˙˶˯˳Ȼ Ǚ ÜƗǆ˦ˢ˹˸ǃå ÷å̇ ˯Ƥå çíƓƵãǊƞ˦˯ǒ Ɠ˸ǈå 
çíƓƵã Ǐǃå ƺƛ ɖǄƹ Üïå̇ ǀǃå çíƓ ʾ ˗˻ơ˦ƙ :Ɠǌˮ˻ƙ̇ ƙ Ǐǃã ǑƞïƓ˳ǃå ʕƵ̠ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ÜƗǃßƓ˴˸ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå èå̇

) Ɨǆå˗˯˴ǆ èåï˗ƿISR ˥ ư˸ ƗƪƓ˴ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƮ˦ Ƥ˶ ƴɂ˦ɣƙā Ü(ɏ˦ƞ ÷ƓƼí ÜƗǈƓƮ Ü
Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƗƽƮ˦ǃå ǉ˘ǌƕ .ç˗ơåā ƗȻíƓ˲ƙå ˗Ƶå˦ƿĳçí˦˹˴˸ǃå  ǑƼ ɏïƓ˱ǃå ýĊ˦˯˲ǃƓɁā Üÿ˦ǈƓǀǃå ó˦˶ ƕ˹

ßƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ ûå̇ ƶǃå ƗƿǚƵĳȻ˳ úĉ̇ć˯˲Ĉǆ Ć˥ǆá ßƓ˹ƕ ˥ɜ˸Ȼ.ƓĄƶǆ Ɨ˸˹˯ǃåā çíƓ˴ǃå þ̠ 
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 дϝЃжшϜ ФнЧϲ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï (ϣуϚϝзϯЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜ 

)1( ˕˹Ǌ˶˭ǁä 

 Ąç˦˱Ƽ Ǌƞå˦ǒ Ǌ˹ḧǃ ÜƗɂ˦ƿ Ɨɂï˦˯ƪí ó˦˶ ǈ ǏǄƵ ûå̇ƶǃå ǑƼ ƗƑƓ˹˱ǃå Ɨǃå̠ƶǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ˥Ċ˯ǆ ̠˸ ƶ˯Ȼ
 ÿ˦˱˴ǃå ǑƼ Ć˥ǆ̊ǆ ĆɋƓs˯ǂå Üç̇˸˯˴ǆ Ɨ˹ǆá ɉ˦ƺư Ɨ˱ ǈ˯ ɖ˻ˮˠ˯ǃåā ̋ ǃ˹å ˥ƕ˻ Ɨ˲ưåā Ɨ́ɂ̇˵ƙ Ćèå̇ƺƛ Ü

 .ƗȺƓƿ̇ǃåā ƗȻƓƿ˦ǃå èƓǆ˦s ǆ˹ Ʉƶưā Ü(ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃåā æƓǋïǗå èƓ˸ǂƓ˲ǆā ̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑƼ ĄƗƮƓƤ)
 ĆèƓǈƓ˸ư ƣƪ̇Ĉɂā Üÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā ˥ǆǕå èåïƓ˯Ƶå ˥˻ƕ ÿðå˦ǒ ƓŌǄơ̇ǆ ëǚƮã ƝǆƓǈ̇ƕ ç˦˱ƽǃå ǉ̆ǋ Ċ̠ƪ ̝ĊǄɣ˯ǒ

 ̇˯ƵǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ̋ ĊǄǀɂā Ü˞ ǃʿå Ɨs ǃ˲ ̆˹ǆ ƗƑå̇ƞã Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èåāíƋȺ ɋƓˢ˯ǂǙå ƝǃƓƶɂā ÜƗɂ̇ ˴ǀǃå èƓƼå
 èƓǄƿǕåā ßƓ˴˹ǃå ƗȻƓ˸ơ ʕʸ̠ƙā ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃåā ßƓ˷ǀǃå ýǚǀ˯ƪå ƗǈƓƮ ƴǆ ÜƗ˯ ƙ˲ Ǐ˹ĈɁā

.ƓȻƓ˲˷ǃåā 

)2 (ƏsƑƾǁä ǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä 

á.  çíƓ˸ǃå) Ɨɂ̇˲ǃåā ˥ǆǕåā çƓ˲ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ï˦˯ƪ̠ǃå Ċ̇ǀȻ15˘ƶ˯ǃå ˙ˢơā Ü( Ćúå̇˯Ƶå ɏá ÿǚɣɁā ̝ǒ
 çíƓ˸ǃå) ˞ ɂ˦ƶ˯ǃƓȺ ɖ˲ǃå ƴǆ ç˦ǀǃƓȺ Ć÷̊˯ ǆ˹37//ĄǙāá3 çíƓ˸ǃå) ƴ˸˱˯ǃåā ƗƼƓ˲˶ǃåā ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơā Ü(

38  .( 
æ.  ʕƿï ƗƑå̊˱ǃå èƓ˸ǂƓ˲˸ǃå ý˦Ʈá ÿ˦ǈƓƿ Ċ̇ǀĈȻ23  Ɨ˹˴ǃ1971  ƴǆ ï˦˷˲ǃåā ɖ˻ǀ˲˯ǃå èƓǈƓ˸ư

å̇˯ƵǙå ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ ƗƵā̇˵ ǃ˸å ̇˻ƹ ̇˻ƛƋ˯ǃå ɆƑƓƪā ÿǚɣɁā ĆþƓ˲ǆ  .ú 
ê.  ʕƿï èƓɁ˦ǀƶǃå ÿ˦ǈƓƿ þĊ̇˱Ȼ111  Ɨ˹˴ǃ1969  çíƓ˸ǃå ǑƼ ˔ǒ˘ƶ˯ǃå333  ƗǄǆƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ̝ƿƓƶĈɂā

 çíƓ˸ǃå ǑƼ Ɨ ƪƓǀǃå332  .̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ƗʾƓƽƙå ̝ƞ˦˸ Ⱥ ̝ǒ̆ƶ˯ǃå ˃ɂ̇ƶƙ ɆǆƓḧǃƓȺ ǑĊˮǄǒ Ǚ Ǌ˹ḧǃ Ý 
í. Ɨʾ˦ ǀơ ĆèƓƶƞå̇ǆ ̝˴˲Ⱥ/  ʕƿï æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ13  Ɨ˹˴ǃ2005 ƪåāā èƓɁ˦ǀƶǃå ˗ǒ˗Ƭ ƴ

 .Ċûíá Ćɖ˻ˮ ƙɣ ̇˻ǒƓƶǆ ƴưā ̝ƞ˦ǒ Ɠǆ Ü ƗƹƓ˶ ǃå 
Ā.  ʕƿï ʕǌ˻ǄƵ Ǐ˹˱ ǃ˸åā ˥ɂ̇˳ˮ ǃ˸åā ßå̇˳ˮǃåā í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ58  Ɨ˹˴ǃ2017  Ǌ˹ḧǃ ʕǌǆ ąïƓ˟ã

  .ƓŌǄƶƼ ƓȻƓ˲˷ ǃå ƗȻƓ˸ơā ̆˻ƽ˹˯ǃå èƓǃàā ƠƑå˦Ǆǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå ̝ĊǄɣ˯ǒ 
ā.  ʕƿï óƓ˳ƬǕƓȺ ïƓ˱ƙǙå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ28  Ɨ˹˴ǃ2012 ˸ ˢ˹˯ǃå ǊƙƓƶ ƙā (ƓȻƓ˲˷ǃå ƗȻƓƵï) Ɨ

 .Ɨ˹˟˦ǃå ƗǃƓơǗå ƗǄ˴Ǆƪā ƓŌǈå̠˻ǆ ƓǌǄ˻ƶƽƙ ̝ ɂ˱ā çí˦ƞ˦ǆ 
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ð. Ɨ ǃā˗ǃå èƓǆå̊ ˯ǃǙå/  ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ÝƗƪƓ˴ǃåā Ɨǈ̠˸ǃå û˦ǀ˲ǃå) ˥˻˻ǃā̠ǃå ˥ǒ̠ǌƶǃå ǑƼ ąú̇  ˟ûå̇ƶǃå
 ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ƗʾƓƽƙåā ÜɆƽɣǃå û˦ǀơ ƗʾƓƽƙåā Ü̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ƗʾƓƽƙåā (Ɨ̓Ɠǀ˰ǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā

˸ƞ ǏǄƵ ûíƓ˶Ȼ ʕǃā ÝƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå û˦ǀơ ƗʾƓƽƙåā Üçá̇˸ǃå ̠ư ̊˻˻˸ǃ˯å ýƓɜƬá ƴ
) ̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ɏïƓ˯ƤǙå ý˦Ḫ˦ƙā̇ˮǃåOPCAT  .( 

ë. ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å/  ÿ˦ǈƓƿ) ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ ƓǄƶǃå Ɨư˦ ƽ˸ǃå53/2008 ƴưā .(
 ˗ǌƬ Ɨ ˹˟˦ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ɄǃƓ˲˯ǃå Ɏ˗ǃ íƓ˸˯ƵǙå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ Ɨǃāí ĆèƓƮ˦ƙ ƴǆ ÜèƓȺîƓ˱ƙ

 .˛ɂïƓȺ ɍíƓ ˸ǃ ƓǌǃƓ˰˯ǆåā Ɠǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪå 
)3 (ˣǉä̠ ǁä Ʋƽäˤǁä| ƑǊ˭ǊƜäˤǄ ǏƸ ˷ǐ ɔƏƑƾƟ 

á. ǏƙîƑḨ ɉƑˠ˭ǀä|  ˦˲ǈ65  ǑƼ Ɇɂ̊ ǈ Ʉǃá31  íå̠Ƶá ˥Ƶ êå̇ƼǗå ƴǆ ÜɄ˶ ǃ˹å æïƓǀƙ Ɠǌ˯ƿƓ˟ ƓĄ˹˱ƪ
 ǑƼ þƓƵ Ć˦ƽƵ ÿ˦ǈƓƿ ̝ƞ˦ Ⱥ˸ ç̇ˮ˻ǂ2025  èƓǆå̠ƵǗå ̆˻ƽ˹˯ǃ Ć̞ƿ˓ǆ ĆɄƿāā .èƓƽǄ˸ǃå ƴƞå̇Ĉƙ Ɠ˸˰ɂï 

æ. ˒ǐ˖ƴ˭ǁä ƕ˰ƺƑɚǄ çä̠ ƸƙɖĊƛ˦ƙ ÜèƓɁ˦ǀƶǃå ÿ˦ǈƓƿā ï˦˯ƪ̠ǃå ̇s ơ ʕƹï : ˞ƶȺ  Ɨ ʾ˦ǀơā Ɨ ˸ǆá ˙ɂïƓǀƙ
 ĆɆǆƓƬ Ćÿ˦ǈƓƿ íƓ˸˯ƵǙ ĆèƓƮ˦ƙ ƴǆ ÜèƓƼå̇˯ƵǙå ÷å̊˯ǈåā ̝ǒ̆ƶ˯ǃå þå̠˳ ƪ˯ƓȺ èåßƓƵíǙå ïå̇˯˸ƪå

  .ƗǃƓĊƶƼ ƗƑƓƿā ̇˻ƕå̠ƙā ̝ǒ̆ƶ˯Ǆǃ Ć˞ǋƓ˹ǆ 
ê. åƑǉîǕä çƑ˶ǀƑ˰Ǆ| ǚǆ èƓˢơ ƗǀȺƓƪ ÜƗɂĊ̇ƪ ïíƓ˶ǆā èƓƼå̇˯ƵǙå ǏǄƵ ɉ̇ƽ˸ǃå íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ

 .Ɨǈåíǘǃ ǏǄƵá ĆƗɂïƓ́ǆā ĆƗȻíƓǆ ĆƗǃíá Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåā 
í. æäĀƑ˲˶ ǁäĀ ɍ̠ƨǓä ɂ˷ƴǁä|  Ǐ˯ơ ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ĆɏíƓ˲ƙå Ćÿ˦ǈƓƿ æƓ̋2025  ǏǄƵ)

 ̆˹ǆ ƓĄǈ˦ǈƓƿ Ċ̇ƿá ɏ̆ǃå ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã úǚƤ2011Ɠ˰ǆ Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙ èåï˦ˠƙā Ü( ýå˦ơǕå ǑƼ ý˗ƞ ï
  .Ɨ ˶˳˵ǃå 

Ā. ïƑ˯˭ƟǗä ùĀ˗˟Ā ƕǁìƑƴǁä ƕ˶ǀƑ˰˶ǁä Ǐƺ ɔ˰ǁä|  ǑƼ Ćèǚɜ˵ǆ Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨǃāí ̇ɂïƓǀƙ è̠Ʈï
  .ÿ˦˱˴ǃå ÷Ɠưāáā ƗƑå̇ƞǗå èƓǈƓ˸˷ ǃå 

)4 (ƕǄƑƴǁä ƕƨƑ˲ǂǁ ƕ̫ƽäĀ ƕǊĈĉƜʕǄ ãìƑǄ 

á. ƕƨƑ˲ǁäĀ xǄǓä ɇʕƸƮ úʕƺ þʕǆƑƾǁä æìƑƨ|  ĆƗƑå̇ƞã ĆèƓǈƓ˸ư ǚƕ ƓĄǆå̠˴˯ ǆ ć˥ǆá Ǚ  ˘˹ǆ Ɨ ǄƶƼ
.˞ ʿǃå Ɨˢ˲ǃ 

æ.  ĉǏḨí ĄxǄà| ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå] ĄǙāá Ćúå̇˯Ƶå[  Ǐǃã] ĄǙāá ĆƗǃíá[  íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙā Ü(ǑƵ̇Ƭ Ċ̝˟ ÜƗ˸ƿï ÜƗɂ̇ƛá)
.ƗɂĊ̇˴ǃå ïíƓ˶ ǃ˸å ǏǄƵ 
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ê. ɉƑˠ˭ǀǗäĀ Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗä ˙ ˰ǁä Ʉ˹ǂƾƗ| .ƓȻƓ˷ǀǃå çïåíã çßƓƽḪ ƴƼïā ðƓ˱˯ơǙå ɆƑå˗ƕ ƴ ƪ˦˯ƕ 
í. ƕǁÞƑ˲˶ ǁä Ʉˬƽ ĄƕȹƑƽĀ| ƴ˹˸Ⱥ ąþå̊˯ǃå ) Ɨ ƑƓƿā Ɨ ƕƓƿï èƓ ǃà ˙ˮƵ ˔ǒ˘ƶ˯ǃåNPM Ǒƶ˸ƪ ĆɆ˻˱ ƙ˴ā (

.èƓȺå˦˱ ƪ˯ǚǃ ɏ̇ Ⱥ˶ 
Ā. ƕǁä˕ƴǁä ƕ ǁˤ˶ƪ|  Ɇ˻ƶƽƙā ÜƓȻƓ˲˷ ǃåā èƓǄƿǕåā Ɨǃ˦ƽɣǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦˹Ǆǃ ƗƪƓĊ˴ơ Ɨǃå̠Ƶ

.ï˙˷ǃå ˙ˮƞā ˞ɂ˦ƶ˯ǃå 
ā. ƕ˲ ƨˑǄ ĄƕǁÞƑ˲ǄĀ Ąƕ̋Ƒƻƪ|  ąƗȺƓƿïā ÜñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆā ÜƗơ˦˯ƽǆ ąƗƑƓ˷ƿ ąèƓǈƓƕ

ǆ.ƗǃƓĊƶƼ ƗǄǀ˯˴ 
)5 (ƕǂƟ̠˶ ćǄĀ ƕǂ˶Ƴ çƑƟǘƬâ ƕǄ̆Ɵ 

 (áƕǂǄƑƴ˶ǁä ÞˤƨĀ ˒ǐ˖ƴ˭ǁä ƕ˰ƺƑɚǄ 

V  ĆƠưåā Ćʕɂ̇˱ƙ ƴǆ Ü̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ƗʾƓƽƙå ˃ɂ̇ƶƙ ɖƕƓɣȻ ̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ɆǆƓƬ ɏíƓ˲ƙå ąƴɂ̇˵ƙ
 .Ɨǆå̊ǃã ĆƗǈ˦ǈƓƿā ĆƗˮ  ˟Ćɖ˻ǀ˲ƙ ̇˻ǒƓƶǆā ÜƗƵíåï ĆèƓɁ˦ǀƵā ƗȻíƓʾ Ɨǃā˓˴ ǆā]Ɠƿ Ɨ ˸ǆǕå Ɨ Ʈ˦˯ǃå Ɨ˸Ƒ

 ˘˹ǆ2021[  . 
V ) ̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ƗʾƓƽƙǙ ɏïƓ˯ƤǙå ý˦Ḫ˦ƙā̇ˮǃå ǏǄƵ ƗƿíƓ˶ ǃ˸åOPCAT ĆƗȻƓƿā Ɨǃà ßƓ˵ǈɀā (

  .ƓĄɂïāí Ɠǋ̇ɂïƓǀƙ ̇˵ ƙ˹ā ɖˮ˴ ǆ Ćÿîã ÿāí ðƓ˱˯ơǙå ˥ǂƓǆá ïā̊ƙ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˹ ā˟ 
V  Ǒˮ  ˟Ć̋ Ƽ˲ ƴǆ ÜǏǃāǕå Ɨs Ǆ˲ǃå ̆˹ǆ ǑǆƓ˲˸ǃå ï˦˷ ơ Ɨǆå̊ǃɀā èƓȺå˦˱ ƪ˯ǚǃ ǑƑ̇ǆ/Ǒƙ˦Ʈ ąɆ˻˱ ƙ˴

 .ðƓ˱˯ơå ̊Ḫ̇ǆ ĊɆḧǃ ý˦Ƥ̠ǃå ̠˹Ƶ Ɇǀ˯˴ǆ ǑƑƓ˷ƿ]ý˦ƮǕå ÿ˦ǈƓƿā ï˦˯ƪ̠ǃå ïƓ˟ã Ɠǌ˸Ƶ̠ǒ[  . 
 (æåƑǉîǕä çƑ˶ǀƑ˰ǄĀ ƕ ƏƑ˷˯ǁä ƕǁä˕ƴǁä 

V ǏǄƵá Ɨǃíå ˙˻ǒƓƶǆ/  þ̠Ƶā ÜƗ˸ ǆ˲ ĆèåíƓǌƬā Ɨ˸ƿïā ƗȻíƓǆ ĆƗǃíƋȺ æƓǋïǗå ʕƑå̇ƞ ǑƼ ƗǈåíǗå ̇˶ ơ
  .˙˴ǀǃƓȺ ƗɁ˦˵˸ǃå èƓƼå̇ ˯ƵǙå ý˦ˮƿ 

V Ɠǀǃ ƗǌĊƞ˦ǆ Ɨƶƞå̇ǆ ÿ˦ǈ13/2005  ˔ƪƓ˹ƙā Ɨ ʸ̇ ˵ǃå á˗ˮǆ ÿƓ˸ưā ƗưƓƽ˷ƽǃå ˃ɂïƓƶ˯ǃå ɖ˻˻˷˯ǃ
  .ƗɁ˦ǀƶǃå 

V ƓȻƓ˲˷ǃåā í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơ/  ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˻ƶƽƙ58/2017  ßƓƽƤã Ɲǆå̇Ɂā ÜǑǈ˦ǈƓƿ/Ǒ˴ƽǈ ĆʕƵí èƓ˭˻ǋ ̇ˮƵ
  .ýƓĊƶƼ Ć˞ɂ˦ƶƙ ûā̠˹Ʈ Ɇɂ˦˸ƙā ÜƗƞƓ˲ǃå ̠˹Ƶ Ɨɂ˦ǌǃå 
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 (êɉƑɣ˭ǀǗä ̨ ǂƾƗĀ þʕ˯˲ǁä 

V  ɍïå˦˟ ƗɣƤ12 åĄ̇ǌƬ/ ƪ˦ƙ ĆƗƶƞå̇ǆā ÜƗȺƓƿ̇Ǆǃ ƴưƓ˳ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå Ɇ˸ƶǃåā ÜƗ˟ā̇˵ ǃ˸å èƓƞå̇ƼǗå ƴ
  .ƓǋâƓ˵ǈã ɏïƓ˱ǃå Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ýƓ˸ḧ˯ƪå ƴǆ ÜǑ˟Ɠ˯ơǙå ̨ Ǆ˲ǃ Ɨɂïāí ĆƗƑƓ˷ƿ 

V ðƓ˱˯ơǙåā Ɇǀ˹ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ/  îƓƽǈã ɖƼå̇ǆ ˥ǆ åĄï˦Ƽ ˥˻Ƽ˦ƿ˦˸ǃå Ɇǀǈā ý̠ƶǃå çïåð˦ƕ ðƓ˱˯ơǙå ˥ǂƓǆá ̇˶ ơ
ƗǆƓs˹ǃå ÿ˦˱˴ǃå Ǐǃã ÿ˦ǈƓǀǃå .ƓĄɂ̇ǌƬ íå̠ƵǕåā æƓƶ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ ̇˵ ǈā Ü 

 (íüƑƻ̋ǓäĀ ̠ĆƨćǓäĀ ÞƑ˲˷ǁä úʕƾƟ 

V  ˥ǆ åĄ̠˻ƽ˯˴ǆ ÜƗǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā ï˦˯ƪ̠ǃå ƴǆ ĆɖƼå˦˯ǆ ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ɏíƓ˲ƙå ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿã
 ÿ˦ǈƓƿ) ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã ƗɁ̇˱ƙ8/2011  .íïå˦ǆā Ć̆˻ƽ˹ƙ èƓǈƓ˸ư ƴǆ ˥ḧǃ ( 

V  ˦ǈƓƿ ǏǄƵ Ćèǚǒ̠ƶƙ ɏá Ɨƶƞå̇ǆ þ̠Ƶā Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå û˦ǀ˲ǃå ƴǆ ƓǌƿƓ˴ƙå ˥ǆ ̠ǂƋ˯Ǆǃ Ɨ˶ ˳˵ǃå ýå˦ơǕå ÿ
  .ßƓ˴˹ǃåā èå̇ ƮƓǀǃå ƗȻƓ˸ơ ˞ɂ˦ǀƙ 

 (ùǋƕĉ˳Ǌǁä çƑ˫ƻǁä ƕȹƑ˶ƟĀ îƑ˯ƗǗä ƕ˰ƺƑɚǄ | ÿ˦ǈƓǀǃ ǑǄ˻ƺ˵ƙ ąɆ˻ƶƽƙ28/2012 :] Ɛƞǚǆ ÜƗ ˹˟ā ƗǃƓơã Ɨ ǃà
Ɠƕ ƴ˸ƞā ÜƗǃíǕåā èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ǏǄƵ ßƓƵĊíǙåā çƓ˷ǀǃåā Ɨ˟̇ ǃ˵å ̝ɂï̠ƙ ÜƗ˹ǆàƗƽĊ˹˶ǆ ĆèƓǈ[ . 

 (āƕ ˷˝ˤǁä ƕȸƑƽ˗ǁäĀ ÞƑ˵ƾǁä üǘƾ˭ƨä 

V  ˙ɂïƓǀ˯ǃåā ÜßåíǕå èåßƓ˶ơã ˙˵ǈ ˙ˮƵ ǊǃƓ˸Ƶá Ɨ ʼƓƽƬā ǏǄƵǕå ßƓ˷ǀǃå ˛Ǆ˱ǆ ýǚǀ˯ƪå ˤ ʸ˗ƙ
 .˔ǒíƋ˯ǃåā ˥˻˻ƶ˯ǃå èƓƪƓ ƪā ÜƗɂ˦˹˴ǃå 

V  ĆúƓḪ ĆɆɂ˦˸ƙ ÿƓ˸ưā Ų̈ɂïƓȺ ɍíƓ˸ǃ ƓǌǃƓ˰˯ǆåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ ƓǄƶǃå Ɨư˦ ƽ˸ǃå ýǚǀ˯ƪå ˥˻˶ ƙ˲
Ƭā .Ɨ˲ưåā èƓǃƉȺ ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ɎāƓɜ˵ǃå ƗơƓƙɀā èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå Ɨ̓Ɠƽ 

)6 () ƕ ʷƽäĀ Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ïå̠ǀ˸Ⱥ ßǙ̊˹ǃå Ɇ˸ ǆ˱ ˥ǆ ƓĄ˟Ɠ˯ơå ˥˻Ƽ˦ƿ˦˸ǃå Ɨ˴ǈ ˞ ƽƤ10  ýǚƤ Ɨɂ˦˭ǆ ɉƓǀǈ18  ˥ǄƶĈȻ) .åĄ̇ǌƬ
  .(ƗƕƓƶ˯ƪǙå ƗƿƓɣǃå ƴǆ ƓĄɂ̇ǌƬ 

æ. 100ǑƑ̇ ǆ Ɇ˻˱˴ƙ %//ȻƓ˹˱ǃå ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ èƓȺå˦˱˯ƪǚǃ Ǒƙ˦Ʈ ýǚƤ èƓ24 .åĄ̇ǌƬ 
ê.  Ǐǃã æƓǋïǗå ɎāƓƵí ǑƼ úå̇˯ƵǙå ̇˻ƹ ĆƗǃíá ǏǄƵ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå70 % ýǚƤ

˥˻ǆƓƵ  . 
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í. ƗǃßƓ˴ǆ ÿāí Ć̝ǒ̆ƶ˯ǃ Ɨ˯ˮ Ĉ˸˰ǃå ɎāƓɜ˵ǃå ̇˻ƽ˶ƙ//  ǑƼ ǑƑƓ˷ƿ Ćɖ˻ǀ˲ƙ Ơ˯Ƽ100 èåßƓƵíǙå ˥ǆ %
  .˥˻ ï˟˦˯˸ǃå ƗǃƓơɀā 

Ā.  Ɨ ˹˟ā ƗȻƓƿā Ɨ ǃà Ɇ˻ƺ˵ƙOPCAT Ƽ ˙ɂïƓǀƙ ˙˵ǈ ƴǆ  .Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ˙˻ƹ èåïƓɂ̊ Ǆǃ Ɨ Ǆ˶ 
ā.  ǑƼ ƗǈåíǗå ý̠ƶǆā ƓĄɂ˦˹ƪ ƗȻƓ˸˲ǃå ̇ƕ˻å̠ƙ ˥ǆ èíƓƽ˯ƪå Ǒ˯ǃå èƓƽǄ˸ǃå í̠Ƶ :í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɇ˻ƶƽƙ

  .ƗƪƓ˴˲ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå 
ð. ðƓ˱˯ơǙå ɆƑå˗ƕ ƴ ƪ˦ƙ// .êƓǆíǗå çíƓƵɀā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ïå˦˴ǃå/Ǒƶ˸˯˱˸ǃå Ɇ˸ƶǃå þƓɜơá í˗Ƶ 
ë.  ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ// ƙā ƓĄȻíƓ˲ƙå ǉïå̇ƿã  .Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙā ƗȻƓ˸˲ǃå ˙ǆåāá í˗Ƶ ɖ˻ƛ˦ 

)7 () æ̠ ˴˭˱Ǆ ƕ ˷Ǆï ɔɀ˗˝ ƕ˝îƑƢ24 (äă̠Ǌƪ 

á.  Ʋȿ̠ ǁä1ı2/  ǑƼ èƓȺå˦˱ ƪ˯Ǚå ̇ɂ˦˶ ƙ þƓsǈ ûǚ˟ã Ý̝ǒ̆ƶ˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ɆǆƓƬ Ćÿ˦ǈƓƿ ̇ɂ̇˸ƙ5 
 í˦ǌ˵ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̆ƽ˻˹ƙ Ɨ˲ƑǙ ïå̇ƿã ÝèƓsƼƓ˲ǆ58/2017 ˃ ʽ˳˯ǃ ƗǄƞƓƵ èåßå̇ ƞã Ɨǆ̊ ơ Ý

 .ɋƓˢ˯ǂǙå 
æ.  Ʋȿ̠ ǁä3ı4/ Ɠ˶˸ǃå ǏǄƵ ƗƿíOPCAT  èƓƛã ƗǈĊā̠ǆ ïå̠Ʈã ÝƗ˹˟˦ǃå ƗƑƓƿ˦ǃå ƗǃǓå ßƓ˵ǈɀā

  .ƓȻƓ˲˷ ǃå ʕƵí ̊ǂå̇ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ÝƗ˸Ǆƶǃå ƗǃíǕå ǑǄƶĈƙā Ɨǋ̇ḧĈ˸ǃå èƓƼå̇˯ƵǙå Ǒ˶ ǀĈƙ æƓǋïǗå ƓȻƓ˷ǀǃ 
ê. ǏǆƑˮǁä ýƑƴǁä/  ÿ˦ǈƓǀǃ ƗǌĊƞ˦ǆ Ɨƶƞå̇ǆ Ýɖ˻ǀ˲˯ǃå ̊ǂå̇ǆ ƴ˸ƞ ǑƼ Ǒƶ˸˴ ǃå/ǑƑ̇˸ǃå Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ʕ ƶ˸ƙ

13/2005ïå̇ ƿã Ý  Ɨơ˦˯ƽǆ Ɨɂ̇ǌƬ ƗƑƓ˷ƿ èå̇Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ ̇ ǈ˵ ÝƓĄȻíƓ˲ƙå ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ
  .èƓǈƓ ˮǃå 

)8 (ƑǊƗƑƳä̠ Ǆ ˒˯ȹ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ ʼƑ ƨ çäîƑ ˭Ƴä 

á. Ǐ˷ǄǓä þïäʕ˭ǁäıǏƽˤƾ˰ǁä|  Ɋɂ̇ƽ˯ǃå ÿāí ÷í̇ǃå ǑƼ ĄƗǆå̇Ʈ ô ƽ̇Ȼ ƗƕƓǋïǗå ƓȻǚ˳ǃå ̠ǒ̠ǌƙ ïå̇˸ƪ˯å
  .ƗǈåíǗå çí˦ƞ ˥Ċ˴˲Ĉƙā ʕǄsǃå ƴ˹˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˸˷ ǃƓȺ 

æ. Ǐ˶ ǂƽâ/ɍìƑ˰Ɨä) Ǐ˲ƨˑ ǁ˶ä ìĉ̞ƴ˭ǁä(|  ƗɁ̇ ˱ƙ ïƓ˸˰˯ƪåā Üˤ ǄƿǗåā íå˗ƺȺ ˥˻ƕ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå Ɨǆßå˦ǆ
  .Ɠǌƶǆ ɏíƓ˲ƙǙå ˃Ċḧ˯ǃåā ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå ǑƼ ʕǄƿǗå 

ê.  þʕ˯˲ǂǁ ƕ˭˰˭ǁä ƕ˷ćˬǁä ǍǂƳ ɈƸ˵ǁä|  Ɨƶƪ˦ǃ˯åā Ɨćʾå̇˸ǃå Ɨǈ˦ǈƓǀǃå èƓƞå̇ƼǗå ˥ ƕ˻ ƴ˸ ǃ˱å
å ˕˲ƙ ðƓ˱˯ơǙå çïåíã ˗˻ơ˦ƙā ÜƗƪāï˗˸ǃå  .ý˗ƶǃ 

í. ƕƾˮǁäĀ ƕ ʶ̠ ˳ǁä|  ÜƓȻƓ˲˷ǃå ˞ɂ˦ƶƙā Ü˔ǒ˘ƶ˯ǃå ˤƑå̇ ƞ ǑƼ ƗǃßƓ˴˸ǃå îƓƽǈɀā ÜƗ ƑƓ˷ǀǃå èƓǈƓ ˮǃå ˙˵ǈ
  .úĊ̇˯ɣǃå èƓȻí̇ƪ Ʉƶ˷Ĉƙā ƗǆƓƶǃå Ɨǀ˰ǃå ̠˻ƶĈƙ ƓǌǄǂ 
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ìƑ˴˰ǁä 

˝˳Ǆ˯ƙ Ǚ  Üǉ˗ơā ó˦˶˹ǃå ˝ǀǈ ǑƼ ƗǄɜ˵˸ǃå˙ǌˢ˸˯ƙ Ɠǌ˹ḧǃ  èƓơǚƮǗå .ǊƿƓ˴ƙåā ɖ˻ˮˠ˯ǃå çí˦ƞ ǑƼ
 Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˤ˱˴˹ƙƴǆ  Ü˥ǆǕå èåïā˙ư ā ÜƗǃíǕå ƴ˸ƞ ˥˻˴˲ƙā Ü˔ǒ˘ƶ˯ǃå ƴ˹ǆ ˙ˮƵ ǉîƓƽǈã çí˦ƞ ƴƼ̇ ƙ

 Ɨǆ˦s ǆ˹ ýĊ˦˯˲ƙ Üxǃ̆ƕ .ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˹ ā˟ ƗȺƓƿï ƗơƓƙɀā ÜƓȻƓ˲˷ ǃåā í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơā ÜɋƓs˯ǂǙå ˃ ʽ˳ƙā
 í̠ƶ˯ǆ Ćûå̇Ƶ ǑƼ ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā ˥ǆǖǃ ĆƗƶƼåï Ǐǃã ɏïåíã Ćß̝Ƶ ˥ǆ ƗƑƓ˹˱ǃå Ɨǃå̠ƶǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ

 ˦ ɜ˸ǃå.Ɨ ʸ̇ ˵ǃåā èƓȻí̇ ˴Ǆǃ Ɨ ƪƓ˴˲ǃå ˗ǒ˗Ƭ èƓǈ 

 
ƕ ƨƑƨà îìƑ˴Ǆ 

1.  ûå̇ ƶǃå Ɨɂï˦ǌ˸ƞ ï˦˯ƪí2005  íå˦˸ǃå :èƓǈƓ˸˷ǃåā èƓɂ̇ ˲ǃå)37 Ü38 .(Ɠǋ̇ ˻ƹā 
2.  ʕƿï ƗƑå̊˱ǃå èƓ˸ǂƓ˲˸ǃå ý˦Ʈá ÿ˦ǈƓƿ23  Ɨ˹˴ǃ1971 .(ˤƞ̇ ˯ǆ ˝ǈ) 
3.  ʕƿï èƓɁ˦ǀƶǃå ÿ˦ǈƓƿ111  Ɨ˹˴ǃ1969  ÿƓƙíƓ˸ǃå)332 ā333 .( 
4.  æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ ˤƿï13  Ɨ˹˴ǃ2005  .(ɏ̊Ǆ˻˱ǈã/ǑɁ̇Ƶ) 
5.  ʕƿï ʕǌ˻ǄƵ Ǐ˹˱ ǃ˸åā ˥ɂ̇˳ˮ ǃ˸åā ßå̇˳ˮǃåā í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ58  Ɨ˹˴ǃ2017   .(ƴƑƓƿ˦ǃå ç˗ɂ̇ ƞ) 
6.  ʕƿï óƓ˳ƬǕƓȺ ïƓ˱ƙǙå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ28  Ɨ˹˴ǃ2012 )ILO NATLEX ƠƑå˦ǃ/ƴƑƓƿ˦ǃå Ý

 .(ƗȻƓƵ̇ ǃå 
7.  þƓƶǃå ˦ƽƶǃåā ɋƓs˯ǂǙåā ÿ˦˱˴ǃå ƴưā2025  ˙ɂïƓǀƙ)AP  .( 
8.  ƗƿíƓ˶ǆā ɆǆƓƬ Ćÿ˦ǈƓƿ íƓ˸˯Ƶå èƓƮ˦ƙā Ü̝ǒ̆ƶ˯ǃå ƴ˹˸ǃ èƓǈƓ˸˷ ǃå :ǑǆƓǈ˦ǒ/ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ̇ɂïƓǀƙ

OPCAT  . 
9. ˥ǆ˦˻ǋ/Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā ˙ɂïƓǀƙ 

 Ü˔ǒ˘ƶ˯ǃå ÜƗǃíƓƶǃå Ɨ˸ǂƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˜ƙā˦˴˯ǒåï
 .ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃåā 

10.  ʕǄƿã ǑƼ ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆ ÿ˦ǈƓƿ
 ˤƿï ÿƓ˯ƪí̇ ǂ8/2011  .(˝ǈ)  
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ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣуЊнЋϷЯ̴̮Ю ϝ̯ЧТм сАϜϽЦнгтϹЮϜ ̭ϝзϡЮϜм ФϜϽЛЮϜ 

 üƑƾ˭ǆǗä)ı  üĉʕ˭˰ǁäı  ˁĉḥ˭ǁäı  (ƕǄä˕˭ƨǗä 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á.  îʕƨ˭ì) ƞƮäĀ ĉɍîʕƨ˭ì ĄîƑ̋â2005(//  ÜƗǈ̠˸ǃå çíƓʿǄǃ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǃå ÷˦˷ Ƥ ÜƗɣǄ˴ǃå ƗĊǈ̠ǆ
 çíƓǆ) Ɨǃā˗ǃå ïƓ˟ã êïƓƤ èǚ˻ɜ˵˯ǃå ˙ˢơā9 ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɠƙ˦Ḫā Ü(25 çíƓǆ) ßƓ˴˹ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃ %

49/  .(ƓĄƶȺåï 
æ. ƕĉ˳ǉ ňƕƾƙ ƕ˫˹Ɠ//  ñāƓǋ þā̠ɂ̇Ƽ ʕǀ˻ƙ) Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā èƓĊɂ̇˲ǃå èå̇Ƭ˓ǆ ƴƞå̇ƙ2024 :31/100  ˙˻ƹ

 ûå̇ƶǃå Ɨƞïí) ɏ̇˵˯˴ ǃ˸å íƓ˴ƽǃå ß̝Ƶā Ü(Ċ̇ơ26/100  íƓ˴ƽǃå èƓḪï˗ǆ ǑƼ2024 .( 
ê. ĉ˒ǂƾ˭Ǆ ĉǏƓƑ˱˭ǆä ̞Ǌ˳Ǆ// ) æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿ36/2015 ǉîƓƽǈã ˥ḧǃ ˤƑƓƿ ( ÿ˦ǈƓƿ ƓĊǆá ÝǑƑƓǀ˯ǈå

 ˕ǈƓƪ çí˦Ƶ ˗ǌ˵Ƽ èƓȺƓ˳˯ǈǙå˦ƺ ǃ 1.7  ǑƼ2023  æƓ˴ơ ǏǄƵ Ɏ̇ḧˮǃå Ɇ˯ḧǃå ƗĊƽḧǃ Ɇ˻˸Ȼ Ɠ˸Ⱥ
 .˥Ċ˻Ǆǀ˯˴ ǃ˸å 

í. Ɉ˰ ćǄ x˹ˬƢƑǆ ûʕǂƨ//  ˦˲ ƕ˹ ƓĄ˸ƪï ̞ǆĊ̠Ĉƿ ƗĊǈ̠˯ǆ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ˴ǈ41 èƓȺƓ˳˯ǈå ǑƼ %2021 Ü
 èƓsƼƓ˲˸ǃå èƓȺƓ˳˯ǈå ǑƼ ǊȺƓ˵ǆ ĆɎ˦˯˴˸Ɂā2023 ˲Ǆ˶˸ǃ ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇ˻ǆ ƴǆ  .ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɏ˦ǀǃå Ɨ 

Ā. ǐ̞̞Ɯ ĉǏǁĀì úƑƨ//  ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ƓĄ˱ɂï̠ƙ ̋ ĊǄǀ˯˻ǃ ǑǆƓǈ˦ǒ ˞ ɂ˦ƽƙ ýĊ̠ĈƵ2025 í˦˶ǀǆ ýƓǀ˯ǈå ɏá Ý
 Ǐǃã)Ɨ˹ ā˟ ĆƗĊḧǄǆ(  .ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā èƓȺƓ˳˯ǈǙåā ʕɜ˲ǃå èƓĊƽǄ˸ǃ ̇ˮǂá 

ā. ƕƙŉ̞˰ćǄ ƕ̋ä̠Ʒʕ˶ ȹì çƑ˞ƴǄ//  íå˗ƶƙ þƓ˸ƙã2024  ˦˲ ǈ) ƗĊƪƓƪǕå Ǌ˱ƑƓ˯ǈ ÿǚƵɀā45Ĳ46 ǆ ÿ˦Ǆ˻
 .íïå˦˸ǃåā ̠ƵƓǀ˸Ǆǃ Ċûíá Ćƴɂð˦ƙ çíƓƵǗ æƓǃå Ơ˯ƽȻ (Ɨ˸˴ ǈ 

|ƕ˯ ˭˷ǁä ÿå  æïƓ˱ƙā ąèƓ˴ƪ˓ǆā ąï˦˯ƪí Ɠ˹ǒ̠ǃ Ýøå̇Ƽ ˥ǆ á̠ˮǒ Ǚ ûå̇ƶǃå ǑƼ Ǒ˟å̇ƿ˦˸Ȼ̠ǃå ßƓ˹ˮǃå
 Ʉƶưā Üî˦ƽǈ ʕƪƓǀƙ Ǐǃã ̞ǃĊ˦˲ƙ ƗʿĈƼå˦ćƙ ąƗ˶ƮƓ˲ǆ :ƗĊɂ˦˹˻ƕ Ɠ˹˯Ǆɜ˵ǆ ˥ḧǃ ÜƗʾƓƶ˯ǆ ƗƕƓ˳˯ǈå

 ĆƗy Ƭ̇ā Üÿ˦ǈƓǀǄǃ ĆîƓƽǈã ƓĄƞǚƵ ǑƵ̠˯˴Ȼ å̆ǋā .ƗƼƓ˰ḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ ĆƗƕƓ˳˯ǈå.ĄƓǆå̠˴˯ ǆā ĄƓǆðƓơ 
2 (Ǐ̋ä̠ƽʕ˶ȹ̞ǁä ÞƑ˷ˬǂǁ Ąƕ̓ä̠Ƴ Ąƕƻ˲ǂƺ 

á.  üˤ˰˭ǁä ˣǄ)ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä(  Ǎǁâ)ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä//(  ƓĄɂï˦˯ƪí Ǌ˯ǒƓ˸ơā ÷Ċ˦˯˹ǃƓȺ úå̇˯ƵǙå
ɂ̇˵Ƶ ç̇˳ˮ Ƽ Ýíïå˦˸ǃåā ƗɣǄ˴Ǆǃ ĆʕƑåí þƓ˴˯ƿå þƓsǈ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙ ÿāí ˥ǆ ƓĄǈ˦ǈƓƿā ̇ǌsĈƙ ƓĄǆƓƵ ˥

Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ÿá  .ïå̇ǀ˯ƪǙå ý̠ƕ ɆǄ˵ǃåā íƓ˴ƽǃå ̞ Ċ˳ƪï 
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æ. ìƑƴȸǓä ƕƙǘƙ Ąƕʁ ƪ̠// ]Ɨƪ˦˴˲ǆ Ɨǆ˦ɜơ èƓƞ̇˳ ǆ + ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ + ÷å̇˯ƿǙå ûā̠˹Ʈ[ Ý
 íƓ˴ƽǃå ÜèƓɂ̇ ˲ǃå Ʉƶư ˥˻ƕ ɖ˻ƛā ɊȺå̇ ƙ) .Ɨ ˹ǄƵ ƗǃßƓ˴ǆā ƗǆƓƵ èƓǆ˗Ƥ ǚƕ Ɨ ˟å̇ ƿ˦˸Ȼí ǚƼ

  .(Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ɆǂƉƙā ÜǑǃƓƶǃå 
ê. ȹìƑ˰Ɨä ƕĉḨí Ąƕ//lḥƻƗ þĀì  ʕǄƿƎȺ Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇ƹ˻ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå Ɇ˻ƶƽƙ

)21/2008 .Ɨɂðå˦ǆ ĆƗĊǄ˲ǆ ĆƗ˶ƮƓ˲ǆ êƓ˯ǈã ƴ˹˸Ȼ ĊǑƕƓƿïā ĊǑǃƓǆ ĆɊư ƴǆ ( 
í.  ƕ˲ŉƨˑćǄ ĄƕƮîƑƴǄ xƳ ăä̞˹ƴȸˢƏäì ɄǄƑƪ ɔƺäˤƗ//  ˙˶ơ)ɖƼå˦˯ǃå( ǏǃāǕå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ

ơ ɖˠ˹˸Ⱥ Ɇ˸ƶȻ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ü̇ ƙ ˤƛ ɏï˦˯ƪ̠ǃå ßƓ˷ǀǃå èƓƶƞå̇ǆ ǊȺ Ǒơ˦ƙ Ɠǆ ˦ǋā ÝƗưïƓƶǆ/Ɨǆ˦ɜ
 .˛ Ƒ̇ ǃå æƓ˳˯ǈå èƓ Ǆˠ˯ǆā ˙ˮǂǕå ƗǄ˯ḧǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ÿƋ˵Ⱥ 

Ā. Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ɇ̠˳ Ḩ ĄçƑɀ̠ƟĀ ĄúʕƾƟ//  ýǚǀ˯ƪå ̊ɂ̊ƶƙā þǚƵǗåā ʕˢ˹˯ǃåā ̇˻ ƶˮ˯ǃå ÿ˦Ʈ èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå  .ƓǋƓ˹ƶǆ ˥ǆ èƓȺƓ˳˯ǈǙå ø̇ƽĈƙā Ɇ˻˰˸˯ǃå Ʉƶ˷Ĉƙ Ɨƶƪå˦ǃå í˦˻ǀǃå Ý 

3 (ƑǊǆĀì xǄ ÞƑ˷ˬǁä ýʕƾȹ Ǘ (˓Ɠäʕƙ) ƕ˶ǀƑƟ Ą̞Ƴäʕƽ 

á. êǘ˲ǁä îƑḥ˭ƟäĀ ƕǁĀ̞ǁä ƕĉǆ̞Ǆ// ) çíƓ˸ǃ þïƓƮ ąɖ˻ˮ ƙɣ9 Ɨǃā˗ǃå ïƓ˟ã êïƓƤ ëǚ˴ǃå ˙ˢ˲Ⱥ (
  .ƗƪƓ ˴ǃå ˥Ƶ Ɨ ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå íƓƶȺɀā 

æ. ƕ ƓƑ˱˭ǆǗä ò˗ƻǁä ˑƺƑḥƗ// åí Ɨ˟ å̇ƿ˦˸Ȼí ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å Ɨ̓ƓƽƬ) æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓǀǃ ĊǑǄƶƼ ąîƓƽǈ ÜƗ ǄƤ
.èǚ˸ ǃ˲å ýǚƤ ̇ƕƓ˹˸Ǆǃ ƓĄǈðå˦˯ǆ ĄǙ˦Ʈā ˥˸ Ȼ˷ ǑǆǚƵã ąïƓ˟ɀā Ü(èƓɁ˦ǀƵ þƓsǈ 

ê. ƕʁ˗˳ǂǁ ăæ̆˹Ḩî æà̠˶ǁä à̞ˬǄ//  Ɠƙ˦Ḫ ˛ ǃ25 ÝɊǀƼ %Ǐǃå ˗˯˸Ȼ ÿá ˔˱Ȼ ˖˻ơ  ƗȻíƓʾ ąƗḪïƓ˵ǆ
  .ƗǄǀ˯˴˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠǄ˴ǃåā æå̊ ơǕå ɆƤåí 

í. ƕǁĀˑ˲Ǆ ƕɀ˘Ḩ˗ǄǗ// ˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃã èƓ ơǚ˶ǃå Ɇɂ̊ ˹ƙ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆā ĆƗǃƓǆ ĆƗǃßƓ˴ǆ ƴǆ èƓ
  .Ɨɂïåíɀā Ɨ ƑƓ˷ƿ Ɨ ʾå̇ ǆā 

Ā. ìƑ˲ƺ ƕ˰ƺƑɚǄĀ ƕ ʺƑƻƪ//  ƓǌɣɁïā Ɨǈā̇˯ḧǃǗå èƓɂ̇˵˯ ǃ˸åā Ɨ˯˸ƙǕå ̇ˮƵ ɏ̇ ǃ˵å üƓḧ˯ơǙå ˞ ƽƤ
) Ɨ ǃā˗ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃƓȺCPI.ƗǆƓƶǃå ƗǃßƓ˴˸Ǆǃ ĆïƓ́ Ḫ˸ ( 

4 (ƕǄä̞˭ƨǗäĀ ˁĉḥ˭ǁäĀ üĉʕ˭˰ǁäĀ üƑƾ˭ǆǘǁ xǄä̆˶˭ǁä çäĀìǓä úĀ̞˷Ƭ 

 ĆèåïƓ˴ǆ) Ɨɂðå˦˯ǆ(Ɨɂ̊ǋƓ˱ǃå ̝˴˲Ⱥ ƓĄƶǆ ̆Ŋƽ˹Ĉƙ 

 (áçƑȸƑ˱˭ǆǗäĀ Ʉ˹ˮ˶˭ǁä| ƕ ʷǂǁä ˕Ƴäˤƽ ƞ ˰˴Ɨ 
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V üìƑƳ ĉǏƓƑ˱˭ǆä ĄþʕǆƑƽıˣɚ˶Ǆ//  Ɲ˯ǈ ɏ̆ǃå ç̇ˮ˻ḧǃå ʕƑå˦ǀǃå ɖƑƓƵ Ɇ˻Ǆǀƙ ƴǆ ˥ḧǃ ƗĊˮ˴ĉĊ˹ǃå ǏǄƵ ßƓǀȺǗå
 ˕ǈƓƪ íƓ˸˯Ƶå ˥Ƶ˦ƺ ǃ 1.7ǀƶǆ ĆƗĊ˹˟ā ĆƗ˯Ƶ íƓ˸˯Ƶå āá) ʕĉĊ˴ǀĈ˸ǃå ˞ ƽ˳Ⱥ ƓĊǆã Ý Ɨ ʼƓƽƬ þå̊ ǃɀā Ü(Ɨǃ˦

  .ûƓƽǈǗå íā˗ơā èǚ˸˲ǃå Ɇɂ˦˸ƙ 
V ƕˮǐ̞Ɵ ňçƑǆƑƓ ǍǂƳ ̞ƳƑƾ˶ǁä ƲɀïʕƗ//  íå˗ƶƙ ƝƑƓ˯ǈ þå˗˳˯ƪå2024  ˗ƵƓǀ˸ǃå þ˦˱ơā ˙Ƒåā˗ǃå ˖ǒ˗˲˯ǃ

  .Ɨ˸Ȼ˗ƿ èå̇ ǒ˗ǀƙ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ý˗ƕ ÜɆ˻˰˸˯ǃå ǑƼ ýǚ˯ƤǙå ƴ˹ǆā 
V ˒ƢƑ˷ǁä ƕƾƙ æìƑƴ˭ƨä//  ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ ƓĄƪƓʾ2021 )41 (%Ɠ Ǆ˲ǆāè 2023 )41(% Ǐ˹ˮĈƙÜ

Ɨ Ƒå̇ ƞǗå ɖƑå˦ƶǃå Ɨǃåðɀā Ɨ Ɂ̊ ơ ˙˻ƹ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ ) ÿ˦ơðƓ˹ǃå ÜƗƿƓƵǗåāāî ÜƗɂ̇˯ǆ˦ǒƓǃå ƗƿƓɣǃå .( 
V ƕ ǂ˹Ƹ˳Ɨ ƕǉä̆ ǆ ˗˹ǐƑƴǄ//  ÜƓĄǈā̇˯ḧǃã èƓɣ˲ ǃ˸å ̇ưƓ˲ǆ ̇ ǈ˵ā ÜƗǃā̠ǃåā ƗǄ˲˸ǃå Ɨʾå̇˸ǃå ƴƪ˦ƙ

  .ƝƑƓ˯˹ǃå ÿ˦ƶ˟ ǏǄƵ Ɨƶɂ̇ƪ ĆƗƑƓ˷ƿ ĆƗȺƓ˱˯ƪåā 
 (æåä̆ ƟǓä|   üƑƾ˭ǆǗäɚsƟ ƛǄä̠Ɠ Ǎǁâ ƕƗƑĉɀʕǉ çƑƻǁƑ˰Ɨ xǄ 

V  íƑƻǆâ36/2015 ƕȹĉ̞˯ȸ//  Ċɏ˦ƪ˹ ąɖ˻ƿ̠ƙā ÜƗǄɂ˦˸ƙ Ɨ̓ƓƽƬā ƗǄƤåí ĆƗ˟ å̇ƿ˦˸Ȼ̠ƕ ɉā̇˵ ǆ ąɆ˻˱ ƙ˴
  .çï˦˵ ǆ˹ èƓǈå̊˻ǆā ˥˻ ǈ˲Ɠǆ ĊɆ˱ƪā ÜɆǀ˯˴ǆ 

V ƕ ˯Ǆä̠ ˬǁä åä̆ ƟǓä ˘˹ƻ˰Ɨ//  ƗǈƓ˸ǃ̇ƕ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆā çï˦˵ ǆ˹ Ɲǆå̇ˮƕ Ćɉā̇˵ ǆ þƓƵ ĆɆɂ˦˸ƙ Ơ˹ǆ
) Ü(ƗȺƓƿï Üƴɂ̇ ˵ƙ Üï˦˷ơ ć̨ǃā .ɊǀƼ ˗ƵƓǀ˸ǃå í˗ƶȺ 
V åƑ ˳ǁäĀ ÞƑ˲˷ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ//   .Ɨǆ˦ɜơ èƓǃā˓˴ ǆā ƗɁ̊ơ çíƓʾ ƴƿå˦ǆ Ǐǃã ̠ƵƓǀǆ ˥ǆ Ɠƙ˦ḧǃå ýĊ˦˲ƙ 
 (êƕɀ˘Ḩ˗ǄǘǁäĀ ƕȹìƑ˰ƗǗä| ðƑ˷ǁä ˣǄ ƕ ɀ˗ƽ ƕ ˝ä̠ ƽˤ˶ȹì 

V  ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˻ƶƽƙ21 çïåð˦ǃå ƗƿǚƵ Ɋ ư ƴǆĲƗ˲ưåā èƓ˷ɂ˦ƽƙ ÜèƓǆ˗Ƥ í˦ǀƵ) ƗˢƼƓ˲˸ǃå ɖ˻ƿ˗ƙ Ü
 èƓȺƓ˳˯ǈå ïƓ˸˰ƪ˯åā Ü(ɏïāí ǑǃƓǆ2013Ĳ2023  ñāïí óǚ˳ ƪ˯Ǚ Ǒ˴ƪ˓ǆ Ćøå̇Ƽ ˥ǆ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ Ɠǆā

  .ëǚƮǗå 
V Ɨ˱ĉ˯˹Ĉǆ ƗǄ˲ǆ ̨ǃƓ˱ǆ  ˙˻ƹ ƗǃßƓ˴ǆā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èƓǈðå˦˸ǃå Ɨ ʼƓƽƬā ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ ƠƑå˦ǃ :Ɨ ˹ƑƓɁð

˥˻ˢƼƓ˲˸ǃå ˥˻ǃā˓˴˸ǃåā   .Ɨ˹ǄƵ èƓ˴Ǆƞ ̇ˮƵ Ąç̇ƬƓǆ ˥˻ ƤˮƓ˹ǃå þƓǆá 
 (íìƑ ƨçƑĉɀ̠˰ǁäĀ þʕǆƑƾǁä æ| ƕ ǄƑ˰ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä 

V  èƓƶƞå̇ǆ) Ɨ˟ å̇ƿ˦˸Ȼ̠Ǆǃ Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓɣƶ˸Ḫ ƴĊ˸˱ǃ˯åā þǚƵǗåā ̇˻ ƶˮ˯ǃå ÿƓ˸ưUNAMI  û˦ǀơ ƗǃƓơā
 ÿƓ˴ǈǗå2024 .Ɇ˻˰˸˯ǃå Ʉƶ˷Ĉƙā ƓĄƼā̊Ƶ Ɲĉ˯˹Ĉƙ ƗưƓƽ˷Ƽ í˦˻ƿ ɏá .( 
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V  Ċ̇ǀ˯˴Ĉǆ Ċɏï˦˯ƪí ąßƓ˷ƿÜ ˛ Ƒ̇ ǃå æƓ˳˯ǈå æƓ˶ǈā Ü˙ˮǂǕå ƗǄ˯ḧǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ˗Ƶå˦ƿ ë˦ ưā þå̊ ˯ǃåā Ü
 .ƓĄƪƓƪ ƗƽǄḧĈ˸ǃå Ɨɂ̇˴˻ ƽ˯ǃå èƓƹå̇ƽǃå ƴ˹˸Ȼ Ɠ˸Ⱥ ƗȻíƓ˲ƙǙå èåïå̇ƿ 

 (ùǋƑǊ˲ƻǆ ɄƏƑ˲ćƗ ƕ̋ ä̠ƽʕ˶ȹì :ƕ˶Ḩʕ˰ ǁäĀ ƕǉä̆˷ǁä/  ɊɁ̇ƙ (ƴɂïƓ˵ǆ ÜèƓǈðå˦ǆ Üí˦ǀƵ) Ɨ̓ƓƽƬ èƓĊ˶˹ǆ
) Ɨǃāí èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ßåíǕå ÿïƓǀĈƙā ÜƗǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ ˥˟ å˦˸ǃåCPIåïåð˦ǃåā èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˚˻ƽ˲˯ǃ (  .è 

 (ā(sǀƑƟ ĄïƑ˯ȹâ) xǄǓä ƕ̠̋ƾǄì/  ëǚ˴ǃå ˃ ˡ˦ƙ ̇s ơā ÜƗǈƓ˸ǃ̇ƕ ĆƗǈ̠ǆ ĆƗȺƓƿć̇ǃ Ɨ˹ǆǕå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ÷˦˷ Ƥ
 çíƓǆ) ï˦˯ƪ̠ǃå ɖƼā ƓĄƪƓƪ9 .( 

5 ((ƕǁƑˮǄ äăìʕƳĀ Ǘ ƕ̫ƽäĀ ɄƏä̞Ɠ) Ǐƽä̠ƴǁä Ʋƽäʕǁä ƲǄ ˁĉḥ˭ǁä ƕƺʕƻ˴Ǆ 

á. Ƒăƴɀ̠ƨ çƑȸƑ˱˭ǆǗä þʕǆƑƽ Ʉǐ̞ƴƗ îĉ̟ƴƗ þâ/ Ɠ̓ƽƬ ̇Ƶˮ ôĉĊ˦Ƶ þǚƵǘǃ ý˦Ʈ˦ǃåā èǚ˸˲ǃå Ɇɂ˦˸ƙ Ɨ
  .ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˸Ǆǃ Ɨǀ ˶ǃ Ɨ ʾå̇ ǆā 

æ. åä̆ƟǓä êǘƬâ ̠ĉˮƴƗ þâ/  Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓ˶ƿƓ˹˸ǃåā ɉā˙˵˸ǃå þƓƶǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˚Ƽå˦ơ Ɇ˸ƶ˯ƪ
.Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ƗȺƓƿ̇ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå Ǐǃã æå̊ơǕå Ċ̇˷ɣ ƙ ǑḪ ÜƝǆå̇ˮǃåā èå̇lƓ˹˸Ǆǃ 

ê. çƑĉɀ̠˰ǁä ˓ƻćƴĆƮ þâ/  ĆʕƵí Ċɏá ɊɁï ̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇ơ ǑƼ ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ĆèƓ˹˴˻ ˲˯ƕ ĊǑ˹ǀƙ āá ĊǑƕƓ˳˯ǈå ĊǑǃāí
  .èǚ˸ ǃ˲å ßƓ˹ƛá ÿ˦ǈƓǀǃå îƓƽǈã ç̊ǌƞá íƓơā 

í.  çƑȸƑ˱˭ǆä ̞ƴȸ ƕ˷ƏƑȿ̆ǁä ƕĉǂ˰˶ǁä ˓ ƽ˶ƑƻƗ þâ2023/  ˙ˮƵ èåßǙ˦ ǃå ˥Ƶ ǑǄ˲˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɇ˶Ƽ
ƿ ǏǄƵ Ɨɂïåíɀā ĆƗƑƓ˷ƿ ĆƗȺƓƿ̇ƕ ƓĄǆ̊˯ǄĈǆ ˥ĈḪā ÜƗy ư˦˦ǆ Ćƴɂð˦ƙ èǙíƓƶǆ  .˛ǃƓ˱˸ǃå èåïå̇ 

6 (ƕ ˝ä̠ ƽˤ˶ȹ˕ǁä ƕǄä˕˭ƨǗä ðƑ ʼ  

á. ˣ˹ˬƢƑ˷ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ|  ñƓƪǕå ĊɊƤ ˥ǆ ƗḪïƓ˵˸ǃå ƴƼï)41 (%Ǐǃã50 % ̇ˮƵ ç̠ơåā Ćçïāí ýǚƤ
ƗɁ̊ơ ̇˻ƹ Ćèǚ˸ơā ̞ɂ˦˶ ǃ˯å Ɇ˻ǌ˴ƙ  . 

æ. ƕǄˤɚ˰ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ ˣǄï|  Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ˞ƽƤ)203 ƓĄǆ˦ǒ ( ˗˻Ƶå˦ǆā Ɨ˹Ǆƶǆ ôāƓƽƙ ˗Ƶå˦ƿ ˙ˮƵ
 Ĉǆ Ɨɂï˦˯ƪíƗǆĉ̊Ǆ . 

ê.  ąñƓʾ :(ƗǈƓ˸ǃ̇ˮǃå Ɠƙ˦ḧǃå ßåïā Ɠǆ) Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā æå̊ơǕå ɆƤåí ƗȻíƓʿǃå ̝ƮƓ˹˸ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨ˶ơ
 .˥ǄƶĈǆ Ċɏ˦ƪ˹ 

í. ƕƓƑ˱˭ǆä ĄƕȹƑ˶ƟĀ Ąƕĉɀ̠Ɵ|  ĆƗǈïƓǀǆ ƴǆ Ýç̆˳Ċ˯˸ǃå èåßå̇ƞǗåā ˥˻ Ƭ˲˸̇ ǃåā þǚƵǗå ̠ư èƓǂƓǌ˯ǈǙå í̠Ƶ
 ˙ɂïƓǀ˯ƕUNAMI  .ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā 
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Ā. ǏƨƑ ˲ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕǉä̆ ǆ|  Ćɖ˻ƿ̠ƙ ƴǆ Ü÷å̇˯ƿǙå Ɇˮƿ æ̊ơ/Ɨ˸ƑƓƿ Ɇḧǃ ûƓƽǈǗåā èƓƵĊ̇˯ˮǃå èƓǈƓƕ ̇˵ ǈ
  .ĊɆǀ˯˴ǆ 

ā. ƕɀ̆Ḩ̠Ǆǘǁä ƕǁƑĉƴƺ|  ̇ɂïƓǀƙ ƴǆ ÜèƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ƗƽǄḧǃåā í̠˸ǃå ˥˸ư ç̊˱ Ĉ˸˹ǃå ƗĊǄ˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˴ǈ
  .Ɨ ˹ǄƵ Ɨ ƕƓƿï 

7 (ÝƑŋ̫ƽäĀĀ Ƒŋ̓ä̠Ƴ ê̠˞ ǁä ä̟ǉ ĉ̞ƴćȹ äíƑ˶ǁ 

V  Ċ˦˯˹ǃå Ɋĉǀ˴ĈȻ Ǚ ǊĊǈǕ Ü÷Ɠ˸ǈå  Ćÿ˦ǈƓƿ ̇ˮƵ Ɨ˴ƪ˓ǆ ĆƗ˹˟ å˦ǆ Ǐǃã ƗƶŊ˹ǀĈǆ ĆƗ˶ƮƓ˲Ĉǆ ˥ǆ ǊȺ Ɇǀ˯˹ǒ
  .ƗǃßƓ˴Ĉǆ ĆƗĊɂ̊Ḫ̇ǆ Ǚā ÜƗǈ˦˶ ǆ ĆèƓɂ̇ơā ÜƗɣ ˷˹Ĉǆ Ćæå̊ơáā ÜýíƓƵ ǑƕƓ˳˯ǈå 

V  èƓȺƓ˳˯ǈå èƓǆƓ˹ǒí Üíå̠ƶ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ÜǑǆƓǈ˦ǒ ïāí ýĊ˦˲ćƙ :Ɨ˰ǒ̠ơ ƴƑƓƿā Ǐǃã ̠˹˯˴Ȼ ǊĊǈǕā2021 
ā2023ǀǃ ç̇ ƛ˓ǆ Ɨ ƑƓ˷ƿ èƓƶƞå̇ ǆā Ü .Ɨ ʹǄǃå ˗Ƶå˦ 

 
ƕ ƨƑƨà îìƑ˴Ǆ 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005) íå˦˸ǃå :(9)ā (49  .( 
2.  ʕƿï æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿ36  Ɨ˹˴ǃ2015   .(ɖ˻Ǆƶƙ/Ċ̋ǈ) 
3.  ʕƿï ʕǄƿƎȺ Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇˻ƹ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ21  Ɨ˹˴ǃ2008  .(èǚǒ˗ƶƙā èǚ˻Ǆ˲ƙ) 
4. /Ɨ ɁāïāǕå Ɨ˰ƶ ǃå ˙ɂïƓǀƙUNAMI  èƓȺƓ˳˯ǈå ý˦ơ2021 . 
5. å ÿ˦ǈƓƿ Ɇǒ̠ƶƙ èƓȺƓ˳˯ǈǙ2023  ˦ƹǙ ˕ǈƓƪ)1.7  .( 
6.  ˥˻ˮƤƓ˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ2021 )IPU èƓ Ǆ˲ǆā Ü(2023 )AP .( 
7.  :íƓ˴ƽǃåā èƓɂ̇ ˲ǃå èƓ˸ ˻ǀƙFreedom House 2024 ÜCPI 2024 . 
8.  Ǐ˯ơ ǑǆƓǈ˦ǒ ˞ ɂ˦ƽƙ ýĊ˦˲ƙ2025 . 
9. ) ǉïƓƛàā ɖƼå˦˯ǃå/Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙLSE/ .(Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ˸ȻíƓǂá éƓ˲Ⱥá 
10.  ûå̇ ƶǃå íå˗ƶƙ2024 Ĳ ǃāá ƝƑƓ˯ǈ .Ɨ ƑƓǌǈā Ɨ 
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сЃЂϕгЮϜ Ь̵нϳϧЮϜм рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

 Ǎǁä üĉʕ˭˰ǁäƕƾ ƪ˗ǁä ƕ Ḩ˖ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. ƕ˶ĉ˱˵ Ǆ˭ ƕǄƑƴǁä ƕƻ˟ ǁʕä|  ˥ǆ ˙˰ǂá40 ˤƵ˗ǃåā ˔ƙåā˙ǃåā ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ˥ǆ %
 Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ) Ɨǈðå˦˸ǃå Ʉ˶ǈ ˥ǆ ˙˰ǂá ú̊ ˹˯˴ƙ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå2024(. 

æ. ǏƨƑ ˲ǁä ˣ˹˹ƴ˭ǁä ƕƺƑƾƙ| .ƗǆƓƵ Ɨǆ̠Ƥ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ̇˰ǂá ƗɁ̊ơā Ɨ˹ƑƓɁð çåíƋḪ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ Ɨƽl ǃ˦å 
ê. Ǐ˲ƨˑǄ ˡȸƑ˳Ɨ|  ƴɂð˦˯ǃ Ơưåā æƓ̋ā Üèåïåð˦ǃå ƴǆ ƗǄƤå̠˯ǆ ƗǄǀ˯˴ǆ ̨ǃƓ˱ǆā èƓ˭˻ǋ íĊ̠ƶƙ

.èƓ ơǚ˶ǃå 
í. ÞäìǓƑȸ æîäìǕä åƑ ʸ| èåïåð˦ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā  èǚƤ˗ǆ ɖƼā Ɇ˸ƶƙɖƼā ˛ ǃā ˗ƶǈå ƴǆ ÜƝƑƓ˯ǈ þå

) Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ñƓ ʾ èåāíáKPIs.( 
Ā. æîƑǊ˷Ǆ ƕ ˬƴƪ ƕƾƙ|  ÜèƓǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀƙ ˥Ƶ ç̊ƞƓƵ ÜƗƼƓƽƬ ̇˻ƹ ÜƗ˭˻ Ⱥɣ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɏ̇ǒ ˥ å˟˸˦ǃå

.çï̇ḧ˯ǆ èƓƞƓ˱˯ơå ̇Ċ˱Ƽ Ɠ˸ǆ 
2 (êǘƬǖǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  üƑƾ˭ǆǗäÞäìǓä æîäìâ Ǎǁâ ðƑ˷ǁä æîäìâ ˣǄ|  ˥ ƽ˻˦l ǃ˸å í̠ƶȺ ñƓǀĈƙ Ǚ Ɨ˸ ǃʿåƓ˸ǈå  çí˦˱Ⱥ
ǃå.èƓƞ̇ ˳˸ 
æ.  üĉʕ˭˰ǁäæîä˕˯ǁä Ǎǁâ ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä ˣǄ|  Üß˦ƽḧǃå Ɇǋ˓˸Ǆǃ ɖơ Ɨƽ ˡ˦ǃå ć̨ǃā .ƗƽƑƓˠǃå āá æ̊ ˲Ǆǃ 
ê.  üƑƾ˭ǆǗäƕ Ḩ˖ǁä ƕ˷˶ƽ˗ǁä Ǎǁâ ƕ ʼîˤǁä ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹ˬǁä ˣǄ|  Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ çåíá Ǒ˸ƿ̇ǃå ýĊ˦˯˲ǃå

.èåßå̇ ƞǗå Ɋ ˴ ƙā íƓ˴ƽǃå 
í.  üĉʕ˭˰ǁäƕḨ̟ǁä ƕɀ̆Ḩ̠Ǆǘǁä Ǎǁâ ƕĉǂ˳˶ ǁä ƕɀ̆Ḩ̠˶ǁä xǄ| ǈ ƴǆ èƓˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃã èƓ ơǚ˶ǃå Ɇǀ

.ƗǃßƓ˴ǆā ƗƶȺƓ˯ǆ èåāíá 
Ā.  üƑƾ˭ǆǗäƕǄ˕˱ǁä ƕƺƑƾƙ Ǎǁâ ƕƻ ˟ˤǁä ƕƺƑƾƙ ˣǄ|  ˦ǋ ˥˟å˦˸ǃå) ÿ˦Ɂ̊ǃå(  þƓs˹ǃå Ǌǃ˦ơ Ǐ˹Ĉˮǒ ɏ̆ǃå

.ɏïåíǗå 
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3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. æÞƑƻḥǁäĀ æîä˕˯ǁä| .˔ɂï˗˯ǃåā Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā ˥˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ 
æ. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕƽƑƪ˗ǁä| å èƓ˴ƪ˓˸ǃå ßƓƺǃɀā Ɲǆí.ƗǄƤå˗˯˸ǃ 
ê. ƕǂǄƑ˳ǁä ƕ˷˶ƽ˗ǁä| ) ƓĄưå̇˯Ƽå Ɨ˸ƿï èƓǆ̠˳ ǃå ɆƶƞDigital by Default.( 
í. ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁä| .˥˟å˦˸Ǆǃ ßåíǕå ˙ɂïƓǀƙ ÜèƓǈðå˦˸ǃå Üí˦ǀƶǃå ˙˵ǈ 
Ā. ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä| .Ɨ ƑƓ˷ƿ ƗȺƓƿïā ßåíá èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ Ɨˠ ƙ̇ ǆ èƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ èƓ ơǚƮ 
ā. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǉä̆ ˷ǁä| ƗȺƓƿïā ýƓ˰˯ǆå èƓǆ˦ˢ˹ǆ ) Ɨ ǄƤåíGRC.çïåðā ɆḪ ǑƼ ( 
ð. ÞƑ˲˷ǁäĀ åƑ ˳ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ| .ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā çíƓ ʿǃå ǑƼ ˤǌƞƓǆíã 
ë. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƲǄ ƕǀä̠ ˳ǁä| .(ƴɂïƓ˵˸ǃå ÜɆ˻˶˲˯ǃå ÜƗǈƓ ˶ǃå) ƗȻíƓ ˴ǃå ˙˻ƹ èƓǆ˗˳ǃå ǑƼ 

4 (Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶ä üĉʕ˭˰ǂǁ ƕǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä ̞Ƴäʕƾǁä 

 (áƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǂɚ Ǌǁä 

V Ɇ˰ǆ) ɄƑƓˡ˦ǃå ƗǌƕƓ˵˯˸ǃå èåïåð˦ǃå ƝǆíǗåā íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˻ǀơ ǑƼ çïƓ˱˯ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃå :ïƓḧ˯ƕ.( 
V .ƗǄƤå˗˯˸ǃå ƗǄǀ˯˴˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå Ɲǆí āá ßƓƺǃã 
V .ßåíá í˦ǀƶȺ ƓǌˠɁïā Ɠ Ǆƶǃå Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˝ Ǆǀƙ 
 (æƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ 

V .çïå̠˱ǃå ɖƼā ˃ ˡ˦ Ǆ˯ǃ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ́ƞ̇˸Ḫ ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ 
V å ˗ǒ˗˲˯ǃ èåïå˗˱Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã.Ɨ ˹ƽǃåā ƗȻíƓ ʿǃå èƓȻƓƽḧǃ 
V .̠ǒ̠ƞ ɏïåíã Ɇ˻ƞ ɖǄ˳ǃ æƓ˵ǃå ÿ˦ǆ˻˦ɜ˲ǃå çíƓǀǃå ƝǆƓǈ̇ƕ ûǚ˟ã 
 (êǏ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǁä 

V .(èƓƵ˦Ƽ˗ǆ Ü˔Ƒå̇ ư Ü˝Ƥï ÜƗɂ˦ǋ) ç˗ơ˦ǆ èƓǆ˗˳ǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ûå̇ ƶǃå Ɨ˶˹ǆ 
V  þƓˢǈERP .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃåā þƓƶǃå ýƓ˸ǃå çïåíǗ Ǒǆ˦ɜơ 
V Ǒ˹˟ā èƓǈƓ ƕ ˚Ḫ̇ ǆ ɆǆƓƬā ˗ơ˦ǆ èåïåð˦ǃå ɊɁ̇ ǃ èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ ˸ƞā. 
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 (íƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ÞäìǓä æîäìâ 

V .ƗˢƼƓ˲ǆā çïåðā Ɇḧǃ Ɨ˹Ǆƶǆ Ɨɂ˦˹ƪ ßåíá ɊˠƤ 
V  ç˗ơā ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ ǑƼ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ ƗƪƓƑï.ßåïð˦ǃå 
V .ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ƓĄɂ˦˹ƪ ƴɁï ßåíǕå èå̇Ƭ˓ǆ ̇˵ ǈ 

5 (çƑȹ˕˰˭ǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä| Ɇ˻ƶƽ˯ƕ Ɇ˲ǃåā ÜëǚƮã ɏá íĊ̠ǌƙ .Ɨǋå̊ ˹ǃåā Ɨǆ˗˳ǃå ˥˻ǈå˦ƿ 
æ. ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹ˬǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁä| .ßåíǕƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆā ƗǃƓǆ ̊Ƽå˦ơ ̇ˮƵ ƝǃƓƶĈƙ 
ê. ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ| .ƗƿƓˠǃåā èǙƓ˶ƙǙå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ èåïƓ˸˰˯ƪå ˔Ǆˠ˯ǒ 
í. ìƑ˲ƻǁä| .Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ƗȺƓƿ̇ǃåā Ɨǋå̊˹ǃå èǚ˸ Ⱥ˲ ɏïåíǗå ëǚƮǗå ɊɁï Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ 

6 () ƕǄä˕˭ƨǗä çä̠ ƪˑǄsKPI( 

á.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ðƓ˱ǈã ˥ǆð ˞ƽƤ50.% 
æ.  èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï Ɨ ˴ǈ ƴƼï 60.% 
ê.  ˥ǆ Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ Ɨ ˴˹Ḫ ˔ƙåā˙ǃå ˞ƽƤ50 Ǐǃã %35.% 
í.  Ɨ˹˸ƿï70.Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ % 
Ā.  ˔ɂï˗ƙ50 .Ɨ ˸ƿ̇ ǃåā ƗɂïåíǗå èåßƓƽḧǃå ǏǄƵ Ʉˡ˦ǆ Ʉǃá 

ìƑ˴˰ǁä 

 ÿåƪ˴˓ ǃ˸å ýĊ˦˯˲ǃåā ɏïåíǗå ëǚƮǗå ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ǒ ˦ǋ .ɏ˦˸˹ƙ ɆƵƓƽḪ Ɨǃā̠ǃå ßƓǀǃ ɏí˦ƞā ɉ̇Ƭ
 :èƓ˴ƪ˓ǆā ƗƼƓǀƛ ýĊ˦˲ƙ ˦ǋ æ˦Ǆɣ˸ǃå ýĊ˦˯˲ǃå] çïåíã Ǐǃã íƓ˴ƽǃƓȺ ƗǄǀ˰ǆ Ɨ ˶ƮƓ˲ǆ Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ƕ ˥ǆ

ƝƑƓ˯˹ǃåā çïå˗˱ǃå Ɠǌ˸ɜ˲ƙ ÜƗƼƓƽƬ ÜƗ Ḫî Üç˗˻Ƭï ƗǆƓƵ[. 
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сКϝзГЊъϜ ̭ϝЪϻЮϜм сзЧϧЮϜ сгЦϽЮϜ Ь̵нϳϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (˶˭ǁä˕˹Ǌ 

á. çƑĉ˴˶˷ǁäĀ ƕǆĀ̠˭ḥǁǕä ƕǄʕɚ˰ǁä//  ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ǑƼ èƓǈƓ ˮǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻Ƭ˗ƙ
 ˛ˠ˴ƹá/æà)2023 ̞Ǆ˸Ƭ Ýç̠Ċơ˦˸ ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ç̆ƼƓ˹ǃå ƓǌƽƮ˦ƕ ïāá ƗȺå˦ƕ èƓǆ̠˳ ǃ ÷ïƓ˴˯ǆ Ċ˦˸ǈā (

èƓȺƓ ˹ǃåā Ɨ Ƒ˦˷ǃå úƓ ǃǕå èƓǆ˗˳Ⱥ ɊɁ̇ ǃåā èåßƓƽƵǗåā ôā˙ǀǃå èƓǆ˗Ƥ Ľ.ƣǃã 
æ. ƨƑ ʼƕ ǁĀì çƑ//  Ɨǈā̇˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ïĊ˦ɣƙ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙEGDI  þƓƶǃ2024  ˦ǋ

148/193  Ɨ˸ ʾ)0.4572 ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆Ǆǃ èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɨɂ̊ǋƓƞ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ Ǒˮ˴ ǈ ą˥Ċ˴˲ƙā Ü(
2024  Ǐǃã107  ˦˲ ǈ) ƓĄ˸ǃƓƵ40.9  .(Ɨˠǀǈ 

ê. çƑǆƑ ˬǁä ǍǂƳ æ˕˶˭ƴ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä// ˗˸ǃå Ɇ˻˱ ˴˯Ǆǃ ĊǑ˸ƿ̇ǃå þƓs˹ǃå ûǚ˟ã Ɨɂ˦˻˲ǃå èåßƓ˶ơǗåā Ǒǈ
)CRVS ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ) Ʉ˴ ǈ˦˻ǃåā Ɨ˲˶ǃå çïåðā çíƓ ʿȺ ˗˻ǃå˦˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃ (2024 .( 
í. ǏǁƑ˶ǁä üĉʕ˭˰ǁäĀ Ʋƺ̞ǁä// ) ˤƿï ýå˦ǆǖǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ þƓˢǈ ïå̇ ƿã2 Ɨ˹˴ǃ (2024  ˥ǆ

 ý˦˸˵ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪã ûǚ˟ã ʕƛ ÝƗ˸ƪ̇ǃå ƴƑƓƿ˦ǃå ǑƼ ǉ̇˵ǈā Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ǑǃƓ˸ǃå2025Ĳ
2029 . 

Ā. æîƑ˯˭ǁäĀ îˤˬƴǁäĀ ìĀ˕˰ǁä//  þƓˢǈ Ɇ˻ƺ˵ƙASYCUDAWorld  ǑƼ èåíå̇ ǒǗå ÷Ɠƽƙïåā ÝüïƓ˸˱ǃå ǑƼ
 ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ Ǒǃā˗ǃå íå˗ƺȺ ïƓˠǆ215˙ǒƓ˹ǒ) %Ĳ ˦ǒƓǆ2024/ þƓsǈ ɆĉĊƶĈƼ Ɠ˸Ḫ .(ɏ˦ƪ˹ ñƓƪá ǏǄƵ

TIR  ˥ǆ åĄïƓ˯Ƶå ûå̇ƶǃå ǑƼ ƓĄ˸ǃƓƵ1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025 .ɏ̇ǃˮå ï˦ˮƶǃå Ɋ˴ ǃ˯  
ā. Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ˣǄǓä//  ƴǄˠǆ Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå ˚Ḫ̇ ǆ ˥˻Ƭ˗ƙ2025  Ǒ˹˟˦ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ɖɂ̇ Ƽ í˦ƞāā

IQ- CERT  . 
ð. ˙ǄƑ˱ǁä Ʉ˹˯ǁäĀ ƕǂĉƾ˷˭ ǁ˶ä çǗƑ˴ƗǗä//  ̇Ƥåāá ˥ǄƵĈá2024  ý˦ơ ÿ˦Ƽåí˦Ƽ ƴǆ ÿāƓƶƙ ç̇Ḫ̆ǆ ˥Ƶ

ùǃå5G. 
ë. çƑǆƑ ˬǁä ƕȹƑ˶ƟĀ ƕ ˶ƽ˗ǁä çƑɀ˗˰ǂǁ ƕ ˶ ˠ˷˭ǁä ƕ˫˹ˬǁä//  ̇ ˯ǈǗå Ɨɂ̇ ơ ˕ǃåð Ɠǆ˕ǈ èå̇ Ƭ˓ǆ ƓǌɁ˦˵ƙ Ǚā Ü

 .(òƓǀ˹ǃå ̠˻ƿ èƓƹƓƮā èƓƵā̇˵ ǆ) ÿǓå Ǐ˯ơ Ɨ˶ ˳˵ǃå èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ɆǆƓƬ ąÿ˦ǈƓƿ ̠ƞ˦ǒ 
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|ƕ˯ ˭˷ǁä ˗ƞ˦ƙ  ÜǑǈā̇˯ḧǃǗå ƴƼ̠ǃå ÜèƓǈƓˮǃå ̊Ḫ̇ǆ Üïāá èƓĊ˶˹ǆ) Ɇ˸ƶƙ èá̠ƕ ƗǄ˻ƺ˵ƙ ̊ƑƓḪï
CRVS + üïƓ˸˱ǃå Ɨ˯˸ƙá ÜTIR˴ƪ˓˸ǃå í˦˻ǀǃå ˥ḧǃ Ü(Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå ˚Ḫ̇ ǆ Ü Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ

 ïƓ˟ã Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā ƗƮ˦ ˶˳ ǃåā èƓǈƓˮǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ ýå̊ƙ Ǚ Ɠ˸ ̓ÜýĊ˦˯˲ǃå ĈƐɣ Ĉƙ Ɨɂ̇˵ ǃåā
.ƝưƓǈ Ċɏ̆ ƽ˻˹ƙā ĊǑǈ˦ǈƓƿ 

 

2 (üĉʕ˭˰ǁä ƕƻ˲ǂƺ) ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ̟ǁä ɍĉ̟ƸćƗĀ ƕ˶Ḩʕ˰ ǁƑȸ îä̞ćƗ ƕǄƑƳ ƕ˶ƽî ƕ˭ Ɨ˰ ƕ˷Ɠ( 

á.  ăǗĀà ƕǄ̞˱ ǁä| ɂ̇ƪā ýíƓƵ ĆîƓƽǈ ÿƓ˸˷ ǃ ƗǄ˻ƪā Ɨ˹ǀ˯ǃå ÜƴƼí ÜƗ ˸ƿï Ɨɂ˦ǋ) èƓǆ˗˳ǃå Ǐǃã ˥ǆàā ƴ
.Ɠǌƙå˘ƕ ƗȻƓƹ Ǚ Ü(èƓǈƓ ƕ ýíƓ ƙ 

æ. çƑ Ǆïîäˤ˱ǁä Ʉˬƽ çƑǆƑ ˬǁä ƕ˶ḨˤƟ|  ĆƗ˸Ḫ˦˲ Ĉǆā ĆƗƿ˦ƛ˦ǆ ĆèƓǈƓƕ ǚƕ Ɇƺ˯˵Ȼ Ǚ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå
.ƓĄʾǚƤáā ƓĄǈ˦ǈƓƿ 

ê. ƕǁÞƑ˲ćǄ Ąƕɀ̆Ḩ̠ǄǗ|  ā çï˦˵ ǆ˹ Ćßåíá èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ ç̠Ċơ˦ǆ ĆƗȻíƓ˲ƙå ĆƗ˶ ˹˸Ⱥ èƓsƼƓ˲˸ǃå ɊɁï èƓǈƓ Ɂ
.Ɨơ˦˯ƽǆ 

í. ) s˶˴ ǁ˭Ƒȸ ĉǏǆä̠˹ˬƨ ĄxǄàSecurity by Design(|  ÜƗǆ̠˳ ǃå çƓơ çïāí ˥ǆ ąß̊ƞ ˥ǆǕå ˥ɜ˸Ȼ Ǚā
ƓǋïƓ ˯Ƶå .ƗǀơǙ ƗƼƓưã 

Ā. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ˣ˹ɚ˶ƗĀ ƕǁìƑƴǁä ƕ˲ƺƑ˷˶ǁä| .ïƓḧ˯ơǙå ̝Ċ˹˱ƙā ÜƗơ˦˯ƽǆ ̇˻ǒƓƶǆ ÜƗƕƓ˲ƪ í˦ǀƵ 
ā.  èåî Ćþå̠˳ ƪ˯å èǙƓơ ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå) Ʋɀ˗ƨ ň̞ ƏƑƳquick wins( .ƗǆƓƶǃå Ɨǀ˰ǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃ 

3 (ƕǂɚ ǊǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä| ÝäíƑǄ ˡǂ˶ȹ ˣǄ 

á. ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǂǁ Ƒ ǂƴǁä ƕ˷˯ǂǁä |˛ Ƒï úå̇ ƬƎȺ ˛Ǆ˱ǆ  Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˔ƑƓǈ/ßåïð˦ǃå
 èƓƵƓ˸˯ƞå)2024Ĳ2025 ˔ɂï˗ƙā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå ƴư˦ǃ (100  ˗ƑƓƿ

Ǒ˸ƿï ǑḪî  . 
æ. ǆƑ ˬǂǁ Ǐ˷˝ˤǁä ˘Ḩ˗˶ǁäçƑ | .èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ Ǒ˹˻ ǃˮå ɊɁ̇ǃå ƴĊƪ˦ɂā ïāá ƗȺå˦ƕ ̇ˮƵ èƓǆ̠˳ ǃå ɆǆƓḧƙ í˦ǀȻ 
ê. ) Ǐƽä̠ƴǁä ɍ̆Ḩ̠˶ǁä l˷ˬǁäCBI(|  þƓˢǈ) Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ˤ ˢ˹ƙ2024 Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã ˘˻ƽ˹ƙā (

 ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå2025Ĳ2029  .ý˦ˮǀǃå ƴ ƪ˦ƙā èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ǃ 
í. Ʉƾ˷ǁäĀ ûîƑ˶˯ǁä|  Ǐǃã ýĊ˦˯˲ǃåASYCUDAWorld + TIR   .Ɨ ʼƓƽƬ ˙˰ǂáā ÷̇ ƪá Ɨɂ̇ ˮƵ èƓǀƼ˗˯ǃ 
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Ā. Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ˣǄǓä| ā Ǒ˹˟˦ǃå Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå ˚Ḫ̇ ǆIQ- CERT   .ƗȺƓ˱˯ƪǙåā ɖ˻˴ ˹˯ǃå ǑćƵåï̆Ḫ 
4 () ƕǄƑƴǁä ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁäDPIúä̠ ƴǂǁ ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä ( 

 (áçäìƑ˶˭ƳǗäĀ ƕɀˤǊǁä |ƓƤā ûå̇ƶǃå ɆƤåí ç̠Ċơ˦ ǃ˸å Ɨ˹˟˦ǃå ƗƿƓɣǃå ʕ ƶ˸ƙ ƴɂ̇˴ƙ Ýïāá èƓǆ˗˳Ⱥ ƓǌˠɁïā Ǌƞï
 .Ɨ ƞïƓƤ èƓ˰ƶȺ ǑƼ þƓˢ˹ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ èá˗ƕ Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā 

 (æɄ˹˴˰˭ǁäĀ Ʋƺ˕ǁä |/ɌƼƓ˲ǆ/èƓƿƓˠȺ) Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗Ǆǃ ɆǆƓƬ Ɇ˻ƺ˵ƙQR ƴǆ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå þ˦ƪ̇ ǃå ǑƼ (
 þƓˢǈ þå̊ ˯ǃå2024) ƴ ˮǃå ɉƓǀǈ ɊɁïā ÜPOS  .ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ( 

 (ê) ǏǄˤɚ˰ǁä çƑǆƑ ˬǁä üìƑ ƗG2G˷ǄĀ (îĀà ƕ˴ | èƓǆ˗Ƥ ƗǄƼƓơ ˙ˮƵ èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ɊɁï ƴ ƪ˦ƙ
) Ɨ ǆ˦ɜơAPI bus ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜɆ˸ƶǃå ÜƗǃå˗ƶǃå Üôā˙ǀǃå) èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ˠƺƙ ƴƼïā ÝèƓǈƓ ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆ úå̇ ƬƎȺ (

 .(èǙƓ˶ƙǙå]Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ˸ƪï ƗǄ˰ǆá/  Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˗ɂ̇ ˮǃå ÜèƓǆǚƶ˯ƪǙå ÜèåßƓƽƵǗå ÜƗƵƓ˹˶ǃå èƓǆ˗Ƥ
 Ɨǆ˗Ƥ ɊɁïā ÜǑǆ˦ɜ˲ǃåFTTH[  . 

 (íƕ ƨƑƨǓä çǘ˯˲ǁä |) ˗˻ǃå˦˸ǃå Ɇ˱ƪCRVS ˗˻ơ˦˯ǃ (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˤƵ˗ƕ) ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇ˱˴ǃå Ü(
 .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃåā úå˗ǌ˯ƪǙå 

 (ùǋìĀ˕˰ǁäĀ ìä˕ǄǕä Ʉƨǘƨ | ˤ ˸ƶƙ ýƓ˸ḧ˯ƪåASYCUDAWorld  ƴǆ ƓǌˠɁïāTIR  ç˗ơ˦ǆ ƗɂïƓ˱ƙ ç˘ƼƓǈā
)National Single Windowåā ˝ Ǆ˳˯ǃåā ˕ɂ̊ ǈå̇ ˯Ǆǃ (  .ƗƵ̇ ˴ǃåā èåíå̇ ǒǗƓȺ ˕ˮ˰ǆ ˗ƑƓƶǃå .èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃ 

5 (ǈǁƑ˶ḥ˭ƨä ˒Ɯäˤǁä Ǐ˶ ˠ˷˭ǁäĀ ǏǆˤǆƑƾǁä îƑ˝Ǖä 

á. ƕ Ƭˤ˴˱ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä ƕȹƑ˶Ɵ|  ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ́ƞ̇˸Ⱥ Ɨ˶ ˳˵ǃå èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ɆǆƓƬ ÿ˦ǈƓƿ Ċ˥ƪ
 èƓƵā̇˵ ǆā òïā ʕƹï) ÿǓå Ǐ˯ơ ǊȺƓ̋ Ǐǃã èƓƪåï̠ǃå ̇˻˵ƙ îã Ýíā̠˲ Ǆǃ ̇ƕƓƵ ĆɆǀǈ ɊȺå˦ưā

.(èåí˦˴ǆ   
æ. ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä ƕƟƑƗâ|  ˔˻ƙ̇ ƙ ƴƼ̇ ǃ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ƗƪƓ ƪ Ɨǆßå˦ǆODIN 2024/25 

 ûå̇ ƶǃå)136  Ɨƞïí ÜƓŌ˸ǃƓƵ45  .˥ǆǓå ̇˵ Ǆ˹ǃ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ĆƗ˲ƑǙ ƴǆ Ü( 
ê. Ǐ˶ƽ˗ǁä Ʋƺ˕ǁä|  þƓˢ˹ǃ ɖ˻ƿí îƓƽǈã2024  ýƓ˰˯ǆǙå ÜèƓǈƓ ˮǃå èǚ˱ƪ ÜýƓ˸ǃå ñáï Ü˝ Ƥ̇ ˯ǃå)

  .(èåßå̊ ˱ǃåā 
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í. ˣǄǓä ˬ˹˲ǁäǏǆä̠| ) ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ þ̊ Ǆǆ Ǒ˹˟ā ïƓ˟ãNIS Ɨƞ̇ ˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå þå̊ ǃɀā Ü(
 ˙ˮƵ éíå˦˲ǃå ˥Ƶ Ǒǆå̊ ǃǗå Ƹ Ǆˮ˯ǃƓȺ (ÿå̇ ˻ˠǃå/úïƓ˶˸ǃå/ƗƿƓˠǃå)IQ- CERT  . 

Ā. ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁä|  èƓ ʾǚƤá ɍíƓ ǆ íƓ˸˯ƵåAI  èƓ ǃàā Ü(Ɨǆǚƪ/˚˻˲ƙ/˙˻˴ƽ˯ǃå Ɨ ǄƕƓƿ/Ɨ ʼƓƽƬ)
˗˳ǃå ǑƼ ˙˵˹ǃå Ɇˮƿ Ǒǆðïå˦Ƥ ˙ƛá ˤ ˻ǀƙ.(ƗƪƓ˴˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå ƗƮƓƤ) ƗǆƓƶǃå èƓǆ 

6 () ƕɀˤǁĀǓä çäí ýä˕˱˭ƨǗä çäîƑ˲ǄCases-Use (ı ˕ƏƑƴǁä ƕ ǁƑƳĀ ƕ ʷƽäĀ 

 (áîˤˬƴǁäĀ ûîƑ˶˯ǁä | èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ ǑƵƓ˹ˠƮå ßƓḪî êîƓ˸ǈASYCUDA āTIR  ƴɂ̇ ˴˯ǃ
 èåíå̇ ǒƎȺ Ɨ˯ˮ˰ǆ ˔ƪƓɜ˸ǃå) .Ɇ˻˶˲˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨ˷ƽ˳˹ǆ èƓ˹˲˵ǃå2024  ý˦Ƥí +TIR 2025 .( 

 (æ ɍʕ˹˰ǁä Ʉ˯ ǁ˲äĀ ƕ˰ ǁ˴ä | ɊɁïCRVS  ˥Ƶ Ɨɂï˦Ƽ èå̇ Ƭ˓ǆ ÝƗ Ƒåā˗ǃå ƗƿƓˠ ǃåā ˥˻˶˲˯ǃå èǚ˱˴Ⱥ
  .Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤƵ˗ǃ ˗˻ǃå˦ǆ/èƓ ʼā 

 (êƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä | úå̠ǌ˯ƪå èƓǆðïå˦Ƥ Ýèǚɂ˦˲ ǃ˯åā úå̠ǌ˯ƪǚǃ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˶ ˹˸Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇ˱ ǃ˴å
  .ɖ˻ƿ˗˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ƗƼƓƽƬ 

 (íƑ˶ǁäƕǄƑƴǁä ƕ ǁ |) îā̆Ƭ èǚ˻Ǆ˲ƙ ƴǆ Ɨǈā̇˯ḧǃã èƓɂ̇˵˯ ǆ ƗĊ˶˹ǆAnomaly Detection ƓǌˠɁïā (
  .(Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ˥˻˴˲ ƙ ˥˸ ư ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ Ɠǌƕ ǑƮ˦ǒ) .ï̠ǌǃå ˞ ƽ˳ǃ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ƴƼ̠ǃƓȺ 

 (ùǋçäîƑǊ˶ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä | ïƓ˴ǆ ƴǆ Üñïå̠˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃƓȺ ˃Ŋɜǆ Ǒ˸ƿï ʕĊǄƶƙ Ɏ˦˯˲ǆ
 èåïå̇ƿ) ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå èƓĊǄḪ ̨ ƪƋƙ2025   .(íå̠ƺȺ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ˥˻ Ċ˻˯ǄḪ ßƓ˵ǈƎȺ 

 (āɈƻ˷ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä | ýƓ˸ơǕƓȺ ˓ˮ˹˯ǃå êîƓ˸ǈā ÜɆɂ˦˲˯ǃå èƓˠ˲ǆā ˔˻ƕƓǈǕå ɉ˦ˠ˳ǃ Ɨɂ˓ˮ˹˯ǃå ƗǈƓ ˶ǃå èƓǀ ˮˠƙ
.(ƗyƓ˹Ʈā Ɨ́ǆƓƞ èƓǂå̇Ƭ ̇ˮƵ ̆Ċƽ˹Ĉƙ ÝĄƓ˸ǃƓƵ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ ƗǆƓƵ ƗƮ˦ƙ) 

7 (ǁ ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁäçǗƑ˴Ɨǘ| ǈǄ˘ǂǐ ƑǄĀ ˢƏƑƾǁä Ʋƽäˤǁä 

á. 5G// Ɨˠɂ̇ Ƥ  ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ɖɂ̇ɣǃå4G/FTTH  ûƓˠ˹ǃå ƗƽǄḪ ˞ƽƤā ˃ ˠǃå ˙ɂ̇ ˲ƙā
 èƓ˻ƙ̇ƙ Ɇ˸ḧ˯˴Ĉƙ Ɠ˸˰ɂï ˞ ɂ̇ƶǃå5G  . 

æ.  ĉǏ˶ǂƽǕä ɄǄƑḥ˭ǁä//  èƓ Ǆ˸Ƶā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ïƓ˴ǆ ƴǆ èǙƓ˶ƙǙå ɊɁïTIR  ï˦ˮƵ Ɨˠǀǈ ûå̇ ƶǃå Ɇƶ˱Ȼ
 Ĉ˟̇Ƭ ÝƗ˯ ƞ˴˦ǃā Ɨ˸ƿï  .ƗƼƓƽƬ ̋ Ƥå̇ƙā Ć˃˟  ĈƗ˭˻ƕ Ǌ 
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8 (ƕɀ˗˳ ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ 

á. 100 Ǐ˶ƽî ň̞ ƏƑƽ //ǏḨí  èƓ˱˯˹˸ǃå çíƓ ʾ) ˤƑåí Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ Ǐǃã Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå çïíƓ ˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ
 èƓ ʾǚƤá/Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå/èƓǈƓ ˮǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ/Ɨ ˸ƿ̇ ǃåAI  .( 

æ. ĉ˹˶̆Ɨ ̆ǀä̠Ǆ// ) èƓ˱˯ ǆ˹ û̇ƼProduct Teams ˦ ǃå ˥˻ƕ ƗḪ̇ ˯˵ǆ ( ÜèƓǈƓ ˮǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåā èåïåð
.ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ǑƼ èƓǈƓ ƕ èƓƪƓ ƪ ˙ˮ˯˳ǆā 

ê. ƕ ǁĀì çƑǀä̠ ƪ//  Ǒ˸ƿ̇ǃå ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹ Ǐǃã þƓ˸˷ ǈǙåDCO  ˤƵ˗ǃåā ˔ɂï˗˯ǃåā ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ýíƓ ˯ǃ
  .ǑǆƓˢ˹ǃå 

 
9 () ƕ˷Ǆä̆ ˭Ǆ ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ˞ɀ˗Ƣ12ı24 (äă̠Ǌƪ  

× äăîʕƺ ɔǂ˞ćȹ 
á. ) èƓǌ˱ǃå ˥˻ƕ èƓǈƓ ˮǃå ýíƓ ƙ Ɨ˲ƑǙInteroperability Policy èƓ ʾƓƽƙå êîƓ˸ǈ + (

.èƓǈƓ ˮǃå ƗḪïƓ˵ǆ 
æ.  Ɇḧǃ ɆǆƓḧǃƓȺ Ɨ ˸ƿï Ɨ ǆ˦ɜơ èƓƵ˦Ƽ˗ǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ)ôā˙ǀǃå/þ˦ƪ̇ ǃå(  þƓˢǈ ˙ˮƵ2024  . 
ê.  ùƕ Ǒǆå̊ǃã ɊɁïā Ɨƞ̇˲ ǃå èƓǌ˱Ǆǃ Ɏ˦ ƿ˶ Ǒǈå̇˻ˮƪ ˥ǆá Ɨǆ̊ơIQ- CERT  . 

å. ˣ˹ǄìƑƾǁä ˣ˹ƴȿ˗ǁä Ǐƺ 
á.  ɊɁïCRVS ) ˥ å˟˸˦Ǆǃ ç̠Ċơ˦ǆ ý˦Ƥí Ɨɂ˦ǋ ˥ Ƭ˻̠ƙā ïāƋùƕSSO ƗƿƓˠ Ǆǃ Ɨǆ˗˳˯˴ǆ (

  .Ɨ ˹˟˦ǃå 
æ.  ɊɁ̇ƙ ç̠Ċơ˦ǆ ƗḪ̇˸ƞ ç̆ƼƓǈASYCUDA ā ƴƼ˗ǃƓȺTIR . 

é. ýƑƳ üǘƢ 
á.   .èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸ơ ƗɣǄƪ ïå̇ƿɀā þƓƶǃå ïāƓ˵˯ǃåā çßå̇ǀǄǃ èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ ë̇˟ 
æ.  þå˗˳˯ƪå èǙƓơ éǚƛ ûǚ˟ãAI .(ƗƿƓ˟ ÜèƓɂ̇˵˯ ǆ ÜüïƓ˸ƞ) ƝƑƓ˯˹ǃå Ɨ˹ǄƶĈǆ Ɨǆ˦ɜơ 

10( æîäìâ ˝Ƒ˱˶ǁä ̠
á. ƕ ˷ƏƑȿ̆ ǁäĀ ìƑ˲ƻǁä//  ƴƼ̠ǃƓȺ ú̇˶ǃå ɊɁïā Üí˦ǀƶǃå èƓǈƓƕ ̇ ǈ˵ā ûƓƽǈǘǃ ĊǑǃà ĆƴĊ˯˯ƕ ƝǃƓƶĈȻ

  .(Ɨ˹˸ƿ̇ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå Ɨɂ˦ǀ˯ƕ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ƗƮ˦ƙ) .Ǒǈā̇˯ḧǃǗå 
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æ. ÞƑȿ̠ Ǌḥǁä/ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ//  ƴɂïƓ˵˸ǃ Ɨɂ˦ǃāǕåFTTH  ˥˻˴˲ ƙā ÜƓĄƑ̊ƞ ƗḪ̆ǃå ÿ̠ ǃ˸åā
ǂå̇ ǆ ƴƿå˦ǆ ǑƼ ƗƿƓˠǃå Ɨ ʾ˦ƛ˦ǆ  .èƓǈƓ ˮǃå ˚ 

ê. ƕƾˮǁä ˗˝Ƒ˱Ǆ//  èƓƪƓƪā (èƓǆǚƶ˯ƪå ÜèåßƓƽƵã Üôā̇ƿ) ĄǚƶƼ Ɇ˸ƶƙ ĆèƓǆ̠Ƥ ̇Ƶˮ Ǐ˹ˮĈƙ
  .Ɨ˹Ǆƶǆ Ɨ Ʈ˦˶Ƥ 

í. çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˣǄà//  ǏǄƵ èƓ˸˱ǋ çƓǂƓ˲ǆ ˥ɂïƓ˸ƙā Üç̇˶ ˯˳ǆ ƝƑƓ˯ǈ ÿǚƵɀā ɏïāí ûå̇˯Ƥå ïƓ˯Ƥå
  .Ɨƞ̇ ˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå 

11 (ÝêƑ˯˷ǁä ˙ ʽǆ ˁ ǀ 
á. EGDI/  ˥ǆ Ɨ˸ ʿǃå ƴƼï0.4572 )2024 Ǐǃã ( 0.55  èƓǆ˗˳ǃå Ɨƶƪ˦ƙ ˙ˮƵ ˥˻ǆƓƵ ýǚƤ

èåïƓǌ˸ǃåā ýƓ˶ƙǙåā  . 
æ. AI Readiness/  ˥ǆ ˔˻ƙ̇ ˯ǃå ˥˻˴˲ƙ107  > Ǐǃã ƓĄ˸ǃƓƵ90  Ɨ˹ǄƶĈǆ Ɨ˹ ā˟ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪã ̇ˮƵ

  .èƓǈƓ ƕ èƓƵā˙˵ǆā 
ê. Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå/  80 %þƓsǈ ɖƼā ƓĄǈā̇˯ḧǃã í̠˴Ĉƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå þ˦ƪï ˥ǆ 2024  . 
í. Ƒ˶˯ǁäîˤˬƴǁäĀ ûî/  ùƕ ˝ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð ˝ Ǆǀƙ30 Ɇ˻˶˲˯ǃå çíƓɂðā %15 % ˗ƶȺ

ˤ ˸ƶƙASYCUDA + TIR . 
Ā. Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ˣǄǓä/  > Ɨƞ̇ ˲ǃå éíå˦˲Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˥ǆð6  ˙ˮƵ èƓƵƓƪIQ- CERT ç̇ Ḫ˘ǆ ˙˵ǈā Ý

  .Ɨ Ǆ˶Ƽ Ɨ ˹˟ā èå˗ǒ˗ǌƙ 
ā. ˗ƙǓä çäí çƑǄ˕˱ǁä/  Ɨǆ˗Ƥ Ɇḧǃ Ɠư̇ ǃå èǙ˗ƶǆ + ïāá ǏǄƵ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓǆ˗˳ǃå í˗Ƶ ƴ ˯˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ)

 èƓǈǚƵã ˥ǆNDC .( 
  

ìƑ˴˰ǁä 
  Ɨɂ˦ǋ) ǏǄƵ Ǌ˸ƑƓƵí ʕ Ĉʿǈ :Ɨǃāí ëǚƮã ûå̇ƶǃå ǑƼ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃåā Ǒ˸ƿ̇ǃå ýĊ˦˯˲ǃå

 Ǒ˹ˮǈā ÜƗ̓ƓƽƬā Ɨ˸Ḫ˦˲ Ⱥ ïå̠Ĉƙ (Ǒǈå̇˻ˮƪ ˥ǆá + èƓǈƓƕ ýíƓƙ + Ǒǈā̇˯ḧǃã ƴƼí + Ɨ˸ƿï
å ƗȻƓ˸˲ǃåā üïƓ˸˱ǃå ǑƼ ƴɂ̇ƪ Ć̠ƑƓƵ èåî Ćþå̠˳ ƪ˯å èǙƓơ Ɠǌƿ˦Ƽ ƗǃƓ˸ǃåā ƗĊ˲˶ ǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙ

 ƗʾǚƤá Ć̇˻ǒƓƶǆā ÜƗǀ˰ǃå ðĊ̊ƶĈɂā ƗƮ˦ ˶˳ ǃå Ǒ˸ Ȼ˲ ĊǑǈ˦ǈƓƿ ĆïƓ˟ã ˥ ư˸ xǃî ŋɆḪ .ƗǆƓƶǃå
.Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠ˹ƶƿåāā Ɠ˹˻˯Ʈ˦ Ƥ˶ ǑƵå̇Ĉƙ ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆Ǆǃ 
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ƕ ƨƑƨà îìƑ˴Ǆ 
1.  ÜèåßƓƽƵǗå ÜƗƵƓ˹˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ƗǄ˰ǆá :(Ɨ ˸ƪï èƓǈǚƵã) ïāá ƗȺå˦ƕ/èƓǈƓ ˮǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå

 ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ˗ɂ̇ ˮǃå ÜèƓǆǚƶ˯ƪǙåFTTH  . 
2.  (é˗˲ǃå) èƓǈƓ ˮǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻Ƭ˗ƙ 
3. UN EGDI 2024 Ĳ   ûå̇ ƶǃå èƓǈƓ ƕ 
4.  ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɨɂ̊ ǋƓƞ2024 )ESCWA/Oxford Insights  ( 
5. CRVS Ĳ   (˗˻ǃå˦˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þƓˢ˹ǃå ûǚ˟ã) Ʉ˴ ǈ˦ǒ/Ɨ˲˶ǃå çïåðā 
6. ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå þƓˢǈ) ˤƿï Ǒ2 Ɨ˹˴ǃ (2024 Ĳ   Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå 
7.  ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã2025Ĳ2029 Ĳ CBI 
8. ASYCUDAWorld  ûå̇ ƶǃå ǑƼĲ  ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂïƓǀƙā ïƓ Ƥá 
9.  þƓˢǈ Ɇ˻ƺ˵ƙTIR  ûå̇ ƶǃå ǑƼĲ UNECE/IRU 
10. ā Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå ˚Ḫ̇ ǆIQ- CERT 
11. å ˔ɂï˗ƙ/èƓƵƓ˸˯ƞå) ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ Ɠ Ǆƶǃå Ɨ˹˱Ǆǃå  (çíƓǀǃ 
12. .èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ɆǆƓƬ Ćÿ˦ǈƓƿ æƓ̋ā ̞ǈ̇˯ǈǗå Ɨɂ̇ơ ƴƞå̇ƙ :ƗƮ˦ ˶˳ ǃå/èƓǈƓˮǃå ƗȻƓ˸ơ ƗǃƓơ 
13.  ɄǄǆ5G  ÿ˦Ƽåí˦ƼāĲ  ˛ˠ˴ƹá/æà) ˗ƿƓƶ˯ǃå Ǒƽǈ2025 ( 
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ìƑ˲ƻǂǁ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˰ƺƑɚ˶ǁä ƕǄˤˠ˷ǄĀ úä̠ ƴǁä 

)1( ˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. Ʋƽäˤǁä æîˤƬ// Ḫï̠ǆ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ Ɨǈ̠˯ǆ Ɨƙ̇ǆ ɆĊ˱˴Ȼ ûå̇ƶǃå ýå̊ǒ Ɠǆ þƓƶǃ íƓ˴ƽǃå èƓ2024  Ɨƞïí)
26/100 Ɨ ƙ̇ ˸ǃå Ü140  ç̇˰Ḫ ʕƹï ƗȻîƓƽǈǗåā ƗƕƓƿ̇ǃåā ƗƑƓƿ˦ǃå ʕĈsŋ˹ǃå ƗƬƓ˵ǋ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü(ĄƓ˸ǃƓƵ

.Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå í˦ǌ˱ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå 
æ. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ˫˹ˬǁä//  ÜɏíƓ˲ƙǙå ƗǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒí ÜƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋ) Ɨǋå̊˹ǃå ̟Ǆ˰ǆ ɆĉĊɜ˵ĈȻ

Ⱥ ˝˯˳˸ǃå ßƓ˷ǀǃåā þƓƶǃ ɏ˦˹˴ǃå ̇ɂ̇ǀ˯ǃå ïā̠Ʈ ƴǆ ÜǑ˸ƪ̇ǃå Ɇ˸ƶǃå ćïƓ˟ã (íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ʕǂƓ˲˸
2024   .íåí̇˯ƪǙå ƓȻƓ˷ƿā ƠǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙā ƗǃƓ˸ǃå ʕǆ̆ǃå èƓǈƓƕ ˥ǆ Ǌ˹Ċ˸˷ ǒ˯ Ɠǆā Ɨǋå̊˹ǃå ˥ǆ 

ê. ƕ ǄƑˠ˷ǁä ˗˝Ƒ˱˶ǁä//  ï̠ǌǃå ï˓ƕ ǏǄƵá ˥ǆ üïƓ˸˱ǃåā ƗȻƓ˱ǃåā ̝ƙåā̇ǃåā èƓɂ̇˵˯ ǃ˸å ĈíƓ˴Ƽ Ċ̠ĈƵ
ǌˡáā ÝúƓƽ˯ǃǙåā ÿ̇ǀǃå Ɨƿ̇ƪ ýƓ˰ǆ) Ɨ˸˳ ư ƠƑƓ˷Ƽ ÷˦ƿā æïƓ˱˯ǃå è̇2.5  (ïƓ˹ǒí ÿ˦Ǆ˻ɂ̇ƙ

  .ĄƓ˸ˢ˹ƙ Ɠǌǀ˻˷ ƙ Ɇˮƿ íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƶǃå èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃåā èƓƿƓɣǃå Ɨ˸s ǈá ǑƼ Ɨ˰ǒ̠ơ èƓyǚƙā 
í. ǏǁĀ˕ǁä îƑ˝Ǖä//  íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ç̠˲ ˯˸ǃå ʕǆǕå ƗʾƓƽƙå ǑƼ ąú̇  ˟ûå̇ƶǃåUNCAC  ǑƼ ĆôƓǆā

˷Ƥ Ɠ˸Ḫ Ý˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ Ɨǃ˦ƞ ü̇ ˯˵ǆ ˤ ˻ǀ˯ǃ ƴFATF/MENAFATF  ǑƼ2024 ˙˻ƹ ûå̇ ƶǃå .
 ÿå̇ɂ̊ơ/˦˻ǈ˦ǒ Ǐ˯ơ ƗȻíƓǆ̇ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ǏǄƵ êćï̠Ĉǆ2025 Ɨ ǃƓƶƼ èǙƓ˱ǆ ˙ǌˡá ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˥ḧǃ Ü

  .îƓƽǈǗåā Ɨǆßå˦Ĉ˸ǃå èå˦˱Ƽ Ŋ̠ƪ ǑƵ̠˯˴ƙ Ɨɣƪ˦ǆ˯/Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ 
ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˰ƺƑɚ˶ǂǁ ƕ ˬǉ˖ǁä æ˕ƳƑƾǁä| åā Ǌ˯ƽǄḪ ĈƴƼïā ÜíƓ˴ƽǃå ̠Ƒå˦Ƶ ĈɆ˻Ǆǀƙ ƗƵ̇ ƪā ǊƼƓ˵˯ǂå ýƓ˸˯ơ

ǊƞƓ˯ǈã çíƓƵƎȺ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ƺ˰ǃå ûǚƹɀā èå˗ƑƓƶǃå íåí̇ ˯ƪå ƴǆ ÜǊ˯ˮƿƓƶǆÜ  Ǒ˴ƪ˓ǆ ˤ ˸˶˯ƕ ˣǃî ɆḪā
.ƗƑƓǀ˯ǈǙåā ̨ ˻˴˯ǃå ̠ư ˥ Ŋ˶˲Ĉǆ 

 

)2 ( ƕ˶ǀƑ˰ǁä ãìƑ ˶ǁäĀ ƕƻ˲ǂƻǁäĲ ɄǉƑ˲Ɨ ǘƓ Ąƕ̫ƽäĀ 

 .á˙ ˹˲˭ǁä ˣǄ ˣ˹˴˰˭ǁä| î ƗƑƓ˹˯˰ƪå ÿƓ˱ǃ êîƓ˸ǈ êƓ˯ǈã çíƓƵã ̝Ċ˹˱ƙ êïƓƤ ˚˱ơā ɖ˻ǀ˲ƙ èƓ ơǚƮ èå
 Ɨ˹˱Ǆǃå ç̇ ˮ˳ǂ) ßƓ˷ǀǃå29  èƓɣǄƪ ǚƕ èƓƪƓƪ ̨Ǆ˱ǆ ̇ˮƵ ƓǄƶǃå èƓƪƓ˴ǃå Ɋ˷ Ĉƙ .(ĄƓƑƓ˷ƿ ̞ǄɣȺĈá Ǒ˯ǃå

  .Ɨ˶ ˯˳˸ǃå èƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ʕɜ˲ǃåā þƓǌƙǙåā ɏ̇˲˯ǃå Ĉèåßå̇ƞã ü̇Ĉ˯ƙā Ü˃ ʾ˦ƙ āá ĆɊư 
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 .æ ƕ ˬƗä̠ Ɨ)ƕ ƏƑƽĀıƕ ʽ ʽ˰Ɨıƕ ƏƑ˵ƽ( ƕ˰ƮäĀ 

V ƕ ʺƑƻƪĀ ƕȹƑƽĀ|  Ɨ˭˻ǋ ǑƼ þå̊ ˯ǃǙå èå˗ơā + (˃ ʿ˰˯ǃå/ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ/ˤǆ˘ǃå/ƗȻƓƿ˦ǃå) Ɨǋå̊ ˹ǃå
.èåïåð˦ǃå 

V ƕǂƾ˭˲Ǆ ƕ ǁƑǄ ƕȸƑƽî| .(þƓƶǃå ɏá̇ ǃåā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǄǃ ˙ɂïƓǀƙ ÜǑƑåíáā ǑǃƓ˰˯ǆå ɖ˻ƿ˗ƙ) Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿå˦ǒí 
V Ʋɀ˗ƨ ˛˴˱˭Ǆ ÞƑ˵ƽ|  Ć˥ǆð èå̇Ƭ˓ǆā ƗƹĊ̇ƽ˯ǆ èƓ˭˻ǌƕ Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ èƓȻƓ˹ƞ Ɨ˸ɜ˲ǆ

ƶĈǆ  .Ɨ˹Ǆ 
 .êƕ ȿ̆ ˰ǁä ƕȹì˕ƴ˭ǁäĀ ƕ ʷɀ˗ǁä ƕǁĀ˕ǁä ƕ ˷Ɠ ƲǄ çäĀìǓä ˁ ˹ḥƗ|  ˥˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ó̇ Ƽ Ɇ˻Ǆǀƙ

 ɖ˻ƿ̠ƙ Ɇƪǚƪ/ç̠Ċơ˦ǆ ˥ǒíĊï˦ǆ èƓƼĊ̇ƶǆ/èƓɂ̇˵˯ ǆ èƓĊ˶˹ǆ/ɏ̇ ǆ˯˻˦ƕ) Ɨ˹ǀƙ ƗƑå̇ƞã Ćþ̊Ĉơ ̇ˮƵ þƓƶǃå ßå̇˵ǃåā
 ǑƮ˦ƙ .(Ɨ ˸ƿïOECD āTI  ïƓ˷ƙā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå Ɲǌ˹ǃå å˘ǌƕ èƓǈƓ ƕ Ơ˯Ƽā ƠǃƓ˶˸ǃå æ

  .˗ƿƓƶ˯ǃå 

 .í æ̞ƳƑƾȸ Ąýä̆˭ǁä]ƞ˴ƺä ˢƙ ƞ˴ƺä ˢƙ ƞ˴ƺä[|  ÷ā̇˵ ǃ˸å .Ɨɂāå̊ǃå ̇˱ ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ Ċɖ˲ǃå
 ǑćǆƓƵ æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱˸Ⱥ þĊ̠ǀƙ Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ɖ˲ǃ ɏíƓ˲ƙǙå2024 .Ɨ ʾ˦ǀơ èåíƓǀ˯ǈå Ǌƞåā Ǌ˹ḧǃ Ü

 ĉɄ˰ǁä/  ̇˻ǒƓƶǆ ǑĊˮǄǒ ʕćɜ˲Ĉǆ ÿ˦ǈƓƿ ̇ɂ̇˸ƙARTICLE19/Amnesty. 

)2 (ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä  

á. ƕȹìƑ˰ƗǗä ƕǉä̆ ˷ǁä ƕ˫˹ǉ//  ƠǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙā ʕǆ̆ǃå ëƓ˶Ƽɀā ɏïåíǗå ɖ˻ǀ˲˯ǃåā ƗȻƓƿ˦ǃå çíƓʾ ̊Ḫ̇ǆ
 ɖƼā ÜƠǃƓ˶ ǃ˸å ôïƓƶƙā ýå˦ǆǕå ʕĊ˳˷ ƙā ýƓ˰˯ǆǙå ˥Ƶ ÿǚƵǗå èƓǃà éŊ̠˲Ĉƙ Ýýå˦ǆǕå íåí̇˯ƪåā

 þƓƶǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙ Ǌ˯˴ɜƵ Ɠǆ2024  . 
æ. ɍìƑ˰ƗǗä ƕ ǁƑ˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǁä þäˤǐì//  ɖ˻ƿ̠˯ǃå ɖĊ˸ƶȻ ÜÿƓ˸ǃ̇ˮǄǃ ƴȺƓƙ ÜǑƕƓƿïā ǑǃƓǆ Ćɖ˻ƿ̠ƙ ðƓǌƞ ǏǄƵá

  .ƗǈƓ˸ǃ̇ƕ èƓƶȺƓ˯ǆ ̇ˮƵ Ɨǆ̊ǄĈǆ ĆèƓƮ˦ƙ ɆĉĊƶƽĈɂā ĊɏßåíǕå 
ê. ˛˴˱˭˶ǁä ÞƑ˵ƾǁä//  çĊ̠ǆ èå̇Ƭ˓ ǃ˸ Ǒ˹ǄƵ ąƴŋ˯ƙ ÜƗɂ̊Ḫ̇˸ǃå íƓ˴ƽǃå Ɨ˸ɜ˲ǆ ǑƼ ǑƑƓ˷ƿ øĊ̇ƽƙ

ǈåíǗå ̝ ć˴ĉǈ/ʕ˴ ǃ˲å) èƓ˸ǂƓ˲˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ƝǆƓǈ̇ Ɂā Üèå˗ƑƓƶǃå íåí̇ ˯ƪå/ƗUNDP Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ (
  .˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå Ɨǀƛā 
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)3 (ǏǆˤǆƑƾǁä îƑ˝Ǖä ˔ǐ˕˰Ɨ 

á. ) ƕǉä̆˷ǁä ƕ˫˹ǉ þʕǆƑƽ ƞ̔ Ɨ˷Ā Ʉ˹ƴƻƗ30/2011(//  èǙ˗ƶǆ ˙˵ǈ Ɨ ǆå̊ ǃɀā ƗȻƓƿ˦ǃå èåāíá ƴ ƪ˦˯ƕ
  .Ɨǆ˘ǃå èåïå̇ ƿǗ ýƓ˰˯ǆǙå 

æ. äʕǆ xǄ x Ƹ˹ĉǂˬć˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ Ʉɀʕ˰Ɨƕǂƴƺ ňƕȹƑ˶Ɵ Ǎǁâ Ƒȹ//  ÿ˦ǈƓƿ ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå58/2017  ǊƙƓ˸ Ǆƶƙā
)2019 ßƓ˷ǀǄǃ ß˦˱Ǆǃå ÿƓɜǆɀā Ɨɂ˦ǌǃåā Ɨƽl Ǆ˦ǃ ƗĊǄƶƼ ƗȻƓ˸ơā èƉƼƓɜǆā Ɨ˹ǆà ĆƸǄˮƙ èå˦˹ƿ ̇˻Ƽ˦˯ǃ (

.ƗƵ̇˴ Ⱥ ɏïåíǗå 
 .êƕɀ̠˰ǁ sĆɚ˰ćǄ þʕǆƑƽ/ )Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃå ɖơ(  ÜƗ˲ưåāā Ɨǀ ư èåßƓ˹˰˯ƪå ƴǆ ÜƗ ǃāí ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ

˟ èƓ˭˻ǋā.Ɨǃā˗Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā èåïåð˦ǃå ǏǄƵ ÿƓɂ̇ ƪā ÜƗǄǀ˯˴ǆ ˥ƶ 

 .í ƓȻå˗ǌǃåā ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ ˥˻˹ǀƙ/Ɇ˯ḧ˯ǃåā  )Lobbying ( Ɨǃíá ɖƼāUNODC/OECD  êîƓ˸ǈ)
 .(ƗƮƓ˳ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸åā ƗƪƓĊ˴˲ǃå ƴƿå˦˸ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ ǃå ƴ˹ǆ Ü̠ɂ̇˯ˮǃå èå̇˯Ƽ Üèåïå̇ƿǗå 

)4 (˗ƙǓä ƕ ǁƑƳ ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä îĀƑ˰˶ǁä 

 (á ̠ ˭˳˶ǁäìˤƾƴǁäĀ ƕǄƑƴǁä çƑɀ 

V  í˦ǀƶǄǃ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå èƓǈƓˮǃå ïƓ́ǆ ̠˸ ƶ˯ƙ (Ɨ˹ ā˟ ƗȺå˦ƕ) ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˸ƿï èƓɂ̇˵˯ ǆ Ɨǆ˦s ǆ˹OCDS 
Ɋ ˠ˳ƙ)Ĳë̇ ˟ĲƗǃƓơãĲ ɖƑƓƛ˦ǃå ƴ˸ ǃ˱ ĊǑǈà Ć̇˵ǈā ƗǄ˸Ƶ Ɇḧǃ ̠ɂ̇Ƽ ̠ƿƓƶƙ úĉĊ̇ƶĈǆ ƴǆ Ü(̆˻ƽ˹ƙ

Ɠ˹˯ǃå èåï˦Ƽā ñƓʾā Ɨ́ƞ̇˸ǃå ïƓƶƪǕåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èåßƓ˶ơã ɆĊ˱˴Ĉƙ .èƓǀ˲Ǆ˸ǃåā  .˛Ƽ 
V /Ɨǋå̊ ˹ǃå í˦ǌƵ ýƓƤíãIntegrity Pacts ç˗ƿƓƶ˯ǆ Ɨǌƞ) Ǒƛǚƛ ˗ǀƶȺĲ ÿ˦ưïƓƵĲ (Ɇǀ˯˴ǆ ̝ĉƿå̇Ĉǆ

 .˙˟Ɠ˳˸ǃå/Ɨ˸ ʿǃå Ɨ ǃƓƵ ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ 
V  ˤƿï Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå í˦ǀƶǃå ˘˻ƽ˹ƙ èƓ˸ Ǆƶƙ) èƓɂ̇ ˯˵˸Ǆǃ ûå̇ ƶǃå ïƓ˟ã ˖ǒ˗˲ƙ2  Ɨ˹˴ǃ2014 Ćÿ˦ǈƓǀȺ (

 ɍíƓǆ ǑĊˮǄǒ ʕćɜ˲ĈǆOECDǄ˸˸ǃå èƓḪ̇˵ ǃå èƓɂ̇˵˯ ǆ ǑĊɣƺɂā Ü .˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤƿƓƽ˯ƙ ˖˻ơ Ɨǃā˗Ǆǃ ƗḪ˦ 
 (æĀ ýƑƴǁä üƑ˶ǁäPFM (ƕ ǆä̆ ˹˶ǁäĀ ƕ˷ɀ˘˱ǁä) 

V  Ɨ˹ɂ̊˳Ǆǃ ̠Ċơ˦˸ ǃå æƓ˴˲ ǃå ƴɂ̇˴ƙTSA  Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå ɊɁïā ÜƗƿ̇ ƽ˯˸ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ýƓƽƿɀā
IFMIS èåïāƓ˵ǆ ǑƼ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ǊǄƵ íĊ̠Ƭ Ɠǆ ˦ǋā Ý2024  èå˦ˠ˳ǃƓȺ ˔˻ơ̇ ˯ǃå)

ǂƎȺ Ɨ Ʈ˦ƙā ǏǃāǕå  .(èƓȺƓ˴˲ǃå Ơ˴ǆ ýƓ˸ 
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V  ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̠Ʈïá ˥˻˸˷ ƙā ÝƗơ˦˯ƽǆ èƓǈƓƕ Ɨƺ˶ Ⱥ ƗǃƓ˸ǃå çïåðā ˥ǆ Ɨ˹˻ Ĉ˲ǆ Ɨɂ̇ǌƬ ƗǃƓǆ ̇ɂïƓǀƙ ̇˵ ǈ
  .ɏ˗ǀ˹ǃå þå̊ ˯ǃǙå èå̇ Ƭ˓ǆā ƗƼā˙˶˸ǃå ˙˻ƹ 

V  ˙ƕƓƶǃå ƴƼ˗ǃåā ˔ƙåā˙ǃå èƓƿƓˠȺ ǑƼ ýƓ˰˯ǆǙåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ɖ˻ƿ˗ƙ :Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ
ßƓƪã ƴ˹˸ǃ íā˗˲Ǆǃ ñāïí Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå Üýå˦ǆǕå ˞ ˻ˮƙā þå̠˳ ƪ˯Ǚå ç2023Ĳ2025  . 

 (ê˒Əä̠ ˵ǁäĀ ûîƑ˶˯ǁä 

V  ƴ ƪ˦ƙASYCUDA  íå̠ƺȺ ƝƑƓ˯ǈ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ƴǆ Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå ƴǆā ĄƓˮɂ̇ư ǊɣɁïā ̆ƼƓ˹˸ǃå ǑƼ
2024  Ɇˮƿ èåíå̇ǒǗåā ýƓ˰˯ǆǙå ˥Ċ˴˲ƙ)215 þƓˢǈ ÿƓɂ̇ ƪ ß˗Ɂā (ïƓˠ˸ǃå ˘ƽ˹ǆ ǑƼ %TIR  Ɇ˻˱ƶ˯ǃ

 ïƓ˱˯ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå.Ɠǌˠ ưā Ɨɂ 
V  èƓǈƓ ˮǃå Ɲǆ˗ƕ (èåïƓ ƪ Ü˔ǋî ÜƸ ƙ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃã ç̊ ǌƞá) ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨ ǃƓƵ Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪ ɖ˻ƿ˗ƙ

.Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃå ƠɂïƓ˶˯ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èå˗ƿƓƶ˯ǃå ƴǆ Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå 
 (íƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁäĀ ˒ƗäĀ˗ǁä 

á.  ̇˱ƙ ïå̇ƹ ǏǄƵ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å èƓƼĊ̇ƶĈǆā ̝ƙåā̇Ǆǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ƴ˟Ɠǀ˯ǃåā Ċɏ̇ ǆ˯˻˦ ǃˮå Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ʕ ƶ˸ƙ ˤ Ǆƿã ƗɁ
 úǙà ˕ˮˠƬ Ǒ˯ǃå ÿƓ˯ƪíï˦ǂ)˥˻˻˸ǋ˦ǃå(  .ƓǌǒíĊā̊ǆā ƗḪ̆ǃå èƓƿƓɣǃå èå̠ƿƓƶ˯ǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƶƞå̇ǆā Ü 

æ.  èå̇ ƺƛ ûǚƹã)˥˻˻˸ǋ˦ǃå ( ú̇ ˶ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ɊɁ̇ ƕ ˔ƙåā˙ǃå êåāíðåā
ƗǀȺƓƪ Ɨ˸ƪï èå̇ǒ̠ǀƙ ǊƙðĊ̊Ƶ) .̇ɜǆ ïå̆ǈã èǙ˦Ḫ˦ƙā̇Ɂā Üɏïā̠ǃå ɖĊǀ˲˯ǃåā ǑǃǓå  úǙà èƓ˭ǆ ˥Ƶ

  .(˥˻˻˸ǋ˦ǃå 
 (ùǋƞǁƑ˴˶ǁä åîƑ˵ƗĀ ƕǄ˖ǁä ˣƳ êƑ˴ƺǕä | ƗǀȺƓɣǆ :ĊǑǈƓƕ Ćɖ˻ƿ̠ƙ ƗĊ˶˹ǆ Ǐǃã Þå̆ǋ xǃ ˥ǒá ˥ǆ þƓsǈ Ɇɂ˦˲ƙ

 Ɨ̔ ˡ˦ǃå èƓ˭ƽǃå ̝ ơ˴ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå ̝ ǈ˴ Üýå˦ǆǕå ʕĊ˳˷ ƙ èƓǆðïå˦Ƥ ÜíƓ˯ƶ˸ǃå ɆƤ̠ǃå ƴǆ ý˦ƮǕå
ïåāíá ˙ˢǈå) .Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃåā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ˥˻˯ˠǄ˴ǃåā  ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ Ɨǋå̊ ˹ǃå2024  .( 

 (āƕȹƑ˶˰ǁäĀ ÷ǘƓǕä | ƗƙƓĊǄ˸Ƶā Ɨǈ˦ǈƓƿ ƗȻƓ˸ơ ƴǆ (ɏï˦˷ ơ/ǑƽƙƓǋ/Ǒ˸ƿï) ƗĊǄǀ˯˴ǆ Ɨ˹ǆà ƸǄˮƙ èå˦˹ƿ
 ÿ˦ǈƓƿ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå Ü˥ƺ˻ĊǄˮ˸Ǆǃ58/2017.ßƓƵíǙåā ɖ˻ǀ˲˯ǃå èƓ ǃƉȺ ǑƑƓǀǄƙ ɊɁïā Ü 

)5 (üˤƬǓä ìäì˗˭ƨäĀ ǏƏƑ˵ƾǁä íƑƻǆǕä 
á. ßƓ˷ƿ èƓ˭˻ǋā èƓȺƓ ǈ ˝ ˶˳ƙ  ɏïāí Ć̇˵ǈā Üçí̠˲ Ĉǆ ĆɆ˶ Ƽ í̠˸Ⱥ ÜɎ̇ḧˮǃå íƓ˴ƽǃå ƓȻƓ˷ǀǃ ƗƹĊ̇ƽ˯Ĉǆ

ùǃåā ÝƗǄĊƶƽǆā Ɨ˸ƑƓƿ Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå íƓ˴ƽǃå Ɨ˸ɜ˲ǆ) .íåí̇˯ƪǙå ƗǄ˻˶ ơā Ɠǋí̠Ĉǆā ƓȻƓ˷ǀǃå ƝƑƓ˯˹ǃUNDP 
  .(ƗƶȺƓ˯˸ǃå þĊ̠ǀƙ ɖĊƛ˦ǒ 

æ.  çïíƓ ǆ ˙ˮƵ Ǒǃā˗ǃå íåí̇ ˯ƪǙå ïƓ˴ǆ Ɨ˴ƪƋǆStAR /Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå)UNODCĊ̝ǀƶƙ èå̠ơā ßƓ˹Ɂā ( 
  .èåĊí̇ć˯˴Ĉ˸ǃå çïåíɀā çïíƓ˶ ǃ˸åā ̠˻˸˱ ǃ˯åā ý˦ƮǕå 



     

 
122 

ê.  èǚƼǗå ƴ˹ǆ ƴǆ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˤƑå̇ ˱ǃå ǑƼ ýå˦ǆǕå íåí̇ ˯ƪƓȺ ɉā˙˵˸ǃå úå̇ ˯ƵǙåā ƠǄ˶ǃå þå˗˳˯ƪå
.ǑƪƓ ˴ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå çíƓƵƎȺ 

í.  Ɍ̠ˬḥǁä ƑȹƑ˵ƾǁä ̠ĆˬĈƳ//  èƓƿƓƽƙåā çĊí̇˯ Ĉ˴ǆ Ćýå˦ǆá Ǐ˯ơ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ˥ǆ ÿ̇ǀǃå Ɨƿ̇ƪ ïƓ˴˸ǃ Ǒ˹ǄƵ ąɖ˻ƛ˦ƙ
 ˦ ˴ƙ.þƓƶǃå ÷í̇ ǃå Ɨɂ˦ǀ˯ǃ ÜƗɂ 

)6 (ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ êƑ˭ƻǆǗä çƑǀä̠ ƪ 
á.  Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨǂå̇ Ƭ Ǐǃã þƓ˸˷ǈǙåOGP  Ɇ˸Ƶ ƗˠƤ ˥˸ư Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå í˦ǀƶǃå þå̊ ˯ǃå êåïíɀā

  .þǚƵǗåā ˥˻˻˸ȻíƓǂǕåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌƶ˷ƙ Ɨ ˹˟ā 
æ.  ǑƼ) ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɨ ḧǄ˸ǃå ƴǆ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå í˦ǀƶǃå ɆǆƓḧƙ ÿƓǆ̇ ˲ǃ (˗ɂï˦˯ǃå Ɇƪǚƪā ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ǑƵƓˠƿ

 èåíƓƬïã) .þƓƶǃå ˗ƿƓƶ˯ǃå ˥ǆ ˥˻˻ƪƓ ˴ǃå Ɨǌƞåāā Ɨ ˸ǋ˦ǃå èƓḪ̇ ˵ǃåOCP/OGP Ɨ ḧǄ˸ǃå èåïíƓ ǆ &
  .(ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå 

)7 ( ̟˹ƻ˷Ɨ ƕǄƑǆïćî)ýĆ̆ć˰Ĉȸ(  
á. ƕ ʷɀ˗˳Ɨ ƕǄ˘Ɵ//  ôïƓƶƙ ƠƑå˦ǃ ÝƓȻå̠ǌǃåā ƠǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙ èǚǒ̠ƶƙ ÝƗǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ċɖơ ÿ˦ǈƓƿ

ɄƑƓˡ˦ǃå  ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ÿ˦ǈƓƿ) þƓƶǃå ßå̇˵ǃå ïƓ˟ã ̟ǒ̠˲ƙ Ý˥ƺ˻ĉĊǄˮĈ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ˥ ɜ˻˸ƙ ÝóƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃåā
 èƓ˸ Ǆƶƙ2014.( 

æ. ƕ ˲ƨˑǄ ƕǄ˘Ɵ//  èƓǆ˦Ǆƶǆ ýíƓ ƙ ƗƼ̇ ƹ Ý˞ ʾ èƓ ơǚƮ ǚƕ íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ èƓƪƓ ƪ ˛Ǆ˱ǆ
Ɨǋå̊ ǈ) Ɨ ƛǚƛĲÿå˦ǒíĲǆ ĄƓƬƓ˸ƙ) ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ ç̠ơāā ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ƴǆ ÿāƓƶƙ ûƓ˰˻ǆ Ý(ßƓ˷ƿ ƴ

FATF .( 
ê. ƕ ˶ƽî ƕǄ˘Ɵ//  ɖƼā Ɨ ˹˟ā èƓɂ̇ ˯˵ǆ ƗȺå˦ƕOCDS Ý̠Ċơ˦ǆ ˥ǒíĊï˦ǆ ɆĊ˱ƪ ÝƴɂïƓ˵ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨơ˦ǃ Ý

 ɊɁï)üïƓ˸˱ǃåĲ˔Ƒå̇ ˷ǃåĲ˘ƼƓ˹˸ǃå( Ɨƶƪ˦ƙ ÝASYCUDA/TIR èƓƵ˦Ƽ˗˸Ǆǃ ǑḪ˦Ǆƪ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ý
 .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå 

í. ƕ ǁƑǄ ƕǄ˘Ɵıƕ ˬƨƑ˰Ǆ// TSA āIFMIS  ɆĊơ̇˸ǃå ̠Ʈ˻̇ǃå ɖ˻ƿ̠ƙ ÝƗɂ̇ǌ˵ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃå ̇ ǈ˵ā
˵˸Ǆǃ .Ǒ˸ƿï øĊ˦˴Ĉǆ ǚƕ ̠ǀǈ Ǚ ƗƪƓƪ ÝƗǆ˦s ˹˸ǃå ˥Ƶ ƗƞïƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå Ɋư ÝƴɂïƓ 

Ā. ƕ ƏƑ˵ƽ ƕǄ˘Ɵıìäì˗˭ƨä//  Ɨƞî˦˸ǈ ƓȻƓ˷ƿ ÜƗ˶ Ċ˶˳ ǆ˯ ɖ˻ǀ˲ƙ èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ ÜèƓ˭˻ǋ ̋ ˶˳ ƙ
 ÿāƓƶƙ ÜƓǌƙƓɣƶĈǆ ̇˵ Ĉ˹ƙStAR  .íā̠˲ ǃå ̇ˮƵ ýå˦ǆǕå ƴĊ˯ƙ Ü 

ā. ƕ ǄǘƳȾĀ ƕ ʷ˶˭˯Ǆ ƕǄ˘Ɵ// )Ɨ ʼƓƽƬ Ɨơ˦ǃ( Ǘåā í˦ǀƶǄǃ ƗǆƓƵ Ƹ Ǆˮƙ ɉ˦ˠƤ ÝǑƑƓ˷ǀǃå ˥ǆ̊ ǃåā ûƓƽǈ
.èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èƓȻ˗ǄˮǄǃ Ɨǋå̊ ǈ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ÝƗ ˸˲ǆ 

)8 (ƕ ǂ˶Ƴ ƕǂˮǄà) êƑ˯˷ǁä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ( 
á. ýƑƳ Þä̠ ƪ//  ɖƼā çï˦˵˹˸ǃå èå˗ƿƓƶ˯ǃå Ɨ ˴ǈOCDS ÝɆǀ˯˴˸ǃå ˔ƿå̇ ˸ǃå èåî èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå í˗Ƶ Ý

  .ïƓƶƪǕå èåï˦Ƽā ÝèåßƓˠƶǃå/Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ý˗ƶǆ 
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æ. PFM// ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ ̇Ƶˮ ç̆Ŋƽ˹˸TSA ˙ɂïƓǀ˯ǃå þƓˢ˯ǈå ÝƗ ƞïƓ˳ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ôƓƽ˳ǈå Ý
  .Ɨɂ̇ ǌ˵ǃå 

ê. åîƑ˵˭ǁä/ˢǄ˖ǁä|   .ĄƓɂ˦˹ƪ Ɨƽ˵˯ɜ˸ǃå ýå˦ǆǕå ʕĊ˳˷ ƙ èǙƓơ ÝƗǆ̆ǃå èåïå̇ƿƎȺ ýƓ˰˯ǆǙå ý̠ƶǆ 
í. ÞƑ˵ƾǁä//  ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ ƗǈåíǗå ̝ ǈ˴ ÝçĊí̇˯˴˸ǃå ý˦ƮǕå Ɨ˸  ʾÝɎ̇ḧˮǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ʕ˴ơ ˥ǆð ɊĊƪ˦ǆ˯

˹ǃå ýǚƺ˯ƪåā ǏƬ̇ ǃå  .î˦ƽ 
Ā. ƕ ǂḥǁä ƕ˯ ˭˷ǁä//  ǑƼ ûå̇ƶǃå Ɨƞïí ˥Ċ˴˲ƙCPI  ɖƼá ǏǄƵ3Ĳ5  ʕǀ˻ƙ þĊ̠ǀƙā Üèå˦˹ƪ

FATF/MENAFATF   .˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå Ɨǀƛ çíƓɂðā ÜƗ ǃƓƶƽǃå ˖˻ơ ˥ǆ 
)9 (ƕĉ˶ǊǄ ƕ̫ƽäĀ ̊Ǆäʕǉ 

á.  ÞƑƸǁâ)ƕƽîƑ˱ǁä þƑ˯ǂǁä//(  ñïí) Ɨ˹˱Ǆǃå29(  ǑƪƓ ƪ æîƓ˱˯ƕ Ǒǌ˯˹ǒ èåßƓ˹˰˯ƪǙå ɖɂ̇ ˟ ÿá ˕ˮ˰ǒ
ƑƓ˷ƿ Ćÿ˦ƶ˟ā  .Ɠǌ˯˹ǆ˹á Ǚ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃå Ɨ˴ƪƋǆ ˦ǋ ĊɆ˲ǃå ÝƗ 

æ.  ăǗĀà ƕǄʕǂƴ˶ǁä þʕǆƑƽ//  ƗȺƓƿï Ɇɜ˵ƙ˯ Ǚā Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå í˦ǀƶǃå èƓȺå˦ƕ Ơ˱ ƙ˹ ˥ǃ Ü˥Ċ˹ǀĈǆ ĆîƓƽǈ Ċɖơ ǚƕ
.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 

ê. ˗˝Ƒ˱Ǆ = ƕ˶ḨˤƟ ǘƓ ƕ˷˶ƽî ç˗ǒ˗ƞ//  ˕˯ˮƛá Ɨ Ḫ̇ ˻ǆǕå èƓǌ˻ˮ˹˯ǃåā íā˗˲Ǆǃ ç̇ ƕƓƶǃå èƓƿƓˠ ǃå ƠƑƓ˷Ƽ
 êƓ˯˲ƙ Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ÿá èƓ˟å̇˯Ƭåā ƗĊs˲ ǃ ýƓ˰˯ǆå ɊȺå˦ưAML/CFT  . 

ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕƬǘ˱ǁä 
 ÿå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃå íƓ˴ƽǄǃ ûå̇ ƶǃå ǑƼǑǋ  ÜƗơ˦˯ƽǆ Ɨ˸ƿï ąèƓɂ̇˵˯ ǆ ÜƗ̓Ɠƽ˵Ǆǃ ̆ƼƓǈ ąÿ˦ǈƓƿ :Ɨǆ˦s ǆ˹

 Ɨ˴Ċƪ˓Ĉǆ ąƗ́˸˯˱ǆ ąƗǂå̇Ƭā ÜƗǄǀ˯˴ǆ ąƗǃƓǆ ąƗȺƓƿï Üƴɂ̇ƪ ̋ ĉĊ˶˳ ǆ˯ ąßƓ˷ƿ Ü̠ơåā ąæƓ˴ơā ç̠Ċơ˦ǆ ąƗ˹ɂ̊Ƥ
ĳ Ʈ˦ƕ ƴǆ) Ɨ˲ưåā Ɨǃāí ĆƗùǄUNCAC/FATF/OECD/OGP (ĳ  ̇˵ Ĉ˹ƙ ĆþƓƿïƋȺ Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈ ñƓǀĈƙ
 ĄƓĊɂïāíÜ  íåí̇˯ƪåā ÜǊƼå̇˯ƿå ƗƽǄḪ ƴƼïā íƓ˴ƽǄǃ ƗƶŊƿ˦˯ ǃ˸å ƗƽǄĈḧǃå ˞ ƽƤ ˥ɜ˸Ȼ ƗƞĊï̠˯ ǃ˸å Ɨ́ƿå˦ǃå ƗɁïƓǀ˸ǃå ǉ̆ǌƕ

.Ɇ˷ Ƽá ĆèƓǆ̠Ƥā ĄåïƓ˸˰ƪ˯åā Ąå˦˸ǈ ʕƞ̇˯Ĉƙ ĆƗǀƛ ßƓ˹Ɂā ÜƗɁ˦ǌ˹˸ǃå ýå˦ǆǕå 
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× Ɯä̠ Ǆ(Ǐǂ˹˴ ƻ˭ǁä öǘĉ̋ǖǁ) æîƑ˭˱Ǆ ƕƽʕƙʕǄ Ʋ 
1.  ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɨ˭˻ǋĳ  ɏ˦˹˴ǃå ̇ɂ̇ǀ˯ǃå2024   .(íåí̇ ˯ƪǙåā ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙā ˤǆ˘ǃå ˥˸˷˯ǒ) 
2. Transparency International ĳ  ˙Ƭ˓ǆ2024 )Iraq profile.( 
3. IMF ĳ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2024  (çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ ˙ɂ̇ ǀƙ/ǑǆƓ˯Ƥ ÿƓ ƕ)ĳ TSA 

āPFM  . 
4. World Bank ĳ ) ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ˖ǒ˗˲ƙ ÷ā˙˵ǆIFMIS  .ǊǀƑƓƛāā ( 
5. UNCTAD/ASYCUDA ĳ  íå˗ƺȺ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ üïƓ˸˱ǃå èƓơǚƮã2024.( 
6. UNECE/IRU ĳ  îƓƽǈ ß˗ƕTIR  ÿƓ˴ ǈ/Ɇɂ̇ ƕá) ûå̇ ƶǃå ǑƼ2025.( 
7. UNDP/ èƓ˸ǂƓ˲˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ƝǆƓǈ̇ ƕĳ  ˙ɂ̇ ǀƙ2024  . 
8. FATF/MENAFATF ĳ  ˤ ˻ǀƙ ûå̇ ƶǃå2024  ƗȻíƓǆ̇ ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ˖ǒ˗˲ƙ +2025  . 
9. OECD ĳ   .èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɨǋå̊ ǈ ɍíƓ ǆā ƗǆƓƶǃå Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɇ˻ǃí 

10. Open Contracting Partnership/OGP ĳ  þƓ˸˷ǈåā Üí˦ǀƶǄǃ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ïƓ ʹǆ
 .Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå í˦ǀƶǃå Ɲǌ˹ǃ èƓǆ˦ɜ˲ǃå 

11. ) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå í˦ǀƶǃå ˘˻ƽ˹ƙ èƓ˸ Ǆƶƙ2/2014 (ĳ ˳˯ǃå çïåðā.(þƓƶǃå ßå̇ ˵ǃå) Ɋ ˠ 
12. ) ˥ɂ̇˳ˮ ǃ˸åā ßå̇˳ˮǃåā í˦ǌ˵ǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ58/2017) ǊƙƓ˸ Ǆƶƙā (2019.( 
13.  ǑƼ Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃå ɖ˲ǃ Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃå ý˗˱ǃåā ˙˟Ǖå2024. 
14.  ÿ̇ǀǃå Ɨƿ̇ƪ Ɨ˷ ƿĳ /ð˙˯ɂāï Ɨ ˠƺƙAP. 
15.  èƓƿƓˠ ǃåā íā˗˲Ǆǃ ç̇ ƕƓƶǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ˙˟Ɠ˳ǆĳ Wall Street Journal 2025 . 
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 ФϜϽЛЮϜ ϹЧЛЮϜ ϣвнЗзвм) сКϝгϧϮъϜï  сЂϝуЃЮϜï рϼнϧЂϹЮϜ( 

çƑƴǂ˞˭ǁäĀ ƲƽäʕǁäĀ ơɀîƑ˭ǁä ǏƳä̠ǐ ̞ǐ̞Ɯ ňĉǏ˷ Ā̋ ňɔćƺäʕƗ ƕƷƑƬ ʕ˰ ǆ 

)1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

 ̠ƶȺ ûå̇ƶǃå Ǐ˹ćƕ2003  ï˦˯ƪí ǏǄƵ ǑƪƓ ˴ǃå ǊǆƓˢǈ2005 ÜƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǃā˗ǃå ˗Ƶå˦ƿ Ǐƪïá ɏ˘ǃå Ü
ǌ̇lá ǑǄ˸ƶǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ċÿá ̇˻ƹ .ƗȻí̠ƶ˯ǃå ÜƗ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå :Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ èǙǚ˯Ƥå 

á.  ƴɂð˦ƙ çåíá Ǐǃã ƴǆƓƞ ̠ǀƵ ˥ǆ ï˦˯ƪ̠ǃå ̞ǃĊ˦ơā ÜƗ˹˟ å˦˸ǃå ëāï ̞ƽƶưá Ɨ̔ƑƓ˟ā ƗɁ̊ơ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ
.ƗˠǄƪ 

æ.  çíƓ˸ǃå Ɇ˰ǆ) Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå íå˦˸ǃå èåßå̇ ƿ ˥ǒƓ ƙ76  çíƓ˸ǃå āá Ü˙ˮǂǕå ƗǄ˯ḧǃå ý˦ơ140  ü˦Ḫ̇ Ḫ ý˦ơ
.(Ɠǌ˻ǄƵ ÷ðƓ˹˯˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā 

ê. Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǀ˰ǃå èƓǆðá/  Ɨ ʸ̇ ˵ǃå Ʉƶư > Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå ƗḪïƓ˵˸ǃå èǙ˗ƶǆ) Ɨ ˮƶ˵ǃå45 ç˦˱Ƽā Ü(%
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴƿå˦ǃåā ɏï˦˯ƪ̠ǃå ̋ ǃ˹å ˥˻ƕĲ.ǑƪƓ ˴ǃå 

í.  ˥ɂ̇ ˵ƙ èƓƞƓ˱˯ơå2019  Ɨǃā˗ƕ æƓƬ Ɇ˻ƞ ˔ǃƓˠȻ ˖˻ơ ÜɆǂƉ˯ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ÿá ˕ƽ˵Ḫ
 ÜèƓǆ˗Ƥā Ɨ˹˟å˦ǆƗƼƓǀƛ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ ǃå ā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå.èƓǀƽ˶ 

Ā. ƗǄǂƉ˯ǆ Ɨɂï˦˯ƪí û˦Ƽ ̇ á˟/  èåïå̇ ƿ)Ƽå˦ƙèƓǀƽƮ/Ɨ ʿ(  ̠ǀƶǃå ëāï ̞ Ċ˸˵ǋ ÿƓ˸ǃ̇ˮǃå êïƓƤ ƗƪƓƪ
.Ɨɂï˦˯ƪí èƓƹå̇Ƽ è̠Ċǃāā Üɏï˦˯ƪ̠ǃå 

)2 ( ˕ƾƴǁä ƕƻ˲ǂƺ) ǏƳƑ˶˭ƜǗäı  ǏƨƑ ˲ǁäı  ɍîʕƨ˭̞ǁä( 

 ÿå ˗ǀƶǃåɆƵƓƽǃå ÜƓ˸ǈå  ˦ǋ:ǏǄƵ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå ˥ƕ˻ ĊǑǄ˸Ƶ ąɖƼå˦ƙ 

á. ƕƴǄƑƜ ƕɀˤǉ|  ûå̇ ƶǃåƗ˹˟å˦ǆ Ɨǃāí ƺ˯ƪǙå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ êî˦˸˹ƕ ûå̇èƓǈĊ˦ɜǆ Ɨǃāí úå̇ ˯ƵǙå ƴǆ Ü
 ßå̇˰Ḫ Ǒˮǋ̆˸ǃåā Ǒǆ˦ǀǃå ÷Ċ˦˯˹ǃƓȺ ÿ˦ḧƙ ÿá ÿāí .Ɇ˶Ƽ ɉ˦ˠƤ 

æ. ìƑƴȸǓä ƕ ƙǘƙ ƕ ʶ̠ ƪ|  Ɨy Ƭ̇ā Ü(˥ǆǕå/èƓǆ̠˳ ǃå) ðƓ˱ǈǗå Ɨy Ƭ̇ Ü(èƓȺƓ˳˯ǈǙå) ûā̠˹ ǃ˶å Ɨy Ƭ̇
.(Ǌơāïā ǊĊ˶˹ƕ þå̊˯ǃǙå) ï˦˯ƪ̠ǃå 

ê. îä̠ ƾ˭ƨǗäĀ ƕɀ˗˰ǁä ˣ˹Ɠ ƕǆïäˤ˶ǁä| å û˦ǀ˲ǃå ƗȻƓ˸ơ ˚ɂ̊ ƶƙ ƴǆ (ƗƼƓ˲˶ǃå Üˤ ˢ˹˯ǃå Ü˙˻ˮƶ˯ǃå) Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃ
.˥ǆǕå Ɋ ưā ëǚ˴ǃå ïƓḧ˯ơå ǑƼ Ɨǃā˗ǃå ƗˠǄƪ 
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í. ɔƺäˤ˭ǁä ƕ˲ƨƉǄ Ǐ˷˝ˤǁä|  ÜƗȻíƓ˲ƙå ˛ǃƓ˱ǆ) Ɨ ˴ƪ˓ǆ ˗Ƶå˦ƿ Ǐǃã Ɨ ƪƓ ƪ ƗǀƽƮ ˥ǆ ɖƼå˦˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ
.(ƗǃßƓ˴Ĉǆ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǙ ÜƗǄƵƓƼ Ɨɂï˦˯ƪí Ɨ˸ɜ˲ǆ 

Ā. ÞƑƾ ǁä ɇ˗ƪ ƕ ˶˷˭ǁä|  ˗ǒ˗˱ǃå ˗ǀƶǃå ɊɁ̇ ǒ ÿá ˔˱Ȼ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃƓȺ ƗƪƓ˴ǃå û˦ǀ˲ǃå
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ÞƑ˶˭ǆǗä ðƑƨà ƕ˷˝äˤ˶ǁä|  āá Ǒˮǋ̆ǆ āá Ǒƿ̇Ƶ ̊˻˻˸ƙ ǚƕ Üÿ˦ǈƓǀǃå þƓǆá ÿāāƓ˴˯ǆ ˥˻˻ƿå̇ƶǃå ƴ˸ƞ
.Ǒǀ˟Ɠ˹ǆ 

æ. ƕǆ˗˶ǁä ƕȹìƑ˰ƗǗä|  íå˦˸ǃå) ï˦˯ƪ˗ǃå ɖƼā ˤ ǄƿǗå/èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ èƓ ơǚ˶ǃå ƴɂð˦ƙ115Ĳ
121 Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿƓ˸˷Ⱥ ˥ḧǃ Ü( Ɨ ˴ƪ˓˸ǃåā.Ɨ ƑƓ˷ǀǃåā 

ê. çƑ˲ƨˑ ǁ˶äĀ þʕǆƑƾǁä æìƑƨ| .Ɨ˲ưå˦ǃå Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå ó˦˶ ǃ˹å û˦Ƽ ǑƪƓƪ íƓǌ˯ƞå Ǚ 
í. üìƑƴǁä Ʉ˹ˮ˶˭ǁä| .æƓ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃåā ˥˻Ǆǀ˯˴ Ǆ˸ǃ ƓĄƮ̇Ƽ Ơ˹˸ƙā ïƓḧ˯ơǙå ƴ˹˸ƙ ƗǃíƓƵ èƓȺƓ˳˯ǈå ˥˻ǈå˦ƿ 
Ā. ƑǊ˷˹Ɠ þïäʕ˭ǁäĀ çƑ˞ǂ˲ǁä Ʉ˴ƺ| ˷ƿ ÜǑƕƓƿï ÿƓ˸ǃ̇ ƕ.ƗǃƓĊƶƼ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ƗɣǄƪ ÜɆǀ˯˴ǆ ßƓ 
ā. ˒ƴ˳ǁä ˡǂǄ æĀ˗ˮǁä| .ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ýƓ ƞǕå ˥˻ƕ Ɨǃå˗ƶǃå á˗ˮǆ ɖƼā ïå˗ƙ Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸ǃå 
ð. ƕǄƑƴǁä çƑɀ̠˰ǁäĀ þƑ˲ǆǕä úʕƾƟ| .ôāƓƽ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ˙˻ƹ ÿƓḪïƋḪ 

)4 (êĆ̠˭ƾ˶ǁä ̞ǐ̞˯ǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ̞ƾƴǁä ̠ƬƑ˷Ƴ 

 (áǏƨƑ ƨıǏ˲ƨˑǄ 

V ƕǂƾ˭˲Ǆ Ƒ ǂƳ ƕɀîˤ˭ƨì ƕ˶ɚ˰Ǆ  Ā ǘɚƪ)(ăƑǆʕ˶ Ǆ˵|  ɉ˦ƺ˷ǃå ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå èƓƵå̊˹ǃå ʕ˴ ƙ˲
.Ɨ ƪƓ ˴ǃå 

V ìƑ˰ƗǗä ˙ǂ˯Ǆ|  èƓsƼƓ˲˸ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃ ÜÿǓå Ǐ˯ơ Ƌ˵˹Ĉƙ ʕǃā ï˦˯ƪ̠ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̋ ǒ˹ Ǒ˯ǃå ƗǈƓ˰ǃå ƗƼ̇ƺǃå
.ˤ ǃƓƿǕåā 

V  æ˕ƟĀˣǄǓäĀ ˚ ˯ǁä  ā çíƓ˸ǃƓȺ þïƓƮ þå̊ ˯ǃå9  ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ. 
V Ƒăǂƴƺ ̟ĉƻ˷ćǐ åä̆Ɵǔǁ þʕǆƑƽ|  ˦ ˸˯ǃå Ɨ ʼƓƽƬ.Ɨ ǄƤåí Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼí ÜɆɂ 
 (æɍìƑ˴˭ƽäıǏƳƑ˶˭Ɯä 

V ˕ǐ˕Ɯ Ǐˬɀ˗Ʈ ˕ƾƳ|  ćƪƓ˲Ĉƙ Ɨǃā̠ǃåā ÜƴƼ̠ǒ ˥˟ å˦˸ǃå.ßåíǕå ǏǄƵ ǊǆƓǆá ˔ 
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V ìîäˤ˶ǂǁ üìƑƳ ƲɀïˤƗ|  ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ èƓǈðå˦˸ǃå ˝ ˶˳˯ǃ úƓƽƬ þƓˢǈ ˤ ǃƓƿǙåā.èƓˢƼƓ˲˸ǃåā 
V ƕǁìƑƳ ƕ ʶƑ˶˭Ɯä ƕȹƑ˶Ɵ| Ǘå ƴ˹˸Ȼ (̠Ċơ˦˸ ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇ˱ ǃ˴å) Ɲǆ̠ǆ Ǒ˹˟ ā þƓsǈ.ßƓ˶ƿ 
 (êǏƺƑƾƙıǏƗƑɀˤǉ 

V ƗƶǆƓƞ Ɨ ǈ˗ǆ Ɨɂ˦ǋ/ .Ɨy Ƽ̇ Ɨɂ˦ǋ ɏá Ɇˮƿ Ǒƿå̇ƶǃå þĊ̠ǀȻ Ǒ˹˟ ā æƓɣƤ 
V Ɨǋå̊ ˹ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ßƓ˹ˮǃ èƓ˶˹ǆ Ɠ˲ ˶ ǃ þǚƵǗåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã Ɨǆå˗˯ƪǙåā. 
V æƓ ˵ǃå Ɲǆí/  èåïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ ƕƓ ˵ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˗ǀƶǃå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ ˗ǒ˗˱ǃå Ɇ˻˱ǃå üå̇ Ƭã

.Ɨ ˮƶ˵ǃå 
)5 (˕˰˭ǁäƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ 

á. ƕƾ ˶ƴǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä// .Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ýðƓ˹˯ƙ ˥ǃ Ɨ˹˸ ǌ˸ǃå Ɏ˦ǀǃå 
æ. ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä çǘƢ˕˭ǁä// .ǑƞïƓƤ æîƓ˱ƙ ƗơƓƪ ûå̇ ƶǃå 
ê. çƑ˲ƨˑ˶ǁƑȸ ƕƾˮǁä ɂʷƮ// .ƗǀȺƓƪ èƓƿƓƽƤã ˤǂå̇ ƙ 
í. Ǐƴɀ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä// .Ɨ ƞƓ˯ǈǗå Ɨ˹˟å˦˸ǃå ý˗ƕ Ɨ ʹɂ̇ ǃå èåßǙ˦ ǃå ð˚ƶȻ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå 

)6 (çƑǄˤƾǄ ƕǄä˕˭ƨǗä 

á. ùƑƻƪ ǏƓƑƽî îƑ˝â// .Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓǆå̊ ˯ǃǙå ˘˻ƽ˹ƙ ˥Ƶ Ɨɂïāí ˙ɂïƓǀƙ ˙˵ǈ 
æ. îˤ˭ƨ˕ǂǁ ƕɀîĀì ƕƴƜä̠ Ǆ ƕ ǁß// .èå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ɆḪ ëǚƮã èƓơ̇ ˯ǀǆ ƴƼ̇ ƙ ƗǄǀ˯˴ǆ ßå̇ ˮƤ Ɨ˹˱ǃ 
ê. Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ƕǀä̠ ƪ// .ˤ ˻ǀ˯ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆ üå̇ Ƭã 
í. åā æƓ ˵ǃå ˥˻˸˷ƙ.˗ǀƶǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƴ ˸ƞ ǑƼ ç̊ ˻Ḫ̇ Ḫ ßƓ˴˹ǃ 

ǁäìƑ˴˰ 
 ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ûå̇ ƶǃåĲ  ǑƪƓ ƪĲ  ̇ƽ˶ǃå ˥ǆ ï˦˯ƪ̠ǃå ƗȺƓ˯Ḫ ̠˻ƶȻ Ǚ ÜéŊ̠˲Ĉǆ ɏï˦˯ƪí

 Üçïā˙˷ǃƓȺƓ˸ǈå  ̠Ƶå˦ƿ Ǐǃã Ɨʾ Ƽ˦ èƓǀƽƮ ˥ǆ ɖƼå˦˯ǃå ýĊ˦˲ɂā ÜǊƙå̇ƺƛ Ɇǒ̠ƶƙā Ǌơāï Ɇ˻ƶƽƙ ̠˻ƶȻ
 ̠ǀƶǃå å̆ǋ ßƓ˹ƕ Ċÿã .Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɨɂï˦˯ƪíǃƓơ ˗ƶȻ ĄƓ  ɖǀ˲˯ǒ Ǚā ÜƓǌ˯˻˸˹ƙā Ɠǋïå̇ǀ˯ƪåā Ɨǃā̠ǃå ßƓǀǃ ƓĄ˟̇Ƭ

.ç˗ơåā ƗǃíƓƶǆ ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃåā çíƓ ˴ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ɊɁ̇ ƕ Ǚã 
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сЮмϹЮϜм сгуЯЦшϜ ИϜϽЋЮϜ ϢϼϜϸϖм ФϜϽЛЮϜ 

 [xĉ˷ƾćǄ ĄöìîĀ ÛƞǁƑ˴Ǆ ćƕǆïäʕǄ ÛŌɍìƑƨ ĄƲƮʕ Ɨ˶] 

1 (˕˹Ǌ˶˭ǁä 

á. ǏǁĀ˕ǁä ìˤƜˤǁä // ˸ǌǆ ßƓǌǈã ǏǄƵ ˥ˠ˹Ƭåāā íå˗ƺȺ ˕ǀƽƙå ýǚƤ ƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ ɄǃƓ˲˯ǃå Ɨ12  åĄ̇ǌƬ
 ̇ˮ˸˯ƪˮ/ý˦Ǆǒá ˥ǆ åĄïƓ˯Ƶå2024  ̇ˮ˸˯ƪˮ/ý˦Ǆǒá ƗȻƓǌǈ Ǐ˶ ƿá ĆĊ̠˲Ɂā2025 Ɨƿǚƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ ƴǆ Ü

  .Ɨ˸Ƒåí ƗƑƓ˹ƛ Ɨ˹ǆá ĆƗǂå̇Ƭ Ǐǃã 
æ. ƛǄ˗ˬ˶ǁä ÞƑǊǆǕä Ǎǁâ ǏǄƑǆˤǐ|  ûå̇ ƶǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ˰ƶȺ ƗȻǙā í˗ǆ ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ

Ƽ Ǒǌ˯˹ƙ ƗƑƓǌǈ ĄçĊ̠ǆ Ǒ31  ̇ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  .ƓǌƿǚƹǗ åĄ̠˻ǌ˸ƙ Ü 
é. ìĀ̞˰ ǁä ̠ˬƳ ĄçǘĉƷʕƗĀ ĄçƑǀƑ˭ƪä 
 .íƕƏ˕ǊƗ ƕȸäˤˬḨ ìƑ˴˭ƽǗä 

V  Ɇɂ̇ƕá/ÿƓ˴ǈ) ĆĊɏ̠ ǌ˻˸ƙ ĆûƓƽƙå ƴʾ ƙ˦2024 ɖɂ̇˟ ÷ā̇˵ ǆ ǑƼ ÿāƓƶ˯Ǆǃ èåïƓǆǗåā ̇ɣ ƿā ƓḪ̇ƙ ƴǆ (
 .ƓɁāïāáā ƓḪ̇˯ƕ ƝǄ˳ǃå ɊɁ̇ǒ ĆĊ̇˸˸Ḫ (û̇  ˟+ xɜƪ + Ɛǈå˦ǆ) Ɨ˸˹˯ǃå  

V  ñïƓǆ/ïåîà ̆˹ǆ ƓĄƽƿ˦˯ǆ ýåð Ɠǆ ÿƓǌ˻ƞ ĊɊƤ2023  ǑƼ úƓ˹˭˯ƪǙå èǙāƓ˲ǆ Ýˤ ɜ˲˯ǃå ÷å̊ ǈ ˔ˮ˴Ⱥ
2025   .ƗȻíƓƪā ƗǃƓǆā ƗȻ̠ƿƓƶƙ ĆèåïƓ˯ƵǙ åĄïå̇ǆ è̇Ċ˰ƶƙ 

V  Ǒǃā̠ǃå ï˦ˮƶǃå þƓs˹ǃ ƓĄǄ˸Ƶ ûå̇ƶǃå Ɇ˻ƺ˵ƙTIR  ˥ǆ åĄïƓ˯Ƶå1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025 ɆĊǌ˴Ȼ Ɠǆ Ü
ơ˯Ǚå ɆĊǄǀĈɂā ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗḪ̇˲ǃå  .ïå˦˱ǃå ƴǆ ɏíā˗˲ǃå üƓḧ 

 
Ʋƽäˤǁä ƕƬǘƢ ||  ĆɊɁï ƴɂïƓ˵ǆā Ɨˮɂï̠ƙ/Ɨ˹ǆá ĆèƓǂå̇Ƭ Ǐ˹Ĉƕ ƠǃƓ˶ǃ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå æ̇ ǃ˲å ƗơƓ˴ǆ ̋ ĊǄǀ˯ƙ

 ˥ḧǃ Üíā̠˲ Ǆǃ Ćç̇ƕƓƵ ĆĊɏíƓ˶ ƿ˯å)ǉƓ ˸ǃåā Ɋƽ˹ǃå ɄǄǆā íā˗˲ǃå ˙ˮƵ èƓ Ǆ˸ƶǃåā ƗǃƓḪ˦ǃƓȺ ˗˻ƶ˶˯ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ( 
.ǑƪƓƪǕå ɏĊ̠˯˲ǃå ćë̇˴ ǆ Ǐǀƙ 
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2 (æîäìâ ƕƻ˲ǂƺ öä̠ ˴ǁä| ɈĈ˳ŉ˷ǁä ìƑ˰ǁä ǏƓƑ˯ȹǗä  ĉɍìƑƨ ň̆ḥƗ̠˶ȸ 

á.  ˣǄ)˗˲Ɯ Ǎǁâ ƕƟƑƨ//(  ĆĊ̇˸ǆ Ǐǃã ̨ƼƓ˹ƙ ýƓ˱ǆ ˥ǆ Ɠ̓å̇ƺ˱ǃå Ɇɂ˦˲ƙ Ǒƿǚƙ  ɖɂ̇ ˟) ƠǃƓ˶˸Ǆǃ
 + Ɨ ˸˹˯ǃåTIR  .(Ǒǈíïá/Ǒ˱ ǄƤ ǑƑƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï + 

æ. ðƑƾćǄĀ xǂƴćǄ ĄþïäʕƗ//  ïå̇ ưǘǃ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ǒưåïǖǃ þå˗˳˯ƪå Ǚ) Ɨ˲ưåā ƴư˦˸ƙ ˗Ƶå˦ƿ ÿǚƵã
Ⱥ.ƗǃßƓ˴Ĉǆā ɖ˻ǀ˲ƙ èƓǃà ƴǆ (ú̇  ˟Ċɏá ˥ǆ ûå̇ƶǄǃ úå̠ǌ˯ƪå Ǚā Ü˃ Ǆơ āá ĆïƓ˱ 
ê. öì̠ǁä ûĉ̠˰ćǄ ìƑ˴ ƽ˭Ǘä//  ̞ƶƞå̇ƙ Üïå˦˱ǃå ǏǄƵ ƗƿƓɣǃåā ɊɁ̇ǃåā èåĊ̇˸˸ǃå Ɇ˻ɣ ƶƙ ƗƽǄḪ ̞˸lƓƶƙ Ɠ˸ǄḪ

.˗˻ƶ˶˯ǃå ƴƼåāí 
í. ǏǂƢä̞ǁä ìĉ̞ƴ˭ǁä æîäìâ x˲ ćƟ// ˗˯ƪǙå Ɨ ǄƕƓƿ ˞ƽ˳ǃ ÜƗǃā˗ǃå ɖˠ˹ǆ ˥˸ư ɆƑƓ˶ƽǃå ü˦Ǆƪ Ɋ ư êåï

.˥ɂ̇ ƤǓå èƓƵå̇ Ʈ Ǐǃã 
Ā. çäĀìǓƑȸ ƞĉǂ˲ćǄ ŌǏǁĀì ĄþʕǆƑƽ// ˞ɂ˦ƶƙ/ɖ˻ƛ˦ƙ/êƓ˱˯ơå/Ɏ˦ɜƬ Ľ ĆƗ˹ ā˟ Ć÷íï èåāíƋȺ ąƗǈā̇ǀǆ

 ÜƗ˹Ċ˹ǀĈǆ.èƓȺƓˠ˳ǃå āá èƓǈƓ ˮǃƓȺ ßƓƽ˯ǂǙå þ˗Ƶā 
3 ((ƲƮʕ Ɨ˶ ƕǆĉĀ̞˶øḨ xǂƴćƗ) ƕǄ̆ǂćǄ ̞ƳäʕƽĀ ãìƑǄ 

á. ƕƏ˘˯˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ ˗˹Ʒ æìƑ ƨ// ǃ˸å/ßå˦ƞǕå/ôïǕå þå̠˳ ƪ˯å Ĉ̇sơ Ĉ̇sơā Ü̇˻ƺǃƓȺ ïå̇ưǘǃ Ɨʾå̇ƶǃå ǉƓ
.Ɨƶɂïî ĊɏƋȺ ûå̇ƶǃå úå̠ǌ˯ƪå 

æ. ìĀ˕˰ǁä ɄƢäì ƕǁƑḨˤǁä ö̆ ǆ//  ̇˻ǒƓƶǆā ÜĄå̇˶ ơ Ɨǃā̠ǃå çíƓʾ ̞ ƙ˲ Ɇ˸ƶȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ĆʕĊs˹ǆ Ćëǚƪ ŋɆḪ
Ɨɂïåíɀā ƗƑƓ˹ƞ Ɨǃā˓˴ Ⱥ˸ Ǌćƞå˦Ĉǒ Ćû̇Ƥ ɏá Ýxḧƽ˯ǃå āá êƓǆ̠ǈǚǃ ƗƼƓƽƬ Ɨ ˮƶƬā  . 

ê. ƞǁƑ˴˶ǁä ƕ˵ȹƑƾǄ ðƑ˲˶ ǁä þĀì ȸǁƑãìƑ ˶//  ˥ǆá) ïå˦˱ǃå ƴǆ ƗƙƓ˸ƹå̇ƕ ąèƓɂ˦˴ƙ
.ïå̇ǀǃå çíƓƪā ï˦˯ƪ̠ǃå ó˦˶ ǈ ˥Ƶ ĆýðƓ˹ƙ ÿāí (ƗƿƓɣǃå/ǉƓ˸ǃå/íā̠˲ ǃå 

í.  ňƕ̋ƑƨĀ ƕƨƑǄʕǂƓì)ƕ˲ĉƨˑǄ//( ) Ɋ ƪ˦Ḫ íå˗ƺȺ ˗˻Ʈï ïƓ˸˰˯ƪå  Ɇ˰ǆɏí˦ƶ˴ǃå æïƓǀ˯ǃå èǙ˦ ƞĲ
  .Ɨ˸Ƒåí ĆèƓĊ˶˹ǆ ˥ ư˸ (Ǒǈå̇ǒǗå 

4 (ƓƑƽĀ ĉǏǂ˶Ƴ) öä̠˴ǁä æîäìâ çäĀìà úĀ̞˷Ƭ(ðƑ ʽǂǁ Ʉ 

 (áìä̞ƗîǗä Ʋ˷ǄĀ ìĀ̞˰ ǁä ćxǄà 

V þä̠ ǐâ|  ûƓƽƙå ˘˻ƽ˹ƙ ˕˻ˮ˰ƙ2023  Ɨ ʾå̇ ǆ ɉƓǀǈ + íā˗˲ǃå æ̇ ƿ ƗưïƓƶǆ èƓƵƓ˸ƞ ëǚƪ ÷̊ ǈ/Ɇǀǈ)
  .ƴɁï ĊɆḪ Ɨ˹ǆǕå Ɨ˹˱Ǆǃå Ɇ˻ƶƽƙ íƓƶĈȻ .(Ɨƶɂ̇ƪ ɎāƓɜƬ èå˦˹ƿ + ƗḪ̇˯ ǆ˵ 
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V Ƒ Ḩ˗Ɨ|  Ɋư ˞ ȻƓǀĈƙ (ɏíā̠ơ/ɏïƓ˳ ƪ˯å/ɏ̇ɜ˴Ƶ) ʕƑåí Ćɖ˻˴ ƙ˹ ƗƼ̇ƹPKK  ɆƤåí Ʉƿ˦ƕ ûå̇ ƶǃå
 èå̇Ḫ̆ǆ Ɨǆ̊ơ) .ǉƓ˸ǃåā çïƓ˱˯ǃå èåïƓ˴ǆ Ɇ˻ƶƽƙā ÜƗƑå˦˵ƶǃå èǚĊƹ˦˯ǃå2024   .(xǃ̆ǃ ƐĊ˻ǌƙ 

 
 (æǏǁĀ˕ǁä ìˤƜˤǁä æîäìâ | .ƗƑƓ˹ƛ ĆèƓǂå̇Ƭ Ǐǃã ɄǃƓ˲˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 

 (êêǘƨ ö̆ ǆ æäìƉḨ ìƑ˴˭ƽǗä 

V  + Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟TIR Ǖå ñƓʾ Ýƴ˸ ǃ˱å ǏǄƵ ̠˻ƶ˶ ǃ˯å ƗƽǄḪ ̝Ċƶ˶ ĈȻ Ǒ˯˴ ƞ˦ǃ Ć̝˶ ƶḪ í˗ƶȺ ˙ƛ
 .̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð ƴƞå̇ƙā ĄƓ˹ǆð ç̇ƕƓƶǃå èƓ˹ơƓ˵ǃå 

V íå̠ƺȺ) Ɨƛǚƛ ĆƗǆ̊ơ ̇ Ƶˮ ÿƓǌ˻ƞ ɊƤ ûðƋǆ ßƓǌǈãĲɆ˻ɁïáĲ þå̊ ˯ǃå ÜƗƼƓƽƬ èƓƵ˦Ƽ˗ǆ Ɨ ǃà :(ç̇ ǀǈá
SOMO úƓ˹˯˭ƪǙå ̇ĊƤƋƙ) .ĄƓȻ̠ƿƓƶƙ Ǌ˯ƽǄḪ ɆŊ˸˲ĈȻ ɖơǙ ĆɆ˻ɣ ƶƙ ɏá Ýç̠ǒ̠ƞ ʕɜ˲ƙ èƓǈƓ˸ưā Ü
2025   .(Ɨ˸Ċɜ˲Ĉǆ ĆƗǃà çïā̇ư ̇ǌsȻ 

í (ǏǄʕƽ xǄà ĉɂǂ˶Ḩ ƕ˫˹ ǁˬäĀ ǇƑ˶ǁä |) ƓḪ̇ƙ ƴǆ þå˦Ƶá ç̇˵ƶǃ ōǑƑƓǆ ĆïƓ˟ã ûƓƽƙå2024 ĆçïåíǗ æƓǃå Ơ˯ƽȻ (
 èƓǈƓƕ ýíƓƙā ʕɜ˲ƙ/èƓƪƓʾ/̋ ơ˶ ý˦Ḫ˦ƙā̇ˮƕ Ɇ˸ḧ˯˴ĈȻ ÝƗ˯ ƙ˲ Ɨ˹ƕ ƴɂïƓ˵ǆā Ć̠Ʈï Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ƗḪ̇˯ ǆ˵

 .Ǒˢ˲ǃ 

 (ùǋƕǂɚǊćǄ ƕ˶ ǂƽâ Ąƕ̋ƑƨĀ | āƓƶ˯Ǆǃ íå˗ƺȺ ˙˸ƙ˓ǆ ûǚ˟ã çíƓƵã ĆèƓƽǄ˸Ⱥ ç̇Ċƺ˶ Ĉǆ Ɨɂ˦˹ƪ ĆƗĊ˶˸˹Ḫ Ɨǂå̇˵ǃåā ÿ
ɏí˦ƶƪ Ɋƪ˦Ḫ ɖƕƓ˴ǃå íå̠ƺȺ ïāí ɖ˻ƛ˦ƙ ÝƗǆƓƶǃå èƓǈƓˮǃå ý̠ƕ (çïƓ˱˯ǃå ÜǉƓ˸ǃå Üíā̠˲ ǃå ÜƗƿƓɣǃå) çí̠˲ ĈǆĲ

  .Ǒǈå̇ ǒã 

5 (íˤƻ˷ǁä ƕƨ˕˷ǉ| ÝƑăǂ˶Ƴ ƕ˲ƺƑ˷˶˭ǁä Ɍʕƾǁä þïäʕǆ ˁ Ḩ 

á. ˤƗƑ˷ǁä/æ˕˰˭˶ǁä ƕḥǂ˶˶ǁä/æ˕˰˭˶ǁä çƑȹǗʕ ǁä| ã ýƓǀ˯ǈǙå ˕˻ˮ˰ƙý 
æ.  ĆĊɏ˦ƞ Ć÷ƓƼíā Ćèåï̠ƿā Ć̝ɂï̠ƙ ɎĲ  .èƓɜ ˵ǃåā ƗƿƓˠǃå èƓǂå̇ Ƭ ƴ ƪ˦ƙā ÜǑ˯˴ƞ˦ǃ 
ê. Ƒ Ḩ˗Ɨ| ) ç̠ơåā ĆƗǆ̊ơ ǑƼ ǉƓ˸ǃåā íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ ǆ˥Ǖå ɊɁïPKK/ èǚĊƹ˦˯ǃå

źçïƓ˱˯ǃå/ɖɂ̇ ˠǃå/ǉƓ ˸ǃå/ÿƓǌ˻ƞ ɊƤ  .( 
í. þä̠ ǐâ| ǀ˸ǃå ƴƪ˦ƙ Ýíā̠˲ Ǆǃ Ć̇ƕƓƵ ĆɆ˸Ƶ Ċɏá ǏǄƵ ̇˸ơá ĆĊɊƤ ƴưāā Üɏíā̠˲ ǃå ûƓƽƙǙå ̆˻ƽ˹ƙ èƓ˷ȻƓ

  .Ɨ˹ǆǕå ̊Ƽå˦˲ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ƓĄǃāí Ɠǌƕ ë˦˸ ˴˸ǃå ƗǃƓ˸ǃå ̇˟ Ǖå ˥˸ư ƗƵā̇˵ Ĉ˸ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå 
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Ā. Ɉĉƨʕ˭˶ǁä ú̠ƪĀ ƛǂ˱ǁä| ïƓ˸˰ƪ˯Ǚåā ĊǑƑƓɁ̇ǌḧǃå ɊɁ̇ǃå Ɇ˻ƶƽƙ  ɖɂ̇ ˟ ˙ˮƵ íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ ˥˻˟˦ƙā
  .Ɨ ˸˹˯ǃå 

ā. ˣ˹˴ǁä/ƑȿĀîĀà| ) Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå èåïƓ˴ǆ ïƓ˸˰˯ƪå ÝƗ ˹ǀ˯ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå ƴɂ˦˹ƙ (Ɇǀ˹ǃå/ƗƿƓˠǃå/ñïå˗˸ǃå
.(̠ǆǕå Ɇɂ˦˟ ĆÿƓǌƙïå ÿāí 

6 () ˕˹ƴ˴˭ǁä ƲǆäˤǄ ƕƳƑ˷Ƭescalation Safeguards-De( 

á. ƕƙǘƙ ƕ˷ƢƑƨ ňüƑ˴Ɨä ɇʕ Ƣ˞/ .Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ úå̇ Ƭã ˕˲ƙ (Ɠɂï˦ƪ/Ɠ Ḫ̇ ƙ/ÿå̇ ǒã íā˗ơ) 
æ. ƕ ˭˲ ǁƑȿĀ ƕɀˤƜ èìäˤƟ üˤḨˤƗĀ˗Ɠ/ ǆ Ćɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˹˱ǃā ÜƗ˹Ǆƶǆ Ćÿå̇˟˻  èåïƓ˴ǆ Üɖˮ˴ ǆ ąïƓƶƬã ƗḪ̇ ˯˵

 ýǚƤ72 .éíƓơ ĊɏǕ ƗƵƓƪ 
ê. ƕ˷ Ā̋ ň̠̋Ƒ˱Ǆ ƕƟʕǁ )Quarterly Risk Dashboard(/  ɆĊɣƶƙ ÜƗȻíā̠˲ ǃå èƓƿā̇˳ ǃå ÜèƓ˸˱ǌǃå

.íā˗˲Ǆǃ ˙ƕƓƶǃå ïƓ ʻǃå/ǉƓ ˸ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ Üíå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ 
í. ɍìƑƨ ňsɚ˰Ɨ ̆Ḩ̠Ǆ/  Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ̠˻ƶ˶ Ǆ˯ǃ ɆƑå̠ƕ ̇ĊƼ˦ǒ (ǉƓǆ/ƗƿƓ˟/Ɇǀǈ/Ɋƽǈ) íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƶǃå í˦ǀƶǄǃ

 ïƓ˳ǃå.Ǒƞ 
Ā. åƑ˞ƾ˭ƨǗä ɄĉǂƾƗ ýƑƳ üƑ˴ĉƗä ƕ˯ Ɨä̠˭ƨâ/  ƗȻí̇ ƪ)ƗơƓ˴ǃå ûå̇ ƶǃå ý˗ƕ ˙˴˱ǃå ûå̇ ƶǃå(. 

8 () ðƑ ʽǂǁ ƕǂƓƑƽ Þäìà çä̠ ƪˑǄ12ı24 (äă̠Ǌƪ 

á. ˣǄà|  Ɨ ˮ˹ƞǕå ˗Ƶå˦ǀǃåā èƓ˰ƶ ǃå ǏǄƵ èƓ˸˱ǌǃå ôƓƽ˳ǈå 70 %Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ƓĄƪƓʾ 2023ĲƗȻå˗ƕ 
2024ɏíā̠ơ Ćû̇ Ċ˳Ȼ Ǖ ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ĉ˥ǆðāÝ 48 ƗƵƓƪ  . 

æ. äìƑ˴˭ƽıɈȿî|  ï˦ˮƶǃå èƓ Ǆ˸Ƶ í˗ƵTIR  ǑǈƓ˰ǃå ƴɁ̇ǃå :ñƓƪá ɊƤ) ƓĄɂ̇ǌƬ2025 ˥ǆðā Ü(
˘ƼƓ˹˸ǃå ǑƼ ˝ Ǆ˳˯ǃåĲ  .íā˗˲ǃå 

ê. ƕƽƑ˝|  ĆɆƑå̠ƕ āá (̠ǒ̠ƞ ʕɜ˲ƙ/èƓƵ˦Ƽ̠ǆ ûƓƽƙå) ÿƓǌ˻ƞ Ɋ˳ǃ Ɨǆå̠˴˯ ǆ ĆɆ˻ƺ˵ƙ Ɨƺ˶ ǃ ɆĊƮ˦ ǃ˯å
  .ĊǑǄƶƽǃå ɖĊƼ̠˯ǃƓȺ ñƓǀĈȻ ÝƗ˹ǄƶĈǆ Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ 

í. ǇƑ Ǆ| å ǉƓ ˸ǃå Ɨ˹˱ǃ èƓƵƓ˸˯ƞåƗ ʾå̇ ƶǃĲ ÜƓǌ˻ǄƵ ĆɖƽĊ˯Ĉǆ Ćûǚ˟ã èǙ̠ƶ˸Ⱥ þå̊˯ǃǙåā ÜþƓƶǃå/ç̠ǀƶ˹˸ǃå ƗḪ̇˯ǃå
  .ü̇ ˯˵˸ǃå ñƓ ʿǃå ƴɂïƓ˵ǆā 

Ā. ƕ˝ƑƨĀ| .Ɠǌ˹Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ʕǋƓƽ˯ǃå èå̇ĊḪ̆ǆā (ƓŌyƓɣƿ) íå̠ƺȺ ̇˸ ƙ˓ǆ èåïāí 
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9 (ÝþǑä ǏƨƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä ǈǄ˘ǂǐ ɍ˖ǁä ƑǄ 

á. Ƶá ̨˸˳ǃå ̠Ƶå˦ǀǃå Ċ̇ĉǀĈƙ Ɨ˹ ā˟ ƴư˦ ƙ˸ ƗǈĊā̠ǆ íƓ˸˯Ƶå.ƗĊƼƓḪ ç̊ǌƞǕå þ̊ǄĈƙā Üǉǚ 
æ. ) èƓƵå̇˶ ǃå çïåíǗ Ɨ˸Ƒåí ƓǄĈƵ Ɨ˹˱ǃPMO  íïå˦ǆ + Ɋƽǈ + Ǒ˹˟ā ˥ǆá + ÷ƓƼí + Ɨ ƞïƓƤ +

.˥ǄƶĈǆ ɏ˦ƪ˹ ƴɁĈï Ć̇˟Ɠ˳ǆ ć̇ɂ̇ǀƙ ƴƼ̇ƙ Ü(ƗƑƓǆ 
ê. íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ ˥ǆǕå ɊɁ̇ƙ ƗḪî ąèå̠ƿƓƶƙ/  èå̠Ċǌƶ˯ƕ ˞ ȻƓǀĈȻ ɏïƓ˱ƙ/ǑƑƓǆ/ɏíā̠ơ ĆÿāƓƶƙ ïƓ˴ǆ ĊɆḪ

ƗƪƓǀĈǆā çíĊ̠˲Ĉǆ Ɨ˹ǆá. 
í.  Ɨɂðå˦˯ǆ ąèå˦˹ƿ˙˻ƹ ƗǄǒ˗ƕ|  ÿå̇ǌ˟ ÜǉƓ˸ǃå/èåĊ̇˸˸Ǆǃ ç̇ǀǈá Üèåï̠ǀǃåā ̝ɂï̠˯Ǆǃ ˦ƙƓ˹ǃå/ÿ̠ǃ˹/˥ˠ˹Ƭåā

  .Ɨ˹ǀ˯ǃåā Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃ Ɠƪà/ƓɁāïāá ÜǑɁ̇ǌḧǃå ɊɁ̇ǃåā ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ƝǄ˳ǃå ÜɆĊƤ̠ǃ˯å þ̠Ƶā íā̠˲ Ǆǃ 
 

ƕƬǘƢ ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ 
 ĆɆ˻ƺ˵ƙ þƓsǈ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ɠǆ ï̠ǀȺ ̠ǒ̠ƞ ĆðƓ˲ǈå Ǐǃã ûå̇ƶǃå êƓ˯˲Ȼ Ǚ:÷å̇ ˶ǃå çïåíǗ Ǒ˹˟ā  

á. .Ɨ˹Ċ˹ǀĈǆ Ć÷íï èåāíá + ƗǃíƓ˯ǆ ĆƠǃƓ˶ǆ þ̊ĉơ + Ɨ˹ǄƶĈǆ Ćƴư˦ ƙ˸ ̠Ƶå˦ƿ 
æ. .ïå̇ǀ˯ƪå ̠Ƒå˦Ƶ Ǐǃã ÷å̊ǈ ̠Ƒå˦Ƶ ˥ǆ ǉƓ˸ǃåā èåĊ̇˸˸ǃåā Ɋƽ˹ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 
ê.  :Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁĈï ĆþƓƿïƋȺ ëƓ˱˹ǃå ñƓʾ] ɉ˦ Ƥɣā ÜɆ˸ƶƙ ąí˦ǀƵ Üçïå̠Ĉǆ ąǉƓǆ Ü̇˰ǂá ąï˦ˮƵ ÜĊɆƿá èƓ˸˱ǋ

ɆǆƓḧ˯ƙ ĆƗƿƓ˟[. 
˘ǌƕ ƓĄʿʿơ åĄ̇˴ƞ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ ÜƝǌ˹ǃå å÷å̇Ʈ ÿå̠˻ǆ Ǐǃå ý˦˲˯ǒ ÿá ÿāí. 
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ƕ ƨƑƨä îìƑ˴Ǆ 
á. ƗʕƑǆ/ƕƏƑ˷ƙ ňƕǀä̠ƪ Ǎǁâ ɂǁƑ˰˭ǁä xǄ üĉʕ˭˰ǁäǑɜɂ̇ ǆá ÿƓ ƕ :Ĳ) Ǒƿå̇ Ƶ27  ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2024 (

 +DOD )20  ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2024 ̊Ḫ̇ǆ ˦ƙƓǈ ʕĊǄ˴ƙ ̇Ƥˮ + (Union III )31  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ
2025 .( 

æ. ˕˶Ɨ Ǎ˭Ɵ ǏǄƑǆˤǐ ˕ǐ31/12/2025 ˗˹ƢǓä) .˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ˙ɂïƓǀƙ ˚Ḫ̇ ǆ/ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå :( 
ê.  Ʉ˹ȿîà ɂ˴ƽ2024 ǏƨƑǄˤǂƓ˕ǁä öä̆ ˷ǁäĀ  .ð˙˯ɂāï : 
í. Ǐǆä̠ ǐǕä Ǐ˷ǄǓä úƑƻƗǗäı þʕƮîƑƴ˶ǁä/ìĀ̞˰ ǁä) Ǐƽä̠ƴǁä ð˙˯ɂāï :(2023  ǑƼ Ɇǀ˹ǃå ß˗ƕ +

 ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá2023  . 
Ā. Ƒ Ḩ˗Ɨ çƑ ǂ˶Ƴ/ èƓ˸ǋƓƽ˯ǃå Ɨǆ̊ ơ2024  ˦ ˠƙā  .ð˙˯ɂāï :èƓƿǚƶǃå ˙ɂ 
ā. ƕ ˶˷˭ǁä ɔɀ˗˝  Üɏ̠ ǌ˻˸ƙ ąûƓƽƙå)22  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2024  .ð˙˯ɂāï :( 
ð. þƑǊ˹Ɯ ɈƢ|  úƓ˹˯˭ƪǙå ̇Ċ˰ƶƙ2025   .(ç̇Ċ˰ƶ˯ǆ èƓƿƓƽƙåā èƓơā̇Ƭ) ð̇ɂ˯āï :÷å̊˹ǃå èåïĊ˦ɣƙā 
ë.  ýƑˠǆ Ʉ˹ƴƻƗTIR úä̠ ƴǁä Ǐƺ )1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025 :(UNECE  . 
ɉ.  Ʋǂ˞Ǆ ìĀì˗ǁä/çƑ˶˯Ǌǁä2024| ð˙˯ɂāï  èǙāƓ˲ǆ ˤƛ ɆƑƓ˶Ƽ èƓ˸˱ǋ ɖ˻Ǆƶƙ ÝƗ ɜɂ̇ ǆá èƓɁ̇ ư)

  .(ƓĄǀơǙ çíā̠˲ ǆ 
ɏ. æîƑ˯˭ǁä ƕǄ˘Ɵ/ ̇ǒƓ˹ǒ/ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓǂ) ç̠˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ƴǆ ÷ƓƼ̠ǃå2025  .ð˙˯ɂāï :( 
ü. ) Ƒ Ḩ˗Ɨ ƲǄ çäˤ˷ƨ ˗˳ƴǁ ǏƏƑǄ îƑ˝â2024Ǐ˷ƻǁä þĀƑƴ˭ǁäĀ (|Iraq Business News + 

ReliefWeb  . 
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Ϝ) ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ ϣуЂϝуЃЮï  ϣтϼϜϸшϜï (ϣуЮϝгЮϜ 

)1( ɄƢ˕˶ǁä  

á. îʕ ƨ˭̞ǁä ĉ̨ǆ|| ) íå˦˸ǃå115Ĳ122 Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇˻ƹ èƓsƼƓ˲˸ǃå ̞ Ƶɣáā ÜƗɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå á̠˸ˮǃ ̞ Ċ˴ƪá (
) èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā Ɠǌǈā˓Ƭ çïåíǗ Ɨƶƪåā ĆèƓơǚƮ ʕǄƿã ǑƼ21/2008 .(ýĊ̠ƶ˸ǃå 

æ. Ǐǂƴƻǁä ɔ˹ˬ˞˭ǁä|| ƙå Ćÿ˦ǈƓƿ ̝ˮ˴Ⱥ ƗƮ˦ ǀ˹ǆ èƓơǚ˶ ǃå ̞ ǀ˻Ⱥ çíåïǗå Ʉƶư ÜɆ˸ɜ˯ǆ ̇˻ƹ ĆɏíƓ˲
.ç̇ ǀ˯˴˸ǃå íïå˦˸ǃå æƓ ʺ Ü˥˻ǈå˦ǀǃå æïƓ˷ƙ ÜƗ ƪƓ ˴ǃå 

é. ƛƏƑ˭˷ǁä 
V .ïå̇ ǀǃå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸Ⱥ ƗǄǀ˰ǆ Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ƕ 
V .Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåð˦ǃ Ɨ˹ǌƙ̇ ǆ Ɨ Ǆ˲ǆ èƓǈðå˦ǆ 

V  ǑƼ ƓǌƑƓƺǃã ˗ƶȺ Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå èåï˗ƿ Ʉƶư2019.ƓĄƙƓǆ̠Ƥā ƓĄƕƓƿï ƓĄƹå̇Ƽ ð̇Ƽá Ɠǆ Ü 
V å ˥˻ƕ Ɨ ƪƓ ƪ èƓƵå̊ ǈ˔ƙåā˙ǃå Üü˦Ḫ̇ Ḫ ÜƗ ˠƽ˹ǃå íïå˦˸ǃå) ˤ ǄƿǗåā ˚Ḫ̇ ˸ǃ˘ƼƓ˹˸ǃå èåíå̇ ǒã Ü.( 

¶ ƕ ˯ ˭˷ǁä||  ý˦˲˯ƙ ʕǃ ̟ ơ˻ Üçíā̠˲ ǆ ƗǃƓƶƽȺ ˥ḧǃ ƓĄơ˦˸˟ ƓĄɂï˦˯ƪí ƓŌ˶ǈ ûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå ̞ ǀ˻Ⱥ
.çā˙˰ǃåā ƗˠǄ˴ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ çåíá Ǐǃã 

 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

 ˙ˮ˯ƶƙ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå ûå̇ ƶǃå ǑƼ ɏïåíå þƓsǈ  ā:˛ƪá ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵǗ çåíá 

á. ƕ ƨƑ ƨ| .íå̠˯ˮƪǙå çí˦Ƶ ƴ˹˸ɂā èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ƕ˻ Ɨǀ˰ǃå ̠˻ƶĈȻ ƗɣǄ˴Ǆǃ ýíƓƵ ʕƪƓǀƙ 
æ. ƕɀîäìâ| .ïå̇ ǀǃå èƓǀǄơ Ɇ˻Ǆǀƙ ˙ˮƵ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ çßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙ 
ê. ƕ ǁƑǄ|  Ɨ ʹɂï ˥ǆ ɆǄǀƙ Ɨ Ǆ˲ǆ ɆƤí ïíƓ˶ǆ ɖǄƤā ÜƗ ˹˟˦ǃå çā˙˰Ǆǃ ýíƓƵ ƴɂð˦ƙ.Ɨǃā˗ǃå 
í. ƕ ʶƑ˶˭Ɯä| .ƓĄƤ˦ƪï ̇˰ǂá ǑƵƓ˸˯ƞå ̠ǀƵ ßƓ˹Ɂā ǑǄ˲˸ǃå ïå̇ǀǃå ǑƼ Ɨˮƶ˵ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ̊ɂ̊ƶƙ 
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)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕȹìƑ˰ƗǗä ƕǁĀ˕ǁä æ˕ƟĀ| ǃåǚ Üˣḧƽ˯ǃå Ǒ˹ƶƙ Ǚ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǏǃå ú˗ǌƙ Ɠ˸ǈå  Ǒƿå̇ ƶǃå ÿƓ ḧǃå ç˗ơā ˚ɂ̊ ƶƙ
.ƗɣǄ˴Ǆǃ ÿðå˦˯ǆ ƴɂð˦ƙ ̇ˮƵ 

æ. ƕǁä˕ƴǁäĀ æäĀƑ˲˶ǁä| ƴ ˸ƞ ƴ˯˸˯ƙ  èƓƮ˦ Ƥ˶ çƓƵå̇ǆ ƴǆ ÜƗ˭ƼƓḧ˯ǆ èƓơǚƮā û˦ǀ˲Ⱥ èƓsƼƓ˲˸ǃå
.ï˦˯ƪ˗ǃå ˝˹ƕ ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã 

ê. ƕƜĀì˘˶ǁä ƕǁÞƑ˲˶ǁä|  ā ˤ ǃƓƿǕå.ɏíƓ˲ƙǙå ßƓ˷ǀǃå þƓǆáā Ɠǌ˻˹˟å˦ǆ þƓǆá Ɨǃā˓˴ǆ èƓˢƼƓ˲˸ǃå 
í. Ǐǂ˰˶ǁä ǏǁƑ˶ǁä üǘƾ˭ƨǗä| .Ɨ˲ưåā Ɨ ƕƓƿï èƓ ǃà ƴǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èåíå̇ ǒǗå ˥ǆ ß̊ ƞ çïåíã ɖơ 
Ā. ǁ˶ä éĉî̞˭ǁä þ̠| .ƗˢƼƓ˲ǆ Ɇḧǃ Ɨ ʹƿå˦ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃåā ƗɂïåíǗå èåï˗ǀǃå ɖƼā èƓ ơǚ˶ǃå Ɇǀǈ 
ā. ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä ƕ ˶˷˭ǁä|  èå̇Ƭ˓ǆ ˥˻˴˲ ƙā èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå æ̆ƞ ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹ƙ Ćèå̠ơā èƓsƼƓ˲˸ǃå Ɇƶƞ

.Ɨ ˸˹˯ǃå 
)4 (ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

 (áƕ ƨƑ ˲ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä 

V ìƑ˰ƗǗä ˙ǂ˯Ǆ|| ˹˸ǃå Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃå ƗƼ̇ ƺǃå éå˗˲˯ƪå èƓsƼƓ˲˸ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃ ÜĄƓɂï˦˯ƪí Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶
.Ǒ˹˟˦ǃå ƴɂ̇ ˵˯ǃå ǑƼ ˤ ǃƓƿǕåā 

V ƕɀîĀìĀ ƕǊɀ˘ǆ ƕ ǂ˰Ǆ çƑȸƑ˱˭ǆä||  ÜƗ˲ưåā çí˗˲ǆ èƓ ơǚƮ ˥˸ư ˥ḧǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå çí˦Ƶ
.ƗƼƓƽƬ æƓ˳˯ǈå ˥˻ǈå˦ƿ ƴǆ 

V Ǐƴ˶˭˯˶ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä ˘ɀ˘ƴƗ|| Ɨ˹ǆǕåā ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ç̊ǌƞǕå ǑƼ ƗǄ˲˸ǃå èƓǈ˦ɜ˸Ǆǃ ÿðå˦˯ǆ Ɇ˻˰ ƙ˸ 
.èƓˢƼƓ˲˸ǃƓȺ 

æ (ƕɀîäìǕä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä 

V ƕ Ǆ˕˱ǁä çƑ Ɵǘ˴ǁä ˜ɀˤƻƗ||  ÜƗ Ɂ̇ ˯ǃå) !çïåíãǑǄƤå˗ǃå Ɇǀ˹ǃå ÜƗƵåï˚ǃå ÜèƓȻ˗Ǆˮǃå ÜƗ˲˶ǃåĽ(  ˥ǆ
.ƗɂïƓ ʹǆ ƗȻíƓ˲ƙå ƗȺƓƿï ƴǆ èƓˢƼƓ˲˸ǃå 

V æ˕ƟˤǄ ƕǄ˕Ƣ ˘ǀä̠ Ǆ|| .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˶˹˸ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ Ǆ˲ǆ ˔ƙƓɜǆ ˙ˮƵ èåßå̇ ƞǗå Ɋ ˴ ƙ 
V ìǓƑȸ æîäìǕäÞä|| .˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï èå̇ Ƭ˓ǆā ƓǌƙƓǆ˗˳Ⱥ èƓˢƼƓ˲˸ǃå ñƓǀƙ 
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 (êƕ ǁƑ˶ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä 

V çäìä̠ǐǕä ƲɀïʕƗ þʕǆƑƽ||  ̝Ƒå̇˷ ǃåā Ɋƽ˹ǃå èåíå̇ǒã ˥ǆ ƗǃíƓƵ Ɨ˴ǈ ̋ ˶ ƙ˳ ˥˸ Ȼ˷ ÿ˦ǈƓƿ ƴɂ̇˵ƙ
.èƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ þ˦ƪ̇ ǃåā 

V ǁä ìîäˤ˶ǁäƕ ǂ˰˶||  (ƗƵåïð/ƗơƓ ƪ/ƗȻ˗Ǆƕ èƓǆ˗Ƥ) çíā˗˲ǆ þ˦ƪï ô̇ ƽȺ èƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ ëƓ˸˴ǃå ïƓ˟ƎȺ
.Ǒǈ˦ǈƓƿ 

V ɍìƑ˰ƗǗä ɍìƑ˲ǁä úĀ̞˷ ǁ˴ä||  Ɨ˶ Ċ˶˳ǆ ̝ ǈ˴ ƴǆ ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǖǃ Ɋƽ˹ǃå ˞ Ƒå˦Ƽ ïƓ˸˰ƪ˯å
.Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ 

V çƑǆïäˤ˶ǁä ƕ ʺƑƻƪ|| .ï˦ǌ˸˱Ǆǃ ƗơƓ˯ǆ Ɨơ˦˯ƽǆ èƓǈƓ ƕ Ɨƺ ˶Ⱥ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǈðå˦˸ǃå ˙˵ǈ 
)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä| ǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ÿå˗ǀƼ ˥ǆ ˔˳˹ǃå Ɨ ˵Ƥ.íïå˦˸ǃå Ǐ 
æ. æìĀ˕˰˶ǁä ƕɀîäìǕä çäî˕ƾǁä| .ƗƶĊƪ˦ǆ èƓơǚƮ çïåíǗ ƗǄǋ˓ǆ ïíå˦Ḫ xǄ˯˸ƙ Ǚ èƓsƼƓ˲˸ǃå ˞ ƶȺ 
ê. ˣ˹ǆäˤƾǁä éäĀìïä| .ƗȻíƓ˲ƙǙå èåïåð˦ǃå ƴǆ èƓˢƼƓ˲˸ǃå èƓƶɂ̇ ˵ƙ æïƓ˷ƙ 
í. ƕ ǁƑ˴ƻǆǗä çƑƳ̆ ˷ǁä ˣǄ ùĀƑ˱˶ǁä|  ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã ßƓ˯ƽ˯ƪå ƴǆ ƗǀȺƓ˴ǃå ƗɁ̇˱ ǃ˯å Ɇl ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶

)2017.( 
Ā. ƻǁäǏǂ˰˶ǁä ìƑ˲| .èƓˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃã ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥ǆ íƓ˴ƽǃå èƓɜ Ƭ ýƓǀ˯ǈå ýƓ˸˯ơå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. ) çƑɣƺƑ˰˶ǁä þʕǆƑƽ êǘƬâ21/2008(|| .èåïåð˦ǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃåā èƓ ơǚ˶ǃå Ɨƿ˗ƕ í˗˲ ǃ ǊǄǒ˗ƶƙ 
æ. ƕ ǂ˰˶ǁä çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ|| .Ɨ ˰˲Ⱥ ˚ǂå̇ ǆā Ɨ ʹǆƓƞ èƓǂå̇ Ƭ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èåïåíǘǃ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
ê. Ǆ ýƑˠǆ ƕȸƑƽîĀ ƕƴȸƑ˭) ɍ̆Ḩ̠ǄıǏǂ˰Ǆ|( .èƓǆ˗˳ǃå çßƓƽḪ ˗Ʈ̇ ǃ ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ þå˗˳˯ƪå 
í.  ƕ ˶ƽî ƕ˴˷Ǆ)ƕ ˷˝Āıƕ ǂ˰Ǆ(|| .Ɨ ˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ƓǌˠɁïā èƓǆ˗˳ǃåā èƓǈƓ ˮǃå Ɲǆ˗ǃ 
Ā. Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ƲǄ ƕǀä̠ ƪ|| .Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ Ǆ˲ǆ ƗȺƓƿ̇ ǃ 
ā. ƕǄîƑƬ ƕ ǁƑǄ ƕ˶ḨˤƟ|| ˻ƿ˗˯Ǆǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǈðå˦˸ǃå ÷Ɠ˷Ƥã.ƗǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒí ˥ǆ ɏ˦˹˴ǃå ɖ 
 



     

 
137 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìƑ˴˰ǁä 

 Ɇ˰˸ƙ:ǑƵå̇ƙ Ɨǀʾí Ɨƪ̠ǋ˹ ̝Ǆɣ˯ƙ Üç̠ǀƶǆ ˃Ċḧƙ ƗǄ˸Ƶ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå 

á. ÜèƓsƼƓ˲˸ǃå ÷Ċ˦˹ƙ 
æ. ÜʕǄƿǗå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ÿðå˦ƙ 
ê. ÜƗǃā˗ǃå ç˗ơā ÿƓ˸ư 
í. .çā˙˰ǃåā ƗˠǄ˴ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙā 

˞ɂ˦ƽƙ ˥Ƶ ̇Ċˮƶƙ ǑǌƼ å̆ǃ å ɊɁ̇ ǒ ˗ǒ˗ƞ ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ÷ā˙˵ǆ ýĊ˦˲ɂā Üç̇ƬƓǆ ƗǄ˲˸ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸ƓȺ ˥˟ å˦˸ǃ
 ÜƗ ˸˹ƙā ïå̇ ǀ˯ƪå çåíá Ǐǃã Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃåɖǄƤ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ ˗ǒ˗ƞ ÷å̇ Ʈ ë̇ ˴ǆ. 
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ϽууПϧЮϜ ϢϼϜϸϖм ФϜϽЛЮϜ/ С̵уЫϧЮϜ 

)1 (ˣǉä̠ ǁä Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

Ɨǀơǚ˯ǆ Ɏ̇Ḫˮ èå̇˻˻ƺƙ ɆǆƓḪ ÿ̇ƿ ̇ˮƵ ûå̇ƶǃå ̠ǌƬ Ɠǋð˙ƕå ÿƓḪ: 

á. 1958/ å þƓˢ˹ǃå ïƓ ǌǈå.èƓȺǚǀǈǙå ƗǄ˴Ǆƪ ƗȻå˗Ɂā ǑḧǄ˸ǃ 
æ. 1980ı2003/  ÜǑǆåĊ̠˶ǃå ̟ƶǃå Ɨɂï˦ƙƓ˯Ḫíÿå̇ ǒã) æā˙˲ǃå Ɨ ʿơĲ Ü˕ɂ˦ḧǃå ā˚ƹ Üûå̇ ƶǃå

.ǉå̇ ǂǗåā Ʉ˹ƶǃå ˙ˮƵ ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ èíƓƵá Ǒ˯ǃå (ïƓ˶˲ǃå 
ê. 2003/  ï˦˯ƪí ƗƹƓ Ʈ ÜǑɜɂ̇ ǆǕå ýǚ˯ơǙå2005 Ɋ ƙïå Ǌ˹ḧǃ ɏí˗ƶƙ þƓˢǈ ˛ ƪƋƙā Ü

ʽƑƓˠǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃƓȺ.Ɨ ǆ˦ǀǃåā Ɨ 
í. 2011 Ā2019 ˕ˮǃƓ˟ā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ˔˳˹ǃåā ˔ƶ˵ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ç˦˱Ƽ ˕ƽ˵Ḫ Ɨ ƞƓ˱˯ơå èƓƞ˦ǆ :

Ɨ˹˟å˦ǆ Ɨǃā˗ƕ Ɨǃå˗Ƶā .èƓǆ˗Ƥā 
Ā. 2020ı2025/  ç̊ ƹ æ̇ ơ Üƴ ˮˠƙ) Ɨ ˸ Ǆƿã èǙ˦ ˲ƙ2023Ĳ2024Ɨ ƪā˙ǃå æ̇ ˲ǃå ÜĲ

 ̇ ƶǃå ǏǄƵ ç̇ ƬƓ ǆ è̇ ƛá (˥ˠ˹Ƭåā ïāí òƓ˸ḧǈå Ü˥˻˶ǃå í˦ƶƮ) Ɨ ǃāíā (Ɨ ǈå̇ ḪāǕå.Ǌƶƿ˦ǆ ˤɜ˲Ⱥ ûå 
 Ʉǀ ÛƕȹìʕƜĀ ăæîĀ̠Ʈ ̠˹ Ƹ˹˭ǁä æîäìâ Ʉƴ˯Ɨ çǗʕ˰ ǁ˭ä Ǉ̟ǉƑǊǆʕḨ xƳ ăä̞˹ƴȸ ƕ˱ ǂ˷ǁ äăîƑƢ. 

)2 (úä̠ ƴǁä Ǐƺ ˗˹˹Ƹ˭ǁä æîäìâ ƕƻ˲ǂƺ 

á. Ǐ˶˭Ɵ ˗˹˹Ƹ˭ǁä|  ˥ǆ ˙˰ǂá) ÿƓɜ˴ǃå ɄƵƓ˷ƙ ƴǆ Ɠǌ˴ƽǈ èǙíƓƶ˸ǃå ǏǄƵ Ǐǀ ǒ ÿá ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ
46  þƓƵ Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦Ǆ˻ǆ2025  ˔˴˲ȺɊ ˠ˳˯ǃåå çïåðā (. 
æ. ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ǎǁâ ƕȸƑ˯˭ƨǗä ˣǄ|  ÿå îã ɖˮ˴˸ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå Ɠ˸˹ƕ˻ ÜǏư˦Ƽ ̠Ċǃ˦ǒ ǑǃƓƶƽǈǙå ̇˻˻ƺ˯ǃå

.̠ǒ̠˱ ǃ˯åā ïå̇ǀ˯ƪǙå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ˥˸ Ȼ˷ 
ê. ĉˁḥƗ ƕǂ˶ƴḨ ̠˹ Ƹ˹˭ǁä| .ǑḪ̆ǃå êĊï̠˯ǃå ˦ǋ æ˦Ǆɣ˸ǃå ÝǊƙƓ˴ƪ˓ǆ āá ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˹ƕ û˦Ƽ ̊ƽǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ 
í. ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ ƕ ʶƑ˶Ɯ ƕ ḥǂǄ|  ˙˻˻ƺ˯ǃå ÿå ˖˻ơǙ Ɨ ƪƓ ˴ǃå ˔˳˹ǃå ˝˳Ȼ ˔˴˲Ƽ ÜǊǈá îã  Ü˥˟å˦˸ǃå Ɇ˸˵Ȼ

.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ÜǑǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 
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)3 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. åêʕ Ʈˤǁ| .Ɨǆ˦ǌƽǆā Ɨ˹Ǆƶǆ úå˗ǋá 
æ. éĉî̞˭ǁä| .ƗǆāƓǀǆ ̠Ċǃ˦ǒ ˃ ƶ˹ǃå ëǚƮǗå 
ê. åƕ ǁˤ˶˳ǁ| .ƗƼƓǀ˰ǃå ÜçïåíǗå ÜíƓ˶˯ƿǙå ÜƗƪƓ ˴ǃå Ɨ ˠƺƙ 
í.  þïäʕ˭ǁä| Ɨɂ̇ ˲ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ǃå .ïå̇ ǀ˯ƪǙåā 
Ā. ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ˢ ˹ƾ˭ǁä| .(ïƓ˸˰ƪ˯å ÜèƓǆ̠Ƥ ÜƗǃƓɣȺ) ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ ˥ǄƶĈƙ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆ 

)4 (˗˹˹Ƹ˭ǁä æîäìâ îĀƑ˰Ǆ 

 (áǏƨƑ ˲ǁä ˗˹˹Ƹ˭ǁä 

V  èƓȺƓ˳˯ǈå ý˦ơ Ɨ ˸ǆǕå ˙ɂïƓǀ˯ǃå) Ɇ˻˰˸˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã2021  ˕Ʈāá
. (Ɨ ǈ˦ǈƓƿā Ɨ ˹ǀƙ èǚǒ˗ƶ˯ƕ 

V ˶˹˸ǃå íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ Ɇ˻ƶƽƙ. ̠ƶȺ Ƌ˵˹Ĉǒ ʕǃā ï˦˯ƪ̠ǃå ǑƼ ǊǄƵ ó˦ 
V .èåïå̇ ǀǃå Ɨ ʼƓƽƬā ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨɂï˦˯ƪí Ɨ˸ɜ˲ǆ ˙ˮƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã 
 (æǏ˲ ƨˑ ǁ˶äĀ ɍîäìǕä ̠˹ Ƹ˹˭ǁä 

V  ïƓƬá) Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɇǋ̇ ˯ǃå ˝ Ǆǀƙƙ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂ̇ ǀ2023  î˦˲˯˴Ȼ Ǒƿå̇ ƶǃå þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ǐǃã
 ˥ǆ ˙˰ǂá ǏǄƵ40. (ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ % 

V å Ɨ˹˸ƿï Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥Ƶ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂ̇ ǀƙ ƴưā) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃ2024  ûå̇ ƶǃå
 Ɨ ƙ̇ ˸ǃƓȺ148 . (ƓĄ˸ǃƓƵ 

V Ɨ ˹˟ā Ɲǆå̇ ˮƕ ƗȺƓƬ Ɨɂïåíã èåíƓ ʾ ˔ɂï˗ƙ ç˗Ƒåï. 
 (êɍìƑ˴˭ƽǗä ˗˹˹Ƹ˭ǁä 

V  Ɋƽ˹ǃå èå˗ƑƓƵ) Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙåæïƓǀƙ 90 ˔˴ơ Ɨǈðå˦˸ǃå èåíå̇ ǒã ˥ǆ %IMF 
2024. ( 

V ˹ƙ.(çí˗˱˯ǆ ƗƿƓ˟ ÜƗƵƓ˹Ʈ ÜƗƵåïð) èƓƵƓˠǀǃå ƴɂ˦ 
V . Ɲ Ǆ˳ǃå ƴǆ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ Ɇ˰ǆ Ǒ˸ ǄƿǗå ɊɁ̇ ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ïƓ˸˰˯ƪå 
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 (í ˗˹˹Ƹ˭ǁä)ǏƳƑ˶˭ƜǗäıǏƺƑƾˮǁä( 

V  ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ïƓƬá) ˤ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã2022 . (æ̇˴˯ǃåā Ɇ˻˶ ˲˯ǃå èǙ̠ƶǆ ǑĊǈ̠ƙ Ǐǃã 
V  ̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ý˗ƶǆ) çá̇ ˸ǃå êƓǆíã ðāƓ˱˯ǒ Ǚ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ çá12. (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˔˴ơ % 
V .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
 (ùǋǏ˷ǄǓä ˗˹˹Ƹ˭ǁä 

V  çíƓ˸ǃå) Ɨǃā˗ǃå ˗˻ƕ ëǚ˴ǃå ˙˶ơ9 .(Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ 
V .Ɨ ʼå̇ ˯ơå ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɨ ˹ǆǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ëǚƮã 
V .˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå 

)5 (ä çƑȹ˕˰˭ǁäƕ ʷƽäˤǁ 

á. .ˤƑƓǀǃå ƴư˦ǃå ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ˔˳˹ǃå ƗǆāƓǀǆ 
æ.  > ç̇ ˻ƤǕå Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå ƗḪïƓ˵˸ǃå èǙ˗ƶǆ) Ɨ ˮƶ˵ǃå Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư43. (% 
ê.  Ɨ ƞïƓ˳ǃå èǚƤ˗˯ǃå. 
í. .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå èåï˗ǀǃå Ʉƶư 
Ā. .ƴɂ̇ ǃå ƗƼƓǀƛ 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. .ɉ˦ƺ˷ǃå ˥ǆ ëǚƮǗå Ǒ˸˲ƙ Ɠ ǄƵ Ɨ ƪƓ ƪ çíåïã 
æ.  ā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå üå̇ Ƭã.ëǚƮǗå Ɨ ʸ̇ Ƭ ˕˻ˮ˰˯ǃ ßƓ˷ǀǃå 
ê. .èƓȺƓǀ˹ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ Ɨ ʹ˸˯˱ǆ èƓƽǃƓ˲ƙ 
í. .˙˻˻ƺ˯ǃå çïåíǗ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ ˙ˮƵ ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˴ƪƋǆ 
ÿ. :ƕ˰ƮäĀ ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ 

V .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ˴ǈ 
V .Ǒˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˤ˱ơ 
V .˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃå ý˗ƶǆ 
V ǚˠ˯ƪƓȺ ƗƪƓǀǆ) èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ èƓɂ˦˯˴ǆ.(Ɨ ǃāíā Ɨ ˹˟ā èƓƵ 
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ìƑ˴˰ǁä 

ˣɀîƑ Ƣ ýƑǄà úä̠ ƴǁä//  ÷ïƓ˵ǃå ˥ǆ Ɨưā̇ƽǆ Ɨɂ̇˴ƿ èå̇˻˻ƺ˯ǃ ôĊ̇ƶ˯ǃå āá Ɨ˱ ƙå̇˯ƪåā ǑƵ˦ƕ ̇˻ ƺ˻˯ǃå çïåíã
.êïƓ˳ǃå āá 

× êƑ˯˷ǁä ƕǁìƑƴǄ ƕȿˤǂ˞˶ǁä | ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ èåāíá + Ɨƶƪåā Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ƗḪïƓ˵ǆ + Ɨ ǄƮ Ɨ ƪƓ ƪ çíåïã)
˹ƙā ɏíƓ ƪ ïå̇ ǀ˯ƪå = (ƗǃßƓ˴ǆā Ɨ ʼƓƽƬ + Ɨ Ḫî.Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˸ 
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ЭϡЧϧЃгЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ сЪϻЮϜ Ь̵нϳϧЮϜ ϣЊϽТм сϷтϼϝϧЮϜ р̵ϹϳϧЮϜ еуϠ 

)1 (ǁä ɄƢ˕˶ 

:ʕƪƓơ Ǒ˳ɂïƓƙ û̇ƽ˯ǆ ǏǄƵ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ɄǀȻ 

á. ǏǆƑɚƨ sĉ˱˵Ɨ||  ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ðāƓ˱˯ǒ44  þƓƵ Ɨ˸˴ ǈ ÿ˦Ǆ˻ǆ2024 ø˦Ǆƕ ƴĊƿ˦ƙ ƴǆ Ü60  ƓĄǈ˦˻Ǆǆ
 ý˦Ǆ˲Ⱥ2050 ).(Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ 

æ. ˚ǉ Ǐƴɀî ìƑ˴˭ƽä||  ˥ǆ ̇˰ǂá Ɋƽ˹ǃå ɆĊɜ˵Ȼ90 ÜǑǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ) Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èåíå̇ǒǗå ˥ǆ %
2024.( 

ê. åƑƪ Ʋ˶˭˯Ǆ||  ˥ǆ ˙˰ǂá60 ÿāí ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ %25 ) ƓĄǆƓƵUNFPA.( 
í. ƕ ˲ƨˑǄ ƕƪƑ˳ǉ|| .ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ Ʉƶư ÜƗɁ̊ơ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ ÜƗ˟̇ ƽǆ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ 
Ā. æ̠ Ɨˤ˭Ǆ Ƒ ʺä̠ ƸƜ||  ƴƿ˦ǆ˴ơñƓ.Ǒ˸ Ǆƿɀā Ǒǃāí ÷å̇ Ʈ ƗơƓƪā Ü 
 ˥ǌƙ̇ ǒ Ǐǀƙ ÿá ý̠ƕ Ɨ˸ ƙ˹ā Ɨ˷ǌǈ ó Ƽ̇ Ǐǃã ç̠Ċǀƶ˸ǃå èǙíƓƶ˸ǃå ǉ̆ǋ Ɇɂ˦˲ƙ ǏǄƵ Ǌƙï̠ǀȺ Ǒƿå̇ƶǃå Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å

.èƓǆðá ï˓ƕ 

)2 (Ʉˬƾ˭˲˶ǁä ùä̠ ˳˭ƨä ƕƻ˲ǂƺ 

á. Ʉˬƾ˭˲˶ǁä Ǎǁâ ǏƮƑ˶ǁä ˣǄ|| ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ˖˻ơ ùḪ ïå̇ ˸˯ƪǙå)ç̇ ǂåî Ɨǃāí(  ÜƓǌɁā˙ơ ç̇ ˻ƪáǊ˹ḧǃ 
 êƓ˯˲Ȼ Ơ ˶Ȼ ÿá)Ɨɂâï Ɨǃāí( .þƓǆǕå Ǐǃã ˙ˢ˹ƙ 

æ. ɍìäîâ öĀ˗˳Ǆ Ʉˬƾ˭˲˶ǁä|| ƗǃƓĊƶƼ èƓ˴ƪ˓ǆā Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå èƓƪƓƪ ̇ˮƵ ýƓ˱ƙïǙåā ú̠ ǃ˶å ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ. 
ê. ƕ ƨƑƨà æ̆ ˹Ḩî åƑ ˳ǁä||  ˤǌ˻Ƽ ïƓ˸˰˯ƪǙå˗ƶȻ ˤǃ  ÜåĄïƓƤǊǈå .ßƓǀȺ ɉ̇ Ƭ 
í. ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ̟ǁäĀ Ǐ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǁä||  ˤǃƓƶǃƓȺ ûƓ˲Ǆǃ ûå̇ ƶǃå ƗȺå˦ƕ Ɠ˸ǋ.˙˻ƺ˯˸ǃå 
Ā. ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä|| ) ÿå ˖˻ơçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ǉƓ ˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå( ˕˲ Ʈá .ƗȻí˦ƞā èƓǈƓ˸ư 

)3 (ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä úä̠ ƴǁä ƕɀá˗ǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕ Ḩ˖ǁä æìƑ ˲ǁä| .Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɨ ƙƓ˸ƹå̇ ƕ çïåíã ƴǆ Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ýǚǀ˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙ 
æ. öʕ ˷˭˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗä| ˳ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå.çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå èƓǆ˗ 
ê. ƕǉä̆ ˷ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä| .Ɨ Ǆˮǀ˯˴ǆ Ɨ˷ǌǈ ɏǕ ɖˮ˴ǆ ɉ̇ Ƭ íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ 
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í. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁä| .ßå̇ ǀƽǄǃ ƗȻƓ˸ơ èƓɜ Ƭ ÿƓ˸ưā ÜèƓǀ ˠǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå ˝ Ǆǀƙ 
Ā. ƕǆ˗˶ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä| .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɠǌǈā˓Ƭ çïåíã ǑƼ èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 
ā. ƕƴǄƑ˯ǁä ƕ ˷˝ˤǁä ƕɀˤǊǁä| ǆ ßƓ˹ƕ.Ɨ ǆ˦ǀǃåā Ɨ ʽƑƓˠǃå èƓǆƓ˴ǀǈǙå ðāƓ˱˯ƙ Ɨ˹˟å˦ 

)4 (Ǐƽä̠ ƴǁä Ʉˬƾ˭˲˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áǏƨƑ ˲ǁä îˤ˰˶ǁä 

V  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ˙ɂ˦ˠƙĲ  ǑƪƓ ˴ǃåĲ .ç̠ǒ̠˱ǃå ýƓƞǕå èƓƶǄɣƙ ƴǆ ̝ƪƓ˹˻˯ǃ ɏï˦˯ƪ̠ǃå 
V .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥ǆ ˗˲Ȼ ǑƕƓ˳˯ǈå ëǚƮã ƴǆ Ɨ ʿƼå˦˯ǃå Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
V Ɠƿ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ßƓ˷ǀǃå Ɨɂ˦ǀƙ.Ɨ ƕ 
 (æɍìƑ˴˭ƽǗä îˤ˰˶ǁä 

V  :ɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ] Ü(Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹā Ɨ ˠƽ˹ǃå) ƗƵƓ˹˶ǃåā Ü(ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå) ƗƵåï˚ǃå ˙ɂ˦ˠƙ
(Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå) ƗơƓ ˴ǃåā[. 

V .Ɨ˸ǄƿǗå èå̇˸˸ ǃƓȺ ûå̇ƶǃå ɊɁïā Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ḫˮ ƴɂïƓ˵ǆ ûǚ˟ã 
V  Ą˸Ǆƿã ƓĄ˯˴ƞ˦ǃ åĄ̊Ḫ̇ǆ Ơ˶ ǃ ûå̇ƶǃå ƴƿ˦ǆ ïƓ˸˰ƪ˯å.Ɠ 
 (êǏƳƑ˶˭ƜǗä îˤ˰˶ǁä 

V .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǕå ˦˲ǆā ǑƵ˦˹ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå 
V .ƗƪƓ˴ǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ æƓ˵ǃåā çá̇˸ǃå ʕƵí 
V .Ɨǆå̠˯ƪåā çßƓƽḪ ̇˰ǂá ÿ˦ɜǃ Ǒ˲ ǃ˶å þƓs˹ǃå ëǚƮã 
 (íǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä îˤ˰˶ǁä 

V .(˥ǆàā ƴɂ̇ ƪ ˕ǈ̇ ˯ǈã) Ɨ ˹˟ā Ɨ ˸ƿï Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ ßƓ˹ƕ 
V ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå ƴ ˱˵ƙ.Ɇ˸ƶǃå û˦ Ⱥ˴ èƓƶǆƓ˱ǃå ɊɁïā Ǒ 
V  ˛ ƪƋƙ)ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå( .Ɨ ˸ƿï èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴư˦ǃ 
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 (ùǋǏ˫˹ˬǁä îˤ˰˶ǁäıǏƏƑ˶ǁä 

V .íā̠˲ Ǆǃ ̇ƕƓƶǃå ïƓ̒ǃåā ̇˲ ˶˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺƙ èƓȻ̠˲ƙ Ɨǌƞå˦ǆ 
V .ÿå̇ ǒɀā Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ Ɨ ˸ Ǆƿã èƓ ʾƓƽƙƓȺ ǉƓ ˸ǃå çïåíã 
V í˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå.(ëƓɂï/Ɨ ˴˸Ƭ) ç 
 (āǏ˷ǄǓä îˤ˰˶ǁä 

V .Ɨǃā˗ǃå ˗˻ƕ ëǚ˴ǃå ˙˶ơ 
V .ƗƼ̇ ˯˲ǆ Ɨ ˹ǌǆ ç˦ǀḪ èåïƓ ˳˯ƪǙåā ˜ ˱ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
V  ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå)Ɨ ʾƓ ˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã Ǐǃã èƓǆðǕå çïåíã(. 

)5 (Ʉˬƾ˭˲˶ǁä Ʉƽ˗ƴƗ ˕ƽ Ǐ˭ǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .íƓ˴ƽǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ƗƼƓǀƛ ïå̇ ˸˯ƪå 
æ. Ǆǀƙ þƓǆá Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗƬƓ˵ǋ.Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ˔ 
ê. .Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƵå̊ ˹ǃå 
í. .èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư 
Ā. .Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƴƞå̇ ƙā ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á.  úä̠ Ƴ) ƕƴǄƑƜ ƕ ˷˝Ā ƕɀáî2050(| .ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå Ɠǌǃ˦ơ Ʉ˯Ǆƙ Ɨ˹ǄƶĈǆ Ɨǀƛ˦ƕ 
æ. Ƒ ǂƳ ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ˥ǆ ǑơǚƮǗå ÷ā˙˵˸ǃå Ǒ˸˲ƙ.Ɨǀ ˷ 
ê. Ʋ˶˭˯˶ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ| .óƓƤ ÷Ɠɣƿ Üÿ˦˻˸ȻíƓǂá ÜƗǈ̠ǆ èƓ˸s ǆ˹ 
í. ˢ ˹ƾ˭ǁäĀ ƕƴȸƑ˭˶ǁä| .(Ǒˮƶ˵ǃå Ɠư̇ǃå ÜíƓ˴ƽǃå Ü˦˸ ǃ˹å ÜƗǃƓɣǃå ý̠ƶǆ) ƓĄɂ˦˹ƪ ˥ǄƶĈƙ Ɨ˹ ā˟ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆ 
Ā. ƕ ǁĀ˕ǁä çƑǀä̠ ˳ǁä|  Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƴǆ ûå̇ ƶǃå èƓƿǚƵ ïƓ˸˰˯ƪåOECD ÜWEF Ü

ɂ˦˸˯ǃåā ç̇ ˮ˳ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃ.Ɇ 
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ìƑ˴˰ǁä 

.Ǌ˯ƪ̠ǋ˹ ˥ɜ˸Ȼ ą÷ā̇˵ ǆ Ɇƕ ƓĄǆ˦˯ Ĉ˲ǆ åĄïć̠ƿ ̨ ǃ ûå̇ƶǃå Ɇˮǀ˯˴ǆ 

:ƕ˶ƨƑ˰ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 ûå̇Ƶ = (Ɨǆå̠˴˯ ǆ Ɨ˭˻ƕ + Ɨǌɂ̊ǈ èƓ˴ƪ˓ǆ + ɆŊǋ˓Ĉǆ æƓƬ + ÷˦˹ ǆ˯ íƓ˶ ƿ˯å + ƗḪî çíƓƪ)2050 

.̇ǋí̊ǆā ̇ǀ˯˴ǆā ɏ˦ƿ 
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6.  ǑƑƓ˸ǈǗå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ(UNDP) Ĳ Iraq Human Development Reports: 
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 ϽЧУЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϣЮϝГϡЮϜï (ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϜϹЛЮϜ 

1 (ɄƢ˕˶ǁä 

á. ɍ˕ƾ˷ǁä ˗ƾƻǁä||  Ǐǃã Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˴˹ǃå ˕ƶƞå̇ ƙ17.5 ǑƼ %2023/2024  ˙ǀƽǄǃ ǑǄḧǃå ˚ƞ˦˸ǃå ɖƼā
)MPO èƓƙāƓƽ˯ǃå ĉƸǄĈǒ ʕǃ ˥Ċ˴˲ǃ˯å å̆ǋ .Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǄǃ ()Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃåĲƗ ʸƓ˸˯ƞǙå.( 
æ. ) ìƑƴȸǓä ìĉ̞ƴ˭˶ǁä ̠ƾƻǁäMPIǚ˟ã ( ˙ɂ̇ ǀƙ û2024  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ)2025 æïƓǀȻ ƓĄưƓƽ˳ǈå ̇ǌlá (

50ùǃå ǑƼ %MPI  ˘˹ǆ2011 ƴǆ Ü10.8 îƓƽ˹ǃåā ˥ɜ˴ǃåā ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ̊ŊḪ̇ǆ ǑǄḧǃå ÿƓǆ̇˲ ǃå ˥ǆ %
 ̠˹Ƶ ɏ̠ǀ˹ǃå ̇ǀƽǃå ̇ǒ̠ǀƙ ïĊ̇Ḫ Ɠ˸Ḫ ÝǑ˸ƿ̇ǃå17.5  .% 

ê. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ 
V  ƗȺå̇ƿ) åŌ̠ƞ Ɨǈ̠˯ǆ ßƓ˴˹Ǆǃ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗḪïƓ˵˸ǃå11Ĳ13Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ % 15Ĳ64  èå̇ ǒ˗ǀƙ ɖƼā

ILO  .(Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ç̠ƵƓǀȺ Ɨƞ̆˸˹Ĉ˸ǃå 
V ā åŌ̠ƞ Ɨƶƽƙ̇ǆ ƗƕƓƬ ƗǃƓɣȺ ƴǆ ÜèƓǆ̠˶ ǃå ǑƼ ƴƽƙ̇ƙ ƗǄḧǃå ƗǃƓɣǃåNEET  ƓĄ˸Ǆƿã ƴƽƙ̇ǆ
)MENA  31% .( 
ì. þƑ˶˵ǁäĀ ƕȹƑ˶˰ǁä çƑɚ ƪ 
V ) ʕƿï Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ǈƓƿ11 Ɨ˹˴ǃ (2014 Ǚåā ˙ǀƽǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå úå˗ǌ˯ƪǙå ɆƤíá ïƓ ˯Ƥ

 ɊƑƓƪ˦ǃƓȺProxy- Means Testing  .ɏ˦ƽ˭ǃå úå̠ǌ˯ƪǙå ý̠ƕ 
V ) Ɨ ˹ɂ˦˸˯ǃå ƗƿƓˠ ǃå Ɨɜ ƬPDS ˦˲ ǈ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙ çíƓƵǗ èå˦Ƶ̠ǃå ʕƹï ̇˻ˮḪ ĆĊ̠ơ Ǐǃã ƗǄǆƓƬ ̞ ǀ˻Ⱥ (

  .åĄ̇ǀƼ ̠ƬǕå èƓ˭ƽǃå 
V  ˦ǒƓǆ/ïƓȻá ǑƼ Ċ̇ĉƿĈá óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ÿƓ˸˷ ǃåā ̠ƵƓǀ˯ǃå ëǚƮã2023 ̊Ċ˻ơ ̞ǄƤí ƗƶĊƪ˦ǆ èƓ˰ǒ̠˲ƙ Ý

ƽ˹˯ǃå) ƓĄǀơǙ ̆˻2024 .û˦ǀ˲ǃåā èƓǂå̇˯ƬǙå ˥˻˴˲ ƙā ý˦˸˵ǃå çíƓɂ̊ǃ ( 
V ɂƏƑ˟ˤǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä ƕǄä˕˭ƨǗä|  ïƓƬá ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ2024 Ǐǃå  Ɨ˭ˮƶƙā ï˦ƞǕå çï˦ƙƓƼ ßå˦˯ơå çïā˙ư

 Ǒɣƽǈ ̇˻ƹ Ċ˦˸ǈ ƴǆ ÜƗɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ èåíå̇ǒǗå 5 % ˥ǒ̠Ƽå˦ǃå óƓ˶ ǆ˯Ǚ ̠ǀƵ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ƓĄɂ˦˹ƪ
Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ . 

¶ ƕ˯ ˭˷ǁä| çï˦˶ǃå  :Ʉƶ˷ǃå ɆƮƓƽǆ .ƗĊ˵ǋ Ɠǌ˹ḧǃ þƓƿïǕƓȺ ˥Ċ˴˲ƙ˯) Üó ƽ̇ǃ ̠ĉĊǃ˦ǆ ̇˻ƹ Ɇ˸Ƶ û˦ƪ
ƴɂ̇ǃå ǏǄƵ ɉ̇ƽǆ íƓ˸˯Ƶåā Üúå̠ǌ˯ƪå ƗĊƿ̠ùǃ ƗƞƓ˲Ⱥ Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ ÜƗǈ̠˯ǆ ƗƑƓ˴ǈ ƗḪïƓ˵ǆ(. 
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2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä| ƕǄä̠ḥǁäĀ ƕƬ̠ƻǁäĀ ɄƢ̞ǁƑȸ ðƑƾćƗ Ąƕǁä̞Ƴ 

á. ˣ˹ɚ˶˭ǁä Ǎǁâ ƕƙƑƷǕä ˣǄ üƑƾ˭ǆǗä| å ˤƵ˗ǃå ˥˸˷Ȼ ˥˻ơ ɖǀ˲˯ƙ Ɨǃå˗ƶǃå ˥ḧǃ ÜǏǈíǕå ˗˲ǃå ɏ˗ǀ˹ǃ
.ƗǃíƓƵ ƗƪƓƪá ĆèƓǆ̠Ƥā Ɨ˱ĉ˯˹Ĉǆ ĆɆ˸Ƶ ó Ƽ̇ ñƓ˹ǃå ̠˱Ȼ 

æ.  ǏḨí Ąùä̞Ǌ˭ƨä˗˹Ʒ ˣǄ ƕ ƨƑ ƨ çäÞƑ˷ˮ˭ƨä|  ̇ˮƵ åĄ̇ǀƼ Ċ̠Ƭǖǃ ̝ǋ̆ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ʕƵí ïƓ˹ǒí ɆḪ
)Ċ̠ơ˦ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå Ɇ˱ƪ(   .ɖ˻ƿ˗˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ èƓǈƓ Ɂā 
ê. ƳǓä ƕ ˳ǄƑǊǁä ƕƴƻ˷˶ǁä îˤ˰Ǆ åƑ ˳ǁäĀ æà̠ ˶ǁäǍǂ|  æƓ ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ǑƼ ç̇ ˻ƺƮ çíƓɂð ɆḪ

.̇ǀƽǃå ǏǄƵ ̇ƛǕå ɄĉƵƓ˷Ĉƙ 
í. ƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä ƲǄ ƕȹƑ˶˰ǁä ɄǄƑḥƗ|  Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗǀƽƮ ˥ǆ ß̊ ƞ ˔Ƒå̇ ˷ǃåā ˔ƙåā˙ǃåā ˤƵ˗ǃå ëǚƮã

 Üç˗ǒ˗ƞƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ ǃå èåïƓ˴˸ǃå Ɨɂðå˦˯˸ǃå  .Ɨ˷ƿƓ˹˯˸ 
3 (ƕ˶Ĉ˟Ƒ˷ǁä ãìƑ˶ǁä 

á. ƕȹƑƻḥǁä Ǐƺ ĉɔ˰ǁä| Ĉǆ ąǑƪƓƪá ąɆƤí) Ơ˯ƽ˹ǆ Ɇ˸Ƶ û˦ƪ) ƗƮ̇ƽǃå ǑƼ Ċɖ˲ǃå + (ƴƿ̠˸ǃå ̇ǀƽǄǃ ̇˴
.(èƓ˹˻ǆƋƙ ʕĈsĈǈā ƗƪƓƪá èƓǆ̠Ƥ) Ɨǆå̇ḧǃå ǑƼ Ċɖ˲ǃå + (ýíƓƵā 

æ. ǏǁƑ˯˶ǁä ɍĀƑ˲˭ǁä|  ˙ǀƽǃå)ǑǈƓćɜǆ(  ̝ĊḪ̇˸ǃå ƓǌǈƓǆ̇ơ ̝ ơ˴ èƓsƼƓ˲˸ǃå ƝćǃƓƶĈƙ ÝðƓ˯ǆƓȺ
  .(Ǒ˸ƿï îƓƽǈ/˥ɜƪ/ˤ Ǆƶƙ) 

ê. ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁä|  Ĉï ƝƑƓ˯˹ǃåā èƓǈƓˮǃå Ĉ̇˵ǈ ̇ƛǕå ñƓʾā ÜƓĄɂ˦˹ƪ ƴɁ˛ ǃā .èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå 
4 () úĀ̞˷Ƭ çäĀìǓä( (ɍïäʕ˭ǁƑȿĀ äăîʕƺ Ƒǉ̟˹ƻ˷Ɨ xɚ˶ȹ çƑƨƑƨ) Ǐǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä 

 (áɄƢ˕ǁäĀ ƕȹƑ˶˰ǁä 

V Ɨ˟ā˙˵˸ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƴƼƓ˹˸ǃå ƴ ƪ˦ƙ||  úå̠ǌ˯ƪƓȺ ÜåĄ̇ǀƼ ̠ƬǕå ̇ƪǖǃ (Ɨ˲Ʈ/ʕǄƶƙ)PMT  Ɇ˱˴ǃå ˙ˮƵ
Ɇ˻˸ḧ˯ǃå ÜûƓ˲˯ǃǙå) ƝƑƓ˯˹ƕ ú̇ ˶ǃå ɊɁï ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå  .(ƗȻ˘ƺƙ Ü 

V  ƗǄɜ ˀ çíƓƵãPDS ƓĄ˱ɂï̠ƙ||  ÜɊǀƼ ßå̇ǀƽǄǃ ƗǌĊƞ˦ǆ Ɨ˸ƿï èǚɂ˦˲ƙ/èƓ˸ Ĉ˴ƿ Ǐǃã ƴƪåā Ćý˦ Ƭ˸ ˥ǆ
 ˘˹ǆ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙ ǑƼ ǊȺ ǏƮ˦ǆ) .Ɨ ˹ǆð Ɨ ǃƓǀ˯ǈå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ2020.( 

V ǏǈíǕå ƗƤ˦˳ ˵ǃå ÿƓ˸ư||  Ɇ˸ɜǆ Ü˥˻˹Ŋǆ˓Ĉ˸ǃå ̇ƹ˻ ˥ ǃ˴å ïƓḧǃ ǑƵƓ˸˯ƞå òƓƶǆ Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí
 Ü˗ƵƓǀ˯Ǆǃ Ɨƿïā ɖƼāILO  . 
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V  óƓ˳ǃå ÿƓ˸˷ ǃå ëǚƮǗ ɆǆƓḪ ą̆˻ƽ˹ƙ2023/2024  ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ ƗǃƓ˸ƶǃå Üý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦ƙ)
 .(Ɨǈĉ̇ǆ Ɇ˻˶ ƙ˲ èƓǃà 

 (æɄ˶ƴǁä úʕƨĀ Ʉ˹Ƹ˳ ǁ˭ä 

V åƑ˳ǂǁ üĉĀǓä Ʉ˶ƴǁä ƛǄƑǆ̠Ɠ|| ) ̞ƿ˓ǆ Ćï˦ƞá ʕƵí6Ĳ12  Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ̝ɂï̠ƙ + èƓ˹˻ǆƋƙ + (åĄ̇ǌƬ
ǆ ƓĄƑ̊ƞ ýŊ˦˸Ȼ ÝóƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ƴǆ ˦˸ǈ ɖǄƤ :̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ɖɣ ǆ˹) .ʕƵ̠ǃå ëǚƮã èåï˦Ƽā ˥

  .(ɄƑƓˡāā Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ 
V ƕƴɀ̠˲ǁä çäîƑǊ˶ǁä çäĉ̠˶Ǆ||  ç̠˸ǃ ƗǄĉĊǋ˓ǆ èåïƓ˴ǆ3Ĳ6  Ɇ˻ƺ˵˯ǃå Ɨƽ ˰Ḫ èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ˙ǌƬá

.(˙˷ƤǕå íƓ˶˯ƿǙå ÜƗˠ ˴ ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ÜƗ ˯˴ƞ˦Ǆǃå èƓǆ˗˳ǃå ÜèåßƓ˵ǈǗå) 
V ƕȹƑƳ̠ ǁä ìƑ˴˭ƽä|| ƶǃå ÿƓɜǆ ĆèƓǈƓ˷ơ ̊˻ƽ˲ƙ ÝßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ í˦˻ƿ ˞ ʽ˳˯ǃ ÜƗȻƓƵ̇ ǃå èƓǆ˗Ƥā Ɇ˸

 Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ) ̊˻˻˸˯ǃå Ċ̠ư ĆèƓƪƓƪā ßƓ˴˹Ǆǃ Ć˥ǆà ĆɆǀǈ ƴǆ ɆǆƓḧ˯ǒ37/2015  .( 
V ˗Ƹ˴ǁä ƕ ʾƑ˷˭ǄĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƇ˳˷˶ǁä||  èåßƓƽƵã + ýƓ˸ƵǕå ˙ɂ˦ˠƙ èƓǆ˗Ƥ + Ɨ ǈƓ˸˯Ƒå èƓǈƓ˸ư

  .óƓ˳ǃå ÿƓ˸˷ ǃå ǑƼ ƓĄ˰ǒ̠ơ ˥˻ǄŊ˱˴ Ǆ˸ǃ Ɨ˯ƿ˓ǆ Ɨ˹ǆ˻Ƌƙ 
 (êǁäçƑǄ˕˱ǁäĀ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴ 

V ŉ˴˰xćǄ ĄǏƳƑ˶˭Ɯä ĄɄɀʕ˶Ɨ||  ˥˸ư (Ǒˮƶ˵ǃå ˥ɜ˴ǃå ÜßƓ˸ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå) ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ƗȻƓ˸ơ
  .ƗǃƓĊƶƽǃå ̇˻ƹ Ɨˮɂ̇˷ ǃå èåßƓƽƵǗå Ɨƶƞå̇ǆ ƴǆ Ü̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ǏƮāá Ɠ˸Ḫ ̊˱ ƶǃå Ɋư ïƓ˟ã 

V Ɉ ˞˱˭ǁä Ǐƺ ìƑƴȸǓä ì˕ƴ˭˶ǁä ˗ƾƻǁä ðƑ ʼ||  ā ÿƓɜƪǗå ƴɂïƓ˵ǆ Ǌ ƞ˦ƙ ̠ƬǕå èƓsƼƓ˲Ĉ˸Ǆǃ èƓǆ̠˳ ǃå
 ̝ ơ˴) ƓĄǈƓǆ̇ơMPI 2024  .(Ǒ˸ƿï îƓƽǈ/˥ɜƪ/ˤ Ǆƶƙ : 

V ýƑƴǁä Ʉ˶ƴǁä Ǐƺ ƕ ǆƑɚ˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä||  ÝǏǄƵǕå ̇ǀƽǃå èåî Ɨ˷ ƿǕå ǑƼ ƗĊǆ̠˳ ǃå Ɨ˹ǃˮå ƴɂïƓ˵ǆ Ɨɂ˦ǃāá
) Ɨ ǄƵƓƽƙ ÿƓǆ̇ ơ ɊƑå̇ Ƥ ˙˵ǈData- for- Policy.( 

V ƕǁĀ̞ǁä éîƑƢ üƑĉ˶ƴǁä ùƑ˴ǆâ|| Ɠǀ˯ǃå Ǒ˯ǆ˦ˢ˹ǆ Ɨǆßå˦ǆ ÿ˦ǈƓƿ) þƓƶǃå ̠Ƶ9/2014 óƓ˳ǃå ÿƓ˸˷ǃåā (
 ÿ˦ǈƓƿ)2023 .˥˻ƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ ýƓǀ˯ǈǙå Ɨ ǄƕƓƿ ÿƓ˸˷ǃ ( 
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5 (ƕ˶ƨƑ˰ǁä ƕ ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕ ǆˤǆƑƾǁä çä̠ ˹˹Ƹ˭ǁä 

á.  ˕˻ˮ˰ƙ)èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǃå Ċɖơ(  ƴǆ þðǚ˯ǆ) Ɨ́˸˯˱ǆ ĆƗǃßƓ˴ǆā úƓƽƬ Ćúå̠ǌ˯ƪå ˥ ɜ˻˯˸ǃ
.(ƗȻƓ˸˲ǃå èƓơǚƮã 

æ.  Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˶˹˸Ǆǃ Ɇ˻ƺ˵ƙ ƠƑå˦ǃ èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǚɂ˦˲˯ǃƓȺ ƓǌˠɁïā ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇ˱˴Ǆǃ
  .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå 

ê.  Ɇ˸ƶǃåā ǑƑ̊˱ǃå Ɇ˸ƶǃåā ʕĊs˸˹ǃå ̇˻ƹ Ɇ˸ƶǃå Ǒɣƺƙ ̠ǒ̠˱ǃå óƓ˳ǃå ÿƓ˸˷ ǃå ÿ˦ǈƓǀǃ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ èƓ˸Ǆƶƙ
  .Ǒǃ̊ ˹˸ǃå 

í. ï˦ƞǕåā èǙ˗ˮǄǃ Ɨ ˱ɂï˗ƙ Ɨƶƞå̇ ǆ/  ôāƓƽ˯ǃåā ÜɖƑǚǃå ǏǈíǕå ˗˲ǃå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ï˦ƞǕå çï˦ƙƓƼ ßå˦˯ơå
ǄƵ  .Ɨ ƞƓ˯ǈǗƓȺ ˙ƞǕå ɊɁï Ǐ 

6 (Ýƕ ʷƽäĀ ƕǄ˘˰ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 

á. ƕǁä˕ƴǁäĀ Ɉ ˵ǁä ˣ˹Ɠ óîƑƴƗ Ǘ||  ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå ûƓƽǈǗå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ ̊˱ ƶǃå Ɋư ̝ǄɣȻ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ
 Ǌ ƞ˦ƙ çíƓƵãPDS .Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å Ɲǆå̇ˮǃ íïå˦ǆ ïĉĊ̇˲Ȼ èǚɂ˦˲ ǃ˯å çßƓƽḪ ƴƼïā 

æ. Ʉƽà î˕ǉ = Ʉ˵ƺà çƑǆƑ Ɠ||  ÿ˦ǈƓƿ2014  +PMT  Ċơ˦ǆ Ɇ˱ƪ + êåāíðǙåā æ̇˴˯ǃå ̋ ĉĊǄǀȻ ̠
.èƓǆ̠˶ Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ÷ĉĊ̇˴Ĉɂā 

ê. ˔ǐ˕˰ǁä òƑ˱ǁä þƑ˶˵ǁä||  ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ÿƓǆá ̠ɂ̊ɂā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ˡ˦ ǃ˯å ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ɆĊǄǀȻ
  .óƓ˳ǃå 

7 ((ɍʕ ƨ˷ Ʋȿćî ̠Ć˳˷ćƗ) ƕ˰ƮäĀ ňðƑ̓ çä̠ƪˑǄ 

á. ɍ˕ƾ˷ǁä ˗ƾƻǁä/  ˥ǆ Ǒǃā̊ǈ ąǉƓ˱ƙå17.5 Ǐǃã % 15 %ýǚƤ ˥˻ǆƓƵ )ñƓ ʾ ˙ˮƵ ë˦ ˴ǆ ƗǄĉĊ˰˸ǆ  .( 
æ. MPI (˒ĉḨ̠Ǆ þƑǄ̠Ɵ)/  Ɨ ˴˹ƕ Ǒ˸ƿ̇ ǃå îƓƽ˹ǃå/˥ɜ˴ǃå/ˤ Ǆƶ˯ǃå ÿƓǆ̇ ơ ˞ƽƤ20 èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ %

  .ƓĄǈƓǆ̇ơ ̠ƬǕå 
ê. åƑ ˳ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä/ ) æƓ ˵ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ ÷Ɠƽƙïå15Ĳ24+ Ɨ ˴˹ƕ (5  ôƓƽ˳ǈå ÝƗɂ˦˭ǆ ɉƓǀǈNEET 

  .ɊȺƓǌǃå Ǒ˸ ǄƿǗå ǉƓ˱ƙǙå çåîƓ˲˸Ⱥ 
í. ÞƑ˲˷ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ/ ˥ǆ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ƴƼï ~12 Ǐǃã %18 ˚Ƽå˦˲ǃåā ˥ǆǓå Ɇǀ˹ǃåā ƗȻƓƵ̇ ǃå ˙ˮƵ %

  .Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃå 
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Ā. Ǐ˷˹ǄƉ˭ǁä üˤ˶˳ǁä/ + Ɨ˴ ƕ˹ óƓ˳ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ ǃƓȺ ˥˻ǃ˦˸ ć˸˵ǃå çíƓɂð500   .þƓƵ/ɆǆƓƵ Ʉǃá 
ā. ˢƳ˕ǁä æÞƑƻǀ/  ˥ ư˸ ĄǚƤí ǏǈíǕå Ɨ˲ɂ̇˵Ǆǃ ƗǄƮå˦ǃå èå̠ƵƓ˴˸ǃå Ɨ˴ǈ ÷ƓƽƙïåPDS/ Ǐǃã ɏ˗ǀ˹ǃå

70  .% 
8 (ḨĀ ˖˹ƻ˷˭ǁä ˗˝Ƒ˱Ǆîä̞ćƗ ˁ 

á. ƴɀî ƞǁƑ˴Ǆ/ƕ ƨƑ ƨ ƕǄĀƑƾǄǏ|| ) ˥ Ǆ˻Ċǌ˱ ǃ˸å ˥ ƶ˻ƽ˯˸˹ǃå ʕƑå˦ƿ ̇ ǈ˵ā ÜƗ̓Ɠƽ˵ǃƓȺ ïå̠Ĉƙprivacy-
preserving.úå˗ǌ˯ƪǙå ˙˻ǒƓƶǆā ( 

æ. æìĀ˕˰Ǆ ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ çäî˕ƽ||  ɆƤåí èƓǈƓƕ û̇Ƽ ßƓ˹Ɂā Ü˥˻˻˸ƿï èƓƵ˦Ƽ̠ǆ ɏíĊā̊ǆ ƴǆ ǑǄơ̇ǆ ą̠ƿƓƶƙ
.ƗȻƓ˸˲ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɇ˸ƶǃå çïåðā 

ê. Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà çƑǄ˕Ƭ/˖ƸǁäÞä||  ̠˹Ƶ ƓĄ˯ƿ˓ǆ ßå̇ǀƽǄǃ ƗȻ̠ǀ˹ǃå èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃå ƴƼ̇ƙ ƗƑƓǀǄƙ èƓ˯Ċˮ˰Ĉǆ Ɨǃà
.̇˻ƺƮ ǑƵƓ˸˯ƞå ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ ˥ǆ Ɨǃ˦˸ǆ ÜèƓǆ̠˶ ǃå 

í. ƕ ˶ ǂƽâ çǗǘ˭Ƣä ɊƑå̇Ƥ ɖƼā ƓĄǈƓǆ̇ơ ̠ƬǕå èƓsƼƓ˲˸Ǆǃ Ɨ̓Ɠưã ƗƙƓǆ̠Ƥ èåïƓ˸˰ƪ˯å Ǌƞ˦ƙ :MPI Ü
  .ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɋ˳˴ǃå èå˦˱Ƽ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ 

Ǆƕ˶ǊǄ îìƑ˴ 
1. ˗ǃåā ˙ǀƽǃå ǑǄḧǃå ˙ǀƽǃå ˚ƞ˦ǆ :Ɨɂā˙ǂƓ˸ǃå èƓ ǆƓ˹ǒĲ  ÿƓ˴ ǈ/Ɇɂ̇ ƕá) ûå̇ ƶǃå2025  .( 
2.  íƓƶȺǕå í˗ƶ˯˸ǃå ˙ǀƽǃåĲ  ǑǄ˻Ǆ˲ƙ ˙ɂ̇ ǀƙ2024  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ ûǚ˟ã)2025  .( 
3.  Ɇ˸ƶǃå/çá̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆĲ  èå̇ ǒ˗ǀƙILO  .Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ƗȺå˦ƕ ̇ˮƵ Ɨƞ̆˸˹Ĉ˸ǃå 
4. ) Ɨ Ǆḧǃå ƗǃƓˠ ǃåILOEST  èƓǋƓ˱ƙåā (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ˮƵNEET ) æƓ ˵Ǆǃ Ɨ ˸ ǄƿǗåILO 

2024  .( 
5. ) ʕƿï Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ǈƓƿ11 Ɨ˹˴ǃ (2014 Ĳ ) ǊƙǙǙíā ǑƪƓƪǕå ˝˹ǃåPMT .( 
6. PDS Ĳ .ëā˚˹ǃå ßƓ˹ƛá Ɠǋ̇ ƛáā èƓƪƓ ˴ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ 
7.  óƓ˳ǃå ÿƓ˸˷ǃå èƓơǚƮã2023/2024 Ĳ ILO āSSA   .(Ɨƶƪ˦˯ǃåā èǚǒ˗ƶ˯ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ) 
8.  ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ2024 Ĳ ˵˸ǃå ˙ɂïƓǀƙ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸ơ Üï˦ƞǕå Ɋ ư) ˛Ǆ˱˸ǃå ÿƓ ƕ/èåïāƓ

  .(ɄƑƓˡ˦ǃå ɖǄ˳ǃ Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ ˦˸ǈ 
9. ) ʕƿï ̠ƵƓǀ˯Ǆǃ ̠Ċơ˦˸ ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå9/2014 (Ĳ .þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˗ƵƓǀƙ ñƓƪá 
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ϽуϪϓϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ/  рнуϳЮϜ ЬϝϯгЮϜ)ï  ϣЂϝуЂнуϯЮϜï  (ϣуϯуϦϜϽϧЂϜнуϯЮϜ 

1 (ɄƢ˕˶ǁä 

á. ß Ɉȿî æ̞ƾƳ ǍǂƳ Ǐƺä̠ƸƜ ňɄƾƙ ̆Ḩ̠ǄƑȿĀîĀƉȸ Ƒ ƨ||  ˙˻ˮḧǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ) Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆ ˣɜ˴ǃå
ƗḪ̇˯ǃå íā̠˲ ǃå Ǐ˯ơ û̇ ǃɣåā ( èåïƓǆǗåā ̇ɣ ƿā ƓḪ̇ƙ ƴǆ ǑƵƓɁï ĆʕǋƓƽƙ Ǐǃã ïƓḧƼǕå ƗǈƓƤ ˥ǆ ê̇Ƥ

ǑƼ 22 ÿƓ˴ ǈ/Ɇɂ̇ ƕá 2024 .˦˻ƞ) Ćî˦ƽǈ Ĉ÷ā̇˵ ǆ å̆ǋĲƗ˯ ƙ˲ Ɨ˹ƕ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɇˮƿ (ɏíƓ˶ ƿ˯å  . 
æ. îˤˬƴǁä çƑɚ ƪ||  þƓˢǈ Ɇ˻ƶƽƙRTI  ˥ǆ åĄïƓ˯Ƶå ûå̇ƶǃå ǑƼ Ǒǃā̠ǃå1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025  Ɨǃā˗ǃå)

 ˤƿï66  .ÿíïǕåā ƓḪ̇ƙā ƝǄ˳ǃå Ǐ˯ơ Ǌǈå̇˱˻Ⱥ ƓĄɂ̇ƕ ûå̇ƶǃå ɊɁ̇ɂā ˥˲˵ǃå ˥ǆðā ƗƽǄḪ ̋ ĊǄǀȻ Ɠ˸Ⱥ Ü( 
é. ÞƑȿ̠ ǊḥǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä ƲƺäĀî 
V þìîǓä ƲǄ à̞Ɠ ĄǏƏƑȿ̠ǊḨ ĄɈȿî  ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ)40Ĳ50  ýāǕå ƴɁ̇ ǃå ǑƼ ɉåāƓƺ ǆ2024Ý 

~ Ǐǃã ƴƼ̇ ǃåā150  ǑƼ ɉåāƓƺ ǆ2025  .(Ɨ ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˥˸ư 
V  þĀƑƴ˭ǁä ̇ ǂ˯Ǆ ƕǄʕɣ Ǆ˷ ƲǄ ĄɈȿî )GCCIA ˙Ƥåāá ðƓ˱ǈǗå æïƓƿ (2025/2026  æ˦˹ƞ ƗȻ˘ƺ˯ǃ

 Ǐǃã Ɇ˶ƙ ˗ƿ çï˗ǀȺ ûå̇ ƶǃå600  ɊƤ ˙ˮƵ ɉåāƓƺ ǆ295 .āƓƽǃåā (˕ɂ˦ḧǃå) ç̇ Ƽ˦ǃå ˥˻ƕ ˤḪ 
V ƕǂĉ˶ɚǄ ƕḥɚƨ çä̠˶Ǆ|| Ɨ˽˸ǄƬ ƗǄƮāĲ ̇ ǒã ƴǆ ç̇ ˶ ǃå ïƓ˟ã) ƴƑƓ˷ ǃåā ïåā˚ǃå èƓǀƼ˗˯ǃ ˘˻ƽ˹˯ǃå ˗˻ƿ ÿå

18  ÿǚƵã ̠˹Ƶ ƓĄƼ̠ǌ˯˴ǆ ÿƓḪ åĄ̇ǌƬ2023  .( 
V ìĀ˕˰ǂǁ ˗ƓƑƴǁä Ɉƻ˷ǁä ɂǂǄ|| ü˦Ḫ̇ Ḫ ɊƤĲ ñïƓǆ/ïåîà ̆˹ǆ ɄĊƿ˦˯ǆ ÿƓǌ˻ƞ2023  ˤɜơ Ɨ ʽǄƤ ǏǄƵ

~ èƓ˷ɂ˦ƶƙ) ˤ ɜ˲˯ǃå1.5  Ǐ˯ơ Ċíïā Ć̆Ƥá ƴư˦ǆ ƗǄǆƓḧǃå çí˦ƶǃå ýå̊ƙ Ɠǆā (ïǙāí ïƓǄǆ2025  . 
V ˰ǁäǏƨƑǄʕǂƓ̞ǁäĀ Ǐ˷ǄǓä ̆ĉ˹||  ǑƼ Ǒǌ˯˹ƙ ÿá ǏǄƵ ǑǆƓǈ˦ǒ ƗȻǙ˦ ǃ Ǒ˱ɂï˗ƙ ýƓƽƿã31  ÿ˦ǈƓḪ

 ˙ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå2025 ˥ǆ åĄß̊ƞ ˦ƙƓ˹ǃå Ɨ˰ƶȺ ʕĊǄ˴ƙ) Ǒˮɂï̠ƙ Ǐǃã ǑǃƓ˯ƿ ˥ǆ Ǒǃā̠ǃå í˦ƞ˦ǃå ýĊ˦˲ƙā Ü
Union III  ǑƼ31  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ2025 ƴĊƪ˦ǒ å̆ǋ .()Ɨ ḧǄǆ(  ǊƙƓ˴ƪ˓ǆ ɆĊ˸˲ɂā ǊƙƓƽǄ˸ǃ ûå̇ƶǃå
á Ɨ ǃā˓˴ǆ .˙ˮǂ 

V îäˤ˯ǁä úƑ ƨ||  Ǌ˯Ǆơ̇ǆ è̆ĊƽĈǈ) íā̠˲ ǃå ˥Ƶ ƗưïƓƶ˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå íƓƶȺǗ ÿå̇ǒã ƴǆ ōǑ˹ǆá ąʕǋƓƽƙ
 ǑƼ ǏǃāǕå2023˥ǆá èƓ˸ǋƓƽƙ ƴǆ Ü(Ĳ ǑƼ Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ Ɨƶƪåā íƓ˶˯ƿå2024  . 

V  úʕƨĀ ƕǁĀì s˯ Ɵ||  åāðāƓ˱ƙ ûå̇ ƶǃå ÿƓɜƪ46 ) ƓĄǈ˦˻Ǆǆ2025 ƓĄǈƓɜƪ åĄ̇˻ƛƋƙ Ơ˹˸ƙ ƗĊȺƓƬ ąû˦ƪ Ü(
 ƓĄȻíƓ˶ ƿ˯åā.Ǌƽl ƙ˦ ˥ Ĉ˴ơ åîã åĄ̠ƵƓ˶ ǆ˯ 
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ƕ˯ ˭˷ǁä||  ûå̇ ƶǃå ˙˻ƛƋƙ èƓƶƼåï)ƗȻíƓ˶˯ƿåĲƗ ˯˴ƞ˦ǃĲƗɂ˦ƿƓ˟(  ÜƗ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟) ɆĊɜ˵ǃ˯å ̠˻ƿTIR Ü
 èƓƿƓ˹˯Ƥå ˥ḧǃ Ýíå̠ƺȺ èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã ß̝ƶǃå çí˦Ƶā ̃ ḧ˸˹ǒ Ǒǃāí Ǒ˹ǆá ̊Ċ˻ơ ƴǆ Ü(ǑƑƓɁ̇ǌḧǃå ɊɁ̇ǃå

 ˙˟Ɠ˳ǆā ÿƓǌ˻ƞ ˙ˮƵ Ɋƽ˹ǃå)ƗǃƓḪ˦ǃƓȺ ƴƼå˗˯ǃå(  Ʉƶư ɉƓǀǈ Ǐǀ ƙ.çïå̠Ĉǆ çĊ˦ƿ ûåïāá Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ Ǒƺ˹ǒ 
 

2 (˗˹ƙƉ˭ǁä ƕƻ˲ǂƺ) ĄìƑƟɄƳƑƺ Ĉćçäĉ̠˶Ǆ + ĉ˷xƾćǄ Ąöìî + ƕ˶ʼ( 

á. ˗˲Ɯ Ǎǁâ ňƕƟƑƨ xǄ|  èå̇˸ǆ ̇Ƶˮ ˥ǒí̠ƶ˯ǆ Ćÿå̇˱˻ǃ ƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɨƶƽ˹ǆ ǊǈƋȺ Ǒƿå̇ƶǃå ̇ƛ˻Ƌ˯ǃå ˃ ɂ̇ƶƙ
ƴƽƙïå Ü˥ɂ̇ ƤǓå ǏǄƵ èå̇ ˸˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˻ˠƶƙ ƗƽǄḪ ˕˸ˡƓƶƙ Ɠ˸ǄḪ ÝèǙƓ˶ƙåā ƗƿƓ˟ā çïƓ˱ƙ  ˗˻Ʈï

 + Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟) .ûå̇ƶǄǃ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̇˻ƹ ÷í̇ǃåTIR .(ƓĄƞî˦˸ǈ 
æ. ǂxƴćǄ ĄþïäʕƗ|  ƗƹƓ Ʈ)ƴư˦ ƙ˸ ƗǈĊā̠ǆ( ] úå˗ǌ˯ƪå Ǚā ÜïƓ˱Ⱥ ïå̇ ưǘǃ Ɨ ʾå̇ ƶǃå ôïǖǃ þå˗˳˯ƪå Ǚ)

(ú̇ ˟ ɏá ˥ǆ ûå̇ ƶǄǃ[.˞ɂ˦ƶƙā ɖ˻ǀ˲ƙ èƓ ǃƉȺ Ɨǈā˙ǀǆ Ü 
ê. æˤƾǁä ìƑ˴˭ƽä||  ˘ƼƓ˹˸ǃåā Üˣɜ˴ǃåā ÜǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå þå˗˳˯ƪå èåāíƋḪ)ƠȺå˦ǂ/˚Ƽå˦ơ(  ôāƓƽ˯ǃå ǑƼ

 .ǑƪƓ ˴ǃåā Ǒ˹ǆǕå 
í.  xĉ˷ƾćǄ Ąöìî˗˹Ʒ ǏǁƑ˯Ɨîä|þƓ˯ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙå |  èåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā ˔ɂï˗ƙ Ǐǃã ǑǃƓ˯ƿ ˥ǆ Ǒǃā˗ǃå í˦ƞ˦ǃå Ɇɂ˦˲ƙ

 ̋ ĊǄǀɂā Ɨǃā̠ǃå Ɨɂ̊ǋƓƞ ƴƼ̇ǒ)êåï˗˯ƪǙå Ɨ ǄƕƓƿ(  . 
Ā. ƕ˶ƳƑǆ ňíʕƻǆ ƕĉȹì̠ƨ| Ɨ ˹ǒí Ɨ ƪƓǆ˦ǄƕíĲƓƛǓå/Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå) Ɨ ʼƓǀƛ ƗǄ˸ḧ˯ǃ ÜǑǃāí þǚƵɀā Üˤ Ǆƶƙā Ü(ï

.Ɨɂ̊ǆï ĆƗǈƓɜ˸Ⱥ ɏíƓ˸ǃå î˦ƽ˹ǃå 
3 ((Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ˓Ɠäˤƙ) ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕƨƑ ƨˤ˹˯ǁä ˕Ƴäˤƽ 

á. êǘ˲ǁä îƑḥ˭ƟäĀ æìƑ ˲ǁä æ˕ƟĀ||  ɉƓ˵ǈ ɏá Ɋ ưā ÜƗǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ɆƤåí ç˦ǀǃå èåāíá ˙˶ơ
 èƓǈðå˦ƙ) .ƗǃƓḪ˦ǃƓȺ ÷å̇Ʈ Ǐǃã íǚˮǃå Ċ̇˱Ȼ ƠĊǄ˴ǆ2024Ĳ2025 ˱ǌǃå ˞ƽƤ ÿá è̇ ǌˡá Ċʕƙ èƓ˸

  .(Ǒǃā̠ǃå Ǒ˹ǆǕå ýƓǀ˯ǈǙå ïƓ˴ǆ þĊ̠ǀƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɊȺå˦˷ ǃå ̞ǄĊƶĈƼ ˥˻ơ 
æ.  ƞǁƑ˴˶ǁä Ʋ˝ƑƾƗ þĀì ƑǊǄìƑ˴Ɨ||  èå˗ƿƓƶƙ)ç˗ơåā Ɨǆ̊ ơ(  íā˗˲ǃå ˥ǆá) ïå˦˱ǃå ƴǆź ǉƓ ǆā çïƓ˱ƙ

ƗƿƓ˟ā .(ç̇ ǀǈá èƓ˸ǋƓƽƙ êî˦˸ǈĲíå˗ƺȺ 2024 )˥ǆá/çïƓ˱ƙ/ǉƓ ǆ (Ɨƶƪ˦Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓƿ ąç̠ƵƓƿ  . 
ê. çƑǀä̠ ˳ǁä Ʋɀˤ˷Ɨ||  ÿå̇ ǒã Üï˦ˮƶǄǃ Ɠ Ḫ̇ ƙ ÜɊɁ̇ ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɲ Ǆ˳ǃå Üèåï˗ǀǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ ˦ƙƓ˹ǃå/ƓḪ̇ ˻ǆá

 .Ɇɂ˦˸˯ǃåā ûå˦ƪǖǃ ƓɁāïāá/˙˶ǆ/ÿíïǕåā ÜèƓǀƼ˗˯ǃåā íā˗˲Ǆǃ 
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í. ƕ ˞ƻ˷ǁä ƕƟǘ˶ǁä ƕ ʺƑƻƪ| þƓ˸ƙã | ̋ ĊǄǀĈƙ ç̠ǒ̠ƞ ʕɜ˲ƙā ĆèƓƵ˦Ƽ̠ǆ Ɨƺ˶ Ⱥ ÿƓǌ˻ƞ ûðƋǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ
  .ƓĄȻ̠ƿƓƶƙ ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ÷Ċð˦ƙā Ɇ˻ɣ ƶ˯ǃå ó Ƽ̇ 

4 (çäĀìà úĀ̞˷Ƭ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨäˤ˹˯ǁä 

 (áƕɀîƑ˯˭ǁäĀ ƕ˭ Ɯ˲ʕǂǁä çäĉ̠˶˶ǁä 

1 . ˕˻ˮ˰ƙ)Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟( ɏíƓƪ ĆɆƮƋḪ 

V ) ƗĊǄǀ˯˴ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ èåî Ć÷ā̇˵ ǆ ƗḪ̇ƬSPV.Ɨ ǃāí ëƓ˶Ƽã ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ ( 
V .üå̇ ƙá/˥˻˻˱ ǄƤ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴ǆ ƴǆ Ɨǈðå˦˯ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ í˦ǀƵ 
V  ɏ̇ǌƬ ̇ Ƭ˓ǆ/ Üï˦ƕƓ˳˵ /̓˦Ƥåð Ǐǃã āƓƽǃå ˥ ǆ åĄ̇ƕ ï˦ˮƶǃå ˥ ǆð  í˗Ƶā

  .èƓ˹ơƓ˵ǃå/èƓɂāƓ˲ǃå 
2 . ˤ ˸ƶƙTIR  ˔˴ǈā ˝ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð ñƓ ʾ Ɨơ˦ǃ ƴǆ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǗå üïƓ˸˱ǃƓȺ ǊˠɁïā ƗƼƓḪ ˘ƼƓ˹˸ǃå ǑƼ

  .˙˟Ɠ˳˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå/ǑƑå˦˵ƶǃå ˜ ˯ƽ˯ǃå 

3 .Ɨ˽˸ǄƬ ƗǄƮā Ɇ˻ƶƽƙĲ Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ɣȺ ƓĄɜƬ ƓǌɣɁïā Ü(ƴƑƓ˷Ⱥ/ÿā̇Ƒåð) êāí̊˸ǃå þå̠˳ ƪ˯ǚǃ ç̇˶ ǃå
ƼƓ˱ǃå Ɛǈå˦˸ǃåā  .Ɨ 

 (æǏƏƑȿ̠ Ǌḥǁä Ɉȿ̠ ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä  

1. þìîǓäıúä̠ ƴǁä| ~ Ǐǃã ƴƼ̇ ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå150  ƗǄơ̇ ǆ) ɉåāƓƺ ǆ2 Ǐǃã Ɨƶƪ˦˯ǃå ˤƛ (500  .ɉåāƓƺ ǆ
ǃå]æ̇ ƺǃå/ïƓ ǈǕå ƗȻ˘ƺƙ èƓƵƓƪā ɊɁ̇ ǃå ǏǄƵ Ɨ ǄƶƼ ƗơƓ˯ǆ ƗƿƓ˟ :˙Ƭ˓˸[  . 

2. GCCIAıúä̠ ƴǁä| ç̇ Ƽ˦ǃå ɊƤ ýƓƤíãĲ ɏïƓ˱˯ǃå Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å Ǐǃã āƓƽǃå)2026( í˦ǀƵ ƴǆÜ˗ɂï˦ƙ/ Ɨǈðå˦ǆ
Ɨǈå̇ǒǗå èåïíƓ˶Ǆǃ ÿƓǌƙïǙå ̋ ĊǄǀĈƙ ýƓ˸ơá .˙Ƭ˓˸ǃå] :[íå̇ ˻˯ƪǙå ïíƓ˶ǆ Ɲɂ̊ ǆ . 

3. ƕȹìˤƴ˲ǁäıúä̠ ƴǁä|  ïƓ˴ǆ Ɨ ʽƪ˦ǒ ùùùùùù ˙Ƶ̇ Ƶ çï˗ƿ)1  Ɨɜ˵ǃå Ɨʾ ƛ˦˸˦ǃ ĆƗƶƼå̇Ḫ (ýƓ˸˯ǂǙå ̠˹Ƶ ɉåāƓƺ̋
  .Ɋƪ˦ǃå ǑƼ 

4. þƑǊ˹Ɯ/ ƕɀˤ˲Ɨ ƕƨ˕˷ǉ| íå̠ƺȺ) Ɨƛǚƛ ƗʿƑƓƛā ĆèƓƵ˦Ƽ̠ǆ ƗǃàĲɆ˻ɁïáĲ ˤ ɜ˲˯ǃå í˦˹ƕ ˖ǒ˗˲ƙā (ç̇ ǀǈá
 .Ɨ ƪƓ ˴ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃǃå]èƓǀƼ̠˯ǃå ïå̇ǀ˯ƪåā ɏ̇ǌ˵ǃå ƣ˷ ǃå ý̠ƶǆ :̇Ƭ˓˸[ . 

 (êĉ˷xƾ˶ǁä öì̠ǁäĀ ìĀ̞˰ ǁä xǄà 

V þä̠ ǐâ|  ûƓƽƙå ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ2023  ɎāƓɜƬ èå˦˹ƿ ÜƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɨʾå̇ǆ ɉƓǀǈ Ü˥˻˲Ǆ˴˸ǃå ˥˻ưïƓƶ˸ǃå íƓƶȺã)
 .(Ɨƶɂ̇ ƪ]ǁäƲȿî/çƑƽĀ˗˱ǁä ì˕Ƴ :˗ƪˑ˶[  . 
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V Ƒ Ḩ˗Ɨ|  ɏ̇ɜ˴Ƶ) Ɨ˸Ƒåí Ćɖ˻˴ ƙ˹ ƗƼ̇ƹĲ ɏïƓ˳ ƪ˯åĲ Ɋư ˞ ȻƓǀĈƙ (ɏíā̠ơPKK  Ʉƿ˦ƕ ûå̇ ƶǃå ɆƤåí
 .ǉƓ ˸ǃåā çïƓ˱˯ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙā Ɨǀ˴˹˸ǃå ˙˻ƹ èǚƹ˦˯ǃåǃå]éíå˦˲ǃå ûǚƹã ˥ǆð Üûā̇˳ ǃå ̇ƙå˦ƙ :̇Ƭ˓˸[  . 

V ǏǁĀ˕ǁä ìˤƜˤǁä|  þƓ˸ƙãƽƬ Ɨ ƑƓ˹ƛ èƓƿƓƽƙåā ˦ƙƓ˹ǃå Ɨ˰ƶȺ ˙ˮƵ èåï˗ƿ/˔ɂï˗ƙ Ǐǃã ɄǃƓ˲˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ƗƼƓ
 ƴƼ̇ ǒ Ɠǆ Ü(ƗǃßƓ˴ǆā Ɇ˸Ƶ ˗Ƶå˦ƿ))ƴ˹˸ǃå çï˗ƿ(   .Ɨ ˹˟˦ǃå 

 (íƕ˶ˠ˷˶ǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä 

V  ƕƟƑ ƨ)ƕ ʺƑƾƙĀ ƕ ˷ǐì  Āƕ ˶ ǂƴƗ(||  ̇ˮƵ ç̇Ċ˴ǆ èå̇˸ǆ ÜƗǈā̇˯ḧǃã èå̇˻ƬƋƙTIR/ èƓƿƓƽƙåā Üˣɜƪ
 ûå̇ ƶǃå Ơ˹˸ƙ Ɨƞāí̊ ǆ Ɨ ʹǆƓƞ)ƓĄɂ̊ǆï ƓĄǈðā( .ɏíƓ˸ǃå ÿð˦Ǆǃ ƓĄɂðå˦ǆ 

V ƕ ʶƑ˞ƽ ƕ˝ƑƨĀ ƕ ƨƑǄˤǂƓì||  Ɇɂ˦˲ƙ)íå˗ƺȺ ˙˸ƙ˓ǆ(  ǏǄƵ ç̊ĊḪ̇ǆ Ɨɂ˦˹ƪ ƗĊ˶˹ǆ Ǐǃã
 ʕƙƓ˵ƙ èǚ˻Ǆ˲ƙ) .åĄ̠˻ƽǆ ƓĄɣƪā ûå̇ƶǃå ƗƽƮ ðĊ̊ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǆ˦˸ƶǃå èƓǈƓˮǃå ý̠ƕ íā̠˲ ǃå/ǉƓ˸ǃå/ƗƿƓɣǃå

 .(í̠ƶ˯˸ǃå ƴư˦ ˸˯ǃå Ɏā̠ƞ ̠Ḫ˓ƙ ǑƺǈïƓǂ/ñāƓǋ 
5 ((æîĉ̠ḥ˭Ǆ çƑǉʕɀîƑ˷˹ƨ ƕ˲ Ƣ˶) ƕƨƑƨʕ˹˯ǁä ̠̋ Ƒ˱˶ǁä æîäìâ 

á. ɀ˗˞ǁ ƎƜƑƻǄ Ʉ˹˞ƴƗþƑǊ˹Ɯ ɔ|  èƓƵ˦Ƽ̠ǆ ûƓƽƙåā ƗǄǒ̠ƕ ̆ƼƓ˹ǆ ̇ˮƵ ǏǈíǕå ɖĊƼ̠˯ǃå ý˦Ḫ˦ƙā̇ƕ Ɇ˻ƺ˵ƙ
 ̆˹ǆ Ɇ˻ɣ ƶ˯ǃå Ɨ̔ǄƤ) .í̠˸ǃå íĊ̠˲ǆ ɖˮ˴ Ĉǆ ʕɜ˲ƙ ƴǆ ÜɍïƓ˟2023   .(Ɨ ƑƓƿā í˦˹ƕ çïā˙ư ˗Ḫ˓ƙ 

æ. ɄĉƷʕƗ/ìĀ̞˰ ǁä ̠ˬƳ Ąɂ˴ ƽ|  ƗḪ̇˯ ǆ˵ ǑĊ˶ǀƙ Ɨ˹˱ǃ + ǑƪƓǆ˦Ǆƕí ąêƓ˱˯ơå72 ƗƵƓƪ  + ɄǄ˸ǃå ɊɁï
å ˗˻ƿ ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨǆ̊ ˲ȺɆ˻ƶƽ˯ǃ )ǉƓ ǆ/çïƓ˱ƙ/å̊ ˻Ƽ (ïå̇ ḧ˯ǃå ƗƽǄḪ ƴƼ̇ ǃ  . 

ê. úä̠ ƴǁä ɄƢäì ƕǁƑḨˤǁƑȸ ˕˹ƴ˴Ɨ|  Ɇ˸Ƶ ̠Ƶå˦ƿ + Ɨǃā̠ǃå êïƓƤ ƠǄ˴ǆ Ɇ˸Ƶ ɏǕ Ơɂ̇Ʈ ąʕɂ̇˱ƙ
  .èƓĊƑƓ˹˰ǃå/˦ƙƓ˹Ǆǃ ɏïƓ˱ǃå ýƓǀ˯ǈǙå ˥˸ư ̝ǈƓƞǕå ˥ɂïƓ˵˯˴˸Ǆǃ 

í. ïƑƸǁä/ÞƑȿ̠ Ǌḥǂǁ Ǐ˶ ǂƽâ öƑ˞ƾǆä| ÿíïǕå) Ǒƛǚ˰ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɇ˻ƶƽƙĲƗȻí˦ƶ˴ǃåĲƝ Ǆ˳ǃå ÜÿƓǆá Ɨɜ ˵Ḫ (
 .Ɨǆ˗˶ǃå ˙ƛá Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ýƓ˸ơǕå ƴɂð˦ƙā 

Ā. æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä îĀì ñƑ˶ḥǆä|  èå̇ Ƭ˓ǆ ÝƗ ˹˟ā èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã ǑǆƓǈ˦ǒ èƓƽǄ˸ǃ ˤ Ǆ˴ƙā þǚ˯ƪå ƗˠƤ
  .çï˦˵˹ǆ ýƓǀ˯ǈå 

6 ( ðƑ ʼä) ƕɀ˗˹ƙƉ˭ǁä æˤƾǁKPIs  ɄḨ6 (˗Ǌƪà 

á. çä̠ ˶˶ǁä| ) ɏ̇ǃˮå ̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆðTIRå ï˦ˮƵ ˥ǆð Ýç̇ ƕƓƶǃå èƓ˹ơƓ˵ǃå í˗Ƶ Ý(āƓƽǃĲ .˦Ƥåð 
æ. ƕƽƑ˞ǁä| Ɨƶƪ Ýï̠˶ ǆ ɆḪ ˥ǆ íå̇˯˻ƪǙå ƗĊ˶ơ ÝǑ˱ Ǆ˳ǃåā ǑǈíïǕå ɊɁ̇ǃå ̇ˮƵ ƗơƓ˯ǆ èƓ˟åāƓƺǆ

 .Ɨɜ ˵ǃå Ǒ˟Ɠ ˯ơå 
ê. Ɉƻ˷ǁä|   .èƓƵå̊ ǈ/ýƓˠƵá Ɨ˱ǃƓƶǆ ˥ǆð Ýǉïå̇ ǀ˯ƪåā ÿƓǌ˻ƞ ˙ˮƵ ƣ˷ǃå ý˗ƶǆ 
í. ˣǄǓä| Ǆ˴˸ǃå èǚ˻ɜ˵ ǃ˯å Ɋư/Ɲǆí þĊ̠ǀƙ ÝƓǌƿǚƹã ˥ǆðā ƗǀĊƛ˦˸ǃå ƗȻíā̠˲ ǃå éíå˦˲ǃå í̠Ƶ  .Ɨ˲ 
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Ā. ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä|  Ɠǌ˯˻ǄƕƓƿā (ï˦ˮƵ/ƗƿƓ˟/ǉƓǆ èå̇Ḫ̆ǆ) íå̠ƺȺ ƗĊ˶˹ǆ ˥Ƶ çïíƓƮ ƗǄ˻ƺ˵ƙ èƓƿƓƽƙå
  .˘˻ƽ˹˯Ǆǃ 

7 (ÝƕǁĀì ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨƑḨ ä˖ǉ Ǐ˷ƴȹ äíƑǄ 

á.  æîäïĀ ìƑ˴˭ƽǗä)ˤ˹˯ǁäıǏ˭˲Ɯˤǁ( (çä̠ ˶˶ǁäĀ Ɉȿ˗ǂǁ ǍǂƳà ˙ǂ˯Ǆ Āà)//  ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ÜɆǀ˹ǃå ˤ˷Ȼ
˻ǋā Ü÷ƓƼ˗ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ÜɊƽ˹ǃå.çï˦˵ ǆ˹ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆā ç̠Ċơ˦ǆ Ɨǈå̊˸˻Ⱥ Ü̆ƼƓ˹˸ǃå Ɨ˭ 

æ. ǐ̞̞Ɯ ňíʕƻǆ ˁɀ̠ƴƗ// .(ïåāð ÜèƓǆ˦Ǆƶǆ ÜßƓɁ̇ǌḪ ÜƴǄƪ) èƓǀƼ̠˯ǃå ƗȻƓ˸ơā ĊʕɜȺ 
ê.  ƕƨƑ ƨ)ý˘Ɵ( îäˤ˯ǁä ƲǄ//  íā˗˲ǃå ˥ǆá/ ßƓɁ̇ ǌǂ/çïƓ˱ƙ/ ƓĄɂ˦˹ƪ ƴƞå̇Ĉƙ Üç̠ơåā Ɨǀƛā ǑƼ ǉƓǆ

þƓƿïǕƓȺ. 
ƕ˶ǊǄ îìƑ˴Ǆ 

1. ) ǑƵƓɁ̇ ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ûƓƽƙå22  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2024 (Ĳ   .ð˙˯ɂāï 
2.  þƓˢǈ Ɇ˻ƶƽƙTIR ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ1  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025 (Ĳ UNECE  Ɨ˲ƽƮ + Ǒƽ˲Ʈ ÿƓ ƕ)

 .(Ɇ˻ƶƽ˯ǃå 
3. ü˦Ḫ̇ Ḫ ɊƤĲÿƓǌ˻ƞ|  ˤ ɜ˲˯ǃåā Ɇ˻ˠƶ˯ǃå Ɨ ʽǄƤĲ ) ë̇ Ƭ ð˙˯ɂāï21  ˙ǒå̇ ˮƼ/ɉƓ Ƭ2025 (

 èƓ˰ǒ˗˲ƙā2025  . 
4. ǑǆƓǈ˦ǒ|  Ǐ˯ơ ˙˻ƤǕå ˗ǒ˗˸˯ǃå31/12/2025 Ĳ å ïƓ Ƥá ˚Ḫ̇ ǆ/ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕUN Press  . 
5. ûå̇ ƶǃå ǑƼ ˦ƙƓ˹ǃå Ɨ˰ƶȺ|  ǑƼ èƓ ơǚƮ ýƓǀ˯ǈåUnion III )31  ˦˻ǃ˦ǒ/ð˦˸ƙ2025 (Ĳ 

NMI/JFC Naples  . 
6. ÿíïǕåĲûå̇ ƶǃå|  ˗ɂā˚˯ǃå ß˗ƕ2024  Ɨƶƪ˦ƙā2025 Ĳ Iraq Business News ßƓ ǈǕå ƗǃƓḪā Ý

 Ý(å̇ ˯ƕ) Ɨ ǈíïǕåJordan Times/NEPCO . 
7. Ǆ˳ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ƴǆ ɊɁ̇ ǃå) ƝGCCIA (Ĳ  ɊɁïā þ˗ǀƙ ˙ɂïƓǀƙ295  çï˗ƿā ˤḪ600  ÝɉåāƓƺ ǆ

  .è˦˻˯˻˯˴ǈã ˙ɜ ƕ èǚ˻Ǆ˲ƙā 
8. Ɨ˽˸ǄƬĲ (ˣɜƪ) ç̇ ˶ ǃåĲ   .ð˙˯ɂāï 
9. ˥ǆá èƓ˸ǋƓƽƙĲ Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ) Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ íƓ˶˯ƿå2024 (Ĳ   .ð˙˯ɂāï 

10. ) ÿå̇ ǒã ƴǆ ˥˻ưïƓƶ˸ǃå/íā˗˲ǃå ûƓƽƙå2023 (Ĳ   .ð˙˯ɂāï 
11.  ûå̇ ƶǃå ÿƓɜƪĲ  ˣ˹ˮǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ .Ǒǃā˗ǃå 
12.  Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˻Ǆ˲ƙĲ   .(ýĊ˦˯˲ǆ Ǒ˸Ǆƿã þƓsǈ ǑƼ Ǒƿå̇ƶǃå ƴư˦ ˸˯ǃå èå̠˻ǀƶƙ) ñāƓǋ ʕƙƓ˵ƙ 
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ϣЛΖзЧ̳гЮϜ ϣЮϝГϡЮϜм сУуДнЮϜ ЭΗкϽϧЮϜ ϣϯЮϝЛвм ФϜϽЛЮϜ 

)1( ɄƢ˕˶ǁä 

á. ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä öƑ˲ĉƗä||  ˦˲ ǈ Ċÿá ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ̇ɂïƓǀƙ ïĉĊ̠ǀƙ37Ĳ38 ǑƼ Ɇ˸ƶƙ ƗǄǆƓƶǃå ç˦ǀǃå ˥ǆ %
 ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗȺå̇ ƿ ǏǄƵ ï˦ƞǕå îå˦˲˯ƪå ƴǆ40 ˔ƙåā˙ǃå çï˦ƙƓƼ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÝƗǈðå˦˸ǃå ˥ǆ %

  .Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ̨ ǒƓǀ˸Ⱥ Ǐ˯ơ Ɨ˸Ċ˳˷ Ĉ˯ǆ 
æ. ǐ̞ä̆˭Ǆ ǏǁƑǄ ĄɈƸƮ||  ˥˻ƕ2022 ā2023  è̇ Ċ˴Ƽā ÝƗǀȺƓƪ ˞ Ƒå˦Ƽ ʕƹï ǑǃƓ˸ǃå ̠˻Ʈ̇ǃå ï˦ǋ̠ƙ

 ûƓƽǈǗå çíƓɂ̊ƕ xǃî ûā̠˹ ǃ˶å ̇ɂïƓǀƙ6.4  Ɠǌ˹ǆ ÜƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨɂ˦˭ǆ ɉƓǀǈ5.1 ƞǖǃ ɉƓǀǈ ˗ƵƓǀ˯ǃåā ï˦
  .Ɠ˸ǋ˗ơā 

ê. ƕˮǐ˕ƟĀ ƑǊƓ ǍƬˤǄ êǘƬâ çƑƨƑ ƨ||  èåïāƓ˵ǆ ̠ĊḪ˓ƙ2024Ĳ2025  çï˦ƙƓƼ ßå˦˯ơå Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå
 ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ ƗƼƓƽƬ ĆèǙ̠Ɂā ĆĊû̇ƙā Ć˃l ƙ˦ ̠Ƶå˦ƿ ǏǄƵ ƗĊǈ̠˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̟ǒ̠˲ƙā Üï˦ƞǕå

 āá ĆɆĉĊƺ˵Ĉ˸Ḫ Ɨǃā̠ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ˃ ʽ˳ǃ˯ Ǒ˹ǌ˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ƴǆ Üçïå̠˱ǃå  .˗ơ 
í. çǘɀˤ˰˭ǁäĀ îˤƜǓä ˕˷Ɠ ƕ˷˶ ʾ||  ï˦ƞǕå Ċÿá Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǄǃ ûå̇ƶǄǃ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ̠Ʈ̇ ǃ˸å ̞ ˮ˰ǒ

 æƓ˴ơ ǏǄƵ ÜǑưƓ˸ǃå ̠ǀƶǃå ýǚƤ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ ̝ǈƓƞ ǏǄƵ ˥ ǌ˸Ĉƙ ̞ĊǄl èǚɂ˦˲ ǃ˯åā
  .Ɲ˯˹˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå 

Ā. ûǘ˶ǁä ˁ ˠ˷Ɨ Ǐƺ ƕ ǂ˰Ǆ ðĀîì|| ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿƎȺ ɏ̇ ǆ˯˻˦ ǃˮå ƗɁ̇˱ƙ ̞ Ċ˻˹ƕ  úǙà Ɨǃåðã/Ʉ˵Ḫ
) ̝ƙåā̇ǃå íĊ̠ƶƙā Ɨ˸ǋ˦ǃå ßƓ˸ƪǕå2016Ĳ2020  .( 

|ƕ˯ ˭˷ǁä  Ɨƽlā ïƓs˯ǈå Ǐǃã ˥˻˱ɂ̇˳ǃå ƴƼ̠ǒ ǉĉĊ˦˵ǆ ą̊˻ƽ˲ƙā ƗƞƓ˯ǈã ĈɄƶưā ɏí̠Ƶ ąñĊ̠ḧƙ Ɠ˹ǒ̠ǃ
 ōǑǄɜˀ ąêǚƵ þ̊Ǆǒ å̆ǃ .Ɨǆ˦ɜơ˙˻ƹ Ǒǀʿơ ɏï̆ƞ .ǑǄ˻˸˱ƙ 

 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ƕǄä̠ḥǁä ćɊƻƟƕ ǁĀˑ˲˶ǁäĀ||  Ŋ˸ć˶Ĉƙ ÝåĄ̠ơá Ĉ̇ǀƽƙ Ǚ ̟˻˲Ⱥ Ɨǆ̊˲ ǃå ʕ ā ˥ǆ ɆǆƓƶǃå Ɇǀ˹ƙ)êƓ˯ǈã ǚƕ ˔ƙåï( 
 Ǐǃã)Ɲĉ˯˹Ĉǆ ĆɆ˸Ƶ ˥ǆ ĆɆƤí(. 
æ. Ǆxä̆˭Ǆ ŌǏƳƑ˶˭Ɯä ŌǏǁƑǄ ĄêǘƬâ||  ÜóƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ÿƓ˸˷ ǃåā ̝ɂï̠˯ǃåā Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å ï˦ƞǕå Ɋư ýĉĊ˦˸ĈȻ

 ć̨ǃā   .˛ɜƶǃå 
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ê. ƕǆƉ˶˞ǁäĀ éŊî̞˭ǁä|| ǃƓǀ˯ǈå ĆèåïƓ˴ǆ ƴǆ èå˦˴˹ ǃå í̠ƶ˯ǆ ąïƓ˴ǆ ƗǄǒ̠ƕ ̝ƮƓ˹ǆ Üñāï̠ǆ ̇ĉĊɜĈǆ ̠ƵƓǀƙ) Ɨ
.ƗƪƓƪā Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗǆāƓǀ˸Ⱥ èƓơǚƮǗå Ǌćƞå˦Ĉƙ Ǚ ǑḪ Ü(Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ̝ɂï̠ƙ ÜƗ˯ƿ˓ǆ 

)3 (˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á. îˤƜǔǁ ƕ ˬǉí æ˕ƳƑƽ||  ƴưā)çƓƪ̇ĉǆ(  ƓĄ˱ɂï̠ƙ ƴƞå̇˯ƙ Ǒɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨ˴ Ḫ˹ ï˦ƞǕå ƗǄ˯ḧǃ
 Ɨɣƪ˦ǆ˯ Ɨǈðå˦˸ǃå ǑƼ ƓĄ˹ǄƵ ̇˵ Ĉ˹ƙ)  .(ɆƞǕå 

æ. ǐ̝̞ƟĀ ̞ĉƟʕǄ ňƕǄ̞Ƣ ýƑɣǆ||  ǏǄƵ ˃ ˡ˦ ǃ˯å ˥˹ǀĈɂā Üç̇ƛƓ˹˸˯ǃå ̠Ƶå˦ǀǃå ̠Ċơ˦ǒ ̠ǒ̠ƞ ƗĊǈ̠ǆ Ɨǆ̠Ƥ ÿ˦ǈƓƿ
  .èǙ̠ǃˮåā ɆǂƓǌǃå ɊĊ˴Ĉɂā ÜèåßƓƽḧǃå ñƓƪá 

ê.  ƕǄˤˠ˷Ǆ)çƑǆƑ ƓıƕǂǄƑḥ˭ćǄ Ʋƺì(|| ) Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɇ˱ƪ ɊɁïHRMIS ̠Ċơ˦˸ ǃå Ɨǈå̊˳ǃå þƓs˹ùƕ (
TSA ) ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃåāIFMIS ßƓǌǈɀā èå̇ ˻˴˸ǃå Ɋ ˷ǃ ()êāí̊ ˸ǃå/Ǒ˲ ˵ǃå Ʉˡ˦˸ǃå.( 

)4 () Ǐǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä çäĀìǓä úĀ̞˷Ƭ12ı24 (äă̠Ǌƪ 

 (á(ƕǄʕɣ ˷˶ǁä ɄƢ̞ǐ ƑǄ) ɔƺ̞˭ǁä ćƞǀ 

V  ç̠˸ǃ ˃ ˡ˦ Ǆ˯ǃ ǑƑƓǀ˯ǈå ą̠˸˻ ƙ˱18  ÜƗƿƓɣǃåā Ɨǃå̠ƶǃåā Ɨ˲ ǃ˶åā ʕǄƶ˯Ǆǃ ç̠Ċ˻ǀĈǆ ĆèåßƓ˹˯˰ƪå ƴǆ ÜåĄ̇ǌƬ
þ̠˳ ˯˴ĈȻ Ɨ˲ ǃ˶å ǑƼ .Ɇ˸ƶǃå Ɨǃ˦˸ơ ̇ǒ˻Ɠƶǆ ɖƼā  ïƓ ʹǆWISN  Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˥ǆ

  .Ɨ Ǆƶƽǃå ƗƞƓ˲ǃå æƓ˴˲ǃ 
V  .Ɨ˹ǄƵ çïå̠ƞ ʕƑå˦ƿ ƴǆ ÜçƓ˹˯˰˴˸ǃå èƓ˹˻˻ƶ˯Ǆǃ ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ çïåíƎȺ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ ƗǀȺƓ˴ǆ

 ÿ˦ǈƓǀǃå)4/2009   .(˛Ǆ˱˸ǃå èƓƮƓ˶˯Ƥåā 
V  íƓ˸˯Ƶåā ˙Ƒåā˗ǃå ˥˻ƕ Ɨ Ƒå˦˵ƶǃå èǚɂ˦˲˯ǃå Ʉƿā)ǑƪƓ ʿǃå Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɇɜ ǌǃå(Job Families ˗ǒ˗˲˯ǃ Ü

.üǚ˸ǃå ƗƽƵƓ˷ǆ ý˗ƕ èåßƓƽḧǃå ýíƓ ƙā Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èåïƓ˴˸ǃå 
 (æ(ɄƢä̞ǁä Ǐƺ ƑǄ) ûǘ˶ǁä ćˁɣ Ɨ˷ 

V  Ąì̠Ɯ  ɍ̠Ǆ˭˹ʕƓı) ˒ƗäĀ̠ǁƑȸ ̠ƪƑǄ ĄɈȿîĀ ɄǄƑƪ ǏǆʕǆƑƽHRMISźTSA(//  ɏá ú̇ Ʈ úƓǀȻã
 ƗɁ̇˱ƙ) .ƝƑƓ˯˹ǃå þƓƿïá ̇˵ ǈ Ý̠Ċơ˦Ĉǆ Ǒƽlā ʕƿïā ƗƛĊ̠˲Ĉǆ Ɨ˸˶ Ⱥ ǚƕ ̝ƙåïKRG ƞ Ɇ˻ǃí .(Ɏā̠ 

V ƕƨƑƨǓä ̠˹ƷĀ æîŉ̠ɚ˶ǁä ɂƏƑ˟ʕǁä ƕƴƜä̠Ǆ//  Ɨ ˯˴ƞ˦ǃ èƓǆ˗Ƥ ÜèƓƪå̇ ơ ÜƗɂ̇ ǋ˦ƞ ˙˻ƹ èƓǆ˗Ƥ)
 ĆƗȻƓ˸ơā ÜƗǄ˲ǆ óƓƤ ÷Ɠɣƿ èƓḪ̇Ƭ āá Ɨ˴ƼƓ˹Ĉǆ Ɨǆ̠Ƥ í˦ǀƵ Ǐǃã Ćʕsǆ˹ ĆɆɂ˦˲ƙ ƴǆ Ü(Ɠǋ̠˻ǌƶƙ ˥ɜ˸Ȼ
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 :Ɨ ǃāí Ɨ ʹƞ̇ ǆ) .˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ǃƓǀ˯ǈåOECD Ȼ˗ǀƙ ˔˻ǃƓƪá ê̊ ǆā Ɨǃā˗ǃå ïāí ˃ɂ̇ ƶƙ çíƓƵã ǑƼ ˤ
  .(Ɨǆ˗˳ǃå 

V  ÞäìǓƑȸ ƕ ʼ˗˭ǁä Ć̇ǁĀ ý˕ƾǁƑȸ//  Ɨǆ̠˳ ǃå çí˦˱Ⱥ ̊Ƽå˦˲ǃå ɊɁ̇ƙ Üç̇Ƒå̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨɂ˦˹ƪ ßåíá í˦ǀƵ
 ÜƓǌƙå̇ Ƭ˓ǆā ć̨ǃā ) .˥˻ǄǆƓƶǃå í˗ƶȺOECD  .(Ɠ Ǆƶǃå èåíƓ ʿǃå ßåíá çïåíã : 

 (ê(̆˯ Ƴ Ǎǁâ ň̃ƏƑƺ xǄ) Ʋɀïʕǁ˭ä ćæìƑƳâ 

1. îƑ˳˭ǆǗä æìƑƳȾĀ Ʉ˹ƾ˷˭ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˘Ḩ˗Ǆ|  û˦ƪ Ɨ˶ ǆ˹  ˥˻ƕ ˚˱ƶǃƓȺ ˞Ƒå˦ƽǃå ɊɁ̇ ƙ ǑǄƤåí ɄƑƓˡā
.(˕ƿ˓ǆ Ɇǀǈ/˥ɜƪ ý˗ƕ) ýƓǀ˯ǈå ˚Ƽå˦ơ ƴǆ ÜèƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå 

2. ǏƳƑ˶˭ƜǗä öƑ˞ƾǁƑȸ Ʋɀïˤ˭ǁä ˗˹ǐƑƴǄ 
V ƕ˰˴ǁä/  ɖ˻ˮˠƙWISN  ˥˻ɂïåíã ˥˻ƽˡ˦ǆ Ɇǀǈ ˤƛ ÜèƓ ʽ˵˯˴˸ǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃå ǑƼ ƗƞƓ˲ǃå æƓ˴˲ǃ

  .˙˻˶ƿ ˔ɂï˗ƙ ˗ƶȺ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ˤƵí ɄƑƓˡā Ǐǃã ˥˻˷ƑƓƼ 
V ǂƴ˭ǁä/s  ƗǆǕå ˦ ǆ˲ Ɲǆå̇Ɂā úå̇˟Ǖå ñïå̠ǆ Ǐǃã ˞ ƑƓƽǃå Ɇǀǈā Ü̝ǃƓ˟/ʕĊǄƶǆ Ɨ˴ǈ Ơ˲ ƙ˶

.ç̇ ɜ ˸ǃå Ɨǃ˦ƽˠǃåā 
 (í(ðĀî˕Ǆ/ǏƳˤ˝) ˢɀ˗ḥǁä éĀ˗˱ǁä 

1.  ̠ƵƓǀ˯ǃå ûā̠˹Ʈ ̊ Ƶ˱ ǑƵå̇ǒ þïƓƮ ɏïå˦˯ǂå ĆæƓ˴˯ơå ƴǆ Ɠǌ˹˻ƶȺ Ćú˦˹˶ǃ ǑƑƓǀ˯ǈå ą̇Ċɜǆ ą̠ƵƓǀƙ
) ûā̠˹˶ǃå èƓƪåïí ̇ǌsĈƙ ɏ̆ǃå ÜǑǆ˦ɜ˲ǃåSPF Ǌ˯˻ǄƕƓƿ (~ Ǐǃã ÷Ɠ˴ƙǚǃ4 ǏǄƵ ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %
  .èåïƓ˴˸ǃå Ɋ˷ Ĉƙ ʕǃ ÿã Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɏ̠ ǃ˸å 

2. ) Ɨy˦˟ çïíƓƺǆ þ̊ĉơVSS ĆƗǈ̇˯ǀǆā ÜƗǆ̠˳ Ǆǃ çí˦ƶǃå þ̠Ƶ ɆƕƓǀǆ Üç̠ơåā ç̇˸ǃ ƴćƼ̠Ĉƙ Üí̠ƶǃå çíā̠˲ ǆ (
 èƓ˹ưƓ˲Ⱥ)ôā˙ƿ/ýƓ˸Ƶá( .˥ɂïíƓƺ˸Ǆǃ ç̇ ˻ƺƮ 

 (ùǋ˕˯Ǆ ƕƴĉ˷ƾćǄ ƕǁƑ˞ȸ sǀä̠˭Ɨ Ǘ Ǐǀ) òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƕȸäʕƓ ćƞ˭ƺ(äăì 

1. ǍǁĀǓä Ǐ˭ƻ ˟Ā/ ) ̞ƿ˓ǆ Ćï˦ƞá ʕƵí6Ĳ12  ÿƓ˸ư üå̇˯Ƭå + óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ æƓ˵Ǆǃ (åĄ̇ǌƬ
 ˙ɂïƓǀƙ ǑƼ Ɨ Ǆɜ ǌǃå çíƓ˸ǃå ǑƮ˦ƙ Ɠ˸Ḫ Üï˦ƞǕåā ˤƵ˗ǃå ëǚƮã èåï˦Ƽā ˥ǆ ý˦˸ǆ ÜǑƵƓ˸˯ƞå

  .ûā̠˹ ǃ˶å 
2.  èŉ̞˰ć˶ǁä þƑ˶˵ ǁä þʕǆƑƽ) òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǂǁ Ǐ˷˹ǄƉƗ ĄþƑ˶Ʈ2023/2024(/ Ɠ˸ƶǄǃ ý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦ƙ Ɨǃ

  .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨùùƽl ǃ˦å åĄ̇˯s ǆ˹ Ɲɂ̇˳ǃå ǑǀĈǒ ɏ̆ǃå ɌĊƽ˲˯ǃå ̇ƞá Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨ˸s ˹˸ǃå ̇˻ƹ 
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)5 (æ̞ĈǆƑ˲ć˶ǁä ƕ˶ɣ ǆǓäĀ ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä 

á. HRMISıIFMISıTSA//  Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃå ɊɁïā ÜƗĊǆƓƶǃå ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗå ̟ǒ̠˲ƙ ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå
˹˶ǃå èƓ˰ƶȺ ̞ Ċˮơï ̠ƿā Ý̠Ċơ˦ǆ Ɨǈå̊Ƥ æƓ˴ơ ̇ˮƵ ǑǄƶƽǃå ûƓƽǈǗƓȺ ƴɂ̇˴ ƕ˯ ̞ ǃˮƓ˟ā Ǒǃāá ĆþĊ̠ǀ˯ƕ ûā̠

 .˘˻ƽ˹˯ǃå 
æ.  ƗƽǄḪā ÜïƓ˵˯ǈǙå çíƓƵã ̝ ć˴ĉǈā Üèå˦˹ƪ ̨ Ƥ˸ ï˦ƞǕå ˞ ƽƤ ïƓ˴ǆ ̇ĉǌsĈƙ ɆƞǕå Ɨɣƪ˦ǆ˯ Ɨǈðå˦ǆ

  .Ɨy˦ɣǃå þ̊ĉ˲ǃå 
ê.  ʕƵí ƓĄ˹ǄƵ Ɠƙ̠Ċǂá Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ƗƪƓƑ̇ǃåā Ýçïå̠˱ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ïƓ˯ƤǙå Ɨǌƞ ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ

 ǑƼ Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ïƓ˴˸ǃå  .˃ ˡ˦˯ǃå 
)6 () ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIsƕ˷ƨ Ʋȿćî ɄḨ ̠Ć˳˷ćƗ ( 

á.  ïå˗ǀ˸Ⱥ Ǒˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ ƝƙƓ˹ǃå/ï˦ƞǕå ƗǄ˯Ḫ òƓ˸ḧǈå1  ýǚƤ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨˠǀǈ12Ĳ18   .åĄ̇ǌƬ 
æ.  êî˦˸ǈ) üǚ˸ǃå ˃ ˢ˹ƙ èåï˦Ƽā ǑǃƓ˸ƞɀā ˥ ƽ˻˯˵ɜ˸ǃå ˥ ƞ˻āí̊˸ǃå/èåïĊ̇ɜ˸ǃå í̠ƵKRG  ƴƞ̇ ǆ

  .(̠ǈƓ˴Ĉǆ 
ê.  Ɨǃ˦˸ơ ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ çƓĊɣƺĈ˸ǃå ɄƑƓl˦ǃå Ɨ˴ǈ) Ɇ˸ƶǃåWISN   .(ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ƗǄƛƓ˸ǆ ˙˻ǒƓƶǆā ÜƗ˲˶ǃå ǑƼ 
í.  :ú˗ǋ) èƓˢƼƓ˲˸ǃå/èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ïƓ˵˯ǈǙå çíƓƵã ˤ˱ơ 30 ýǚƤ ƗǃƓơ Ʉǃá 12 åĄ̇ǌƬ.( 
Ā. .ʕƵ̠ǃå ̠ƶȺ Ɨ˸Ƒåí í˦ǀƵ Ǐǃã Ɇɂ˦˲ ǃ˯å ̝ ĉ˴ǈā ǏǃāǕå Ǒ˯ƽlā ˥ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å í̠Ƶ 
ā.  Ɋǌƙ Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ í̠˱ǃå ˥ Ǆ˻Ƥå̠ǃå ˥ǆ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ˡ˦ ǃ˯å Ɨ˶ơ > Ǐǃã25 ˥˻ǆƓƵ ýǚƤ %

 ùǃå ç̠ƵƓǀȺ ĄƗǈïƓǀǆ)37  .(Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå % 
)7 (ƑǊƗîäìȾĀ ˗˝Ƒ˱Ǆ ƕ˞ɀ˗Ƣ 

á. ƕ ʶƑ˶˭Ɯä/ƕ ƨƑ ƨ ƕǄĀƑƾǄ||  èƓ˭ƽǄǃ ǏǈíǕå ̠˲ǃå ƗȻƓ˸ơā (Ɨ˹ǄƵ ñƓʾ èƓơ˦ǃ ̇˵ ǈ) Ɨ̓Ɠƽ˵ǃƓȺ ïå̠Ĉƙ
.ɄƶưǕå 

æ. Ƴ̞Ƒƾ˭ǁä úĀ̞˷Ƭ ɈƸƮ||  ā Ɨɂïå˦˯ǂå èǚǒ̠ƶ˯ƕ ɉā̇˵ ǆ ̇ɜ˸ǃå ̠ƵƓǀ˯ǃå ǑƼ ƴŋƪ˦ƙ Ċɏá Ǒ˹ǆð êĊï̠ƙ
 ˙ǒ˘˲ƙ)IMF  ˚˱Ƶ ÿƋ˵ȺSPF  .( 

ê. ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ˶ˠǆǓä ɂʷƮ||  ÷ā̇˵ ǆ ƴɂ̇˴ ƕ˯ ƝćǃƓƶĈƙIFMIS/TSA   .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå ̝Ċƶ˵ƙ ßƓǌǈɀā 
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í. òƑ˱ǁä ˁ ˟ʕ ǁ˭ä ɄƏä̞Ɠ Ʉĉ˞ƴƗ|  ƓǌɣɁïā Üƴɂ̇˴ǃå ̝ɂï̠˯ǃåā ï˦ƞǕå ʕƵí Ɲǆå̇ƕ ƴƪ˦ƕ˯ ïå̠Ĉǒ
ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙā ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˭˻ˮǃå èƓơǚƮƎȺ.ç̇ ˻ 

)8 (ÝþǑä ˖˹ƻ˷˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕǄ˘˰ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 

á.  èƓƶƞå̇ǆ ̠ĊḪ˓ƙ2024Ĳ2025  ÿƓ˯Ċɂ˦ǃāá Ɨǃā̠ǃå êïƓƤ ɄƑƓl˦ǃå ƴɂ˦˹ƙā ï˦ƞǕå ßå˦˯ơå ÿá ûā̠˹ Ǆ˶ǃ
 ɆĊǄǀĈƪ èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃåā Ɨǆ̠˳ ǃå ̠Ƶå˦ƿ ̇˻ ƺ˻ƙ ÿáā ÜÿƓ˯ǄƞƓƵ)ɌĊƽ˲˯ǃå ̇ƞá(   .óƓ˳ǃå ˃ ˡ˦ ǃ˯å ̃ƶ˹Ĉɂā 

æ. ) Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃåIFMIS/TSA Ɋư Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƓĄǃāí ǑǄɂ˦˸ ǃ˯åā Ǒ˹ƽǃå ʕƵ̠ǃå ̠˻ƿ (
 .Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ̞Ǆ˸ḧĈ˯ƪå åîã ̇˻ ƿ˶ ĆɖƼá ýǚƤ ƓĄ˹ɜ˸ǆ åĄ̇ǆá ûƓƽǈǗåā èå̇˴˻ ǃ˸å 

ê.   .ƓĄȻíƓ˲ƙå Ǌ˸ ƶ˸ƙ ˥ɜ˸Ȼ (ʕǄƿǗå ǑƼ ɏ̇ ǆ˯˻˦ ǃˮå) Ǒ˲ ǃ˵å Ʉl ˦˸ǃå Ʉ˵ Ḫ ǏǄƵ ǑǄ˲ǆ ąêî˦˸ǈ Ɠ˹ǒ̠ǃ 
ƕ˶ǊǄ îìƑ˴Ǆ 

1. IMF 2024 Article IV  Üï˦ƞǕå ʕĊ˳˷ ƙ)5.1 ǈ ƗƞƓ˲ǃåā Ü˗ƵƓǀ˯ǃå/ï˦ƞǖǃ ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨˠǀ
 :(Ɠǌˠ ˷ǃ 

2. IMF 2022 Article IV  Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå ˤ˱ơ)37Ĳ38 :(Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˶ơā Ü% 
3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  :(èǚɂ˦˲˯ǃåā ï˦ƞǕå Ɨ˹˸ ˀ) ûå̇ ƶǄǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗Ʈ̇ ˸ǃå 
4. IFMIS/TSA Ĳ  ̊Ḫ̇ǆā ûā̠˹˶ǃå èƓǈƓɁā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ɖƑƓƛāMETAC: 
5. å ˛Ǆ˱ǆ ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ˗˳ǃĲ :çïå˗˱ǃå ǏǄƵ ˃ ˡ˦˯ǃå Ɇ˻ƶƽƙā óƓ˶˯Ƥå 
6. WISN :êƓ ˯ơǙå æƓ˴˲ǃ ǑƵ˦ư˦ǆ ïƓ ʹ˸Ḫ (Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ) 
7. :(Ǒ˸ǋ˦ǃå/ïå̇ḧ˯ǃå Ʉ˵ ǂ) ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã ǑƼ ɏ̇ ǆ˯˻˦ ǃˮå 
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ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜм ФϜϽЛЮϜ/ )ϣЮϸϝЛЮϜ ϣϯ̴ϧзгЮϜ ϣЮмϹЮϜ пЮϖ ϣуЛтϽЮϜ ϣЮмϹЮϜ ев( 

)1 (˶ǁäɄƢ˕ 

:ìƑƟ ňĉɍʕ˶˷Ɨ ňú̠ ƻ˭Ǆ ǍǂƳ ýʕ˹ǁä úä̠ƴǁä ɂ̔ȹ 

á.  ĉ̊ǉ Ǐƴɀî ìƑ˴ ƽ˭ä|   æïƓǀȻƓǆ ˥ǆ ̇ĊƼ˦ǒ Ɋƽ˹ǃå90) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èåíå̇ ǒǗå ˥ǆ %IMF 2024.( 
æ. ƕƢîƑƬ ƕ ǆƑɚǄ çƑƗĀƑƻƗ|  Ɠ˸˹ƕ˻ ÜèƓǆ̠˳ ǃå ̋ ǀǈ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǌ˹ḧǃ Ɋƽ˹ǃå Ɲ˯˹Ĉƙ ƗɁ˦˹ ǃ˱å èƓsƼƓ˲˸ǃå

 Ɨ˸ƮƓƶǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˞ƶɁā ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴ǈ ǏǄƵ î˦˲˯˴ƙ.ûƓƽǈǗå ˥ǆ 
ê. ìƑƴȸǓä ì̞ƴ˭Ǆ Ą̠ƾƺ|  Ǐǃã ɏ˗ǀ˹ǃå ˙ǀƽǃå ôƓƽ˳ǈå ˤƹï17.5 þƓƵ %2023/2024 )World 

Bank.ƗƪƓƪá èƓȻ̠˲ƙ ýå̊ƙ Ɠǆ Ɨ˭˻ǃˮåā Ü˥ɜ˴ǃå ÜʕǄƶ˯ǃå Ċÿá ĊǙã Ü( 
í. ǏƓƑ ƪ ǏǆƑɚƨ ˢ˱˵Ɨ|  ˥ǆ ˙˰ǂá60ùǃå ˥ƪ ÿāí ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ %25 )UNFPA ĄƗƮ̇Ƽ Ɇ˰˸ĈȻ Ɠǆ Ü(

îã ĄƗǆðáā ÜɄĉĊlĈā åîã Ɨ˸˹˯Ǆǃ.Ɇ˸ǋĈá å 
Ā. ƕ ƢƑ˷ǄĀ ƕ ˫˹Ɠ çƑǄïà|  ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ çïå̇ ˲ǃå èƓƞïí ÷Ɠƽƙïåā Üßå˦ǌǃå é˦Ǆƙ ÜǉƓ ˸ǃå çï˗ǈ Ü˙˲˶˯ǃå

.Ǒ˸ǃƓƶǃå ý˗ƶ˸ǃå 
ā. ƕ˶Ḩˤ˰ǁä ɂʷƮ| .˥ å˟˸˦ǃå ƴǆ Ɨǀƛ ç˦˱Ƽā ÜƗ˟̇ ƽǆ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ Üɏïåíã ɆĊǋ̇ƙ ÜíƓ˴ƽǃå ïƓ˵˯ǈå 
ƕ˯ ˭˷ǁä|  ˕˻ǀȺ ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃå)Ɨ ƑƓǀ˯ǈåā çá̊ ˱ǆ( ˦ǋ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɠ˸˹˻ƕ Ü Ɨǆå˗˯ƪåā Ɨ ǈƓɜǆā Ɨ ʸƓˠƿ Ɨ ǃ˦˸Ƭ

Ɨ ˭˻Ɂā Ɨ ˹ǆð 

 

)2 (ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕǂǄƑ˳ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƕƻ˲ǂƺ 

á. Ɉƾƺ Ƒă˶ƽî äăʕ˶ǆ ˓˲ǁ ƕ˶˷˭ǁä|  ÿƓ˸ưā Üó̇ ƽǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗Ƶā Üçā˙˰ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗Ƶ Ǒǋ
.Ɨ ƪƓƪá èƓǆ˗Ƥ ˙ˮƵ Ɨ ǈƓ˴ǈã Ɨǆå̇ ǂ 

æ. ƕ Ƭˤ˴˱ǁä ƕ ʼä̠ Ƴ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä| Ɨ́ɂ̇ǃå èåā̇˰ǃå Ɲǆ̠Ĉƙ  ƴƿ˦˸ǃåā ɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå ñáï ƴǆ
.˗Ƒå˦ƶǃå ˤ ˢƶ˯ǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå 

ê. ˕ǐ˕Ɯ ǏƳƑ˶˭Ɯä ˕ƾƳ öĀ˗˳Ǆ ƕ ˶˷˭ǁä|  xɂ̇Ƭ ˥ å˟˸˦ǃåā ÜèƓƞå˦ǃå ô ƽ̇ƙā û˦ǀ˲ǃå Ɨǃā̠ǃå ˥˸˷ ƙ
.ú˗ǋā 
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í. ìƑƴȸǓä æì˕ƴ˭Ǆ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä| .Ɨ ƪƓ ƪā ÜƗ ʼƓǀƛ ÜƗ ˭˻ƕ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞå ÜƗȻíƓ˶˯ƿå 
)3 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˷˝äˤ˶ǁäƕȹ||  ƗȻƓ˸ơā ƗǃíƓƵ ˔Ƒå̇ ư Ɨ˸ˢǈá ˙ˮƵ çā˙˰ǃå ǑƼ ßƓḪ̇ Ƭ ˥˻˻ƿå̇ ƶǃå ƴ ˸ƞ
.Ɨ Ḫî Ɨ ʸƓ˸˯ƞå 

æ. ɍìƑ˴˭ƽǗä Ʋɀˤ˷˭ǁä|| .Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå Ǐǃã Ɋƽ˹ǃå ˥ǆ 
ê. ƕ ǆƑɚ˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä|| .íƓƶȺǕå í˗ƶ˯˸ǃå ÿƓǆ̇ ˲ǃå ˔˴ơ èƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ ƗǃíƓƵ èƓǈðå˦ǆ 
í. ƕ ˫˹ˬǁä ƕǄä˕˭ƨǗä|| .ǑƑƓ˸ǃåā ǑƤƓ˹˸ǃå ǉ̇ƛƋȺ ñƓǀĈȻ ɏ˦˸˹ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɆḪ 
Ā.  ɍ̠˳ ǁä x˹ɚ˶˭ǁä|| .ïƓḧ˯ƕǙå ǏǄƵ ïíƓƿ ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓǆ ñáïā Üçß˦ƽḧǃå Ɨ˲ ǃ˶å ÜǑƵ˦˹ǃå ʕǄƶ˯ǃå 
ā. æ˕˹ƪ˗ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä|| .èå̇ Ƭ˓˸ǃåā ƗǃßƓ˴˸ǃƓȺ Ɨ ˸˹˯ǃå ɊɁïā íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ 

)4 (ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕǂǄƑ˳ǁä ƕ ˶˷˭ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ ˶˷˭ǁä 

V  Ʋɀˤ˷ƗɄƢ˕ǁä îìƑ˴Ǆ|  ƴ ˱˵ƙā ÜƗ Ǆɂ˦˲˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí
.Ɨ Ḫ˘ǃå ƗƵåï˚ǃå 

V ƕ ˭˲Ɯˤǂǁä çä̠ ˶˶ǁä| .Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå ûå˦ƪǕƓȺ ûå̇ ƶǃå ɊɁïā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå 
V ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä| .ƗƿƓˠǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå Ɲɂ̊ ˸ǃå ǑƼ ëƓɂ̇ ǃåā Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå êƓǆíã 
 (æǁäƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ ˶˷˭ 

V ƕ Ḩ˖ǁä ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä çƑɚ ƪ| .˗ơ˦˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇ˱˴ǃå ˙ˮƵ Ɨƿ˗ƕ ç̇ ˻ǀƽǃå ˙ƪǕå úå˗ǌ˯ƪå 
V ˢ ǂƴ˭ǁäĀ ƕ˰˴ǁä|  ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ûƓƽǈǗå ƴƼï6 Ǐǃã %12.ƓĄ˱ɂï̠ƙ Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ % 
V åƑ ˳ǁäĀ æà̠ ˶ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ| ǆ ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ëǚƮɀā ÜýƓ˸Ƶá çíƓɂïā Ɇ˻ƺ˵ƙ Ɲǆå̇ ƕ.ˤǌ˯ḪïƓ˵ 
 (êƕ ˫˹ˬǁä ƕ ˶˷˭ǁä 

V ǇƑ ˶ǁä æîäìâ| .Ɨ˰ǒ̠ơ ɏï èƓ˹ǀƙ + ǉƓǆ íƓ˶ơ ƴɂïƓ˵ǆ + Ɨ˸Ǆƿã èƓʾƓƽƙå 
V ǏƢƑ˷˶ǁä ˁ ḥ˭ǁä| .Ɨ ƕå̇ ˯ǃå ɄƮå˦ƶǃåā ˙˲˶˯ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ɊˠƤ 
V  þʕȿ̠ḥǁä ìƑ˴ ƽ˭ä| .Ɨ˭˻ˮǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå æ̆ ǃ˱ Ǒ˹˟ ā ÿ˦Ɂ̇Ḫ û˦ƪ íå̠Ƶã 
 (í ƕ ˶˷˭ǁä)ƕ ƨƑ ˲ǁäıƕ ˲ƨˑ˶ǁä( 

V Ƒ˲ƨˑǄ êǘƬâǏƗ| .ƗǄɜǌǃå çíƓƵã ̇ˮƵ ɏïåíǗå Ɇǋ̇˯ǃå xḧƽƙ 
V ƕɀˤ˶˷Ɨ ƕɀ˘Ḩ˗ǄǗ| .Ɨ ǄƶƼ ûƓƽǈɀā Ɋ ˠ˳ƙ èƓˠǄƪ èƓˢƼƓ˲˸ǃå Ơ˹ǆ 
V Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ƕǀä̠ ƪ| .Ɨ ˸˹˯ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā èƓȺƓǀ˹ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå êƓǆíã 
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)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 
á. .Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˔˳˹ǃå ƗǆāƓǀǆ 
æ. èåï˗ǀǃå Ʉƶư .Ɏ̇Ḫˮ ƴɂïƓ˵ǆ çïåíã ǏǄƵ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å 
ê. .Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èǚƤ˗˯ǃå 
í. .Ǒǃā˗ǃå ˤƵ˗ǃåā èå˗ƵƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ɉ̇ ƽ˸ǃå íƓ˸˯ƵǙå 
Ā. .ˤǌ˴ƽǈá ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɏ˗ǃ ƴɂ̇ ǃå ƗƼƓǀƛ 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 
á.  úä̠Ƴ) ƕ˷ǂƴćǄ ƕ˷ Ā̋ ƕɀáî2050(|| .èƓǆ˦ɜ˲Ǆǃ ç̇ƕƓƵ ɖɂ̇˟ Ɨɣɂ̇Ƥ ÿ˦ḧ˯ǃ 
æ.  ćǄ Ʉɀʕ˶Ɨýä˕˭˲|| .Ɨɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ ̝Ƒå̇˷ ǃå Ɨ˭ˮƶƙā ýƓƞǖǃ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ ̇ˮƵ 
ê. ƕ˰ƮäĀ Þäìà çä̠ ƪˑǄ|| .ǑˮƶƬ Ɠưï ÜǑˠƽǈ ˙˻ƹ ˦˸ǈ ÜèƓƛƓƶ ǈå ÜƗǃƓˠȺ Ü˙ǀƼ 
í. ƕ Ḩí çƑǀä̠ ƪ||  ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƴǆUNDP ÜOECD ÜWEF.ǑǄ˲˸ǃå óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ü 
Ā. ƕ ʼƑ ˭ƨä ƕ˶ḨˤƟ|| ƶ˯ǃ ɏ˦ƪ˹ ƴɁïā ë˦˯ƽǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸˹˯ǃå èƓǈƓƕ ̇˵ ǈ.Ɨǀ˰ǃå ˚ɂ̊ 

ìƑ˴˰ǁä 
 ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåǑǋ .ƗȻí˦ƞā çïā˙ư 

 (Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨǃå˗Ƶ + èƓ˴ƪ˓˸ǃå ëǚƮã + Ɨ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪå + ÿƓ˴ǈǗå ˥˻ɜ˸ƙ + íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ):ƗǃíƓƶ˸ǃå
 ý˦Ǆ˲Ⱥ ą̇ǀ˯˴ǆ ą̇ǋí̊ǆ ąûå̇Ƶ =2050. 

 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ Iraq Overview 2024: World Bank Ĳ Iraq 
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UNFPA Iraq 
5. ǃåā ƗȻ˘ƹǕå Ɨ˸ˢ˹ǆ ƗƵåï˚(FAO) Ĳ Iraq Agriculture and Food Security: FAO 

Iraq 
6.  Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥Ƶ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂ̇ ǀƙ2024 :UN E- Government Index 
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ЭвϝЇЮϜ ϽуϠϹϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ/  Ь̵нϳϧЮϜЭϡЧϧЃгЮϜ ϣЂϹзк пЮϖ ϤϝвϾцϜ ϢϼϜϸϖ ев 

)1 (ǁäɄƢ˕˶ 

 :èƓȻ̠˲ ǃ˯å ˥ǆ Ɨƹ̇ƽǆ ĆƗǀǄơ ǑƼ í˦ǀƵ ̆˹ǆ ûå̇ƶǃå òƓƵ) Üæā˙ơ ÜƗȻíƓ˶˯ƿå èƓǆ˗Ʈ ÜƗ ƪƓ ƪ èƓǆðá
íƓ˴Ƽā ÜæƓǋïã ÜïƓ˶ơ(. 

 Ü(Ɨ̓̇  lƗ˱ǃƓƶǆ ÜƗǆðá çïåíã) Ǒǈà ĆɆƶƼ Ċíï ƓĄǃƓƹ ç̠ƑƓ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ̞ǈƓǂ ć̨ǃā .ĄǚǆƓḧ˯ǆ ĄǚǆƓƬ åĄ̇˻ƕ̠ƙ 

 ƓǌɜȺƓ˵ƙā èƓȻ˗˲˯ǃå ˤǂå̇ ƙ ƴǆ ˥ḧǃĲ ÜßƓǆ Ü˥ǆá)  (Ɨ ƪƓ ƪ Ɨ ʸ̇ Ƭ ÜɄƑƓˡā ÜèƓǆ˗Ƥ Ü˥ɜƪ ÜƗ˭˻ƕĲ  ˗ƶȻ ˤǃ
.̇ƤǓå ˥Ƶ ý̊ƶ˸Ⱥ ɄǄǆ ɆḪ ïå̠Ĉǒ ÿá ƓĄȻ̠˱ǆ 

 ÿå Ɨ ǄǀƵ ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå Ǒ˹ƶȻ ɆǆƓ˵ǃå ˙˻ƕ˗˯ǃå)Ɨ Ƒ̊ ˱ǃå ý˦Ǆ˲ǃå(  ÜɊ ˠ˳˯ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ƗˠȺå̇ ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ǐǃã
.ç̠ơåā Ćçïāí ǑƼ Ơ˲ ˶˯ǃåā Üʕǀ˻˯ǃåā ÜƗȺƓƿ̇ǃåā ÜɆɂ˦˸ ǃ˯åā ÜƗ˸Ḫ˦˲ ǃåā 

)2 (ǂƻǁäɄǄƑ˳ǁä ˗˹Ɠ˕˭ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ 

á. ìƑƴȸǓä ɄǄƑḥƗ| .Ɨ˸Ƶåí Ɨ˭˻ƕ ǚƕ íƓ˶˯ƿå Ǚā ÜƗǃå˗Ƶ ǚƕ ëǚƮã Ǚā Ü˥ǆá ǚƕ Ɨ ˸˹ƙ Ǚ 
æ.  ƕǄˤˠ˷˶Ḩ ƕǁĀ˕ǁäçƑ˲ƨˑǄ ˓˲ ǁĀ|  ˛Ǆ˱ǆ) ǏǄƵá Ǒ˹˟ā ïƓ˟ã ˙ˮƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èåïåð˦ǃå ɆǆƓḧ˯ƙ

.(ɆǆƓ˵ǃå ˙˻ƕ˗˯Ǆǃ ƗǆƓƵ ƗǈƓǆá āá Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå 
ê. ƨǗäĀ üƑ˯ƴ˭ƨǗä x Ɠ˹ þïäʕ˭ǁäƕǄä˕˭|  ÿ˦ɜȻ Ǚ ̟ ơ˻˙˻ƕ˗˯ǃå  ĄǙƓ˱ƙïå Ǚā ÜƗǃƓ˰ǆ Ɨ˭˻ Ⱥɣ ĄƗȺƓ˱˯ƪå

 Ý̨ƽ˹ǃå ̇˻ ƿ˶ ƓĄƶɂ̇ƪƓ˸ǈå .Ɇɂ˦ɣǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ̠ ǃ˸å ˥˻ƕ ÿðå˦ƙ ƗǄ˸Ƶ 
í. çƑǆƑ ˬǁäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä|  ɆǆƓƬ ˙˻ƕ˗ƙ ɏá˚ḧƙ̇ ǒ Ɨ˸ƿï èƓĊ˶˹ǆā ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ ǏǄƵ  ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ

èåïƓƶ˵ǃåā èƓȺƓˠ˳ǃå. 
Ā. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢǂƴ˭ǁä|  ÿá ÿƓ˸ư ÜǊƞƓ˯ǈã íƓƶĈȻ Ǚ Ɇ˵ƽǃåƓ˸ǈå .˥˻˴˲ ǃ˯åā Ɨƶƞå̇˸ǃå çïāí ǑƼ ƝǃƓƶĈɂā ñĊï̠Ĉǒ 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕ ǁˤ˶˳ǁä| çïåíã  ÜƗƿƓ˟ ÜƗ˲Ʈ Üˤ Ǆƶƙ ÜíƓ˶˯ƿå) ç˗ơåā ƗˠƤ ɖƼā èǙƓ˱˸ǃåā èƓƵƓˠǀǃå ƴ ˸ƞ
.(Ɨǃå˗Ƶ Ü˥ǆá ÜƗ˭˻ƕ 

æ. ƕ ʼƑ ˭ƨǗäĀ ƕ ƏƑƽˤǁä|  ÜƗǆðǕå ÷˦ ƿā ˗ƶȺ ˙˻ƕ˗˯ǃå á˗ˮǒ ǙǈåƓ˸ .(˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå) ƓǌǄˮƿ 
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ê. ƕ ḨîƑ˳˭ǁä| .èƓƪƓ ˴ǃå ˘˻ƽ˹ƙā ƴưā ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÜèƓƶǆƓ˱ǃå üå̇ Ƭã 
í. ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁä| .Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ ˮƶ˵ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃåā ˤ ˻ǀ˯Ǆǃ ƴ˷˳Ȼ ûƓƽǈã ɆḪā ïå̇ ƿ ɆḪ 
Ā. ƕǆĀ˗˶ǁä| .Ɨǃā̠ǃåā Ɨ˸ ǄƿǗå èǙ˦˲ ǃ˯å ƴǆ ƴɂ̇˴ǃå ˃Ċḧ˯ǃå ǏǄƵ çï̠ǀǃå 

)4 (ɄǄƑ˳ǁä ̠˹Ɠ̞˭ǁä ƕǄʕɣ Ǆ˷ çƑǆĉʕɚǄ 

 (áƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä 

V  ÷ƓˠǀǄǃ ˥˻Ǆ˰˸ǆ ƴǆ ÜƗ ǆ˗Ƥā ƗȻíƓ ƪ èåïåðā ˤ˷Ȼ Üßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ƴ ˯ǒ ɆǆƓ˵ǃå ˙˻ƕ˗˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ
.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā óƓ˳ǃå 

V  Ɨ ˹˟ā çíƓ ʾ Ɨơ˦ǃ ǑƼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ˹ǆǕå èƓǈƓ ˮǃå ɊɁ̇ ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå èƓ Ǆ˸Ƶ ˚ǂå̇ ǆ
. 

æ (Ɉȸä̠ ˭˶ǁä Ɉ ˞˱˭ǁä 

V  ûå̇ ƶǃå Ɨɂâï ƴǆ ƗǀƪƓ˹˯ǆ Ɨɂ̇ ˵Ƶā Ɨ ˴˸Ƥ ɊˠƤ2050. 
V  úå˗ǋǕƓȺ èƓǈðå˦˸ǃå ɊɁïƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ .í˦˹ˮǃƓȺ 
 (êýä˕˭˲˶ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä 

V .ɆƞǕå ƗǄɂ˦˟ Ɨɂ˦˸ ƙ˹ ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ Ɋƽ˹ǃå ˞ Ƒå˦Ƽ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ 
V ƗǄǒ˗ƕ Ɇɂ˦˸ƙ èåāíá/ ) óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ èƓǂå̇ ˵ǃå ÜƗɂ˦˸˹˯ǃå èå˗˹˴ǃåPPP.( 
 (íƕȸƑƽ˗ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

V .Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå èƓǈƓˮǃå ƴǆ Ɲǆ̠ǆ ĆïƓ˟ã ˥˸ ư ƗǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒíā Ɨǋå̊˹ǃå Ɨ˭˻ǋ Ɇ˻ƶƽƙ 
V .(èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÜèƓǆ̠˳ ǃå ÜƗǃƓɣǃå Ü̇ǀƽǃå) Ɨ˹ƪ ƴɁï ɆḪ ̇˵ Ĉ˹ƙ Ɨ˹ ā˟ ßåíá èå̇Ƭ˓ǆ 
 (ùǋǏƺ̠ƴ˶ǁäĀ ɍ̠˳ ǁä ̞ƴćǁä 

V  ïåíɀā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ɨǃā˗ǃå Ǒƽˡ˦ǆ èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ.˙˻˻ƺ˯ǃå ç 
V .Ɨ˸ȻíƓǂá Ɨ˴ƪ˓ǆ í̇˱ǆ Ǚ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ˴ǃå ɏĊ̆ƺĈǆ ÿ˦ɜǃ ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ 
 (āǏ˶ƽ̠ǁä ̞ƴćǁä 

V .èåïåð˦ǃå èƓǈƓ ƕ ˗Ƶå˦ƿ ɊɁ̇ ƙ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨ˶˹ǆ 
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V .åĄ̇ɜǆ ó ƽ̇ǃåā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå úƓ˵˯ǂǙ ɏ˓ˮ˹˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ǑƵƓ˹ɣƮǙå ßƓḪ̆ǃå 
)5 (çƑȹ˕˰˭ǁä 

V ư˦ƽǃå ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˔˳˹ǃå ƗǆāƓǀǆ.Ɨ Ƒ̊ ˱ǃåā Ǐ 
V .Ɨ ˹ǀ˯ǃåā ƗɂïåíǗå èåßƓƽḧǃå Ʉƶư 
V .ƗǃßƓ˴˸ǃåā ˤ ˻ǀ˯ǃå ƗƼƓǀƛ æƓ ʺ 
V .Ǌǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ ʹ ƙā Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá æ˘ƕ˘ƙ 
V .Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èǚƤ˗˯ǃå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 
á. Ƒ ǂƳ ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| .ƗƑƓǀ˯ǈǙå ƴ˹˸ƙā ɆǆƓ˵ǃå ̇˻ƕ̠˯ǃƓȺ Ɠǌǆå̊˯ǃå ˥ǄƶĈƙ 
æ. ƕ ǆˤǆƑƽ ƕ ˷Ɠ|  ƴɂ̇ ˵ƙ.Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ïƓ˟Ǘå ̞˻ˮ˯˰ǃ ɆǆƓ˵ǃå ̇˻ƕ̠˯ǃå ÿ˦ǈƓƿ 
ê. ƕ ʺ˗ƴǄ æîäìâ| .Ɨǃā˗ǃå ƴǆ ç˗ƿƓƶ˯ǆ èƓƪåïíā éƓ˲Ⱥá ˚ǂå̇ ǆ 
í. ˗˶˭˲Ǆ Ǐ˷˝Ā ˒ɀî˕Ɨ| .Ɨ ǄǆƓḧƙ Ɨ ˱ǌ˹˸Ⱥ èƓƪƓ ˴ǃåā èƓǆðǕå çïåíã ǏǄƵ çïíƓƿ ïíå˦Ḫ 
Ā. ƕ ǁĀì çƑǀä̠ ƪ|  ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå æïƓ˱ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåOECD ɆǆƓ˵ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ. 

ìƑ˴˰ǁä 
.èƓǆðǕå ˥ǆ ˥ǒ̠ǀƵ ̠ƶȺ ûå̇ƶǃå ǊƞƓ˯˲Ȼ ɏ̆ǃå ̇ˮǂǕå ɏ˦˻˹ˮǃå ýĊ˦˯˲ǃå Ǒǋ ɆǆƓ˵ǃå ̇˻ƕ̠˯ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ 

:ƗǃíƓƶǆ Ɠǌǈã 
 = (Ɨ ˸ƿï èåāíá + Ɨɂ̇ ˵Ⱥ èåï˗ƿ + ƗƼƓƽƬ Ɨ˸Ḫ˦ơ + þå˗˯˴ǆ Ɇɂ˦˸ƙ + ɊȺå̇ ˯ǆ Ɋ ˠ˳ƙ + Ǒ˴ƪ˓ǆ ïƓ˟ã)

.ï˦ɣ ǃ˯åā ïå̇ǀ˯ƪǙå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí 
ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. å Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃĲ Iraq Country Overview 2024 
2.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ Iraq Article IV Consultation Report 2024Ĳ2025 
3.  ǑƑƓ˸ǈǗå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ƕ(UNDP) Ĳ Human Development Reports Ĳ Iraq 
4.  Ɨ˸˹˯ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸s ǆ˹(OECD) Ĳ Whole- of- Government 

Approaches to Policy Development 
5.  ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕåĲ Agenda 2030 and SDGs Progress in Iraq 
6. ) èƓǆðǕå çïåíɀā ɆǆƓ˵ǃå Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ˦ƙƓ˹ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ˙ɂïƓǀƙNATO Crisis Management 

Framework.( 
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 ЭЧзЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϤъϝЋϦъϜï (ϹтϼнϧЮϜм ϸϜϹвшϜ ЭЂыЂ 

1 (ƏƑƾ˰ǁä ï̠Ɠà) ɔŉƙʕćǄ ǏƴƽäĀ Ą̨˱˳Ɨ(ƕˮǐ˕˰ǁä ɔ 

á.  Ɍ̠ˬḥǁä ƕ˭ Ɯ˲ʕǂǁä çäĉ̠˶˶ǁä||  ǑƼ ƴĉĊƿĈā22  Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2024 ûå̇ ƶǃå) Ɨ ʸƓɁï ˤǋƓƽƙ ç̇ Ḫ˘ǆĲƓ Ḫ̇ ƙĲ
˙ˠƿĲ ̇ˮƵ ƗḪ̇˯ǃå íā̠˲ ǃƓȺ āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ ɊɁ̇ǒ ɏ̆ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ÷ā̇˵ ǆ ǑƼ ÿāƓƶ˯Ǆǃ (èåïƓǆǗå

  .Ɨƶɂ̇ƪ û̇ ā˟ xɜƪ 
æ. ) ǏḨ˖ǁä ǏḨ˗˶˯ǁä îˤˬƴǁäTIR(||  þƓˢǈ ý˦ƤíTIR ǃå ̊Ċ˻ơ ˥ǆ åĄïƓ˯Ƶå ûå̇ƶǃå ǑƼ ̆ƽ˻˯˹1 

 Ɇɂ̇ ƕá/ÿƓ˴ ǈ2025  ˤƿï Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå Ɨǃā˗ǃå)66 ɊɁ̇ǃå ˥Ċɜ˸Ĉɂā ɏ̇ǃˮå ï˦ˮƶǃå ƗƽǄḧƙā ˥ǆð ̋ ĉĊǄǀȻ Ɠǆ Ü(
  .ïå˦˱ǃå ƴǆ 

ê. ǏḨ̠˶ ǁ˯ä Ǐ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǁä||  ûǚ˟ã ɎĊíáASYCUDAWorld  èåíå̇ ǒã çíƓɂð Ǐǃã íå˗ƺȺ ïƓˠǆ ǑƼ
 ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ üïƓ˸˱ǃå215ǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ˥˻ƕ %Ĳá ïƓȻ2024  ˥ǆ Ɠǌ˴ƽǈ ç̇˯ƽǃƓȺ ĄƗǈïƓǀǆ2023 ƴǆ Ü
  .ƓĄǀơǙ þƓs˹ǃå ƴƪ˦ƙ 

í. ƎǆäˤǄĀ ˕ǐ˕Ɵ ˡɚƨ||  ˦˻ǈ˦ǒ) Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ċ̇ƿá2025 ÷ā˙˵ǆ (930  xɜ˴ǃå ̟ǒ̠˲ ǃ˯ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ
 Ɠǋ̇˻˷ ƙ˲ Ɏ̇ƞ Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å Ɨƪ̇ƙ) ̇˻ ḧˮǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ɄǄǆ þĊ̠ǀ˯ǒ Ɠ˸  ̓ÜɊɁ̇ǃåā Ɨǆǚ˴ǃå ƴƼïā

 ˘˹ǆ2024˻ƽ˹ƙ ƴǆ ( ˘˹ǆ ˦ǒåí ˙ˮƵ ƗƽƮïǕå ˘2020  . 
Ā. ƕɀĉ̠Ɠ ƕȹìĀ̞Ɵ çäĉ̠˶Ǆ||  ˘˹ǆ ƗȻí˦ƶ˴ǃå ƴǆ ˙Ƶ̇ Ƶ ç˗ǒ˗ƞ Ơ˯Ƽ çíƓƵã2020  ƴĊƪ˦ƙ ˥ǆ Ɠǋǚƙ Ɠǆā

 Ɇ˻ƶƽƙā ÜçïƓ˱˯ǃƓȺTIR  ǑƼ ĄƓ˸Ƥð ˃ Ȼ˷2025 . 
ā. ýƑƳ Ǐ˭˲Ɯˤǁ Þäìà||  Ɨƙ̇˸ǃå ûå̇ƶǃå ĊɆ˯ơå115/139  Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃå ßåíǕå ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ2023 )LPI Ü(

ưåā ƓĄƽǀƪ í̠˲Ȼ Ɠǆ  .ƴĊ˯˯ǃåā ÜƗ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå Ü̋ Ǆ˳˯ǃå ǑƼ æ˦Ǆɣ˸ǃå ˥˻˴˲ Ǆ˯ǃ ƓĄ˲ 
ð. ƕǀĉ̠˭˰Ǆ æîʕƬ) çǗƑ˴ƗǗä(||  èƓǆ̠Ƥā ƗƑ˦˷ ǃå úƓǃǕå ̞ƶĊƪ˦ƙ4G  ˘˹ǆ2021. 
ǁä|ƕ˯ ˭˷  + Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟) Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗƿƓɣǃåā ïā̇˸ǃåā çïƓ˱˯Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ ąƗ˹ƕ þ˦˻ǃå ɆĊɜ˵ƙ˯TIR + 

ASYCUDA ḧǃ .(Ɨ Ƒ˦ư úƓ ǃá + Ɛǈå˦ǆ/ˣɜƪ + ƝƑƓ˯˹ǃåā èƓǈƓɜǆǗå ˥˻ƕ ç̇ ˻ˮḪ ˕ǃåð Ɠǆ ç˦˱ƽǃå ˥
) Ɨ ǄƶƽǃåLPI.(èƓɜ ˵ǃå Ɨ ʾ˦ƛ˦ǆ Ü˝ Ǆ˳˯ǃå Ɨ˹ǆðá Ü 
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2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

 ïƓ ˯Ƶå íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪā èǙƓ˶ƙǙåā Ɇǀ˹ǃåæ˕ƟäĀ ƕǄˤˠ˷Ǆ :ƓǌƼ˗ǋ .ƗǄ˶ƽ˹ǆ èƓƵƓˠƿ Ɨƛǚƛ Ǚ Ü] ˞ƽƤ
ƗƽǄǂ/˥ǆð  ƓǌƙāƓƽƙā ƗḪ̇ ˲ǃå)˙ˮƶ˸ǃå Ǐǃã ï˗˹ˮǃå ˥ǆ(Ɂïā Ü ƴǆ Üû˦ƛ˦ǆ Ǒ˸ƿï ĆßƓ˷ƽȺ Ǒǀʿ˲ ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɋ

ñƓǀĈƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ[. 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ɈƏƑƨˤǁä ì˕ƴ˭Ǆ ɄǄƑḥƗ/ Ɛǈå˦ǆĲˣɜƪĲ û̇˟ĲƗ ˯˴ƞ˦ǃ ɖ˟Ɠ˹ǆĲçí̇ˮǆ ÿðƓ˳ǆĲ ïå̠Ĉƙ ÜƗɂ˦ƞ èå̇˸ǆ
.ç˗ơåā ïƓ˴ǆ Ɨˠ˳Ⱥ 

æ. ˒˴ ǁ˶ä Ǎǁâ Ʋ˷ ǁ˶ä xǄ Ąƕ˷˶ƽî|  Ċǚ˱ƪ ˥˸ư ̆ƼƓ˹˸ǃåā ÜƐǈå˦˸ǃå Ü˥Ǆ˻ƿƓ˹ǃå ÜüïƓ˸˱ǃå èƓĊ˶˹ǆ ̠˻ơ˦ƙ è
  .ˣ˯˹˲Ƭ ú̇ Ƶå ˗Ƶå˦ƿā Ɨ ǈā˙˯ḧǃã 

ê. ɔ˹ƽ˕˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕ ǁĀì ˗˹ǐƑƴǄ| TIR/eTIR Ɨǆǚƪā ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ƴ ˯˯ǃå ÜƗ Ḫ̇ ˸˱ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ü
 .ˣɜ˴ǃå 

í. Ǐ˭˲ Ɯʕǁ ĄìƑƟ| .̊˻˻˸˯ǃåā ýǚƺ˯ƪǙå ƴ˹˸ƙ ÜƗ˹Ǆƶǆ ƗǃāƓ˹ǆ ï˦ƞáā ï˦ˮƵ þ˦ƪïā Ơưåā ą̇˻ƶ˴ƙ 
4 () Ǐǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä çäĀìǓä úĀ̞˷Ƭ12ı24 (äă̠Ǌƪ 

 (áä Ʉƾ˷ǁäǏḥɚ˲ǁäĀ ɍ̠ˬǁ 

āƓƽǃå Ċ̇˸ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙĲ:ƗɂïƓ˱˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ íā˗˲ǃå 
V  óƓƤ ô̇ ƹ ƗḪ̇ ƬSPV  Ɨ ˹ǄƵ ñƓ ʾ Ɨơ˦Ǆƕ ï˦ˮƶǃå ï˦ƞáā ˣɜ˴ǃåā Ɇǀ˹ǃå ɊɁ̇ ƙ Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˠǃ

āƓƽǃå ˥ǆð)Ĳ  .(þ˦ǒ/èƓɂāƓơ ÜèƓ˹ơƓ˵ǃå í˗Ƶ Üï˦ƕƓ˳˵ ʼ/˦Ƥåð 
V  ƝǆƓǈ̇ ƕ)Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨ˹ǆà ˣɜƪ(ƶ˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ ÜƗǆǚ˴ǃå çïåíã Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɖ˻ˮˠƙ : ÜƗƞ̇ ˲ǃå ƴ˟Ɠǀ˸ǃåā ˙ƕƓ

  .Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ÷ā̇˵ ǆ ˥˸ ư óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃå ̇˟ Ĉá ̇˻˷˲ ƙā 
V Ɨ˽˸ǄƬ ɊɁïĲ  .Ɨƶɂ̇˴ǃå û̇ ǃɣåā āƓƽǃå ƴǆ ǊǄǆƓḧƙā (ƴƑƓ˷Ⱥ/ÿā̇Ƒåð) êāí̊˸ǃå þå̠˳ ƪ˯ǚǃ ç̇˶ ǃå 
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 (æƕǁĀƑ˷˶ǁäĀ Ǝǆäˤ˶ǁä 

V ) Ɨǆ˗Ƥ çí˦ƞā ëƓ˶Ƽã ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ ˙˻ˮḧǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ í˦ǀƵSLA ā Ü( èƓɂāƓ˲ǃå ý˦Ƥí Ɨǃā˗ƞ
 Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˤƑå˦ƿ) .Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓˠ˲˸ǃåā úƓ˱ǃå ßƓ˹˻˸ǃƓȺ ƓǌˠɁïā2024 ˦ǒåí ýƓ˸Ƶáā Ü

 ˘˹ǆ ƗƽƮïǖǃ2020  .( 
V ā üïƓ˸˱ǃå ƴǆ ƓǌˠɁïā Ɛǈå˦˸ǃå Ɨ˯˸ƙáTIR   .Ɨɂïā̇ư ̇˻ƹ èƓƽƿ˦ƙ ÿāí ïā̇ǆ ɆĉǆƓḪ ÿƓ˸˷ ǃ 
 (êƕ Ḩ˗˶˯ǁä ýˤƨ˗ǁäĀ ˖ƺƑ˷˶ǁä 

V  ˤ ˸ƶƙASYCUDAWorld ˸ǃå Ǐǃã çïåíã íƓ˸˯Ƶå ƴǆ ÜƓĄǈðā ̇ǂˮǕå Ɨɂ˦˱ǃåā Ɨɂ̇˲ ǃåā Ɨɂ̇ˮǃå ̆ƼƓ˹
) èƓǈƓˮǄǃ ɖˮ˴ ǆ ýíƓƙā ç̠Ċơ˦ǆ ̇˟ Ɠ˳ǆpre- arrival  .(Ɏā̠ƞ Ɨ́ƞ̇ǆ íå̠ƺȺ ïƓɣǆ ƝƑƓ˯ǈ) .( 

V  Ɇ˻ƺ˵ƙTIR  ĄǚǆƓḪ/  èƓ˹ơƓ˵ǃ ßå̇ ˷Ƥ èåïƓ˴ǆ ˗ǒ˗˲ƙTIR Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ˙˵ǈ Ü
ùǃTIRḧǃǗå þƓ˯ƤǕå íƓ˸˯Ƶåā Ü  .Ɨ ǈā˙˯ 
 (í(Ʋɀïˤ˭ǁäĀ ˣɀ˘˱˭ǁä) ƕ ǂƢä˕ǁä ìä˕ǄǕä Ʉƨǘƨ 

V ƕ ǂƢäì ƕ ˭˲Ɯˤǁ ɔ˝Ƒ˷Ǆ | ƴǆ ÜƓĄɂ̇Ɂā ƓĄḧɜƪ ƗǄ˶ ǆ˯ ÜɆƮ˦ ǃ˸åā ç̇˶ ǃåā íå̠ƺȺ æ̇ƿ ƗƼƓƞ Ɛǈå˦ǆ
.Ɨ Ƒå˘ƹ Ɨǆǚƪ ˙˻ǒƓƶǆā çí̇ ˮǆ èƓƵí˦˯˴ǆ 

V ƕ ˷˝Ā ƕǁˤ˶Ɵ ƕ˴˷Ǆ| ïƓƶƪǕåā ƗơƓ˯˸ǃå Ɨƶ˴ǃå Ʉ˵ ɜɂā Ü˥Ǆ˻ƿƓ˹ǃåā ˥˻˹ơƓ˵ǃå ɊɁ̇ǒ Ǒ˸ƿï û˦ƪ Ü
.ƗƹïƓƽǃå èǚơ̇ǃå ̋ ĊǄǀɂā 

 (ùǋ ɍʕ ǁ˯ä x˰˳ǁäĀ þä̠˞˹ǁä |) íå˗ƺȺ ïƓˠǆ èƓǂå̇ ƬPPP Ɨɂ̇ ƿ ˙ɂ˦ˠƙā (˥˲Ƭā æƓḪï) Ɨƶ˴ǃå Ɨƶƪ˦˯ǃ (
 .̋ Ǆ˳˯ǃåā ƗǃāƓ˹˸ǃå ˥ǆð èå̇Ƭ˓ǆ ̇˵ Ĉ˹ƙ ÿá ǏǄƵ Üçí̇ˮ ǃ˸å ÿðƓ˳˸ǃåā ˥˲ ǃ˵å 

 (āƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁäĀ çǗƑ˴ƗǗä 

V ) èƓ˴ƪ˓˸ǃå/ý̊ ˹˸ǃå Ǐ˯ơ Ɨ Ƒ˦ư úƓ ǃáFTTH/FTTBƴǆ (  ˚ǂå̇ ǆā Ɨ ǃā˗ǃå èƓȺå˦ˮǃƓȺ ˙ƬƓ ǆ ɊɁï
) Ɨ ˹˟˦ǃå èƓǈƓ ˮǃåNDC .ïāĈá ƗȺå˦ƕ èƓǆ̠Ƥā ( 

V ƗƼƓƽƬā Ɨ˲ưåā ˃ ˟ ƗƪƓ ƪ/  ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ ÿǚƵã4GŸ5G  Ǒ˸ƪï Ʉƿ˦ǆā ÜƗ ˹ǆð ú˦ǀ˴Ⱥ
 ǑƼ ÿ˦Ƽåí˦Ƽ ̠ǀƶǃ èǙƓ˶ƙǙå çïåðā Ǒƽǈ ß˦ư ǏǄƵ) èƓǂå̇Ƭ ɏá ˥ǆ éŊ̠˲Ĉǆ20  ˛ˠ˴ƹá/æà

2025  .( 
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V Ɨ ˸ƿï Ɨ ˯˴ƞ˦ǃ èƓǆ˗Ƥ  ǏǄƵ ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ƗƽǄḪ ˞ ƽ˳ǃ (Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ɏ̇ ǃ˲å ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå Ɇ˰ǆ) ïāĈá ̇ˮƵ
  .çïƓ˱˯ǃå 
5 (ˣǄǓä) îäˤ˯ǁä ƲǄ ƕ ƨƑ ƨ ý˘ƟıæîƑ˯˭ǁäı ǇƑ ˶ǁäźçƑ ˭˲Ɯˤǂǁä( 

á. ƕȹìˤƴ˲ǁä|  ÜèƓ˹ơƓ˵Ǆǃ ßå̇ ˷Ƥ èå̇ ˸ǆ) ƗǃíƓ ˯ǆ Ɨƶƽ˹ǆ Ɨ ʾƓƽƙå ǑƼ ˙Ƶ̇ Ƶ ç˗ǒ˗ƞ Ơ˯Ƽ çíƓƵã ïƓ˸˰˯ƪå
 Ċɏ̇ǌƬ ĆñƓʾ ƴǆ (ƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ Ɨǀɣ˹ǆ  .ɖƼ˗˯Ǆǃ  

æ. Ƒ Ḩ˗Ɨ|  Ǒ˹ˮƙā ÜƗƶɂ̇˴ǃå û̇ ǃɣå/Ɨḧɜ˴ǃå ƓḪ̇ƙ ƗɜƬ ƴǆ Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ Ɇ˻ƺ˵ƙ Ɨǆßå˦ǆTIR  ǏǄƵ
  .ïƓ˴˸ǃå ý˦˟ 

ê. þìîǓäĀ þä̠ ǐâ| Ɨ˽˸ǄƬ ƗǄƮā Ɇ˻ƺ˵ƙĲɆ˻ˮɂ̇ ˟ ˙ɂ˦ˠƙā ç̇ ˶ ǃåĲ  .ƗḪ̇ ˯˵ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíã ƴǆ Ɨǆå̇ ḧǃå 
6 (Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

á. ä ƕƨƑƏî ˓˰Ɨ) çƑ ˭˲ƜˤǂǁäĀ Ʉƾ˷ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ(Þäîïˤǁ|  ÜçïƓ˱˯ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ÜɆǀ˹ǃå ˤ˷Ȼ
.Ɨ˹ǄƵ Ɨɂ̇ǌƬ çíƓʾ Ɨơ˦Ǆƕ ÜƗǄĊƺ˵ ǃ˸å èƓḪ̇˵ǃåā Ü̆ƼƓ˹˸ǃå Ɨ˭˻ǋā ÜèǙƓ˶ƙǙå 

æ. Ɉǂ˭˱Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ|  èƓǂå̇Ƭ + ÜɆǀ˹ǃå èå̇˸ ǃ˸ ǑǄɂ˦˸ƙ/ɏíƓƪ ûā̠˹ƮPPP  + ÜƐǈå˦˸ǃåā èåïƓˠ˸Ǆǃ
  .(Ɨ˹˸ƿï/ˣɜƪ) Ɨ ƑƓǀ˯ǈå Ɨɂ˦˸˹ƙ ôā˙ƿ 

ê. îƑƴƨà ˁɀ̠ƴƗĀ Ąsɣ Ɨ˷| Ǚ Ċɖơā Ɨǆ̠˳ ǃå ˥ǆ̊ǃ ú˦ǀƪ ƴǆ ÜƗƼƓƽƬ üïƓ˸ƞā ƗǃāƓ˹ǆā ï˦ˮƵ þ˦ƪï Ɨ˲Ƒ
.ƓǋðāƓ˱ƙ ˗˹Ƶ ˞ɂ˦ƶ˯ǃå 
7 () ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs˗˳˷ǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕɀˤ˷ƨ ɂ˴ǆ ( 

á. LPI//  ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ƴƼï115 Ÿ 100  ÜƴĊ˯˯ǃå Ü̋ Ǆ˳˯ǃå ˥Ċ˴˲ƙ ̇Ƶˮ Ü˥ǆ˻ƓƵ ýǚƤ
˕˻ƿ˦˯ǃå  . 

æ. ĀƑƻǁä) ɍ̠ˬǁä îʕƴˬǁä xǄïŸìĀ˕˰ǁä(// ˴˹ƕ Ǌ˷ƽƤƗ 30) .%Ɇ˻ƶƽ˯ƕ Ɋ ƙ̇ ǒTIR  èå̇ ˸˸ǃåā
  .(ßå̇ ˷˳ǃå 

ê. çäîƑ˞˶ǁä/˖ƺƑ˷˶ǁä Ǐƺ ˛ ǂ˱˭ǁä ˣǄï//  èƓƵƓ˴ǃå Ɋƪ˦˯ǆ ˞ƽƤ50 ˤ ˸ƶƙ ˗ƶȺ %ASYCUDA  . 
í. /éî̞˶ǁä ɍʕ ǁ˯ä x˰˳ǁä s˯ Ɵ/ æ̠˴ ǁäĀ ìä̞Ƹȸ Ǐƺ üĆĀƑ˷˶ǁä+ :30 ˥˲˵ǃå Ɨɂ̇ ƿ Ɇ˻ƺ˵ƙ ƴǆ %

)PPP  .( 
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Ā.  ýƑˠ˷Ɠ æ̠ ƓƑƴǁä çƑ˷˰˳ǁä ƕ ˲ǆTIR//  Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå40 %ýǚƤ ç̇ ƕƓƶǃå èƓ˹ơƓ˵ǃå ˥ǆ 18 
åĄ̇ǌƬ  . 

ā. Ɠ˓Ƒˮǁä ̃ ɀ̠ƴǁä úƑ˞˷ǁä ̠ĉƺʕƗ// Ɛǈå˦˸ǃå) èƓ ˯˴ƞ˦Ǆǃå èåïƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɇǀ˹˯˸ǃåĲ û̇ ǃɣåĲ ǊˠɁïā (˘ƼƓ˹˸ǃå
ùƕNDC  . 

8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̟˹ƻ˷˭ǁä ̠̋ Ƒ˱Ǆ 

á. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä îäĀìǓä ƕ ƜäĀìïä|  Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɊɁïā ÜèƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃå ̨Ǆ˱˸ǃ Ơưåā èƓƮƓ˶ Ƥ˯å þ˦ƪ̇˸ Ⱥ ĊɆ˲Ĉƙ
 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ .ßåíǕå 

æ.  üʕƟ ƕƨƑƨ çƑĉǂƾƗ5G| ) Ɨ˹ǄƶĈǆā ƗƼƓƽƬ Ɨ˸ ˢ˹ƙ Ćç̆ƼƓǈ ̇ˮƵ ˃ ǃɣå ɄǄǆ çïåíãRFIŸRFP (
  .ɆƑƓƪ̇ǃå æïƓ˷ƙ ̝Ċ˹˯˱ǃ 

ê. ǏƏƑ˷˹˶ǁä Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä/ĀƑƻǁä Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ƕƜƑƜï ɔ˷Ƴ| ) Ɨǆ˗Ƥ ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ Ɇ˻ƺ˵ƙ í˦ǀƵSLA èƓǈƓ˸ưā (
  .Ɨ˲ưåā ƗĊɂïƓ˸˰ƪ˯å 

í. ǏḨ̠˶ ǁ˯ä üĉʕ˭˰ǁä ÞɈȸ|  ƴǆ ĊǑ˹Ƽ ĆʕƵí ̠ƿƓƶƙUNCTAD  Ɨƶƪ˦˯ǃASYCUDA   .ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙā 
9 (ÝæìƑ ˲ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǘǁ ˡǁí Ǐ˷ƴȹ äíƑǄ 

á. .Ɨɂ̇ǒ̠˶ ǃ˯å çï̠ǀǃåā ʕĊ˳˷ ǃ˯åā ïƓƶƪǕå ǏǄƵ Ąç̇ƬƓǆ ̨ɜƶ˹ǒ Ǌ˹ǆðā Ɇǀ˹ǃå ƗƽǄḪ ôƓƽ˳ǈå 
æ.  Ǐǃã ûå̇ƶǃå ýĊ˦˲ƙ)Ǒ˸ Ǆƿã ˙˴ƞ(  ƗǃƓ˸ǃå ƗƬƓ˵ǋ ɆĊǄǀɂā Üïå˦˱ǃå ƴǆ ǑưāƓƽ˯ǃå íå̠ƺȺ î˦ƽǈ ̠ɂ̊ǒ

èƓǆ̠Ʈ þƓǆá ƗĊǆƓƶǃå .èƓǆ˗˳ǃåā ï˦ˮƶǃå ɆƤí ˤ ˢƶƙ ˙ˮƵ Ɋƽ˹ǃå 
ê.  Ɨɜ Ƭ)Ɨ ˸ƿïĲç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ( ɂ˥˸̇˰˯˴ ǃ˸å Ɨǀƛ ðĊ̊ƶĈƙā Ü̠ƿƓƽǃåā íƓ˴ƽǃå ɆĊǄǀĈƙ 
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ϣвлв ϼϸϝЊв 

1.  ç̇ Ḫ˘ǆ) Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟22/4/2024  .ð˙˯ɂāï :( 
2.  þƓˢǈ Ɇ˻ƶƽƙTIR ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ1/4/2025 :(UNECE   .(Ɇ˻ƶƽ˯ǃå Ɨ˲ƽƮā Ǒ˸ƪï ÿǚƵã) 
3. ASYCUDA Ĳ ûå̇ ƶǃå) íƓ˯ḧǈāǕå ÿƓ ƕ :30/7/2024) ç̇ ˵˹ǃå + (12/2024 ˙ɂ̇ ǀƙ + (

2024  . 
4.  ˣɜ˴ǃå ˖ǒ˗˲ƙĲ 930 ) ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ6/25/2025  .ð˙˯ɂāï + Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå :( 
5. ) ð̇ɂ˯āï :(ƗƽƮïǕå/ƠĊƬ̇˸ ǃå Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å) ̇˻ ḧˮǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ11/2024 Ü12/2020 .( 
6. çïƓ˱˯ǃåā Ơ˯ƽǃå çíƓƵɀā (˙Ƶ̇ Ƶ ç˗ǒ˗ƞ) ƗȻí˦ƶ˴ǃå íā˗˲ǃå ÜǑɁ̇ Ƶ/ç̇ ɂ̊ ˱ǃå :IraqiNews  . 
7.  Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃå ßåíǕå ˙Ƭ˓ǆ2023 )LPI  .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå :( 
8. Ɨ˽˸ǄƬĲ) ð˙˯ɂāï :(ˣɜƪ) ç̇ ˶ ǃå9/26/2023  .( 
9. ) èǙƓ˶ƙǙå4G āNDC ā5G ûǚ˟ã) ûå̇ ƶǃå ˥ɂð :(4G  ˙ǒƓ˹ǒ2021 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻Ƭ˗ƙ Ü(

 ̨ˠ˴ƹá/æà) ÿ˦Ƽåí˦Ƽ ý˦ơ èǙƓ˶ƙǙå çïåðā èƓ˲ư˦ƙā ÜèƓǈƓˮǄǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å2025  .( 
10. ) íå̠ƺȺ ïƓɣǆ ïĊ˦ɣƙPPP  :(˥˲˵ǃåāIraq Business News / QCAA . 
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ЭУГЮϜм ϢϒϽгЮϜ еуЫгϦм ϞϝϡЇЮϜ ИϝГЦ ϢϼϜϸϖм ФϜϽЛЮϜ 

1( ɄƢ˕˶ǁä 

á. ƕ ʺä̠ Ʒˤ˶ȹì æ˖ƺƑǆ||  Ɨ˭ƽǃå Ɨ˶ơ ÝƓĄǈƓɜƪ Ąç˦˯Ƽ ̇ǂ˰Ǖå ˥ǆ ûå̇ƶǃå10Ĳ24  Ɨơ˦ǃ ɖƼā Ɨƶƽƙ̇ǆ ƓĄǆƓƵ
 èƓǈƓ ƕUNFPA 2024  ÿƓɜ˴ǃå)10Ĳ24 ā15Ĳ64 ƗǄˮ˹ƿā ÜƓǌƽl ƙ˦ Ɏ̇ƞ ÿã ƗƮ̇Ƽ ç̆ƼƓǈ ǉ̆ǋ .(

  .̞Ǆ˸ǋĈá ÿã ƗǃƓɣȺ 
æ. ƕ ǆ˕˭Ǆ ƕ ƏƑ˲ǆ ƕḨîƑ˳Ǆ|| ~ ûƓɣǈ) ƓĄ˸ǃƓƵ ǏǈíǕå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ12Ĳ13 %

/Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ ɖƼāILO  .( 
ê. NEET ƕƴƻƗ˗Ǆ åƑ ƪ ƕǁƑ˞ȿĀ|| /Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èƓǈƓ ƕILO  èǙ̠ƶǆ ̇ǌsĈƙNEET ƼƓ Ǆǃ ˥˻ƶ

 Ǒ˸Ǆƿã ûƓƪ ˥˸ư Ü˥ƺ˻ǃƓǃƓȺ ĄƗǈïƓǀǆ Ɨƶƽƙ̇˸ǃå æƓ˵ǃå ƗǃƓɣȺ èƓǋƓ˱ƙåāMENA   .ƓĄ˸ǃƓƵ ǏǄƵǕå ˦ǋ 
í. æìŉ̞ǊǄ ƕǁʕƻ̋||  Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå ˙ɂïƓǀƙ2023Ĳ2024  ƗȺå̇ƿ ƴǆ ÜýƓƽ˟ǖǃ Ɨƶƪåā èƓƞƓ˯ơå ɆĊ˱˴Ĉƙ3.2 

  .ûå̇ƶǃå ǑƼ Ʉ˴ ǈ˦˻Ǆǃ ʕǄƶ˯ǃå Ɨ˲ƽƮ ̝˴˲Ⱥ Ɨƪï̠˸ǃå êïƓƤ Ɇƽ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ 
Ā.  ̠ ƬƑƾǁä éäĀïǈƗƑ ʶä˕ƗĀ çä|| 28 Ɇˮƿ ˥ƞĊā̊˯ǒ èƓ˯ƽǃå ˥ǆ %18  èåßƓ˶ơɀā Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå ɄǄǆ) ƓĄǆƓƵ

  .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ƗƬƓ˵ǌǃå ʕƿƓƽĈƙ ɆŊ˱˴Ĉǆ ̇˻ƹ Ćêåāð èƓƪïƓ˸ǆ ƴǆ Ü(ç̊ƞ˦ǆ 
Ā. :ƑǊǂ˹ƴƻƗ ǏƸ ˷ǐ ƕ˶ƏƑƽ ƕ ˷˝Ā ˗˝à 

V  æà̠ ˶ǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä2023ı2030 ƾ˓ǂ̋ćà/ ƴǆ ÜǑ˸ǆá ʕƵ̠ƕ ƓĄǆ˦ɜơ èĊ̇ƿĈá ˙˟á ßƓ˵ǈã
  .(˥˻ɜ˸ƙ ÿƓ˱ǃ/ǏǄƵá ˛Ǆ˱ǆ) Ɨ˸Ƶåí 

V ˣ˹ƾǉä̠ ˶ǁäĀ Ʉƻ˞ǁäĀ æà̠ ˶ǁä ƕ˰Ƭ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 2025Ĳ2030 )MoH/WHO èƓ ʼā Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ (
  .Ɨ ƕƓ˱ǈǗå Ɨ˲˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ˥˻˴˲ƙā çíǙ˦ ǃå Ǒ˰ǒ˗ơā èƓǌǆǕå 

V  ƕʁ Ƒ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä þʕǆƑƽ2014 ƕ˝Ā˗˳˶ǁä ƕȹ˕ƾ˷ǁä çǗäˤ˰ǂǁ îƑ˝â/ ˙ƪǖǃ Ɨ˟ā˙˵˸ǃå ˙˻ƹ
 ˗ƬǕå .åĄ̇ǀƼ 

V  sƽî üƑ˶ƴǂǁ þƑ˶˵ ǁäĀ ̞ƳƑƾ˭ǁä þʕǆƑƽ18 ƕ˷˲ǁ 2023/  ç̠ǒ̠ƞ ƓȻå̊ǆ ɆƤ̠Ĉɂā ÿƓ˸˷ ǃå Ɨɣƺƙ ƴƪ˦ǒ
  .ǑǆƓˢ˹ǃå Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã æƓ ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå ýƓǀ˯ǈå ˗ǈƓ˴ɂā 

V ƕƜ˗Ɵ ƕ ʷɀ˗˳Ɨ çä̠ Ƹƙ||  ɏíƓ˲ƙǙå ƴɂ̇˵ ǃ˯å Ċ˦ǄƤā Ɨ˶ ˳˵ǃå ýå˦ơǕå èǚǒ̠ƶƙ ý˦ơ ý̠ ǃ˱å ïå̇˸ƪ˯å
ȻƓ˸ơā ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǄǃ Ćÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ .Ɨ ʸƓˠƿ ɊˠƤā èƓƪƓ ƪ í˦ƞā ˤƹï ÜÿǓå Ǐ˯ơ Ɇƽˠǃå Ɨ 
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2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕɀ˗ˠ˷ǁäĀ ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. æƑ ˰ǁä æîĀì ƛǊǆ|  Ɇƽˠǃå ƗȻƓ˸ơ<< ˤ Ǆƶƙ  ǑƵ˦ǈ<<ýƓǀ˯ǈå ǑƕƓ Ƭ Ɲĉ˯˹Ĉǆ  û˦ ǃ˴  Ɇ˸ƶǃå<<  Ć˥˻ɜ˸ƙ
ɏíƓ˶˯ƿå ǑƪƓ ƪā ßƓ˴˹Ǆǃ ýƓƞ̇ ǃåā. 

æ. ò ƻ̠ǁä + úʕƾ˰ǁä| ) ûå̇ ƶǃå èƓǆå̊ ˯ǃå ˥˻ƕ Ɨǆßå˦˸ǃåCRC/Sustainable 
Development/1325  .óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èå̊Ċƽ˲ǆ ˥˻Ɂā ( 

ê. ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ǏḨ˖ǁä ùä˕Ǌ˭ƨǗä|  ƓĄɂïāí ̇˵ Ĉ˹ƙ Ɨ˹ǄƵ èå̇Ƭ˓ǆā ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ ĆèƓǈƓƕ ǏǄƵ Ɨ˹ǆˮ èåïå̇ƿ
 Üˤ Ǆƶƙ)NEET.(˗˻ǃā/Ɨ ǆ˦ǆá Ɨ˲Ʈ ÜƗ ƑƓ˴ǈ ƗḪïƓ˵ǆ Ü 

3 (ƕ˶ḨĊʕĆ˰ǂǁ Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶ä ɄɚǊǁä 

á. Ɇƽˠǃåā çá̇ ˸ǃåā æƓ ˵Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ  :˥ƕ˻ ɖĊ˴˹ǒ Üßåïð˦ǃå ̨ Ƒï ƗƪƓƑ̇ƕ) ÿā˓˵ ǃåā Ɇ˸ƶǃå çïåðā
 Ɨ ǄƤå˗ǃå çïåðā ÜƗ˲˶ǃå çïåðā ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå/Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ÜƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵ǃå çïåðā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå

 ç̇ Ƒåí) ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå Ü(ç̇ ƪǕå ƗȻƓ˸ơ) ÿā˓Ƭ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå/Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆā Ü(çá̇ ˸ǃå( .
]å ƴƿå˦ǃå ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈǒƗ ˹˟˦ǃå çá̇ ˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ç̇ Ƒå˗Ḫ ˤƑƓǀǃå Ǒ˴ƪ˓˸ǃ[ . 
æ.  Ɨ ˹˟ā çíƓ ʾ Ɨơ˦ǃ ˃ ˷˯˴ƙ ç̇ ˻ƺƮ Ɨ ˹Ƽ ƗǈƓǆáKPIs .Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁï ̇ɂïƓǀƙ ï̠˶ Ĉƙā 
ê.  êåā̊ǃå Ċ˥ƪ ÿ˦Ʈā Üɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃåā Ɇƽɣǃå ƗȻƓ˸ơ ÿ˦ǈƓƿ :èåïƓ˴ǆ ƴɂ̇˴ ǃ˯ Ǒƶɂ̇˵ƙ ɆǆƓḧƙ Ɨɣǀǈ

  .ƓĄǈ̠ǆ êåā̊ǃå Ɇ˻˱ ƙ˴ Ɋưā ÜǏǈíǕå 
4 () ƕ ǂ˹˴ƻ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ƕǄ˘Ɵ36 (äă̠Ǌƪ 

× åƑ ˳ǁä/  ýĊ˦˯˲ǃå ˥ǆ)ƗƮ̇ƽǃå ƴǈƓƮ Ǐǃã Ɨƽl ǃ˦å ̝ĉǃƓ˟( 

1 . ƛǄƑǆ˗Ɠ) ǍǁĀǓä ƕƻ ˟ˤǁäı úä̠ ƴǁä( 

V æäìǓä|  ǑǃƓǀ˯ǈå ï˦ƞá ˤƵí6Ĳ12  ÿ˦ǈƓƿ) ÿƓ˸˷ ǃå èƓǂå̇˯Ƭå + åĄ̇ǌƬ18/2023 ýāǕ ˥Ŋ˻ƶĈȻ ˥˸ǃ (
  .Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ˔ɂï˗ƙ ƴǆ ÜƗ ǆƓˢǈ ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ç̇ ǆ 

V ƨǗäùä˕Ǌ˭| ) ˗ǋƓƶ˸ǃå/èƓƶǆƓ˱ǃå ˦˱ɂ̇ Ƥ18Ĳ29 Ɇ˸ƶǃå êïƓƤ ( 6  éƓǈǘǃ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ Ü˙ǌƬá
 ɏāîā/ƗƿƓƵǗå èåāî. 

V ƕƴƽˤ˭˶ǁä ƕ˯ ˭˷ǁä|  ˞ƽƤNEET  æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ3  èƓǋƓ˱ƙå ˥˸ư) ˥˻ǆƓƵ ýǚƤ Ɨɂ˦˭ǆ ɉƓǀǈ
MENA  .( 



     

 
175 

æ.  æ˖˶ǂƗ) ƕ ƏƑ˷ƙ ƕ ˷ǊǄDual Apprenticeship( 
V æäìǓä|  ƗǄĊ˱˴Ĉǆ èƓḪ̇Ƭ ƴǆ ̝ɂï̠ƙ í˦ǀƵ) ç̇ ˻˶ƿ Ɨ ˹Ƽ/Ɨ ˸ƿï èåïƓǌǆ ƝǋƓ˹ǆ +6Ĳ9 .(˙ǌƬá 
V ˘ƺƑ˰ǁä|  ÿ˦ǈƓƿ ïƓ˟ã Ɠǌƕ Ơ˸ Ȼ˴) ʕĊǄƶ˯ǃå ç̇˯Ƽ ýǚƤ æï̠˯ Ǆ˸ǃ ÿƓ˸˷ ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ʕ Ƥ˶

18/2023/  .(˘˻ƽ˹˯ǃå ƠƑå˦ǃ 
3 . ƕĉ˴˷Ǆ)åƑ˳ǂǁ Ǐ˷˝ʕǁä öĉʕ˭˞ǁä( )MoYS+UNICEF çíƓ ʿǃåā Ɨ ƙƓ ˲ǃå èåïƓǌ˸Ǆǃ ƗȻ˗˻ǌ˸ƙ ƗɁ̇ ˱˯Ḫ (

˥˻ƵĊ˦˯ɣ ǃ˸å ɊɁïā ÜƗǈ̠˸ǃå   .ƓĄǀơǙ Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å ó ƽ̇Ⱥ 

4 .åƑ ˳ǂǁ ƕƾȹ˕Ƭ ƕ ǄˤɚƟ çƑɀ˗˭˳Ǆ | Ɠƙ˦Ḫ10 Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå í˦ǀƶǃå ˥ǆ %
.˙˻ƺƮ Ɇɂ˦˸ƙā ÿƓ˷˯ơå Ɲǆå̇ ˮƕ ƓǌˠɁïā Ü(Ơưåā Ǒǈ˦ǈƓƿ ˃ɂ̇ ƶƙ ƴǆ) Ɨ ƕƓ ˵ǃåā 

× æà̠ ˶ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ| ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃå Ǐǃã ƗȻƓ˸˲ǃå ˥ǆ 

1 .çƑƨƑƨĀ þʕǆƑƽ/ ) ǘƓ êǘƬâ ǗƕȹƑ˶Ɵ|(Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙ Ɨɂ˦ǃāá/  ̊ɂ̊ƶƙā ÜƓĄȻíƓ˲ƙå ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿã
 ǏǈíǕå ˗˲ǃå Ɍƽ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ˶˳˵ǃå ýå˦ơǕå ˖ǒ˗˲ƙā ÜƗ˶˯˳˸ǃå Ɨ ƑƓ˷ǀǃå Ɨ˟̇ ˵ǃå/ç̇ ƪǕå ƗȻƓ˸ơ èå˗ơā

 êåā˚ǃå ˥˴ǃ18   .èƓǈƓ˸˷ ǃå Ʉƶ˷Ĉƙ èåßƓ˹˯˰ƪå ǚƕ ƓĄǆƓƵ 

2 .) ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ Ʉ˶ƴǁäCare & Work( 

V ýƓƽ˟Ǖå ƗȻƓƵï ˚Ƽå˦ơ// .Ɇ˸ƶǃå ˥ǂƓǆá æ̇ƿ ç̠˸ ƶ˯Ĉǆ ĆèƓǈƓ˷ ǃ˲ Ɇ˻ƺ˵ƙ/ïƓ˱Ȼã ʕƵí/Ǒˮɂ̇ư ʕ˶ Ƥ 
V  Ɨǆ˦ǆá çðƓƞã) ßƓ˴˹Ǆǃ Ɇ˸ƶǃå û˦ǀơ Ɇ˻ƶƽƙ14  Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ɆǆƓḪ Ć̇ƞƋȺ ƓĄƵ˦ˮƪá37/2015 

 .ǑǃƓ˸ƶǃå ßƓ˷ǀǃå ïƓ˴ǆ Ɇ˻ƶƽƙā ɊĊ˴ǆ Ǒƿ˦ǀơ ̝Ċ˻˯ĈḪ ̇˵ ǈ .(̊˻˻˸˯ǃå ̇s ơ + ƗƵƓưï ƗƵƓƪ + 
3.ɍìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä 

V Ɠ˸ư ûā̠˹Ʈ ˔ɂï˗ƙ + Ɨ Ƒ̊ ƞ èǙƓƽǂ) ßƓ˴˹Ǆǃ ç̇ ˻ƺ˶ǃå/ā˙ɜ ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ǑǈƓ˸˯Ƒå ÿ
.ƗĊƮƓƤ/ƗǆƓƵ Ć̠ɂï˦ƙ Ɇƪǚ˴Ⱥ èƓƞ̇˳ ˯˸ǃå ɊɁïā Ü(Ǒ˸ƿï/ǑˮƪƓ˲ǆ 

V  çá̇ ˸Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɖƼā Ɨɂ˦˴ǈ çíƓ ʾ èåïƓ˴ǆ :Ɨǃā˗ǃå ǑƼ ǑƵ˦ǈ ˃ ˡ˦ƙ2023Ĳ2030 
  .(ìƓ˹˸ǃå/íƓ˶˯ƿǙå/þǚ˴ǃåā ˥ǆǕå/çíƓ ʿǃåā Ɇ˻˰˸˯ǃå) 

4. ýƑƴǁä ÞƑ˵ƻǁä Ǐƺ æà̠ ˶ǁä ƕǄǘƨ | íŊ̠˱Ĉ˸ǃå íå̠ƺȺ ̊Ḫ̇ǆ êî˦˸ǈ) èƓƞƓ˹ǃå èƓǆ̠Ƥā ƗȻƓ˸ơ ̊ǂå̇ǆ Ɨƶƪ˦ƙ
 ˤƵ˗ƕUNFPA ÷˦ ˹ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå Ʉ˹ƶǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ƿ/Ɨ˟̇ Ƭ ˔ɂï˗ƙ ƴǆ ÜƗ˹ƤƓƪ ɉ˦ˠƤā (

  .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
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× ƕǁˤƻ˞ǁä/ ƕȹ̟ƸƗ + sĉǂƴƗ + ƕȹƑ˶Ɵ 

á. ƗĀ̠ˬǁä ̞˹ƟʕƗĀ Ʉƻ˞ǁä ƕȹƑ˶Ɵ þʕǆƑƽ îä̠ƽâçǗʕ Ḩˤ | Üç˗˱ǈ ɊƤ ÜðƓ˱˯ơå ɆƑå˗ƕ ÜƗǃƓơã/Ɇɂ˦˲ƙ)
 ƴǆ ɖ˴Ċ˯ǆā ̆ƼƓǈ ÿ˦ǈƓǀǃ ƗƞƓ˲ǃå Ý̞ǀǄ˟Ĉá ƗȻƓ˸˲Ǆǃ Ɨ˹ ā˟ ƗƪƓƪ :þĊ̠ǀƙ) .(Ɨ˹ ā˟ ƗȻƓ˸ơ èǚ˱ƪ

CRC  .( 
å. ƕƨî˕˶ǂǁ æìˤƴǁäĀ ˗ɚ ˶ǁä ˢ ǂƴ˭ǁä 
V ) æ̠ɚ˶ǁä ƕǁʕƻ˞ǁä Ǐƺ Ʋĉƨʕ ǁ˭äECE(//  + ˃ɂ̇ǃå/ç̇˻ǀƽǃå ßƓơǕå ǑƼ ƗƽǄḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ ƗĊ̔Ʈ ú̇ƹ
ƙ ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÝƗ́˸˯˱ǆ èƓǂå̇Ƭ + èƓĊɁ̇ǆ ̝ɂï̠ECE   .̞ˮ˰ǆ ɏíƓ˶ ƿ˯åā Ǒ˸ĊǄƶƙ íāí̇ǆ āî 
V ) ̠ƨǔǁ ƕ̋Ā̠˳ Ǆ Ąƞ˷ǄCCT(//  ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̇ˮƵ ýŊ˦˸ƙ ÜƗƪï̠˸ǃå ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå þƓs˯ǈƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ

  .̠Ċơ˦ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ĊɆ˱ƪ ̇ɂ˦ɣƙā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå 
V å˗˲˭ǁä æˤ˯ƺ ˛ ǂƾƗ//  ùǃå úå˗ǌ˯ƪå3.2 ǃå êïƓƤ ÿ˦Ǆ˻ǆ ñāïí + Ɨƪï˗˸Ǆǃ çí˦ƶǃå þ̊ ˲Ⱥ Ɨƪï˗˸

  .èƓ ƞā/èǚƮå˦ǆ + Ɨ ˷ɂ˦ƶƙ 
  .êçä̠ ƬƑƾǁä éäĀï ÞƑǊǆâ | ÝɆŊ˱˴Ĉ˸ǃå ̇ ƹ˻ Ɲɂā̊˯ǃå ʕɂ̇˱ƙā êåā̊Ǆǃ Ǒǈ̠˸ǃå Ɇ˻˱ ˴˯Ǆǃ þïƓƮ ą̆˻ƽ˹ƙ

 ÜƗ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ˙ɜ ˸ǃå êåā˚ǃå ˙ƛá ˥Ƶ Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå ƗǃíǕ ˗˹˯˴ƙ Ǒƶ˸˯˱ǆ ü˦Ǆƪ ˙˻˻ƺƙ èǚ˸ơ
èƓ˱ɂ̊ ǃå ç̇ ǋƓˡ Ɨ˱ǃƓƶǆā  Ɠǌ˯ǀĊƛā Ǒ˯ǃå ƗǄŊ˱˴Ĉ˸ǃå ̇˻ƹHRW. 

4 .ƕǁˤƻ˝Ā ƕǄˤǄà ƕ˰Ƭ | Ɇƽˠǃå/çá̇ ˸ǃå Ɨ˲Ʈ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå úå˗ǋá ˘˻ƽ˹ƙ2025Ĳ2030  èƓ ʼā ˞ƽ˳ǃ
 .Ɨ ƕƓ ˵ǃåā Ɨ ƕƓ˱ǈǗå Ɨ˲˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ƴ ƪ˦ƙā Ü˗˻ǃå˦˸ǃåā èƓǌǆǕå 

5 (˖˹ƻ˷˭ǁä çƑ ǁßĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä 

á. ǏƳƑ˶˭ƜǗä úƑƻǆǖǁ ǏḨí ǈ ƜˤƗ æìƑƳâ//  èåï˦Ƽā ˥ǆ ß̊ ƞ ɊɁï èǚɂ˦˲˯ǃå/ƗƿƓˠǃå ˤƵí ëǚƮã
) Ɇɂ˦˸ ƕ˯ ƗǃƓĊƶƽǃå ̇˻ƹECE ÜCCT.(Ɇ˸ƶǃå èƓǈƓ˷ơ ÜǏǃāǕå Ɨƽ ˡ˦ǃå Ü 

æ. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǂǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗä þƑ˶˵ǁä Ʉ˹ƴƻƗ  ÿ˦ǈƓƿ)18/2023 æƓ ˵Ǆǃ Ǒ˹˻ǆƋ˯ǃå ý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦˯ǃ (
  .Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ƗǃƓɣǃå ̠ư ɉĊ˦˯˲ǃåā ßƓ˴˹ǃåā 

ê. ɂ˲ ǆˤ˹ǁä ƲǄ çƑǀä̠ ƪ/UNFPA/ ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥ ɜ˻˯˸ǃå ÜƗȻƓ˸˲ǃå èƓǈĊ˦ɜǆ
 .Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙåā 

 



     

 
177 

6 ((çä̠Ƹˮǁä ĉ̞ƨ) ǏƗƑƨƑ˲ǁäĀ Ǐƴɀ̠˳ ǁ˭ä îƑ̋Ǖä 
á. Ʋɀ˗˳Ɨ) Ʉƻ˞ǁä ƕȹƑ˶Ɵ(|  ɉ˦ Ƥɣ/ɆƑå̠ˮǃå/Ɇɂ˦˲ ǃ˯å) ßå̇˳ˮǃå èƓsơǚǆ ɖƼā ɏíƓ˲ƙǙå ÿ˦ǈƓǀǃå ïå̇ƿã

 ƴǆ Ǌ˯ǆßå˦ǆā (ˤɂ̇ ˱˯ǃå/ç˗˱˹ǃåCRC. 
æ. (Ʋɀ̠˳Ɨ) ɍ̠ƨǓä ɂ˷ƴǁä| ƿ ÜƗ˶ ˶˳ ǆ˯ îƓƽǈã èå̠ơāā Ɨɂï˦Ƽ ƗȻƓ˸ơ ̇ǆåāá ƴǆ ɆǆƓƬ ɏíƓ˲ƙå ąÿ˦ǈƓ

 .ˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥā Ɛƞǚ˸Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǆå˗˯ƪåā 
ê. ƕ ˴˱˳ǁä üäˤƟǓä| ) êåā˚ǃå ˥˴ǃ ǏǈíǕå ˗˲ǃå ƗȻƓ˸ơ18  Üxǃî Ʉƶ˷Ĉƙ èǚǒ̠ƶƙ ɏá ƴ˹ǆā (ƓĄǆƓƵ

  .Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ʾ˦ǀơ èå̇ ǒ˘˲ƙ ß˦ư ǑƼ 
í. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ|  Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ îƓƽǈã37/2015 ḧĈǆ) èƓƵƓƪ/Ɨǆ˦ǆǕå çðƓƞã/˚˻˻˸˯ǃå Ɨ˲ƼƓ

 .óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ƗɣĊ˴ǆ ɆƑǙí ̇˵ ǈā (ǑǃƓ˸ƶǃå ßƓ˷ǀǃå ïƓ˴ǆ/ƗƵƓư̇ǃå 
7 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs ƕ ˷ǂƳ (...  ɄḨ ƲĆƜä̠ćƗ6 ˗Ǌƪà 

á. åƑ ˳ǁä|  ˞ƽƤNEET  ˗˹Ƶ15Ĳ24  ùƕ3  ýǚƤ ɉƓǀǈ24  ñƓƪá ɊƤ ˥ǆ) åĄ̇ǌƬILO/ ˣ˹ˮǃå
 ïå˗ǀ˸Ⱥ æƓ ˵ǃå ƗǃƓˠȺ ˞ƽƤā Ü(Ǒǃā˗ǃå5 ǀǈ ǑƼ ɉƓ36  .åĄ̇ǌƬ 

æ. ÞƑ˲˷ǁä|  Ǐǃã Ɇ˸ƶǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ƴƼï20 %ýǚƤ 36 åĄ̇ǌƬ )Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ñƓƪá ɊƤ  .( 
ê. ƕǁˤƻ˞ǁä|  ˥˻ƕ ˥ǆ) ƓĄ˱ɂï̠ƙ Ɨƪï̠˸ǃå Ǐǃã Ɇƽ˟ ÿ˦Ǆ˻ǆ çíƓƵã3.2  ëƓ˯˯Ƽåā Ü(þ2,000  ƗƵƓƿECE 

  .åĄ̇ǀƼ ̠ƬǕå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƽǄḧǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ 
í. ƕȹƑ˶˰ǁä| å̇ ƮƓǀǃå êåāð Ɨ ˴ǈ ˞ƽƤ) è20Ĳ24  Ɇˮƿ Ɨƞā˚˯ǆ Ɨ˹ƪ18 ýǚƤ ˥˻˯ˠǀǈ (36  åĄ̇ǌƬ

  .ƗǌŊƞ˦Ĉǆ þ̊ơ ̇ˮƵ åĄïƓ˵˯ǈå ǏǄƵǕå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ 
Ā. ƕ˰˴ǁä|  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïƓ˴ǆ ɖƼā èƓǌǆǕå èƓ ʼāā çíǙ˦ ǃå Ǒ˰ǒ˗ơ èƓ ʼā ˞ƽƤ2025Ĳ2030 Ü

 èå̇ Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ ˙˵ǈāRMNCAH  . 
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8 (æ̆ ƜˤǄ ƕ ˷Ǆï ɔɀ˗˝ ƕ˝îƑƢ 
á. 0ı6 ˗Ǌƪà| ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ûǚ˟ã ÝƗ ˹ƽǃå ƗǈƓǆǕåā Ǒ˹˟˦6  Ɨƽl ǃ˦å)ùǃ Ɨˮɂ̇˱ƙ ĆèƓsƼƓ˲ǆ

 ÜǏǃāǕåCCT êåāð ý˦ơ Ɨ́˸˯˱ǆ èǙƓ˶ƙå Ɨǆ̊ơ Ý(ƗƛŊ̠˲Ĉ˸ǃå Ɇƽɣǃå/ç̇ƪǕå ƗȻƓ˸ơ èå̠ơā Ü
.Ǒǈ˗˸ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃåā èå̇ ƮƓǀǃå 

æ. 6ı18 äă̠Ǌƪ|  Ɇ˻ƺ˵ƙ ÝƗȻƓ˸˲ǃå ˚ǂå̇ ǆ çï˗ƿ ƗƽƵƓ˷ǆ ÝƗ ƑƓ˹˰ǃå ç˘˸Ǆ˯ǃåā ǏǃāǕå Ɨƽ ˡ˦ǃå ˤ ˸ƶƙ
1,000  ƗƵƓƿECE.(èƓ˸Ǆsƙ/̃ ƽ˯ƙ) Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå û˦ǀ˲ǃ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ èǚǒ̠ƶƙ ë̇˟  Ý 

ê. 18ı36 äă̠Ǌƪ|  ʕ ƶ˸ƙ Ýç̆ƼƓǈ (Ɇƽɣǃå/ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå) ƗȻƓ˸˲ǃå èƓƶɂ̇˵ƙECE āCCT  ƴ ˸ƞ ǑƼ
) èƓǈƓ ˮǃå èå˦˱Ƽ ûǚƹã ÝèƓˢƼƓ˲˸ǃåNEET  Ʉ˶ ˯˹ǆ ʕ ǀ˻ƙ Ý(ƗsƼƓ˲˸ǃå/̨˹˱ǃå ̝ ơ˴ ɆĊ˶ƽĈǆ

.þƓƵ ˙ɂ̇ ǀƙ ˙˵ǈā ç˗˸ǃå 
9 (æîäìâ ˗˝Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ ʺƑƾƙ/ƕ ʶƑ˶˭Ɯä ƕǄĀƑƾǄ|  Ɨ ˹ˮǆ Ɨ Ḫ˦Ǆƪ ɆƑƓƪïā Ɨɂ̇ ƑƓ˵ƶǃå/Ɨ ˹ǒ˗ǃå èåíƓ ʿǃå ƴǆ Ɨ ˱ǌ˹ǆ èƓǂå̇ Ƭ
  .˙ɜ ˸ǃå êåā˚ǃå ïƓƛà ÿƋ˵Ⱥ Ʉ˴ ǈ˦˻ǃå Ɨǃíá ǏǄƵ 

æ. æìĀ˕˰Ǆ ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ çäî˕ƽ| ) ç̇ ˻ˮƤ èƓ˸ˢ˹ǆ ƴǆ ˘˻ƽ˹ƙ í˦ǀƵUNICEF/UNFPA/ILO èåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā (
  .Ɨ˲˶ǃå/ˤ Ǆƶ˯ǃå/ƗȻƓ˸˲ǃå Ǒƽˡ˦ǆ 

ê.  ʕ ˶Ɨĉ˒ǂƾ˭Ǆ Ʉɀ|  ÿ˦ǈƓƿ èåïƓ˴ǆ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ÜƗǀǀ˲Ĉǆ èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɊɁï18/2023  ƴ ƪ˦˯ǃ
  .Ɨǈðå˦˸ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ˃ ʽ˳ƙā ǑǆƓˢ˹ǃå ý˦˸˵ǃå 
ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. UNFPA Ĳ   :(Ɨ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼí ˝ƑƓ˶Ƥ/æƓ Ƭ) ûå̇ ƶǄǃ ÿƓɜ˴ǃå Ɨơ˦ǃ 
2. /Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåILO Ĳ ā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆNEET/ :æƓ ˵ǃå ƗǃƓˠȺ 
3. ˻ǃå Ʉ˴ ǈ˦Ĳ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå/ǑǈƓ˴ǈǗå ƴư˦ǃå ˙ɂïƓǀƙ3.2 :(Ɨƪï˗˸ǃå êïƓƤ þ 
4. UNICEF/ èå̇ ƮƓǀǃå êåāð ɄǄǆĲ ) ûå̇ ƶǃå28 Ɇˮƿ %18  :( 
5. HRW Ĳ :ƗȻƓ˸˲ǃå Ʉƶ˷Ĉƙ èǚǒ̠ƶƙ ˥ǆ èå̇ǒ̆˲ƙ/Ɠǋ̇˻ƛƋƙā ƗǄ˱˴ ǃ˸å ̇˻ƹ èƓ˱ɂ̊ǃå 
6.  çá̇ ˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå2023Ĳ2030   :Ɨ˸Ƶå˗ǃå ɆǂƓ ǌǃå + (Ǒ˸ǆá/Ǒǆ˦ɜơ ûǚ˟ã) 
7.  ˥˻ǀǋå̇ ˸ǃåā Ɇƽˠǃåā çá̇ ˸ǃå Ɨ˲Ʈ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå2025Ĳ2030 )MoH/WHO  :( 
8.  ʕƿï Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ǈƓƿ11  Ɨ˹˴ǃ2014  : 
9.  ʕƿï ýƓ˸ƶǄǃ ÿƓ˸˷ ǃåā ̠ƵƓǀ˯ǃå ÿ˦ǈƓƿ18  Ɨ˹˴ǃ2023  :(Ɨ ˠƺ˯ǃåā îƓƽ˹ǃå/˝˹ǃå) 
10.  Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ ǑƼ çá̇˸ǃå û˦ǀơ37/2015 (˚˻˻˸˯ǃå ˙ˢơ/Ɨǆ˦ǆá çðƓƞã) . 
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внЗзвм ФϜϽЛЮϜсжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃ̵Ђϕв ϣ 

 ăǗĀà| Ǐ˶ǂƽǕäĀ Ǐǁäî̞ƻǁä) ̟ƺƑ˷ǁä ǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä îƑ̋Ǖä( 

1. ) ï˦˯ƪ˗ǃå2005(||  çíƓǆ) Ǒ˸Ǆ˴ǃå ƴĊ˸˱ǃ˯åā ƗƼƓ˲˶ ǃåā ̇˻ ƶˮ˯ǃå èƓɂĊ̇ơ ɆƽɜȻ38 Ɇ˻ɜ˵ƙ ƗɂĊ̇ơā Ü(
 çíƓǆ) èƓĊ́˸ ǃ˱å39  .Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˝˳ƙ ƗƪƓ ƪ ɏǕ Ɠ Ǆƶǃå ç˗ƵƓǀǃå Ǒǋ ǉ˘ǋ .( 

2. ǃ˸å ÿ˦ǈƓƿ ʕƿï Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̇˻ƹ èƓ˸Ċs˹12  Ɨ˹˴ǃ2010 (íå˗ƺȺ) 
á.  ýǚƤ Ɇ˻˱ ˴˯ǃå çíƓǌƬ ç̇Ƒå̠ǃå ï̠˶ Ĉƙā ÝɆ˻˱ ˴˯ǃå èåßå̇ƞã íĊ̠˲ɂā ̨ ƪƋ˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå Ċ̇ǀȻ

30  ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɨ˶ ˳˵ǃå Ɨ˸s ˹˸ǃå ̝ ˴˯ḧƙ Ɠ˸Ḫ .̝Ǆɣǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå ˥ǆ ƓĄǆ˦ǒ
  .çíƓǌ˵ǃå 

æ.  ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƗǆƓƶǃå èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå ǑƼ ý˦Ƥ˗ǃå èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ ˚˻˱Ȼ  .ƓǌƮƓ˶˯Ƥå 
ê. ) þƓƶǃå ƴƽ˹ǃå ƗƽƮ Ơ˹˸ȻPublic Utility Ɠǌ˻ǄƵ ̝Ċƙ̇˯ƙā Üßåïð˦ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ˥ǆ ïå̇ǀȺ (

  .Ɨ Ḫ̇ ˸ƞā Ɨ ˮɂ̇ ư èåßƓƽƵã 
í.  ÷ā̇Ƽ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ) Ɇ˻˱ ˴˯ǃå èåßå̇ƞɀā èå̠˯˹ ǆ˴ ɆĊ˶ƽƙ Ǒ˯ǃå ̆ƽ˻˯˹ǃå èƓ˸Ǆƶƙ èï̠Ʈ

  .(Ɨ ˮ˹ƞǕå èƓ˸ˢ˹˸ǃå 
3. ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã ǑƼ èƓ˸s ˹˸ǃå ÿ˦ǈƓƿĲ ˤƿï ûå̇ ƶǃå1 Ɨ˹˴ǃ 2011 çïåíǗåā Ɇ˻˱ ˴˯Ǆǃ Ɇǀ˯˴ǆ ąïƓ˟ã :

  .ˤ ǄƿǗå ǑƼ 
4.  ÿ˦ǈƓƿ) ʕǄƿǗå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ɖơ11  Ɨ˹˴ǃ2013 ßƓḧĊƙǙå ˥ɜ˸Ȼ ĊǑǄ˸Ƶ ƴƞ̇ǆ :(

  .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã îƓƽ˹Ǆǃ ɏíƓ˲ƙå Ćÿ˦ǈƓƿ ƗƹƓ˶ ǃ ǊǄƵ 
5. å :(ßåïð˦ǃå ̨ Ǆ˱˸ǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå) Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̇ƹ˻ èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ƗȻíƓ˲ĊƙǙå ç̇Ƒå̠ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃå ƗȺåĊ˦ˮǃ

  .êîƓ˸˹ǃåā ÜƗƶȺƓ˯˸ǃå ÜɆ˻˱˴˯Ǆǃ 
6.  ÿ˦ǈƓƿ) æƓǋïǗå Ɇɂ˦˸ƙā ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆ39  Ɨ˹˴ǃ2015 ǊȺ Ɇ˸ƶĈɂā ÜǑ˹˟ ǃ˦å ïƓ˟Ǘå :(

 Ɨ Ʈ˦ƙ ƴǆFATF  ˤƿï8  ǏǄƵ Ɨ ˹ˮ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɲǌ˹ǆ ɖƼā Ǒ˲Ɂ̇ ǃå ˙˻ƹ ÷ƓˠǀǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå
  .˙˟Ɠ˳˸ǃå 
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 ƑǊƙĉ̞Ɵ ƕĉ˶ǊǄ ƕǄʕǂƴǄFATF )2024/2025(//  Ċʾ çßƓƪã ˙˟Ɠ˳ǆ ÿá ýíƓ ˯˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ˤ
 æƓǋïǗå Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ ˲Ɂ̇ ǃå ˙˻ƹ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˞ƶȺ þå˗˳˯ƪå)Ɨˠƪ˦˯ǆ(  ̞ǄĊ˱Ĉƪ)16  çßƓƪã ƗǃƓơ2018Ĳ

2022  .ɊǀƼ ç̇˟Ɠ˳ǆ ̇˰ǂǕå Ɨ˲ɂ̇˵ǃå ú̠ǌ˯˴Ȼ ɏ̆ǃå Ǒ˸ ƶ˸˯ǃå ̇˻ƹ Ɲǌ˹˸ǃå ǑĊ˹ˮƙ ̠˻ǂƋƙ ƴǆ Ü( 

 

ƑăǆƑƙ| Ǐǆ˕˶ǁä ÞƑ˵ƻǂǁ ƕ˷ǉä̠ ǁä ƕǁƑ˰ǁä 

1.  ̠ĉƪˑǄCIVICUS )2025(// /ɖǄƺǆ Ɨ˭Ƽ ˥ ư˸ ûå̇ƶǃå ǑƼ Ǒǈ̠˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ɄĊ˹˶ȻClosed 
)18/100  .̇˻ ƶˮ˯ǃåā ƴĊ˸˱ǃ˯å ǏǄƵ ƗǄ˸Ƶ åĄí˦˻ƿ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü(έ 

2. ƕ ǁĀìĀ ƕ ˶Ǆà ƕ ʼˤƾƟ ˗ɀîƑƾƗ//  ƗǃßƓ˴˸ǃå ̇ĊƤƋƙā Ü˥ɂ̇˵ƙ èƓƞƓ˱˯ơå ̠ƶȺ åĄ̠ǒå̊˯ǆ ƓĄǀ˻˷ ƙ ɆĊ˱˴Ĉƙ
 .èƓǂƓǌ˯ǈǙå ˥Ƶ 

3.  ÛƲĉ˶˯ǁ˭ä/̠˹ ƴˬ˭ǁä) x ǆ˹äʕƽ ƲɀîƑ˳Ǆƕ ƗƑǄˤǂƴ˶ǁä ˢƏä̠ ˯ǁä(ļ//  ñƓ˴˸ǃå ýƓ˸˯ơǙ ĆèåíƓǀ˯ǈå èïƓƛá
 ̨ ˠ˴ƹá/æà ǑƼā .Ɠǌ˯ƺ˶ Ⱥ èĊ̇ĉƿĈá åîã Ɨɂï˦˯ƪí èƓɂĊ̇˲Ⱥ2025  ÷ā˙˵ǆ ˜ƿƓ˹ǒ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ÿƓḪ
 .Ɨʾ˦ ǀơ ĆèƓ˸Ċs˹ǆ èƓsĊƽ˲ƙ Ɋƪā ƴĊ˸˱ǃ˯åā ̇˻ ƶˮ˯ǃå ƗɂĊ̇ơ 

ƑăˮǁƑƙ| ƕ ǂ˶ƴǁä ƑǊƏìƑ ǄĀ ƕǄˤˠ˷˶ǁä ƕƻ˲ǂƺ 

1.  ăǗĀà úʕƾ˰ǁä|| ǀǈ ˦ǋ ï˦˯ƪ˗ǃå íå˦˸ǃå ø̇ƽĈȻ ÿá ð˦˱ Ȼ Ǚ ǑƵ̇Ƽ Ćʕs ƙ˹ ɏá ÝûǚɣǈǙå Ɨɣ38Ĳ39 
  .Ɠǌǈ˦˸˷ǆ ˥ǆ 

2. ǏḨ˖ǁä Ɉ ˵ǁä ɄƓƑƾǄ ˣ˹ɚ˶˭ǁä||  ˙˟Ɠ˳ǆ ƗȺƓƿï ƴǆ ÜƗǃßƓ˴˸ǃåā ëƓ˶ƼǗå Ɨˠɂ̇ Ƭ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ
) ɆɜḪ ÷Ɠˠǀǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ ˸ƶƙ ƗȺƓƿï ǙFATF R.8  .( 

3. çƑǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Ǐƺ ƕǀä̠ ˳ǁä|| Ǆǃ ĆèƓǆ̠Ƥ íƓ˹ƪã ̊˻˱Ȼ ÿ˦ǈƓǀǃå êƓ˯˲ǈ ÝþƓƶǃå ˗ƿƓƶ˯ǃå ˙ˮƵ èƓ˸ˢ˹˸
  .ƗǃíƓƵ Ɨ˴ƼƓ˹ǆā ƗƼƓĊƽƬ ̠Ƶå˦ƿ 

4. îƑ ʷ˶Ḩ ƕ ʺƑƻ˳ǁä||   .ǑǃƓǆ ýƓ˰˯ǆåā ßåíá ƗĊǃíá ɖƼā ̝˲˴Ĉƙā Ơ˹˸Ĉƙ þƓƶǃå ƴƽ˹ǃå ƗƽƮ ƓǀȺ 
Ƒăƴȸäî|  üǘƢ ˖˹ƻ˷˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ) ƕȹìƑ˴˭ƽäĀ ƕ ˶ ˠ˷ƗĀ ƕ ʷɀ˗˳Ɨ çƑƟǘƬâ ƕǄ˘Ɵ24 (äă̠Ǌƪ 
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 (á)ƕḨîƑ˳˶ǁä ˣ˹ɚ˶ƗĀ ÞƑ˵ƻǁä ƕȹƑ˶Ɵ 

1. çƑǄʕǂƴ˶ǁä Ǎǁâ íƑƻ˷ǂǁ ɍìƑ˰Ɨä ĄþʕǆƑƽ// ) ʕǄƿǗå ÿ˦ǈƓƿ ʕǌǄ˯˴Ȼ2013 ƓĄȻíƓ˲ƙå ǊƽĊḧĈɂā (
  .(Ċí̇ǃå ýƓƞà ÜƗưĊ˦ƽǆ Ɨ˭˻ǋ ÜèåßƓ˹˯˰ƪǙå ˃ɂ̇ƶƙ) 

2. Ʉǐ˕ƴƗ/ƕƴƜä̠ Ǆ//  ɖ˴Ċ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ (ƗƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕƑå̇˱ǃå ÜƴĊ˸˱ǃ˯åā ̇˻ˮƶ˯ǃå ƗɂĊ̇ơ) ˥ǈ˻å˦ƿ ƴɂïƓ˵ǆ
 ˗ǌƶǃå/ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙˻ǒƓƶǆā ï˦˯ƪ˗ǃå ƴǆ .Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ƗḪïƓ˵ƙ ĆƗƵƓ˹˶ Ɂā ÜǑǃā̠ǃå 

3. îäˤ˰ǁä ƕ˲ƨƉǄ//  èƓȺƓǀǈ íƓ˲Ċƙåā ÜʕǄƿã/èƓsƼƓ˲ǆ/ɏíƓ˲ƙå Ɇ˻˰ ƙ˸) ǑḪïƓ˵ƙ Ǒ˹˟ ā ̨Ǆ˱ǆ
 Ɇˮƿ ƗǄ˶ǃå èåî ˥ ǈ˻å˦ǀǃå ƴɂïƓ˵ǆ ƴƞå̇ǒ ÜƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ǑƼ Ɨ˸ ˢ˹ƙ ç̇ĊḪ̆˸Ⱥ (ɊȺåāïā

  .ÿƓ˸ǃ̇ ˮǄǃ Ɠǌ˯ǃƓơã 
 (æ)ǏǁƑ˶ǁäĀ Ǐ˲ ĉƨˑ ǁ˶ä ̠˹˲ǁ˭ä 

1. ˲Ɨ ƕǄ˕Ƣƪ̠ˑǄ ƲǄ ÛçƑ˶ɣ˷˶ǁä æ̠Əäì Ǐƺ æ̞ĉƟʕǄ ƕ˶ƽî Ʉ˹˯ Þäìà//  ðƓ˱ǈã ˥ǆð 30 
ǑĊǀǄƙā ÜƓĄǆ˦ǒ/ìĊï˓ǆ Ċíï )ǄʕƿǗå ÿ˦ǈƓƿ ǑƼ Ɠ˸ǂ  .( 

2. ýƑƴǁä Ʋƻ˷ǁä ƕƻƬ Ʉ˹ǁì//  Ɨǃàā Ü(Ɨ̓Ɠƽ˵ǃå Ü̇ƛǕå ÜƗ˸Ḫ˦˲ ǃå ÜɆ˸ƶǃå ûƓɣǈ) Ɨ˹ćǄƶĈǆ ̇˻ǒƓƶǆ
  .ƓĄǈ˦ǈƓƿ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃå èåßƓƽƵǗƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ̝ ƪ˲/Ơ˹ǆ 

3. ȸäĉʕƓƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ìˤƾƴǁä ƕ//  ÜƗ ǃāá Ɨ˲Ʈ Üˤ Ǆƶƙ) èƓ˸ˢ˹˸ǃå ƴǆ Ǒǆ˦ɜơ ˗ƿƓƶƙ ç˘ƼƓǈ ƗơƓƙã
 ëƓ˸˴Ǆǃ åĄíƓ˹˯ƪå ÜƗƪƓʾ í˦ǀƵ êîƓ˸ǈā Ɨ˴ƼƓ˹ƙ èƓǈǚƵã ̇ˮƵ (Ɨ˭˻ƕ/ǉƓǆ ÜƗy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ

  .èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå ǑƼ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ƗḪïƓ˵˸Ⱥ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå 
 (ê)Ā ǏǁƑ˶ǁä üƑˮ˭ǄǗäFATF (öƑ˞ƾǂǁ ňɔ˷Ƣ þĀì xǄ) 

1.  íƓ˸˯Ƶå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƝǌǈR.8  ǏǄƵǕå ̇˟ Ɠ˳˸ǃå èåî èƓ˸Ċs˸˹ǃå ̊˻˻˸ƙ) èƓ˸s ˹˸ǃå ƗȺƓƿï ǑƼ ƓĄ˸ƪï
  .(Ɨʿǃå ˥Ƶ í˦˻ǀǃå ˃ ʽ˳ƙā ÜçðŊ̊ƶǆ èåßå̇ƞƎȺ ɊǀƼ 

2. ) èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ ýƓ˰˯ǆå Ɨǆ̊ ơKYC  ÜƗ˸s ˹˸ǃå ɆƤåí ˥˻˻ƑƓǌ˹ǃå ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ĊɆ˱ƪ Ü˥˻˲ǈƓ˸Ǆǃ
Ƽ Ɨ̓̇˶ ǃ˸å èǚɂ˦˲ ǃ˯å ƴĊ˯ƙ ÜƠǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙ ƗƪƓƪ íå˦ǆā ̝ɂï̠ƙ ƴǆ (ÿ˦ǈƓǀǃå Ǌƞ˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ɋǀ

  .ƗɂïƓ ʹǆ 
3.  ̇˟ Ɠ˳˸ǃ ɏïāí Ǒ˹˟ ā ʕǀ˻ƙNPOs  Ǐǃã ïƓƬá Ć̇ǒ̠ǀƙ ̇Ƥà ÝǑ˹ǄƵ ̊ƞ˦ǆ ̇˵ ǈā16  çßƓƪã ƗǃƓơ

 þå˗˳˯ƪå2018Ĳ2022  .ƗǌŊƞ˦ǆ ƗyƓɣƿ èƓƮ˦ƙ ƴǆ Ü 
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 (í)çƑƨîƑ˶˶ǁä Ʉ˵ƺà ɔƺĀ ƕḨîƑ˳˶ǁäĀ êƑ˭ƻǆǗä ˗˹ǐƑƴǄ 

1.  èåāíá ǑĊ˹ˮƙOECD/ESCWA ˵˸ǃå ˥˻˯˸˯ǃ èƓǄ˸Ƶ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ ƗḪïƓ˵˸ǃå ʕƵí ûā̠˹Ʈā ÜƗḪïƓ
  .(ɖǀ˲ƙ ˤƑå˦ƿ Ü˔ǃå˦ƿ ÜɆƑǙí) Ɨ ḪïƓ˵˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ƗƵƓ˹Ʈā ïāƓ˵˯ǃå 

2.  èƓǈƓƕ ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈā èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èǚɂ˦˸ ǃ˯å ĊɆḪ ̇˵ ǈ :í˦ǀƶǃåā Ơ˹˸ǃå Ɨ̓ƓƽƬ ƗĊ˶˹ǆ
) Ɨơ˦˯ƽǆOpen Data.ëƓ˯ƽǈǙå ɆƑǙí ɖƼā ( 

   
Ƒă˲ǄƑƢ|  Ā çäî˕ƾǁä ÞƑ˷ƓçƑ˶ˠ˷˶ǂǁ ƕ Ɨä˖ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

1.  ƗƪƓƪ ÜƗɣ ǈ˵Ǖåā ǑǃƓ˸ǃå ɏ˦˹˴ǃå ëƓ˶ƼǗå Ü˥ɂ̇ǒ̠˸ǃå/ßƓ˹ǆǕå ̨ǃƓ˱ǆ) Ɨ˹ ā˟ Ɨ˸Ḫ˦ơ ƗǈĊā̠ǆ
  .Ɠǌǃ ýƓ˰˯ǆǙƓȺ þƓƶǃå ƴƽ˹ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ɊɁïā Ý(˥ƺ˻ĊǄˮǆ ƗȻƓ˸ơā Ɏ˦ɜƬ 

2.  ÜƗǌɂ̊ ǈ èƓɂ̇ ˯˵ǆ ÜƗ˲˹ǆ çïåíã) ǑƪƓ ʾ Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕM&E ÜǑƶ˸˯˱ǆ ýƓ˶ƙå ÜèƓǈƓ ƕ ƗȻƓ˸ơ Ü
á/Ɨ ˸ǆá Ɨǃíá Ǐǃã ˗˹˯˴Ȼ .(Ǒ˸ƿï ˥ǆOECD  èåāíá Ɨǆ̊ ơā ÜǑǈ˗˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ

  .ƗḪïƓ˵˸ǃå 
3. /ɖ˻˴˹ƙ èƓɜ ƬPlaforms  Ɇ˰ǆ) çí˦ƞ˦ǆ èƓǈƓ Ḫ ƴǆNCCIǑǈƓ˴ǈǗå ɖ˻˴˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ (Ĳ

  .ü̇˯˵˸ǃå Ɋƺ˷ǃåā ɏ˦˸˹˯ǃå 
ƑăƨìƑƨ| çƑǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ çƑǀä̠ ƪ 

1. ) èƓ˸ˢ˹˸ǃå ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå Ɨ ǃǓ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ èƓ˸ Ǆƶƙ ÜßåíǕå èå̇Ƭ˓ǆ ÜèǚĊǋ˓˸ǃå ÜèƓǆ̠˳ ǃå ûƓɣǈ
:Ɨɂ˦ǃāá èǙƓ˱ǆ .èƓ˶ƿƓ˹˸ǃƓȺ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå çðƓƞǗå ɖƼā (ɖ˻ƿ˗˯ǃå 

2. ÜƗƪï˗˸Ǆǃ çí˦ƶǃåā ǑǆƓˢ˹ǃå ˙˻ƹ ˤ Ǆƶ˯ǃå 
3. ÜƗ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲˶ǃåā Ɨ ǃāǕå ƗȻƓƵ̇ ǃå 
4. Ü(Ɨy ƙ˦ ÜèƓ˸ĊǄsƙ Üúå̠ǌ˯ƪå) Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå 
5.   .Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā ǉƓ ˸ǃå 
6. ḧǃ ˙˟Ɠ˳ǆ ƗƼ˦ƽ˶ǆ.èå̇ Ƭ˓ǆ ɖ˻ǀ˲˯ƕ èƓƶƼ˗ǃå ɊɁïā Ü÷Ɠˠƿ Ɇ 
7.  ç̇Ƒåí/ƗȻíƓ˲ƙǙå ç̇Ƒå̠Ǆǃ Ǒ˸ ˢ˹ƙ ą̠ƞå˦ƙā ÜèƓsƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ƴǆ ƗḪ̇˯ ǆ˵ èƓǄ˸Ƶ ú̇ƹ

.ˤ ǄƿǗå 
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ƑăƴȸƑƨ| ñƑ˶ḥǆǗä ˣǄ Ǐǆ˕˶ǁä ÞƑ˵ƻǁä ƕȹƑƽĀ 

1.  ʕƑå̇˱ǃå/ƴĊ˸˱ǃ˯å/̇˻ ƶˮ˯ǃå) ˥˻ǈå˦ǀǃå èåĊí˦˴ ǆ ǑƼ Ɨ˴ Ǆ˯˸ǃå èƓƹƓ˶ ǃå Ɨƶƞå̇ǆ :Ɨ́ɂ̇˵ƙ ÷ƓƼí ƗĊɣƤ
å  .ï˦˯ƪ˗ǃå ƴǆ ƓǌɁïƓ˷ƙ þ˗Ƶ ˥˸˷ɂā Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ɖƼå˦ǒ Ɠ˸Ⱥ (Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃ 

2.  Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ʾ˦ǀơ ˙ɂïƓǀƙ Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙƓȺ (úƓ˶ǈã èåïƓ˴ǆ Ü˗Ʈï) èƓǂƓǌ˯ǈǚǃ Ǒ˱ǌ˹ǆ ɖ˻ƛ˦ƙ
)Amnesty/HRW .èƓƪƓ ˴ǃå èƓơǚƮã ƗȻ˘ƺ˯ǃ ( 

3. Ƥ˥Ɠƪ ɊƤā ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ˥Ƶ èƓƶƼå̠˸ǃå/˥ƶ˻Ƽå̠˸ǃå ƗȻƓ˸˲ǃ ̇ɜǆ ïå̆ǈã Ɨǃà  ç̇ Ƒåí ǑƼ
  .Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå ˥˻ɜ˸ƙā ƗɂïåíǗå èƓƵå̊˹ǃå Ċ˞ƽǃ èƓ˸s ˹˸ǃå 

Ƒă˷ǄƑƙ| ) ÞäìǓä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs (... Ƒŋɀʕ˷ƨ ɂ˴ ǆ ̠˳ ć˷Ɨ 

1. ùǃå ƗǄǌ˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙåā ÜçíƓǌ˵ǃå Ǐǃã ˤȻ˗ǀ˯ǃå ˥ǆ þƓȻǕå Ɋƪ˦˯ǆ) Ɇ˻˱˴˯ǃå ˥ǆð30   .(ƓĄǆ˦ǒ 
2. ƓȺ) ÿ˦ǈƓǀǃå ɖƼā ƗǄĊ˱˴ǆ ĆèƓ˸s ˹˸ǃ ç̠˹˴˸ǃå ƗǆƓƶǃå í˦ǀƶǃå Ɨ˴ǈ  .(í˗ƶǃå/Ɨ˸ ʿǃ 
3.  ßåíǖǃ åĄíƓ˹˯ƪå Ɨƽ˶ǃå Ơ˹ǆ/̝ ƪ˲ ý̠ƶǆā þƓƶǃå ƴƽ˹ǃå ǏǄƵ ƗǄƮƓ˲ǃå èƓ˸s ˹˸ǃå Ɨ˴ǈ

  .ýƓ˰˯ǆǙåā 
4.  üƑˮ˭ǄäFATF R.8//  ʕ˱ơ ɆƕƓǀǆ ç̇˟Ɠ˳ǆ ǏǄƵǕå èƓǈƓḧǄǃ ƗǌĊƞ˦Ĉ˸ǃå èƓƮ˦ ƽ˲ǃå í̠Ƶ

  .(ʕ ƶ˸˯ǃå þ̠Ƶ ñƓʾ) ǑĊǄḧǃå ÷Ɠɣǀǃå 
5. Ǐǆ̞˶ǁä ÞƑ˵ƻǁä ̠ĉƪˑǄ// ǏǄƵ ûå̇ ƶǃå Ɨƞïí ˥˻˴˲ƙ CIVICUS  ýǚƤ24  ýĊ˦˲ƙ) åĄ̇ǌƬ

ɖ˻˷ ǆ/̠Ŋ˻ǀĈǆ Ǐǃã ɖǄƺǆ ˥ǆ(   .ɆƿǕå ǏǄƵ 
ƑăƴƨƑƗ| Ƣƕ˞ɀ˗ ƑǊƻ ʻ˱ƗĀ ˗˝Ƒ˱Ǆ 

1. ǏƏƑƾ˭ǆǗä ùä˕Ǌ˭ƨǗä Āà ƞ˷˶ǁä ˙ ˹˲Ɨ|  ÜƗĊǄǀ˯˴ǆ ʕ ǀ˻ƙ ÿƓ˱ǃā ÜƠ˹˸ǃå Ɨ̓ƓƽƬ ƗȺåĊ˦ƕ ̇ˮƵ ƝǃƓƶȻ
  .ɖơǙ Ćɖ˻ƿ̠ƙā 

2. )ɇä̠ ƺâ( üƑˮ˭Ǆä AML/CFT å̇ƞǗå Ɇ˶ Ƽā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå Ɲǌ˹˸Ⱥ Ɋ˷ ĈȻ ƗĊ˹ƶ˸ǃå Ɨ˲ɂ̇˵ǃå ̝˴˲Ⱥ èåß
  .(ˤ ˸ƶƙ Ǚ) ɊǀƼ 

3. ƕɀîäìǕä çäî˕ƾǁä ɂʷƮ|  .Ǒ˴ Ċƪ˓ ǃ˸å ïĊ˦˯ɣǃƓȺ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɊɁïā ƗƪƓʾ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇ˮƕ ƝćǃƓƶĈƙ 
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ƕ˶ǊǄ îìƑ˴Ǆ 
1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå Ü(38Ĳ39  . 
2.  ʕƿï Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ̇˻ƹ èƓ˸s ˹˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ12  Ɨ˹˴ǃ2010   .(˘˻ƽ˹˯ǃå èƓ˸ Ǆƶƙ + ˝˹ǃå) 
3. åí  .(Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ƗȺå˦ˮǃå) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ç̇ Ƒ 
4.  èƓ˸s ˹˸ǃå ÿ˦ǈƓƿĲ  ˤƿï ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã1  Ɨ˹˴ǃ2011  . 
5.  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ɖơ ÿ˦ǈƓƿĲ  ˤƿï ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã11  Ɨ˹˴ǃ2013  . 
6.  ʕƿï æƓǋïǗå Ɇɂ˦˸ƙā ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ39  Ɨ˹˴ǃ2015  . 
7. FATF Ĳ  Ɨ Ʈ˦ƙ8  èƓ˰ǒ˗˲ƙā2023/2024 ) ûå̇ ƶǃå ˙ɂ̇ ǀƙ +MER  .( 
8. CIVICUS Ĳ ) Ǒǈ˗˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ˃ ˹˶ƙ2025  .( 
9. ) û˦ǀ˲ǃåā Ǒǈ̠˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ˥Ƶ Ɨ˰ǒ̠ơ ̇ɂïƓǀƙAmnesty/HRW/MENA Rights  .( 
10. OECD/ESCWA Ĳ   .ƗḪïƓ˵˸ǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ƗȻƓ˸ơ èåāíá 
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 аыКшϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ЭЊϜнϧЮϜ ЙЦϜнвï ϳϧЮϜ(сТϝЧϫЮϜ еуЋ 

)1 (ɄƢ˕˶ǁä 

:̠˻ǀƶ˯ǃå ̠ǒ̠Ƭ ǑƼƓǀƛā ǑǆǚƵã ĆßƓ˷Ƽ ǑƼ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ̃ Ȼ́ 

 .áɍ˕˹ǂƾ˭ǁä ýǘƳǕä 

V  āá æå̊ơƋȺ ƓĄǃƓƹ Ɨɣ ƙ̇ǆ Ɠǌ˹ḧǃ Ý(èƓƵåîã ÜɄ˲ Ʈ ÜƗƑƓ˷Ƽ èå˦˹ƿ) Ɨɂ̇ǋƓl ƗȻí̠ƶƙ
.Ɨ ˹ǌ˸ǃåā íƓ ˲ǃå Ʉƶưá Ɠ˸ǆ ÜèåïƓ ƙ 

V å Ɨ˹˻ǋï þǚƵǗå Ɇƶƞ Ɇǀ˯˴˸ǃåā þå˗˯˴˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå æƓ ʺ.ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˸ǃ 
V .Ɨǆ˦˻ǃå èƓƵå̇˶ ǃåā ǑƪƓ˴ǃå æƓɣ˳ ǃå Ɨ˹˸  ˀɆƕƓǀǆ ɏ˦Ƶ˦˯ǃåā ɏ˦˸˹˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ʉƶư 

 .æɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ 

V  ˥ǆ ˙˰ǂá75.æƓ˵ǃå ƓĄƮ˦˶Ƥā Ü̞ǈ̇˯ǈǗå ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴Ȼ ˥˻ ƿ˻å̇ƶǃå ˥ǆ % 
V  þƓƶǃå ɏá̇ Ǆǃ ˛ Ƒ̇ ǃå ˙ˮ˹˸ǃå ˕˲ Ʈá (˛ǂã Üü˦ƙ ˣ ƙ Üþå̇ ƺ˯˴ǈã Üü˦ˮ˴ ʼ) èƓ˶˹˸ǃå

Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā. 
V .ǑƞïƓ˳ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃåā ÜèƓƶƑƓ˵ǃå ÜƗ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ÜɆ˻Ǆ˷˯Ǆǃ Ɨ ˶Ƥ Ɨ˭˻ƕ Ɠǌ˹ḧǃ 

 .êǏƺƑƾˮǁä ˕Ǌ˳˶ǁä 

V  í˦ǀƶǃå ǑƼ ˕ƶƞå̇ ƙ (ƗƼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ǆ ÜëïƓ˴˸ǃå Ü˙˵˹ǃå ïāí ÜèƓ ˯ɜ˸ǃå) Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå
.ç̇ ˻ƤǕå 

V  Ɨ ǃƓƽ˯ơå āá Ɨ ˸ƪ˦ǆ í˙˱ǆ ƗƼƓǀ˰ǃå Ɇƶƞ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨ ʼƓǀƛ Ɨɂâï æƓ ʺ æ˦ƞā ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ
 Ɠǌǈ˦ǂ.Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 

V  Ɨ˹ ā˟ ɆƑå̠ƕ āá ǑƼ̇ƶǆ ˥˻˶ ƙ˲ ÿāí ÜƗ˸ǃƓƶǃå èƓ˶˹˸ǃå ˥ǆ ʕǌ˯ƼƓǀƛ ÿ˦ǀǄ˯ǒ æƓ˵ǃå
.ƗȺîƓƞ 

|ƕ˯ ˭˷ǁä  ̠ǌ˵ǆā Üþ˦ɜ˲ǆ ̇ƹ˻ Ǒ˸ƿï ßƓ˷Ƽ ÜǑs˵˯ǆ ǑɁ̊ơ þǚƵã :Ǒƛǚƛ Ć̠˲ƙ þƓǆá ɄǀȻ ûå̇ƶǃå
˹˯˴ǆ þƓƵ ɏáï ßƓ˹ƕ ǏǄƵ çï̠ǀǃå Ʉƶ˷Ĉɂā Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå íĊ̠ǌĈǒ Ɠǆ ÝĊ̃ǋ ǑƼƓǀƛ.˙˻ 
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)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕƴȸäî ƕ˞ǂ˲Ḩ ýǘƳǕä| Ǒƶ˸ƞ ǑƵā ßƓ˹Ɂā Ü˙ɂ˦˹ƙā ÜƗ ƪƓ˲ǆ ƗǄ˻ƪā ƗȻƓƵí çåíá Ǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ. 
æ. ˕ǐ˕Ɯ ýƑƳ ÞƑ˵ƻḨ ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ|  ÜƓĄyāā ƓĄ˸s ƙ˹ ̝Ǆɣ˯ƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞå Ɨ˴ƪ˓ ù˸Ḫ Ǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå

 ćÿāí  Ćƴ˸ƿ .Ǐư˦Ƽ āá 
ê. üĀà öƑƺì Ɉ˱Ḩ ƕƺƑƾˮǁä| ǃå Ǒ˹ˮǒ ǑƼƓǀ˰ǃå ˥˻˶˲˯ǃå Ɨ ˹˟ā Ɨɂ˦ǌǃ ˛ƪ˓ɂā ÜɆ˻Ǆ˷˯ǃå ˗ư ƗƵƓ˹˸

.ƗƶǆƓƞ 
í. ƕǁĀˑ˲Ǆ ƕɀ˗Ɵ| .Ǒˮɂ̇˳ ǃ˯å ˃ ˡ˦ ǃ˯å āá èǚƽǈǙå ƴ˹ǆā ƗǆǚƵǗå Ɨɂ̇˲ǃå ÿƓ˸ư ˥ƕ˻ ÿðå˦˯ǃå 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕ ʺƑƻ˳ǁä| .ƓǌǄɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆā þǚƵǗå ɆƑƓƪā Ɨ ḧǄǆ ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå 
æ. ƕǁÞƑ˲˶ǁä| ïƓ ƤǕå ˙˵ǈ ˗˹Ƶ þǚƵǗå Ɨ ƪƓ˲˸ǃ ƗǄǀ˯˴ǆ èƓ ǃà .˞ɂ̇ ˲˯ǃå āá ƗȺîƓḧǃå 
ê. ƕȹì˕ƴ˭ǁä| .Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃåā ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå˦ƮǕå ƗȻƓ˸ơ 
í. Ǐ˶ƽ˗ǁä ǏǄǘƳǕä ˁ ʽˮ˭ǁä| .ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåā ɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå êƓǆíã 
Ā. ɄǄƑḥ˭ǁä| .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ç˗ơåā Ɨǌˮ˱Ḫ ˤ Ǆƶ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃåā þǚƵǗå 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áǏ˷˝ˤǁä ýǘƳǕä 

1 .Ƭâƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä êǘ 

V  ǑǆǚƵã ú̇ Ƭ ûƓ˰˻˸Ⱥ ÜƗǄǀ˯˴ǆ ƗǆƓƵ Ɨǆ˗Ƥ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã Ǒƿå̇ ƶǃå þǚƵǗå Ɨɜ Ƭ Ɇɂ˦˲ƙ
.Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙå Ǒ˸˲Ȼ 

V  Ɋ ưā ßåíǕå Ɨ ʾå̇ ˸ǃ (çƓ˷ƿ Ü˥˻˻˸ȻíƓǂá ÜèƓȺƓǀǈ ˤ˷Ȼ) Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˹˟ā þǚƵã ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã
.Ɨ ˹ǌ˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå 

2. ýä˕˭˲Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ 
V Ơưåā ÿ˦ǈƓǀȺ) Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ˥ǆ Ɲɂ̊ǆ èƓƵ̇ ˮ˯ǃåā ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǈǚƵǗåā Ü(

.Ɨ ʼƓƽ˵Ǆǃ ƗƶưƓ˳ǃå 
V .Ɨ̔ ʿ˰˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃåā Ɇǀ˯˴ ǃ˸å þǚƵǗå ʕƵ̠ǃ ûā̠˹Ʈ ̋ ˶˳ ƙ 
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3. Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˗ɀˤ˞˭ǁä 
V  èƓǆðǕå çïåíɀā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ɖǀ˲˯ǃå ÜǑƑƓ˶ǀ˯ƪǙå þǚƵǗå ǏǄƵ ˥˻˻ƽ˲˶Ǆǃ ˔ɂï˗ƙ ˚ǂå̇ ǆ

.Ɨ ǆǚƵǗå 
V åā ˝ Ƥ̇ ˯ǃå ǑƼ íƓ ˲ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ýƓƤíã.çðƓƞǗ 

 (æǏ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁäĀ ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ 

1 . ɍ̠ Ƴ˴ Ʋɀ̠˳Ɨ 

V  ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿã)Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå(  Ɠǌ˯ƺ˶ Ⱥ ƗƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕƑå̇˱ǃå Ɇ˰ǆ) ç̠˻ǀǆ ˥˻ǈå˦ƿ èåí˦˴ǆ ˥ǆ ĄǙ̠ƕ
.(Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 

V  Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯å) ʕƑå̇˱ǃå ë˦ư˦ƕ í̠˲ɂā Ü̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇ơā Ǒ˸ƿ̇ǃå ˥ǆǕå ˥ ƕ˻ ÿðå˦ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ÿ˦ǈƓǀǃå
Ǘå ðå̊ ˯ƕǙå ÜƝǌ˹˸˸ǃå.(Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ÜǑǈā˙˯ḧǃ 

2 .ƕȸƑ˯˭ƨǗäĀ ˕Ƭ˗ǁä 

V .Ɇ˻Ǆ˷˯ǃåā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ˗Ʈ̇ ɂā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èǚ˸˲ǃå ƴȺƓ˯ǒ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˗Ʈ̇ Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˗Ʈ̇ ǆ ßƓ˵ǈã 
V ) ɖǀ˲ƙ èå˗ơā Ɇ˻ɜ˵ƙFact- checking Units ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃåā þƓƶǃå þǚƵǗå ǑƼ (

.Ǒǈ˗˸ǃå 
3 .ǏǁĀ̞ǁä þĀƑƴ˭ǁä 

V ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ èƓ ʾƓƽƙå þå̇ ƕã Ɨ ʼƓƽƬ ô̇ ƽǃ (˛ǂã Üü˦ƙ ˣ ƙ ÜƓ˯˻ǆ) èƓ˶˹˸Ǆǃ ƗḧǃƓ˸
.Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓǈǚƵǗå 

V .ɖ˻˴˹˯ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ûå̇ ƶǃå ɆƤåí èƓḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˻˰˸ƙ ˔ƙƓɜ˸Ⱥ Ɨ ǃƓˠ˸ǃå 
4. Ǐƴ˶˭˯˶ǁä ˁ ʽˮ˭ǁä 

V .èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ƝǋƓ˹ǆ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ýƓƤíã 
V ơā Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ý˦ơ æƓ ˵Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ƗȻƓ˸ 
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 (êǏƺƑƾˮǁä ˣ˹˴˰˭ǁä 

1 .ƕ ʺƑƾƙ ƕ ˭˰Ɨ ƕ ˷Ɠ 

V .Ɨơ˦˯ƽǆ Ɨ ˸ƿï èƓ ˯ɜǆ ßƓ˵ǈɀā ÜƗǆƓƶǃå èƓ ˯ɜ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã 
V .ÿ˦ƽ˹ǃå ôïƓƶǆā ÜƗ˹˟˦ǃå Ɠ˸˹˻˴ǃå ïāí ÜëïƓ˴˸ǃå ʕƵí 
V .ƗˢƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨ ƕƓ Ƭ ƗƼƓǀƛ ˚ǂå̇ ǆ ßƓ˵ǈã 

2. ǏƺƑƾˮǁä Ǐ˶ƽ̠ǁä Ɍʕ˭˰˶ǁä 
V  æîƓƞ Ǒ˹˟ ā Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈã ɊɁ̇ ǒ (˕ƪƓḪí˦ƕ ÜƗ ˸ƿï èǚ˴Ǆ˴ǆ Üç̇ ˻˶ƿ þǚƼá) æƓ ˵Ǆǃ

.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ˤ ʿǃƓȺ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå 
V .(Ǒˮƶ˵ǃå æíǕå ÜèƓ˟˦ˠ˳˸ǃå ÜǏǀ ƪ˦˸ǃå) Ǒƿå̇ ƶǃå éå̇ ˯Ǆǃ Ɨ ˸ƿï ƗƽƬïá ƴɂïƓ˵ǆ 

3. ƕ ʺƑƾƙ ƕ ƨƑǄˤǂƓì 
V .Ɨ ǃā˗ǃå èƓ ǃƓƶƽǃåā ÜƗ ƑƓ˸˹˻˴ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå Ü˔˯ḧǃå ôïƓƶǆ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙ 
V  çï˦Ʈ ˙ǒ˗˶ƙ.Ɨ˸ƵƓ˹ǃå Ǌƙ˦ƿ ˥ǆ ß̊˱Ḫ ƓĄ˸ǃƓƵ Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå ûå̇ƶǃå 

4. ǏƳˤǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä 
V .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃƓȺ ǑƵ˦ǃåā ÜòƓǀ˹ǃå èåïƓǌǆ Üɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå Ɇ˸˵˯ǃ ƝǋƓ˹˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ 
V .æƓ ˵ǃåā ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ÜƗ Ɂ̇ ˯ǃå èåïåðā ˥˻ƕ ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ ʼƓǀƛ Ɲǆå̇ ƕ 

)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á.  ǏǄƵ ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˸ǃå Ɨ˹˸ ˀ.þǚƵǗå 
æ. .Ɇǀ˯˴ǆ þǚƵã ɏǕ ç̆ƽ˹˸˯ǃå Ɏ˦ǀǃå ƗǆāƓǀǆ 
ê. .Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ þå˗˯˴˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ʉƶư 
í. .˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ ˮǃƓƹ Ɏ˗ǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑƵ˦ǃå ƗƬƓ˵ǋ 
Ā. .Ǒƿå̇ ƶǃå ǑǆǚƵǗå ßƓ˷ƽǃå ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃåā Ǒ˸ ǄƿǗå ˛ƼƓ˹˯ǃå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. Ƒ ǂƳ ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| ǆ˥ åĄß̊ƞ ƗƼƓǀ˰ǃåā þǚƵǗå ïƓ˯Ƶå .Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå 
æ. Ǐƴɀ˗˳Ɨ êǘƬâ| .Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ɖƼā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃåā þǚƵǗå ˥˻ǈå˦ƿ ˖ǒ˗˲ƙ 
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ê. ƕƺƑƻƪ ƕ˶ḨˤƟ| .Ɨ˲ưåā ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆ ÜèƓǈƓ ˮǃå ˙˵ǈ ÜƗǄǀ˯˴ǆ ˛ǃƓ˱ǆ 
í. çƑǀä̠ ƪ| .Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸s ǆ˹ā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶƙ 
Ā. ƕ ˷˝Ā ƕ ʺƑƾƙ ƕɀáî| ƶǃå Ɨɂâ˙ƕ Ɋ ƙ̇ ƙ ûå̇2050 .Ɨ˸˹˯ǃåā Ɨɂ˦ǌǄǃ ü̇ ǆ˲ Ǐǃã ƗƼƓǀ˰ǃå ýĊ˦˲ƙā 

)7 () ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. .Ǒ˹˟˦ǃå þǚƵǗå ǑƼ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨǀƛ Ɨ ˴ǈ 
æ. .Ǒ˸ƿ̇ǃå êƓ˯ǈǗåā ̟ ǃˮå ǑƼ ǑƼƓǀ˰ǃå ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ˴ǈ 
ê. .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ˸ǃå ˙ˮƵ í˦Ʈ̇ ˸ǃå Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤā ƗȺîƓḧǃå ïƓ ƤǕå ˤ˱ơ ôƓƽ˳ǈå 
í. ˸ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå í˗Ƶ.ƗƛŊ̠˲Ĉ˸ǃå āá Ɨ˴Ŋƪ˓ ǃ˸å Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓ˯ɜ 
Ā. .Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ æƓ ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˤ˱ơ 

ìƑ˴˰ǁä 

 þǚƵǗå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆĲ  ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆĲ  ɏ̊ǆ̇ǃåā ǑƼ̇ƶ˸ǃå ûå̇ƶǃå ÷ïí Ǒǋ (ǑƼƓǀ˰ǃå ˥˻˶˲˯ǃå ā Ü ̠˻ƵĈá åîɀ
˶˯˴Ƽ ÜƗƼƓǀ˰ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ƴǆ ɆǆƓḧ˯ǃåā ÜƗ ˹ǌ˸ǃå ÜƗ ʼƓƽ˵ǃå ˛ƪá ǏǄƵ ƓǋâƓ˹ƕ ƴ˹˸ƙ ÜðƓ ˯ǆƓȺ ƗȻíƓ ƪ çåíá Ơ

.êïƓ˳ǃåā ɆƤå̠ǃå ǑƼ Ɨɂ˦ƿ Ɨ˹ ā˟ çï˦Ʈ Ǒ˹ˮƙā ÜǑƶ˸˱ ǃå ǑƵ˦ǃå ˥Ċ˶˲ƙā ÜþƓ˴ǀǈǙå 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 ÜƓĄyā ̇˰ǂá ÜƗƵƓ˹ǆ ̇ǂ˰á ûå̇Ƶ = (ƗȺîƓƞ Ɨ˹ ā˟ ƗƼƓǀƛ + ʕs ǆ˹ Ǒ˸ƿï ßƓ˷Ƽ + Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˹ǌǆ þǚƵã)

.þƓ˴ǀǈǙåā Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå ˥ǆð ǑƼ çíƓ ƪ ˙˰ǂáā 
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еуЋϳϦ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ  ϣузАнЮϜ) ϣтнлЮϜï  ϣуТϝЧϫЮϜï (ϣтϼϝЏϳЮϜ 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

 ûå̇ ƶǃå ˣǄ˸ȻĲ  ÜƗ Ɂ̇ Ƶ ÜƗ ǆǚƪã ÜƗɂï˦Ƭà ÜƗ ǄƕƓȺ ÜƗɂ̇ ǆ˦ƪ) ˥˻˹˴ǃå úǙǓ í˦ƶƙ Ɨ Ḫ̇ ǆ Ɨɂ˦ǋ ˥ǒ˗Ƽå̇ ǃå ôïá
Ɨ Ƒå˗˹ǆ ÜƗȻ˗ɂ̊ ǒ ÜƗ ˲ ˴ǆ Ɨɂï˦Ƭà ÜƗ ǈƓ˸Ḫ̇ ƙ ÜƗȻí̇ ǂ(Ľ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨǃā̠ǃå ƴǆ è̠ǃĈā Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨɂ˦ǋā Ü1921 Ü

 Ɨɂï˦˯ƪí Ɨɂ˦ǋā ˕˴ƪƋƙ2005. 

:Ɨǀ˸Ƶ èƓȻ̠˲ƙ Ǌƞå˦ƙ Ɨɂ˦ǌǃå ǉ̆ǋ Ċÿá ̇˻ƹ 

á. ƕ ǄˤƾǁäĀ ƕ ʻƏƑ˞ǁä çƑǄƑ˲ƾǆǗä|  ˗ƶȺ Ɠǆ èƓƵå̇ Ʈ2003  èåßǙ˦ ǃå æƓ˴˲ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ßǙ˦ ǃå ˕ƽƶưá
.Ɨ ʸ̇ ƽǃå 

æ. ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä çǘƢ˕˭ǁä| .ƗǄƤå̠ǃå èƓƵ̠˶˯ǃå èĊ̆ƹ 
ê. ƕǂƾˮ˶ǁä æ̠ ǀä˖ǁä|  ï ˕Ƶïð ˙˻˱ǌ˯ǃåā ÜæƓǋïǗå ÜèƓɁ˦ǀƶǃå Üæā˙˲ǃå.ßƓ˸˯ǈǚǃ Ɨ˷ƿƓ˹˯ǆ èƓȻåā 
í. êʕ ˭ƻ˶ǁä Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁä| .Ɨ ɜ ḧƽƙ èƓȻí̇ ƪ ˙˵ǈā æƓˠǀ˯ƪǙå ßƓḪîã ǑƼ ˤǋƓƪ 
Ā. ƕ ˶ ǂƴ˭ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä çƑƨƑ ˲ǁä ɂʷƮ| .Ǒƶ˸˱ ǃå ǑƵ˦ǃå ßƓ˹ƕ ̠˻ƶȻ ƓĄƶǆƓƞ ƓĄ˹˟ā ƓĄƵā̇˵ ǆ Ɲ˯˹Ĉƙ ʕǃ 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƗƶǆƓƞ Ɠǌ˹ḧǃ ƗŊḪ̇ǆ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå îã Üç˦ƿ ˙˶˹Ƶ ÷˦ ˹˯ǃå.ƴǆƓƞ ɏï˦˯ƪí Ǒ˹˟ ā ïƓ˟ã ǑƼ ƸƮ å 
æ.  ßƓ˶ƿǗå Ǒ˹ƶȻ Ǚ ˥˻˶˲˯ǃåƓ˸ǈå  ˗ǀƵ ɆƤåí Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓɂ˦ǌǃå æƓƶ ˯ƪå ˙ˮƵ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ƗȻƓ˸ơ

.˗ơåā ǑƵƓ˸˯ƞå 
ê. .þƓ˴ǀǈǙåā ˣ ḧƽ˯ǃå ˗ư ˥˻˶˲˯Ǆǃ Ɨ˴ Ƒï èåāíá ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ç̇ ǂå˘ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå 
í. ÜþǚƵǗå ÜʕǄƶ˯ǃå ̇ˮƵ Ɠǌ˯ƹƓƮ íƓƶĈƙ çí̠˱ ǆ˯ ƗǄ˸Ƶ Ɨɂ˦ǌǃå .Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā 
Ā.  ÷ā̇˵ ǆ ɏá ǑƼ Ɨɂāå̊ǃå ̇˱ ơ ˦ǋ ƗɂāƓ˴˯ ǃ˸å û˦ǀ˲ǃåā Ɨǃå̠ƶǃå á̠ˮǆ Ɨy ƽ̇ǃå èåßƓ˸˯ǈǙå û˦Ƽ Ɨ˹˟ å˦˸ǃå

.Ɨ ˹˟ā Ɨɂ˦ǋ 
)3( ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕǂǄƑḥ˭˶ǁä ƕȹì˕ƴ˭ǁä| .ɏï˦˯ƪí Ǒ˹˟ ā ïƓ˟ã ˥˸ ư Ɨy ƽ̇ǃå èƓɂ˦ǌǃå þå̇˯ơå 
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æ. ƕɀĀƑ˲˭˶ǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä| á ˥ǒ˗ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ɆưƓƽƙ Ǚ.Ɨ ǆ˦ǀǃå āá ˔ǋ˘˸ǃå ā 
ê. ƕḨ˗˭˳˶ǁä æ̠ ǀä˖ǁä ǍǂƳ ƕ ȿ̠ ˭ǁä|  çï˦ƛ Ü˥ǒ˗Ƽå̇ ǃå çïƓ˷ơ) ûå̇ ƶǃå ƣɂïƓƙ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓˠ˲˸ǃå ðå̇ ƕã

.(æƓǋïǗå ƗɁïƓ˲ǆ Ü˥ɂ̇ ˵ƶǃå 
í. ƕ ʺƑƾˮǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä|  ǑƵ˦ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ƗɂïƓ˷ ǃ˲å ð˦ǆ̇ǃåā ÜƗưƓɂ̇ǃå ÜæåíǓå Üÿ˦ƽ˹ǃå ïƓ˸˰ƪ˯å

.Ǒƶ˸˱ǃå 
Ā. ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕƳƑ˷˶ǁä| å ˥˻˶˲ƙ.ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ˣ ḧƽ˯ǃåā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ˗ư æƓ ˵ǃ 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áæ̠ ǀä˖ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä 

V ƕ ƨäî˕ǁä ƛǉƑ˷˶ǁä ƕƴƜä̠ Ǆ// .ü̇ ˯˵˸ǃå ßƓ˸˯ǈǙåā ÷˦ ˹˯ǃå ˛ɜƶƙ Ɨǈðå˦˯ǆ Ɨ ˹˟ā ƗȻí̇ ƪ êåïíã 
V ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕɀˤǊǁä ɂ˰˭Ǆ// .ç˗ơåā ƗȻí̇ ƪ ǑƼ ˖ǒ˗˲ǃåā ˤȻ˗ǀǃå ƣɂïƓ˯ǃå Ɲǆ˗ǒ 
V ǁä æ̠ ǀä˖ǁä ƛǄä̠ ƓƕḨ˗˭˳˶//  ƗǆāƓǀǆ ˥Ƶ ƗƶǆƓƞ ƓĄ˶˶ ƿ Ǒɜ˲ƙ Ɨƪï̠ǆ þǚƼáā èƓʿƑƓƛā

.æƓǋïǗå ˗ư èǙ˦ ˠɁā èǙǚ˯ơǙå 
 (æǏ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁäĀ ýǘƳǕä 

V Ǐ˷˝Ā ýǘƳâ úƑˮ˹Ǆ// .ƗƶǆƓ˱ǃå èƓȻí̇ ˴ǃå ƴ˱˵ɂā ǑƽƑƓˠǃå ˞ɂ̇ ˲˯ǃå ˙ˢ˲Ȼ 
V ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕɀˤǊǁä ˕Ƭ˗Ǆ// .Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˣ ḧƽƙ ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èǚ˸˲ǃå ˗Ʈ̇ ǒ 
V  çǘ˶Ɵƕ ˷˝Ā ƕ ˶ƽî//  ïå̇ƹ ǏǄƵ) Ǒ˹˟ ǃ˦å ßƓ˸˯ǈǙå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ÿ˦ǈƓ˹Ƽā ÿā̇ƛ˓ǆ ƓǌǀǄɣȻ

Ǒƿå̇ Ƶ Ɠǈá èǚ˸ơ Ľ.(á̇ ƿá Ɠǈá 
ê ( þʕ ƻ˷ǁäĀ ƕƺƑƾˮǁä 

V  ɍîƑ˵ ǁ˰ä èä̠˭ǁä ÞƑƟâ//  çïƓ˷ơ ˥Ƶ þǚƼáā ÜëïƓ˴ǆ ÜôïƓƶǆ ÜƗ ˸ƿï ƗƽƬïá ƴɂïƓ˵ǆ
.˥ǒ˗Ƽå̇ ǃå ɏíåā 

V ƕ ʺƑƾƙ ƕ ƨƑǄˤǂƓì// ˙ˮƵ ƓĄ˸ǃƓƵ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå ̇ǒ̠˶ ƙ .Ɨ ǃā˗ǃå ôïƓƶ˸ǃåā èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå 
V ƕ ˷˝Ā ˘ƏäˤƜ// .ßƓ˸˯ǈǙå ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ƕíǕå ýƓ˸Ƶǖǃ 

 (íǏƨƑ ˲ǁäĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƾƴǁä 
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V  à˕ˬǄ ơ ƨ˗Ɨ) ăǗĀà x̋ ǁʕä(// .ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃåā ï˦˯ƪ˗ǃå ǑƼ 
V  ɍîĀì Ǐ˷ Ā̋ îäʕƟ// .Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ̞ƕå˦ƛ ǏǄƵ ɖƼå˦˯Ǆǃ èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå ǑǄ˰˸ǆ ƴ˸˱ Ȼ 
V ƕȹƑ˶Ɵ ˣ˹ǆäˤƽ öʕ ˷˭ǁä//  èƓǈ˦ɜ˸ǃå Ɇ˻˰˸ƙ ÿƓ˸ưā ÜƗ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ˤɂ̇ ˱ƙā Ü˚˻˻˸˯ǃå ƴ˹ǆ

.èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ 
 (ùǋåƑ ˳ǁäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä 

V ƕ ˷˝Ā åƑ ƪ ˘ǀä̠ Ǆ// .ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā çíƓ ʿǃå ǏǄƵ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
V ƕ ˷˝Ā ƕ ʺƑƾƙĀ ƕ ƮƑɀî ƕ˞˳ǆà//  Ɨ ʹǆƓƞ èåïíƓ ǆā ÜƗ ʿ ƪ˦ǆ èƓǈƓƞ̇ ǌǆ ÜǑ˹˟ā ñƋḪ

 ðƓ˸˯ǃåā ɉǚ˯ƤǙå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ.ê 
V åƑ ˳ǂǁ ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕɀˤǊǁä ƕ˴˷Ǆ//  ð˚ƶƙ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ʼ̇ ƶǆ èƓɂ˦˯˲ǆ ô̇ ƶȻ Ǒ˸ƿï ßƓ˷Ƽ

.ßƓ˸˯ǈǙå 
)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .þƓ˴ǀǈǙå ˥ǆ ̠˻ƽ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ˞ ƶȺ ƗǆāƓǀǆ 
æ. .Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ʉƶư 
ê. .Ɨɂ˦ǌǄǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï æƓ ʺ 
í.  æƓˠ˳ǃå Ɨ˹˸ ˀ)Ɠ˳ǃåǑ˸ ǄƿǗå/Ǒƞï( .ƠƑå̇ ˵ǃå ˞ƶȺ ǏǄƵ 
Ā. .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå æƓƶ ˯ƪå ǑƼ ýƓ ƞǕå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. ƕ˰ƮäĀ ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| .Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá Ɨ ˷ƿ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˥˻˶˲ƙ ÿǚƵã 
æ. ƕ˶Ƴäì çƑƴɀ˗˳Ɨ| .÷˦ ˹˯ǃå ƗȻƓ˸ơā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ˥˻ǈå˦ƿ 
ê. ƕ ʺƑƾƙĀ ƕ ˶ ǂƴƗ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä| ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ù) úä̠ ƴǁä ƕɀáî2050(. 
í. ýä˕˭˲Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ|  ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ƴǆ èƓǂå̇Ƭ + ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ ý˦ Ȼ˸ ƗƼƓǀ˰ǃåā Ɨɂ˦ǌǄǃ Ǒ˹ ā˟ ûā̠˹Ʈ

.ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙåā 
Ā. ƕ ˷˝Ā Þäìà çä̠ ƪˑǄ|  Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ˴ǈā ÜæƓ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ÜƗ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃƓȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ̨ ƙʿ

 Ǒ˹˟˦ǃå. 
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)7 () ÞäìǓä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á. å Ɨ ˴ǈ.ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå çíƓǆ ÿ˦ƪï̠ǒ ˥ǒ̆ǃå æǚɣǃ 
æ. .ƓĄɂ˦˹ƪ ƗḪ̇˯˵˸ǃå Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå èƓǃƓƶƽǃå í̠Ƶ 
ê. .þǚƵǗå ǑƼ xḧƽ˸ǃå/ǑƽƑƓɣǃå ɆƕƓǀǆ Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ˴ǈ 
í. .ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶˹ǆ ǑƼ Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ èå̇ Ƭ˓ǆ ôƓƽ˳ǈå 
Ā. .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æƓ ˵ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð 

äìƑ˴˰ǁ 

 Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃåǑǋ  ɏïƓ˷ơ ÷ïíĲ.þå˗˯˴ǆ Ɇˮǀ˯˴˸ǃ ˛ƪ˓ɂā ˣḧƽ˯ǃå ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå Ǒ˸˲Ȼ Ǒ˹˟ā 

 æ˦Ǆˠ˸ǃå ˥˻˶˲˯ǃåǑ˹ƶȻ Ǚ ÜƗy ƽ̇ǃå èƓɂ˦ǌǄǃ ĄßƓ˶ƿã ˦ǋ Ɠ˸ǈå .ýíƓƵ ƴǆƓƞ ïƓ˟ã ǑƼ ƓǌƞƓǆíã 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 Ɨɂ˦ǋ = (Ɨ ƕƓ Ƭ ƗḪïƓ˵ǆ + ýíƓƵ ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ + Ɨ ơ ƗƼƓǀƛ + Ǒ˹˟ā þǚƵã + ƴǆƓƞ ˤ Ǆƶƙ)

.çí˗˱˯ǆ çïƓ˷ơā Ɨƶ ˹ǆ Ɨ ʾå̇ Ƶ 

 
ƕ˶ǊǄ îìƑ˴Ǆ 

1 .ƕ ʺƑƾˮǁä ƕȹì˕ƴ˭ǁäĀ ƕ ˷˝ˤǁä ƕɀˤǊǁä 

á. ) Ǐƽä̠ ƴǁä îˤ˭ƨ˕ǁä2005(|  ɄƑå˦ɣǃåā ÿƓȻíǕåā ûå̇ƵǕå çí̠ƶ˯ǆ Ɨǃāí ûå̇ƶǃå ÿá ǏǄƵ ĄƗơå̇Ʈ ̋ ǒ˹
  .ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ þǕå ʕǌƙƓƺǃ ýƓ˸ƶ˯ƪå ǑƼ èƓǄƿǕå û˦ǀơ ˥˸ ɂ˷ā 

æ.  ˕ƴȸ ƕɀˤǊǁä çƑƨƑ ƨ ˗˹ƙƉƗ2003 |Ɨƿïā  èƓƪƓ˴ǃå ǑƼ Ɨ̔ƑƓɣǃå Ɨɂ˦ǌǃå ̞ǄƺĈ˯ƪå ˃ Ḫ ɆǄ˲ƙ Ɨ˰ Ⱥ˲
  .ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨʾå̇ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå ̞ǄĊɜ˵ƙ ˃ Ḫā þå̠Ʈ þƓsǈ ɉ˦ǀƪ ̠ƶȺ 

ê. ) ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕȹì˗ḥǁä ƕɀˤǊǂǁ Ǐ˱ɀîƑƗ îˤˠ˷Ǆ1925ı1932(|  íå̇ ǂǕå ƗǆāƓǀǆ ý˦ơ Ɨ ˸ȻíƓǂá Ɨƪåïí
  .Ǒƿå̇ ƶǃå ûƓ ˴ǃå ˥˸ư ƗȻí̇ ḧǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā 
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2 . ɍîƑ˵ ǁ˰ä x˹˴˰ ǁ˭äĀ ǏƺƑƾˮǁä èä̠˭ǁä 

á. úä̠ ƴǁä Ǐƺ èä̠ ˭ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä | ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ èƓȻ˗˲˯ǃå ýāƓ˹˯ƙ Ɨ ˲ ư˦ƙ ƗǃƓǀǆ
  .ǑƪƓ˴ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙåā æā̇˲ ǃå ƴǆ ˃Ċḧ˯ǃƓȺ Ǒƿå̇ƶǃå 

æ. öä̠ ˴ǂǁ æäìƉḨ èä̠ ˭ǁä ǍǂƳ Þǘ˹˭ƨǗä | Ǒƿå̇ƶǃå/ɏï˦˴ ǃå éå̇˯ǃå ĊɆƺĈ˯ƪå ˃ Ḫ ˥ĉĊ˻ˮĈǒ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ôå̇ ƹǕ
  .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ûƓ ƪ ˥˸ư Ɨ ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒáā Ɨ ƪƓ ƪ 

ê. ƕ ˶ǁƑƴǁäĀ ǏƺƑƾˮǁä èîǕä | ǑƼ ƗǃƓǀǆMEI  ˥ǆ ÜǊǈƓǆðáā Ǒƿå̇ƶǃå éå̇˯ǃå ÷˦˹ƙ ˥Ƶ Ɨǀ˸ƶǆ Ɨ̔ǄƤ ̇ĊƼ˦ƙ
 ˗ƶȺ Ɠǆ Ǐ˯ơā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ï˦˶ƶǃå2003  . 

í. Ʋƽäˤ˶ǁä ƕȹƑ˶˰ǁ ƕ ǁĀ˕ǁä çäÞä̠ ƜǕä |÷ā˙˵ǆā Ɨɂ̇ ƛǕå ßå̇ ǆƓƪ Ɨ˹ǒ˗ǆ ƗȻƓ˸˲ǃ ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå èǚ˸ơ  çíƓƵã
  .ƗǈƓɜ˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ƗĊơ ƗǄ˰ǆƋḪ ÜßƓȺ̠˲ǃå Ɨǈ̆˭ǆ Ɇ˰ǆ ɆƮ˦ ǃ˸å ʕǃƓƶǆ ïƓ˸Ƶã 

3 .äǏƳˤǁ ƕ ʺ˗ƴ˶ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä çƑƨƑ ˲ǁäĀ Ǐ˷˝ˤǁä 

á. ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä ÞƑ˷Ɠ Ǐƺ öʕ ˷˭ǁä ƕ ˶ǉà | Ɨ ˹ǒ˗ǃå āá Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨɂ˦ǌǃå ÿá ǏǄƵ è˗ǂá Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗƬïā
ɂï̆Ḫ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ǚ Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå āá ÷˦˹ ǃ˯å Ɨ˸ǋá ǏǄƵ ß˦˷ ǃå ɊǄ˴ƙā û˦ǀ˲ǃå üƓǌ˯ǈå āá ƴ˸ǀǄǃ Ɨƶ

  .Ɨ˹˟å˦˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ 

æ. ǏƨƑ˲ǁä ɄŊɚ˳ ǁ˭äĀ ƕ̓ä̠ƴǁä ƕɀʕǊǁä | èƓƵå̇˶ ǃå ̞ǄĊɜƬ ˃ Ḫ ýāƓ˹˯ƙ íïƓƼïƓǋ ƗƶǆƓƞ ˥ǆ Ɨơā̇˟ á
 .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛáā Üþ˦˻ǃå ûå̇ Ƶ 

4 .Ǐ˶ ʽǁäĀ Ǐ˷ƻǁä èä̠ ˭ǁä 

á. ǏƺƑƾˮǁä úƑ˲ǁä Ǐƺ ɍîƑ˵ ǁ˰ä èä̠˭ǁä ˔ǐ˕˰ǁä | ƗƼƓǀ˰ǃå ɖ˸Ƶ Ɏ̠ǆ ɆĊ˱˴Ĉƙ ƓȻ̠ˮ˻ ɜ˻ɂā Ɇ˰ǆ ïíƓ˶ǆ
 .(ƣǃå ÜɏïƓ˸ƶ˸ǃå ˥ƽǃå ÜɊ˳ǃå ÜæíǕå ÜǏǀƪ˦ ǃ˸å) Ɠǋ̇˻ƛƋƙā Ɨʾå̇ƶǃåüƑˮǄ//  ɖĊƛ˦˸ǃå Ǒƿå̇ƶǃå þƓǀ˸ǃå

  .˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå Ɏ˗ǃ ǑǈƓ˴ǈã éå̇ ˯ǂ 

æ.  Ƒ˶Ḩ ƕˮǐ˕˰ǁä ƕ ʺƑƾˮǁä ïˤǄ˗ǁä)æîä˕˹˲ǁä( (ƕ ˷˝ˤǁä ƕƴ ʽǁä)|  Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ǆǃ Ɨɂ̊ǆï Ɨƪåïí ˖ǒ˗˲ǃå
  .ûå̇ ƶǃå ýǚǀ˯ƪå ˗ƶȺ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ǉïāíā 
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И̵нзϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

 .á:Ƒŋ̋ƑƾƙĀ Ƒŋˬǉ̟ǄĀ Ƒŋ˷ǐìĀ Ƒŋ̠̓Ƴ ƑăƳʕ˷Ɨ ƕƾ˞˷ ǁ˶ä üĀì ̠ˮǀà xǄ úä̠ƴǁä 

V .˥ǆïǕå ÜÿƓɂ̇˴ǃåā ÿ˦ɂï˦ƬǓåā ÿå̠Ǆḧǃå ÜÿƓ˸Ḫ̇˯ǃå Üí̇Ĉḧǃå Ü(Ɨ˹ƪā ƗƶƬ) æ̇ƶǃå 

V  ˦ ˸Ǆ˴˸ǃå.x ǃ˵å Üÿ˦Ƒ˻å̠˸˹ǃå Ɨ˭ƕƓ˶ǃå Üÿ˦ǒ̠ɂ̊ǒǗå Üÿ˦˻˲˴˸ǃå Ü(Ɨ˹ƪā ƗƶƬ) ÿ 

V ǑƼå̇ ƺƞ íå˗˯ǆåĲ ÷˦ ˹˯Ǆǃ ç˗˻Ƭï çïåíã æƓ ʺ ˥ḧǃ ÜƗ ǈƓ˴ǈã ßƓ˴ƽ ˴Ƽ ûå̇ ƶǃå Ɇƶ˱Ȼ Ǒ˳ɂïƓƙ
.Ɨ ˹˟ā çā˙ƛ Ǚ ˛ƼƓ˹ƙ ƗơƓƪ ǊǄƶƞ 

 .æƕ˷ǉä̠ ǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

V  ˘˹ǆ Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓɂ˦ǌǄǃ ɉ̇ ƽ˸ǃå ˛ ˻˴˯ǃå2003. 

V çïåíǗ Ɨ ǃƉḪ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå .Ɨ˹˟ å˦˸ǃå ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ƗɣǄ˴ǃå 

V  ëā˚˹ǃå ǑƕƓǋïǗå úå˗ǌ˯ƪǙåā Ɨǀ˰ǃå Ʉƶưá Ɠ˸ǆ (˥˻˻˲ ˴˸ǃåā ˥˻ǒ˗ɂ̊ ǒǘǃ é˗ơ Ɠ˸ǂ)
.Ɨ ˹˟˦ǃå 

V .ƗƼƓǀ˰ǃåā þǚƵǗåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɲǆ˗ǃå èƓƪƓ ƪ Ʉƶư 

V .þƓ˴ǀǈǙå ïƓƙāá ǏǄƵ ú̊ ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ ǄƿǗå èǚƤ˗˯ǃå 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. æˤƽ î˕˴Ǆ öʕ ˷˭ǁä| ǃƓȺ ̇ǒíĈá åîã ɏïƓ˷ơ ßå̇ƛã ɆǆƓƵ Ơ˶ Ȼ ÜɆǆƓḧ˯Ĳ.ɏíƓ˶˯ƿå 

æ.  ăǗĀà ƕ˷̋ äʕ˶ǁä| .Ɨy ƽ̇ǃå èƓɂ˦ǌǃå ̝Ƶ˦˯ ƙ˴ Ǒ˯ǃå ƓǄƶǃå ƗĊǄs˸ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå 

ê. ˢ ˲ƾ˭ǁä ü˕Ɠ ɄǄƑḥ˭ǁä| .ƗḪ̇ ˯˵ǆ ˤƪå˦ƿ ßƓ˹ƕ ƴǆ úǚ˯ƤǙƓȺ úå̇ ˯ƵǙå 

í. ƕ ˝ä̠ ƾ˶ȹ˕ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä|  ̇ƽǃå û˦ǀ˲ǃå ˥ƕ˻ ÿðå˦ǒ ƓĄǆƓsǈ êƓ˯˲ƙ ÷Ċ˦˯˹ǃå çïåíã.Ɨ ʸƓ˸˱ǃåā ƗȻí 
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)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

V ýä̠ ˭ƟǗäĀ ùä̠ ˭ƳǗä| .ýíƓƶǃå ƓǌǄ˻˰˸ƙ ÿƓ˸ưā èƓǈ˦ɜ˸ǃå ɆɜȺ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå úå̇ ˯ƵǙå 

V ƕǁä˕ƴǁäĀ ùƑ˴ǆǕä| .èƓǆ̠˳ ǃåā íïå˦˸Ǆǃ ƓĄƽ˶ ǆ˹ ƓĄƶɂð˦ƙ ˥˸ ƙ˷ èƓƪƓƪ 

V ü˘ƴǁä ü˕Ɠ ƛǄ˕ǁä| .ƗƶǆƓƞ Ɨ ˹˟ā ƗȻí̇ ƪ ßƓ˹ˮǃ èåāíƋḪ ƗƼƓǀ˰ǃåā þǚƵǗåā ˤ Ǆƶ˯ǃå 

V ƕḨîƑ˳˶ǁä| .ǑǄ˲˸ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ èƓǈ˦ɜ˸ǃå ƴ ˸ƞ üå̇ Ƭã 

V ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǆĀ˗˶ǁä| .èǙ˦ ˲˯ǃå ƴǆ ˃ ḧ˯Ǆǃ Ɨ ǈ˦ǈƓƿā Ɨɂï˦˯ƪí èƓ ǃà ˙ɂ˦ˠƙ 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä îƑ̋Ǖä 

V  æìƑ˶ǁä) îˤ˭ƨ˕ǁä ìäˤǄ Ʉ˹ƴƻƗ3//  çíƓ˸ǃå Ý˔ǋå˘˸ǃåā ÿƓȻíǕåā èƓ ǆ˦ǀǃå í˗ƶ˯ǆ ˗Ǆƕ ûå̇ ƶǃå
125Ǖå û˦ǀơ :.(Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ǆ˦ǀǃå èƓ Ǆƿ 

V ˘˹˹˶˭ǁä ƕ˵ǉƑ˷Ǆ çƑƴɀ˗˳Ɨ// .̨˹˱ǃå āá Ɨǆ˦ǀǃå āá ˥ǒ̠ǃå ñƓƪá ǏǄƵ ̊˻˻˸˯ǃå þĊ̇˱Ȼ ÿ˦ǈƓƿ 

V  ɍʕƸǂǁä öʕ˷ ǁ˭ä ƕȹƑ˶Ɵ// .(Ɨ ǈƓ˸Ḫ̇ ˯ǃå ÜƗ ǈƓɂ̇ ˴ǃå ÜƗȻí̇ ḧǃå) èƓ Ǆƿǖǃ þǕå èƓƺǄǃå ˤ Ǆƶƙ 

 (æƕ ˲ƨˑ˶ǁä çƑƨƑ ˲ǁä 

V öʕ ˷˭ǁä æîäìǕ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ// ǃ Ɨɂïāí ˙ɂïƓǀƙ ƴƼ̇ ǒ.ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃåā ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱˸ 

V ˗ɚ Ǆ îä˖ǆâ çä̠ ƪˑǄ// .èƓǆðǕå ɏíƓƽ˯ǃ Ɨ ǆ˦ǀǃå/Ɨ ʽƑƓˠǃå èå̇ ƙ˦˯ǃå ˗Ʈ̇ ƙ 

V ǏḨí ƑƗˤḨ ýƑˠǆ// .ç̠ǆƓ˱ǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ̨ɂ̇ḧƙ ÿāí èƓǈ˦ɜ˸ǃå Ɇ˻˰ ƙ˸ ˥˸ Ȼ˷ 

 (êýǘƳǕäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä 

V ƕƴǄƑƜ ƕ ˶ ǂƴƗ ƛǉƑ˷Ǆ// .Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ èƓǈ˦ɜ˸ǃå ɆḪ ƣɂïƓƙ ð˙ˮƙ 

V  Ǐ˷˝Ā ýǘƳâɍì˕ƴƗ//  ƗǄǆƓƬ èƓȻåāï þĊ̠ǀȻ˙˻ƹ .Ɨ ƑƓ˶ƿã 
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V ƕ ƓƑ ƪ ƕ ʶˤƗ ƛǄä̠ Ɠ// .˜ȻƓƶ˯ǃåā ƠǆƓ˴˯ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ˚ɂ̊ ƶƙ 

 (í ɍîƑ˵ ǁ˰äĀ ǏƺƑƾˮǁä ̞ƴǁä 

V öʕ ˷˭˶ǁä èä̠ ˭ǁä ƕƻƪîà// .èƓƛāï˦˸ǃå Üñ˦ǀˠǃå ÜƗ ˮƶ˵ǃå ǑǈƓƹǕå Ɍƽơ 

V ƕƴǄƑƜ ƕ ˷˝Ā çƑǆƑƜ˗ǊǄ// Ɂ̇ ƶǃå ˙ƶ˵ǃå ÜƗȻí̇ ḧǃå Ǐǀ ƪ˦˸ǃƓǂ) ÷˦ ˹˯ǃƓȺ Ǒƽ˯˲ƙ ÿ˦ƽ˹ǃå ÜǑ
.(Ɨ ǈƓɂ̇ ˴ǃå 

V ƕ ʺƑƾƙ ƕ ƨƑǄˤǂƓì// .ʕǃƓƶǃå ǑƼ ɏïƓ˷ơ ÷˦˹ƙ ˥˟ ˦˸ùḪ ûå̇ƶǃå çï˦Ʈ ʕȻ̠ǀƙ 

 (ùǋìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕ ˶˷˭ǁä 

V Ǐƾ˝Ƒ˷Ǆ ùƑ˴ǆâ// .ˤ ǃƓƿǕåā èƓˢƼƓ˲˸ǃå èāƓƽƙ ƝǃƓƶƙ Ɨɂ˦˸˹ƙ èƓƪƓ ƪ 
V ƕḨ˗˭˳Ǆ ƕȹìƑ˴˭ƽä çƑǀä̠ ƪ// .èƓǈ˦ɜ˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ƓĄȺƓƬ ƴ˸˱ ƙ ƗɂïƓ˸˰ƪ˯å ƴɂïƓ˵ǆ 

)5 (Ƒȹ˕˰˭ǁäƕ ʷƽäˤǁä ç 

á. .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå þƓˢǈ ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˔˳˹ǃå ƗǆāƓǀǆ 
æ. .èƓƵå̊ ˹ǃåā æā˙˲ǃå ˗ƶȺ èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ƗƬƓ˵ǋ 
ê. .Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå Ɠǋí˦ƞā ˝Ǆǀƙā èƓ ǄƿǕå ëā˚ǈ 
í. .Ǌƙå˗˹ƞá ƠǃƓ˶ǃ èƓɂ˦ǌǃå Ʉˡ˦ǒ ɏ˘ǃå ǑƞïƓ˳ǃå ɆƤ˗˯ǃå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. ƕ ˷˝Ā ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| ǆ˦ƿ ˥ǆá Ɨ ˷ƿ ÷˦ ˹˯ǃå çïåíã ÿǚƵã.Ǒ 
æ. ɄǄƑḥ˭Ǆ Ǐƴɀ˗˳Ɨ îƑ˝â| .÷˦˹ ǃ˯å ƗȻƓ˸ơā ̊˻˻˸˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹˸ǃ ÿ˦ǈƓƿ 
ê. ƕɀˤƽ çƑ˲ƨˑǄ| .Ɨ Ǆ˲ǆ èƓ ǃà + Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ 
í. ýä˕˭˲Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ| ) Ǒǃāí ˤƵí + Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˝ ˶˳ƙUNDP ÜUNESCO.( 
Ā.  ɍîĀì ðƑ̓| .Ɨ ʽƑƓˠǃå èƓƵå̊ ˹ǃå Ɨ ˴ǈ ÜɆ˻˰˸˯ǃå ˔˴ǈ ÜèƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå Ɨƞïí ˥Ƶ èå̇ Ƭ˓ǆ ˙˵ǈ 
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)7 ( ˑ Ǆ) ÞäìǓä ðƑ ʼ çä̠ ƪKPIs( 

á. .Ǒǆ˦ǀǃå/ǑƽƑƓˠǃå ƴȺƓˠǃå èåî èƓƵå̊ ˹ǃå í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå 
æ. .ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃƓȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå 
ê. .ñïå˗˸ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ ˴ǈ 
í. .èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èåïíƓ ˸ǃå í˗Ƶ 
Ā. .èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ÿƓ˸ǃ̇ˮǃå ǑƼ èƓǄƿǕå Ɇ˻˰ ƙ˸ Ɏ˦˯˴ǆ 

˴˰ǁäìƑ 

 ˙ˮ˯ƶƙ.ç̇ǀ˯˴ǆ ç̠ơ˦ǆ ĄƗǃāí ûå̇ƶǃå ßƓǀȺ ɉ̇Ƭ ÷Ċ˦˯˹ǃå çïåíã 

 ÷å̇ Ʈ ɆǆƓƵ ˥ǆ ÷˦ ˹˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗ ˸˹˯ǃåā Üˤ Ǆƶ˯ǃåā ÜƗƼƓǀ˰ǃåā ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ü˥˻ǈå˦ǀǃå Ɲǆí ýǚƤ ˥ǆ
.ƗƶǆƓƞ Ɨ ˹˟ā Ɨɂ˦ǋ ßƓ˹ˮǃ ƗƶƼåí ç˦ƿ Ǐǃã 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
ƪƓ ƪ ƗḪïƓ˵ǆ + ǑƼƓǀƛ Ɲǆí + Ɨ ʹɂð˦ƙ Ɨǃå˗Ƶ + Ǒǈ˦ǈƓƿ úå̇ ˯Ƶå).ǊƵĊ˦˯˹ƕ ̇ǋí̊ǆā xƪƓ˸˯ǆ ûå̇Ƶ = (Ɨ 

 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 (Ĳ ) íå˦˸ǃå3 Ü125.û˦ǀ˲ǃåā ƗȻí̠ƶ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ( 
2. UNDP Iraq Ĳ Social Cohesion and Diversity Reports )2022Ĳ2024.( 
3. ReliefWeb Ĳ Social, Religious and National Diversity in Iraq and its 

Importance for Citizenship. 
4. World Bank Ĳ Iraq Social Development Reports. 
5. UNESCO Ĳ Reports on Cultural Diversity and Heritage Protection in Iraq. 
6. Chatham House Ĳ Managing Diversity and Inclusion in Iraq. 
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 ϤϝЛвϝϯЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϹкϝЛгЮϜï ϤϝЂϜϼϹЮϜм ϽуЫУϧЮϜ ϿЪϜϽв (ϨϝϳϠцϜм 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

 .á˕ǉƑƴ˶ǁäĀ çƑƴǄƑ˯ǁä 

V  ˥ǆ ˙˰ǂá ûå̇ ƶǃå ˣǄ˯˸Ȼ80 .Ɨ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ˹ǀ˯ǃå ˗ǋƓƶ˸ǃå úǙàā ÜƗ Ǆǋáā Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ǄḪā ƗƶǆƓƞ 
V  :Ɇ˸ ƙ˵ èƓȻ̠˲ ǃ˯å Ċÿá Ǚã] ÜèåßƓƽḧǃå ç̇ ˱ǋ ÜƗǆíƓǀ˯˸ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ÜɆɂ˦˸˯ǃå Ʉƶư

èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ çí˦˱ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ ̇˻ ḧˮǃå ˥ǒƓ˯ǃåā[. 
V ǌsĈƙ) Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓƽ ˹˶˯ǃå ˙QS, Times ÜƓĄ˸ǃƓƵ Ɨʾå̇ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ƴư˦ ƙ˸ Ʉƶư (

.Ɨ˸˳ư Ɨɂ̇ ˵Ⱥ èåï˗ƿ í˦ƞā ˤƹï 
 .æçƑƨäî˕ǁäĀ ˗˹ḥƻ˭ǁä ˘ǀä̠ Ǆ 

V .íïå˦˸ǃå çíā˗˲ǆ Ɨ Ǆǋá āá Üèåïåð˦ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ǆ˦ɜơ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɠǌ˸ˢƶǆ 
V  Üɏ̇ɂ̇ǀ˯ǃåā ǑƽƮ˦ǃå ƴȺƓɣǃå Ɠǌ˻ǄƵ ̝ǄƺȻƝǌ˹˸ǃå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ǚå āá ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå.ǑƼå̇ ˵˯ƪ 
V  Ɨǃā˗ǃå ˥˻ƕ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ɆƮ˦ǃå ƗǀǄơ æƓ ʺ ˔ˮ˴Ⱥ Üíā˗˲ǆ ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ

.Ɠ ˸ȻíƓǂǕåā 
.ê èƑ˰ȸǓä 

V  èǚ˱˸ǃå ǑƼ Ɇ˻Ǆƿ ˙˵ǈ) Ǒ˸ȻíƓǂǕå ƴ˸˯˱˸ǃå ˤ˱˲Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ˃ ʹư Ǒ˸Ǆƶǃå êƓ˯ǈǗå
 Ɨƽ˹˶˸ǃåScopus / ISI.( 

V .û˦ ǃ˴å èƓƞƓ˯ơåā Ǒ˹˟ ǃ˦å íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟ ǃ˲å ɊɁï æƓ̋ 
V .̟ ǃ˲å ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ ÿāí Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ǏǄƵ ǑǄḧǃå ǊƬ íƓ˸˯ƵǙå 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕȹìƑ ƨ æˤƽ ƕƺ˗ƴ˶ǁä|  Ɨ ˰˲ ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå˗ƶƙ ˤǃ  Ɨ ˸ Ǆƶƙ èƓ˴ƪ˓ǆƓ˸ǈå ˔˴˲Ƽ 
.Ɨ ˸˹˯ǃåā ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹˶ǃ èåāíá 

æ. Ǐ˷˝ˤǁä Ɉȿ̠ ǁä ƲǄ ƕ ǁǘƾ˭ƨǗä| ǂå̇ ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ýǚǀ˯ƪå ƴǆ ÜƗ Ɂ̊ ˲ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ˥Ƶ ˚
 ûå̇ ƶǃå) Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨǃā˗ǃå èƓɂ˦ǃāƋȺ ƓǌˠɁï2050.( 
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ê. Ǐ˶ȹìƑǀǓä ɄǄƑḥ˭ǁäıǏˮ˰ ǁäıǏƨƑ ˲ǁä|  ƗƹƓ ˶ǃ èǚƤ˗ǆ Ǐǃã ˖˲ ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ Ɇɂ˦˲ƙ
.ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå 

˷ƽä̠ ƳƑ ƕƺ˗ƴ˶ǁä|  èƓ Ʈ˦˶Ƥ ˛ɜƶƙ Ɨ ʾå̇ Ƶ ˙˟áā èƓɂ̇ ˢǈ êƓ˯ǈã ƴǆ Ɨ ˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå þƓǌǄ˯ƪå
ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå.ƣɂïƓ˯ 

 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ìƑ˶˭ƳǗäĀ æìˤ˯ǁä// ) Ɨ ǃāí ˙˻ǒƓƶǆ íƓ˸˯ƵåISO Ĳ QS Ĳ Bologna Process ǑƼ (
.ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå 

æ. Ǐ˶ȹìƑǀǓä üǘƾ˭ƨǗä// .ɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃåā ˖˲ ǃå Ɨɂ̇ ơ ÿƓ˸ư 
ê. Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗƑȸ Ɉȿ̠ ǁä// .Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ ʸåï˚ǃåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ü̇ ˲˸Ḫ èƓƶǆƓ˱ǃå 
í.  ̠ ˳ǁäƕ ǁĀ˕ǁä ƕǀä// .Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈå 
Ā. îƑḥ˭ƓǗä ƕƺƑƾƙ// .Ɨ ʹǆƓ˱ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơā Ü÷å̇ ˯ƤǙå èåßå̇ Ɂā ÜýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ˚˻ƽ˲ƙ 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (á˕ǉƑƴ˶ǁäĀ çƑƴǄƑ˯ǁä 

V ƕ ʷǄƑ˯ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä êǘƬâ// ƓƮ Ǒ˸ȻíƓǂá íƓ˸˯Ƶå ˤˢǈā ÜƗǄǀ˯˴ǆ ßƓ˹ǆá ˛ǃƓ˱ǆ.Ɨǆï 
V ƕǊƜˤ˶ǁä Ƒ ǂƴǁä çƑƨäî˕ǁä ƛǄä̠ Ɠ//  ßƓḪ˘ǃå Ü˙ǀƽǃå ÜƗƿƓˠǃå ÜǉƓ ˸ǃå) Ɨ ˹˟˦ǃå èƓȻ˗˲˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ

.(ǑƵƓ˹ˠƮǙå 
V ˢ ǂƴ˭ǁä ɄɀĀ˕Ɨ// .ǑƵ˦ǈ éƓƶ˯ƕå Üûå̇ ƶǃå ɆƤåí Ɨ ˮ˹ƞá èƓƶǆƓƞ ÷ā˙Ƽ ÜǑ˸ȻíƓǂá ýíƓ ƙ èƓ ʾƓƽƙå 
V ˢ ǂƴ˭ǁä ƕ˷˶ƽî// .ɊǄ˯˳˸ǃåā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ˤ ˸ƶƙ 
V ä ˕ǉƑƴ˶ǁäƕ ˷ƾ˭ǁ// .(ƗƵåï̊ǃå ÜßƓɁ̇ǌḧǃå ÜßƓ˹ˮǃå ÜɊƽ˹ǃå) û˦ ǃ˴å èƓƞƓ˯ơƓȺ ç̇ƬƓǆ Ɠǌ˱ǆå̇ƕ ɊɁï 

 (æçƑƨäî˕ǁäĀ ˗˹ḥƻ˭ǁä ˘ǀä̠ Ǆ 

V Ǐ˷˝Ā ǏǆˤǆƑƽ îƑ˝â// .Ɨɂ̇ ḧƼā Ɨ ǃƓǆ Ɨ ǃǚǀ˯ƪå Ɠǌ˻ˠƶɂā èƓƪåï˗ǃå ˚ǂå̇ ǆ Ɇ˸Ƶ ˤˢ˹ǒ 
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V èƑ˰ȸǓäĀ çƑƨƑ ˲ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ//  ÜèƓƶǆƓ˱ǃå Üèåïåð˦ǃå Üßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǒ ˚ǂå̇ ǆā
.˙˻ḧƽ˯ǃå 

V ƕˮǐ˕Ɵ ƕ ˮ˰ȸ çƑ ˯Ǌ˷Ǆ// .ƗǈïƓǀ˸ǃå èƓƪåï̠ǃå ÜèƓǋ˦ɂïƓ˹˴˻ ǃå ÜǑ˸ḧǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå èåāíá ǑĊ˹ˮƙ 
V ƕ ʽ ˬ˞Ɨ ƕƺ˗ƴǄ éƑ˭ǆâ//  Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ˗Ƽïā ÜƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˤ ˻ǀƙ ÜƗǄǒ˗ƕ èƓƪƓ ƪ ˤȻ˗ǀƙ

.èƓ Ʈ˦˯ǃƓȺ 
 (êèƑ˰ȸǓäĀ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ ǁä 

V Ǐ˶ǂƴǁä ̝ ǂ˰ǁ Ǐ˷ Ā̋ úĀ̞˷Ƭ// ˹ƙ Ɇɂ˦˸ƙ.Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǃāǕå èåî éƓ˲Ⱥǖǃ Ǒ˴ƼƓ 
V òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƲǄ çƑǀä̠ ƪ// .ƗɂïƓ˱ƙā Ɨ ʸƓ˹Ʈ ý˦Ǆ˲Ⱥ éƓ˲ȺǕå ɊɁï 
V Þäìà çä̠ ƪˑǄ//  Ɠǋ̇ ƛáā Ü÷å̇ ˯ƤǙå èåßå̇ ƕ í˗Ƶā ÜƗƿ˦ǆ̇ ǆ èǚ˱ǆ ǑƼ çï˦˵˹˸ǃå éƓ˲ȺǕå ñƓ ʾ

.èƓƪƓ ˴ǃå ǏǄƵ 
V ƕ ˴˴˱Ɨ ˘˹˶Ɨ ˘ǀä̠ Ǆ// ˯ǃå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå Ü˔ˠǃå ÜǉƓ ˸ǃå ÜƗƿƓˠǃå ǑƼ.éå̇ 

)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .èƓƶǆƓ˱ǃå ýǚǀ˯ƪå ɖ˹˳ƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïåíǗå Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå 
æ. .Ɨ Ɂ̊ ơ èå˗˹ƞǕ Ɠǌƽ ˡ˦ƙā ˖˲ ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ˛ ˻˴ƙ 
ê.  ˥ǆ Ɇƿá) Ɨ ˸ǃƓƶǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ʉƶư0.3.(ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ % 
í. .êïƓ˳ǃå ǑƼ ˥˻˻ƿå̇ ƶǃå ßƓ˸Ǆƶǃå æƓˠǀ˯ƪå Ʉƶưā èåßƓƽḧǃå ç̇ ˱ǋ 
Ā.  ˥˻ƕ Ɨƶ ˠƿ.Ǒƿå̇ ƶǃå ƴƿå˦ǃå ɆǂƓ˵ǆā éƓ˲ȺǕå 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. .Ǒ˹˟ ǃ˦å íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ ƓǌɣɁ̇ɂā èƓƶǆƓ˱ǃå ýǚǀ˯ƪå ˥˸ Ȼ˷ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟ ǃ˲åā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯Ǆǃ ̟ǒ̠ơ ÿ˦ǈƓƿ 
æ. ǑǃƓǆ ëǚƮã| .(Ɨ ʹǆƓƞ èåïƓ˸˰˯ƪå ÜƗ ǃāí Ơ˹ǆ ÜèƓǂå̇ Ƭ Üþ˦ƪï) Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ 
ê. ˥˸˷ƙ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ǑƼ ƗƼƓƽƬ Ɨ˸Ḫ˦ơ èƓ ǃà .Ɠǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪåā Ɠǌ˯˻ƿå˗˶ǆ 
í. .(Ɨ ˰˲Ⱥ èƓɜ Ƭ ÜƗ ˸ƿï èƓ ˯ɜǆ Üèå̇ ˮ˯˳ǆ) Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ 
Ā. ) Ɨƿ˦ǆ̇ ǆ èƓƶǆƓƞ ƴǆ ˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟ Ɨ ǃāí èƓǂå̇ ƬCambridge, MIT, Sorbonne, Tokyo.( 
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)7 () ÞäìǓä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  Ɇ˷Ƽá ˥˸ư Ɨ ʾå̇ ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå í˗Ƶ500 .ƓĄ˸ǃƓƵ ƗƶǆƓƞ 
æ. ˵˹˸ǃå éƓ˲ȺǕå Ɨ ˴ǈ.Ɨ˸Ċɜ˲ǆ Ɨǃāí èǚ˱ǆ ǑƼ çï˦ 
ê. .ƓĄǃāíā ƓĄǄ˲ǆ ƗǄ˱˴ ǃ˸å ÷å̇˯ƤǙå èåßå̇ƕ í̠Ƶ 
í. .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èåïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ Ɨ ˴ǈ 
Ā. .ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ Ɨ ˴˹Ḫ Ǒ˰˲ ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˤ˱ơ 

ìƑ˴˰ǁä 

 ˗ƶƙ ˤǃ ÜƗɂ˦ǈƓƛ èƓ˴ƪ˓ǆ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā ˗ǋƓƶ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃåƓ˸ǈå ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɇǀƶǃå Ǒǋ Ɨǃā˗Ǆǃ Ǒ
.Ɨ ʾå̇ ƶǃå 

.Ɠǌǃ ƓĄ˱˹˯ǆ Ǚ ƗƼ̇ƶ˸Ǆǃ ƓĄḧǄǌ˯˴ǆ ûå̇ƶǃå Ǐǀǒ ÜƗǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ëǚƮã ÿāí ˥ǆ 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 ǑƼ̇ ƶ˸ǃå Ɠǋïå̇ ƿ ˣǄ˸ƙ Ɨ ʾå̇ Ƶ Ɨǃāí = (Ǒǀ ˮˠƙ Ǒ˸ǄƵ ˖˲Ⱥ + Ɇǀ˯˴ǆ ˙˻ḧƽƙ ˚Ḫ̇ ǆ + Ɨɂ˦ƿ ƗƶǆƓƞ)

.Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɠǌ˯ƵƓ˹Ʈā 

 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1.  ̇ ƶǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çïåðā Ɨ ʾåĲ ) Ɨ ˸ƪï ˙ɂïƓǀƙ2022Ĳ2024.( 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ2021.( 

3. UNESCO Ĳ Higher Education System in Iraq: Needs and Priorities. 

5. Times Higher Education Rankings Ĳ Iraq Universities 2023Ĳ2024. 

6. Brookings Institution Ĳ The Role of Think Tanks in Fragile States. 

7. OECD Ĳ Research & Innovation Policy Reviews: MENA Region. 
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м ФϜϽЛЮϜ)сϦϜϻЮϜ сзАнЮϜ ̭ϝУϧЪъϜ ϣвнЗзв( 

1 (ÝǏƗä˖ǁä ÞƑƻ˭ǀǗƑȸ ìˤ˴ƾ˶ǁä ƑǄ 

ǃå ˦ǋ ąçï̠ǀǃå ̇˟ Ɠ˳˸ǃå Ɨǈ˦˸ ǆ˷ ĆèƓ˻ƙ̇ƙ ̇ Ƶˮ āá ƓŌǄ˲ǆ Ɨɂ˦˲˻ ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā ƴǄ˴ǃå ̇ Ƽ˻˦ƙ ǏǄƵ Ɨǈ̇˸
)Diversified & Secure ÜðƓƺǃåā í˦ƿ˦ǃåā ßƓɁ̇ ǌḧǃå ÜǑƪƓƪǕå ßå˘ƺǃå :ˣǃî Ɇ˸˵Ȼ .èƓǆðǕå ýǚƤ (

(˥ɂ̊˳ƙ/Ɇǀǈ/ƗƿƓ˟/ç̠˸ƪá) êƓ˯ǈǗå èǚƤ̠ǆā ÜǉƓ˸ǃå ÜƗĊˮɣǃå èƓǆ̊Ǆ˯˴ ǃ˸åā ƗɂāíǕå ɖɣ ǆ˹ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ Ü
.ɏíƓ˶˯ƿǙå ýå̊ ƶǈǙå 

2 (çƑǆƑˬǁƑȸ ̞Ć˷˲ćǄ ǏƴƽäĀ Ą̨˱˳Ɨ 

á. ƑŋƏä̟Ʒ| ƪå Ćæ˦ ơˮ ʕƪ˦ǆ ûå̇ƶǃå ̠ǌƬ ǑƼ ƓĄƑƓ˹˯˰2024  èïĊ̠ƿ ÝǑǆ˦ɜơ ĆʕƵíā ç̇˻Ƽā ĆïƓɣǆá ɆƶƽȺ
~ æ˦ˮ˲ǃå êƓ˯ǈã ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå þƓˢǈ/āƓƼ6.2Ĳ6.6  íå̇˯˻ƪǚǃ ƗƞƓ˲ǃå ôƓƽ˳ǈå ƴǆ Ü˥  ˟ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ǑƼ2024/25 ǑƼā .2025  ˦˲ǈ Ǐǃã Ơ˸ǀǃå ý˦˶˲ǆ ý˦Ʈā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕˹ǄƵá6.5  ˥  ˟ÿ˦Ǆ˻ǆ
 Ɠ˸Ḫ .þƓƵ ˥ǆ ̇˰ǂá ǑɣƺȻ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ĆɉƓ˯ơå í˦ƞāā íå˗ƺȺ ˕Ǆƪïá220  Ɠɂï˦ƪ Ǐǃã Ơ˸ƿ ˥˟ Ʉǃá

 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßå̇˵ǃå ƗƽǄḪ ý˦ơ èƓsơǚǆ ǊĊƽ˲ƙ ßåíǕå å̆ǋ ˥ḧǃ .ƓŌ̓l̇  ƓĄ˷ƑƓƼ ̨ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗǌǂ
 .Ǒ˸ǃƓƶǃå ˙ƶ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå 

æ. ƑŋƏƑǄ|  ˦ǒƓǆ/ïƓȻá) āƓƼ ïĊ̆˲Ĉƙ2025 ÿå̠ǀƼ Ǐǃã Ǒ˷ ƽȻ ̠ƿ ǉƓ˸Ǆǃ Ɨǆå̠˴˯ ǆ Ćçïåíã æƓ̋ Ċÿá ˥ǆ (
50ƞƓ˯ǈã ˥ǆ % ý˦Ǆ˲Ⱥ ˙˻ƶ˵ǃåā Ơ˸ǀǃå Ɨ2050ĳ ǑƑƓǆ ëǚƮã ǚƕ ǑƑå̆ƹ ĆßƓƽ˯ǂå ɏá Ċÿá ɏá

  .̨ćƽŊ˹ǃå ć̇˶˻ ƿ ÿ˦ɜƪ 
ê. Ƒŋ̓Ƒ̋|  ƴǆ ɊɁ̇ǃå ïƓ˴ǆ þĊ̠ǀ˯ǒ Ýç̇ǀ˯˴ǆ ̇ƹ˻ ĆèƓɜƬā íï˦˯ ǆ˴ ĆðƓƹ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ßƓɁ̇ǌḧǃå ̞ǃåð Ɠǆ

~ Ɨǃāá çï̠ƿ) ÿāƓƶ˯ǃå ̨Ǆ˱ǆ600 Ǆǀƙā ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆā (ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞ Ǐǃã .ā.þ û̇ ǃ˲å Ɇ˻
 Ɨǆ̊ ơ ˥˸ư) Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå Ɇ˻ƺ˵ƙāGGIP  ƴǆTotalEnergies  èƓǂå̇ Ƭā2025 Ɠ˸Ḫ .(

) ßåïð˦ǃå ̨ Ǆ˱ǆ Ċ̇ƿá26  ˛ˠ˴ƹá/æà2025 ƴǆ ÿāƓƶƙ ïƓ˟ã ɍíƓǆ (Siemens Energy 
.Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå Ɨɂ˦ǀ˯ǃ 

í. ƑŋƏäĀì|  Ċƪ˦ƙ ƴǆ ÜǑǆ˦˸ƶǃå ɏ̇˯˵˸ǃå Ǒǋ ƓȻíƓ˸Ḫ ÝƓĄƶƽƙ̇ǆ ýå̊ǒ Ɠǆ íå̇˯˻ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ǒ˱ɂï̠ƙ Ćƴ
) Ɨɂāíǖǃ ßå̇ ùǆƓƪ ǑƼSDI Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨ˸ȻíƓǂá èƓƶƞå̇ǆ ̇˻ Ĉ˵ƙ Ɠ˸ ̓ÜǑǄ˲˸ǃå ƴ˹˶˯ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ĆɊɣƤā (

 .ƗȻíå̠ǆǗåā Ɨ˸ ˢ˹˯ǃå Ɇƪǚ˴ǃå ǑƼ Ćèå̇ƺƛ Ǐǃã 
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Ā. Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗäĀ åˤˬ˰ǁä ˣɀ˘˱Ɨ|  ƴǆ èƓƿƓƽƙå) ƴǆå˦˶ǃå ƗƿƓ˟ ƴ ƪ˦˯ƕ çïƓ˱˯ǃå çïåðā ˕Ƶ̇ ƬBühler 
 ƴǆå˦Ʈ ßƓ˹ˮǃ ßƓḪ̇ Ƭā Ɨɂ̇ ˴ɂ˦˴ǃå60  Ǒ˟ Ɠ˯ơǙå Ɨǆǚ˴ǃ ĄƓ˸Ƶí Ü(èƓsƼƓ˲ǆ çĊ̠Ƶ ǑƼ ˥  ˟Ʉǃá

 .˗ƿƓƽǃå ˝ Ǆǀƙā 
  

ƕ˯ ˭˷ǁä ƗƑåā̠ǃå ç˦˱ƽǃåā ƗƿƓɣǃå ƗȻíƓ˸˯Ƶåā ǑƑƓ˸ǃå ûƓ˹˯ƤǙå ˥ḧǃ Üæ˦ˮ˲ǃå ǑƼ Ɨƙå˦ǆ Ćßåíá Ĉç̆ƼƓǈ üƓ˹ǋ |
.ɏ˦˻˹ƕ ĆëǚƮã ć˥˻ǋï þå̠˴˯ ǃ˸å Ǒƙå̆ǃå ßƓƽ˯ǂǙå Ɇƶ˱ƙ 

 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á.  ĉĀà ̠ Ƒ̋˱Ǆ ăǗ|  ƗƼ˦ƽ˶ Ⱥ˸ ïå̠Ĉƙā Ɨ˱ ƙå̇˯ƪƓùḪ úĊ̇ƶĈƙ Ǒ˲ ǃ˶å āá Ǒ˵ ʹ˸ǃå ˥ǆǕå Ċ̨˸ƙ ĆƗƶǄƪ Ċɏá
.(Ɇɂ˦˸ƙ ÜèƓ ˯˴ƞ˦ǃ ÜƗƿƓ˟ ÜǉƓ ǆ Ü˗ɂï˦ƙ) ˙˟Ɠ˳ǆ 

æ.  Ǐƻ ˟ˤǁä ÞƑƻ˭ǀǗä˗˹Ʒ ɍì˕ƴǁä| ïƓ ʹ˸ǃå  ˦ǋ)Ɨǆ˗˶ǃå ßƓ˹ƛá ïå̇ ˸˯ƪǙå çï˗ƿ( . 
ê. ǏƏä̟Ƹǁä ÞƑƻ˭ǀǗä ć˒ǂƽ ǇƑ˶ǁä| ǃ˲ ƴ˷ Ȼ˳ Ćý˦˶ ǆ˲ ŋɆḪā ĆïƓ˯ɜǋ ŋɆḪ ƴǆ ˥ /˟̝ƶɜǆ Ć̇˯ǆ æƓ˴

  .ßƓ˸Ǆǃ ƓĄǂǚǌ˯ƪå ɆƿǕå Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå Ɇ˻˷ ƽƙ 
í. ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ çƑɀ˗˭˳˶ǁä Ʋ ˶˯Ɨ|  Ć̇˵ǈā ƗƽǄḧƙ Ʉǀƪáā ƗḪî Ćí˦ǀƶȺ (ç̠˸ƪá/ßåāí/Ơ˸ƿ) þƓƶǃå ßå̇˵ǃå

.ƝƑƓ˯˹Ǆǃ ǑƶɁĈï 
Ā. ǏḨ˖ǁä Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗä| .ɉĊ˦˲ƙ Ɇɂ˦˸ƙ èåāíá + ƗƑïƓ˟ ̠ɂï˦ƙ èƓƿƓƽƙå + ɏíƓǆ Ćÿā̊˳ ǆ ˥ǆ Ɲɂ̊ǆ 

4 ( ĀìǓä úĀ̞˷Ƭ çä..  ƛǄƑǆ˗Ɠ2025ı2030 

 (á(ûƑ˶ƨà/ùǘƳà/çˤɀï/ˣɀˤ˶Ɨ ïî/˗˹ƴƪ/ƞ˶ƽ) ǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓä 

1.  æîäìâ)ƕ ƏƑǄı ƕ ǁˤ˴˰Ǆ( | Ɇɂ˦˲ƙ500  Ɇɂ˦˲ƙ ʕƵí ƴǆ (Ɋʿ ƙ˹/òï) ̟ǒ̠ơ ĆĊɏï Ǐǃã ïƓ˯ɜǋ Ʉǃá
  .ïā̆ˮǃå ÷˦ǈā ɏ̇ǃå Ɨ˹ĉ˴Ⱥ ʕƵ̠ǃå ɊɁï ÝƓĄǂǚǌ˯ƪå ĊɆƿá ĆɆ˻ƮƓ˲ǆ Ǐǃã ßƓ˸Ǆǃ Ɨǋ̇˵ǃå Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå 

2.  ýä˕˭˲Ǆ ƞ˶ƽ ˗˹ƷɂĉǂḥćǄ|  ̊Ƽå˦ơ ƴǆ Ɨ˸Ǆƿã ĆèƓɣƪ˦ǆ˯ ˦˲ ǈ ƓĄ˱ɂï̠ƙ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßå̇˵ǃå ƗƽǄḪ ˞ ƽƤ
^þ/ƗǄƹ) Ɨ ƞƓ˯ǈã3  ǑƼ ̠ǀĈ˯ǈå ɏ̆ǃå ƴƽƙ̇˸ǃå ɏïåíǗå ̇ƶ˴ǃå ý̠ƕ (ßƓǆ2024  . 
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3.  øøǁ åˤˬƟ Ǐ˝Ƒ ˭Ɵä12ı18 äă̠Ǌƪ|  ƴǆå˦˶ǃå Ɨǆ̊ ơ ýƓ˸ǂã) 300 ˟ Ʉǃá ˖ǒ˗˲ƙā (Ɨ ʼƓưã ˥
ǃ ñƓ ʿǃåā Ɨɂ˦ǌ˯ǃåā Ɨǆǚ˴ǃå çïåíã  .þƓƶǃå ÿā̊˳ ǃ˸å ƗȻƓ˸˲ 

4. ùǘƳǓäĀ ýƑƴ˞ǁä çˤɀï | + Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå èƓ˭ˮ˻ǃå ǑƼ ƗȻ̠ƿƓƶ˯ǃå ̨ ˸˵ǃå íƓĊy ƗƵåï̊ǃ Ǒ˹˟ ā ƝǆƓǈ̇ƕ
 èƓǌƞ˦ƙ Ɨ́ƞ̇ǆ) .þƓ˳ǃå ̞ɂ̊ǃå èåíïåā ̋ Ǆǀ˯ǃ ƓĄǄ˲ǆ ïā̆ˮǃå ̇˶Ƶ ̊ƽ˻˲ƙOECDĲFAO 

 Ǐ˯ơ ûå˦ƪǖǃ2033  .( 
5. Ǐ˷ɀˤ˶˭ǁä ïîǓä | ̇ ƙ ƴǆ íå̇ ˻˯ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ïå̇ ˸˯ƪå çíā̠˲ ǆ Ćôå˦ơá ǑƼ ̇ˮ˹ƶǃå ƗƵåïð ̠˻Ƭ

  .íå̇˯˻ƪǙå í˦ǀƵ ǑƼ ɏ̇ƶ˴ǃå ɉ˦˲˯ǃå Ɲǆíā ÜƗƑƓǆ çßƓƽḪ èåî 
6. öäî˘˭ƨǗä/ƕ ɚ˶˲ǁä æĀ˗ˮǁä | ǉƓ ǆ ƴǆ ɆǆƓḧƙ) Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɋ ˷˹˸ǃå Ǒɜ˸˴ǃå ÷åï˚˯ƪǙå ƴ ƪ˦ƙ

  .ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ƑƓ˸ǃå ßƓ ơǕå ÷Ɠˠǀǃ āƓƼ ç̇ ˢǈ ɖƼā Ü(ôå˦ơǕå/ýðƓ ˸ǃå 
 (æƑ˞ǁä ˣǄàÞƑȿ̠ ǊḥǁäĀ ƕƽ 

V  ú̠ ǁ˰ä Ʉ˹ǂƾƗĀ ïƑƸǁä ɇƑƾ˭ǁä |) ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå í˦ǀƵ ƴɂ̇ ˴ƙBasrah Gas/ ˞ ƽƤā (Ɏ̇Ƥá èƓḪ̇Ƭ
 Ƹ˹ɂ̇˻Ǆƽǃå ̠Ʈ̇ǆ/Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ƴ˯ƙ ɖƼā û̇ ǃ˲å2025  .ƓĄǄ˲ǆ ðƓƺǃå èƓɣ˲ ǆ ɏ̆ƺȻ Ɠ˸Ⱥ Ü 

V ƕ ˲˶˳ǁä + Ǐ˶ ǂƽǕä Ɉȿ̠ ǁä|  ýƓƤíã600  ɊɁï ˥ǆ .ā.þGCCIA  æ̇ ƿá ǑƼ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ
ǈ Ǐ˯ơ) Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ ƴǆ ÜɆ˻ƺ˵ƙ ç˘ƼƓ1.25  ˥˸ư (ɉåāƓƺ ʺGGIP . 
V ƕȹ˕˹ǁˤ˭ǁä æî˕ƾǁäĀ ƕɚ ˳ǁä Ʉ˹ǉƉƗ | ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ïƓ˟ã ̆˻ƽ˹ƙSiemens Energy  ˗˻ǃ˦˯ǃå Ɨɂ̊ ǋƓƞ ƴƼïā

  .ƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨ ˹ƽǃå ˗ƿå˦ƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙā Ɇǀ˹ǃåā 
 (êƕ ˬ˞ǁä çƑǄ˘ǂ˭˲˶ǁäĀ ǏƏäĀ˕ǁä ˣǄǓä 

1. ǏƏäĀì ìä˕Ǆâ ƕǂ˲ǂƨ )Ǐǂ˰Ǆıìîˤ˭˲Ǆ( ƕ˷˹˯ǉ |) Ɨ ƪƓƪǕå Ɨɂāíǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ˖ǒ˗˲ƙWHO 
nEMLs èåíƓ˷ǆ) ˥˻˟˦ Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓǀǃå ̨ ˹˱ǃå ƗɂāíǕ Ɨɂ˦ǃāǕå ǏɣƶĈƙ ƓĄǄ˲ǆ ÝƓǌƕ ßå̇˵ǃå ɊɁïā (

  .(Ɇ˻ǃƓ˲ǆ ÜèƓ˹ɜ˴ǆ ÜƗƶƑƓƬ Ɨɂ˦˻ơ 
2. ƕ ʷ ˷˴˭ǁä ƕƽƑ˞ǁä ƕƴƨˤƗ |) Ɨɂāíǖǃ ßå̇ ùǆƓƪ ɊˠƤ ˤƵíSDIÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǈƓ˶ǆā (  Ɇǀǈ ƴǆ

 .̠˸ ƶ˯ǆ Ćçí˦ƞ ÿƓ˸ư ßƓ˹Ɂā ƗǈǙ̠˻˶ǃå ýƓɜƬǕå Ɨ˭ˮƶƙ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ 
3. ƑȹìƑ˶ ǀ) ýƑƴǁä Þä̠ ˳ǁä ƕ˶ḨˤƟ( | ùǃ Ǒ˟ Ɠ˯ơå ÿā̊˳ ǆā ÜƗǈā̇˯ḧǃã èƓ˶ƿƓ˹ǆā Ɨ̓ƓƽƬ ƠƑå˦ǃ6Ĳ9 

  .Ɨƞ̇ ˲ǃå Ɨɂāíǖǃ ˙ǌƬá 
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 (íǇƑ ˶ǁä ..ÞƑƻ˭ǀä Ʉḥǁ ˢǀƑ˰ǁä ɇ˗˳ǁä 

V ƕ ʽ ˬ˞Ɨ ǏƏƑǄ ˣǄà ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨâ |Ǚå ƴɂð˦ƙ çíƓƵã Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå íïå˦ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ɖƼā èåïƓ˸˰˯ƪ
 .ìƓ˹˸Ǆǃ þāƓǀ˸ǃå Ċɏ̇ǃå ƴɂïƓ˵ǆā Ü(èƓǆ̠˶ Ǆǃ íƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗƬƓ˵ǋ Ɇ˻Ǆǀƙā Ǒƞ˦ǃāï̠˻ǌǃå ̝ĊǄǀ˯ǃå çïåíã) 

V ƕƳî˘˶ǁƑȸ ÞƑ˶ǁä ûǘǊ˭ƨä ðƑ ʼ |.ƗƑƓ˸ǃå ƗƞƓ˯ǈǗƓȺ ʕƵ̠ǃå ɊɁïā ïƓ˸ƿá ï˦Ʈ/ïƓƶ˵ƪ˯å/èåíåĊ̠Ƶ 
V ýä˕˱˭ƨä æìƑƳȾĀ ƕ˯ǁƑƴǄ/ƕ ǂ˰Ɨ |ǆ èå˗ơā Ɠ˸˰˻ơ ǑƵƓ˹˶ǃåā ǑƵåï˚ǃå Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ Ɨ ˰ǃƓƛ/Ɨɂ˦ǈƓƛ Ɨ˱ǃƓƶ

.˥ɜǆá 
 (ùǋ(ˡ ˭ƨǘƓ çƑ ˹ˬƟ/çƑɀĀƑ ˶ ḨĀ˗˭Ɠ/æ˕˶ƨà) ðƑƨǓä ƕƳƑ˷˴ǁäĀ éƑ˭ǆǕä çǘƢ˕Ǆ 

V ƕ ǂ˰˶ǁä æ˕˶ƨǓä | ǑƼ ç̠ǒ̠ƞ Ćèå̠ơā ëƓ˯˯Ƽå) Ɠǈ˦ǆǕå/Ɠɂï˦˻ǃå ƴǈƓ˶ǆ Ɨƶƪ˦ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ2024Ĳ
2025ùùƕ Ɨ̓Ɠưã Ćèåï̠ƿ ̇ɂ˦ɣƙā ÜFEED  ƴǆ Ü(˗ǒ˗ƞ .˥Ƶ˻ïå̊˸Ǆǃ Ǒ˹˟ ā Ć̠ɂï˦ƙ Ɇ˻˷ ƽƙ 

V çƑɀĀƑ ˶ ḨĀ˗˭ˬǁä | ƴɂïƓ˵ǆ/èƓ˰ơƓǆ ƴǆ ÜɆĉƬ æƓ˲˴ ǈå ̠ƶȺ Ɇǒ̠ƕ Ć̇˰˸˯˴˸Ⱥ ç̇˶ ǃå/ñå̇ˮǈ ßƓơã
 ǑƼ Ɨƛ˗˲ǆ ƗǄǒ˗ƕ2024Ĳ2025 . 

 (āǏḨ˖ǁä Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗäĀ ÛçƑ ˭˲Ɯˤǂǁä Ûˣɀ˘˱˭ǁä 
V ƕˮǐ̞Ɵ ƕǁĀƑ˷ǄĀ æì̠ˬǄ ňƲǄäʕƬ ƕɚƪ |) ƓǋâƓ˵ǈã ɏïƓ˱ǃå ƴǆå˦˶ ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå60 ˥˟ Ʉǃá  (ç˗ơ˦Ǆǃ

 Ɨ̓Ɠưã ĆèƓƶ˴Ⱥ ý˦Ʈ˦ǃå ú̠ǋ ÝƗǆǚ˴ǃå ïƓ́ǆ ƴƼïā 300 Ǐ˯ơ ˥˟ Ʉǃá 2027. 
V ƕḨí ƕɀ̆Ḩ̠Ǆ ƕɀĀìà þïƑ˱Ǆ | èƓƶƼ̠Ǆǃ ĊǑ˸ƿï ĆƴĊ˯ƙ ƴǆ Ü̠ɂ̇ˮƙ Ɇƪǚƪā èå̇ƶ˵˯˴˸ǃƓȺ çïåíã

.èƓƵƓˠǀǈǙåā 
V çƑƨîƑ˶˶ǁä Ʉ˵ƺà ɔƺĀ Ǐ˝Ƒ ˭Ɵä æîäìâ | ɉĊ˦˲ƙ + ƗƑïƓ˟ ̠ɂï˦ƙ èƓƿƓƽƙå + ɏíƓǆ ÿā̊˳ ǆ Ɲɂ̊ǆ

Üɏ̇ƶƪ   .Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƑå˘ƺǃå Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå èƓƽɂ̇ ƶƙ ɖƼā 
5 (Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

á. (Þäîïˤǁä ˙ Əî ƕƨƑƏ˗Ɠ) ǏƗä˖ǁä ÞƑƻ˭ǀǘǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ| ßå˘ƹĲƗƿƓ˟ĲßåāíĲǉƓ ǆĲƗƵƓ˹ƮĲçïƓ˱ƙĲ
.Ɨ ˹ƪ ƴɁï èå̇ Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ ÝƗ ǃƓǆ 

æ. Ɉǂ˭˱Ǆ ĄɄɀʕ˶Ɨ| ýƓĊƶƼ ̇˻ƹ ĆʕƵí Ǌƞ˦ƙ çíƓƵã |ïā̆ˮǃåā ̟ǒ̠˲ǃå ɏ̇ǃå Ɲǆå̇ƕ/ ā˙ƿ Ýç˗˸ƪǕåƗɂ˦˸˹ƙ ô 
) ɏï/ǉƓ ǆ(èƓǂå̇ ƬÜPPP .(Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟/ƴǆå˦Ʈ) 
ê. ýƑƴǁä Þä̠ ˳ǁä ƕ ʺƑƻƪ|  Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå ƗǃƓơā Üɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˸Ḫ ÜɄǄḧǃå Üßå̇ ˵ǃå ïƓƶƪá ˙˵ǈ

.(ç˗˸ƪá/ßåāí/Ơ˸ƿ) 
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6 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIsƕ˷ǂƴćǄ ( 
á. ƞ˶ƽ|  ˥ǆà Ǒ˟Ɠ ˯ơå 12  āƓ˱˯ƙ Ǚ Ɏ̇ć˯˵Ĉ˸ǃå ˥ɣ ǃå ĈƗƽǄḪ ÝåĄ̇ǌƬð Ǒ˸ǄƿǗå û˦ ǃ˴å Ɋƪ˦ǆ˯³15 %

)Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃå ˤƵ˗ǃå æƓ˴˯ơå ˗ƶȺ  .( 
æ. ǇƑ Ǆ| þ/Ơ˸ƿ ˤƺǂ) ßƓ˸ǃå Ɨ ƞƓ˯ǈã çíƓɂðµ+ Ɨ ˴˹ƕ (25 ý˦Ǆ˲Ⱥ %2028  .   
ê. ƕƽƑ˝|  ƗƼƓ˷Ĉ˸ǃå Ɨ˴˸˵ǃå/ɊɁ̇ǃå ßƓɁ̇ǌḪ çíƓɂðā ÜðƓƺǄǃ Ǒ˹˻ƙā̇ǃå û̇ ǃ˲å ̋ Ǆǀƙ) 600 þ.ā .ɊɁï 

 +˥˸ư Ǒ˴˸˵ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ß˗ƕGGIP 2025Ĳ2027 .( 
í. ÞäĀì| å ƗɂāíǕå Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ ˠƺƙ ˙Ƽ˦ƙ Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ƪƓƪǕ90 %ç̠˸ǃ ƗǆƓƶǃå ÿðƓ˳˸ǃå ǑƼ 6  ƴƼï Ý˙ǌƬá

ƓĄɂ˦˹ƪ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å ̨ ˹˱ǃå úƓ˹Ʈá ˥ǆ ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå Ɨ˶ơ  . 
Ā. ƲǄäˤƬ|  ƗƼƓưã 300  Ɨƶǆ˦Ʈ Ɇḧǃ Ɨ Ḫî Ɨ ʾå̇ ǆ èƓǆ˦ˢ˹ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˥ɂ̊ ˳ƙ Ɨƶƪ ˥˟ Ʉǃá

ç˗ǒ˗ƞ  . 
7 (ƑǊƻ ʻ˱ƗĀ ˖˹ƻ˷˭ǁä ˗˝Ƒ˱Ǆ 

á. ǇƑ ˶ǁä/˗˞˶ǁä å˖Ɠ˖Ɨ|  ˖ǒ˗˲˯ƕ Ǌ˷ɂ˦ƶƙ èƓƿƓƽƙå ÝĊɆƿá ƗƑƓǆ Ɨ˸˶ Ⱥ èåî ĆɆ˻ƮƓ˲ǆ ïƓ˯Ƥåā Ċɏ̇ǃå
  .ƗƑïƓ˟ ˗ɂï˦ƙ 

æ. ïƑƸǁä/ƕɚ ˳ǁä ɔƏäˤƳ|  .Ǒ˴˸˵ǃåā Ǒ˸ ǄƿǗå ɊɁ̇ ǃå ƴ ƪ˦ƙā ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ƴɂ̇ ˴ƙ 
ê. îƑƴƨǓä Ǉĉʕ˳Ɨ|   .ï̠ǌǃå ˞ ʽ˳ƙā çßƓƽḧǃå ƐƼƓḧĈƙ ƗƞƓ˯ǈã ̊Ƽå˦ơ Ǐǃã ƴƽƙ̇ǆ ɏïåíã ̇ƶƪ ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå 
í. ƑŋƏäĀì|  ˦ ƙ/Ɇ˻˱˴ƙ èƓƿƓ˹˯Ƥå˗ɂïĳ Ćÿā̊˳ ǆā ÜƗƼƓƽƬ èå̠ƿƓƶƙ ÜƗƪƓƪǕå ƗɂāíǕå Ɨ˸ƑƓƿ ̟ǒ̠˲ ƕ˯ ƓǌĊǄơ

  .ÿƓǆá 
ìƑ˴˰ǁä 

 Ɋćǀ˯Ǆ˸ǃå ðƓƺǃƓȺ ąƗ˹Ċǆ˓ǆ ąƗƿƓ˟ ÜßƓ˸ǃƓȺ æ˦˴˲ǆ ōǑƑå̆ƹ ąêƓ˯ǈã :ƗɣȺå̇˯ǆ ąƗǆ˦s ǆ˹ Ǒƙå̆ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ĈßƓƽ˯ǂǙå
ǑǄ˲ǆ ōǑƪƓƪá ąßåāí ÜƗ˴˸˵ǃåā ɊɁ̇ǃåāĲ ąçïå̠Ĉǆ ąèƓ˟Ɠ˯ơåā ÜƗḪî ĆçïåíƎȺ íćï˦˯ ǆ˴  .èƓǈƓ ˮƕ Ǒ˷˯ǀȻ ˘˻ƽ˹˯ǃå

 Ɠ˹ǋðƓƶȻǙå  ǏǄƵ ç̇Ƽā ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ ǊĊƞ˦ǆ ąɆɂ˦˸ƙā Ɨ˹ǄƶĈǆ ąèå̇Ƭ˓ǆ2024Ĳ2025  Ǚ Ɨǆå̠˯ƪå ƗĊ˶˹ǆ
.åĄ̇ƕƓƵ ĄßƓ˹˯˰ƪå 
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ϣвлв ϼϸϝЊв 

1.  āƓƼĲ GIEWS  æ˦ˮ˲ǃå êƓ˯ǈã)2024  èå̇ ǒ˗ǀƙ :(ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå Ɨˠǀǃā6.2Ĳ6.6  ˥˟ þ
 èåíïåā ôƓƽ˳ǈåā2024/25  . 

2.  ð˙˯ɂāïĲ ) Ɠɂï˦˴ǃ Ɨ ǌǃå/Ơ˸ǀǃå ßå̇ Ƭ ƗƪƓ ƪ2025(|  .ßå̇ ˵ǃå ƗƽǄḪā ˞ƑƓƽǃå ûƓ ƪ 
3. GCCIA Ĳ ~) ûå̇ ƶǄǃ ǑƑƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï600 (.ā.þ|  .ǉïƓ˴ǆā ÷ā˙˵˸ǃå ƗǃƓơ 
4. EIA  ûå̇ ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ)2025 Ǒ˸ǃƓƶǃå Ƹ˹ɂ̇ ˻Ǆƽǃå ˙ɂ̇ ǀƙ + (2025|  .û̇ ǃ˲åā ßƓɁ̇ǌḧǃå/ðƓƺǃå ƴưā 
5. Reuters/TotalEnergiesĲQatarEnergy  Ǒ˴˸Ƭ)1.25  ˥˸ư ɉåāƓƺ ʺGGIP(| 

 .Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃå ÷ā˙˵ǆ èƓ˰ǒ˗˲ƙ 
6. Siemens Energy  ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ)26/8/2025(|   .ßƓɁ̇ǌḧǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ǑƼ ÿāƓƶ˯ǃå ïƓ˟ã 
7. WHO Ĳ ) Ɨ ƪƓƪǕå Ɨɂāíǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ˤƑå˦ǀǃå ÷í˦˯˴ǆnEMLs(|   .ǑƑåā˗ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ ʹƞ̇ ǆ 
8. å èƓǆ̊ Ǆ˯˴˸ǃåā Ɨɂāíǖǃ ƗǆƓƶǃå ƗḪ̇ ˵ǃå) ƓȻíƓ˸ ǂ(Ɨ ˮˠǃ|   .ïā˗ǃåā Ɇɜ ǌǃå 
9. ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ ƗɂāíǕå ÷Ɠˠǀǃ Ɨ ˸ȻíƓǂá Ɨƶƞå̇ ǆ2024(|  .ý˦Ǆơā Ɨ Ƒåā˗ǃå ƗǄ˴Ǆ˴ǃå èå̇ ƺƛ 
10. ûå̇ ƶǃåĲ ƴǆå˦˶ǃå(Bühler & Samco) 2025|   .Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ɂ̊ ˳˯ǃå Ɨƶƪ˦ƙ 
11. OECDĲFAO Agricultural Outlook 2024Ĳ2033|   .Ɨ ʸåï˚ǃå ƴǄ˴ǃå ûå˦ƪá èƓǋƓ˱ƙå 

 

 



     

 
209 

вм ФϜϽЛЮϜ ϣϛЇзϧЮϜ) ϣвнЗзï  ϣуϠϽϧЮϜï (ϣтϽЂ̳цϜм ϣтϸϽУЮϜ ϣугзϧЮϜ 

)1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 Ɨǆ˦s ǆ˹ ǑƼ ƗǄ˳ǄƤ ˥ǆ ǏǈƓƵ ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯å èƓǆðáā æƓǋïɀā ïƓ˶ơā æā̇ơ ˥ǆ ǊȺ Ċ̇ǆ Ɠǆ ʕɜ˲Ⱥ Üûå̇ƶǃå
:ǑƼ ̞ĊǄ˱ƙ ÜƗɁ̇˯ǃåā Ɨ˭˵˹˯ǃå 

á. æ̠ ƨǓä|  ɉ˦ƺưā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå āá ÷ïƓ˵ǃå ƠǃƓ˶ǃ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɠǋïåāíá ƴƞå̇ ƙ í˗ǌƙ ƗȻíƓ˶˯ƿå
.Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪå 

æ. ƕƨî˕˶ǁä| .Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗȻíā˗˲ǆā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư Üú˦ƽ˶ǃå ɋƓˢ˯ǂå ÜƗǆíƓǀ˯ǆ ƝǋƓ˹ǆ 
ê. Ʋ˶˭˯˶ǁä| .Ɨy ƽ̇ǃå èåßǙ˦ǃå íĊ̠˸ƙ ƴǆ ÜƗǈƓ˴ǈǗåā Ɨ˹˟˦ǃå ʕ ǃʿå ð̊ƶƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ èƓƪƓƪ æƓ̋ 
í. ì˗ƻǁä| ƗǃƓˠ ǃå ïƓ˵˯ǈå ÜƗ ƙƓ ˲ǃå èåïƓǌ˸ǃå ǑƼ Ʉƶư ÜƗɂ˦ǋ Ɨǆðá .æƓ ˵ǃå Ɏ˗ǃ ñƋ ǃåā 

ƕ˯ ˭˷ǁä| .úå̇˲ǈǙåā xḧƽ˯ǃåā ú̇ˠ˯ǃå þƓǆá ƓŌ˵ǋ ƓĄ˹˟å˦ǆ Ɲ˯˹Ĉƙ Ɨǈðå˦˯ǆ ̇˻ƹ Ɨ˭˵ ƙ˹ 
 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ăǗĀà þƑ˲ǆǕä// .ɏ˦˸˹ƙ ÷ā̇˵ ǆ ɏǕ ñƓƪǕå ˦ǋ ç̇ƪǕåā í̇ƽǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå 
æ. ƕǂǄƑḥ˭Ǆ ƕ ʷ˶˭˯Ǆ ƕ ǂ˶Ƴ ƕ ȿ̠ ˭ǁä//  ˙ˮƵ ˙˸˯˴ƙā ç̇ ƪǕƓȺ á˗ˮƙ Ɨƪï˗˸ǃåāå.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā þǚƵǗ 
ê. þƑ˭Ǆïǘ˭Ǆ ƕɀ˗ƨǓäĀ ƕȹì˗ƻǁä ƕ ˶˷˭ǁä// .Ɨɜḧƽǆ ç̇ƪá Ɇl ǑƼ ÿðå˦˯ǆ ÿƓ˴ǈã ßƓ˹ƕ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ 
í. ƑăƴǄ çäîƑǊ˶ǁäĀ s ǁ̔ä// .Ɨ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ƙƓ ˲ǃå èåïƓǌ˸ǃå ßƓ˹Ɂā ˤ ʿǃå ñ̇ ƹ ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕƴǄƑ˯ǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä// ǈǙå ǏǄƵ ǏĊɁ̇Ĉǒ í̇ƽǃå.ĄǙāá ˥˟ Ǆ˦ǃ ßƓ˸˯ 
æ. ƕ ǆƑ˲ǆǕä ˢ ʽǁä// .çåāƓ˴˸ǃå ÜƗǃå˗ƶǃå Ü˙ƤǓå þå̇ ˯ơå ÜƠǆƓ˴˯ǃå 
ê.  ɍ̠ƨǓä x˹ɚ˶˭ǁä// .Ɨ˸ Ǆ˴ǃå Ɨ˭˵˹˯Ǆǃ Ɨ˹ưƓ˲Ḫ ç̇ ƪǕå ˤƵí 
í. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ɄǄƑḥ˭ǁä//  ç̇ ƪǕåĲ  Ɨƪï˗˸ǃåĲ  Ɨ˴ ˹ḧǃå/˗˱˴˸ǃåĲ  þǚƵǗåĲ .Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸ˢ˹ǆ 
Ā. æ̠ ˶˭˲˶ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä//  ÜçƓ ˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå.Ɨ˹˻ƶǆ ˥ƪ ˗˹Ƶ Ǒǌ˯˹ƙ Ǚ Ɨ Ǆ˸ƶḪ Ɨ˭˵˹˯ǃåā 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áæ̠ ƨǓä 

V  ˢƳì ƛǄä̠ Ɠ)ɍìƑ˴˭ƽäıǏƳƑ˶˭Ɯä//( .ƗǄ˻ƶ˸ǃå çá̇ ˸ǃå ˤƵí Üç̇ ˻ǀƽǃå ˙ƪǖǃ ÿƓǆá èƓɜ Ƭ 
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V ƕȹ˕ǁäˤǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä// .Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨ˭˵˹˯ǃå ̝ ǃ˻Ɠƪá ý˦ơ ˥ǒ̠ǃå˦Ǆǃ Ɨy ƙ˦ Ɲǆå̇ƕ Üɏ̇ƪá íƓƬïã ̊ǂå̇ǆ 
V  ɍ̠ƨǓä þïäʕ˭ǁä// ˲ƙ ˥˻ǈå˦ƿ èƓƪƓƪ ̇ˮƵ ÿðå˦˸˯ǃå ̇ɜ˸ǃå êåā̊ǃå ʕƵíā Üxḧƽ˯ǃå ˥ǆ ç̇ƪǕå Ǒ˸

.Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽā ÿƓɜƪã 
 (æƕ ˶ ǂƴ˭ǁä ƕ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕƨî˕˶ǁä 

V ƕɀˤ˶˷Ɨ ƛǉƑ˷Ǆ// .ƝǋƓ˹˸ǃå ˥˸ư (Ɨ ʽ˟ƓƵ çïåíã ÜɆƮå˦ƙ Üɏ˗ǀǈ ˙˻ḧƽƙ) Ɨ ƙƓ ơ èåïƓǌǆ êåïíã 
V ƕɀïäˤ˶ǁä ƕ˞˳ǆǓä// ɂ̊̊ƶƙ ÜƗ˹Ƽā ƗưƓɂï Ɨɣ ǈ˵á ÜƗƪï̠ǆ Ćíå˦ǈ .ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå 
V æĀ˕ƾǁä ˢǂƴ˶ǁä// .ʕǌƵƓưāá ˥˻˴˲ƙ ƴǆ Ü˥˻˸Ǆƶ˸Ǆǃ ɏ˦Ɂ̇ƙā Ǒ˹ǌǆ íå̠Ƶã Ɲǆå̇ƕ 
 (êýǘƳǕäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä 

V ƕ ˷˝Ā ƕ ˶ ʼ çǘ˶Ɵ// .ƠǆƓ˴˯ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ þǚƵǗå ˙ˮƵ ˖ˮƙ 
V ƕǁ˕˭ƴǄ ƕ ˷ǐì ˗ƓƑ˷Ǆ// .ýå˗˯ƵǙåā ç˗ơ˦ǃå ð˚ƶȻ Ǒ˹ǒí æƓˠƤ 
V Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˶ˠ˷Ǆ//  èåïíƓ ǆ.ǑƵ˦ˠ˯ǃå Ɇ˸ƶǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ˙ˮƵ èƓ ˯ƽǃåā æƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃ 

 (íƕȹì˗ƻǁä ƕ ˶˷˭ǁä 

V ƕ ˴˱˳ǁä çäîƑǊ˶ǁä ƛǄä̠ Ɠ// .çíƓɂ̇ ǃå Ü˕ƿ˦ǃå çïåíã ÜǑƽ˟Ɠƶǃå ßƓḪ˘ǃå 
V Ǐ˲ƻ˷ǁä ìƑƪîǕä// .èƓǆ˗˶ǃåā ɉ˦ƺ˷ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ǑƼ íƓƬïã èå˗ơā 
V åƑ ˳ǁä ˣ˹ɚ˶Ɨ// ƕå èƓ˶˹ǆ Üç̇ ˻ƺƮ ôā˙ƿ ÜɆ˻ƺ˵ƙ Ɲǆå̇ ƕ.ýƓ˸Ƶá çíƓɂïā ïƓḧ˯ 

(ùǋ ƕɀ˗ƨǓä ƕ ˶˷˭ǁä 

V ƕɀ˗ƨà ƕ ˶˷Ɨ ˘ǀä̠ Ǆ// .˙ƪǖǃ Ɨ ˴ƽǈā Ɨ ǈ˦ǈƓƿā ƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ 
V æ̠ ƨǓä ǇƑƺî çä̠ ƪˑǄ// .Ǒ˴ƽ˹ǃå ǉƓƼ̇ǃå èƓɂ˦˯ ǆ˴ā Üɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå Üûǚɣǃå Ɨ˴ǈ ñƓʾ 
V ƕ ƓƑ˯ǆǕä ƕ˰˴ǁä ƛǄä̠ Ɠ// .Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ˙ƪǖǃ Ǒ˲Ʈ ˃ ʿ˰ƙ 

)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋƺư ˕˲ƙ ˙ƪǕå ɆƤí ƴƞå̇ ƙ 
æ. .Ɨˠ˵ǈǕå ƗǄƿā Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư 
ê. .ˤˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þǚƵǗå Ɨ˹˸ ˀ 
í. .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓǆ̠˳ ǃå Ʉƶưā ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃå Ǒ˵ƽƙ 
Ā. .Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā Ɨ˭˵˹˯Ǆǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨɂâï æƓ ʺ 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 
á. ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ| ˯ǃå ïƓ ˯Ƶå.Ǒ˹˟ ǃ˦å ˥ǆǕå ˥ǆ åĄß̊ƞ ç̇ƪĈǕåā Ɨ˭˵˹ 
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æ. Ǐ˷˝Ā Ʋɀ˗˳Ɨ| .Ɲǆå̇ˮǃåā èƓƞå˦ǃåā û˦ǀ˲ǃå í̠˲Ȼ ƗȻí̇ƽǃå Ɨ˸˹˯ǃåā ç̇ƪǕå ÿ˦ǈƓƿ 
ê. ƕ˴˴˱Ǆ çƑǆïäˤǄ| .Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā ç̇ ƪǕå ˚ǂå̇ ˸ǃ þå˗˯˴ǆ Ɇɂ˦˸ƙ 
í. ƕ ǁĀìĀ ƕ ˷˝Ā çƑǀä̠ ƪ| .ÿƓɜ˴ǃå ûā̠˹Ʈ Ü˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ÜɄ˴ ǈ˦˻ǃå ƴǆ 
Ā.  ɍîĀì ðƑ̓|  ̇ ǃ Ɨɂ˦˹ƪ èå̇ Ƭ˓ǆ.ƗȻí̇ ƽǃå Ɨ ˸˹˯ǃåā ç̇ ƪǕå ǉƓƼ 

)7 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  Ɨ˴ ƕ˹ ɏ̇ƪǕå Ʉ˹ƶǃåā ûǚɣǃå èǙ̠ƶǆ ôƓƽ˳ǈå20 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
æ.  ǑƼ çƓ ˲ǃå èåïƓǌǆ êåïíã80.Ɨ ƪåï˗ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˥ǆ % 
ê.  Ǐǃã Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æƓ ˵ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð50.% 
í.  ˛ ƪƋƙ18  ƴƿå˦ƕ) Ɨɂ̇ƪǕå Ɨ˸˹˯Ǆǃ åĄ̊Ḫ̇ǆ.(ƗˢƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ ˚Ḫ̇ ǆ 
Ā. + Ǐǃã (Ɨ ˹˟ā èƓǈƓ ˮ˯ƪå ɖƼā) Ɨɂ̇ ƪǕå Ɨǀ˰ǃå ˙Ƭ˓ǆ ÷Ɠƽƙïå60.% 

ìƑ˴˰ǁä 
 Ɨ˭˵˹˯ǃå) Ɨǆ˦s ǆ˹ ĊÿãĲ  Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåĲ  āá ǑƪƓ ƪ ëǚƮã ɏǕ ñƓƪǕå Ǒǋ (Ɨɂ̇ ƪĈǕåā ƗȻí̇ ƽǃå Ɨ ˸˹˯ǃå

Ɨ˱˯˹ǆ Ɨɂ̇˵Ⱥ Ɏ˦ƿ ǚƕ íƓ˶ ƿ˯å Ǚā Üÿðå˦˯ǆ ˥˟ å˦ǆ ǚƕ Ɨ˟ å̇ƿ˦˸Ȼí ǚƼ .ǑƵƓ˸˯ƞå āá ɏíƓ˶ ƿ˯å ç˗ơā Ǚā Ü
.ƗɜƪƓ˸˯ǆ ç̇ ƪá ǚƕ Ɨ ˹˟ā 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 ƴ˸˯˱ǆā xƪƓ˸˯ǆ Ǒ˹˟ ā ûå̇Ƶ = (˥Ŋɜ˸Ĉǆ í̇Ƽ + ʕƵåí ƴ˸˯ ǆ˱ + Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨƪï̠ǆ ƗɁ̇ƙ + ç̇ǀ˯˴ǆ ç̇ƪá)

.èƓǆðǕå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ ïíƓƿ 
 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005.ˤ Ǆƶ˯ǃåā ç̇ ƪǕå ƗȻƓ˸˲Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå íå˦˸ǃå Ü( 
2. UNICEF Iraq Reports )2023Ĳ2024.æƓ ˵ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ǉƓƼï ˥Ƶ :( 
3. UNESCO Iraq Ĳ Education Sector Analysis. 
4. World Bank Ĳ Iraq Poverty and Social Protection Reports )2022.( 
5. UNFPA Iraq Ĳ Family Development & Reproductive Health. 
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рϸϝуЧЮϜ ЭукϓϧЮϜм ϸϜϹКшϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ɄƢ˕˶ǁä 

á. ƕ Ǆˤɚ˰ǁä ƕ ǂƳƑƻǁäĀ æÞƑƻḥǁä æˤ˯ƺ|  ƓĄˮ˴ǈ Ɨǈ̠˯ǆ ƠƑå̇Ƭ ǑƼ ûå̇ƶǃå ƴ˷ ƙ Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå èå̇Ƭ˓ǆ
 ǑƼ ɏíƓʿǃå ýƓ˸ǃå ñáï ̠ǒ̠˱ƙ Ǐǃã Ɨɂ˦˻ƕ˹ ĄƗƞƓơ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Üÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗǄƵƓƼ ǑƼ

íǗå .ƗǆƓƶǃå çïå 
æ. ƑǊ˹ǂƳ ÞƑ˷ˬǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕ ˲ƨˑǄ ƕ ˷Ɠ|  çíƓǆ) ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ Ƌ˵ǈá ï˦˯ƪ˗ǃå107 Ý(

 ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ʕĊsǈ ̠ƿā4  Ɨ˹˴ǃ2009 ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿā˓Ƭ çïåíã ǑƼ ǊƙƓƮƓ˶ Ƥ˯åā ǊǄ˻ɜ˵ƙĳ ˦ǋā
 .Ɨ ˹ǌǆ ƗȻíƓ ʾ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɏǕ ç̊ ˻Ḫï 

ê. ˖˹ƻ˷˭ǁä ˕˹ƽ ƕ ˶˷˭ǂǁ ƕ ˷˝Ā ˗˝à| ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ2024Ĳ2028  èåï˗ƿ ˥˻˴˲ƙ ˕ƶưā
  .ƗǄǆƓḧ˯ǆ ɏíƓʾ íå̠Ƶã Ɨǆ˦s ǆ˹ ̨ ƪƋ˯ǃ èƓƪƓƪ ƗĊǄsǆ ̇ĊƼ˦ǒ Ɠǆ ÜƓǋïāƓ˲ǆ ˥˸ ư Ɨǃā̠ǃå 

í. ƕƾȸƑ˲ǁä êǘƬǕä ƛǄä̠ Ɠ ðĀîì| ) þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå ̟ǒ̠˲ƙ ƝǆƓǈ̇ƕ ɆĊ˱ƪIPSM ßƓ˹ƕ ǑƼ ƓĄƪāïí (
ǃ˯ èƓƮ˦ƙ ƴǆ ÜèƓƵƓɣǀǃåā Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ èåï̠ǀǃå Ɨ˸ˢǈǕåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ɨɂ˦ǀ

  .èåßƓƽḧǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå 
2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ąƗ˹ǌǆ çíƓʿǃå Ɨ ˸ ʾ ˔˴ ḧ˯Ĉƙ Ɨǋå̊ ǈā Ɨ ƞƓ˯ǈåā ç̇ ƕƓ˰˸Ⱥ .Ɨ ǆ˗ƿá āá ßǙā ƗǄ˻˶ơ ˕˴ ǃā 
æ.  ïå̠Ĉƙ Üèåïåð˦ǃå ßǚḪāā ˥ǆ˻Ɠƶǃå ˥ɂ̇ǒ̠˸Ǆǃ ýāǕå ĊɄ˶ ǃƓȺ Ǒǌ˯˹ƙā ƗƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ á̠ˮƙ ̝ǋå˦ǆ ƗǄ˴Ǆƪ

íƓ ʾ èåßƓƽḪ ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ.Ɨ˲ưåā ƗȻ 
ê.  Ɲɂ̊ ǆ70Ĳ20Ĳ10// 70 ÜæāƓ˹˯ǃåā þƓǌ˸ǃƓȺ ąʕĊǄƶƙ %20 ÜíƓƬïǗå/Ǌ ƞ˦˯ǃƓȺ %10 ˔ɂï˗˯ǃƓȺ %

Ċs˸˹ʕǃåĳ  .çíƓǀǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ƓĄ˸ǃƓƵ ̞ˮ˰ǆ Ɲǌǈ 
í. ƓĄǄ˲ǆ ƗƽŊḧĈǆ Ɨ˸ǃƓƵ ̇˟ Ĉá//  Ɨ Ʈ˦ƙ Ɇ˰ǆOECD  èƓƪïƓ˸ǆā Ɠǌƙåï˗ƿā ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå çíƓ ʾ ÿƋ˵Ⱥ

 ˦ ƼƓƺ˹˴ǃå/Ɨ ǈƓˠɂ̇ ˮǃå Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå .Ɨɂï 
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3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á. æÞƑƻḥǁäĀ úƑƾ˰˭ƨǗä|  ǏǄƵ Ɨ ʾ̇ ƙ/˥˻˻ƶƙ èƓƽǄǆ ñƓƪá êî˦˸ǈ) Ɨ ʽ ˡā ƗɂïƓǌǆā Ɨ Ḫ˦Ǆƪ
Success Profiles  .( 

æ. ìƑ ˰ǁäĀ ƕ ǁǘƾ˭ƨǗä|  ɏíƓ˲ƙǙå Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱˸Ⱥ ǊˠɁïā ÜƗ Ɂ̊ ˲ǃå èå̇ ˻ƛƋ˯ǃå ˥Ƶ Ǒ˹ǌ˸ǃå ïƓ˴˸ǃå Ɇ˶Ƽ
  .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ɨ˸ˢǈáā 

ê. ʺƑƻ˳ǁäɔ˹ƽ˕˭ǁä ƕ ǂƓƑƽĀ ƕ| .Ɨ˸ćɜ˲Ĉǆ èƓ˸Ǆsƙā Üçï˦˵ ǆ˹ ʕ ǀ˻ƙ ̇˻ǒƓƶǆ ÜƗ˹Ǆƶǆ èƓǀȺƓ˴ǆ 
í. üˤ˶˳ǁäĀ öʕ ˷˭ǁä| /ǑƼå̇ ƺƞ Ɇ˻˰˸ƙǑƵ˦ǈ .̝ǋå˦˸ǃå ç̠ƵƓƿ ƴĊƪ˦ǒ ýíƓƵ 
Ā. ƕǄƑƴǁä ƛƏƑ˭˷ǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä| .(Ɨǋå̊ǈ ÜƴɂïƓ˵ǆ ÜèƓǆ̠Ƥ) ˥˟ å˦˸Ǆǃ Ǌǈ˦ǀĊǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ çíƓǀǃå ñƓʾ 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ʕ ǁä ƕ ˶ȹìƑǀǓä) ƕǄƑƴǁä çƑƨƑ ˲ǁäĀ æìƑ ʽǂǁ ƕ ˷˝NLPA(|  ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï ƴ ˯ƙ ÜɆ˻ǋƋ˯Ǆǃ ɏ˘˻ƽ˹ƙ ÷åïî
.˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃåā Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƴǆ Ɇ˸ƶƙā 

æ. ƕ ʶƑ˞ƽ çäîƑǊǄ ˙ǁƑ˯Ǆ| Ɨ ǃƓǆ ÜƗƿƓ˟ ÜƗ Ɂ̇ ƙ ÜƗ˲Ʈ)(Ľ Ɇḧǃ ƗȻíƓʿǃå èåßƓƽḧǃå ʕƞƓƶǆ éĊ̠˲Ĉƙ Ü
.ƓŌɂ˦˹ƪ ÷Ɠɣƿ 

ê.  Ʋ˝ƑƾƗ)ɍìƑ˰ƗäıǏ˶ ǂƽâ(|  ƴǆ Ɨǆßå˦ǆ  .˙˻ǒƓƶ˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ýíƓ ˯ǃ ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã ǑƼ Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ 
5 ( ƛǄƑǆ̠Ɠ) Ǐǂ˹Ƹ˳ ǁ˭ä çäĀìǓä úĀ̞˷Ƭ36 äă̠Ǌƪ( 

 (áƕȹìƑ ʽǁä çäÞƑƻḥǁä îƑ˝â )Competency Framework( 

 ǏǄƵ Ǐ˹ˮǒOECD PSLC āLeadership Statement ā ǑǈƓˠɂ̇ ˮǃåLCF  ûƓ˴Ǆǃ ˃ŊḧĈɂā Üɏï˦ƼƓƺ˹˴ǃå
:Ǒƿå̇ ƶǃå 

V ǁä ƕǄ˕˱ǁä ˢ ʼƕǄƑƴ|   .Ɨ ʼƓƽ˵ǃå Ü˥˟å˦˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ÜƗǋå̊ ǈ 
V ƕ ƨƑƨà ƕȹìƑ ʼ çäî˕ƽ|  çïåíã ÜèƓǈƓˮǃå ǏǄƵ Ǒ˹ˮ ǃ˸å ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå Üû̇ƽǃå ̊ ƽ˻˲ƙ ÜǉƓ˱ƙǙå ʕƪï

  .èåïåð˦ǃå ˥ƕ˻ ÿāƓƶ˯ǃå Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
V ƕ ƜäĀ çƑ Ḩˤǂƨ|  ˤǌǄǒĲ  ɖ˰ǒĲ   .Ɨ ʾ̇ ˯Ǆǃ Ɨ Ḫ˦Ǆƪ Ɨǃíá ˔ǃå˦ƿ ƴǆ Ü(ǑǈƓˠɂ̇ ˮǃå) ˚˱˹ǒ 
V ƕǂ˰Ǆ çǘĉ˶ḥćǄ| åíã Ɨ ǃƓƵ èƓ˭˻ƕ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ÜèƓǆðǕå çïåíã ÜƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ Ɨ˲ƼƓɜǆā Ɨǋå̊ ˹ǃå çï

.˗˻ǀƶ˯ǃå 
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 (æçƑɀˤ˭˲˶ǁä æì˕ƴ˭Ǆ ìä˕Ƴâ çäîƑ˲Ǆ 

1 .) ƕ˫ƪƑǆ çäìƑ ʼ0ı5 (ƕǄ˕Ƣ çäˤ˷ƨ 

V ) ƗǆƓƶǃå çíƓ ʿǃå èƓ ƪƓƪá ƝǆƓǈ̇ ƕ12 (ƓĄƵ˦ˮƪá//  ÜƗƽ ˡ˦ǃå èƓ ʾǚƤá Üèå˘ǃå çïåíã Ü˥˟å˦˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ
.Ɨ ˸ƿï èåïƓǌǆ 

V  ƴɂïƓ˵ǆ.ñ˦ Ǆ˸ǆ Ć̇ƛá ñƓʿǃ ǊĊƞ˦ǆ úå̇Ƭɀā ç̇˻ƺƮ Ɨ́˸˯˱ǆ 
2. ) Ǎ˞ƨĀ çäìƑ ʼ6ı12 (ƕ˷ƨ 

V ) Ǒǆ˦ɜơ ɖ˻˴˹ƙā ƗǆƓƵ èƓƪƓ ƪ çïāí6 (˙ǌƬá// ) Ǐǈíá ˗˲Ḫ ˥˻ƙïåðā ˥˻ƕ Ǒƽ ˡā æāƓ˹ƙ ƴǆ70 %
  .(þƓǌ˸ǃå ̇ˮƵ ʕĊǄƶ˯ǃå ˥ǆ 

V 360   .ɏí̇Ƽ ɏíƓʾ ąǊƞ˦ƙā ÜƓĄ˸˻ǀƙ Ɨƞïí 
3. (ÞǘḨĀ/þʕǄƑƳ þĀ̠ǐ̞Ǆ) ƑǂƳ çäìƑ̓ | ƗǃƓǆð) Ɨǃā˗ǃå çíƓ ʾ9 (˙ǌƬá//  çƓǂƓ˲ǆ Üèåïå̇ ƿ èå̇ ˮ˯˳ǆ

 Ɨˠ˳ǃå èƓɂ˦ǃāƋȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ʿ ˮˠƙ èƓƵā˙˵ǆ ÝƗǆ˗ǀ˯ǆ Ɨǋå̊ ǈā ÜǑǃāí ôāƓƽƙ ÜǑƪƓ ƪ íƓ˶˯ƿå ÜèƓǆðá
 Ɨ ˹˟˦ǃå2024Ĳ2028  . 

 (êˢ ˹ƾ˭ǁäĀ îƑ ˭ƢǗä ˒˹ǁƑƨà 

V çƓǂƓ˲ǆ) ƗɂïƓ ʹǆ ˤ ˻ǀƙ ˚ǂå̇ ǆĲƗǃƓơ èƓƪåïíĲ ïå̇ ƹ ǏǄƵ (Ɨ Ḫ˦Ǆƪ èǚƕƓǀǆSuccess Profiles  . 
V ) ˔ǋå˦˸ǃå çíƓ ʾ Ɨơ˦ǃTalent Dashboard(//  ˥ǆðā Ɨƞ̇ ˲ǃå ɄƑƓˡ˦Ǆǃ ɆƑå˗ˮǃå ɖ˸Ƶ ˗Ʈ̇ ƙ

.ƓǌǃƓƺƬã 
V .(ƴɂïƓ˵ǆ/Ɨǆ̠Ƥ èå̇Ƭ˓ǆ) ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ èåðƓ˱ǈƎȺ ̊Ƽå˦˲ǃå ɊɁ̇ǒ ɏ˦ƪ˹ ßåíá ûƓƽƙå 
 (íɀ̠Ā̞˭ǁäĀ ƕƻ˟ ǁʕä ÞƑ˷ƙà sĉǂƴ˭ǁä 

V  Ɨǆ̠Ƥ çïåðā) ǑĊƿ̇ƙ ƠƬ̇ǆ Ɇḧǃ æāƓ˹˯ǃå ˥ǆ Ǐǈíá ō̠ơź ðāƗȻíƓ ƪ çïå/Ɨǆ˦ɜơ ˚Ḫ̇ ǆ.( 
V .Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɨ ƪƓ˴ơ ƴƼ̇ ǃ èƓˢƼƓ˲ǆ/Ɨ ƕƓƿï èƓ˭˻ǌǃ ç̇ ˻˶ƿ èåïƓƵã 
V ) Ɨ ǃāí èƓ˸ˢ˹ǆ ƴǆ ç̇ ˻˶ƿ Ɨ ƞïƓƤ ƗǃƓǆð Ɲǆå̇ ƕOECD/UNDP/ ïƓ˴ǆ ɖƼā (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå

  .Ɨˠ˳ǃå 
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 (ùǋǏˮ˰ȿĀ Ǐƺ˗ƴǄ ˢƳì 

V ǃ˴å ǑƼ Ɏ˦˯˲ǆ ʕȻ̠ǀ˯ǃ ̇˻ḧƽ˯ǃå ̊ǂå̇ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ èƓǂå̇Ƭ.˙ƛǕå ˤ ˻ǀƙā ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ 
V .Ɇ˶ Ƽ ɆḪ ĄƗƛ̠˲ǆ ÜƗǈïƓǀ˸ǃå æïƓ˱˯ǃåā ëǚƮǗå ñāï̠ǃ Ɨ˹ ā˟ ƗƼ̇ƶǆ ç̠ƵƓƿ 

6 (Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

á.  + Ɨ ǃƓ˸ǃå + ý˗ƶǃå + Ɋ ˠ˳˯ǃå + Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ + ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï) ƗǆƓƶǃå çíƓ ʿǄǃ ǏǄƵá ˛Ǆ˱ǆ
.ƓǄƶǃå ƗȻíƓʿǃå èƓʾ̇ ǃ˯å ̠˸ ƶ˯ɂā ̇˟ Ǖå Ċ̇ǀȻ Ü(èƓƶǆƓ˱ǃå 

æ.  ąɆɂ˦˸ƙ ˥ǆ Ɨ ˹Ƽ Ơ˹ǆ (æ) ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå èƓ˶ ˶˳ƙ (á) ɊǄ˯˳ǆ UNDP  Ɨǃā˗ǃå Ɨǀ ƛā ɖƼā
2025Ĳ2029  .þā˚Ǆǃå ˗˹Ƶ óƓ˳ǃå/þƓƶǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɲǆå̇ ƕ þ˦ƪï (ê) Ü 

7 () Þäìà ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs ( ...Ƒŋɀʕ˷ƨ ɂ˴ ǆ xǂƴćƗ 

á. ) ɄƏä˕ˬǁä ɔ˶ƳBench Strength(// ɏíƓʾ ̝˶ǆ˹ Ɇḧǃ ɆƿǕå ǏǄƵ ˥ Ǆ˻ǋ˓ǆ ˥ Ǆ˻ǒ̠ƕ ̇ĊƼ˦ƙ 
.ê̇ ơ 

æ. ƕȹìƑ ʽǁä ɂƏƑ˟ˤǁä üƑƸƪâ ˣǄï ùƕ ɊĊƪ˦˯˸ǃå ˞ ƽƤ :30.% 
ê. ƕǄ˕˱ǁäĀ îä̠ ƾǁä æìˤƜ// .ƗƼ̠ǌ˯˴ Ĉ˸ǃå èƓƵƓɣǀǃå ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï èå̇Ƭ˓ǆ ˥Ċ˴˲ƙ 
í. üƑˮ˭ǄǗäĀ ƕǉä̆ ˷ǁä//  çíƓǀǃå èå˗ơā ǑƼ èƓƽǃƓ˳˸ǃå ôƓƽ˳ǈåā ÜƗȻƓƿ˦ǃåā øǚƕǗå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå

/Ɨǋå̊˹ǃå ̇ɂïƓǀƙ Ǐǃã ̠˹ Ĉ˴Ȼ) ˥˻ƞĊ̇˯˳ ǃ˸åUNDP   .(Ɨ ǃ˗ƶǃå 
Ā. üˤ˶˳ǁäĀ öʕ ˷˭ǁä// .ƗȻíƓ ʿǃå èƓƞï˗ǃå ǑƼ ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ßƓ˴˹ǃå Ɇ˻˰˸ƙ çíƓɂð 
ā. ) ˢǂƴ˭ǁä çƑƻƳƑ˵Ǆ70ı20ı10(//  û˦ƽȻ æāƓ˹ƙ/Ɨɂ̇ɂ˦ɣƙ ĆþƓǌǆ ǑƼ ̞ƿ˦ǃå Ɨ˴ǈ50 Ǒ˲Ƭ̇ ˸ǃ %

  .Ɨ ʾ̇ ˯ǃå 
8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ˴ƬƑ˰˶ǁäĀ ˙ ˹˲˭ǁä// ǃå ̨Ǆ˱ǆ ɆƤåí ïƓ˯ƤǙå èåïƓ˴ǆ Ɨǃǚǀ˯ƪƓȺ ƠćƼƓḧĈƙ ˤ ˻ǀƙ ˚ǂå̇ ǆā ÜƗǆ˗˳
  .Ɨ̓Ɠƽ˵Ǆǃ ƗƶĊ˸˱ ǃ˸å ƝƑƓ˯˹ǃå ̇˵ ǈā ÜƗƞïƓƤ 

æ. ˗˹˹Ƹ˭ǁä ƕǄĀƑƾǄ// .ðƓ˱ǈǗƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ/ƗȻíƓǆ ̊Ƽå˦ơā ßåíá í˦ǀƵ ̇ˮƵ ɄŊƽ˳ĈȻ 
ê. çäÞƑƻḥǁä æ̠ ˯ǉ// ƗǃƓǆð èåïƓ˴ǆĲ.Ɨ˲ưåā Ɨ ʽ ˡā èåðƓ ˯ǆå þ̊ ơā çí˦Ƶ 
í. ƕ ˶ƽ˗ǁä çäî˕ƾǁä æˤ˯ƺ// èƓǈƓ ƕ) ƗɂïƓ ƞã Ɨ ˸ƿï çíƓ ʾ èå˗ơāĲǑƵƓ˹ˠƮå ßƓḪîĲ.(Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ˥ǆá 
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9 (Ƣƕ˞ɀ˗ æ̠ ˴˭˱Ǆ ƕ ˷Ǆï ɔɀ˗˝ 

á. 0ı6 ˗Ǌƪà//  Ɇ˻ɜ˵ƙ ÜèåßƓƽḧǃå ïƓ˟ã íƓ˸˯ƵåNLPA.Ɨ˭ƬƓǈ èåíƓ ʾ ƗƶƼíā ˤ ˻ǀƙ ˚Ḫ̇ ǆ ûǚ˟ã Ü 
æ. 6ı18 äă̠Ǌƪ//  ðƓ ˯ƞƓȺ ƗȻíƓ ʿǃå èƓ ʾ̇ ˯ǃå ɊɁï ÜƗǃā˗ǃå çíƓ ʾ ƗǃƓǆð ß˗ƕ ÜǑƽ ˡ˦ǃå æāƓ˹˯ǃå ˤ ˸ƶƙ

.Ɲǆå̇ ˮǃå 
ê. 18ı36 äă̠Ǌƪ// å êƓǆíã çïƓ˯˳ǆ èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ ˙ƛǕå ñƓ ʾ ÜƗ ʾ̇ ˯ǃåā ˃ ˡ˦˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ǑƼ ˙˟Ǖ

.(èƓȻ˗Ǆˮǃå/ˤ Ǆƶ˯ǃå/Ɨ˲˶ǃå) 
ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. OECD Ĳ ) ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå èåï˗ƿā çíƓ ʾ Ɨ Ʈ˦ƙ2019 Ɨ ǈ˗ǆ Ɨǆ˗Ƥ Ɇƞá ˥ǆ çíƓ ʿǃå ˙ɂ̇ ǀƙ + (
) ßåíǕå Ɨ ǃƓƵ2020 .( 

2.  ç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃåĲ ˮˠƙ íå˦ǆā Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨǆ˗˳Ǆǃ çíƓ ʿǃå ÿƓ ƕ + ǊǀSuccess Profiles  èƓ Ḫ˦Ǆ˴Ǆǃ
 .˃ ˡ˦˯ǃå ǑƼ 

3.  çï˦ƼƓƺ˹ƪĲ ) ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå ǑƼ ƗȻíƓ ʿǃå èåßƓƽḧǃå ïƓ˟ãCSC/Leadersĵ Growth Guide, 
2025 ˤ ˻ǀ˯ǃå íå˦ǆā (360  .íƓƬïǗåā 

4. Center for Creative Leadership Ĳ  ç˗ƵƓƿ70Ĳ20Ĳ10   .èåíƓ ʿǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ 
5. ǑƼ ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ  ûå̇ ƶǃåĲ  çíƓǆ) Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå/Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå107 ÿ˦ǈƓƿ Ü

4/2009 .Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ˸ȻíƓǂá èƓƪåïíā ( 
6.  Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå2024Ĳ2028 Ĳ /ûå̇ ƶǃå Ɨǆ˦ɜơUNDP . 
7. UNDP Ĳ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˖ǒ˗˲ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤ ˻ǀƙIPSM .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ǀǃå ñāïíā ( 
8.  Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓ǆWGI Ĳ  ̇ ƶǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɨơ˦ǃ) ûå1996Ĳ2023 .( 

ǁäìƑ˴˰ 
 ûƓ˴Ǆǃ ƗƽŊḧĈǆ Ɨ˸ǃƓƵ Ć̇˟Ĉá ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙƓɁā ÜƗ̓Ɠƽ˵ǃåā çßƓƽḧǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ˹ ā˟ ̝ǋå˦ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ̠˻˻˵˯ƕ
 .ñƓ˹ǃå çƓơ ǏǄƵ Ɠǌ˱ƑƓ˯˹ƕ ñƓǀĈƙ Ɨǆ˦˸Ƶ ĆƗ˹ǌǆ Ǐǃã ǑƪƓƪ ðƓ˯ǆå ˥ǆ çíƓʿǃå Ɇɂ˦˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ÜǑƿå̇ƶǃå

˔ɂï˗ƙ çïāí ˕˴ ǃ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ çïíƓƿ ĆèåßƓƽɜȺ Ɨǃā̠ǃå íƓ˹ƪɀā ÜçíƓǀǃå íå̠ƵǗ ̇˸˯˴ǆ ąþƓsǈ Ɇƕ Ý
 .ƓĄƶǆ Ćÿà ǑƼ Ɨǋå̊˹ǃåā ðƓ˱ǈǗå 
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ϣвϝЛЮϜ ϣУуДнЮϜ ϰыЊϖ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

Ɨ˸ǂå̇˯ǆ ĆèƓǆðá ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå çïåíǗå í˦˸Ƶ ûå̇ƶǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å Ċ̠ćƶĈƙ Ɠǋð˙ƕå: 

á. Ǐƻ ˟ˤǁä ˢ˱˵˭ǁä|  ĈȻ ˦˲ǈ ˣǄǌ˯˴40 ƴǆ ÜèƓ˶˶˳˸ǃåā ˔ƙåā˙ǃå ǑƼ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ %
.˥ƽ˻˦l ǃ˸å ˥ǆ úǙǓå èƓ˭˸Ⱥ ïŊ̠ǀĈƙ ƗƶŊ˹ǀĈǆ ƗǃƓɣȺ 

æ. ƕ ȿ̆ ˰ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁä|  Ǚ Ɨ̔ƑƓɣǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå āá ƗƪƓ˴ǃå èåßǙ˦ǃå ̇Ƶˮ ƓĄǃƓƹ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ïå̠Ĉƙ
.çßƓƽḧǃå ˙ˮƵ 

ê. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓä ɂʷƮ|  ôƓƽ˳ǈåā Üˤ ˻ǀ˯ǃå ƗƼƓǀƛ æƓ ʺ.˥˻ƽˡ˦˸ǃå í˗ƶȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå 
í. ƕ ʷɀ˗˳Ɨ çƑȹ˕˰Ɨ| .í˦ǀƵ ˘˹ǆ Ɠǌ˰ǒ˗˲ƙ ˙ƤƋƙ ƴǆ ÜƓǌɁïƓ˷ƙā Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˥˻ǈå˦ƿ ˗˻ǀƶƙ 
Ā. ƕǆĀ˗˶ǁä åƑ ʸ|  Ɨ ǈ˦ǈƓƿ í˦˻ƿ ˔ˮ˴Ⱥ ˥˻˱˯˹˸ǃå ˙˻ƹ èƓǆ˗Ƥ ßƓǌǈã āá ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˙ɂā˗ƙ ƗɁ˦ƶƮ

.Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā 
åƕ˯ ˭˷ǁ|  ˥Ƶ ˚˱ƶɂā Üíïå˦˸ǃå ˣǄǌ˯˴Ȼ Üˤ˳˷˯ǆ Ǒǆ˦ɜơ ðƓǌƞ.˥ å˟˸˦Ǆǃ ƗǃƓĊƶƼ èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙ 

 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ˥˟å˦˸ǃåā Ɨǃā˗Ǆǃ þíƓƤ þƓƶǃå Ʉˡ˦˸ǃå˛ ǃā ǑƪƓ ƪ ú̇ ˠǃ í˗˲ǆ. 
æ. .ƗǃßƓ˴ǆ ǚƕ çƓ˲ǃå Ɏ̠ǆ ƓĄǀǄɣǆ ƓĄǈƓ˸ư ̞ ǃ˴ā ßåíáā Ɨǃā˓˴ ǆ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å 
ê.  ÜƗ ʾ̇ ˯ǃåā ˥˻˻ƶ˯ǃå ñƓƪá çïå˗˱ǃåā çßƓƽḧǃå ć̨ǃā .Ɨ Ɂ˦˴˲˸ǃå āá ßǙ˦ ǃå 
í.  ˔ƞ˦˯˴ȻƮǗå :Ǒǀ ʿ˲ǃå ƓǋƓ˹ƶǆ Ǐǃã Ɨƽ ˡ˦ǃå ˗˻ƶƙ Ɨ ʸ˦ǈ ƗǄɜ ˀ çíƓƵã ëǚ)þƓƶǃå ƠǃƓ˶ǃå Ɨǆ˗Ƥ Ü(

.ǑǄɜǌǃåā ɏí̠ƶǃå ɖ˻Ƭ̇ǃ˯å ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ 
)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. úƑƾ˰˭ƨǗä| .ƗƼƓƽ˵ǃå èåïƓ ˯ƤǙåā çïå˗˱ǃå á˗ˮǆ íƓ˸˯Ƶå 
æ. ƕ ʺƑƻ˳ǁä| .ßåíǕå èƓ˸ ˻ǀƙ ÜèƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ Üç̇ ƹƓ˵ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˙˵ǈ 
ê. ƕǁÞƑ˲˶ǁä| .ðƓ˱ǈǗåā ßåíǕå èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā ˔ƙå̇ ǃå ɊɁï 
í. ƕǆĀ˗˶ǁä| .ƗǃíƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå ßƓǌǈã èåïƓ˴ǆ ƴǆ ÜƗƞƓ˲ǃå ɖƼā Ǒƽ ˡ˦ǃå ƴɂð˦˯ǃå çíƓƵã ÿƓɜǆã 
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Ā. ˘˹ƻ˰˭ǁä| .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ˤ ʿǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙåā ÷å˗ƕǗåā Ɨ ƞƓ˯ǈǘǃ èƉƼƓɜǆ 
)4 (ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä êǘƬǕä îĀƑ˰Ǆ 

 (áƕ ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕ ˷ˬǁä 
V  Ɨǆ̠Ƥ ÿ˦ǈƓƿ.èƓƶɂ̇˵ ǃ˯å ˥˻ƕ æïƓ˷ ǃ˯å èƓǃƓɜƬã Ɇ˲ɂā Üï˦˯ƪ̠ǃå ƴǆ ʕ˱ ˴˹ǒ ɏ̇ Ƶ˶ Ɨǈ̠ǆ 
V  ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ èåïƓ˯ƤǙåā èƓʾ̇ ǃ˯åā èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ʕˢ˹˯ǃ Ɨɂï˦˲ ǆ Ɨǌ˱Ḫ ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ

.ƗƪƓ ˴ǃå 
V ) ̠Ċơ˦ǆ Ɨɂ̇˵Ⱥ íïå˦ǆ þƓsǈHRMIS.èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ƴ ˸ƞ ɊɁ̇ ǒ ( 
 (æƕ ʼ˗˭ǁäĀ ˣ˹˹ƴ˭ǁä 
V Ḫ èåïƓ ˯Ƥå.˥˻˻ƶ˯ǃå ˗˹Ƶ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃã Ɨ ˹˟ā çßƓƽ 
V .Ɨ ˴˯ɜ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåā èåßƓƽḧǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ Ɨ˲ưåā Ɨ ˹ǌǆ èåïƓ˴ǆ 
V .ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå Ɋɣ ƙ˳ ̇ˮƵ Ɨʿ ʿ˲ǃå èƓƞƓ˯ơǙå ̠ǒ̠˲ƙā ƗƑå˦˵ƶǃå èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ßƓƺǃã 
ê (ÞäìǓä æîäìâ 

V .Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǕå èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ Ɋƙ̇ǆ (ɏ˦ƪ˹ Ʉ˶ ǈ/ɏ˦ƪ˹) ɏïāí ʕǀ˻ƙ þƓsǈ 
V ǆå̇ ƕ.(Ɨǋå̊ ǈ Üçïåíã ÜƗ ˸ƿï èåïƓǌǆ) Ɨ ʾ̇ ˯Ǆǃ Ɨ ǆå̊ ǃã ˔ɂï˗ƙ Ɲ 
V .ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ íĊ̠˱Ĉƙ ÜßǚḪ˦ǃåā ˥˻ǆƓƶǃå ˥ɂ̇ǒ̠˸Ǆǃ ßåíá í˦ǀƵ 
 (íɄǉ̠ ˭ǁä Ʉ˹ǂƾƗĀ ƕǂɚ Ǌǁä 
V  ÜƗ˲Ʈ ÜʕǄƶƙ) êƓ˯˲ƙ èƓƵƓɣƿ Ǐǃã Ɨƶ˵ ǃ˸å èåïåð˦ǃå ˥ǆ ˞ ƑƓƽǃå Ɇǀǈ :ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ƴɂð˦ƙ çíƓƵã

.(ƗȻ˗Ǆƕ èƓǆ˗Ƥ 
V ˸ǃå ˗ƵƓǀ˯ǃå.Ɨƶ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃå ̋ Ǆǀ˯ǃ ƗǃƓǆ ̊Ƽå˦ơ ƴǆ ɏïƓ˯ƤǙå ̇ɜ 
V .Ɨ Ǆƶƽǃå ƗƞƓ˲ǃƓȺ ǉ̇ ˶ơā ǑƑå˦˵ƶǃå ˃ ˡ˦˯ǃå úƓǀȻã 
 (ùǋǏ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁä 
V .Ɨ ˹˻ƙāï ɄƑƓˡā Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ƗɂïåíǗå èǚǆƓƶ˸ǃå Ɨ˯˸ƙá 
V .ƓĄǈā̇˯ḧǃã ʕ ǀ˻˯ǃåā ï˦˷ ǃ˲åā ̝ƙåā̇ǃå ɊɁ̇ƙ Ɨ˹ ā˟ Ɨɂ̇˵Ⱥ íïå˦ǆ Ɨ˶ ǆ˹ 
V ǈā˙˯ḧǃǗå ƴ ʾ˦˯ǃå.ɏ̇ ǃ˵å íƓ˴ƽǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨ˸ƿ̇ǃå èǚǆƓƶ˸ǃåā Ǒ 

)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 
á. .èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ î˦ƽ˹ǃå çïƓ˴Ƥ ˥ǆ ƓĄƼ˦Ƥ ëǚƮǘǃ ƗƪƓƪ ƗǆāƓǀǆ 
æ. .ɏí˗Ƶ ˝ Ǆǀƙ ƗǃāƓ˲ǆ ɏǕ Ɨ ˮƶƬā Ɨ ƕƓǀǈ ƗǆāƓǀǆ 
ê. .Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư 
í. ˹ḧ˯ǃƓȺ þƓ˸ǃǗå ƗǄƿ) ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥˻ƕ èåïƓǌ˸ǃå ç˦˱Ƽ.(Ɠ ƞ˦ǃ˦ 
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Ā. .ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ɆƑå̠ƕ ÿāí ç̇ˮ˻Ḫ íå̠Ƶá Ơɂ̇˴ƙ ʕƙ åîã ƗǃƓɣǃå ˥ǆ ú˦ ǃ˳å 
)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. Ɨ˲ưåā Ɨ ƪƓ ƪ çíåïã/ .ƓĄɁ̊ơ Ǚ ƓĄ˹˟ā ƓĄƼ̠ǋ ëǚƮǗå ÿǚƵã 
æ. .Ɨǃǚǀ˯ƪǙåā çßƓƽḧǃå ˥˸ Ȼ˷ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl Ǆ˦ǃ ̠ơ˦ǆ ɏ̇ Ƶ˶ ÿ˦ǈƓƿ 
ê. .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃ ˝˶˳ǆ Ɇɂ˦˸ƙ 
í.  üå̇ Ƭã.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ʸ̇ ˵ǃå ˔˴ḧǃ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓȺƓǀ˹ǃå 
Ā. ëǚƮǗå Ɨ Ǆơ̇ ǆ/  Ɏ˗ǆ ǏǄƵ Ǒ˱ɂï˗ƙ ɖ˻ˮˠƙ5Ĳ10 .èå˦˹ƪ 

)7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  ˥ǆ þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ ˔ƙåā˙ǃå Ɨ ˴ǈ ˞ƽƤ40 Ǐǃã %25 ýǚƤ %7 .èå˦˹ƪ 
æ.  þƓˢǈ ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ƴ ˸ƞ êåïíãHRMIS  ý˦Ǆ˲Ⱥ2028. 
ê. ƮƓ˲ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå Ɨ ˴ǈ ƴƼï ˥ǆ ˚˻˸˯ǆ ˤ ˻ǀƙ ǏǄƵ ˥˻Ǆ10 Ǐǃã %40.% 
í.  Ǐǃã Ɨ˴ƼƓ˹ƙ èåïƓ˯Ƥå ̇ˮƵ ǖ˸Ĉƙ Ǒ˯ǃå ɄƑƓl˦ǃå Ɨ˴ǈ çíƓɂð90.% 
Ā.  Ɨ ˴˹ƕ ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃƓȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ˙Ƭ˓ǆ ÷Ɠƽƙïå30.% 

ìƑ˴˰ǁä 
 Ɇ˰˸Ȼ ðƓǌƞ ßƓ˹Ɂā ƗǆƓƶǃå ƗǃƓ˸ǃå îƓǀǈǗ ƗȻí˦ƞā çïā̇ư Ɇƕ åĄïƓƤ ̨ ǃ ûå̇ƶǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å ëǚƮã
Ɨǃāí .˖ǒ˗ơ Ǒ˹ǌǆ 

 ûƓǀ˲˯ƪå ƗơƓƪ Ǐǃã Ɨ˶ƮƓ˲˸Ǆǃ ĆýƓ˱ǆ ˥ǆā ÜƗɂ˦˸ ƙ˹ ĆƗƶƼåï Ǐǃã ǑǃƓǆ Ćß̝Ƶ ˥ǆ ý˦˲˯ƙ ÿá Ɨƽl ǃ˦å ̝ Ȼ˱
.çïå˗ƞā 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
 ðƓǌƞ = (Ɨǈ̇ǆ Ɨ˹ǌǆ èåïƓ˴ǆ + ßåíá ʕ ǀ˻ƙ þƓsǈ + Ɨ˸ƿï Ɨɂ̇˵Ⱥ íïå˦ǆ çïåíã + ýíƓƵ Ɨǆ̠Ƥ ÿ˦ǈƓƿ)

.þå˗˯˴ǆā Ǌɂ̊ ǈā Ɲ˯˹ǆ Ǒƽ ˡā 
 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ǃå ï˦˯ƪ˗ǃå) Ǒƿå̇ ƶ2005 (Ĳ  þ) ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå íå˦˸ǃå107 Ü108 Ü109.( 
2.  ʕƿï Ǒƿå̇ƶǃå Ɨǈ̠˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ24  Ɨ˹˴ǃ1960  ʕƿï ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿā ÜýĊ̠ƶ˸ǃå4  Ɨ˹˴ǃ

2009. 
3. World Bank Ĳ Functional Review of the Public Administration in Iraq )2021.( 
4. UNDP Ĳ Iraq Public Sector Modernization Programme )2019.( 
5. OECD Ĳ Public Service Leadership and Capability Recommendation )2019.( 

 



     

 
220 

 ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁä) Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä ƕǄˤˠ˷ǄĀ úä̠ ƴǁäı  ɂƏƑ˟ˤǁäı (çƑ˲ƨˑ˶ǁä 

)1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

Ƽá Ɠǆ ÜƗǄǆƓƬ Ɨ ˴ƪ˓ǆ ˤ ˻ǀƙ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ æƓ ʺ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ǑǈƓƶȻ:ð˙ 

á. ɂ˟ˤ˶ǁä|  èåßǙ˦ǃƓȺ ƓĄǃƓƹ Ɨʾ̇ƙā ˥˻˻ƶƙ ć̨ǃā .ǑƵ˦ư˦ǆ ɏïāí ʕǀ˻ƙ æƓ̋ ƴǆ ÜçßƓƽḧǃƓȺ 
æ. ɂƏƑ˟ˤǁä| .ƗƶĊ˹ǀǆ ƗǃƓɣɁā Üƴƿå˦˸ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ Ɨƞåāíðå Üí˦ǀƵ ̆˹ǆ é̠ ǆ˲ ̇˻ƹ Ǒƽlā ˃ Ʈ˦ƙ 
ê. çƑ˲ƨˑ˶ǁä|  ßåíá ˙˻ǒƓƶǆ í˦ƞā þ˗Ƶā Üèåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ßåíǕå ǑƼ ˥ǒƓ ƙ ÜƗ˸Ḫ˦˲ǃåā ƗǃßƓ˴˸ǃå Ʉƶư

 Ɨ˲ưåā.ƝƑƓ˯˹ǃå ñƓ ʿǃ 
ƕ˯ ˭˷ǁä| .ƗǃƓĊƶƼ ƗǆƓƵ Ɨǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙ ˥Ƶ ̊˱ ƶɂā þƓƶǃå ûƓƽǈǗå xǄǌ˯˴Ȼ ÜɆǋ̇˯ǆ ɏïåíã ðƓǌƞ 

 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  êǘƬâ æäìà ˢ ˹ƾ˭ǁä Ć̇ǁĀ ƕȿˤƾƳ| .Ɨ ƪƓ˲˸ǃå í̇ ˱ǆ Ǚ ßåíǕå ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã ú˗ǌǒ 
æ. ƕ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕƻ ˟ˤǁäĀ ì˗ƻǁä ˣ˹Ɠ ƕǄÞäˤ˶ǁä|  ý̊ ƶ˸Ⱥ Ʉˡ˦˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨ˸ ʾ Ǚ.Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨƽ ˡ˦ǃå ˥Ƶ 
ê. ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä| .̝Ƶǚ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ĄƓ˸ƿï ïå̠Ĉɂā Üçï˦˵ ǆ˹ Ɨy ư˦˦ǆ ̇˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ʕƑƓƿ ʕǀ˻˯ǃå 
í. ˣ˝äˤ˶ǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä| .˥˟å˦˸Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˦ǋ ǑƑƓǌ˹ǃå ñƓ ʿ˸ǃå 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. æîä˕˯ǁäĀ æÞƑƻḥǁä|  çïƓǌ˸ǃåā ðƓ˱ǈǗå ñƓƪá ǏǄƵ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ąå̠˻ƶȺ ˥Ƶ ßǙ˦ ǃå  ɏ˦ƽ˭ǃå. 
æ. ùƑ˴ǆǕäĀ ƕǁä˕ƴǁä| .èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ˥˻ƽl˦ ǃ˸å ƴ˸ ǃ˱ ç̠Ċơ˦ǆ ʕǀ˻ƙ èåāíá íƓ˸˯Ƶå 
ê. ƕ ʺƑƻ˳ǁä| .ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕǀ˻˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ̇˵ ǈ 
í. ƕǄä˕˭ƨǗä| .Ɨ ˸ƪ˦ǆ ƗǄ˸ơ ˕˴ ǃā ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨɂïāí Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ ˻ǀ˯ǃå 
Ā. ɄǄƑḥ˭ǁä| .èƓɁ˦ǀƶǃåā ˚Ƽå˦˲ǃåā Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā ˤ ˻ǀ˯ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå 
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)4 (ǄƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰ 

 (áˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁä ˢ ˹ƾƗ 

V  ɍʕ ƨ˷ Þäìà s ƾ˹Ɨ ýƑɣǆ//  Üþå̊ ˯ǃå) Ɨ ʸ˦ǈā (Ɨ ƞƓ˯ǈã ÜðƓ˱ǈã) Ɨ ˸Ḫ èå̇ Ƭ˓ǆ ˥˸˷˯ǒ
.(èåïƓǌǆ 

V  çäĀìà360 ƕƜîì//  ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā Ü˥˻ƪāâ˙˸ǃå Üßǚǆ̊ ǃå Ü˙ƬƓ ˸ǃå ˛ Ƒ̇ ǃå ɏáï
.(˥˻˹˟å˦˸ǃå) 

V ˘ƺäˤ˰ǁƑȸ ƛƏƑ˭˷ǁä Ɉȿî// ɂ˦ˠƙ ɊˠƤ Ü˥˻ƿ˦ƽ˯˸Ǆǃ èƓ ʾ̇ ƙ āá èƉƼƓɜǆ.ßƓƽƶ˷Ǆǃ ˙ 
V ûˤǂ˲ǁäĀ ƕǉä̆ ˷ǁä ˢ ˹ƾƗ// .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ˤ ʿǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå ÿƓ˸˷ǃ ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ß̊ ƞ 

 (æɂƏƑ˟ˤǁä ˢ ˹ƾƗ 

V ɂƏƑ˟ˤǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ// .é˗˲ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƽ ˡā ɆḪ èƓ ǃā˓˴ǆā þƓǌǆ ˃ Ʈ˦ƙ 
V ƕ ƜƑ˭ǆǕäĀ îˤƜǓä ƕǁìƑƴǄ// .ƗƼƓ˷˸ǃå Ɠǌ˯˸ ʾā Ɨƽ ˡ˦ǃå Ɨƶ ˮˠȺ ˔ƙåā˙ǃå ɊɁï 
V ǄƑƴǁä Ɍʕƾǁä ƲɀïʕƗ æìƑƳâƕǂ// .êƓ˯˲ƙ ƴƿå˦ǆ Ǐǃã ˞ƑƓƽǃå Ɇǀǈā èå˦˱ƽǃå ˗ƪ 
V ƕɀîĀ˗˵ǁä ˗˹Ʒ ɂƏƑ˟ˤǁä ÞƑƸǁâ// .Ɇǋ̇ ˯ǃåā Ɨƶ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓˠ ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ 

 (êçƑ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾƗ 

V ) Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs(//  Ɨ ˴ǈ Ü˥˟å˦˸ǃå Ɠưï ÜèǚǆƓƶ˸ǃå ðƓ˱ǈã ƗƵ̇ ƪ Ɇ˰ǆ
.ǑǃƓ˸ǃå ï˗ǌǃå 

V ) þïäʕ˶˭ǁä ÞäìǓä ƕƽƑ˞ȸBSC(// Ɨ ǃƓǆ èå̇ Ƭ˓ǆ Ɨǆ˗Ƥā ÜïƓḧ˯ƕåā ˤǄƶƙ ÜƗ ˴ƪ˓ǆ Ü
.˥˟å˦˸ǃå 

V ƕǉä̆ ˷ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä ˢ ˹ƾƗ// .˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ÜíƓ˴ƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ ÜƗ ʼƓƽ˵ǃå ñƓ ʾ 
V ) ƕɀîƑ ʷǄ çƑǆîƑƾǄBenchmarking(//  ƴǆā ûå̇ ƶǃå ɆƤåí èƓ˴ƪ˓˸ǃå ßåíá ƗǈïƓǀǆ

.Ɨ ˸ ǄƿǗå Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈ 
)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. ˵˳Ȼ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ Ɨ ǄƤåí ƗǆāƓǀǆ.èåðƓ˯ǆǙå ÿå̠ǀƼ ÿ˦ 
æ. .ˤ ˻ǀ˯ǃå ˤˢǈ ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư 
ê. .Ɨƶƞå̇ ˸ǃåā ˗ǀ˹ǃå Ɇˮǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå æƓ ʺ 
í. .ƝƑƓ˯˹ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɇƿ̇ ƶȻ ǑƪƓ ƪ ɆƤ˗ƙ 
Ā. .ǑƵ˦ư˦˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥˻ƕ èåïƓǌ˸ǃå ç˦˱Ƽ 
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6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. ƕ ƨƑ ƨ æìäîâ|  Ɨɂ˦ǃāá Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå ÿǚƵã.Ɨ ˹˟ā 
æ. ˢƳäì Ʋɀ˗˳Ɨ| .̇˻ǒƓƶ˸ǃåā ïåāíǕå í̠˲Ȼ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ƗǃßƓ˴˸ǃåā ʕǀ˻˯ǃå ÿ˦ǈƓƿ 
ê. ƕ ˶ƽî ƕ ˷Ɠ|  þƓˢǈHRMIS .Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨƽ ˡ˦ǃƓȺ Ʉˡ˦˸ǃå ɊɁ̇ ǒ 
í. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ| .Ɠǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪå ˥˸˷ɂā Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ ú̇ ˵Ȼ 
Ā. çäî˕ƽ ÞƑ˷ȿĀ ˒ɀî˕Ɨ| .ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ çïåíǗ ïíå˦ḧǃå Ɇ˻ǋƋƙ 

)7 ( ̠ ƪˑǄ) ÞäìǓä çäKPIs( 
á.  êåïíã100 ý˦Ǆ˲Ⱥ Ǒ˸ƿï ˤ ˻ǀƙ þƓˢǈ ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ %2028. 
æ.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨɂïā˙˷ǃå ˙˻ƹ āá çï˙ɜ˸ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå Ɨ ˴ǈ ˞ƽƤ30 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
ê.  Ɨ ˴˹ƕ ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ ˥˟å˦˸ǃå Ɠưï ˙Ƭ˓ǆ ˥˻˴˲ƙ25.% 
í.  êåïíã80 ý˦Ǆ˲Ⱥ ÿðå˦˸˯ǃå ßåíǕå ƗƿƓɣȺ ǑƼ èåïåð˦ǃå ˥ǆ %2030. 
Ā.  ɊɁï70ǆ % ˤ ˻ǀƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃƓȺ èƓ ʾ̇ ˯ǃå ˥) Ąå̠ƞ ̠˻ƞ( .û˦Ƽ Ɠ˸Ƽ 

ìƑ˴˰ǁä 
 ƗǄƮ˦ƕ ˦ǋ ʕ ǀ˻˯ǃå .ƗǃíƓƵā ƗǄǆƓƬ Ǒ˴ƪ˓ǆ ʕ ǀ˻ƙ Ɨǆ˦s ǆ˹ ÿāí ˥ǆ ƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å ëǚƮã Ɇ˸ɜ˯Ȼ Ǚ

.Ɨǃā˗ǃåā ˥˟å˦˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ ˗˻ƶɂā ÜɄƶ˷ǃå ƝǃƓƶɂā ç˦ǀǃå ˥ǆƓɜǆ í˗˲Ȼ :ëǚƮǗå 
ƕǁìƑƴ˶ǁä 

ˡ˦ǃå ˤ ˻ǀƙ + Ʉˡ˦˸ǃå ˤ ˻ǀƙ).˥ å˟˸˦ǃå þƓǆá ýā˓˴ ǆā Ɲ˯˹ǆā ɖ˻Ƭï ɏïåíã ðƓǌƞ = (Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕǀ˻ƙ + Ɨƽ 
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 1.  ʕƿï Ǒƿå̇ƶǃå Ɨǈ̠˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ24  Ɨ˹˴ǃ1960  ƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨ Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿā Üý̠ƶ˸ǃå
 ˤƿï ɏíƓ˲ƙǙå4  Ɨ˹˴ǃ2009.  

 2.  Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå2024Ĳ2028 Ĳ .Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå çïåðā 
 3. World Bank (2021) Ĳ Functional Review of the Iraqi Public 
Administration. 
 4. UNDP Ĳ Iraq Public Sector Modernization Programme  )2019.(  
 5. OECD (2019) Ĳ Public Service Leadership and Capability 
Recommendation. 
 6. Transparency International (2022) Ĳ Public Sector Integrity Reports. 

 



     

 
223 

ϣЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕв сТ ϟЊϝзгЮϜ ϸϝзЂϖ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

 Üçïåðā Ɇ˻Ḫā ÜþƓƵ ˙ǒ˗ǆ) Ɨˠ ƪ˦ǃåā Ɠ Ǆƶǃå ˔ƮƓ˹˸ǃå íƓ˹ƪã Ɨ ǃà ǑƼ Ɨ ʾå̇ ƶǃå çïåíǗå èƓǆðá ˗ǀƵá Ɏ˗ơã ˥˸ḧƙ
ƗǆƓƵ èƓḪ̇ Ƭ ßƓƪâï ÜɌƼƓ˲ǆ ÜƗƶǆƓƞ ˛ Ƒï ÜƗ˭˻ǋ ˛ Ƒï:(Ľ 

á. ˞ǁäĀ ƕ ȿ̆ ˰ǁä ƕ˴ƬƑ˰˶ǁäƕ ʻƏƑ|  ǑƪƓ˴ǃå ßǙ˦ǃå ɖƼā ƓĄǃƓƹ ÷Ŋð˦Ĉƙ ̝ƮƓ˹˸ǃåèƓǆ˦ǀǆ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ 
çïå˗˱ǃå Ɨ ǄǋǙåā çßƓƽḧǃåā. 

æ. ƕ˰Ʈäˤǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁä åƑ ʸ| .Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˯ǃƓȺ þ̊ǄĈƙ ƗǆïƓƮ Ɨ˴ƪ˓ǆā Ɨǈ˦ǈƓƿ ̇˟ Ĉá ̠ƞ˦ƙ Ǚ 
ê. çƑ Ɵǘ˴ǁä åîƑ˵Ɨ| .ʕ˴ơ ÿāí ƗǄɂ˦˟ èå˦˹ƪ ƗǃƓḪ˦ǃƓȺ ïå̠Ĉƙ ̝ƮƓ˹˸ǃå ˞ ƶȺ 
í.  ƕƾˮǁä þä˕ƾƺƕ ʷ˶˭˯˶ǁä| .ƗǄǄ˵ǃåā íƓ˴ƽǄǃ ƓĄ˴ɂ̇ḧƙ ǑƪƓ˴ǃå ˥˻ ƶ˻˯ǃå ǑƼ ˥˟ å˦˸ǃå Ɏ̇ǒ 
Ā. çƑ ʶä˕Ɨ| .ɏïåíǗå ðƓǌ˱ǃå çßƓƽḪ ôƓƽ˳ǈåā ÜƗǄ˱ƙ̇˸ǃå èåïå̇ǀǃå ʕ˳ ƙ˷ ÜǑ˴ƪ˓ ǃ˸å ßåíǕå Ʉƶư 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  Ɨ ˹˟ā Ɨ ǃā˓˴ǆ þƓƶǃå ˔˶˹˸ǃå ć̨ǃā .Ɨ Ɂ̊ ơ Ɨ˸ ˹ƹ 
æ.  ÜƗǆƓƵ èƓƪƓ ƪ èåāíá Ɠ Ǆƶǃå ˔ƮƓ˹˸ǃå ć̨ǃā .ǑƪƓ ƪ î˦ƽǈ èåāíá 
ê.  ĄǙāá çïå̠˱ǃåā Ɨ˹˟ å˦˸ǃå// .ǑƽƑƓɣǃåā ǑɁ̊˲ǃå ßƓ˸˯ǈǙå û˦Ƽ Ɨ˹ǌ˸ǃå çßƓƽḧǃåā ˥˟ Ǆ˦ǃ ßƓ˸˯ǈǙå 
í.  åĄðƓ˯ǆå ̨ ǃ ̝˶˹ ǃ˸åƓ˸ǈå ßåíá ˗ǀƵ// .ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ í̠˱Ĉɂā Üçí̠˲ǆ ç̇˯ƽǃ ̠˹ Ĉ˴Ȼ 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. ƕ ʺƑƻ˳ǁä| ǀ˸ǃåā Ɨ ƙå˘ǃå ˙˻˴ǃåā èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå ƴ ˸ƞ ˙˵ǈ.èǚƕƓ 
æ. ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä| .Ǒ˴ƼƓ˹ƙ ïƓ˴ǆā Ǒ˹ǄƵ ÿǚƵã ˙ˮƵ ˤȻ˗ǀ˯ǃå 
ê. ƕǁÞƑ˲˶ǁä| .ßåíá èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ˔˶˹˸ǃå ɆƹƓƬ ïå̇ ˸˯ƪå ɊɁï 
í. ƕǉä̆ ˷ǁä|  ɖ˻ƿ˗ƙ)Ǒ˹ǆáĲ ǑǃƓǆ( .˥˻˻ƶ˯ǃå Ɇˮƿ ƠƬ̇ ǆ Ɇḧǃ 
Ā. Ʉ˹ˮ˶˭ǁäĀ öʕ ˷˭ǁä| ǃåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ý˦˸˵ǃå çƓƵå̇ ǆǑƵ˦˹ .çïå̠˱ǃå á̠˸ˮȺ ýǚƤǗå ÿāí 
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)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (á˝ǕäǏǆˤǆƑƾǁäĀ Ǐƴɀ˗˳˭ǁä îƑ 

V ǐ̞˯̞ǁä ƕǄƑƴǁä ƕǄ̞˱ ǁä þʕǆƑƽ// .ƓǄƶǃå ̝ƮƓ˹˸ǃå ˥˻ ƶ˻˯ƕ ƓĄƮƓƤ ƓĄȺƓȺ ˥˸ ˷˯ǒ 
V ɍìƑ˰ƗǗä ƕǄƑƴǁä ƕǄ˕˱ǁä ˙ǂ˯Ǆ// .ˤ ˻ǀ˯ǃåā èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå çïåíǗ Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå 
V ˒ƬƑ˷˶ǁä üƑƸƪâ ì˕Ǆ ˕ǐ˕˰Ɨ// )4 .(ˤ ˻ǀ˯ǃƓȺ Ɨ˟ā˙˵ǆ ç˗ơåā ç̇ ǆ ˗ǒ˗˱˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ èå˦˹ƪ 
V æîäìǕä ÞƑƸǁâ ƕǁƑḨˤǁƑȸ// .çí˗˲ǆ Ɨ ˹ǆð ýƓƞà ɖƼā ˥˻˻ƶ˯ǃå ˤ˴ơ 
 (æˣ˹˹ƴ˭ǁäĀ ƞƪ˗˭ǁä îƑ˲Ǆ 

V .Ɨ˹ ā˟ Ɨǈā̇˯ḧǃã Ɨ˶ ǆ˹ ̇ˮƵ ƓĄ˹ǄƵ ̇ƹƓ˵ǃå ̝˶˹ ǃ˸å ÿǚƵã 
V .ç̇ ˶˯˳ǆ Ɇ˸Ƶ ƗˠƤ + Ɨ ƙå˘ǃå ç̇ ˻˴ǃå ˤȻ˗ǀƙ 
V Ɨ ǃāǕå Ɨ ʽ˶˯ǃå// .(Ɨǋå̊ ǈ Üç̇ ˮƤ ÜǑ˸ǄƵ Ɇǋ˓ǆ) ɉā˙˵ǃå ˥ǆ ɖǀ˲ƙ 
V  ̇ ˮƤ Ɨ˹˱ǃ úå̇ ƬƎȺ ˤ ˻ǀƙ ˚ǂå̇ ǆā èǚƕƓǀǆ.ƗǄǀ˯˴ǆ ßå 
V ) ç̇ ˻˶ƿ Ɨ˸ƑƓƿ Ơ Ƭ̇ ƙShortlist.(̋ ˯˳˸ǃå ̇ɂð˦ǃå āá ßåïð˦ǃå ̨ Ƒï) ƓǄƶǃå Ɨǌ˱Ǆǃ ƴƼ̇Ĉƙ ( 
V .èåï˙ˮ˸ǃå ˙˵ǈā Ɨ ƑƓǌ˹ǃå Ɨ˱ ˯˹ǃå ÿǚƵã 
 (êîƑ ˭ƢǗä ˗˹ǐƑƴǄ 

V ƕ ˶ǂƴǁä æÞƑƻḥǁä// .ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ç̇ ˮƤā Ǒ˸ȻíƓǂá Ɇǋ˓ǆ 
V ƕ ǂ˶ƴǁä æ̠ ˬ˱ǁä//  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗȻíƓ ʾ ç̇ ˮƤ10 ǃå ˔ƮƓ˹˸Ǆǃ èå˦˹ƪ.Ɠ Ǆƶ 
V ƕǉä̆ ˷ǁä// .ƠǃƓ˶ǆ æïƓ˷ƙ āá íƓ˴Ƽ ƓȻƓ˷ƿ í˦ƞā þ˗Ƶ 
V ƕȹìƑ ʽǁä çäîƑǊ˶ǁä// .ǑǈāƓƶ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå Üïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Üíïå˦˸ǃå çïåíã 
V ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕɀá˗ǁä// .˔˶˹˸Ǆǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇ˸Ƶ ƗˠƤ 
 (íƑ ǂƴǁä ˒ƬƑ˷˶ǂǁ ÞäìǓä æîäìâ 

V ƕɀˤ˷ƨ Þäìà ìˤƾƳ// .èå̇ Ƭ˓˸ǃåā úå˗ǋǕå í˗˲ƙ 
V  ɍʕ ƨ˷ ɂ˴ ǆ s ƾ˹Ɨ// ˱ǃ ˥ǆ Ɨǆ˗Ƥ èå̇ Ƭ˓ǆ + Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ɏáï ÷ǚˠ˯ƪå + ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˹

.˥˟å˦˸ǃå 
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V ˘˹˶˭˶ǁä ÞäìǓä æƉƺƑɚǄ// .Ɨɂ˦˹ƶǆ/Ɨ ǃƓǆ ˚Ƽå˦ơ Ü˗ǀƶǃå ˗ǒ˗˱ƙ 
V Ʉ˳ƻǁä ˣƳ ƕǁÞƑ˲˶ǁä// .˗ǒ˗˱˯ǃå þ˗Ƶ āá Ɨǆ˗˳ǃå ßƓǌǈã 

)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .Ɠǌǃ ƓĄ˶˶ ơ ̝ƮƓ˹˸ǃå ̇ˮ ƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƪƓ˴ǃå æå̊ơǕå ƗǆāƓǀǆ 
æ.  çíåïǗå æƓ ʺ.˙˻ǒƓƶ˸ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƗǄǆƓḧǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå 
ê. .ƗǃßƓ˴˸ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ʉƶư 
í. .Ɨ Ǆɜ˵ǃå èƓơǚƮǗå ˥ǆ ˛ƞ˦˯˸ǃå þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɋƺư 
Ā. .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ƙå˘ǃå ˙˻˴Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓǈƓ ˮǃå ç˗ƵƓƿ Ʉƶư 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. .ƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ ïƓ˟ã êïƓƤ ˥˻ ƶ˻˯ǃå ƴ˹˸Ȼ ̆ƼƓǈā þ̊Ǆǆ ÿ˦ǈƓƿ 
æ.  ̇ ˯Ǆǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ˶˹ǆ.(Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆā Ɋ ˠ˳˯ǃå çïåðā úå̇ ƬƎȺ) èƓ˲ Ƭ 
ê. Ɨ˲ưåā Ɨ ƪƓ ƪ çíåïã/ .Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èåïƓ˴˸ǃƓȺ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ˙˶˲Ⱥ ǑǈƓ˸ǃ̇ Ɂā Ǒǆ˦ɜơ þå̊ ˯ǃå 
í. ) Ɨ ǃāí èƓǂå̇ ƬUNDP Ĳ .ˤ ˻ǀ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ßƓ˹ƕ ˤƵ˗ǃ (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå 
Ā. .˥˻˻ƶ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃ úƓƽƬ ˔ƿå̇ ˸Ḫ þǚƵǗåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå êƓǆíã 

)7 (äìǓä çä̠ ƪˑǄ) ÞKPIs( 

á.  :ú˗ǌǃå) Ɨ ˴ƼƓ˹ƙā Ǒ˹ǄƵ ÿǚƵã ˙ˮƵ ç˗˹˴˸ǃå ˔ƮƓ˹˸ǃå Ɨ ˴ǈ100.(% 
æ.  Ǐǃã ƗǃƓḪ˦ǃƓȺ çïå̠Ĉ˸ǃå ̝ƮƓ˹˸ǃå Ɨ˴ǈ ˞ ƽƤ0 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
ê.  ˙˵ǈ100.Ɠ Ǆƶǃå ˔ƮƓ˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ßåíǕå í˦ǀƵ ˥ǆ % 
í.  Ɨ ˴˹ƕ èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ˥˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ˙Ƭ˓ǆ ÷Ɠƽƙïå30.% 
Ā.  ˥ǆ èåßƓƽḧǃåā ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð.Ɠ Ǆƶǃå ˔ƮƓ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå 
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ìƑ˴˰ǁä 

 ǏǄƵ ˤƑƓƿ Ǒ˹˟ā ïƓ˴ǆ Ǐǃã ˝˶ơ ƗḪ̇ ƶǆ ˥ǆ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ǑƼ ˔ƮƓ˹˸ǃå íƓ˹ƪã ý˦˲˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ
 Ɠ˹ǋ ëǚƮǗå .çïå˗˱ǃå˔ƞ˦˯˴Ȼ  :Ɨ ʹǄǃå ˗Ƶå˦ƿ ˙˻˻ƺƙ ǏǄƵ)ƗǃßƓ˴ǆā ÜƗ ʼƓƽƬ Üˤ ˻ǀƙ ÜƗ˴ƼƓ˹ǆ ÜÿǚƵã(. 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 
ʼƓƽƬ + þïƓƮ Ǒǈ˦ǈƓƿ ïƓ˟ã) þĉ̠˳Ĉƙā çßƓƽḧǃƓȺ ïå̠Ĉƙ ƗȻíƓʾ ̝ƮƓ˹ǆ = (ɏïāí ʕǀ˻ƙ + çßƓƽḪ ̇˻ǒƓƶǆ + Ɨ

.˥˟å˦˸ǃå 
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 ϣтϝгϳЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϣтϝКϽЮϜï КϹЮϜϣуКϝгϧϮъϜ (б 

)1 ( ɄƢ˕˶ǁä 

 æƓ̋ā úå̠ǌ˯ƪǙå Ʉƶưā Ɲǆå̇ˮǃå ǑĊs˵ƙ ˥ǆ í˦ǀƵ ̆˹ǆ ûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǑǈƓƶĈƙ
:Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ɖ˻˴˹˯ǃå 

á. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä|  ƗȺå̇ƿ ǑɣƺĈƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ƗɜƬ Ɲǆå̇ƕ5  çïåðā ˔˴˲Ⱥ) í˙Ƽ ˥˻ǒǚǆ
 Ɇ˸ƶǃå2023 ˥ḧǃ Ü( ÿƋȺ èåßƓƵĊíã í˦ƞā ̇Ƭ˓ǒǃå.ƓĄǈƓơá ̨ ˻˴˯ǃåā Ɨǃå̠ƶǃå þ̠Ƶ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ƴɂð˦˯ 

æ. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑƳ̠ ǁä|  ÜƗǃāǕå Ɨ˲ ǃ˶å ƗȻƓƵ̇ǃåā Ü˥ ǃ˴å ïƓḪā ƗƿƓƵǗå ɏāî ƗȻƓƵï ÜþƓ˯ǒǕå ïāí Ɇ˸ ƙ˵
.Ɨ ˠƺ˯ǃåā çï˗ǀǃå çíā˗˲ǆ Ɠǌ˹ḧǃ 

ê. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˢƳ˕ǁä| Ƌ˯ǆ Ɠ˸ǋǚḪā ÜƗ˹ɂ˦˸ ǃ˯å ƗƿƓɣǃå āá ̇ƬƓ˸ǃå ɏ̠ǀ˹ǃå ʕƵ̠ǃå ǏǄƵ ƓĄǃƓƹ ̠˸ ƶ˯Ȼ ˙ƛ
íƓ˴ƽǃƓȺ þƓƶǃå .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˖ǒ˗˲˯ǃå Ʉƶưā ï˗ǌǃåā 

×  ï˗ƓàçƑȹ˕˰˭ǁä 
á.  ˙ǀƽǃå ˤ˳˷ƙ)25 %ǑƼ 2023Ĳ2024 Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˔˴˲Ⱥ.( 
æ.  èðāƓ˱ƙ) æƓ ˵ǃå ƗǃƓˠȺ36(% ƗǆƓƶǃå Ɨ Ǆḧǃå ƗǃƓˠ ǃå ˥˸ư. 
ê. .(ƗƿƓƵǗå āāî Üÿ˦ơðƓ˹ǃå ÜɆǆåïǕå ÜþƓ˯ǒǕå) ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗȻƓ˸ơ ç˦˱Ƽ 
í. èåïåðā ˥˻ƕ èƓ ǃā˓˴˸ǃå ˕˯˵ƙ :]Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÜɊ ˠ˳˯ǃå ÜƗ˲˶ǃå ÜɆ˸ƶǃå[. 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. Ƒ ǂƳ ƕ˶ ʼ þƑ˲ǆǕä| .Ɨ ˸˹˯ǃå ñƓƪá Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨǆå̇ ḧǃåā ÜƗǃā˗ǃå ï˦˲ǆ ˦ǋ ˥˟å˦˸ǃå 
æ. Ǐ˷˹ɚ˶Ɨ ˢƳ˕ǁäĀ Ûƕ ǂƺƑḥƗ ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ Ûƕ ƏƑƽĀ ƕȹƑ˶˰ǁä|  ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗƪƓ ˴ǃå ÿá ɏá

 ÜèƓǈƓƵǗåƓ˸ǈå  å˦˲ ˶ǃ íå̇ƼǕå ˥Ċɜ˸ƙ.˥˻˱˯˹ǆ 
ê. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ɄǄƑḥ˭ǁä| .Ɨ ƞåāíðǙåā ïå̇ ḧ˯ǃå ˔˹˱˯ǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ í˦ǌ˱ǃå ˗˻ơ˦ƙ 
í. ùƑ˴ǆǕäĀ ƕǁä˕ƴǁä| .ƗḪî èƓǈƓƕ ̠Ƶå˦ƿ ̇ˮƵ ĄƗƬƓ˵ǋā åĄ̇ǀƼ ̇˰ǂǕå ǏǄƵ ʕƵ̠ǃå ̊˻Ḫ̇ƙ 
Ā. ƕǄä˕˭ƨǗä| .ƗǃƓ˸ǃå èåï̠ǀǃåā ƗǈƓ˴ǈǗå èƓƞƓ˲ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦ǒ þå̠˴˯ ǆ Ɇɂ˦˸ƙ 
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)3 (˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁäƕ 

á. ƕ ǁˤ˶˳ǁä| .(˥Ǆ˻˟Ɠƶǃå Ü˥ơ˻ðƓ˹ǃå Ü˥ƿ˻Ɠƶ˸ǃå ÜɆǆåïǕå ÜþƓ˯ǒǕå) ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå ƴ˸ƞ Ɨɣƺƙ 
æ. ǏḨ˖ǁä ùä˕Ǌ˭ƨǗä| ) ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˹˟ā èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ˙ˮƵSocial Registry.( 
ê. éî˕˭ǁä| .ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃå ˤƛ ÜƗȻƓƵ̇ ǃå ˤƛ Üƴƿ˗˸ǃå ˙ǀƽǄǃ Ɨɂï˦ƽǃå ƗȻƓ˸˲ǃå 
í. ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ƕǁÞƑ˲˶ǁä| å èƓǈƓ ƕ ˙˵ǈ.èƓǈƓƵǗåā ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃ 
Ā. ƕ ˶˷˭ǁä ƲǄ ɄǄƑḥ˭ǁä| .Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɲǆå̇ ˮǃå 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä 

V ƕ ˷˝Ā ǏƳƑ˶˭Ɯä þƑǄà ƕɚ ƪ|| .Ɇ˻ǋƋƙā ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ˮƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ÜƗƞƓơ ˗ƬǕå ßå̇ ǀƽǄǃ ƗȻ˗ǀǈ Ɨ ˠƺƙ 

V ƕƻ ʷ˵ǁä çƑ˫ƻǂǁ Ǐ˰Ƭ ˣ˹ǄƉƗ|| ǀƽǃå ý˦˸Ƭ.þƓƵ Ǒ˲Ʈ ˥˻ǆƋƙ þƓˢ˹ƕ ˥˻˻˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ ýƓ˸ƶǃåā ßå̇ 

V ƕǁˤƻ˞ǁä ƕȹƑ˶Ɵ|| .èå̇ ƮƓǀǃå êåāðā ýƓƽ˟Ǖå ƗǃƓ˸Ƶ ˗ư ƗǆïƓƮ èƓƶɂ̇ ˵ƙ 

 (æƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑƳ̠ ǁä 

V ˣ˲ǁä îƑ ḨĀ ýƑ˭ǐǓä ƕȹƑƳî|| .ǑǄǋǕå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ èƓǂå̇ Ƭā çï˦ˠ˯ǆ ƗȻƓƵï ˚ǂå̇ ǆ 

V ƕƽƑƳǕä ɍĀí ƕȹƑƳî|| ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜɆ˸ƶǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆí.ƗƮƓƤ èƓ˶ Ċ˶˳ 

V ƕ ǁĀǓä ƕ ˰˴ǁä ƕȹƑƳ̠ ǁä|| .Ɨ ʽɂ̇ ǃåā ç̇ ˻ǀƽǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ǈƓ˱˸ǃå Ɨ˲˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ˚ɂ̊ ƶƙ 

ê (ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˢƳ˕ǁä 

V ƕ ˷ɀˤ˶˭ǁä ƕƽƑ˞ ǁä êǘƬâ|| ) Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ɉā˙˵ǆ ɏ˗ǀǈ ˤƵí Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙConditional 
Cash Transfers.( 

V ˣ˹ɚ˶ƗĀ Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ƛǄä̠ Ɠ||  Ɇɂ˦˸˯ǃ ç̇ ˻ƺƮ ôā˙ƿā Ơ˹ǆ.Ɨ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå ƴɂïƓ˵ǆ 

V  ˢƳ˕ǁä)Ǐ˲ƻ˷ǁäıǏƳƑ˶˭ƜǗä(|| .èƓǆ˗˶ǃåā Ʉ˹ƶǃåā ëā˚˹ǃå ïƓƛà Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ íƓƬïã ˚ǂå̇ ǆ 
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)5 (ƕ ʷƽäˤǁä çƑȹ˕˰˭ǁä 

á. .þƓƶǃå ˥ǒ˗ǃåā ˔ƙåā˙ǃå ˤ˳˷ƙ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨǈðå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ 

æ. .ˤƵ˗ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå Ʉƶưā íƓ˴ƽǃå 

ê. .ç̇ ˻ǀƽǃå èƓ˭ƽǃå ˥Ƶ Ɨǀ ʾ˗ǃå èƓǈƓ ˮǃå æƓ ʺ 

í. å íƓ˸˯ƵǙå.ƗȻƓ˸˲ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃ ï˗˶˸Ḫ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ɉ̇ ƽ˸ǃ 

Ā. .(Ɨ˹ɂ˦˸ ǃ˯å ƗƿƓɣǃå ƓĄƮ˦ Ƥ˶) ëǚƮǘǃ Ɏ˦ǀǃå ˞ ƶȺ ƗǆāƓǀǆ 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. è˕˰Ǆ Ǐƴɀ˗˳Ɨ îƑ˝â|| .ʕƵ̠ǃåā ƗȻƓƵ̇ǃåā ƗȻƓ˸˲ǃå èǚsǆ ̠Ċơ˦ǒ ɆǆƓ˵ǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ÿ˦ǈƓƿ 

æ. ýä˕˭˲Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ|| Ɠ˸˯ƞå ˥ǆƓ˷ƙ ûā̠˹Ʈ ̇ˮƵ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ ˣ˹ˮǃå) Ɨ ǃāí èƓǂå̇ Ƭ + ǑƵ
 ÜǑǃā˗ǃåUNDP ÜWFP.( 

ê. ƕ ˶ƽî ƕ ˷Ɠ|| .Ɨɂ̇˯ǆ˦ǒƓǃå ƗƿƓɣǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ ç̠ƵƓƿ 

í. ɔ˹˲˷˭ǂǁ Ƒ ǂƳ ƕ˲ƨˑǄ|| .ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï úå̇ Ƭã ˕˲ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓƵ̇ ǃåā ƗȻƓ˸˲Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå 

Ā. ìƑƴȸǓä ì̞ƴ˭Ǆ ̠ƾƻǂǁ ɍîĀì ðƑ̓|| ÜɆƤ˗ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå) .(˥ɜ˴ǃå 

)7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ˥ǆ ˙ǀƽǃå ý˗ƶǆ ˞ƽƤ25 Ǐǃã %15 ý˦Ǆ˲Ⱥ %2030. 

æ.  Ɨ ˠƺƙ100.Ɨ˸ƪï ƗȻƓƵï Ɲǆå̇ˮƕ ƗƿƓƵǗå ɏāîā þƓ˯ǒǕå ˥ǆ % 

ê.  Ɇɂ˦˲ƙ70 ý˦Ǆ˲Ⱥ ɉā˙˵ǆ ɏ˗ǀǈ ɆɜƬ Ǐǃã ˤƵ˗ǃå ˥ǆ %2028. 

í.  Ǐǃã ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ èå˗˻ƽ˯˴˸ǃå ßƓ˴˹ǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð50.% 

Ā. ˙ɂïƓǀƙ ˙˵ǈ .ûƓƽǈǗåā ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˥Ƶ ƗƼƓƽƬ Ɨ Ǆ˶Ƽ 
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ìƑ˴˰ǁä 

 .˥˟å˦˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ˥˻ƕ Ɨǀ˰ǃå ˗˻ƶȻ ˗ǒ˗ƞ ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ Ɇƕ Ɨ ǆ˦ɜơ èƓƿ˗Ʈ ˕˴ ǃ ˤƵ˗ǃåā ƗȻƓƵ̇ ǃåā ƗȻƓ˸˲ǃå
 ǏǄƵ ïíƓƿ xƪƓ˸˯ǆ Ćƴ˸˯˱ǆ ßƓ˹ˮǃ Ɇ˻ˮ ǃ˴å ˦ǋ ƗƤ˦˳˵ ǃå Ǐ˯ơ Ɨǃ˦ƽɣǃå ˥ǆ Ǒƿå̇ƶǃå ÿƓ˴ǈǗå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå

.èƓǆðǕå Ɨǌƞå˦ǆ 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 

)˙ǋí̊ ǆā Ü˙ǀ˯˴ǆ ÜýíƓƵ Ǒƿå̇ Ƶ ƴ˸˯˱ǆ = (Ǒ˹˻ɜ˸ƙ ˤƵí + Ɨ ǄƼƓḧƙ ƗȻƓƵï + Ɨ ƑƓƿā ƗȻƓ˸ơ 
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2. World Bank (2022) Ĳ Iraq Poverty & Social Protection Report. 
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 еуЫгϧЮϜ) ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï ЇЮϜ ϣЪϜϽï (ϢϸϝуЧЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. ɔǆƑƢ ŌǏ˞ƻǆ ĄƲɀî|  ˥ǆ ̇˰ǂá Ɋƽ˹ǃå èå̠ƑƓƵ ̞ǄĊɜƬ ǑưƓ˸ǃå ̠ǀƶǃå Ɏ̠ǆ ǏǄƵ99 èåïíƓ˶ǃå ˥ǆ %
 ˦˲ǈā85 Ǒǃå˦ơā Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ %42 ɖĊ˻˷ɂā èƓǆ̠˶ ǃå ǉƓ˱ƙ ƓŌ˵ǋ íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÝƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %

  .ëǚƮǘǃ ǑǃƓ˸ǃå ̊Ċ˻˲ǃå 

æ. ƕǁĀ̞ǂǁ Ąƕ˷˶ Āʾ ĉǏǁƑǄ ĄÞ˒Ƴ| ǒ èåíå̇ǒǗå Ɨ˭ˮƶƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ï˦ƞǕå çï˦ƙƓƼ ˞ ƽ˳Ⱥ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ǑƮ˦
Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃåā ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃåā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ëǚƮã ̇ˮƵ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ˥˻ɜ˸ƙā Ɨɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ. 

ê. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǂǁ ƞ˰ ƪ ĄþƑ˶˭Əä|  ƗǈïƓǀǆ ƗĊǈ̠˯ǆ ƝƙƓ˹ǃå Ǐǃã óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ǑǄ˲˸ǃå ÿƓ˸˯ƑǙå Ɨ˴ǈ
Ǚå ̠Ċ˻ǀȻ Ɠǆ ÜƗǀɣ˹ ǃ˸ƓȺ  .ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā ïƓ˸˰˯ƪ 

í. ǈ˷˹˲˰Ɨ xɚ˶ȹ sƏƑƽ ɍîƑ˶ˮ ƨ˭ä ĄîƑ̋â|  ʕƿï ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13  Ɨ˹˴ǃ2006  Ɨ˭˻ǌǃå ùǃ ̨ Ċƪá (ýĊ̠ƶ˸ǃå)
 .̇ˮǂá ĆƗƕƓ˴ǈåā ĆɆ˻ƶƽƙ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ǌ˹ḧǃ Üç̠ơå˦ǃå ç̆ƼƓ˹ǃå Ɨǃàā ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ Ɨ˹˟˦ǃå 

Ā. æ˕ǐ˕Ɯ Ʉɀˤ˶Ɨ çƑǊƜäĀĀ çƑǀä̠ ƪ| Ƶ˻Ɠɣǀǃå ˥ƕ˻ Ɨǂå̇˵ǃå ɄǄǆ ïŋ˦ɣƙ) óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥PPP ƴǆ Ü(
) Ɨ˸˹˯Ǆǃ ûå̇ƶǃå ûā̠˹Ʈ ï˦ǌlā Ýç̠ǒå̊˯ǆ Ɇ˸Ƶ ̇˟ Ĉáā Ɨ́ƞ̇ǆ ïíƓ˶ǆIFD ÷åï˘Ḫ ()ǑǄɂ˦˸ƙĲǑǀ ˴˹ƙ( 

  .Ɨǃāí/ƗǄ˲ǆ èƓǂå̇Ƭā ̇ƛá èåî ĆƴɂïƓ˵˸ǃ 

ā. üƑ˶Ƴǔǁ sƳäì ǏǁƑǄ Ǐ˶ƽî ĄüŊʕ˰Ɨ|  ƴƼ̠ǃå èƓǆ̠Ƥ Ɨ˲ƑǙ) ç̠ǒ̠ƞ Ǒǈā̇˯ḧǃã ĆƴƼí èƓ˸ˢ˹ƙ íƓ˸˯Ƶå
 ˤƿï Ǒǈā˙˯ḧǃǗå2 ǃ Ɨ˹˴2024 ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ûǚ˟ɀā Ü(2025Ĳ2029  ðĊ̊ƶȻ Ɠ˸Ⱥ

  .èǚǆƓƶ˯ǃå Ɨ ʼƓƽƬā ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå 

ð. çƑ ˭˲ƜˤǂǁäĀ ƕ˶ ʽǁä Ʉƨǘ˲ǁ ƕƴƺäî ƲɀîƑ˳Ǆ|  þŋ̠ǀƙ çïíƓ ǆ ƗyƓɁï ÿāƓƶƙ ç̇Ḫ̆ǆ ̇Ƶˮ Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟
ûå̇ ƶǃå)ĲƓ Ḫ̇ ƙĲ˙ˠƿĲǀɣǃå ǉí˦ǀȻ ĊǑƵƓ˹Ʈā ĊǑ˯˴ ƞ˦ǃ ɆǆƓḧ˯ǃ ƗĊ˶˸˹Ḫ (èåïƓǆǗå  .óƓ˳ǃå ÷Ɠ 
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2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕǁĀ̞ǂǁ ƎƺƑɚǄ Ąlɀ̠ƪ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä| .ƴɂ˦˹˯ǃå í˦ǀɂā ɄƑƓˡ˦ǃå ɖǄ˳ɂā Ɨ˸ ʿǃå Ɲ˯˹ǒ 

æ.  ˣǄ üƑƾ˭ǆǗä)Ĉxĉɚ˶ć˶ǁä Ǎǁâ ǏǄʕɚ˰ǁä ƛĈǁƑƴć˶ǁä|(  èƓǂå̇˵ǃå ɆĊƺ˵Ĉƙā èƓǆ̠˳ ǃå ɏ̇˯˵ƙā ʕĊs˹ƙ Ɨǃā̠ǃå
.ßǑƬ ɆḪ çïåíã ý˗ƕ 

ê.  ăǗĀà üƑ˶ƳǓä ƕ˫˹Ɠ| ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ƗƽǄḧǃå ˞ƽƤ .ƗȻ̠ǀ˹ǃå ̊Ƽå˦˲ǃå ˥ǆ Ċʕǋá ˥˻ǀǃå þ̠Ƶā 

í. ǏḨ˖ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä|  Ćïāí ƴǆ ÜƗƼƓƽƬā Ɨǈ˦˸ ǆ˷ Ćèåāíá ̇Ƶˮ Ǒǃā̠ǃåā ǑǄ˲˸ǃåā óƓ˳ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ̠˵ ơ
.ʕĉơå̊Ĉǆ Ǚ Ɨǃā̠ǃå ü˦˹ˮǃ ǑǄ˻˸ḧƙ 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á. .èƓǂå̇˵ǃåā èƓɂ̇˵˯ ǃ˸å û˦ƪ ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā çïå̠˱ǃå 

æ. Ɠ˸˰˯ƪǙå ˥˻ǈå˦ƿ) ˗Ƶå˦ǀǃå ë˦ ưā.ýƓ˰˯ǆǙå Ɨǃ˦ǌƪā (ƴƼ˗ǃåā ˔Ƒå̇ ˷ǃåā ÿƓ˸˷ǃåā Ɇ˸ƶǃåā ï 

ê.  :Ɠǌ˯˻ ĉ˸Ċs˹Ĉǆā Ɠǌ˯˻ḧǄǆ ˥˻ƕ Ɨǃā̠ǃå íƓơ)ßå̇ ˵ǃåā ˤ ˢ˹˯ǃå ˥Ƶ Ɨ ḧǄ˸ǃå ïåāíá Ɇ˶Ƽ(. 

í. .̝Ƒå̇˷ ǃåā ƴƼ̠ǃåā èƓɂ̇˵˯ ǃ˸åā ̋ Ƥå̇˯Ǆǃ ç̠Ċơ˦ǆ èƓĊ˶˹ǆ ̇ˮƵ Ɨ˸ƿï Ɨ̓ƓƽƬ 

Ā.  ïƓǌǆ ̨ǃƓ˱ǆ) èƓƪƓ˴ǃå ƗƹƓƮ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ Ǒ˴ Ċƪ˓ ǃ˸å üå̇ƬǗå.(Ɨ ʸƓˠƿā èå 

4 () ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆı  ƕǀä̠ ˳ǁäı æìƑ ʽǁä|(  øøǁ ɍ̟ ƻ˹˷Ɨ ĄƛǄƑǆ̠Ɠ36 äă̠Ǌƪ 

 (á(çäîƑǊ˶ǁäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ üƑ˶ƳǓä ƕ˫˹Ɠ) ˣ˹ɚ˶˭ǁä 

1 .Ʉ˹Ƹ˳ ǁ˭äĀ üʕƢ̞ǁä ɂĉǂćḨ üä̆˭Ƣä 

V ) ç˗ơå˦ǃå ç˘ƼƓ˹ǃå ˙ˮƵ ˝ Ƥ̇ ˯ǃå èåßå̇ ƞã ˗˻ơ˦ƙNIC ̝Ƒå̇˷ ǃå ƴǆ ĄƓ˸ƿï ƓǌɣɁïā (
ǆ) çïƓ˱˯ǃå ú̇Ĉƹā ÿƓ˸˷ ǃåā Ɨ ƪƓ ʾ ƗǄǌ 15 ˝ Ƥ̇˯ǃå ïå̠ƮǗ ƓĄǆ˦ǒ .( Ǐǃã ˣǃî ˗˹˯˴Ȼ
 ˦ ǈƓƿ ǑƼ ˤƑƓǀǃå ïƓ˟Ǘå .ç̠ơå˦ǃå ç̆ƼƓ˹ǃåā ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ 
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V ) Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˔Ƒå̇ ư/þ˦ƪï Ɨƶƞå̇ ǆSMEs èƓǆ˗Ƥ ûƓ˰˻ǆ ûǚ˟ɀā (
.̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å èǚǆƓƶǆ ðƓ˱ǈã í̠ǆ íĊ̠˲Ȼ 

2 .òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǂǁ þƑ˶˭ƏǗä ˗ɀ˗˰Ɨ 

V ëǚƮã Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã  çíƓƵã ƗˠƤ ßƓǌǈã :(çïƓ˱˯ǃå/˗˻Ƭ̇ ǃå/˥ǒ˗Ƽå̇ ǃå) Ɨǃā˗Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå úïƓ˶˸ǃå
 ÜƗƞƓ˲ǃå ̠˹Ƶ ̊˻Ḫ̇ƙ/Ɲǆí Ɨɣɂ̇Ƥ ƴǆ ƗǄ˸ƪ̇ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā ç̇Ċ˰ƶ˯˸ǃå ÿ˦ǒ̠ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ƗǄɜǌǃå

  .ɏïƓ˱˯ǃå Ɇɂ˦˸ Ǆ˯ǃ ýƓ˱˸ǃå Ơ˯ƽǃ 

V  + ɏ̊Ḫ̇ǆ x ƕ˹ Ǌƞ˦ƙIFC  ƗƮƓ˳ǃå úïƓ˶˸Ǆǃ ƗɂïƓḧ˯ƕå/ßå̇ ˷Ƥ Ɇɂ˦˸ƙ ɉ˦ˠƤ ßƓ˹ˮǃ
Ɇɂ˦˸ƙā   .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå 

V .ç̇ ˻ƺ˶ǃåā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ÿƓ˸˯ƑǙå ˙˟Ɠ˳ǆ ÿƓ˸ư èåāíá Ɇ˻ƶƽƙ 

3 .üƑ˶Ƴà ƕƴƻ˷˶Ḩ Ǐ˶ƽ̠ǁä ǏǁƑ˶ǁä üĉʕ˭˰ǁä 

V  Ɨ˲ƑǙ ɖƼā óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ˔ƙåā˙ǃåā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ý˦ˮƿ ˤ ˸ƶƙ2024 Ü
 ƴƼ˗ǃå ˗˸˯ƶȻ ˥˸Ⱥ (þ˦ƪï/˔Ƒå̇ ư èƓǆ˦˶Ƥ) ˚Ƽå˦˲ǃå ɊɁïā .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ç̇ ƙ˦ƽǃåā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå 

V  ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ2025Ĳ2029  ǑǆƓˢ˹ǃå ôå̇ ˯ƿǙåā èƓȺƓ˴˲ǃå ɖ˻˸ƶ˯ǃ
  .ɏðå˦˸ǃå ɏ̠ǀ˹ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˞ ƽƤā 

4 .üƑ˶ƳǓä æìƑɀîĀ ɍ̠˳ ǁä üƑ˶ǁä ðàî 

V ɊɁ̇ƙā èåßƓƽḪ ̇˟ Ĉá ø˦˶ ƙ (Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÜƗȻ̆ƹá ÜèƓ˯˴ ƞ˦ǃ Üçí̠˱ ǆ˯ ƗƿƓ˟) Ɨy Ɠɣƿ èåïƓǌǆ ̨ǃƓ˱ǆ 
.˃ ˡ˦˯ǃƓȺ ˔ɂï˗˯ǃå 

V .èƓḪ̇˵ ǃå ƴǆ ˃ ˡ˦ ǃ˯ƓȺ Ǒǌ˯˹ǆ ̝ɂï̠ƙ èƓʾƓƽƙåā Ɨ́ǆƓƞ ýƓ˸Ƶá èƓƵĊ̇˴ǆā ˥ưå˦ơ 
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 (æ) ƕǀä̠ ˳ǁäPPP(˗ǐ˕˴˭ǁä Ûƕ˶ ʽǁä Ʉƨǘƨ Û 

1 .çƑǄ˕ƢĀ ƕ ˭˰Ɨ ƕ ˷Ɠ çƑǀä̠ ƪ 

V  ƴɂïƓ˵ǆ ˤƑå˦ƿ íƓ˸˯ƵåPPP  ˥ ư˸ Ü(Ɇǀǈ ÜƗĊ˲Ʈ Üñïå̠ǆ ÜèƓȻƓƽǈ ÜßƓǆ) ̠ƿƓƶ˯Ǆǃ ç̊ǋƓƞ
 ̇ǆ íå̠Ƶã ̝ǃå˦ƿā ̇ Ĉ˟á Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ɨ˲ƽ˶Ⱥ íƓƬ̇ ˯ƪǙå .˙˟Ɠ˳˸ǃå ƴɂð˦ƙ ˙˻ǒƓƶǆā Ɨ ʹƞ

ùǄǃPPP   .ƗǄ˶ǃå èåî Ɨ ˹˟˦ǃå ƴƞå̇ ˸ǃåā 

V ) Ɨ˸˹˯Ǆǃ ûå̇ƶǃå ûā̠˹Ʈ þå̠˳ ƪ˯åIFDɆɂ˦˸ƙ ÷åï˘Ḫ (Ĳ) Ɨ˭˻ǌƙViability Gap ƴǆ (
  .ûā̠˹ ǃ˶å ǊǀǄ˟á ɏ̆ǃå Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ñïå̠ǆ ƝǆƓǈ̇ƕ ß̠Ɂā ÜƗ˴ƼƓ˹ǆā ëƓ˶Ƽã Ɨ˸Ḫ˦ơ 

2. ƓƑƽ ƕ ˷˝Ā ƕ˶ ʼ Ʉƨǘƨ˗ǐ˕˴˭ǂǁ ƕǂ 

V ǑƵƓ˹Ʈ í˦ǀ˹Ƶ Ɲǆå̇ ƕĲƠ˸ƿ) ǑƵåïðĲ˥˲˟Ĳï˦˸ƙ Ýèåð˦ˮ˳ǆĲèƓǄ˲ĈǆĲ ÝƗ˭ˮƶƙ
Ɨƽ ʽƤ èƓɂāƓ˸ Ḫā˙˯ƕĲ) ĆíƓƿ Ć̇˵˯ Ⱥ˸ åĄïƓƺƮ ˥ǒíï˦ǆ ɊɁ̇ƙ Ü(Ɨ˭ˮƶƙ x ƪ˯ǚƕAnchor ˙ˮƵ (

.ƗǄ˴Ǆƪ Ɇɂ˦˸ƙā ˗ɂï˦ƙ í˦ǀƵ 

V Ɛǈå˦ǆ) Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ǑƼ Ǒ˯ ƞ˴˦Ǆǃå ýĊ˦˯˲ǃƓȺ Ɨ˸ ǃʿå Ɇƪǚƪ ɊɁïĲˣɜƪĲ æƓɣǀ˯ƪǙ (û̇˟
˹˶ƙ  .̇ǒ̠˶ Ǆ˯ǃ Ǌƞ˦ǆ Ćƴ 

3 .æîƑ˯˭ǁäĀ îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˗˹˲ Ɨ 

V ) ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ó̇ ƽǃå Ɨˠɂ̇ Ƥ ˖ǒ˗˲ƙNIC ÜƗǂå̇˵Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ý˦Ʈá/èƓ˶ƿƓ˹˸Ⱥ ƓĄǈà ƓǌɣɁïā (
  .Ɨ ƞî˦˸ǈ í˦ǀƵā ɉā˙Ƭ ˙˵ǈ ƴǆ 

V  ƴǆ èƓǂå̇Ƭ Ɠǋ̇ǒ̠ƙ ƗƪƓʾ ƗǀȺƓɣǆ èå̇˯ˮ ǆ˳ā Ü̇ǒ̠˶ ǃ˯å ̇ ǒ˻Ɠƶǆā þ˦ƪ̇ǃ ç̠Ċơ˦ǆ ƗȺå˦ƕ
.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
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 (êƑ ʽǁä(îä̠ ƾǁä Ǐƺ ǈǂ˹ˮ˶ƗĀ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä çˤƬ ƕ˶ḨˤƟ) æì 

1. ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ˛Ǆ˱˸ǃå ÜçïƓ˱ƙ ÜɊ ˠ˳ƙ ÜƗ ǃƓǆ) ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵Ǆǃ Ǒ˹˟˦
 Üɏ̊Ḫ̇ǆ x ƕ˹ ÜɆ˸ƵIFD èƓƿƓ˹˯Ƥå ĊɆ˲ɂā ëǚƮǘǃ ƗǄḧǃå èƓƪƓ˴ǃå Ċ̇ǀȻ Ü(èåíƓ˲ƙåā ú̇ƹ Ü

.˘˻ƽ˹˯ǃå 

2. ǆðā Ü˝ Ƥ̇ ˯ǃå ˥ǆ̊ ǃ Ɨ ˹ǄƵ ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆ ÜÿƓ˸˯ƑǙå ˙Ƽ˦ƙā Üß˗ˮǃå ƗƽǄḪā ÜǑḪ̇ ˸˱ǃå ˝ Ǆ˳˯ǃå ˥
.ýƓ˸ƵǕå èǚǆƓƶǆ ǑƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ ˴ǈā 

3.  èåíƓ ʿǃ ǑǃƓ˸ǃå ëƓ˶ƼǗå ɊɁïā ÜèƓǂå̇ ˵ǃåā èå˗ƿƓƶ˯ǃå ǑƼ ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ Ɨ˲ƼƓɜǆā Ɨǋå̊ ˹ǃå ûƓ˰˻ǆ
.ç˗ƿƓƶ˯˸ǃå èƓǌ˱ǃå 

4.  ̇˟ Ǖå ø˦˶ ƙ Ɨy Ɠɣƿ ĆèåïƓǌǆ ̨ǃƓ˱ǆ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ̠ƵƓǀǆ.Ɨ ˹ǌ˸ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå 

í ( ĄçäĀìà)ƕ ˶ ˠ˷Ɨ/ƕ ʷɀ˗˳Ɨ( ƕ˶Ƴäì 

1.  ʕƿï ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13 (üĉ̞ƴ˶ǁä) ç˗ơå˦ǃå ç˘ƼƓ˹ǃå +//  ˥˻ǀ ǃå þ˗Ƶ ˞ ʽ˳ƙā ïƓ˴˸ǃå Ɋ ˴ ƙ
  .Ǒˮ˹ƞǕåā ǑǄ˲˸ǃå ˙˸˰˯˴˸Ǆǃ 

2.  Ʉ˶ƴǁä þʕǆƑƽ37/2015 üƑĉ˶ƴǂǁ ̞ƳƑƾ˭ǁäĀ þƑ˶˵ ǁä þʕǆƑƽĀ 18/2023//  û˦ƪ ̠Ƶå˦ƿ ̟ǒ̠˲ƙ
˸ƶǃå ˔ơƓƮ ǏǄƵ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨ ǆƓˢ˹ǃå ƗǃƓ˸ƶǃå æ˘ƞ) óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃåā Ɇ

 .(ɆǆƓƶǃåā Ɇ˸ƶǃå 

3.  ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä Ʋƺ˕ǁä çƑ˶ ˠ˷Ɨ2024  üˤ˶˳ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨäĀ2025ı202//  íƓ˶˯ƿǙå Ɇ˻Ǆǀƙ
  .èǚǆƓƶ˸ǃå ƗƽǄḪ ˞ƽƤā ÜǑˮɂ̇ ˷ǃå ýƓ˰˯ǆǙå ˥˻˴˲ƙā Üɏ˗ǀ˹ǃå 

4. ä ùîƑ˴˶ǁä ƕǂɚ ʾ æìƑƳâ Ʋɀ˗˲ƗǏƺ˗˴˶ǁä ùä̠ ƪǕä êǘƬȾĀ ƕ Ǆˤɚ˰ǁ//  Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå çßƓƽḪ ƴƼ̇ ǃ
  .Ɨ ǈƓ˸˯ƑǙå 
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Ā () Ý˗ƙǓä ˣ˶˵ǆ ˁ ǀKPIs øǂǁ36 (äă̠Ǌƪ 

1. üƑ˶ƳǓä ƕ˫˹Ɠ|  Ǐǃã ˝ Ƥ̇ ˯ǃå ˥ǆð Ɋƪ˦˯ǆ ˞ƽƤ 15 Ɨɂ̇ǌƬ ñƓʾ Ɨơ˦ǃ ̇˵ ǈā ÜƓĄǆ˦ǒ) . Ɨ ʹƞ̇ ǆ
ç˗ơå˦ǃå ç˘ƼƓ˹ǃå  .( 

2. Ʉɀˤ˶˭ǁä| ɂ˦˭ǆ ˥˻ć˯ɣǀ˹ƕ ƝƙƓ˹ǃå/óƓ˳ǃå ÿƓ˸˯ƑǙå ƴƼï èƓǈƓ˸ưā Ɇɂ˦˸ƙ ɉ˦ Ƥɣ ̇ˮƵ ɆƿǕå ǏǄƵ ˥ć˻˯
  .Ɨ˲Ǆ˶Ĉǆ úïƓ˶ǆā 

3. ƕ ǁƑ˶ǁä ƕ˷˶ƽ˗ǁä|  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ýƓ˸ƵǕå èǚǆƓƶǆ ǑƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˶ơ ø˦ Ǆƕ 
60%èƓ˸ˢ˹˯Ǆǃ ƓǀƼā ƓĄ˱ɂï̠ƙ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ̝ƙåāï Ɨ˹˸ƿï ýƓ˸ḧ˯ƪåāÜ  . 

4. çƑǀä̠ ˳ǁä|  ë̇ ˟10  ƴɂïƓ˵ǆPPP ǈ/ǉƓ ǆ/Ɨ˲Ʈ/ñïå˗ǆ) ˗ƿƓƶ˯Ǆǃ ç̊ ǋƓƞ í˦ǀƵ ˙˵ǈ ƴǆ (Ɇǀǈ/èƓȻƓƽ
  .˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ ëƓ˷Ȼã èå̇ Ḫ˘ǆā Ɨ ƞî˦˸ǈ 

5. îƑ˶ˮ˭ƨǗä|  ƓǌǄǌ˴Ȼ Ǒ˯ǃå ˤǋƓƽ˯ǃå èå̇ Ḫ˘ǆ/èƓǀƽ˶ǃå ˤ˱ơ çíƓɂðIFD  Ǐǃã 3  ƴǆ ÜïǙāí èåïƓ Ǆǆ
 ɏ˦ƪ˹ ƴɁï ĆëƓ˶Ƽã  . 

6. çƑ ˭˲Ɯˤǂǁä|  èƓɣ˲ ǆ/Ɛǈå˦ǆ/xɜƪ) Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ˥ǆ çïƓ˯˳ǆ Ćþ̊ơ ǑƼ ɏ̠ƿƓƶƙ ĆþĊ̠ǀƙ ðå̇ơã
 ÿĊ˦ɜ˸Ⱥ (Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ PPP/  .ɊǄ˯˳ǆ Ɇɂ˦˸ƙ 

ā (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̟˹ƻ˷˭ǁä ̠̋ Ƒ˱Ǆ 

1. ƕ˶ƏƑƾǁä ƞǁƑ˴˶ǁä ƕǄĀƑƾǄ/ .̠ƿƓƶ˯ǃåā ̋ Ƥ̇˯Ǆǃ Ɨ˹ǄƵ èåïå̇ƿā úƓƽƬ ûƓ˰˸˻Ⱥ Ǌćƞå˦Ĉƙ 

2. ùîƑ˴˶ǁä êǘƬâ ˑ˝Ƒ Ɨ/  èƓƮ˦ƙ ƴǆ ʕ˱˴˹ǒ) Ɇǀ˯˴ǆ ǑƞïƓƤ ɖ˻ƿ̠ƙā Ɨ˹ǆð Ɇơå̇˸Ⱥ þĉ̊Ǆǆ ąïƓ˴ǆ
  .(̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ 

3. ˕ƾ˷ǁä ƕƺƑƾƙĀ Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁä ÞɈȸ/  ˦ ơ ƴƼ˗ǃå ɉƓǀǈ ˤ ˸ƶƙā ÜƗ ʸ˦ƙ èǚ˸ơā ÜƗ ǆ˦ƪï/Ɨ ˮɂ̇ ư ˚Ƽå
  .ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā í˦ƿ˦ǃå èƓˠ˲ǆ ǑƼ 

4. øǂǁ æ̆ ǉƑ˯ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä åƑ ʸPPP/  èå˗ơāPPP  ɆƤåí íå˗Ƶã ˙ˮ˯˳ǆ + èåïåð˦ǃå ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ
IFD  .í˦ǀƶǃå ̝ǃå˦ƿā Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí ̊˻ǌ˱ ǃ˯ 
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ð ( ƕƴɀ̠ƨ ƕƴƺäî ňçƑƳƑ˞ƽ 

1. ˮǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ˮƵ Ɨɂ̇ ˷˲ǃå Ɨ ˹PPP ñïå˗ǆ) ˚ǋƓƞĲƗ ǃāá èåíƓ ʸĲèƓȻƓƽǈĲ  .(û̇  ˟çïƓǈã 
2. .(˙ǒ˗˶˯Ǆǃ Ɨ˭ˮƶƙ/ƴ ˹˶ƙ) ï˦˸˯ǃå Ɇƪǚƪā èƓɁā˙˵˸ǃåā ƗȻ˘ƹǕå 
3. Ɨ ƑƓ˹˻˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ ˯˴ƞ˦Ǆǃå   .Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥˸ư Ɨ ḧɜ˴ǃåā 
4. ǃå çßƓƽḪ ÜèƓˠ˲ǆ ƗǈƓ Ʈ/Ɇ˻ƺ˵ƙ) ðƓƺǃåā Ɋƽ˹Ǆǃ ç˗ǈƓ˴˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå ˙ɂā˗˯ǃå ÜƗƿƓˠ

 ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ (ǑƵƓ˹˶ ǃåIFC   .Ɨ ˸˹˯ǃå ßƓḪ̇ Ƭā 
ìƑ˴˰ǁä 

:èƓƪƓƪ Ɨ˹ƕ Ɇƕ ÝåĄïƓƶƬ ̨ ǃ Ɨ˴ƼƓ˹ƙā çïíƓƿ ƗƮƓƤ ąèƉ˵˹ǆ ǉí˦ǀƙ ĆíƓ˶ ƿ˯å Ǐǃã ýĊ˦˯˲ǃå 
á. Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃåā ƗƽǄĈḧǃå ɆĊǄǀĈȻ ą˥˻ɜ˸ƙ 
æ. ÜèƓǆ̠˳ ǃåā Ɨ˹ǃˮå ç˦˱Ƽ ɖǄƺĈƙ ąèƓǂå̇Ƭ 
ê.  ĉƪƓ˲Ĉƙā ïå̇ǀǃå ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ü̇ Ĉ˵ƙ ąçíƓʾ.ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ˔ 

ƗǃƓǆ ĆèƓơǚƮã ƴǆā ÜƗǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǌƕĲ ƴɂ̇ ǃå ˙ƪá ˥ǆ ê̇ ˳Ȼ ÿá ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗ˹ǆå̊ ˯ǆ Ɨ ˸ƿïā Ɨ ʼ̇ ˶ǆ
.ïå̇ǀ˯ƪǙå ðĊ̊ƶĈɂā ƗǀƑǙ ɄƑƓlā ̠Ċǃ˦ǒ Ɲĉ˯˹ǆ Ćƴɂ˦˹ƙ Ǐǃã 

 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ   .(Ɨ ǃƓƶǃå Ɋƽ˹ǃå ƗȻíƓ˸˯Ƶå) ûå̇ ƶǃå íƓ˶˯ƿå ǏǄƵ ƗǆƓƵ ç̇ ˢǈ 
2. å ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ Ǒǃā˗ǃĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2024 ā2025  ÜƗ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå Üï˦ƞǕå)

  .(úïƓ˶˸ǃå ëǚƮɀā ÜǑˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ ˦˸ǈ ƗƽƵƓ˷ǆ 
3.  ƝƙƓ˹ǃå/óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ ǑǄ˲˸ǃå ÿƓ˸˯ƑǙå Ɨ ˴ǈĲ   .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èå̇ Ƭ˓ǆ 
4.  ʕƿï ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13  Ɨ˹˴ǃ2006 ) ç̠ơå˦ǃå ç̆ƼƓ˹ǃå + (ýĊ̠ƶ˸ǃå)NIC .( 
5. å̇ ˵ǃå óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ ƗǂĲ   .ƗǄ˶ǃå èåî ûå̇ ƶǃå ˥˻ǈå˦ƿā Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƴƞ̇ ǆ 
6. ) Ɨ˸˹˯Ǆǃ ûå̇ƶǃå ûā̠˹ƮIFD (Ĳ   .ƴɂïƓ˵˸ǃå/ïƓ ƤǕåā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ƴƿ˦˸ǃå 
7. ) ˤƿï Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ Ɨ˲ƑǙ2 Ɨ˹˴ǃ (2024 Ĳ  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå + Ɨ ǈ˦ǈƓƿā Ɨ ˸ǆá èǚ˻Ǆ˲ƙ

 ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå2025Ĳ2029 ˣ˹ˮǃå)  .(Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå 
8.  Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆĲ   .(ð̇ɂ˯āï) ǑƵƓɁ̇ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ûƓƽƙå 
9.  ʕƿï Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ37  Ɨ˹˴ǃ2015  ʕƿï ýƓĊ˸ƶǄǃ ÿƓ˸˷ ǃåā ̠ƵƓǀ˯ǃå ÿ˦ǈƓƿā18  Ɨ˹˴ǃ2023  Ɨɂâï)

ILO .(ý˗ƶǃå çïåðāā ˕ɂ˦ǃíā 
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 ϽуϪϓϧЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϢϿугЮϜï ϣуЮмϹЮϜм ϣугуЯЦшϜ (ϣжϝЫгЮϜ 

)1 (˕˶ǁäǏ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ 

 ̞ǈƓƵ Ɠǌ˹ḧǃ ÜɏïƓ˷ơā Ǒ˳ɂïƓƙ ĆɆǀĉƛ èåî ąƗǃāí ûå̇ƶǃå ̠ƶ˯ƪå Ɠǆā Ǒǆå̠Ċ˶ǃå ɏï˦ƙƓ˯Ḫ̠ǃå ʕɜ˲ǃå ÿƓȺ îã
 ˙˻˻ƺ˯ǃå ˗ƶȺ2003 :Ɨ˱ ˯ǈ Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ǃā˗ǃå ƗǈƓɜ˸ǃå ƴƞå̇ ƙ ˥ǆ 

á. Ɨ ǆ˦ƿ) Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓǆƓ˴ǀǈǙåĲƗ ˮǋ˘ǆĲ.ǑƞïƓ˳ǃå ïå̇ ǀǃå ˕ƽƶưá Ǒ˯ǃå (Ɨ ƪƓ ƪ 

æ. ǃå ǏǄƵ Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˸˯ƵǙå.̇˻ƛƋ˯ǃå èåāíá ÷Ċ˦˹ƙ ˥ǆ ɆĊǄƿ ɏ̆ǃå Ɋƽ˹ 

ê. .ƓĄyǙ Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ̇˰ǂá ƓĄǈå̠˻ǆ ûå̇ƶǃå ̞Ǆƶƞ :ƗǄƤå̠˸˯ǃå î˦ƽ˹ǃå èƓơƓƪ 

í. .ǊƙƓƿƓ˟ā ûå̇ ƶǃå çï˦Ʈ ˕Ƽ̊ ˹˯ƪå Ǒ˯ǃå ëā˚˹ǃåā æƓǋïǗåā Ɨ ˹ǆǕå èƓǆðǕå 

 :Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ƓȻå̊ǆ ûå̇ƶǃå xǄ˯˸Ȼ Üxǃî ƴǆ] ā Ɲ Ǆ˳ǃåā Ɠ ƪà ˥˻ƕ ɊȺå̇ ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå ÜþƓ˵ǃåā Ɠ Ḫ̇ ƙ
ƗȺƓ˵ǃå Ɨɂ̇˵ ǃå íïå˦˸ǃåā ÜǑ˹ǒ̠ǃåā ɏïƓ˷ ǃ˲å ɖ˸ƶǃåā ÜƗƑƓ˸ǃåā ƗɂðƓƺǃåā Ɨɣ ƽ˹ǃå çā̇˰ǃåā[. 

)2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ýĊ˦˯˲ǃå ˥ǆ)èƓȺîƓ˱˯Ǆǃ ÷˦ ư˦ǆ(  Ǐǃã)èƓǈðå˦˯ǃƓȺ ɆƵƓƼ(. 

æ.  Ĉƙ ƗǈƓɜ˸ǃå.(ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨɂ˦ǌǃå Üƴƿ˦˸ǃå Üíïå˦˸ǃå) Ɨ ˮ˴˹ǃå ç̊ ˻˸ǃå ǏǄƵ Ǐ˹ˮ 

ê.  ā ˤƵƓ˹ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃåÿǚǆƓḧ˯ǆ ˔Ǆ˶ǃå| .˥ǆǕåā íƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓƞ Ǐǃã Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā Ɨɂ˦ǌǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå 

í. Ɨǂå̇˵ǃå Ǐǃã Ɨ́ ǃ˯å ˥ǆ ýĊ˦˯˲ǃå| ˛ ǃ ûå̇ ƶǃå Ǚā ÷å̇ Ʈ ƗơƓƪ  Üï˦˲ ǃ˸ ƓĄƶȺƓƙǊǈå  ąï˦˲ ǆ Ǒƿǚ˯Ǆǃ 
ɆƮå˦˯Ǆǃ ą̇˴ƞā. 

Ā. Ɨǆå˗˯ƪǙå|  ƗǈƓɜ˸ǃåǏǃå ƗƞƓ˲Ⱥ Ɨ ˴ƪ˓ǆ Ɨƶ˸ƪā î˦ƽǈ ˤǂå̇ ƙ Ɨ˸Ƒåí. 

)3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ãìƑ ˶ǁä 

á. äǏǄä̞Ĉ˴ǁä ïƑ˰ǆǗä ý̞ƳĀ þïäʕ˭ǁ| .æ̇ƺǃåā û̇ ǃ˵å ˥ƕ˻ ÿðå˦Ĉƙ ƗƞïƓƤ ƗƪƓƪ ßƓ˹ƕ 
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æ. ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕɀˤǊǁä| .Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɨ ʸ̇ Ƭ ï˗˶ǆ èåïƓ˷˲ǃåā ßƓ ˮǈǕå ôïƋḪ ûå̇ ƶǃå 

ê. ƕȹìƑ˴˭ƽǗä æˤƾǁä| .ç˦ƿ èåāíƋḪ ƴƿ˦˸ǃåā ǉƓ ˸ǃåā ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪåā íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ 

í. ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä| åā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå.çï˦˶ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ƗơƓ ˴ǃåā ˥ǒ˗ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃ 

Ā. ƕ˲ƨƉ˶ǁä|  ˥ǆ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ɇɂ˦˲ƙɏí˙Ƽ íƓǌ˯ƞå  ǏǃãƗǃāí Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå. 

)4 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (á) ˗˹ƙƉ˭ǁäInfluence( 

V  ɍʕ Ɵ˹ ̠˶˶Ḩ Ƒ̋ä̠Ƹ˯ǁä|| Ɛǈå˦˸ǃå) Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟Ĳˣɜ˴ǃåĲ ̇ˮƵ ƓɁāïāƋȺ ƝǄ˳ǃå ɊɁ̇ǒ (û̇ ǃɣå
 Ċ̃ǋ Ċ̇˸ǆ ˥ǆ ǊǃĊ˦˲ɂā Üûå̇ƶǃå .Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ç˗ǀƵ Ǐǃã 

V ǏƓƑ˯ȹâ êǘ˲Ḩ ƕƽƑ˞ǁä||  ɊɁ̇ ǃå ÷ā˙˵ǆ) Ǒ˸ ǄƿǗå êƓǆ˗ǈǚǃ ßƓɁ̇ ǌḧǃåā ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ˃ ˡ˦ƙ
.(Ɠ Ḫ̇ ƙā ˙˶ǆā ÿíïǕåā Ɲ Ǆ˳ǃå ƴǆ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå 

V ƕ˞ ƨˤǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä|| ƗȻí˦ƶ˴ǃå ïå˦ơ) Ǒ˸ Ǆƿã Ɋ ƪ˦Ḫ ûå̇ ƶǃå ïāí ˚ɂ̊ ƶƙĲ ɄǄ˸ǃå Üÿå̇ ǒã
.(ƝǄ˳ǃå ïå̇ǀ˯ƪå Üɏï˦˴ ǃå 

V æˤƾǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä|| ƗȻ˗Ƽå̇ ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ÜƗɂ̇ ḧƽǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåĲ ƗơƓ ˴ǃåā ˔ˠǃå ÜƗ ˹ǒ˗ǃå
.Ɨ ƞǚƶǃå 

 (æ) æ̆ ˹˶ǁäAdvantage( 

V ƕ ʺä̠ Ƹ˯ǁä æ̆ ˹˶ǁä|| Ɨɂ̇ ƕ ɆƮā ƗǀǄơ ûå̇ ƶǃåĲƗɂ̇ ˲ȺĲ.(āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟) Ɨɂ˦ƞ 

V ƕ ʺä̠ Ƹ˶ȹ˕ǁä æ̆ ˹˶ǁä||  ˥ǆ ˙˰ǂá) ƗȺƓƬ Ɨ˲ɂ̇ Ƭ60 ˥ƪ ˕˲ƙ %25˥ɜ˸Ȼ (  êƓ˯ǈã ç˦ƿ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ
.˙˻ƛƋƙā 

V ƕɀˤƽƑ˞ǁä æ̆ ˹˶ǁä|| .ƗǄƺ˯˴ǆ ˙˻ƹ ƗɂðƓƹ èƓǈƓɜǆɀā Ü˗Ḫ˓ǆ Ǒˠƽǈ Ǒ˟Ɠ ˯ơå ˙ˮǂá ˖ǃƓƛ 

V ƕɀîƑ˵˰ǁä æ̆ ˹˶ǁäıƕ ˷ǐ˕ǁä|| ˗ƿå̇ ˸ǃåā èƓ ˯ƶǃå ïƓƛǓåā ÷ƓƶƬã ˚ǂå̇ ˸Ḫ Ü)ǑơāïĲ ɏ̇ḧƼ( .Ǒ˸ǃƓƵ 



     

 
240 

(ê ) ƕǆƑɚ˶ǁäStatus( 

V ƕ ǁĀ˕ǁä ƕƴ˶˲ǁä ÞƑ˷Ɠ æìƑƳâ|| Ɨ ǈƓ˴ǈã èåïíƓ ǆ ˙ˮƵ .(ˤ Ǆƶ˯ǃå ÜìƓ˹˸ǃå ÜƗƛƓƹǗå) 

V ƕ ǁĀ˕ǁä ˗˝Ǔä Ǐƺ ɇä̠ ˱ǆǗä|| ) èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ï˦˷˲ǃå ˚ɂ̊ ƶƙUN ÜWHO ÜOPEC Ü
COP.( 

V ƕ ˶ ǂƽǕä ƕǆƑɚ˶ǁä|| .þƓ˵ǃåā Ɠ Ḫ̇ ƙā ÿå̇ ǒã ƴǆ ˙˴ƞā ÜƝ Ǆ˳ǃå ˥ǆá ǑƼ ˣɂ̇ Ƭ ûå̇ ƶǃå 

V îäˤƟ ˘Ḩ˗˶Ḩ úä̠ ƴǁä|| .Ɨ˸ˢ˯˹ǆ Ɨ ǃāíā Ɨ ˸ Ǆƿã þǚƪ èå̇ ˸ƙ˓ǆ ƗƼƓ˷˯ƪå 

)5 (çƑȹ˕˰˭ǁä ƕ ʷƽäˤǁä 

á.  ɉ˦ƺ˷ǃå(Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå) .˗ǀƶ˸ǃå Ɠǌǈðå˦ƙā 

æ. ǑƵå˗ƙ .ǑɁ̊ ˲ǃå þƓ˴ǀǈǙå ˔ˮ˴Ⱥ ǑǄƤå˗ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå 

ê. .ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃå Ɇ˵Ƽā Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå 

í. ƗƼ̇ ˯˲ǆ ïíå˦Ḫ ÜèƓƪåïí ˚ǂå̇ ǆ ÜèåïƓƽƪ) Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ ˹ˮǃå ɄƶưƗǈ̇ ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƝǋƓ˹ǆ Ü.( 

Ā. çï˦Ʈ Ɨǆðá Ɨƶ˸ƪā ǃå ˔ˮ˴ȺçïåíǗå ß˦ƪā íƓ˴ƽ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ǑƼ. 

)6 (ƕǄä˕˭ƨǗä çƑǄˤƾǄ 

á. ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ ˲ǂǁ ƕ ˷˝Ā ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä// Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ûå̇ ƶǃå Ɨɂâ˙ƕ Ɋ ƙ̇ ƙ Ɏ˗˸ǃå ç˗˻ƶȺ. 

æ. ù˗˭˰Ǆ ǏƨƑǄˤǂƓì ïƑǊƜ ÞƑ˷Ɠ// .ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí ÜƗɂ˦ƺǃ èåßƓƽḪ Ü˔ɂï˗ƙ ˗ǋƓƶǆ 

ê.  ˣǄǓä ˙ǂ˯Ǆ)Ǐ˷˝ˤǁäıǏƜîƑ˱ǁä//(  ïƓ˳ǃƓȺ ɆƤå˗ǃå ɊɁ̇ ǃ.ê 

í. ǏǂƢäì ɍìƑ˴˭ƽä êǘƬâ//  ÷˦˹ ǆ˯ íƓ˶ ƿ˯å ÿā̠ƕ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ.Ɨǆå˗˯˴ǆ ƗǈƓɜǆ 

Ā. ƑăƓƑ˯ȹâ úä̠ƴǁä ɔɀʕ˲Ɨ// .Ɨ ǃāí Ɨ ǆǚƵɀā Ɨ ʼƓǀƛ èǚ˸ơ ˙ˮƵ 
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)7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. .Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ÷Ɠƽƙïå 

æ.  Ɨ ˴˹ƕ ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ɨ ˮ˹ƞǕå èåïƓ˸˰˯ƪǙå çíƓɂð30Ⱥ % ý˦Ǆ˲2030. 

ê.  Ǒ˸ǄƿǗå ɏïƓ˱˯ǃå ýíƓ˯ǃå ˦˸ǈ40.% 

í. .(ɆƿǕå ǏǄƵ ˥˻˯˹ƪ ɆḪ Ɨ˸ƿ) Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå èåïíƓ ǆ çíƓɂð 

Ā.  ǑƼ ɆƵƓƼ ú̇ ˟ Ɨǃā˗Ḫ ûå̇ ƶǃå êåïíã3 ìƓ˹ǆ) ç̠ǒ̠ƞ Ɏ̇Ḫˮ Ɨǃāí èƓ˶ ǆ˹/èƓʾƓƽƙåĲçïƓ˱ƙĲ.(ƗƿƓ˟ 

ƕ˶ǊǄ îìƑ˴Ǆ 

ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ ƗǈƓɜ˸ǃåā ç̊˸˻ǃåā ̇˻ƛƋ˯ǃå Ŋÿã ˥ǆ: 

á. ˮƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå.Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ƪƓ ƪ˦˻˱ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èåāíǕå ˙ 

æ. .Ɨɂ˦ǌǃå ÜƗƿƓˠǃå ÜæƓ ˵ǃå ÜƓ ʼå̇ ƺ˱ǃå :Ɨ ˹˟˦ǃå ç˦ǀǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ïƓ˸˰˯ƪå ˙ˮƵ ç̊ ˻˸ǃå 

ê. .ˤǂå̇ ˯ǆ Ǒ˸ Ǆƿɀā Ǒǃāí Ǒ˴ƪ˓ǆ ï˦˷ơ ˙ˮƵ ƗǈƓɜ˸ǃå 

ƕǁìƑƴ˶ǁä 

 ĆɖǄ˯ǆ Ǚ ÜǊ˸ǃƓƵā Ǌɣ ǆ˲ ǑƼ ɆƵƓƼ ûå̇Ƶ = (ƗǈƓɜ˸ǃå ßƓ˹ƕ + ƓȻå̊˸ǃå ïƓ˸˰ƪ˯å + ñāï̠ǆ ̇˻ƛƋƙ) éå˗ơǖǃ 
.Ɠǌǃ ƴǈƓƮ Ɇƕ 
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 ϤϝТы̴ϷЮϜ) ϢϼϜϸϖ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï ϣуЂϝуЃЮϜ (ϤϝКϜϽ̴̵ЋЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä Ʉ˱˶ǁä 

á.  ̞ƴȸ ƑǄ ƕ˷ćƓ2003| Ɠ˲Ĉǆ) ƗĊƙƓĊɂ˦Ĉǋ ĆƗ˶ ćƮƓ˲ǆ þƓsǈ ñŊ̇ḧćƙƗ˶Ʈ  Ɨ˸ƪï ̇˻ƹ ĆƗƺ˶ Ḫ (Ɨ̔ƑƓ˟
  .ç̠ǒƓ˲ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ßƓ˹ƕ ɆŊɣƵā íƓ˴ƽǃå þƓǆá Ɨƶƪåā ƓĄȺå˦ƕá Ơ˯Ƽ Ɠǆ ÜƗ˹ƑƓɁ̊ǃå/ƗɣǄ˴ǃå ʕƪƓǀ˯ùǃ 

æ. ýä̞˲˭ ćǄ ĉǏƓƑ˱˭ǆä ĄüƑ˯ƨ|  ïƓǆ/ïåîà ǑƼ èƓȺƓ˳˯ǈǙå ÿ˦ǈƓƿ Ɇǒ̠ƶƙ íƓƵá ñ2023  Ɇ˻˰˸˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟
 ˕ǈƓ˴ùƕ˦ƺ ǃ  Ɇ˻ɜ˵ƙ èƓưāƓƽǆ ý˦ ƙɣ ƓŌ˳ɂïƓƙā ÝƓǌƮ̇ƽǃ åĄ̠˻ǀĈǆ ƗĊǄǀ˯˴ǆ Ɏ˦ƿ Ǌƙ̇˯ˮƵå Ɠǆ ˦ǋā ÜýŊ̠ƶĈ˸ǃå

 Ɋƪ˦˯ǆ) èƓǆ˦ɜ˲ǃå203  .(÷å̇ ˯ƿå ɆḪ ˗ƶȺ þƓȻá 

ê. ƕɀîˤ˭ƨì çä̠ Ƹƙıƕ ˲ƨˑǄ|  çíƓ˸ǃå) ƓĄɂï˦˯ƪí ǊǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃå íƓ˲ƙǙå ̨ Ǆ˱ǆ ̠ƶȺ Ƌć˵˹Ĉǒ ʕǃ65 (
ǃ ƗǈƓƛ ĆƗƼ̇ƺǂ .Ɨǃåï̠ƽǃå èƓƵå̊˹ǃå ĊɆơā èƓsƼƓ˲˸ǃåā ʕǃƓƿǕå Ɇ˻˰˸˯ 

í.  ɍîʕƨ˭̞ǁä ùǘ˱ǁä ĉ̃ƺ çƑǁß|  çíƓ˸ǃå ɖƼā Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ˣǄ˸ƙ93  Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå
 ƓǌƮƓ˶ Ƥ˯å þ˦˳ƙ ý˦ơ Ćý̠˱ Ⱥ ƓĄǈƓơá Ǌćƞå˦Ĉƙ Ɠǌ˹ḧǃ Ü˥ǈ˻å˦ǀǃå ÷ðƓ˹ƙ ǑƼ Ɇ˶ ƽǃåā ï˦˯ƪ̠ǃå ̇˻˴ƽƙā

 .Ɠǌǃǚǀ˯ƪåā 

Ā.  ̆ćǄ ňöä̆ǆ çƑƻǂǄƕ˷ĈǄ|  çíƓ˸ǃå/Ɠǌ˻ǄƵ ÷ðƓ˹˸˯ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ƗĊ˷ƿ140 ƴˮ ƙɣ) ĊǑƑå̇ƞã Ćʕ˴ơ ǚƕ ̞ ǀ˻ȺĲ
ßƓ˶ơãĲ ƗǄƕƓƿ ǑǀĈǒ Ɠǆ Ü(ßƓ˯ƽ˯ƪå÷å̇ ˶ǃå  .Ɨ ǃƓƵ 

ā. æ̞˰ ˭˶ǁä sǄǓä îĀì ̠ĉ˹ƸƗ| ǑǆƓǈ˦ǒ ƗȻǙā ßƓǌǈã ˥ǆǕå ̨ Ǆ˱ǆ ïĊ̇ƿUNAMI  ƗȻƓǌ˹ƕ31  ÿ˦ǈƓḪ
 ̇ˮ˸˴Ȼí/ýĊāǕå2025åí Ɨ ˹˟ā Ɨ˟Ɠƪā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ ô̇ ƽȻ Ɠǆ Ý .Ɨ˸Ƒ 

ƕ˯ ˭˷ǁä|  ǚƕ ĊíƓơ ̨ĈƼƓ˹ƙ þƓsǈ Ɠ˹ǒ̠ǃçäĉ̞˴Ǆ  ÜôāƓƽ˯ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơā ˤ ǃƓƿǕå Ɇ˻˰˸ƙ ǑƼ èå̇ ƺƛā ÜƗ ʼƓḪ Ɨ ˴ƪ˓ǆ
.ƗǄ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ Ɨɂ˦˴ƙā îƓƽǈã èƓ ǃàā 
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2 (ùǘ˱ǁä æîäìǕ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ɂ˷ćƴǁä sɀ̠˯ƗĀ ùǘ˱ǁä ƕ˷Ƴ̠ƪ|  Ʉ˹ƶǃå ƓĊǆá Ý÷ā̇˵ ǆ ǑƪƓ˴ǃå úǚ˳ǃå)ƠĊǄ˴Ĉ˸ǃå/ǑƪƓ˴ǃå( ˱˸Ƽ þŊ̇
.ôāƓƽƙ Ċɏá ˥Ƶ ĈǊćȺƓ˲Ʈá Ǒ˶ ǀĈɂā 

æ. ƕ˴ƬƑ˰˶ǁäĀ ̨ ˱˳ǁä ǍǂƳ ƕ˲ĉƨˑ ǁ˶ä ˒ ǂ˹ƸƗ| .ƴ˸ ǃ˱å ǏǄƵ ɖŊˮɣĈƙ ƓĄǀć˴Ĉǆ Ɨ˲ưåā ̠Ƶå˦ƿ 

ê. ƕ˭ĉƽˑ˶ǁä ƕǂƸǁä xǄ Ʉ˵ƺà ƕɀʕ˲ ǁ˭ä| .íå̠ƙïǙå ƴ˹˸ƙā Ɨƶƞå̇˸ǃå ƗƽǄḧƙ ɆĊǄǀĈƙ ̆˻ƽ˹˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ èƓɂ˦˴ƙ 

í. ǏƏä̠ ƜǕä ìƑ ˰ǁä|  ĊǑǆ˦˸Ƶ þǚƵɀā ßƓ˷ƿā èƓȺƓ˳˯ǈå èƓ˴ƪ˓ǆ .ƗĊ˹ǄƵ ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ ïå̠Ĉƙ ̠ǒƓ˲ǆ 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á. ˢ˟Ƒǆ ɍîʕƨ˭ì îƑ̋â|  Ɨǌ˱ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÷å̊ ˹ǃå ˥ǆð ïƓ˶˯ƤǙ ǊǄ˻ƶƽƙā ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸Ǆǃ þƓḧ˯ơǙå
  .Ɨ˶˯˳˸ǃå 

æ. Ɉ˵ Ǆ˷ ĄɄ˹ˮ Ɨ˶Ā Ąüʕ ƪ˶|  Ɨ ˸ ǄƿǗå úå̇ ˟Ǖå Ɇ˻˰˸˯ǃ íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈƎȺ Ɨ ǃåï˗ƽǃå Ɨƪ˗˹ǋ ýƓ˸ḧ˯ƪå
 ˦ ǀǃå êƓ˯ǈã ǑƼ  .Ɨ ˹˟˦ǃå ˗Ƶå 

ê. ƕǄĈ̆ǂćǄ ĄçƑ˭˹ƽʕƗ|  ƓǌƿƓƽƙåā Ɠǌ˱ǆƓǈ̇ ƕ ˙ɂ̇ ˸ƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙā ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˃ Ǆḧ˯ǃ Ɨ ˹ǆð ýāå˗ƞ
.ƓĄ˹ǄƵ ǑƼǚ˯ƑǙå 

í. ǏƨƑ ˲ǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕ ʺƑƻƪ|  æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿ îƓƽǈã36/2015  èƓȺƓ˴ơ ˙˵ǈā ÜƗ Ǆɂ˦˸˯ǃå Ǌ˲Ƒå˦ǃā
)èǚ˸˲ǃå/æå̊ ơǕå( . 

Ā. ûʕǂƨ çƑǆĉĀ̞Ǆ| ˸Ⱥ æå̊ ơǕå þå̊ ˯ǃå  .Ɨ˹ǄƶĈǆā ç̠˸ ƶ˯Ĉǆ ƗƪƓƪā ƗƕƓ˳˯ǈå ü˦Ǆƪ Ɨǈā̠ 

ā. åƑ ˳ǁäĀ ÞƑ˲˷ǁä éƑǄìâ|  ƗˠƤ ɖƼā1325  .ƴ˸ ǃ˱å Ǌ̓ üĉïƓ˵ĈȻ Ćþǚ˴ǃ Ɨ˹˟˦ǃå 
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4 ((çƑƾ˞ǁä æìĉ̞ƴ˭Ǆ) ƕƟĆ̠˭ƾ˶ǁä ƕǄʕɣ ˷˶ǁä 

 (á˕˹ƴ˴ ǁ˭ä Ʋ˷ǄĀ æ̠ĉɚć˶ǁä ƕȹƑƽʕǁä 

V ƕ ƨƑ ˲ǁä çƑƳä̆ ˷ǂǁ ˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä ˘Ḩ˗Ǆ|| ˸ǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ɆƤåíßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱  ƗɂïƓ˵˯˴ǆ āå
Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǙå ƗȻíƓ˲ƙå èƓƵå̊ǈ ÜèƓǈðå˦ǆ ÜèƓȺƓ˳˯ǈå ÜƗ̓ǚƤ èƓƶɂ̇˵ƙ) ̇Ċƙ˦˯ǃå èå̇Ƭ˓ǆ ̠Ʈ̇ǒĲ

.ɏ̇ǌƬ ̇˟ Ɠ˳ǆ ʕǀ˻ƙ ï̠˶ Ĉɂā (ƗǄ˲ǆ 

V ˢƏäì ƕ˰ǁƑ˴˶ǁäĀ îäˤ˰ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ||  + èƓȺƓǀǈ + Ǒǈ˗ǆ ƴ˸˯˱ǆ + æå̊ ơá + Ǒǆ˦ɜơ)
Ɂ̇ ǃå æïƓ˱ƙ ïå̇ ƹ ǏǄƵ (úƓƿāá/˙ƑƓ˵Ƶ + Ɠ ˸ȻíƓǂá èƓ˴Ǆƞ ̠Ƶå˦ƿā ç̠ǒƓ˲ǆ ĆƗ˟Ɠƪ˦ƕ ÜǑ˴ǈ˦˯ǃå ǑƵƓ

 .çï˦˵˹ǆ 

V ûʕǂƨ ƕǆĉĀ̞Ǆ||  Ɠǋ̇ĉĊ˴Ĉƙ èǚ˸ ǃ˲å ßƓ˹ƛá þǚƵǗåā æå̊ơǖǃIDEA  ˘ˮǈ ÜƗǋå̊ ˹ǃå ɍíƓ ǆ) Ɨ ǃā˗ǃå
(ÿ˦ƶɣǃå ƝƑƓ˯ǈ þå̇˯ơå ÜïƓ˶ǈǕå ƠǄ˴ƙ þ̠Ƶ ÜƗˀå̇ḧǃå æƓɣƤÜ  èƓɁ˦ǀƶȺ ɊćɁ̇Ĉƙā ƓĄǀ˴ǆ ƴŊƿ˦Ĉƙ

  .Ɨ ƕƓ˳˯ǈå 

æ (ƓƑ˱˭ǆǗä ˢ ɚ˰˭ǁäæ˕ǐƑ˰˶ǁä æîäìǕäĀ Ǐ 

V ƕ Ʈˤƻ˶ǁä ƕ ǁǘƾ˭ƨä ƕɀˤƾƗ )IHEC(||  ÝɆɂ˦˸˯ǃåā þǚƵǗå Ɋ ưā ÜûƓƽǈǗå íā˗ơ Üèåïå̇ ǀǃå ˙˵ǈ
Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ʾå̇ ǆ ƴ ƪ˦ƙāĲ.(ÿāƓƶ˯ǃåā ˥ǆǕå Ɨ˸s ǆ˹/ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå èƓ˰ƶȺ) Ɨǃāí 

V ƕƓƑ˱˭ǆä ãîäʕ̋ ƕƺ̠Ʒ )IHEC (èǙƓ˶ƙå + Ɨ ǄƤåí + ßƓ˷ƿ +||  Ʉ˹ƶǃå éå˗ơá ßå˦˯ơǙ
 ˦ ǆā  .ƗƮ˦˶˹ǆ ü˦Ǆƪ íå˦ǂá ɖƼā Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå Ɨǌƞå 

 (êçƑǄˤɚ˰ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ çƑƮĀƑƻǄ 

V  éå˗˲˯ƪå)æ˦˯ɜǆ ǑƼǚ˯Ƒå ûƓƽƙå(  :íĊ̠˲Ȼ Ü̇˵ Ĉ˹ɂā ÿƓ˸ǃ̇ˮǃå ƗƪƓƑï Ɏ̠ǃ ÷ćí˦Ĉǒ] ˝˶˲ǃå ÜƝǆƓǈ̇ ˮǃå
ôāƓƽ˯ǃå çíƓƵã ð˦˱Ȼ Ǐ˯ǆā Üúǚ˯ƑǙå ɆƤåí úǚ˳ǃå Ɨɂ˦˴ƙ èƓ ǃà ÜƗ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå[. 

V Ɨ˸˴˯ǃ çíĊ̠˲Ĉǆ ąýƓƞà ˛ Ƒï ßåïð˦ǃå  ǑƑƓǀǄƙ ĆÿƓƛ Ć˃Ǆḧ˯ƕ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå øå̇ƽǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā Üßåïð˦ǃåā ɄŊǄɜ˸ǃå
.(ƗǈïƓǀǆ ƗǈƓ˸ǃ̇ƕ æïƓ˱ƙ ïå̇ƹ ǏǄƵ) í̠˸ǃå ćú˦˯˴Ĉƙ ʕǃ ÿã 
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V  ǏǄƵ Ɨǀƛ ˕ɂ˦˶ƙƕ ʷɀ˗˳˭ǁä æ˕˷ƜǓäĀ ƛǄƑǆ˗ˬǁä óƓ˳ƬǙå ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ  ɏ˦˹˴ǃå Ʉ˶ ǈ ʕ˻ǀ˯ǃå ɊɁïā
.Ɨ˹ćǄƶĈǆ Ćèå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ 

V åíƓƬïã ɖƼā ç˗ǒƓ˲ǆ Ɨ ǄƤåí Ɨ˟Ɠƪā (Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ḧǄ˸ǃå Üý˦˸˵ǃå ÜíƓ ˲ǃå) Ɨ˟Ɠƪ˦Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå è
  .ɖƼǕå íå˗˴ǈå ˗˹Ƶ 

 (í çƑƳä̆ ˷ǁä ƕɀˤ˲Ɨ)ƕȹìƑ˰ƗǗäıƕĉǂ˰˶ǁä( 

V  þ) íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ Ɇ˻ƶƽƙ65 Ćÿ˦ǈƓǀȺ åĄï˦Ƽ ( ǑƵ˦ư˦ǆ  ý˦ơ èƓƵå̊˹ǃå ĊɆ˲ǃ ĆƗƼ̇ƺḪ ÜǑǀƼå˦ƙ
 ˥˻ƕ èƓƪƓ ˴ǃåā èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå)èƓˢƼƓ˲˸ǃå/ˤ ǃƓƿǕåā íå˗ƺȺ(  . 

V Ɨ˹˱ǃ ƗȻíƓ˲ƙå Ɨǆ˦ɜơ) Ɨ˸Ƒåí ƗḪ̇ ˯˵ǆĲ ýƓ˲Ĉƙ Üɏíå̇ǒǗåā ǑǃƓ˸ǃå úǚ˳ǃå Ċ˞ƽǃ (èƓsƼƓ˲ǆ/ʕǃƓƿá
  .ç̇ ˶˯˳ǆ ýƓƞà ýǚƤ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå Ǐǃã óƓ˶˯ƤǙå èƓƵå̊ ǈ 

 (ùǋ æìƑ˶ǁä) ƕ ˱ɀîƑ˭ǁä çƑƻǂ˶ǁä ƕ˯ǁƑƴǄ140 (ƑăƜíʕ˶ǆ üĀ̞˯ ćǄ îƑ˲Ǆ|  çïåíã ˕˲ƙ ßƓ˯ƽ˯ƪå/ßƓ˶ơã/ƴ ˮˠƙ
IHEC  ƴǆ ÜǑǃāí ǑĊ˹Ƽ ʕƵíā  .ƓĄƑƓ˷ƿ ÿ˦ƶɣǃå ʕć˴˲Ĉƙ ÿá ǏǄƵ ÜƗǃƓǀ˯ǈå íïå˦ǆ çïåíɀā ƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɨ˹ǆá ĆèƓ˻ƙ̇ƙ 

 (ā ûˤǂ˲ǁä Ɉ Ʈ)ǏƨƑ ˲ǁäıǏ˷ǄǓä( êǘ˲ǁä ˣƳ ƕƨƑ ˲ǁä Ʉ˴ƺ|  ˙˶ơ ûƓ˰˻˸Ⱥ Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ɊɁï
 ɍíƓǆ Ǐǃã ̠˹˯˴Ȼ) .Ɨ˲ưåā îƓƽǈã èƓ˷ɂ˦ƽƙā ǑɁ̊˲ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ƗǈĊā̠ǆ ǑƼ ǊĈ˹˸˻ ƙ˷ā ÜƗǃā̠ǃå ̠˻ƕ ëǚ˴ǃå

å  .(Ɨ Ǆơ̇ ǆ Ɨ ˹ǆá èƓ ˻ƙ̇ ƙ ˥˸˷˯ƙ Ɨ ʸ˦ǈ èƓƿƓƽƙå ÿƋ˵Ⱥ Ɨ ˸ǆǕå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃ 

5 (ƕ˶Ƴäì ƕ ˶ ˠ˷ƗĀ ƕ ǆˤǆƑƽ çäĀìà 

á. ) Ǐƽä̠ ƴǁä îˤ˭ƨ˕ǁä2005(Û  íå˦˸ǃå93  Ü(ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå óƓ˶˯Ƥå)65  Ü(íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ)140 
 .(Ɠǌ˻ǄƵ ÷ðƓ˹˯˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå) 

æ. åä̆ƟǓä þʕǆƑƽ  ˤƿï36/2015 ǈǙå ƓǌƿƓƽǈã/ƓǌǄɂ˦˸ƙā .ǑƕƓ˳˯ 

ê. çƑȸƑ˱˭ǆǘǁ ƕǂƾ˭˲ ǁ˶ä Ƒǂƴǁä ƕƮʕƻ˶ǁä þʕǆƑƽ )2007 ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ̊ ɂ̊ƶƙā ÝƓǌ˲Ƒå˦ǃā (
UNAMI/EU/OSCE  .Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃåā Ɨ ʾå̇ ˸ǃå ǑƼ 
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í. ƕ ʷƜ˗Ǆ ƕ ǁĀì ûˤǂƨ çƑǆĀ˕ǄÜ  ƗĊǃíáIDEA  ˤǆǕå èåíƓƬïɀā ÝƗ ƕƓ˳˯ǈǙå ü˦Ǆ˴ǃå èƓǈā˗ǆā ïå˦˲Ǆǃ
  .Ɨ˟Ɠƪ˦Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå 

6 () ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ˝îƑƢ24 (äă̠Ǌƪ 

 .à ˗ǊƪǓä0ı6 

V ǑƪƓ˴ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ƗǈĊā̠ǆ ïå̇ƿãĲ ïå˘ǈǗå ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈɀā ÝɆ˯ḧǃå ɆḪ ˥ǆ Ɠǌƶ ʾ˦ƙā ǑƕƓ˳˯ǈǙå
  .˙ɜ ˸ǃå 

V  ʕƙƓ˵ƙ) ßå̇ˮƤ ƗƬï˦ƕ þ˦Ƶ̠ǆ ǑǀƼå˦ƙ ĆĊ̋˹ƕ ÿƓ˸ǃ̇ˮǄǃ þŊ̠ǀĈȻ íƓ˲ƙǙå ̨ Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿ ÷ā̇˵ ǆ
  .(Ɨ Ǆ˲ǆ ˚ǂå̇ ǆ/ñāƓǋ 

æ . ˗ǊƪǓä7ı12 

V ǒ̠˲ƙā ƗƕƓ˳˯ǈǙå ɍïå˦ɣǃå ƗƼ̇ƹ Ɇ˻ƺ˵ƙ  .ɏ˦ƪ˹ ƴɁï Ɠǋ̇˵ǈā èǚ˸ ǃ˲å Ɇɂ˦˸ƙ ƠƑå˦ǃ ̟ 

V .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ˗˹Ƶ ǉ̇ ˵ǈ þå̊ ǃɀā æ˦˯ɜ˸ǃå ǑƼǚ˯ƑǙå ûƓƽƙǙå Ɨ ǃà ïå̇ ƿã 

 .ê ˗ǊƪǓä13ı18 

V  çíƓ˸Ǆǃ ýćā̠˱ Ĉǆ Ǒ˹ǀƙ ïƓ˴ǆ ûǚ˟ã140  úå̇ Ƭã ˕˲ƙ ßƓ˶ơã/ƴ ˮˠƙ ƝǆƓǈ̇ ˮƕIHEC 
  .Ǒǃāí ǑĊ˹Ƽ ĆʕƵíā 

V ƗȻíƓ˲ƙǙå èƓƵå̊˹ǃå Ċ˞Ƽ Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ƺ˵ƙĲ Ɨ Ǆ˲˸ǃå  .ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå þƓǆá ƴƼå̇ ƙ ýƓƞà ƴǆ 

 .ì ˗ǊƪǓä19ı24 

V  Ý̠ǒ̠ƞ ĆûƓǀ˲˯ƪå ɏá Ɇˮƿ Ɠǌ˹˻˻˲ƙā ÜǑƕƓ˳˯ǈǙå Ʉ˹ƶǃå éíå˦ơ ̋ Ǆǀƙā ƗǈĊā̠˸ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ĊɆǀ˯˴Ĉǆ ʕǀ˻ƙ
  .ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå Ɇ˻ǃí ɖƼā Ɨ˸Ŋs˹Ĉǆ Ɨ˟Ɠƪā ˥ɂïƓ˸˯ƕ ÷ā̇˵ ǃåā 

ƕ ʼƑ ƨ ƕˠƟǘǄ|  ǑƼ ǑǆƓǈ˦ǒ ƗȻǙā ßƓǌǈã æå̇ ˯ƿå ƴǆ31/12/2025 Ɨ ˹˟ā Ɨ˟Ɠƪā çï˗ƿ ßƓ˹ƕ Ơ ˶Ȼ Ü
 Ɨ˴ƪ˓ǆ Ąçïā̇ư Ɨ˸ƑåíƗ˲ǄĈǆ  . 
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7 () ÝêƑ˯˷ǁä ˙ ʽǆ ˁ ǀKPIs( 

á.  Ɨ ˴˹ƕ èƓȺƓ˳˯ǈǙå ˗ƶȺ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ˥ǆð ˞ƽƤ30 Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ƓĄƪƓʾ %203   .Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ƓĄǆ˦ǒ 

æ.  ýǚƤ ǊǄ˻ƺ˵ƙā íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã12   .ÿ˦ǈƓǀǃå ïå̇ƿã ˥ǆ åĄ̇ǌƬ 

ê.  þå̊ ˯ǃå100 ̊ ơǕå ˥ǆ %  .ƗǄ˶Ƽ ýƓ˰˯ǆå ̇ɂïƓǀƙ ̇˵ ǈā ü˦Ǆ˴ǃå ƗǈĊā̠˸Ⱥ æå 

í.  Ɏ̠ǃ ƗǄĊ˱˴Ĉ˸ǃå ˞ ɂ̇˲ ǃ˯å/ǑƕƓ˳˯ǈǙå Ʉ˹ƶǃå éíå˦ơ ƴƞå̇ƙIHEC  Ɨ˴ ƕ˹ ɍïå˦ɣǃå ƗƼ̇ƹā50  .% 

Ā.  çíƓ˸ǃå ïƓ˴ǆ ˣɂ̇ ˲ƙ140   .(ßƓ˶ơǗå/ƴˮˠ˯ǃå Ǒć˯Ǆơ̇ǆ ðƓ˱ǈã + Ɨ˹ćǄƶĈǆ Ɇ˸Ƶ ƗɣƤ) 

8 (úä̠ƴǁä ̞˹ƻćƗ ƕǆĈîƑƾǄ ĄƕȿîƑƾǄ 

á. ƕ ʽƺäˤ˭ǁä ƕ ˝ä̠ ƾ˶ȹ˕ǁä )Lijphart(|  ĊǑƙåî ʕḧĈơā ÜƗˮƪƓ˹ƙ ÜýíƓ˯ǆ ˦˯ Ƽ˻ Üƴƪåā ɄǃƓ˲ƙ èåāíá þĊ̠ǀƙ
 .Ɨ˹ƑƓɁð ĆƗ˶ƮƓ˲ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ þ̠Ƶā ƗƼƓƽƬ ĆîƓƽǈã èƓǆƓ˸Ʈ ǏǄƵ ɄĊƿ˦˯ǒ ƓǌơƓ˱ǈ ˥ḧǃ ÝĊǑƶɣǀǆ 

æ. ƕ˶ ˠƴǁä ƕƴ˶˯ǁä úƑƻƗä) ƕ ǁƑ˶˳ǁä ä˕˷ǁ˗ǐâ(|  íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƵ ĆèƓǈƓ˸ưā ĆèƓ˴ƪ˓ǆ ƗɣǄ˴ǃå ʕƪƓǀ˯ǃ ćɆƶƞ
å˦ơ ú̇ ƹ ƴǆƗ˸Ƒåí ïĳ.þ̊Ǆǒ ˥ơ˻ ßƓĊ˹ˮǃå ô˦˸ƺǃå ƴǆ êĊï̠˯ǃå ǑƼ ç̠˻ƽǆ ƗɁ̇˱ƙ 

ê. (Ǐ˷˝ˤǁä îäˤ˰ǂǁ ǏƳƑȿ̠ ǁä) ˙ǆˤƗ| Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå èƓǆðǕå Ċ˞ƽǃ ̠ĉǒƓ˲Ĉǆ ĆɊƪ˦ùḪ Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå çĊ˦ƿĳ
 .ƓĄʾå̇Ƶ ˥˻˟˦ Ǆ˯ǃ ɆƕƓƿ ñïí ˦ǋā 

ìƑ˴˰ǁä 
 Ɨ˴ Ċƪ˓ǆ ĄçïƓ˸Ƶ ̝ĊǄɣ˯ƙ ûå̇ƶǃå ǑƼ èƓƵå̇ĉĊ˶ǃåā èƓƼǚĉ˳ǃå çïåíãƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ  ĉāíï ĆɆƶƼ í  ĆƗ̓̇ˡ: 

á. ÜƗǆĉ̊ǄĈǆ ü˦Ǆƪ èƓǈĊā̠ǆā ç̇Ċɜǆ ąƗȻƓƿā 
æ. ÜƗ˹ ā˟ Ɨ˟Ɠƪā çï̠ƿā ̠ǒƓ˲ǆ ĊǑƕƓ˳˯ǈå ąʕɜ˲ƙ 
ê. ÜƗǃåï̠ƽǃå Ɨƪ̠ǋ˹ Ɇ˸ḧĈȻ ĆíƓ˲ƙå ̨Ǆ˱ǆ 
í. ÜƗ˳ɂïƓ˯ǃå èƓƽǄ˸ǃå ĊɆ˲ǃ Ɨǃā̠˱ Ĉǆ ąèåïƓ˴ǆ 
Ā. .Ɨ́Ǆǃå ̠Ƶå˦ƿ Ǒ˸ ɂ˲ā ƓĄƶɂ̇ƪ Ɇ˶ ƽȻ Ċɏï˦˯ƪí ąßƓ˷ƿā 

ơƓƪ Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå Ɇǀ˯˹ǒ ÜƗ ˹ˮǃå ǉ˘ǌƕ ĆƗǈƓɜǆ Ǐǃã Ɨs Ǆ˲ǃå èƓ˸ǋƓƽƙ ˥ǆā ÝèƓɂ˦˴ Ǆ˯ǃ ĆƝĉ˯˹Ĉǆ Ǐǃã æîƓ˱ƙ Ɨ
.Ɨ˴Ċƪ˓Ĉ˸ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå Ǐǃã ̠˹˯˴ƙ ç̇ǀ˯˴ǆ ĆƗƪƓƪ 
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ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 (Ĳ  íå˦˸ǃå Ýç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā ˝˹ǃå93 Ü65 Ü140  . 
2.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ  ā̠ǃå Ɨ˹ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜƓĄƪƓƪ ̨ Ŋƪ˓Ĉ˸ǃå íƓ˴ƽǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˗ƶȺ Ɨǃ2003  . 
3.  è˦˻˯˻˯˴ǈã ˥ˠ˹Ƭåā/ð˙˯ɂāïĲ  èƓȺƓ˳˯ǈǙå ÿ˦ǈƓƿ Ɇǒ̠ƶƙ2023  Ɇ˻ɜ˵ƙā Ɇ˻˰˸˯ǃå ǏǄƵ ǉïƓƛàā

 .èƓǆ˦ɜ˲ǃå 
4. MERI & Chatham House Ĳ  þ) ǊǄ˻ƶƽ˯ǃ ƗĊ˲Ǆ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃåā íƓ˲ƙǙå ̨Ǆ˱ǆ æƓ̋65 .( 
5. UN Women/ESCWA Ĳ  Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå1325 )2021Ĳ2024 ßƓ˴˹ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃ (

˴ǃå ǑƼ .˥ǆǕåā ˤǄ 
6. UNAMI/ ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆĲ  ǑǆƓǈ˦ǒ ƗȻǙā ßƓǌǈã ýā˗ƞ2025  Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ǉ̇ ƛá)

 .(Ɨ ˹˟˦ǃå 
7. IHEC/UNAMI/EU EOM Ĳ  èƓȺƓ˳˯ǈǙå Ɨ ʾå̇ ǆ Üèǚ˸˲ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ÜƗ ư˦ƽ˸ǃå ýǚǀ˯ƪå

 .ëǚƮǗå èƓ Ʈ˦ƙā 
8. International IDEA & UN Mediation Guidance Ĳ åā ü˦Ǆ˴ǃå èƓǈā̠ǆ ƗĊǃíá ˥˻ƕ ïå˦˲ǃ

 .ƗǃƓĊƶƽǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå èåíƓƬïɀā æå̊ơǕå 
9.  çíƓ˸ǃå140 Ĳ /è˦˻˯˻˯˴ǈã ˥ˠ˹Ƭåā) Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙā Ɨ Ƒå̇ ƞã ƴƞå̇ ǆUN  .(ɖƑƓƛā 
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 ФϜϽЛЮϜϨϼϜнЫЮϜм ϤϝвϾъϜ ϢϼϜϸϖм 

1 ((ǏƴƽäĀ Ą̨˱˳Ɨ) çä̞ǐ̞Ǌ˭ǁäĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä ćƕ˞ɀ̠Ƣ 

á. ƕ ƢƑ˷Ǆıƕ ˫˹Ɠ| Ɨƕå̇ƙ ąɄƮå˦Ƶ ÜĊ̠˸˯ǆ ąúƓƽƞā ĆĊ̇ơ ĈèƓƞ˦ǆĲ Ċ̠Ƭá ƗɂïƓ̋ Ɨ˭ƞƓƽǆ ąèƓǈƓ˷  ̓ÜĄåïå̇ḧƙ
ìƓ˹˸ǃå ˥ƕ˻ ɊɁ̇ƙ ƓǌĊǄḪā ÝƗĊǄ˲ǆĲƗ ˸˹˯ǃåĲ Ɨ˲˶ǃåā ƗƵåï˚ǃåā Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ƙā ƗƬƓ˵ǌǃå

  .íƓ˶˯ƿǙåā 

æ. ƕ ƏƑȿĀ/ƕ ˰Ƭ| ) Ɨǃā̠ǃå ƗĊ˲˶ ǃå ƠƑå˦Ǆǃå èåï̠ƿ ƣƪ̇˯ǃ ƗƞƓ˲ǃåIHR 2005 ˥ǆǕå ɊˠƤā (
˗˻Ƽ˦Ḫ ñāïí ƴǆ ÜǑ˲˶ǃå-19 Ɠ˸ ˻ǀ˯ǃåā çƓǂƓ˲˸ǃå ˥ɂïƓ˸ƙā  .Ɨǀơǚǃå è 

ê. ƕ ˭˰Ɨ Ǎ˷ȿĀ ƕ ʶƑ˷Ƭ/ƕ Ɯˤǁˤ˷ḥƗ|  èǙƓ˶ƙåā ßƓɁ̇ ǌḪ èƓƵƓˠǀǈåā ÜðƓƹā Ɋƽǈ èƓɁ̇ ˴ƙ ÜɖƑå̇ ơ
  .Ɨ ʸƓˠƿ ýƓ˸Ƶá Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ɊˠƤ þ̊ Ǆ˯˴ƙ 

í. ƕ ˷Ǆà/ƕ ʶƑ˶˭Ɯäıƕ ǆƑ˲ǆâ|  æ˘ƕ˘ƙā Üæ̇ ˲ǃå èƓƽǄ˳ǆ ˥ǆ èå̇ ˱ƽ˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ÜǑǄƤå˗ǃå ëā˚˹ǃå
  .çíċ˦ćƶǃå ɖ˟ Ɠ˹ǆ ǑƼ èƓǆ̠˳ ǃå 

Ā. ƕ ǆä̠ ˬ˹ƨ/ƕ ƗƑǄˤǂƴǄ|  ɄĊ˹˶Ĉƙ èå̠ǒ̠ǌƙ)Ɨ˭˻ˠȺ Ɨ ƛïƓǂ(  Ɨǃā˗ǃå èƓǆ˗Ƥ Ɨɂïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ɠǌ˟Ɠ ƙïǙ
 .Ɨɂ˦˻˲ǃå 

2 (Ǐ˷˝ˤǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁäĀ ǏǆˤǆƑƾǁä ðƑƨǓä 

á.  ɍîƑ̋Ǖä þʕǆƑƾǁä| ) ʕƿï Ǒǈ̠˸ǃå ÷ƓƼĉĊ̠ǃå ÿ˦ǈƓƿ44 Ɨ˹˴ǃ (2013  Ü̇ɜ˸ǃå ïå̆ǈǗå ýƓ˸Ƶá íĊ̠˲Ȼ
ǄƤå˗ǃå ˙ɂðā ƗƪƓƑ̇ ƕ Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ƗƼ̇ ƹ ÜƗƛƓƹǗå ÜßǚƤǗå ï˦˲ǆ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå Ɇƶ˱ɂā ÜƗ

 .ëā̇ɣ ǆ ýāá ĆɆǒ̠ƶƙ ÷ā̇ ǆ˵ ƴǆ ÝǑ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ éïåć˦ḧǃåā èƓǆðǕå çïåíã 

æ.  ɔ˹˲˷˭ǁä)ɍìƑ˰ƗǗäıǏ˶ ǂƽǕä|(  ü̇ ˯˵˸ǃå ˗Ʈ̇ ǃåā ɖ˻˴˹˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆJCMC  ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ)
2014/2015 ɖ˻˴˹˯ǃå ˚Ḫ̇ ǆā ÝèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çïåíɀā þǚƵǗåā ɖ˻˴˹˯Ǆǃ ɏíƓ˲ƙå ÷åï˘Ḫ ( ü̇ ˯˵˸ǃå
 èƓǆðǖǃJCC  .ƗȺƓ˱˯ƪåā Ɇɂ˦˸ƙā èƓǆ˦Ǆƶǆā èƓǄ˸Ƶ ƗĊ˶˸˹Ḫ ÿƓ˯ƪí̇Ḫ ʕǄƿã ǑƼ 

ê. Ǐ˷˝ˤǁä ɍìƑ ʽǁä Ʋƽˤ˶ǁä|  èƓƪƓƪ Ǌƞ˦ƙ Ĉƴĉƞ̇ǆ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯ ǆ˴/Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ
 .éïå˦ḧǃåā èƓǆðǕå Ɨǌƞå˦˸ǃ ç̊ ǌƞǕå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå èƓ ǃà ßƓ˹Ɂā Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆǕå 
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3 (˗˹ǐƑƴ˶ǁä ƲǄ ƕǄÞäˤ˶ǁä ƕ ˶ ǂƽǕäĀ ƕ ǁĀ˕ǁä 

á.  ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã2015Ĳ2030  ÜƗǈā˙˸Ǆǃ ïƓ˸˰˯ƪǙå ÜƗ˸Ḫ˦˲ǃå Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤǌƼ) ƗƶɁïǕå ǊƙƓɂ˦ǃāáā
  .(Ɇ˷ Ƽá Ć˦˲ǈ ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå çíƓƵɀā Ɨɂ̊ǋƓ˱ǃå 

æ.  éïå˦ḧǃå ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥ǆ Ċ̠˲Ǆǃ ƗɁ̇ƶǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå2030   .Ċɏ̇ ƿɣ Ć̠ǌ˱Ⱥ ƓǌɣɁïā ƓǌǄ˸Ƶ ƗɣƤā 

ê. Ǆǃ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå éïå˦ḧǃå ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥ǆ Ċ̠˲2023Ĳ2030  (Ɨ ˸ƪï Ɨ Ɂ̇ Ƶ Ɨ˳˴ǈ)
  .ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯åā ïå̆ǈǗåā Ɨ˸Ḫ˦˲ Ǆǃ éĊ̠˲Ĉǆ ĆñƓƪƋǂ 

í.  èåíƓƬïãUNDRR )Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã èƓ˸Ǆḧǃå ˥ǆ(   .Ɨ ˹˟˦ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƗƹƓ ˶ǃ 

4(  ɄǄƑḥ˭ćǄ ňƕ˶ḨʕƟ ćéíʕ˶ǆ 

á. æ̞ƟäĀ ƕ˷ Ā̋ ĄæìƑ̓| ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ˥˸ư èƓǆðǕå çïåíǗ Ɠ ǄƵ Ɨ ǄƤ çíƓ ʾ þƓˢǈ í˦ǀƙ Ǒǆ˦ǀǃå ˥
) ̠Ŋơ˦ǆUnified ICS (èǙƓ˶ƙå ÜɊƽǈ ÜßƓɁ̇ǌḪ ÜßƓǆ ÜƗ˲Ʈ) ƗyƓɣƿ èƓǄ˸Ƶ Ĉú̇ƹ ǊȻĊ̆ƺĈƙ (

 ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ɌƼƓ˲˸ǃå Ɠǌƪá̇ǒ èƓsƼƓ˲ǆ Ĉú̇ƹā44  èåßå̇ ƞɀāJCMC/JCC . 

æ. ƕḨ̠˭ Ǆ˳ ňçƑǄʕǂƴǄ ćƕĉ˴˷Ǆ|  ˥˻ƕ (èåï˗ƿ/ý˦Ʈá/˙˟Ɠ˳ǆ) èƓǈƓ ˮǃå ˗Ƶå˦ƿ ˗˻ơ˦ƙJCMC āJCC 
Üèåïåð˦ǃåā  Ɨ ʾå̇ ƶǃå íƓƮïǕå Ɨ˸ˢ˹ǆ ùƕ ƓǌˠɁïāIMO  çí̠ƶ˯ǆ èåïå̆ǈǗå Ċ̟Ɂā ʕǄƿǗå èƓɂ̇ǒ̠ǆā
) ˙˟Ɠ˳˸ǃåMHEWS  .( 

ê. ˕˹ƴ˴Ɨ ćsĉǂćƨĀ ƞƮäĀ Ą̃ɀʕƻƗ|  ǑǃƓ˸ǃå Ɇɂ˦˲ ǃ˯å ÜƝǆ̇ˮ ǃ˸å ïƓ˯ǃå ƴɣƿ Üßǚƞǘǃ Ɨǀ˴Ĉǆ èƓơǚƮ
.Ɨ˯ ƞ˴˦Ǆǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā ÜɍïƓɣǃå 

5 (ƑˮǄ ƕ Ɠä̠ ˭ǁä ɂƬäˤƴǁä) ˕Ƭ˗ǁäĀ ˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä(ăǗ 

á. Ǐ˷˝ˤǁä ˕Ƭ˗ǁä ƕɀˤƾƗ//  Ɨǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ǊˠɁïāWMOĲSDS- WAS  ƴǆ ÜƗ ˸ ǄƿǗå ˓ˮ˹˯ǃå èåāíƋɁā
ƗǄǆ̇ǃå ɄƮå˦ƶǃå èåāíá ûā̠˹Ʈ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåĲ) ƗɂïƓ ʻǃåUNCCD Ɨ˸Ǆƶǃå èåĊ̠˯˱˴˸ǃåā (

 .Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ïƓ˸ƿǕƓȺ ɄƮå˦ƶǃå ˗Ʈ̇ ǃ 
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æ. ƕǂƜƑƴǁä Ʉ˶ƴǁä üˤƾƟ//  ˦ǌǃå çí˦ƞ èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ Ü̠Ʈ̇ǃå èƓɣ˲ ǆ èå˦˱Ƽ Ċ̠ƪ ˙ǒ˘˲ƙ ɆƑƓƪï Üßå
 éå̠ơá ̞˯ˮƛá) .Ɇǀ˹ǃåā Ɨ˲ ǃ˶åā èƓȻ̠ǄˮǄǃ úĊ̇˶ Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓƿ2025  Ǒ˯˴ ƞ˦Ǆǃåā Ǒ˲ ǃ˶å ̇˻ƛƋ˯ǃå çĊ̠ơ

  .(ɄƮå˦ƶǄǃ 

6 (üƑ˶ƳǓä ƕɀîä̠˭˶ƨäĀ ƕ˲ ƨˑ ǁ˶ä ̠̋ Ƒ˱˶ǁä ćæîäìâ 

á.  ˢ ˶ƴƗISO- 31000 //  ǊˠɁïā ÝƗ˭˻ǋā ƗˢƼƓ˲ǆā çïåðā ɆḪ ǑƼ ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ Ɲǌ˹˸Ḫ
ƙā ÜèƓɂ̇ ˯˵˸ǃå ÜƗǈðå˦˸ǃƓȺ .ßåíǕå ˤ ˻ǀ 

æ.  ɔ˹ˬ˞ƗISO- 22301 (BCMS) Ɨɂ˦˻˲ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ǏǄƵ// 
) ǑƼƓƶ˯Ǆǃ Ɨ˹ǆð Ćíā̠˲ Ⱥ ÝúïƓ˶ǆ/èǙƓ˶ƙå/Ɋƽǈ/ßƓǆ/ßƓɁ̇ǌǂRTO/RPO.Ɨ Ǆ˶Ƽ ˥ɂïƓ˸ƙā ( 

ê. ƕ˯ Ɨä̠˭ƨä ĄƕǄÞäʕǄ//  þå˗˳˯ƪåCOSO- ERM 2017  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ïƓ ˯ƤƓùƕ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɲǆ˗ǃ
ƓǌˠɁïā ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨ ǌƬ ˗ǒ˗˲˯ǃā ÜɊǀƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ǚ   .úå˗ǋǕƓȺ 

7 ( ăƑǁƑǄ èîäʕḥǁä æîäìȾĀ ǏƏƑƽʕǁä ćɄɀʕ˶ ǁ˭ä 

 .á) ɔˬ ć˲Ǆ ňɄɀʕ˶Ɨ ćsĉǂćƨRisk- Layering:( 

V Üéïå˦Ḫ ûā̠˹Ʈā Ǒ˹˟ ā ɍïå˦˟ Ǒ˟ Ɠ˯ơå 

V ÜƗǆ̠˶ ǃå ̠˹Ƶ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲Ǆǃ ƗƑƓǀǄƙ ąèǚɂ˦˲ƙ 

V  Ɇ˰ǆ ƗȻíƓƪ ąèåāíáCat- DDO Ü(ƗƛïƓḧǃå ï˦Ƽ ú̇˶ĈȻ ɖŊǄƶĈǆ ąɆɂ˦˸ƙ) 

V å̠˹ƪ/Ɨ˹ǆ˻Ƌƙ ąý˦Ǆơ .Ɨ ƤƓ˹ǆ èå̇ Ƭ˓ǆ/Ɨ ƛïƓḪ è 

 .æǏǂ˹˶ḥ˭ǁä ǏǆƑ˲ǆǕä ˗˲˯ǁä|  ǑǈƓ˴ǈǗå ûå̇ƶǃå ûā̠˹Ʈ ˥ǆ Ɨ˸Ċs˸˹ǃå çíƓƽ˯ƪǙåIHF (OCHA)  ĆƗƶƼå̇Ḫ
 .ɆƞǕå ç̇˶˻ ƿ Ɨƞ̇˲ ǃå èå̇ƺ˰Ǆǃ ĆƗǄ˸ɜǆ 

8 (Ʋ˶˭˯˶ǁäĀ çƑǀä̠ ˳ǁä...  ƕȸƑ˯˭ƨǗä ˣǄ ĀúƑ ˭ƨǗä 

á. ƶǃå Ɲǌ˹ǆ ̇ˮƵ ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˸Ċs˹ǆā Ǒƿå̇ƶǃå ̇˸ơǕå ýǚǌǃå ˥˻ɜ˸ƙ ǑƿƓ ˯ƪǙå Ɇ˸
)Anticipatory Action .˥ǒ˗ƑƓƶǄǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå íïå˦˸ǃå ˚ǂå̇ ǆ ɊˠƤā Üèå˓ˮ˹˯ǃå ǏǄƵ Ǒ˹ˮ˸ǃå ( 
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æ.  ɖ˻˴˹ƙ)ɏíƓ˲ƙåĲǑ˸ ǄƿãĲǑǄ˲ǆ(  ˥˻ƕ Ɋ ˷˹ǆJCMC āJCC  ĆçíƓʾ ÿƓ˸˷ ǃ ƗǄ˲˸ǃå ̇Ƒåā̠ǃåā
  .ç̠ơåā ĆƗǃƓƪïā ç̠ơåā 

9 (æ̠˴ ˭˱Ǆ ƕʁ Ƒ˞ƽ ĄçäîƑ˲Ǆ 

á. ƕǄƑƴǁä ƕ˰˴ǁä| Ɨ ǃā˗ǃå ƠƑå˦Ǆǃå Ɇ˻ƶƽƙ ÜUHPR  .Ɨǈ̇ǆ ƗĊˮ˟ íå̠ǆã Ɇƪǚƪā ÜçƓǂƓ˲ǆ ˥ɂïƓ˸ƙ Ü 

æ. ˗˰˴˭ǁäĀ ƕƳäî˘ǁäĀ ǇƑ ˶ǁä|  èƓ Ʈ˦ƙ Ɨ˸ƞ̇ ƙCCDRĲ Ɇ˻ƮƓ˲ǆ Üçß˦ƽḪ Ċɏï Ɲǆå̇ƕ Ǐǃã ûå̇ƶǃå
  .ïƓ̒ǃå ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ̠˲Ǆǃ ǑưåïǕå ëǚ˶ ƪ˯åā ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǄĉĊ˸˲ǆ˯ 

ê. çǗƑ˴ƗǗäĀ Ʉƾ˷ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|  ɖƼā ƗǄ˻ƺ˵ƙ ɍïå˦˟ ɊɣƤISO- 22301í èƓ ʾƓƽƙåā Ü ýíƓ˯ǆ ĆʕƵ
  .èåïåð˦ǃåā ƗǄĊƺ˵ ǃ˸å èƓḪ̇˵ ǃå ˥˻ƕ 

í. å̠ ǁ˰ä çƑƻĉǂ˱ǄĀ ýƑƸǁǓä|   .˙˟Ɠ˳˸ǃƓȺ ǑƵ˦ǃåā ˙˻ǌˠ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ƴǆ èƓ Ǆ˸ƶǃåā ßǚƤǗå ɊˠƤ Ɲǆí 

10 (çƑƴƏƑ˳ǁä æîäìȾĀ çǗƑ˴ƗǗä |) ǉƓ˱ƙǙå ĊǑƑƓ˹ƛ Ć̇˟Ɠ˳ǆ ĈýƓ˶ƙåRCCE ç̇ ɜ ǆ ɆƑƓƪï ˔ǃå˦ƿ :(
 ąðƓ˱Ȼɀā Ýý˦Ʈ˦ǃåā Ɨǀ˰Ǆǃ ̨ ǒƓǀǆā ÜƗǆ˦ǌƽǆ ̇ˮƵ ̠Ċơ˦ǆ Ǒǆ˦ǒJCMC/JCC  . 

11 (  üĉʕ˭˰ǁäƕƬ˗ƻǁä òƑ˷˭ƽä Ǎǁâ ƕǄïǓä æîäìâ ˣǄ 

á. Ɇ˷ Ƽá Ć˦˲ǈ ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå çíƓƵãÜ  Ɨǈā̇˸ǃå/çßƓƽḧǃå/Ɨǆǚ˴ǃå ̇˻ǒƓƶǆ ƴƼ̇ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ɏíƓǆ ĆúƓƶƙ ŋɆḪ
  .ƗƬƓ˵ǌǃå ̠˻ƶĈȻ ÿá Ǚ Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå èå̇ƺƛ ɖǄƺɂā 

æ.  èåíƓƬïã Ɲǆ˗ƕ ï˗˶˸ǃå ˗˹Ƶ ïƓ ʻǃå Ɇ˻ǄǀƙUNCCD/FAO ƪ ǑƼ ǉƓ ˸ǃåā ƗƵåï˚ǃå èƓƪƓ
  .ɏ̇˷˲ ǃå Ɋɣ ˳˯ǃåā 

12 () ƕȹ̟˹ƻ˷Ɨ ɔɀ̠̋ ćƕ̋îƑƢ12  ăä̠ǊƪŸ 36  ăä̠Ǌƪ( 

.à  üǘƢ0ı12  ăä̠Ǌƪ 

V ùǄǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ǑĊ˹˯ˮƕ Ǒǆ˦ɜơ ōɏ̆ ƽ˻˹ƙ ą̇ǆáDRR )2023Ĳ2030 Ɨǆ̊ǄĈǆ Ɨ́ƞ̇˸Ḫ (
 .èåïåð˦ǃåā èƓˢƼƓ˲˸ǃå Ɋˠ˳ǃ 



     

 
253 

V ǈā˙˯ḧǃã ǊˠɁïā ˤƑåí Ǒ˹˟ā èƓ Ǆ˸Ƶ ˚Ḫ̇ ǆ ˛ ƪƋƙ Ɨơ˦ǃ) èƓƵƓɣǀǃåā èƓsƼƓ˲˸ǃå ú̇ƹ ɆɜȺ ĄƓ
  .(èƓǈƓƕ ýíƓƙ ý˦Ḫ˦ƙā̇ƕ + ç̠Ċơ˦ǆ ̇˟ Ɠ˳ǆ 

V  ïƓ˴ǆ ûǚ˟ãISO- 22301  ÜèǙƓ˶ƙǙå ÜɊƽ˹ǃå ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ÜßƓ˸ǃå) Ɨɂ˦˻ơ ɖƼå̇ ǆ Ɨ˴˸˳ǃ
.ƗḪ̇ ˯˵ǆ çƓǂƓ˲ǆ ˥ɂïƓ˸ƙā Ɨ ǄƶƼ ÷Ɠˠǀǈå èåïƓ ˯Ƥå ƴǆ (úïƓ˶˸ǃå 

V  ƝǆƓǈ̇ ƕSDS  Ü̠Ʈ̇ǃå èƓɣ˲ ǆ èå˦˱Ƽ Ċ̠ƪ :ƴɂ̇ƪ Ǒ˹˟ ā ɊɁïSDS- WAS ˙ǒ˘˲ƙ ɆƑƓƪï Ü
 .ßå˦ǋ çí˦ƞ ̇˻ǒƓƶǆā èƓǆƓĊ˸Ḫ èǚ˸ơā Üñïå̠˸ǃå/èåïƓɣ˸ǃå/Ɨ˲ Ǆ˶ǃ 

V  ïƓ˴ǆ + Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ ˚˻ƽ˲ƙ ç˘ƼƓǈ + Ǒ˟Ɠ ˯ơå) èƓǆ˗Ʈ Ɇɂ˦˸ƙ çåíá ˤ ˸˶ƙCat- DDO 
 .(Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƴǆ 

.å  üǘƢ12ı24  ăä̠Ǌƪ 

V  ˤ ˸ƶƙISO- 31000/COSO- ERM  ĉƪ ɊɁïā èƓsƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ɆƤåí ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ĊɆ˱
  .þƓƶǃå ßå̇ ˵ǃåā Ɨǈðå˦˸ǃå æå˦ƕƋȺ 

V ) ˙˟Ɠ˳˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪãMHEWS ɏ˦ƪ˹ Ʉ˶ ǈ ĊǑ˹˟ ā Ć˥ɂ̇˸ƙ ƴǆ (
  .ĄƓưĊ̇ƶƙ ̇˰ǂǕå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ƗǄ˲ǆ Ćƣć˴Ĉǈā 

V  ɖ˻ƿ̠ƙā ÝƓǌƙåïåðāā (èǙƓ˶ƙå/ßƓɁ̇ǌǂ/ðƓƹ/Ɋƽǈ) ƗǄĊƺ˵ ǃ˸å èƓḪ̇˵ ǃå ˥˻ƕ ƗǃíƓ˯ǆ Ɨɂ̊ǋƓƞ èƓʾƓƽƙå
  .Ɨɂïå̇ ˸˯ƪǙå ɊˠƤ ǏǄƵ ˖ǃƓƛ ú̇ ˟ 

.é  üǘƢ24ı36  ăä̠Ǌƪ 

V  Ɇɂ˦˲ƙJCMC/JCC ) Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ Ćç̠ǀƵ ǏǃãNational Risk Data Hub ĆƗơ˦˯ƽǆ (
  .èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ǆáā Ɨ Ʈ˦˶Ƥ èƓƪƓ ƪ ɖƼā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˥˻˰ơƓ Ǆǃ 

V ǆíā (úƓƽ˱Ǆǃ Ǒƪ̇ ǌƼ ǑƵåïð ˥˻ǆƋƙ/ǑƛïƓḪ ˗˹ƪ/ɏíƓ ƪ ˥˻ǆƋƙ) ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇǀǈ èåāíá ˔ɂ̇ ˱ƙ Ɠǌ˱
  .ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨǈðå˦˸ǃå Ɋˠ˳Ⱥ 
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V ) é̠ ǃ˲å ̠ƶȺ Ɠǆ ̇ɂïƓǀƙ :Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕĊǄƶ˯ǃå á̠ˮǆ ̞˻ˮ˰ƙAAR ̟ǒ̠˲ƙā ñāï̠ǃå ̇˵ ǈā Ɨǆĉ̊ǄĈǆ (
  .˙˻ǒƓƶ˸ǃå 

) æ̠˴ ˭˱Ǆ ňðƑ̓ ćçä̠ĉƪˑǄKPIs( 

1. >) ï˦ǌ˸˱ǃå Ǐǃã ˙ɜ ˸ǃå ˙ǒ˘˲˯ǃå ïå˗Ʈã ˥ǆð60   .(Ɨ ƕå̇ ˯ǃå ɄƮå˦ƶǄǃ Ɨǀ ʾí 

2.  ç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˻˲ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå í˗ƵISO- 22301  .ɏ˦˹˴ǃå Ʉ˶ ǈ ǑǄ˻ƺ˵ ǃ˯å ˥ɂ̇˸ ǃ˯å ûƓɣǈā Ü 

3.  Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ƴǆ ƗǀĉƼå˦˸˯ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃå ɊɣƤ Ɨ˴ǈDRR 2023Ĳ2030  . 

4.   .ƓǌˮĊ˹˱ƙ Ċʕƙ Ǒ˯ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ƗƽǄḪā èƓǆ̠˶ Ǆǃ ɖˮ˴ ǃ˸å Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ʕ˱ơ 

5.  éå̠ơá ýǚƤ èƓ˴Ċ˴˲ǃ˯å/ƗɁ̇ƙǖǃ ô ƶ̇˯ǃå èå̇ĊƬ˓ǆ ôƓƽ˳ǈåSDS  . 

ƕƟ˗˭ƾǄ îìƑ˴Ǆ 

1. ˯ƪǙå (ûå̇ƶǃå) éïå˦ḧǃå ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥ǆ Ċ̠˲Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇2023Ĳ2030 Ĳ  Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˳˴˹ǃå
) Ɨ ˸ƪ̇ ǃåUNDP .( 

2.  ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã2015Ĳ2030 )UNDRR .( 
3.  ƓǌǄ˸Ƶ ƗˠƤā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2019Ĳ2020  ǑɁ̇ ƶǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ /2021Ĳ2022 

)UNDRR/ .(Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ƗƶǆƓƞ 
4. ) ʕƿï Ǒǈ̠˸ǃå ÷ƓƼ̠ǃå ÿ˦ǈƓƿ44(  Ɨ˹˴ǃ2013  .ýāǕå Ɇǒ˗ƶ˯ǃå ïƓ˴ǆ + 
5. JCMC ā (ɏíƓ˲ƙǙå)JCC  (ÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ˤ Ǆƿã)Ĳ  .ɖ˻˴˹˯ǃå Ɨ˶˹ǆā þƓǌǆā ïåāíá 
6. CCDRĲ (Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå) ûå̇ ƶǃåĲ Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èƓƶ˟Ɠǀ˯ǃåĲƗɂ˦˸˹˯ǃåĲ .ïå̇ ǀ˯ƪǙå 
7. WMOĲSDS/WAS āUNCCD (SDS Toolbox/Guidelines) Ĳ  ɄƮå˦ƶǃå çïåíã

Ɨ Ǆǆ̇ ǃåĲ .ƗɂïƓ ʻǃå 
8. ISO- 31000 ā (˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã)ISO- 22301  .(ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå) 
9. COSO- ERM 2017 Ĳ   .ßåíǕåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɲǆí 

10. UHPRĲ ûå̇ ƶǃå2023 )WHO (Ĳ   .Ǒ˲˶ǃå ˥ǆǕå Ü˥ɂïƓ˸˯ǃå ÜƗ ˲˶ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå 
11. ǑƑƓƿ˦ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃåĲ) Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåCat- DDO/DRFIP ǑǈƓ˴ǈǗå ûå̇ƶǃå ûā̠˹Ʈ + (
)OCHA- IHF  .( 
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аϜϹϧЃгЮϜ свнЧЮϜ евцϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ÝþǑä ýä˕˭˲˶ǁä ǏǄˤƾǁä ˣǄǓä äíƑ˶ǁ 

 ǑƼ22  ˦ǒƓǆ/ïƓȻá2025  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ̞ǀǄ˟Ĉá2025Ĳ2030  ƗɂïƓ˵˯˴ǆ úå̇ ƬƎȺ
 Ɇǀ˯˹˯ǃ ÜǑǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ùùùùùù Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ƓǌƼå˗ǋá ˔˴ơ ùùùùù Ć˥ǆá ˥ǆ þ˦ǌƽ˸ǃƓȺ) ɏ̇ɜ˴ƵĲǑ˟̇ Ƭ(  Ǐǃã ˞˲ǆ)á Ć˥ǆ

ɆǆƓƬ(  ûå̇ ƶǃå Ơ˹˸Ȼ ïƓ˟Ǘå å˘ǋ .Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ßƓ˷ƽǃåā Ɨ˲˶ǃåā ƗƿƓˠǃåā ìƓ˹˸ǃåā íƓ˶˯ƿǙå Ɲǆ˗ǒ
  .ƗɁ̇ɣ ǆ˷ Ɨ˸ Ǆƿã Ɨ˭˻ƕ Ɋƪā ç̇ǀ˯˴ǆ ĆƗǈƓɜǆ ßƓ˹ˮǃ ĄƗƮ̇Ƽ 

 :ƗƬƓ˵ǌǃå ïā̆ƞ Ɨ˱ǃƓƶǆ ÿāí ˥ǆ ɖǀ˲˯ƙ Ǚ Ɨ˹ǆǕå Ɨǆå̠˯ƪǙå ˥ḧǃ] ÜƗ ǃƓ˸ǃå ɉ˦ƺ˷ǃå ÜƗ ˠƽ˹ǃå Ɨ ʹɂ̇ ǃå
 ƗƬƓ˵ǌǃåçíā˗˲˸ǃå Ɨ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå èåï˗ǀǃåā ÜƗ ƑƓ˸ǃå/Ɨ ƤƓ˹˸ǃå Ü[ ûā̠˹Ʈā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɠǌ˻ǄƵ íĊ̠Ƭ ɉƓǀǈ Ǒǋā

 .ûå̇ ƶǃå ˥Ƶ Ɠ˸ǋ̇ ɂïƓǀƙ é˗ơá ǑƼ ˗ǀ˹ǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ˣǄǓä|  ĈƗƽlā  ĆƗǃāí ĆƗɂï˦˯ƪí ƗǃßƓ˴˸Ǆǃ ƗǄƕƓƿā ç˗ǒƓ˲ǆ ćÿ˦ḧƙ ÿá Ąå̠˻ƶȺ .ĄƓɂ˦˭Ƽ åĄðƓ˯ǆå 

æ. ǁä ƕȹƑƽʕǁä + þïäʕ˶˭ǁä öì̠ǁäƕ ʷ˶˭˯˶|  ç˦ǀǃå ƴǆ (íā̠˲ ǃåā Ɨ˟̇ ǃ˵åā ÷ƓƼ̠ǃå) ƗǄ˶ǃå ç˦ǀǃå ÿðå˦ƙ
(ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣƪƓ˸˯ǃå ÜþǚƵǗå Üˤ Ǆƶ˯ǃå ÜƗ˲˶ǃå) Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ˃ ˡ˦ ǃ˯å ƴǆ ĄƓƶǆ Ɠǌƶ˸˱ Ⱥ ƗḪ̆ǃå ç˦ǀǃåā Ü

.ƗǄǆƓ˵ǃå èǙĊ˦˯˲Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå 

ê. ëƑ˷˶ǁäĀ ƕ ˶˷˭ǁäĀ ˣǄǓä ˣ˹Ɠ Ɉȿ̠ ǁä| Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽā ßå˘ƹā ǉƓ ǆā Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ƗƿƓ˟ ǚƕ ˥ǆá Ǚ  . 

í. þƑ˭ƴƺäî ƕǄˤǂƴ˶ǁäĀ ƕ˷˶ƽ˗ǁä|   .˥ å˟˸˦ǃåā Ɨǃā̠ǃå Ǒ˸ ƙ˲ Ɨǈå̇˻ˮƪ ąèåï̠ƿā ÜèƓǈƓˮǃå ǏǄƵ ōǑ˹ˮǆ ąïå̇ƿ 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

á. Ɨ˴ ƪ˓ ǃ˸å Ɨ́ƞ̇˸ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪÜ  ˥ǆǖǃ Ɨɂïåð˦ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå) Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ˸ˡƓ˹ǃå Ǐ˹ˮǃå Ɇ˻ƶƽƙ
ǈ˦ǈƓǀǃå Ɠǋïā˘ƞ ɖƼā (Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯˴ǆ/Ǒ˹˟˦ǃå ˤƿï úǚ˯ƑǙå ƗˠǄƪ ˙ǆá) Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ68 

 Ɨ˹˴ǃ2004  .(èƓ ˻ƙ̇ ƙ ˥ǆ ǉǚƙ Ɠǆā 

æ.  ɆǆƓḧƙ)Ǒǈ˗ǆĲ ɏ̇ɜ˴ƵĲǑ˹ǆáĲǑƑƓ˷ƿ( .ƗǃßƓ˴˸Ǆǃ Ɨ˲ưåā ɊȺå˦ư ƴǆ 
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ê. .ƗǆƓƵ ßåíá èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ǊˠɁïā Ǒ˹ǆǕå ïå̇ ǀǃå Ɨ ʼƓƽƬ 

í. å̇˯ƪǙå ƴǆ ƓĄƿƓ˴ƙå) éïå˦ḧǃåā ɍïå˦ɣǃå ǑƼ ç̠Ŋơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ ĆçíƓʾ ƴǆ ƗƙƓǄ˸ƶǃå Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙ
 éïå˦ḧǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ2023Ĳ2030 .( 

4 (ƕƨ˕˷ǉ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä ƕ ˷ǄǓä 

á. Þäîïˤǁä ˙ Əî ƕƨƑƏ˗Ɠ) ýä˕˭˲˶ǁä ǏǄˤƾǁä ˣǄǓä æìƑ ʼ ˙ǂ˯Ǆ(//  Ċ̇ǀĈɂā èƓǋƓ˱ƙǙå Ɋ˷ Ȼ ƕƺˤƻ˴Ǆ
ƕ ˷˝ˤǁä ˗˝Ƒ˱˶ǁä. 

æ. Ǐǆ˕Ǆ) Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ʉ˹ǂ˰˭ǁäĀ çäîƑ ˱˭ƨǘǁ Ǐ˷˝Ā ˘Ḩ˗ǄıǏ˷Ǆà(// Ƽ̠ǃå èƓǈƓƕ Ɲǆí ǏĊǃ˦˯ǒ ÷Ɠ
.Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ßƓ˸ǃåā ƗƿƓˠǃåā ˘ƼƓ˹˸ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃåā 

ê. ˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìȾĀ ˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä æ˕ƟĀ//  ƗǆƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶åā ǉƓ˸ǃåā ìƓ˹˸ǃåā ̨ ǀɣǃå èƓĊ˶˹ǆ ɊɁ̇ƙ
 èåïå̆ǈã ï̠˶ Ĉƙā ÜǑǈå̇˻ˮ ǃ˴å ˥ǆǕåāúĊ̇˶ Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓƿ   .˥˻˹˟å˦˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ 

í.  çƑ ǂ˶Ƴ ù˗Ʒ)/ƕ ʶƑ˞ƽ(ǈ Ǌ˹ƜˤƗ//  ˕˲ƙ Ɇ˸ƶƙ Ćèåßå̇ƞã Ɇ˻ǃí ɖƼā ÜèƓǆðǕå ǑƼ ç̠Ċơ˦ǆ ĆçíƓʾ
  .Ǒ˹˟ ǃ˦å ɏå̠˹ƪ ïƓ˟ã ƴǆ ɖ˴Ċ˯ǆ ĊǑƪƓʾ 

5 (ýä˕˭˲˶ǁä ǏǄˤƾǁä ˣǄǔǁ ˗˳Ƴ Ƒ˷ƙǗä æ˕˶ƳǓä 

á.  þïäʕ˶˭ǁä öì̠ǁäĀ öƑƺ̞ǁä|  ̝ĉĊ˹˱Ĉƙā ßå̠˯ƵǙå ÷í̇ƙ ƗyƓƼí ç̠˻ǀƵ ÜƗǈ̇ǆ ç̇ɣ ƪā ąçíƓʾ ÜƗǃƓ˯ƿ ąƗɂ̊ǋƓƞ
.úå̊ ˹˯ƪǙå 

æ. ƾǁä æìƑ ƨĀ ǏǂƢä˕ǁä ˣǄǓä þʕǆƑ|  Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇˱ǃå ĈƗ˲ƼƓɜǆ Üç̊ƞƓǈ ƗƑƓ˹ƞ Ɨǃå̠Ƶ ÜƗ́˸˯˱ǆ ąƗ˟̇ Ƭ
.æƓǋïǗåā 

ê. ˖ƺƑ˷˶ǁäĀ ìĀ˕˰ǁä ˣǄà| .˥ɂ̇ƼƓ˴˸ǃåā ˥˲ ǃ˵å ƴĊ˯ƙ ʕs Ĉǈā ÜåŌ˦ƞā åĄ̇˲Ɂā åŌ̇ƕ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨʾå̇ǆ 

í.  ˣǄǓä)ɍìƑ˴˭ƽǗäıǏǁƑ˶ǁä|(  Ɠ˸Ḫ Ɨɣ ƽ˹ǃå èƓǆ̠˶ ǃå ̇ Ɠ˟˳ǆ ˞ ʽ˳ƙā ƗƞƓ˯ǈǗå ç̠ƵƓǀǃå Ĉƴɂ˦˹ƙ
 ûā̠˹Ʈ ǏƮāá   .ǑƼ̇ ˶˸ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˥ǒ˗ǃå ˥ǆƋɁā ƗȻ˗ǀ˹ǃƓȺ Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ɊɁï Ý˗ǀ˹ǃå 
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Ā. ƕƽƑ˞ǁä ˣǄà|  ˦˲ ǈ Ǒ˱ɂï̠ƙ ąý˦ ƙ˲ā Üï̠ǌǃå ĈɆ˻Ǆǀƙā ąçßƓƽḪā Ü(ßƓɁ̇ǌǂ/ðƓƹ/Ɋƽǈ) íå̠ǆǗå Ɨʾ ƛ˦˦ǆ
  .ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨƽ ˢ˹ǃå ƗƿƓˠǃå 

ā.  ˣǄǓä)ǏƏƑ˶ǁäıǏƏä˖Ƹǁä|( ǆ˹ ƗḪî ąƗƵåïð ÜǑƑƓ˸ǃå ô ƶ̇ǃåā ̝Ǆɣǃå Ĉçïåíã ßå̆ƺǃå Ɇƪǚƪ ƗȻƓ˸ơā ÜƓĄƤƓ
  .èƓǆ˗˶ǃå ˥ǆ 

ð.  ˣǄǓä)ǏƏƑȿˤǁäĀ Ǐ˰˴ǁä|( .ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǄǃ Ɨ˲ ǃ˶å ƗȻƓ˸˲ǃå Ɇɂ˦˸ƙā Ɨǃā̠ǃå Ɨ˲ ǃ˶å ƠƑå˦Ǆǃå Ɨɂ̊ǋƓƞ 

ë. Ǐ˫˹ˬǁä ˣǄǓäıǏƢƑ˷˶ǁä|(  èƓƞ˦ǆ ƴǆ ˃Ċḧ˯ǃå)ƗɂïƓ̒ǃå ɄƮå˦ƶǃå/Ċ̇˲ǃå(  Ɨǈā˙˸ǃå ɊɁïā ÜúƓƽ˱ǃåā
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙƓȺ Ɨ ƤƓ˹˸ǃåĲƓ˶˯ƿǙå  .ɏí 

ɉ.  ˣǄǓä)çƑǄˤǂƴ˶ǁäĀ Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä(|  éíå˦˲Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǚǃ Ǒ˹˟ ā ̊Ḫ̇ǆ ÜƗƛŊ̠˲Ĉǆ Ɨ˹ ā˟ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå
)CSIRT èå̇ Ƭ˓ǆ ɖƼā Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃå ƴƼïā ÝƗɂïāí ˥ɂïƓ˸ƙā Ü(NCSI  . 

ɏ.  ˣǄǓä)Ǐƴ˶˭˯˶ǁäı˙ƻ˷ǁä(|  ÜƗ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃå Ü˃ ˹ƶǃå ú̇ ˠ˯ǃå ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå Ɲǆå̇ ƕ
.çá̇ ˸ǃåā æƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙā 

ü. ǄǓä ˣ)ǏƺƑƾˮǁäıǏǄǘƳǕä|( .̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇ơ ÿ˦Ʈ ƴǆ ǑƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ßƓ˷ƽǃå ƗȻƓ˸ơā Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯å Ɨ˲ƼƓɜǆ 

ý.  ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä)ƕ ˶ ǂƽǕä ƕ˝ƑƨˤǁäĀ ƕ ƏƑƽˤǁä|(  Ɠǌ˻ǃã êï̠˯ Ĉ˴ƙ ĆèƓƵå̇Ʈ Ǐǃã ûǙ̊ǈǙå ̇˟ Ɠ˳ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ
.íǚˮǃå 

6 (çäĀìǓä úĀ̞˷Ƭ|  üǘƢ ǈǂƴƻǆ ɍ˖ǁä ƑǄ36 Ýäă̠Ǌƪ 

 (á üǘƢ0ı12 ä ˓˹ˬˮƗ) äă̠Ǌƪ(æ˕ƳƑƾǁ 

V  Ǐǃã Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˣ ḧƽƙ)Ɨ˹ǆá Ɨy Ɠɣƿ ĆɊɣƤĲƗɂ˦˸˹ƙ(  ÜƗƿƓ˟) Ɨɣ ƙ̇ǆ èƓǈðå˦ǆā Ćèå̇Ƭ˓ Ⱥ˸
  .(Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ßƓ˷Ƽ ÜýƓǆ ÜƗ˲Ʈ ÜßƓǆ 

V  ûǚ˟ã)˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗåā ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ(  Ɨ˲˶ǃåā ƗƿƓˠǃåā ßƓ˸ǃåā ìƓ˹˸ǃå èƓǈƓ ƕ ˗Ƶå˦ƿ ɊɁ̇ ǒ
 ïƓǀƙā Ɨy˦ˮƪá èå̇˵ǈ ï̠˶ Ĉɂā èǙƓ˶ƙǙåā  .Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁï ˙˟Ɠ˳ǆ ˙ɂ 

V ) ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ˙˟á íƓ˸˯ƵåISO 31000 āISO 22301 èåïåð˦ǃå ǑƼ (
  .ɆƿǕå ǏǄƵ ̠ơåā Ǒ˹˟ ā ˥ɂ̇˸ƙ ƴǆ ÜƗƞĉ̇˲ǃå ɖƼå̇˸ǃåā ƗȻíƓ˴ǃå 

V ƤƗˠɂ̇ Ɨ ǈå̇ ˮ˻ƪ ɖɂ̇ ˟| )˚ɂ̊ ƶƙ/˛ ƪƋƙ( ùǃåCSIRT  Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ƗȻƓ˸ơ èƓƪƓ ƪ ÜǑ˹˟˦ǃå
 ƗĊ˶˹ǆā ÜƗƞĉ̇˲ǃå  .èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ƗǆƓƵ èåïå˘ǈã 
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 (æ üǘƢ12ı24 (æî̞ƾǁä ɔ˹ ƴ˶Ɨ) äă̠Ǌƪ 

V ƕƜĈ̠˰ǁä ƕ˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁä öîì| )èǙƓ˶ƙå/Ɋƽǈ/ßƓǆ/ßƓɁ̇ ǌǂ (ĳ ĆúƓƶƙ ɊɣƤ ÜƗ˹ǆá ̇ ǒ˻Ɠƶǆ
)RTO/RPO.̟ǃƓƛ Ćú̇  ˟ɖ˻ƿ̠ƙā Ü( 

V ÞƑ˶ǁä ˣǄà ƛǄƑǆ˗ƓıÞä˖Ƹǁä| ƤƓ˹ǆ ƗḪî ĆƗƵåïðā çß˦ƽḪ Ċɏï ƴɂïƓ˵ǆā Ü̝ǄɣǄǃ Ɨƽ˶ ơ çïåíã ǏǄƵ ƓĄ
 èƓɂ˦ǃāáCCDRĲ .ûå̇ ƶǃå 

V ƕ ˞ƻ˷ǁä çäîĀ˕ǂǁ ƕ ʼäĀ ƕ ǁƑǄ çƑƨƑ ƨ|  Ɠ˸Ⱥ èå̇ ƤƋ˯˸ǃå ˤǂå̇ ƙ ˞ƽƤā ÜǑǃƓǆ Ǒ˟Ɠ ˯ơå ÜûƓƽǈã ˗Ƶå˦ƿ
 ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ ƴǆ ɖ˴˯ǒ2025. 

 (ê üǘƢ24ı36 (ðƑ̔ǁäĀ ƕǄä̞˭ƨǗä) äă̠Ǌƪ 

V  Ü÷ƓƼ̠ǃå Ɨɂ̊ǋƓƞ) ƓĄǄ˶Ƽ ̇˵ Ĉ˹ƙ þå̠˴˯ ǃ˸å ˥ǆǖǃ Ɨ˹ ā˟ èå̇Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ ÜƗ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå éíå˦˲ǃå ÜƗ˸ɂ̇ ˱ǃå
.(ƗǆƓƶǃå Ɨǀ˰ǃå ÜƗ˲˶ǃå Üßå˘ƺǃåā ßƓ˸ǃå ˥ǆá ÜƗƿƓˠǃå Ɨ ʾ˦ƛ˦ǆ 

V  Ɨǀ ƛ˦Ǆǃ ç˗˸ǃå Ʉ˶˯˹ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨƶƞå̇ ǆ2025Ĳ2030  ñāï˗ǃå ˔˴ơ èåïƓ˴˸ǃå Ơ ˲˶ƙ ƴǆ
  .çíƓƽ˯˴˸ǃå 

7 () ÝêƑ˯˷ǁä ˙ ʽǆ ˁ ǀKPIs (æ̠ ˴˭˱Ǆ 

á. ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä ƕɀ˘ǉƑ˯ǁä| ˯ƪǙåā úƓ˵˯ǂǙå ˥ǆð ˝ Ǆǀƙ Ɨ ˴˹ƕ éíå˦˲Ǆǃ ƗȺƓ˱50 çï˗ǀǃå ˗ǋå˦Ƭ ƴƼïā %
 Ɨ ˱ǌ˹ǆ ˥˸ưNCSI  ýǚƤ24   .åĄ̇ǌƬ 

æ.  ƕ ʼˤƙˤǄ)ÞƑ˶ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|(  Ɨ˴ ƕ˹ Ɨƞĉ̇˲ǃå ɖƼå̇˸ǃå ǑƼ ÷ƓɣǀǈǙå èƓƵƓƪ ˞ ƽƤ30 Ɨ ˠƺƙā %
100) ç̠˸ ƶ˯Ĉǆ Ɨɂïå̇˸ƪ˯å Ɋɣ Ⱥ˳ ɖƼå̇˸ǃå xǄƙ ˥ǆ %ISO 22301  .( 

ê.  ˣǄǓä)ɍìƑ˴˭ƽǗäıǏǁƑ˶ǁä|( å̊ ˻˸ǃå ƗǈƓ˯ǆ ˥˻˴˲ƙ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ïƓ˴ǆ ɖƼā Ɋƽ˹ǃå èƓǆ̠Ʈ þƓǆá Ɨǈ
  .(˥ǒ˗ǃå ïƓ˴ǆ ˕˻ˮ˰ƙā Üèå̇ ƤƋ˯˸ǃå ƴƞå̇ ƙ) 

í. ƕ ƢƑ˷˶ǁä ƕǆĀ˗˶ǁä|  èƓɂ˦ǃāá êƓǆíãCCDRĲ ñƓ ʾ ß˗Ɂā ƗƿƓˠǃåā ƗƵåï˚ǃå/ßƓ˸ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå
  .ƗƬƓ˵ǌǃåā ˙ǀƽǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛá 

Ā. èîäʕḥǁäĀ ãîäʕ˞ǁä ƕɀ̆ǉƑƜ| å Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴǆ èƓˢƼƓ˲˸ǃå ɊˠƤ þâå˦ƙ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˗˲ǃ2023Ĳ
2030   .ïƓɣƤǕå í̠ƶ˯ǆ ɏ˦ƪ˹ Ʉ˶ ǈ Ǒ˹˟ ā ˥ɂ̇˸ƙ ßå̇ƞɀā 
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8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. Ɉƻ˷ǁä çƑ ǂƾƗĀ ǏǁƑ˶ǁä ɈƸ˵ǁä|   .̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ǑƮ˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ɨǈ̇ǆ èƓǈðå˦ǆā èƓ˟Ɠ˯ơåā ƗǃƓǆ ̠Ƶå˦ƿ 

æ.  çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɄƢäì ˙ ˹˲˭ǁä)ƕ Ǆ˕˱ǁä/ƕ ˷ǄǓä|( ǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙ èƓǈĊā̠ǆ ÜïåāíǕå Ɇ˶ Ƽ ÜƠ
.Ɨ ƞïƓƤ èƓǀ ʾ˗ƙā 

ê.  ƕƪƑ˳Ǌǁä)ƕ ƢƑ˷˶ǁäıƕ ƏƑ˶ǁä|(  ɖƼā çßƓƽḧǃå èƓ˹ǀƙā ˃Ċḧ˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ƴɂ̇˴ƙCCDR  . 

í. æ˕ǐä̆ ˭Ǆ ƕ ǆä̠ ˬ˹ƨ çä˕ǐ˕ǊƗ|  ˛ ƪƋƙCSIRT   .Ɋ˷ ǆ˹ ōǑ˹Ƽ ōǑǃāí ąÿāƓƶƙā ÜþƓƶǃå ǑƵ˦ǃå ƴƼïā 

ìƑ˴˰ǁä 
 þå˗˯˴˸ǃå Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå˦ǋ  ĆƗǈĉ̇ǆ ĆƗǃāí ĈƗƪ̠ǋ˹: 

á. ǆ ̠Ŋơ˦ǆ ąïå̇ƿÜèƓǈƓˮǃå ǏǄƵ ĊǑ˹ˮ 
æ. Üèå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ̝ćƪƓ˲Ĉƙ ąèƓ˴ƪ˓ǆ 
ê. ÜɊƽ˹ǃå èƓǆ̠Ʈ ɄĊƽ˳Ȼ ÷Ċ˦˯˹ǆ ąíƓ˶ ƿ˯å 
í. .ƓĄǈå̇˻ˮƪā ƓĄ˭˻Ɂā ƓŌ˲Ʈ ˥ Ŋ˶˲ǆ ąƴ˸˯ ǆ˱ā 

Ɨ ˹ˮǃå ǉ˘ǌƕĳ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɖ˻ˮˠ˯ƕ þïƓ˶ǃå þå̊ ˯ǃǙƓɁā2025Ĳ2030ĳ ýĉĊ˦˲Ȼ ÿá ûå̇ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
ƙā úå̊˯˹ƪǙå ǊĉĊ˹˱Ĉƙ Ɨǆå̠˴˯ ǆ ĆçĊ˦ƿ Ǐǃã Ǌ˯ƬƓ˵ǋ.ïƓǋíðǙå ɖɂ̇ ˟ Ơ˯ƽ 

 

ϣϲϼϦЧв ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ûǚ˟ã2025Ĳ2030 .(èǙƓḪā/Ǒ˸ƪï ˙ˮƤ) 
2.  Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǚǃ ĊǑǄ˻Ǆ˲ƙ ąô Ƶ̇2025Ĳ2030 .(ƓĄ˶˳Ǆǆ/ƓĄ˶ǈ ˥Ċ˸˷ ǆ˯ Ýï̠˻ ǃˮå ̊Ḫ̇ǆ) 
3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDRƗƿƓˠǃå ƴǆ ˥ǆǕå ɊȺå̇ ƙ :(ĲßƓ˸ǃåĲǃå ßå˘ƺ

.˃Ċḧ˯ǃå ǏǄƵ çï̠ǀǃåā 
4.  éïå˦ḧǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2023Ĳ2030 )UNDP  .( 
5.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025  Ɇˮƪā Ɨ Ǆɜ ǌǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå)

  .(˥˻˶˲˯ǃå 
6. ) Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǖǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˙Ƭ˓˸ǃåNCSI (Ĳ å ƗǃíǕå ǑĊ˹ˮƙā èåï̠ǀǃå ñƓʾ Ɨ˱ǌ˹ǆ  .ƗǆƓƶǃ 
7.  ʕƿï úǚ˯ƑǙå ƗɣǄƪ ̇ǆá) Ǒ˹˟ ǃ˦å ˥ǆǖǃ ̨ ĉĊƪ˓ ǃ˸å Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ïƓ˟Ǘå68/2004  .( 
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 бЯ̴̵ЃЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ЅтϝЛϧЮϜï  ϱвϝЃϧЮϜï сϡЛЇЮϜ ̵сЯкцϜ (бϲыϧЮϜ 

1 (ŉ̆Ḩ̠Ǆ Ą̨˱˳Ɨ 

á. ƕ˶ǀä̠˭Ǆ çƑƳĉ̞˴Ɨ|  ÿ˦Ċǒ̠ɂ̊˻ǃå) Ɨǆ˦ƿā Ɨ˹ǒí ĆèƓ˭ƽǃ ąúå̠ǌ˯ƪåā Üƴƪåā ëā̊ǈā ÜƗǃƓ˯˯ǆ ąæā̇ơ 
 ̇ˮ ǃ˱ ĊɏíƓɂï Ǒ˹˟ ā ÿ˦ǈƓƿ í˦ƞā ʕƹï ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɲ˴ ǃ˹å ǏǄƵ Ąǚǀƛā Ɨǀ˸Ƶ ƓĄơā̇ƞ ̞Ḫ̇ƙ (ƓĄƞî˦˸ǈ

 ʕƿï èƓȻ̠ɂ̊ǒǗå èƓƞƓ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ) ˥˻ƞƓ˹ǃåā èƓƞƓ˹ǃå ï̇ư8  Ɨ˹˴ǃ2021 ĆƗƞƓ˲Ⱥ Ǌǀˮɣ ƙ ýå̊ǒ Ɠǆ (
.˥˻˴˲ ƙā Ćƴɂ̇˴ƙ Ǐǃã 

æ. ǏƺƑƴ˭ǁä þƑɚǄâ ̠ǊɣćƗ ƕƨʕ ǂ˶Ǆ çƑ˷ĉ˲˰Ɨ|  ˣƪƓ˸˯ǃåā êƓǆ˗ǈǙå Ɲǆå̇ ƕ ˤǆǕå ƓǌƙíƓƿ Ǒ˯ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå
) ç˗˲˯˸ǃåUNDP/IOM èíƓƵá ÜxƪƓ˸˯Ǆǃ ̊ĉĊƽ˲˸ǃå ïƓ˸ƵǗå çíƓƵɀā ÜƗǄ˲˸ǃå þǚ˴ǃå ÿƓ˱ĉǃ ̇Ƶˮ (

.þå̠˴˯ ǆ ĊǑ˹˟ ā Ćʕ˸ƶƙ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ƓǌĊ˹ḧǃ Üç̠ǒ̠Ƶ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ 

ê. Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁäĀ ýƑƴǁä åƑ˞˱ǁä| å æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïå̇ ƿǗ Ɨ˸ƑƓƿ ƗƞƓ˲ǃå Ɨ ˀå̇ ḧǃ
.̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇ơ ÿ˦Ʈ ǏǄƵ ó˙˲ǃå ƴǆ ÜǑ˸ƿ̇ǃå ɖĊǀ˲˯ǃå èƓĊ˶˹ǆā Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ƙ Ɇ˻ƶƽƙā 

í. ƕƪƑƴć˶ǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä æʕƾǁä|  çíƓʿȺ ɆƮ˦ ǃ˸å ëāï ßƓơã çïíƓǆ Ɇ˰ǆ) ǑƼƓǀ˰ǃåā ɏïƓ˷ ǃ˲å éïǗå ʕǆ̇ƙ
ÜƗǃƓĊƶƼ Ćþǚƪ Ĉèåāíá ƗḪ̇˯˵˸ǃå ç̇ǂå̆ǃåā ʕǄƶ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ÿá ć̞ˮƛá (˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå  ʕǄƶƙā Ɇ˸Ƶ ó Ƽ̇ è̇ĊƼāā

 .ƗˠǄ˯˳˸ǃå çƓ ˲ǃå çí˦Ƶ ǑƼ ˕˸ǋƓƪā 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ăǗĀà ƕ˷̋ äʕ˶ǁä| ˙˻ˮƶ˯ǃåā ̠ǀ˯ƶ˸ǃå Ɨɂ̇ơ Ǒ˸ ɂ˲ā ˥˻˻ƿå̇ƶǃå ˥ƕ˻ ɏāƓ˴ĈȻ ɏ̆ǃå ï˦˯ƪ̠ǃå Ǒǋ Ɨ́ƞ̇˸ǃå Ü
  .ƗƶǆƓƞ ĆƗɂï˦˯ƪí ĆƗɂ˦ǌùƕ ÷å̇˶ ǃå èƓɂ˦ǋ ýć̠˴˯ˮĈƙ å̆ǌɁā 

æ.  ĉǏ˶ƨʕǄ Ǘ ŌǏ˲ ƨˑǄ ĄɄ˶Ƴ ýǘ˲ǁä| ïå̠Ĉǒ .Ɨ ˹ǄƵ èå̇ Ƭ˓ǆā Ɇɂ˦˸ƙ èƓ ǃàā ˛ǃƓ˱ǆā ˥˻ǈå˦ǀȺ 

ê. éǘƴǁä Ʉˬƽ ƕȹƑƽˤǁä| .̠˻ƶ˶ ǃ˯å Ɇˮƿ Ɨɂ˦˴ Ǆ˯ǃ ƗĊǄ˲ǆ ąɊɣƤā Üèå̇Ċƙ˦˯Ǆǃ ̇Ċɜǆ ą̠Ʈï 

í. ˗ˬ˯ǁäĀ æ̠ ǀä˖ǁäĀ ƕǁä˕ƴǁä|   .ƓȻƓ˲˷ ǃå ï̇ ǃ˷ ýƓĊƶƼ Ć̇ˮƞā èƓǂƓǌ˯ǈǙƓȺ Ćúå̇˯Ƶå ǚƕ ƓĄǆå̠˴˯ ǆ xƪƓ˸ƙ Ǚ 
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Ā. Ʋ˶˭˯˶ǁäĀ ƕǁĀ˕ǁä ˣ˹Ɠ ɄǄƑḥ˭ǁä| ǃā̠ǃå ̇Ċ˴Ĉƙ Ɨ˹ǒ̠ǃå èåíƓʿǃåā Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜƓĄƿ˦ǀơ ˥˸˷ƙā Ɨ
 ǑƼ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ Ɨɂ̇ƑƓ˵ƶǃåā)ǄʕĉĊ˴ǃå Ɨƪ̠ǋ˹(  ßƓ˹ƕ ç˦ƿ Ǐǃã úå̇ ƵǕå Ɇɂ˦˲ƙā˗ưƓƶƙā. 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕ƳäˤƾǁäĀ ãìƑ ˶ǁä 

á. æäĀƑ˲˶ ǁäĀ þʕǆƑƾǁä æìƑƨ|  çíƓ˸ǃå) ï˦˯ƪ˗ǃå íå˦ǆ Ɇ˻ƶƽƙ14  èƓǆ˗˳ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ (Ɠǌ˻Ǆǒ Ɠǆā
  .Ɨǃå˗ƶǃåā 

æ. ä ý˕Ƴɂ˴˷˶ǁä Ʉ˹ˮ˶˭ǁäĀ ÞƑ˴ƽǕ| .ƗĊǄ˲˸ǃå ïå̇ǀǃå èƓĊ˶˹ǆ ǑƼ èƓǄƿǕåā æƓ˵ǃåā ßƓ˴˹ǃå üå̇Ƭã 

ê. îä̠ ƮǕä ý˕Ƴ|  ƗĊǃíá ǑƼ ƣƪåï á̠ˮǆ) .ƗƵïƓ˶˯˸ǃå èƓɂ˦ǌǃå êƓ˯ǈã çíƓƵã ̝ĉĊ˹˱ĈȻ Ɠ˸Ⱥ èǚĊƤ̠ǃ˯å ʕ˸˶ ƙ
  .(Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˱ǆ̇ ˮǃå 

í. ƕ ǁĀ˕ǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁä ƲǄ ɔƨƑ˷˭ǁä| ƶǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɨǆßå˦ǆ ɊȺå̇ ˯ǃå Ɲǌǈ ƴǆ ûå̇]ǑǈƓ˴ǈǗåĲǑƑƓ˸ǈǗåĲþǚ˴ǃå[ 
)HDPN  .ʕǄĉĊ˴ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ̇˟ áā ( 

4 (ƕĉǂ˰˶ǁäĀ ƕĉ˷̋ ǁʕä ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä ćæîƑ˶Ƴ 

 (á˚ȹƑƴ˭ǁäĀ sǂĈĉ˲ǂǁ ŌǏ˷ Ā̋ Ą̇ǂ˯Ǆ 

˛Ƒï ƗƪƓƑ̇ƕ Ɨ˸Ƒåí ąƗ˭˻ǋ ˛Ǆ˱ǆ  Üç̇ ˱ǌǃå ÜɆ˸ƶǃå ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜƗ Ɂ̇ ˯ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå) èåïåðā Ɨɂ˦˷Ƶā ßåïð˦ǃå
 .óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃåā Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ú̇Ĉƹā ÜèƓsƼƓ˲˸ǃå ǑǄ˰˸ǆā ÜƗǄǀ˯˴ ǃ˸å èƓ˭˻ǌǃåā úƓƿāǕåā Ü(æƓ˵ǃå

 çïåíɀā ÜƗ Ǆ˶ƽǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˙˵ǈ ÜèƓǈðå˦˸ǃå íƓ˸˯Ƶå ÜƗ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƴưā :þƓǌ˸ǃå)Ǒƶ˸˯ ǆ˱ ̇Ċɜǆ ïå̆ǈã(. 

 (æ(ƕĉǂ˰Ǆ sƟǘƗ ̇ǁƑ˯Ǆ) çƑɣƺƑ˰˶ǁä çƑĉ˴˷Ǆ 

å þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ ƗɁ̇ ˱ƙ Ǐǃã ˗˹˯˴ƙ Ɠǌ˯˸Ƶí Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃUNDP  ÿ˦ǈƓǀȺ ˥Ŋ˹ǀĈƙ Ýçí˦ƶǃå ɖ˟ Ɠ˹ǆ ǑƼ ̞ƶĊƪ˦ƙā
  .Ɨ˷ ƿǕå ̨ǃƓ˱ǆā Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å Ɨ˟̇ ǃ˵å ƴǆ ƓǌǃƓ˸Ƶá Ɲćǆ̠Ĉƙā ÜǑǄ˲ǆ 

 (êĉ̠Ɨʕ˭ǁä ̃ ƻƢĀ ̞Ƭ̠ǂǁ ĉǏ˷ Ā̋ ̆Ḩ̠Ǆ 

 Ĉç̠ơā)ǑƵƓ˸˯ƞå ÷Ɠ˸˯ƪå(  Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ÜƓŌɂ̇ǌƬ ĊǑǄ˲ǆ Ćþǚƪ ̇ĊƬ˓ǆ ï̠˶ Ĉƙā ÜɆ˻Ǆ˷ ǃ˯åā Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤ ̠Ʈ̇ƙ
ǆ ƴǆ  .Ǒ˸ƿ̇ǃå ɖĊǀ˲˯ǃƓȺ ƗĊ˶˳˯ ǆ Ɨʾå̇Ƶ ƗĊ˹ǀƙ èƓ˸s˹ 
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5 () ƕǄˤˠ˷˶ǁä îĀƑ˰Ǆ12 (ƕǂǄƑḥ˭Ǆ ƕǂ˶Ƴ ăƕǄ̆Ɵ 

¶ ) îˤ˰˶ǁä1(| ƕǁä̞ƴǁäĀ úʕƾ˰ǁäĀ þʕǆƑƾǁä 

á.  Ɨǃà ßƓ˵ǈɀā Ü(̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇ơ èƓǈƓ˸ư ƴǆ) Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ĈɆ˻ƶƽƙā Ĉïå̇ƿã
ǀǃå Ʉ˹ƶǃåā ˞ ɂ̇˲ ǃ˯å Ċ̠ư Ɨƶɂ̇ƪ ɎāƓɜƬ  .Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ˤƑƓ 

æ.  ʕƿï ˥ ǒ˻̠ɂ̊ǒǗå ˥ ƞ˻Ɠ˹ǃå/èƓƞƓ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̆ƽ˻˹ƙ ƴɂ̇˴ƙ8/2021  ÜƗĊ˴ƽǈā Ɨ˲Ʈ ƗȻƓƵï ÜèƓ˷ɂ˦ƶƙ)
 .ƓȻƓ˲˷ ǃå èƓ˸s ǆ˹ Ɠǌƕ ̞ ǃˮƓ˟ Ǒ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ Ƽá ɖƼā (˃ ˡ˦ƙā ʕǄƶƙ ó Ƽ̇ ÜĆôåïá/˥ɜƪ 

¶ ) îˤ˰˶ǁä2(| çƑƺǘ˱ǂǁ ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä æîäìǕä 

á. ǃå ̨ ǃƓ˱ǆ ɆƤåí ƗĊǄ˲ǆ Ɨ˟Ɠƪā ̊ǂå̇ǆ úå̇Ƶá Ɠǌ˻Ƽ Ɲćǆ̠Ĉƙ Ü(ĊǑǈ˦ǈƓƿ Ćɖ˻ƛ˦ƙā ĊǑ˹ǌǆ Ć̇˴˻ ƕ˯ ïå̠Ĉƙ) ʕơǚ˯
.èƓǄƿǕåā ßƓ˴˹ǃå û˦ǀơ ÿ˦ ɂ˶ā ÿ˦ǈƓǀǃå ƴǆ ʕ˱ ˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨɂ̇ƑƓ˵ƶǃå Ɨ˲ǃƓ˶ ǃ˸å 

æ. .(Ɨƶɂ̇ƪ Ɨ˟Ɠƪā Üɍïå˦˟ èå˦˹ƿ Ü̇˟ Ɠ˳ǆ ɊƑå̇Ƥ) ĊǑƶ˸˯ ǆ˱ ̇Ċɜǆ ąïå̆ǈã 

¶ ) îˤ˰˶ǁä3(| ˚ȹƑƴ˭ǁä ǍǂƳ ƕ˫˳˷˭ǁäĀ ƕ ȿ̠ ˭ǁä 

á. êƓǆíǗ ƝǋƓ˹˸ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ  èå̠ơāā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ̝ɂï̠ƙ ƴǆ ÜèƓƵå̊˹ǃå Ċ˞Ƽā çíĊ̠ƶ˯˸ǃå Ɨ˹˟ å˦˸ǃå ǏǄƵ ƗɁ̇˯ǃå
)˔ǃƓ˟Ĳ˗Ƭ̇ ǆ( .èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ǑƼ 

æ.  ˤ ʿǃå/çƓ ˲ǃå èåïƓǌǆ Ɲǆå̇ ƕcivics .ƗɣǄ˯˳ ǃ˸å ñïå̠˸ǃå ǑƼ ƗḪ̇˯ Ĉ˸˵ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖåā 

¶ ) îˤ˰˶ǁä4ÞƑƻƪ æˤƾḨ ƕƺƑƾˮǁäĀ æ̠ ǀä˖ǁä ( |ɆƮ˦˸ǃå ëāï ßƓ ơã çïíƓ ǆ ƣ ƪ̇ ƙā ýƓ˸ḧ˯ƪå  Ɇ˻ƶƽƙ çíƓƵɀā
èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ƕ˻ ĆßƓǀǃ èƓĊ˶˸˹Ḫ (éå̇ƙ è˦ ƕ˻ ÜèƓǈƓƞ̇ǌǆ ÜèƓ˯ɜǆ) ƗḪ̇˯˵˸ǃå Ɨ˹ƽǃåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå èåßƓ˷ƽǃåĳ

  .Ɨƶƪåā Ɨ˸ Ǆƶƙ ƴƼƓ˹ǆā ƓĄɂï̠ƙā ɄƑƓlā ̞ǆĊ̠ƿ çïíƓǆ Ǒǋā 

¶ ) îˤ˰˶ǁä5Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁäĀ ýǘƳǕä (|  ƗĊ˹ǌǆ ĆƗȺƓƿï ƴǆ Ü˥˻˻ƪƓ˴ǃåā ɋƓĊƵ˦ǃåā þǚƵǘǃ ü˦Ǆƪ ɖ˻ƛå˦ǆ ƗĊǄǀ˯˴ǆ
 Ɠǌƙ̆Ċƽǈ Ǒ˯ǃå ˥˻˻ƽ˲˶ ǃå ̝ɂï̠ƙ æïƓ˱ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪå) Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤā Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯å Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇Ɂā

UNDP  .( 
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¶ ) îˤ˰˶ǁä6û˗˭˳˶ǁä ɍìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä (| ) ƗɣǄ˯˳ǆ Ć̃  yɆˮƪ ƴɂïƓ˵ǆCo- ops/Clusters ǑƼ (
˙˻ƺ˶ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯åā Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå Ɲǆå̇ˮƕ ƓǌɣɁïā ÜƗƵĊ˦˸˯˹ǃå ßƓơǕå  .ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵Ǆǃ ǑǄ˸ƶǃå ˔ɂï˗˯ǃåā

 Ɲǆå̇ƕ ǑƼ ̞ƕƓƛ ąñïí)IOM/UNDP.( 

¶ ) îˤ˰˶ǁä7ǏƳƑ˶˭ƜǗä sƳ̞ǁäĀ ƕĉ˲ƻ˷ǁä ƕ˰ ǁ˴ä ( | ˤƵí èå˗ơā)Ǒ˴ƽǈĲǑƵƓ˸˯ƞå(  Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ʹ˸˯˱ǆ
 ƴǆ ɆǆƓḧƙ) .Ʉ˹ƶǃå ˥ǆ ˥ƞ˻Ɠ˹ǃå/èƓƞƓ˹Ǆǃ ƗǃƓơã èåïƓ˴ǆ ƴǆ Üçí˦ƶǃåā ̇Ċƙ˦˯ǃå ɖ˟ Ɠ˹ǆ ǑƼ ƗǃāǕå ƗȻƓƵ̇ǃƓȺ

 Ɲǆå̇ ƕMHPSS   .(Ɨ˸ƑƓǀǃå 

¶ ) îˤ˰˶ǁä8ƕĉǂ˰˶ǁä çäìƑ̔ǁäĀ xǐ̞ǁä (| ƠǆƓ˴˯Ǆǃ ðĉĊ̊ƶĈ˸ǃå Ǒ˹ǒ̠ǃå æƓɣ˳ Ǆǃ ĊǑ˹˟ ā ąûƓ˰˻ǆ  þ̠ƶȺ ĊǑ˹ǄƵ ą̠Ċǌƶƙ
.ƗḪ̇˯ ǆ˵ ƗƶȺƓ˯ǆ ÿƓ˱ǃ ƴǆ ÜɄ˹ƶǃå ˥ǆ âĊ̇˯ˮǃåā íĊ̠ƶ˯ǃå þå̇˯ơåā ˞ ɂ̇˲ ǃ˯å 

¶ ) îˤ˰˶ǁä9(| éƑǄ˕ǆǗäĀ æìˤƴǁäĀ æ̠ ˯Ǌǁä | yÜƗƪï̠ǆ Ü˥ǆà ˥ɜƪ) ƗĊǄ˲ǆ ĆêƓǆ̠ǈå ̇˻ǒƓƶǆ (ɆƤí ï˗˶ǆ ÜçíƓ
  .Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå ƗĊǃíá ɖƼā Üû˦ǀ˲ǃå ƗȻƓ˸ơā ɖƑƓƛ˦ǃå Ɨɂ˦˴ ǃ˯ Ċɏïåíã ĆʕƵí ƴǆ 

¶ ) îˤ˰˶ǁä10ƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ƕǁÞƑ˲˶ǁä ( | Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤ èǙƓơ Ü̃ȻƓƶ˯ǃå èå̇ĊƬ˓ǆ ˥Ƶ ƗǄ˶Ƽ ̇ɂïƓǀƙ ̇˵ ǈ
.ç̇ǂå̆ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ƗǃƓơā Üèå/˥ƞ˻Ɠ˹ǃå èƓ˷ɂ˦ƶƙ þĊ̠ǀƙ ÜƗ˱ćǃƓƶ˸ǃå 

¶ îˤ˰˶ǁä )11ƕǊŉƜʕć˶ǁä ƕĉǁĀ̞ǁä çƑǀä̠˳ǁä ( | Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ƴǆ Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǆßå˦ǆ
 ûå̇ ƶǃå ǑƼ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƗˠƤā ǑƑƓ˸ǈǗå ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ2024 þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ èƓơƓ˱ǈ ƴ ƪ˦ƙā Ü

.ƗĊǄ˲˸ǃå 

¶ ) îˤ˰˶ǁä12çƑƨƑ ˲ǁäĀ Ʋɀ˗˳˭ǁä ( | Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ƗǄ˶ǃå èåî ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɨƶƞå̇ ǆ ɖ˴˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ˀå̇ ḧǃå ˤƑå̇ ƞā ˙˻ˮƶ˯ǃå
  .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ïƓ˴ǆ ƴɂ̇ ˴ƙā ÜƗ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ 

6 () ̟˹ƻ˷Ɨ ćƕ̋îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

V  ˗ǊƪǓä0ı6 

á.  ïå̇ ƿã)Ȼ̃Ɠƶ˯ǃåā ʕǄĉĊ˴Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå( .ʕǄĉĊ˴Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ̨Ǆ˱˸ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙā Üßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ ǑƼ 

æ.  ˚Ḫ̇ ǆ ûǚ˟ã èƓǌ˱ǃƓȺ ǊɣɁïā ̇Ċƙ˦˯ǃå ˞ ƽƤā ̠Ʈ̇ǃå)Ɨ ǆ˗˳ǃå/Ɨ ˹ǆǕå( .þƓƶǃå þǚƵǗåā 
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ê.  Ǐǃã Ɨ Ǆ˲˸ǃå þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ ƴ ƪ˦ƙ50   .Ơưåā Ċɏïåíã Ć˞ɂ˦ƽƙ ƴǆ Ɨ˹˱ǃ 

V  ˗ǊƪǓä7ı18 

á.  ƗƶĊƪ˦ǆ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇Ɂā ÜƗƪƓ˴ǃåā Ɨ˹ǒ̠ǃå èåíƓʿǃåā þǚƵǗå ɆƑƓƪ˦ǃ ýā˓˴ ǆ æƓɣƤ ûƓ˰˻ǆ íƓ˸˯Ƶå
Ɠǀǆ ǏǄƵ ˥˻ˠƬƓ˹ǃåā ˥˻˻ƽ˲˶Ǆǃ  .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤā Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå Ɨǆā 

æ.  ï˙ư ˙ˮƞā ˞ɂ˦ƶƙ èåïƓ˴ǆ ƣ ƪ̇ ƙ)èå/˥˻ƞƓ˹ǃå(  ÿ˦ǈƓǀǃå ɖƼā8/2021 ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨơ˦ǃ ˙˵ǈā Ü
  .Ɨɂ̇ ǌƬ 

ê.  èåïƓ˴ǆ) ǏǃƓȻíā ïƓǈǕåā ǒ˥̠ǃå ëǚƮā Ɏ˦˹˻ǈ ǑƼ ç̇ǂå̆ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå Ɲǆå̇ƕ ˤ˸ƶƙ
  .ɆƮ˦ ǃ˸å ƗɁ̇˱ƙ Ǐǃã åĄíƓ˹˯ƪå (èƓ˯ɜǆ/èƓǈƓƞ̇ǌǆ/ʕǆ̇ƙ 

V  ˗ǊƪǓä19ı36 

á.  èå˗ơā êƓǆíã)˜ȻƓƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå( .˥Ɂ˻Ŋï̠Ĉǆ ˥˻ Ċ˸Ǆƶǆ ƗƶƼí ýāá Ɲɂ̇˳ƙā ÜƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ 

æ. .ç̇˻ƺƮ èƓǈå̊˻ǆā èƓơǚƮ ƴǆ ÜƗĊǄ˲ǆ èåïå̇ǀȺ Ɨ˹Ŋ˹ǀĈǆ Ɨ˟Ɠƪā ̨ǃƓ˱ǆ Ǐǃã þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ Ɇɂ˦˲ƙ 

ê. .ûå̇ƶǃå ǑƼ ǑǄǋǕå ʕǄĉĊ˴ǃå ƗǃƓơ ̇ɂ̇ǀƙ ̇˵ ǈā ĊɆǀ˯˴ǆ ĊǑ˹˟ ā ʕǀ˻ƙ 

7 () ÝêƑ˯˷ǁä ˙ ʽǆ ˁ ǀKPIs ƽ(ɔĉƾ˰˭ǂǁ ƕǂƓƑ 

á.  Ɨ˴ ƕ˹ ƓĄǈ̠ǆā ƓĄ˸ƪï ƗǀĊƛ˦˸ǃå Ɨˀå̇ḧǃå æƓɣƤ èƓƿā̇Ƥā èƓƹǚƕ ôƓƽ˳ǈå30 ýǚƤ %24  ÜåĄ̇ǌƬ
  .Ɨɣ ˷˹ ǃ˸å ƗƑƓ˷ǀǃå Ɨǀơǚ˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙā Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǙå ïå̇ƿã ƴǆ ɏðå˦˯ǃƓȺ 

æ.  Ǐǃã Ǒˮɂ̇˱ ǃ˯å Ɏ˦˯˴˸ǃå ˥ǆ ƗǄ˲˸ǃå þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ ƴƪ˦ƙ 100  ç̠Ċơ˦ǆ ̇ǒ˻Ɠƶ˸Ⱥ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˹˱ǃ
ƗǃƓƵ ƗĊƪƓ˴ơ èåî ĆèƓsƼƓ˲ǆ ǑĊɣƺƙā  . 

ê.  ʕǆ̇˯ǃå ƴĊƪ˦ƙ)ǑƼƓǀ˰ǃåĲǑ˸ Ǆƶ˯ǃåÜ(  ƗɁïƓǀĈ˸Ḫ (ƗƼƓǀƛ/ʕǄƶƙ/éå̇ƙ) ɆƮ˦ ǃ˸å ëāï ßƓơã þ̊ơ ýƓ˸ḧ˯ƪå
  .Ɏ̇Ƥá Ćÿ̠ǆ Ǐǃã Ɇǀ˯˹ƙ ƗɂïƓ́ǆ 

í. ï˙˷ǃå ˙ˮƞ ƴɂ̇ ˴ƙÜ  ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ ˥˻ Ǆ˻ƶƽǃå ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å Ɨ˴ǈ çíƓɂð8/2021  Ɨ˹ǄƵ ̇ɂïƓǀƙ ƴǆ ÜƓĄɂ˦˹ƪ
 ˦ Ƽ˗˸ǃå ˥Ƶ  .èƓǆ˗˳ǃåā èƓƵ 
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8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ǏǂǉǓä sǂĈĉ˲ǁä ĉɂǂǄ ̇ ˹˲Ɨ| .Ɨ˹ǄƵ ýƓ˰˯ǆå ̇ɂïƓǀƙā Üæå̊ơǖǃ ̇ƕƓƵ ĊǑ˹˟ ā ûƓ˰˸˻Ⱥ ïå̠Ĉǒ 

æ. ˗˹˹Ƹ˭ǂǁ ƕ ʺƑƾƙ/ƕ ʶƑ˶˭Ɯä ƕƴǆƑ˶Ǆ| .ƗƼĉ̇˲˯Ĉǆ Ɨy ƙ˦ Ɲǆå̇Ɂā Ɨɂ̇ƑƓ˵ƶǃåā Ɨ˹ǒ̠ǃå èåíƓʿǃå ƴǆ ąèƓǂå̇Ƭ 

ê. æìĀ˕˰Ǆ ìîäˤǄ| ǃā˗ǃåā Ǒ˸ǆǕå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˃ ˡ˦ƙ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥˸ư Ǒ
  .̇ƛǕå ʕ ƶsƙā ƗƽǄĈḧǃå 

ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 (Ĳ ) çíƓǆ14  .èƓɂ̇ ˲ǃå ƗȻƓ˸ơā çåāƓ˴˸ǃå ( 

2. UNDP  ûå̇ ƶǃåĲ ) Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ2020Ĳ2024 Ɨ Ǆ˲˸ǃå þǚ˴ǃå ÿƓ˱ǃ ßƓ˵ǈɀā Ü(
 å̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜǆ ǏǄƵ ˥˻˻ƽ˲˶ǃå ˔ɂï˗ƙā  .Ɨ ˀ 

3. IOM  ûå̇ ƶǃåĲ ) êƓǆ˗ǈǙåā Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙåCommunity Stabilization  .( 

4.  ǑǆƓǈ˦ǒ/ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕåĲ  èƓǈƓ ƕ) Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƴƼí2024Ĳ
2025  .˔ɂï˗ƙ ɊˠƤā èåïå˦ơā Ü( 

5.  ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃåĲ å̇ ˯ǃå/ˤ Ǆƶ˯ǃåā ɄƑƓˡ˦ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå þƓƿïá) ɆƮ˦˸ǃå ëāï ßƓ ơã  .(é 

6.  ʕƿï ˥ǒ˻̠ɂ̊ǒǗå ˥ƞ˻Ɠ˹ǃå/èƓƞƓ˹ǃå ÿ˦ǈƓƿ8  Ɨ˹˴ǃ2021  ˗ƶȺ Ǌǀ ˮˠƙ èƓ˸ ˻ǀƙā Ǌ˲Ƒå˦ǃā ǊƮ˦˶ǈā
  .èå˦˹ƪ éǚƛ 

7.  ûå̇ ƶǃå ǑƼ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ƝƑƓ˯ǈ2024 Ĳ   .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣƪƓ˸˯ǃå ǑƼ þ˗ǀƙ 
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ϣЮмϹЮϜ сТ рϸϝуЃЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϢϹϲмм ФϜϽЛЮϜ 

1 ( Ǐƴƽäˤǁä ˛ ˱˳˭ǁä 

á. îä̠ƾǁä ̆ǀä̠Ǆ ìĉ̞ƴƗ| ˘˹ǆ 2003  ç̇ǋƓl Ǐǃã Ɨǃā̠ǃå ̞ưĊ̇ƶƙɍìƑ˲ǁä îä̠ƾǁä Ǐĉɣ˳Ɨ  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ
ƗȻíƓ˲ƙǙå êïƓ˳ǃå ɉ˦ƺưā ÜƗ˹ǒ̠ǃå èƓ́ƞ̇˸ǃå ÜƗǆƓs˹ǃå ̇˻ƹ Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå Ɏ˦ǀǃå Üæå̊ơǕå ÜÿƓ˸ǃ̇ˮǃå Ü

 ƗƪƓ˴ǃåā ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ü˥ǆǕå èƓƽǄǆ ǑƼ Ɨ˷ƿƓ˹˯ǆ èƓƪƓƪ ƓĄǈƓơá Ɲ˯ǈá í̠ƶ˯ǃå å̆ǋ .(Ɨǃāíā Ɨ˸Ǆƿã)
.Ɨ ƞïƓ˳ǃå 

æ. yçƑ˞ǂ˲ǁä ˣ˹Ɠ ɔ˹˲˷˭ǁä åƑ|  ˛ ˻˴ƙā ÜƓǋðāƓ˱ƙā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓ ơǚ˶ǃå ˥˻ƕ Ɇ˶ƽǃå Ʉƶư
 Ɨs ǃ˲ ĆèƓǆāƓ˴ǆ Ɨ˹˻ǋï Ɏ̇ḧˮǃå èåïå̇ǀǃå Ɇƶƞ Ɠǆ ÜßƓ˷ǀǃåā ƗȺƓƿ̇ǃå èƓ˴ƪ˓ǆèƓȺƓ˴ơ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ 

.ƗǄǆƓƬ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå 

ê. ǏƨƑ ˲ǁäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä þƑǊƗîǗä| èåíå̇ ǒǗå ɆƑå˗ƕ Ʉƶưā Ǒˠƽ˹ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ʹɂï  ïå̇ ǀǃå Ɇƶƞ
.(Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ü̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ) ˥˻˻ƞïƓ˳ǃå ˥˻ ǈ˲Ɠ˸ǃå ɉā̇Ƭā Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪƋȺ åĄ̇ƛƋ˯ǆ ɏíƓ˴ǃå 

í. ˗ƪƑ ˶ǁä ǏƜîƑ˱ǁä ˗˹ƙƉ˭ǁä|  ƴƿ˦ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˕Ǆƶƞ Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƵå̊ ˹ǃå÷ðƓ˹ƙ ƗơƓƪ  ˙˰ǂá
 Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆɆǀ˯˴ǆ ïå̇ ƿ ƴǈƓƮ. 

2 (ɍìƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä æ˕Ɵˤǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ɀ˘Ḩ˗˶ǁäɍìƑ ˲ǁä îä̠ ƾǂǁ ƕɀîˤ˭ƨ˕ǁä ƕ|  èǙƓ˱ǆ ǑƼ ǏǄƵǕå ïå̇ ǀǃå í˦ƶȻ ÿá ˔˱Ȼ) ƗƪƓ ˴ǃå Ü÷ƓƼ˗ǃå
Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕåā ÜƗ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå(  Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã Ąå̇˶ ơ

Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ÜÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Üßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ/ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï) Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ü
 ï˦˯ƪ˗ǃåƗɂ.( 

æ.  çƑ˞ǂ˲ǁä ɄǄƑḥƗ þĀì ƑǊǂƢä˕Ɨ|  ÜýĊ˦ƺƙ ÿāí ǊƙƓƮƓ˶ Ƥ˯å ú̇  ˟ɆḪ ñïƓ˸ĈȻ Ɠǆ̠˹Ƶ çíƓ˴ǃå ɖǀ˲˯ƙ
.Ɠ Ǆƶǃå Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå Ɨ ʹƞ̇ ˸ǃå Ʉǀƪ ˕˲ƙā 

ê. .ƕ˷ǄǓä ƕ˲ƨˑ ǁ˶ä ìƑƟ + ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä æìäîǕä üǘƾ˭ƨä + þʕǆƑƾǁä æìƑƨ = ɍìƑ˲ǁä îä̠ƾǁä 
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í. ƕ ˬƴ˳ǁä ƕ ʶ̠ ˳ǁä| Ǚå ˥ǆ Ǌƙ˦ƿ ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˗˸˯˴Ȼ ÜƓǌ˱ƑƓ˯ǈ þå̇ ˯ơå ˥ǆā ç̇ ˲ǃå èƓȺƓ˳˯ǈ ć̨ǃā 
 ˥ǆ ƴƿåā.ɊǀƼ Ɨ ʾ˦ƽǃå èƓǀƼå˦˯ǃå 

3 (îä̠ ƾǁä æ˕Ɵˤǁ ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ˕Ƴäˤƾǁä 

á. ) æìƑ˶ǁä110) Ǐƽä̠ ƴǁä îˤ˭ƨ˕ǁä ˣǄ (2005(|  èƓɣǄ˴Ǆǃ Ɨɂ̇˶ ǃ˲å èƓƮƓ˶ Ƥ˯Ǚå íĊ̠˲ƙ
Ɠ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ÜǑ˹˟˦ǃå ˥ǆǕå Ü÷ƓƼ˗ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå) ƗȻíƓ˲ƙǙåƗ ƞï.(Ľ 

æ. ) æìƑ˶ǁä78(|  Ɨǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå ˥Ƶ ˙ƬƓ ˸ǃå ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ýā˓˴˸ǃå ˦ǋ ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï Ɇƶ˱ƙ
.Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǄǃ þƓƶǃå ˗ƑƓǀǃåā 

ê. ) æìƑ˶ǁä93(|  ˥˻ƕ èƓƮƓ˶˯ƤǙå ÷ðƓ˹ƙ ǑƼ Ɇ˶ƽǃå Ɨ ơǚƮ Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå Ơ˹˸ƙ
.ïå̇ ǀǃå ç˗ơ˦ǃ ˙˻ƤǕå ˥ǆƓ˷ǃå ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜèƓˠǄ˴ǃå 

í.  þʕǆƑƾǁä  ˢƽî4 ƕ˷˲ǁ 2009 (ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ)|  ˥Ƶ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ˗˻˻˲˯ǃ
.ßǙ˦ ǃå èƓɜ Ƭ ˙ˮƵ ïå̇ ǀǃå ˕˻˯ƽƙ ƴ˹ǆā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå 

Ā. öƑƺ˕ǁäĀ ˣǄǓä ˣ˹ǆäˤƽ| Ǒ˹˟ ǃ˦å ˥ǆǕå ðƓǌƞ ÿ˦ǈƓƿ ÜƗǄƤå̠ǃå çïåðā ÿ˦ǈƓƿ Ü÷ƓƼ̠ǃå ÿ˦ǈƓƿ) ÿ˦ǈƓƿ Ü
...èå̇ ƕƓ˳˸ǃåƗ˲Ǆ˴˸ǃå Ɏ˦ǀǃå ƴ˸ƞ ƴ˷ ƙ Ǒ˯ǃå (  āƗ ˹ǆǙå .Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ ʸ̇ ˵ǃå çíƓ ʿǃå ˕˲ƙ 

4 (ƕƟĆ̠˭ƾ˶ǁä ƕ˲ ƨˑ ǁ˶ä ƕ˷ ǁˬä 

 (áɍìƑ˲ǁä îä̠ƾǂǁ ̞ĉƟʕǄ Ǐ˷ Ā̋ ̇ ǂ˯Ǆ 

V ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ ˛Ǆ˱ǆ ) ƗȻíƓ ˴ǃå ç̊ ǌƞǕå çíƓƿā Üßåïð˦ǃå  ÜɊ ˠ˳˯ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå Ü÷ƓƼ˗ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå
.(ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ÜǑ˹˟ ǃ˦å ˥ǆǕå ÜɊƽ˹ǃå 

V å ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ Ʉƿå˦˸ǃå ˗˻ơ˦ƙ :Ǌ˯˸ǌǆ ÜðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå çïåíã ÜǑˮ˹ƞǕå ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̠ƞå˦˯ǃå) Ɨɂ̇˶˻ ǃ˸
 èƓƵā˙˵ǆ.(Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ÜƗ ǃā˗ǃå èƓ ʾƓƽƙǙå 

V .Ɨ̓Ɠƽ˵ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ƓĄ˸ƪï ̇ć˵˹Ĉƙ Ɨǆ̊Ǆǆ ɏíƓƪ ïå̇ƿ èƓǈƓƕ ïĉ̠˶ĈȻ 
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 (æˣǄƑ˵Ḩ ƕȹìƑ˰ƗǗä ƕ˶ɚ˰˶ǁä 

V Ƌ˵Ⱥ èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǄƿǗåā íå˗ƺȺ ˥˻ƕ èƓƵå̊ ˹ǃå ˞Ƽ ǑƼ Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ íïå˦˸ǃåā Ɋƽ˹ǃå ÿ
.Ɨ ʹ ˮˠǃå 

V  Ɨ ˹ǆáā ƗȻíƓ˶˯ƿå èåïå̇ ƿ ǑƼ é˗ơ Ɠ˸ǂ) ï˦˯ƪ˗ǃå ˥Ƶ ý̊ ƶ˸Ⱥ ƗȻíƓ ƪ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå þ˗Ƶ ÿƓ˸ư
.(ƓĄǀȺƓƪ Ɨ˷ƿƓ˹˯ǆ 

 (ê˕ǐƑ˰Ǆ Ǐ˷˝Ā çäîƑ ˱˭ƨä ïƑǊƜ | ǑƼ (Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆǕå ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ü÷ƓƼ˗ǃå) èåïƓ ˳˯ƪǙå èǙƓḪā ˗˻ơ˦ƙ
Ɠǆ˦Ǆƶ˸ǃå æïƓ˷ƙ ƴ˹˸Ȼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ɖ˻˴˹ƙ ˚Ḫ̇ ǆ.èåïå̇ ǀǃåā è 

 (íƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä êǘƬâ 

V ) ç˗ơ˦ǆ Ɨ˹ɂ̊ ƤTreasury Single Account ƴ˹˸ǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃåā ƗǃƓ˸ǃå çïåðā Ɠǌ˻ǄƵ ú̇ ƙ˵ (
.ɏðå˦˸ǃå ûƓƽǈǗåā ǑǃƓ˸ǃå ïå̇ǀǃå Ɨƞåāíðå 

V .Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓǀȺ (èƓˢƼƓ˲ǆ/èåïåðā) Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓǈðå˦˸ǃå ɊɁï 

 (ùǋƕ ƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ ˲ǁä |å ïƓ˴ǆ ˗˻ơ˦ƙ Ɨǌƞ ɏá ƴ˹ǆā ÜɊǀƼ Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā ˙ˮƵ ǑƞïƓ˳ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃåā ôāƓƽ˯ǃ
 āá Ɨ Ɂ̊ ơ Ɨ Ɂ̊ ơ.Ćðå˦ǆ ǑƞïƓƤ ĆɆƵƓƽḪ úĊ̇˶ ǃ˯å ˥ǆ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä çƑ ǁß0ı36 (äă̠Ǌƪ 

V 0ı12 äă̠Ǌƪ 

á. .ƓĄ˹ǄƵ ǊǃƓ˸Ƶá ýā̠ƞ ̇˵ ǈā ÜɏíƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå ̨Ǆ˱˸ǃ ǑǄƤåí þƓsǈ ïå̇ƿã 

æ.  ˕˲ƙ Ɠǌ˯Ǆɜ ˀ çíƓƵɀā Ɨ ˹ǆǕå ɆǂƓ ǌǄǃ ɆǆƓƬ ɖ˻ƿ˗ƙ.þƓƶǃå ˗ƑƓǀǃå çíƓ ʾ 

ê.  çíƓ˸ǃå) Ɨɂ̇ ˶˲ǃå èƓƮƓ˶˯ƤǙƓȺ þå̊ ˯ǃǙå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ ç˗ơā ßƓ˵ǈã
110.( 

V 12ı24 äă̠Ǌƪ 
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á. .ƓĄǄƶƼ Ɠǌǀˮɣ ƙā ç̠ơ˦˸ ǃå Ɨ˹ɂ̊˳ǃå ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå 

æ.  úå̇Ƭã ̞ ƙ˲ ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ɄǄǆ ǑƼ ʕǄƿǗåā ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥ƕ˻ Ɨƿǚƶǃå ʕĊs˹ǒ ÿ˦ǈƓƿ ïå̠Ʈã
ɜ˲˸ǃå.ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ 

ê. .Ɨ˰ǒ˗ơ ˛ ǒƓǀ˸Ⱥ ˗ơ˦ǆ Ǒ˹˟ā èåïƓ ˳˯ƪå ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˹ƕ 

V 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  ƗǃƓ˲ǃ Ǒ˹ǄƵ Ǒ˹˟ā ˤ ˻ǀƙ ßå̇ ƞãɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ç˗ơā  ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƗǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå ÿå˦ǒí ǉï̠˶ ĈȻ
.˙ḧƽǃå ˚ǂå̇ ǆā Ɨ ʾå̇ ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 

V  Ɨƶƞå̇ ǆ)Ɨ ǈ˦ǈƓƿ/Ɨɂï˦˯ƪí( å í˗ƶ˯ƕ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˷ǆƓƺǃå íå˦˸ǃå ˖ǒ˗˲˯ǃ çíƓ˸ǃå Ąǚ˰ǆ) èƓ́ƞ̇˸ ǃ
112 .(ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ˥ǄƶĈƙā ɏíƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå ̨Ǆ˱ǆ ˥ǆ ï̠˶ ƙ Ǒ˯ǃå (ƗǃƓǆ ÜƗƞïƓƤ Ü÷ƓƼí Ü˥ǆá) ƗȻíƓ˴ǃå èåïå̇ǀǃå í̠Ƶ
.ƓĄ˹ǄƵ 

æ. ˴˹ƕ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸Ǆǃ ƗǃƓ˲˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǄƿǗåā íå˗ƺȺ ˥˻ƕ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƵå̊ ˹ǃå ôƓƽ˳ǈå Ɨ
30 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 

ê.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˗˻ơ˦ƙ100.ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ǑƼ % 

í. .˥ǆǕåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå èƓƽǄǆ ǑƼ (Ɨ ǄƑƓ˶ƽǃå/Ɨ Ɂ̊ ˲ǃå) Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ èǚƤ˗˯ǃå ôƓƽ˳ǈå 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ƕ ȿ̆ ˰ǁä ƕƴǆƑ˶˶ǁä|  ç̠ơ˦ǃ Ǒ˹˟ ā ûƓ˰˻ǆ ƗƹƓƮ ǑƼ ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå üå̇Ƭã ̇ Ƶˮ Ǌƞå˦Ĉƙ ïå̇ ǀǃå
.ƓĄƪƓƪā ƓĄʾǚƤá þ̊Ǆǆ ɏíƓ˴ǃå 

æ. ǏƜîƑ˱ǁä ɄƢ˕˭ǁä|  èƓʾƓƽƙǙå ɊɁïā ÜƗǃā̠ǃå èƓƿǚƶǃå ÿðå˦ƙā ÜƗƑƓƿ˦ǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃƓȺ Ǌƞå˦Ĉǒ
.Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå á˗ˮ˸Ⱥ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 
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ê. ìƑ˴˭ƽǗä ɂʷƮ|  ǑƪƓƪá ɉ̇ Ḫ˵ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˞ ƽƤā ÜɆƤ̠ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƕ˯ ïå̠Ĉǒ
Ɨ ǃǚǀ˯ƪǚǃ .ïå̇ ǀǃå ǑƼ 

ìƑ˴˰ǁä 

:Ɨǃā˗ǃå ßƓ˹ƕ ƗḪ̇ ƶǆ Ǒǋ ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ç˗ơā 

á.  ąïå̇ƿ)Ǒ˹ǆáĲ ɏ̇ɜ˴Ƶ( Ü˗ơåā 

æ.  ąïå̇ƿ)ɏíƓ˶˯ƿåĲǑǃƓǆ( ÜúƓƽƬā ˗ǒƓ˲ǆ 

ê. Üæå̊ơǕå Ǚ Ɨǃā̠ǃå ˥Ƶ ̇ˮƶĈȻ ̠ơåā ǑƞïƓƤ ąïå̇ƿ 

í. .÷å̊ ǈ ɏá ˤ˴˲ƙ Ɨɂï˦˯ƪí Ɨ ƑƓ˷ƿ ƗȺƓƿï Ɨ ǃàā 

 ćðƓ˹˯ǆ î˦ƽǈ ƗơƓƪ ˥ǆ ýĊ˦˯˲ǒ ÿá ûå̇ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ɊǀƼ Ɠǋ̠˹Ƶ ǉïå̇ƿ xǄ˸Ȼ Ɇǀ˯˴ǆ ĊɏíƓƪ ĆɆƵƓƼ Ǐǃã Ɠǌ˻ǄƵ ÷
ǊǄˮǀ˯˴ǆ ƴ˹˶ɂā 

 

ϣϲϼϦЧв ϼϸϝЊв 

á. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(78 Ü93 Ü110 Ü112. 

æ.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ûǚ˟ã2025Ĳ2030 Ĳ .Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯˴ǆ 

ê.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023 ) íïå˦˸ǃåā íƓ˶˯ƿǙå
.(çíƓ ˴ǃåā 

í.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025 .(Ɨ Ǆɜ ǌǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå) 

Ā.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˕˯ƽƙā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

ā.  ʕƿï ɏíƓ˲ƙǙå ƗǆƓƶǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ̨Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿ4  Ɨ˹˴ǃ2009. 
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 ̵уЛϡϧЮϜ ев ϼ̵ϽϳϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ ϣуЂϝуЃЮϜ) ϣï  ϣтϸϝЋϧЦъϜï (ϣуТϝЧϫЮϜ 

ýä̞˲˭ ǄĀ ňþïäʕ˭Ǆ ňüǘƾ˭ƨäĀ ƕĉḨí ňæìƑƨ ʕ˰ ǆ 

1 ( ɄƢ˕˶ǁä˛ ˱˳˭ǁä 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕ ʷ ˭ǁä|  ǃ ç̇ ˸˯˴˸ǃå èǙāƓ˲˸ǃåǑ˹˟ ǃ˦å ïå̇ǀǃå ǑƼ (ƓŌǃāíā ƓŌ˸Ǆƿã) ǑƞïƓ˳ǃå î˦ƽ˹ǃå ɆƤå̠ć˯. 

æ. ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ ʷ ˭ǁä|  Ɨ ˴˹ƕ ˗˸˯ƶȻ Ǒƶɂï Ǒƿå̇ ƶǃå íƓ˶˯ƿǙåƓǀĈƙæï 90 ÜþƓ˳ǃå Ɋƽ˹ǃå èåïíƓƮ ǏǄƵ %
 Ɋ ˠ˳˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ʉƶ˷ɂā ÜƗ ˸ǃƓƶǃå ûå˦ƪǕå ïƓƶƪƋȺ ˥˻ˠ ƙ̇ ǆ ïƓ˹ǒ˗ǃåā Ɨǈðå˦˸ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ

.Ɇǀ˯˴˸ǃå 

ê.  ƕ ʷ ˭ǁä)ƕ ǄǘƳǕäĀ ƕ ʺƑƾˮǁäƕ ʶ̠ ƻǁä (|  þǚƵǗåā ƗƼƓǀ˰ǃå ǑƼ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå æƓ ʺ
˴ǆ Ɨ ʸ̇ Ƽ èƓɂ˦ǋā èƓȻí̇ ƪ ˤ ˳˷˯ƕ Ơ˸ƪ Üˤ Ǆƶ˯ǃåā ˙ˮƵ þƓ˴ǀǈǙåā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ïƓ˵˯ǈåā Üçíï˦˯

.ë˦ ˯ƽ˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå 

2 (î˗˰˭ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  üǘƾ˭ƨǗä þĀì  ăƕǁ̆Ƴ|  ƗǆƓƿã ƴǆ ÜƓ Ǆƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå þ˗˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǏǄƵ çï˗ƿ ˦ǋ
.Ɨǈðå˦˯ǆ èƓǂå̇ Ƭ 

æ. ƕ˶ǀä̠Ɨ ƕǂ˶Ƴ îĉ̠˭˰ǁä| ç˗˻Ƭï èƓ˴ƪ˓ǆā Ɲ˯˹ǆ íƓ˶˯ƿå ßƓ˹ƕ ˥ǆ á˗ˮƙ ƗƪƓ˴ǃå ǑƼ ƓĄ˱ɂï̠ƙ ʕƞ̇˯Ĉƙā Ü
.ƗƼƓǀ˰ǃåā 

ê. êƑ˭ƻǆǗä Ǐƺ þïäʕ˭ǁä| ïíƓ˸ǃå ƴƿ˦ǆ ˥ǆ ˥ḧǃ Üæ̇ƺǃåā û̇ ǃ˵å ƴǆ ƗƵĊ˦˯˹ǆ èƓǂå̇˵ǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ûå̇ƶǃå 
˙˻ƹ .ƴȺƓ˯ǃå 

í. ƕ ʺƑƾˮǁä ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä|  èƓȻí̇˴ǃå ˥Ƶ ýǚǀ˯ƪǙå ðĊ̊ƶȻ ɏï̇ ƙ˲ ̠˻Ʈï Ǒǋ Ɨʾå̇ƶǃå ƗɂïƓ˷ ǃ˲å Ɨɂ˦ǌǃå
.Ɨưā˙ƽ˸ǃå 
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3 (˷ǁä ˕Ƴäˤƾǁäƕ˶˟Ƒ 

á. ) æìƑ˶ǁä110) Ǐƽä̠ ƴǁä îˤ˭ƨ˕ǁä ˣǄ (2005(/  ɏ̇˶˲ ǃå óƓ˶ Ƥ˯Ǚå ƗȻíƓ˲ƙǙå èƓɣǄ˴ǃå Ơ˹˸ƙ
Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸ǃåā ˥ǆǕåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ü  ƓĄɂï˦˯ƪí ƓĄ˴Ŋƪ˓ǆ ɏíƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå Ɇƶ˱Ȼ. 

æ.  ǏǄˤƾǁä ˣǄǔǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä2025ı2030/  Ɇ˻Ǆǀƙ ÜƗǃǚǀ˯ƪǙå ǏǄƵ èíĊ̠Ƭ Ǒ˯ǃå
ǌƙïǙå.÷ƓƼ˗ǃåā íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ Ɨ ƙåî çï˗ƿ ßƓ˹Ɂā ÜɊƽ˹Ǆǃ ÿƓ 

ê.  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä îƑ˝â2030 )UNıIraq(/  íƓ˶ ƿ˯Ǚå ƴɂ˦˹ƙā ç̠˻Ƭ̇ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃƓȺ ïĊ̇˯˲ǃå ɊɁ̇ǒ
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃåā 

4 (î˗˰˭ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ| ƕǂǄƑḥ˭Ǆ çäîƑ˲Ǆ ƕƙǘƙ 

 (áǏƨƑ ˲ǁä î˗˰˭ǁä 

V ɍìƑ ˲ǁä îä̠ ƾǁä æ˕ƟĀ| Ǖåā ǑƞïƓ˳ǃå ïå̇ ǀǃå ˗˻ơ˦ƙ ïåāíá ˗˻˻ǀƙā ÜƗ ˸ƪ̇ ǃå Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˕˲ƙ Ǒ˹ǆ
.Ɨ ǃā˗ǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ɆƑƓ˶ƽǃåā èƓ ˵ Ǆ˻˸ǃå 

V ƕǆïäˤ˭˶ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä|  ƗƪƓ ƪ ÷Ɠ ƙå)ǑƕƓ˱ȻǗå íƓ ˲ǃå(  ƓĄɣƪā ûå̇ƶǃå Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃåƴȺƓƙ Ĉ̇˻ƹ. 

V åä̆ ƟǓäĀ ǏƓƑ˱˭ǆǗä ýƑˠ˷ǁä êǘƬâ| ʼƓƽƬ ˙ˮƵ ǑƞïƓ˳ǃå ɆƤ˗˯ǃåā ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˸ǃå î˦ƽǈ Ɇ˻Ǆǀƙ Ɨ
.Ɨ ǄƤåí Ɨ ʸā˙˵ǆ ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå Ơ˹˸Ȼ Ɠǆ ÜɆɂ˦˸˯ǃå 

 (æɍìƑ˴˭ƽǗä î˗˰˭ǁä 

V ìƑ˴˭ƽǗä Ʋɀˤ˷Ɨ|  Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå
.Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå 

V ƕ˷˶ƽ̠ǁäĀ æ̞ĉƟʕ ǁ˶ä ƕ˷ɀ̆˱ǁä| Ɂïā ÜƗ˶ƮƓ˲˸Ǆǃ Ɨ ʹ ˯ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ ƞåāíðǙå ƴ˹ǆ Ɨ ʼƓƽ˵ǃƓȺ Ɨǈðå˦˸ǃå Ɋ
.Ɨ ǃā˗ǃå 

V ƕ Ḩ˖ǁä çƑǀä̠ ˳ǁä|  (ðƓƺǃå ÜǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟) Ɨ ˸ Ǆƿã ƗȻíƓ˶˯ƿå èåïíƓ ǆ ǑƼ ɉå̇ ˳ǈǙå
 ûå̇ ƶǃå ƠǃƓ˶ǆ ɖƼā ˥ḧǃ ć̨ǃā .˥˻˲ǈƓ˸ǃå ɉā˙Ƭ 
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V çƑǄ˕˴ǁä ˕Ʈ ˣ˹˴˰˭ǁä|  Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá èƓǄǀƙ ˥ǆ Ǒ˸ Ȼ˲ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈā ǑǃƓǆ Ǒ˟Ɠ˯ơå ßƓ˹ƕ
ǆ ïå̇ ǀǃ ˛ƪ˓ɂā.Ɇǀ˯˴ǆ ǑǃƓ 

 (êǏƺƑƾˮǁä î˗˰˭ǁä 

V ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕɀˤǊǁä ÞƑ Ɵâ|  ûå̇ ƶǃå ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā ÜþǚƵǗå ÜƝǋƓ˹˸ǃå ˙ˮƵ
 Ɨ ǈƓ˴ǈã çïƓ˷ơ ƴ ˹˸ǂ ć̨ǃā.ç̠Ƽåā èƓƞ˦ǃ˦ǒ̠ǒǕ ƓĄƶȺƓƙ 

V ƕƺƑƾˮǁäĀ ýǘƳǖǁ ƕ ˷˝Ā ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä|  þǚƵǗå ˥˻ɜ˸ƙ ƴǆ ÜɆ˻Ǆ˷˯ǃåā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ
å.Ɇǀ˯˴˸ǃå Ǒ˹ǌ˸ǃ 

V Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä ˘ɀ˘ƴƗ|  Ǒ˹˟˦ǃå ïå˦˲ǃå í˦ǀƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɨ ʾå̇ ƶǃå ˙ḧƽǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå
.˗ǀǈ ǚƕ êîƓ˸˹ǃåā ƝǋƓ˹˸ǃå íå̇ ˻˯ƪå ý˗ƕ ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙå ý˦ơ 

V ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä| .ƓĄǃāíā ƓĄ˸Ǆƿã ûå̇ƶǄǃ ßå̇ƽ˴Ḫ ƗưƓɂ̇ǃåā Üéå̇˯ǃå Ü˥ƽǃå ÜæíǕå ˃ ˡ˦ƙ 

5 (ƕ˝îƑƢ ) ˖˹ƻ˷˭ǁä0ı36 (äă̠Ǌƪ 

V  ˗ǊƪǓä0ı12 
á. .Ɨ ˹ǆǕåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˗˻ơ˦˯ǃ ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˛Ǆ˱ǆ Ɇ˻ƶƽƙ 
æ. .ɏíƓƪ ɏïƓ˸˰ƪ˯å ûā̠˹Ʈ Ɇɂ˦˸ ƕ˯ íƓ˶ ƿ˯Ǚå ƴɂ˦˯˹ǃ Ǒ˹˟ ā ƝǆƓǈ̇ƕ ûǚ˟ã 
ê. .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå íƓ˸˯Ƶå 
V  ˗ǊƪǓä12ı24 
á. ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå êƓǆíã Ɨ ˴˹ƕ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨǈðå˦˸ǃå ǑƼ Ɠ25.% 
æ. .ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ç̇ ˶ ǃåā ɆƮ˦˸ǃåā íå˗ƺȺ ǑƼ Ɨ ˹˟ā Ɨ ʼƓǀƛ ˚ǂå̇ ǆ ßƓ˵ǈã 
ê. .˥˻˻˸ ǄƿǗå ßƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ Ɇǀ˹ǃåā ƗƿƓˠǄǃ Ɨǈðå˦˯ǆ èƓ ʾƓƽƙå ƴ ʾ˦ƙ 
V  ˗ǊƪǓä24ı36 

á.  Ɨ ˴ǈ ø˦ Ǆƕ30.Ɨ ˠƽǈ ˙˻ƹ èƓƵƓˠƿ ˥ǆ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ % 
æ.  ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿã .Ɇǀ˯˴˸ǃå Ǒ˹˟˦ǃå þǚƵǗå 
ê. .Ǒ˸ Ǆƿã Ɋ ƪ˦Ḫ ûå̇ ƶǃå ƴƿ˦ǆ ˕˻ˮ˰˯ǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴Ǆǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƶƞå̇ ǆ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  Ǐǃã Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå30 ýǚƤ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %3 .èå˦˹ƪ 
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æ. ǃ˸å ̇ɂïƓǀƙ ̇ˮƵ ƗǀĊƛ˦Ĉǆ) èƓȺƓ˳˯ǈǙå ǑƼ ǑƞïƓ˳ǃå ɆƤ̠ǃ˯å èǙƓơ ôƓƽ˳ǈå Ɨ ˴˹ƕ (Ɨ ʾå̇50.% 
ê.  ˘˻ƽ˹ƙā Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå íƓ˸˯Ƶå10 .˥˻˻ǆǚƵǘǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
í.  Ǐǃã Ɇ˶ Ȼ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ ̨ ƪƋƙ10 ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɋƽ˹ǃå èåíå̇ ǒã ˥ǆ %2028. 
Ā. .ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻ ƞ˯ïí ý̠ƶ˸Ⱥ íƓ˴ƽǃå èƓḪï̠ǆ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥˻˴˲ƙ 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ä ƕǄĀƑƾǄƕƴȸƑ˭ǁä ƕƨƑ˲ǁä Ɍʕƾǁ| .çíƓ ˴ǃåā ç˗ơ˦Ǆǃ þ̊ Ǆǆ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ǆ ǏǄƵ ɖƼå˦˯ǃƓȺ Ɨǌƞå˦ǆ 
æ. ƕ ǁĀ˕ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ɇˤƸ˵ǁä|  Ɇɂ˦˸ ǃ˯å èƓ˴ƪ˓ǆā æ̇ƺǃåā û̇ ǃ˵å ƴǆ ƗƵ˦˹ ǆ˯ èƓǂå̇Ƭ ̇ˮƵ Ɠǋ̠˻˻˲ƙ

.Ɨ Ɂ̇ ƶǃå 
ê. ˗˶˭˲Ǆ ǏǄǘƳȾĀ ǏƺƑƾƙ Ā˘Ʒ|  ç̇ ǂåî ßƓ˹Ɂā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå þǚƵǗå ˚ɂ̊ ƶ˯ƕ Ǌ˯ǌƞå˦ǆ

.ƗƶǆƓƞ Ɨ ʾå̇ Ƶ Ɨ ʼƓǀƛ 
ìƑ˴˰ǁä 

 ƓĄȻĊ̠ĉǈ ƓĄɜɂ̇Ƭ ûå̇ƶǃå Ɇƶ˱ƙ ƗĊḪî Ćƴư˦ ƙ˸ çíƓƵã ˦ǋ Ɨ́ ǃ˯å ˥ǆ ïĊ̇˯˲ǃå ĆƴȺƓƙ Ĉ̇˻ƹ  Ü ïå̇ǀǄǃ ƓĄƶǈƓƮā ć̨ǃā 
ƓĄĊʿǄ˯ǆ  ĄƓˮǄƪ :˙ˮƵ ˣǃî ɖǀ˲˯ǒ .Ǌǃ 

á. Ü̠Ċơ˦ǆ ǑƪƓƪ ɏíƓƪ ïå̇ƿ 
æ. Ü˥ Ċ˶˲ǆ ÷˦˹ ǆ˯ íƓ˶ ƿ˯å 
ê. .ƗƶǆƓƞ Ɨ ˹˟ā Ɨ ʼƓǀƛ Ɨɂ˦ǋ 

 

ϣϲϼϦЧв ϼϸϝЊв 
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ЭвϝЇЮϜ сϚϝЦнЮϜ сзАнЮϜ еуЋϳϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ÝɄǄƑ˳ǁä ǏƏƑƽˤǁä Ǐ˷˝ˤǁä ˣ˹˴˰˭ǁƑȸ ìˤ˴ƾ˶ǁä ƑǄ 

˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå ýĉĊ˦˲Ȼ ɆǆƓḧ˯ǆ ĆƗǃāí ïƓ˟ã ˦ǋ]Ɨ ˭˻ˮǃåā ÜƗ ˲˶ǃåĲƗ ˴ƪ˓˸ǃåā ÜƗ ǈå̇ ˮ˻˴ǃåā ÜƗ ƤƓ˹˸ǃåĲ
˸ǃåā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙåƗ ƙƓǆ˦Ǆƶ [ .ƗǃßƓ˴˸ǃå ̠Ƶå˦ƿā ç̇Ċɜ˸ǃå èåïå̆ǈǗåā èƓǈƓˮǃƓȺ ïå̠Ĉƙ Ɨǆĉ̊ǄĈǆ ĆƗ˹ ā˟ ĆƗƪƓƪ Ǐǃã

 :Ɨ ǃāí èƓ ʹƞ̇ ǆ ǏǄƵ Ɛḧ˯ǒ] éïå˦ḧǃå ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥ǆ Ċ̠˲Ǆǃ ɏå̠˹ƪ ïƓ˟ã2015Ĳ2030 ƗĊ˲˶ ǃå ƠƑå˦Ǆǃåā Ü
) Ɨ ǃā˗ǃåIHR 2005 ƴ˸ Ǆ˱ǃ ç̇Ċɜ˸ǃå èåïå̆ǈǗå çïíƓǆā Ü(EW4All˗ơå˦ǃå Ɨ˲˶ǃå Ɲǌ˹ǆā Ü çOne 
Health ïƓ˟ɀā ÜNIST  Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǖǃ2.0[. 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕȸƑ˯˭ƨǗä Ʉˬƽ ƕȹƑƽˤǁä|  ƗƽǄḪ ̋ ĊǄǀĈȻ ƗȻƓƿ˦ǃå ǑƼ ̇˸ ˰˯˴ĈȻ ïƓ˹ǒí ɆḪ)ƗǆðǕå/ƗƛïƓḧǃå( .ƓĄǀơǙ 

æ.  Ɉȸä̠ ˭ǁä|ɄǄƑḥ˭ǁäĀ  Ćïå̆ǈã ƗǄ˴Ǆ˴Ⱥ Ǒ˸ƿ̇ǃå ßƓ˷ƽǃåā íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ßƓ˸ǃåā ƗƿƓɣǃåā Ɨ˭˻ǃˮåā Ɨ˲ ǃ˶å ɊɁï
.ç˗ơåā 

ê. ä̠ ƾǁäɄ˹ǁ˕ǁä ǍǂƳ Ǐ˷ˬ˶ǁä î| .ɖ˻ƿ̠˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ɨ˹ǄƵ èå̇Ƭ˓ǆā Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ èƓĊ˶˹ǆ 

í. úä̠ƴǁä ƕƬʕ Ƣ˴ ƲǄ ˁĉḥ˭ǁä|  åĄ̇ĊƤ˓ǆ Ɨ˲Ʈ ąƗƬƓ˵ǋā èƓƵå̊ĉǈā ƗɂïƓ̋ ąɄƮå˦Ƶā Ċ̇ơ ĈèƓƞ˦ǆ
 .Ɨɂ˦ǀƙ êƓ˯˲ƙ Ɨ ǈå̇ ˮ˻ƪ èåï˗ƿā Ü(Ɨ ˶˲ǃå) 

3 (ǏƏƑƽˤǁä ˣ˹˴˰˭ǂǁ ƕ ǆƑ˶ˮǁä æ˕˶ƳǓä 

 (á)ǁä ˣ˹˴˰˭ǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕ˰˴ǁäǏƳƑ˷˶ 

V çäˤ˯ƻǁä ˜ɀˤƴƗĀ ɄǄƑƪ ˢ ʷ˞Ɨ|  Ɨ ˶˲ǃå ç̇ ƽ˟ ˗ƶȺ2023Ĳ2024  èǚ˸ơ ǏɣƶĈƙ Üûå̇ƶǃå ǑƼ
 ̇ˮƵ ĊǑs ǃ˲ ĆƴĊ˯ƙ ƴǆ ÜɎ˦ ƿ˶ ĄƗɂ˦ǃāá èǚ˱ ǃ˴å ɖ˻ƿ̠ƙā ûƓ˲ĉĊǄǃåDHIS2  ̇ǌsĈƙ) .Ɨǈå̠˻ǆ èƓơ˦ǃā

 ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ƸĊǄˮĈ˸ǃå Ɨ˶ ǃ˲å èǙƓơ ǑƼ åĄ̇ˮ˻Ḫ ƓĄƵƓƽƙïå Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶å Ɨ˸s ǆ˹ Ɨơ˦ǃ2024 .( 

V ǄǓä ɔƺĀ Ǐ˰˴ǁä ˣIHR )2005(|  éå˗ơǕå øǚƕɀā çƓǂƓ˲ǆ ˥ɂïƓ˸ƙā Ɨ ƪƓƪǕå èåï˗ǀǃå ˤ ˻ǀƙ
 .ƠƑå˦Ǆǃå ɖƼā Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˸ǋǕå èåî Ɨ ˲˶ǃå 
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V ) æ˕Ɵäˤǁä ƕ˰˴ǁäOne Health(|  èåíƓ˷˸ǃå/ð˦ǈāā˚ǃå) Ɨ˭˻ˮǃåā ÿå˦˻˲ǃåā ˙˵ ǃå Ɨ˲Ʈ ɊɁï
 Ɨ ʸƓɁ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨˠ˳Ⱥ (Ɨɂ˦˻˲ǃå2022Ĳ2026 . 

 (æ)ƕ˫˹ˬǁäı Ā ëƑ˷˶ǁä˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä 

V ) îƑ˞ƢǓä ìĉ̞ƴ˭Ǆ îä̟ǆǖǁ ƕĉ˷̋Ā ƕǄʕɣ Ǆ˷MHEWS(|  Ɨ˲˶ǃåā Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā íƓƮïǕå ɊɁï
 ƴǆ ʕ˱˴ ǆ˹ ąïƓ˴ǆ ÝèƓȻ̠Ǆˮǃåā ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ úĊ̇˶ Ǆ˯ǃ ɆƕƓƿ Ćïå̆ǈƎȺ ƗƿƓɣǃåāEW4All  ˙ɂïƓǀƙā

UNDRR/WMO .Ɨ ˠƺ˯ǃå ƴɂ̇ ˴˯ǃ êƓ ˯ơǙåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èå˦˱ƽǃå ˗Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå 

V ƕ ǂǄ˗ǁä ɂƬäˤƴǁäı) ƕɀîƑ ʹǁäSDS(|  þƓˢǈ èƓ˱˯˹ǆ íƓ˸˯ƵåWMOĲSDS- WAS  ǊƙåíƓƬïɀā
 .ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā Ɇǀ˹ǃåā ˙ǒ˘˲˯ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå 

 (ê)çƑǄ˕˱ǁä ƕɀîä̠ ˶˭ƨäĀ Ǐǆä̠ ˬ˹˲ǁä ˣǄǓä 

V  îƑ˝â ìƑ˶˭ƳäNIST CSF 2.0// ) ˕˴ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ˙ˮƵGovernĲIdentifyĲProtectĲ
DetectĲRespondĲRecoverå Ǐ˹ˮǃåā èåïåð˦ǃå ǑƼ ( ƗĊ˹˟ā ƗȺƓ˱˯ƪå û̇Ƽ ƴǆ ÜƗƞĉ̇˲ǃ

)CSIRT ǏǄƵ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ) .Ɨɂ˦˹ƪ Ʉ˶ǈ ˥ɂïƓ˸ƙā (NCSI  .(Ɠǌƿǚƹã ̝ Ȼ˱ ç˦˱Ƽ ̇ǌsĈȻ 

V ) üƑ˶ƳǓä ƕɀîä̠ ˶˭ƨäBCMS(//  ɊɣƤ ƴǆ Ɨǈå̇˻ˮ ǃ˴å þ̊ĉ˲ǃå Ɨǆßå˦ǆISO 22301  ßƓɁ̇ ǌḧǃå ǑƼ
/ɏå˗˹ƪ Ɨ ʹƞ̇ ǆ) .úïƓ˶˸ǃåā èǙƓ˶ƙǙåā ßƓ˸ǃåāUNDRR  .(Ɨɂ̊ ǋƓ˱Ǆǃ 

 (í)ǘ˲ǁäƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǄı˕ƨƑƻǁä Ʋɀ˗ǁä Ʋ˷ǄĀ ƕ ǁƑ˶ǁä 

V ƕƳĀ˗˳˶ǁä ˗˹Ʒ ˗˝Ƒ˱˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ ˖ƺƑ˷Ǆ üƑƻƽâ/  îƓƽǈãAML/CFT  ˥˻ḧǃƓ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ˥˻˴˲ƙā
 ʕ ǀ˻ƙ ɆĊ˱ƪ Ɠ˸Ḫ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸åFATF/MENAFATF 2024  ƗǃƓ˸ǃå ̇ ƹ˻ èƓƵƓɣǀǃå Ɏ̠ǃ Ćèå̇ƺƛ

  .ƗĉƪƓ˲˸ǃå 

V Ǐ˷̋ Ā ň̠˱˞ Ḩ ìƑ˲ƻǂǁ ƕǁĀ̞ǁä óĉ̠ƴƗ ̃ ƻƢ/  èå̇ Ƭ˓ǆCPI 2024  ĊǑ˴ƪ˓ǆ Ć˥˶˻ ˲˯ǃ ƗƞƓ˲ǃå ˥Ċ˻ˮƙ
  .èƓǆðǕå ßƓ˹ƛá èƓǆ˗˳ǃå Ɇ˵Ƽ ýƓ˸˯ơå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ü(í˦ǀƵ Ɨ ʼƓƽƬ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃã èƓɂ̇ ˯˵ǆ) 

 (ùǋ) ˣǄà)ÞƑ˶ǁäıÞä˖Ƹǁä( ƕƽƑ˞ǁäĀ | ƗƿƓɣǃåā ƓĄƤƓ˹ǆ ƗḪ̆ǃå ƗƵåï̊ǃåā ǑƑƓ˸ǃå ̝Ǆɣǃå çïåíã ɉ˦ Ƥɣ êƓǆíã
ïƓ˴ǆ ƴǆ ʕ˱ ˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜǑ˹˟ ǃ˦å ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ĊɆ˱ƪ ǑƼ Ɨƿ˦ƛ˦˸ǃå  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå2025Ĳ2030 . 
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 (ā)˗˝Ƒ˱˶ǁƑȸ üƑ˴ƗǗäĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä |) ǉƓ˱ƙǙå ǑƑƓ˹ƛ Ć̇˟Ɠ˳ǆ ýƓ˶ƙåRCCE :(] ïƓ ʻǄǃ ç̇ ɜ ǆ ɆƑƓƪï ˔ǃå˦ƿ
Ɨǈå̇˻ˮ ǃ˴å èƓ˸˱ǌǃåā Ɨ˭ɁāǕåā Ċ̇˲ǃåā[ .Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ĊǑǄ˲ǆ Ɨǆǚƪ ̇Ƭ˓ǆ ̇˵ ǈ Ý

)UNDRR ˯Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èƓȻ˗˯˹˸ǃåā ƗǃíǕå ˤƵ˗ǒ  .(ˤ ˸ƶ 

 (ð)ǏƏƑƽˤǁä ǏƳˤǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä|  ÜƗ˸ƿï Ɨǆǚƪ ÜǑǃĊāá úƓƶƪã ÜƗǆƓƵ Ɨ˲Ʈ) ƗȻƓƿ˦Ǆǃ Ɨ́ǆƓƞā Ɨƪï̠ǆ ƝǋƓ˹ǆ
.̇˟ Ɠ˳˸ǃå çïåíã ǏǄƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ïíå˦ḧǄǃ Ċ̇˯˸ ǆ˴ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇Ɂā Ü(ǑƤƓ˹ǆ ̇Ċ˻ƺƙ 

 (ë)ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä |) Ǒ˹˟ā ˙˟Ɠ˳ǆ ÷í˦˯˴ǆRisk Data Hubˠǃåā Üôå̇ ǆǕå èƓǈƓ ƕ ƴ˸˱Ȼ :( ˛ǀ
 ƓĄƿƓ˴ƙå) .ï˦ǌ˸˱ ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ ïå̇ƿ èƓơ˦ǃ ɏĊ̆ƺɂā Üßå̇˵ǃå í˦ǀƵā Ü̇ˮ˻˴ǃå éíå˦ơā Üßå˦ǌǃå çí˦ƞā ÜìƓ˹˸ǃåā

 ç˦Ƶí ƴǆUNDRR  èå̇ Ƭ˓ǆā ˙˟Ɠ˳˸ǃƓȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɨɂ˦ǀ˯ǃMHEWS  .( 

4 (ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä ćæîƑ˶Ƴ| ÝäíƑǄ ìˤƾȹ ˣǄ 

á. ǏƏƑƽˤǁä Ǐ˷˝ˤǁä ˣ˹˴˰˭ǁä ˙ǂ˯Ǆ Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǙå ƗɂïƓ˵˯˴ǆ ƗƪƓƑ̇ ƕ | Ċ̇ǀȻ ˦ ƽ˶ǆƗ ˹˟˦ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƗƼ 
.ǑƑƓƿ˦ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˝˶˳ɂā 

æ. ˗˝Ƒ˱˶ǁäĀ îä˖ǆǖǁ Ǐ˷˝Ā ˘Ḩ˗Ǆ|  Ɲǆ˗ǒJCMC/ ÜƗ ǄƤå˗ǃå/èǙƓ˶ƙǙå/ƗƿƓˠǃå/ßƓ˸ǃå/Ɨ˲˶ǃå/íƓƮïǕå
ā ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã Ǐǃã ˗˹˯˴Ȼ) .Ɨɂï˦Ƽ èƓǌ˻ˮ˹ƙā Ɨ ʸ˦ˮƪá èå̇ ˵ǈ ï˗˶ɂāEW4All .( 

ê. çƑˠƺƑ˰ǄĀ ƕ ʶƑ˞ƽ çƑ ǂ˶Ƴ ù˗Ʒ| ) ̠Ċơ˦ǆ çíƓʾ þƓs˹ƕ Ɇ˸ƶƙUnified ICS ƗȺƓ˱˯ƪǙå ɊɣƤ ̆Ċƽ˹ƙā (
.Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃåā 

5 () ƕĉǂ˶Ƴ ňƛǄä̠Ɠ ý̆ćƟ12 /ƕǄ˘Ɵ36 (äă̠Ǌƪ 

á. ƞ ʽǂ˭ǁä çäˤ˯ƺ ˜ɀˤƴƗ/ )MMR/  .Ǒǆ˦ǒ ƴĊ˯ƙā ƗǄǀ˹˯ǆ û̇Ƽ ƴǆ (ëƓǀǄǃ ƗǄƕƓǀǃå ôå̇ǆǕå ɆǌǄƬ 

æ. æ˕ƟäĀ ƕ˰Ƭ ƛǄƑǆ˗Ɠ /One Health  Ɨˠ˳Ⱥ (ßå˘ƹ Ɨǆǚƪ/èåíƓ˷ǆ ƗǆāƓǀǆ/ð˦ǈāāð ˗Ʈï)2022Ĳ
2026   .Ɨ ʸƓɁ̇ ǃå 

ê. MHEWS  ĉ̠˰ǁäĀ ƕɀîƑ́ǁä ɂƬäʕƴǂǁ Ǐ˷ Ā̋/  ɆǆƓḧƙSDS- WAS  ßå˦ǌǃå çí˦ƞ ˙˻ǒƓƶǆ ˙˵ǈā
  .èƓ ʽ˵˯˴˸ǃåā èåïƓˠ˸ǃåā ñïå˗˸Ǆǃ ˙ǒ˘˲˯ǃåā 
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í. ƕƜĈ̠˰ǁä Ǎ˷ˬǂǁ Ǐǆä̠˹ˬƨ Ʋɀî̞Ɨ/  ɖƼāNIST CSF 2.0   .Ɨɂ˦˹ƪ Ʉ˶ ǈ ĆúƓƶƙ/þ˦˱ǋ ˥ɂïƓ˸ƙā 

Ā. üƑ˶Ƴà ƕɀîä̠ ˶˭ƨä ƕ˞Ƣ/ ISO 22301  ùǃ5 Ɋƽǈ/ßƓɁ̇ ǌǂ/ßƓǆ) Ɨɂ˦˻ơ ɖƼå̇ ǆ/  .(úïƓ˶ǆ/èǙƓ˶ƙå 

ā. Ā ƕƟˤ˭ƻǄ çƑɀ˗˭˳Ǆ ƕ˴˷ǄAML/CFT/  ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ˥˻ḧǃƓ˸ǃå ĊɆ˱ƪā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ƗǃƓƵ èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃå ƴĊ˯ƙ
  .ç˗ƿƓƶ˯˸ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ 

ð. ÞƑ˶ǁä ˣǄà ƛǄƑǆ˗ƓıƕƽƑ˞ǁäĀ Þä˖Ƹǁä/  (û˦ƛ˦ǆ ɏðƓƹ/ǑƑƓɁ̇ǌḪ ɊɁï ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǄĊ˸˲ǆ˯ ƗƵåïð ÜĊɏï çßƓƽǂ)
  .Ǒ˹˟ ǃ˦å ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ĊɆ˱ƪ ɆƤåí 

ë. Ƒ˱˶ǁä üƑ˴Ɨä) ˗˝RCCE(/   .ý˦Ʈ˦ǃåā Ɨǀ˰ǃå ʕ˻ǀƙ ƴǆ ̇ˮ˻˴ǃåā Ɨ˭ɁāǕåā Ċ̇˲ǃåā ïƓ̒Ǆǃ Ɨ˸ƪ˦ǆ èǚ˸ơ 

ɉ. ƕ ˶ƽî ƕȹƑƽĀ ƕ ȿ̠ Ɨ/ .(ƗƮ˦ Ƥ˶/̠Ċ˻˶ƙ/ïā̇ǆ èƓ˸Ǆǂ) ñïå̠˸ǃå ǑƼ 

ɏ. çƑƴǄƑ˯ǁƑȸ ˗˝Ƒ˱˶ǁä çƑǆƑ Ɠ ˗ˬ˭˱Ǆ/ ) ɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿ èå˓ˮ˹ƙ ïƓḧ˯ƕǙAI/IoT èƓ˶˹ǆ ǑƮ˦ƙ Ɠ˸Ḫ (
UNDRRĲWMO  . 

ü. ǏƏƑƽĀ Ʉɀʕ˶Ɨ úĀ̞˷Ƭ/ å) ǑƛïƓḪ ÿƓ˸˯Ƒå ɊƤ/Ǒ˟Ɠ ˯ơCat- DDO/ Ɇɂ˦˸ ǃ˯ (Ǒƪ̇ċǌƼ ǑƵåïð ˥ ǆ˻Ƌƙ
 ˙ɂïƓǀƙ Ɨ ʹƞ̇ ǆ) .ǑƿƓ ˯ƪǙå Ɇ˸ƶǃåUNDRR   .(ɖˮ˴ Ĉ˸ǃå Ɇ˸ƶǃåā ïå̆ǈǗå ˥˻ɜ˸ƙ ý˦ơ 

ý. è˕˰ǁä ˕ƴȸ ƑǄ çƑ˶ ˹ƾƗ/ )AAR ɆḪ ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ̟ǒ̠˲ƙā ñāï̠ǃå ̇˵ ǈā Ɨǆ̊ǄĈǆ (6   .˙ǌƬá 

6 ( ɔɀ˗˝ ƕ˝îƑƢ0ı36 (ƕƻĉˮḥćǄ) äă̠Ǌƪ 

V 0ı6 ˗Ǌƪà 

á.  ą̇ǆáā ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã ˗˸˯ƶȻ Ǒǆ˦ɜơ EW4All  Ü˥˻˶˲˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ Ɇ˻ɜ˵ƙā ÜƗ ˹˟ā Ɨ ʹƞ̇ ˸Ḫ
 .˙˟Ɠ˳˸ǃåā ïå˘ǈǗå ˚Ḫ̇ ǆ ûǚ˟ɀā 

æ.  ˤ ʹˠƙ ûƓ˲ǃ ƗǄ˸ơMMR .ƓĄ˭ˮƵ ǏǄƵǕå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ 

ê.  ǑĊ˹ˮƙNIST CSF 2.0  .Ǒǆ˦ɜơ Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ƴƞ̇ ˸Ḫ 

V 7ı18 äă̠Ǌƪ 
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á.  Ɇ˻ƺ˵ƙMHEWS ˸ǃåā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå ɊɁïā (Ɨ ʹư˦ǆ èƓǈƓ˷ ʼ/˙ơ/ïƓ ʺ) èƓȻ˗Ǆˮǃåā èåïƓˠ
  .˙ǒ˘˲˯ǃƓȺ 

æ.  û̇Ƽ Ɇ˻ƺ˵ƙCSIRT .Ǒ˹˟ā ǑƼƓƶƙ ˥ɂ̇ ˸ƙā Ɨ ʸƓˠƿ 

ê.  ß˗ƕOne Health  ǑƼ Ǒˮɂ̇ ˱˯ǃå3 ç̇ ˠ ƕ) èƓˢƼƓ˲ǆĲƗ˲ƮĲ  .(Ɨ˭˻ƕ 

V 19ı36 äă̠Ǌƪ 

á.  ɊˠƤ ýƓ˸ḧ˯ƪåISO 22301   .ǑƞïƓƤ ɖ˻ƿ̠ƙā Ɨƞĉ̇˲ǃå ɖƼå̇˸ǃå ƴ˸ ǃ˱ 

æ. ˳˸ǃå ƗǃƓơ ˙ɂ̇ ǀƙ ˙˵ǈā èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ ˙˟Ɠ˳˸ǃå èƓǈƓ ƕ ˙ˮ˯˳ǆ ûǚ˟ã  .ƓĄɂ˦˹ƪ Ǒ˹˟ ǃ˦å ̇˟ Ɠ 

7 () ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  > Ǐǃã ƗɂïƓ ʻǃå ɄƮå˦ƶǄǃ ïå˘ǈǗå ˥ǆð ˞ƽƤ60  èƓǌ˱ǃåā ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ çāï˘ǃå Ɇˮƿ Ɨǀ ʾí
) .Ɨ ǆ˗˳ǃåWMO/UNDRR   .(åĄïƓ́ǆ 

æ.  Ɨ˴ ƕ˹ Ɠǌ˹Ƶ ƸĊǄˮĈ˸ǃå Ɨ˶ ǃ˲å èǙƓơ ˞ ƽƤ 60 %ñƓƪá ɊƤ ˥Ƶ 2024  èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ
ƓĄ˭ˮƵ ǏǄƵǕå  . 

ê.  Ɨƞïí ƴƼïNCSI Ǆǃ ûå̇ ƶ) +20 ýǚƤ Ɨˠǀǈ 24 åĄ̇ǌƬ (Ɇ˻ƶƽƙāCSIRT  .Ǒ˹˟ā 

í.  Ɨ ˠƺƙ100) ç̠ć˸˯ƶĈǆ Ɨɂïå̇˸ƪ˯å Ɋɣ Ⱥ˳ Ɨƞĉ̇˲ǃå Ǐ˹ˮǃå ˥ǆ %ISO 22301 Ʉ˶ǈ ˥ɂ̇ ˸ƙā (
  .ɏ˦ƪ˹ 

Ā.   .ƓĄɂ˦˹ƪ ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ƗǃƓơ ̇ɂ̇ǀƙā ƓĄǄ˶Ƽ Ɨ˹ ā˟ ̇˟ Ɠ˳ǆ Ɨơ˦ǃ ̇˵ ǈ 

ā.  èå̇ƺƛ Ɨ˱ǃƓƶǆ) ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆ ïƓ˴ǆ ˥ Ċ˴˲ƙFATF ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ  (Ɨ ǃƓ˸ǃå
 .˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˣǃƓ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ÷Ɠƽƙïåā 
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8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä æî˕ƾǁäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä ìˤ˹ƽ| ) ǑƑƓƿ˦ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯ƓȺ ƝǃƓƶĈƙCat- DDO/ èåï˗ǀǃå ßƓ˹Ɂā (Ǒ˟Ɠ ˯ơå
ā ɏå˗˹ƪ ɖƼāUNDRR  . 

æ. ƕ ƏƑƽˤǁä çƑɀˤǁĀǓä ˙ ˹˲Ɨ|  ĆĊǑǆ˦ɜơ ĆûƓ˰˸˻Ⱥ Ɋ˷ ĈƙĲ ˓ ˸ǃƓȺ èåíƓ˸˯ƵǙå ɊɁ̇ ǒ ǑǈƓ˸ǃ̇ ƕ.èå̇ Ƭ 

ê. ƕ ʺ˗ƴ˶ǁäĀ ƕ ǆä̠ ˬ˹˲ǁä çäˤ˯ƻǁä|  ǑĊ˹˯ˮƕ Ċ̠˴ĈƙNIST CSF 2.0  ˥ɂïƓ˸ƙā Ɨ ƪƓ ʾ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ Ɂā
 èå̇ Ƭ˓ǆā Ɨ ˹˟āNCSI  .Ɨ ˹ǄƵ 

ìƑ˴˰ǁä 
 ɆǆƓ˵ǃå ǑƑƓƿ˦ǃå Ǒ˹˟˦ǃå ˥˻˶˲˯ǃå˦ǋ :Ɨǃāí Ɨƪ˗˹ǋ 
á. ɏå˗˹ƪ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå Ɠǋí˦˸ƵĲIHRĲNISTÜ 
æ. Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃåā ïå̆ǈǘǃ Ǒ˹˟ ā ą̊Ḫ̇ǆ Ɠǌ˯Ċ˶˹ǆ 
ê. ƓƬ ąƠʿǄƙ ƓǌƙåāíáǑƤƓ˹ǆ ąïå̆ǈɀā ÜɆǆĲǑ˲ƮĲ ąɆɂ˦˸ƙā Üɏ̇ˮ˻ƪ

ÜĊǑƑƓƿā 
í. .ßåíǕå ̨ ƙʿ Ɨ˹ǄƵ ąèå̇Ƭ˓ǆ Ɠǌǈå̊˻ǆā 
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ϣϲϼϦЧв ϼϸϝЊв 

1.  éïå˦ḧǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã2015Ĳ2030 Ĳ UNDRR   .(ǑɁ̇ Ƶ) 
2.  Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˲˶ǃå ƠƑå˦ǄǃåIHR (2005) Ĳ WHO  Ɨ˲ƽƮ + (ǑɁ̇ ƶǃå/˝˹ǃå)EMRO . 
3. WHO Ĳ ˥ɜ˸Ȼ ôå̇ ǆǕ ûå̇ ƶǃå èƓǈƓ ƕ  ëƓǀǄǃƓȺ Ɠǌ˹ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå(VPDs) 2024 . 
4.  ûå̇ƶǃå ǑƼ Ɨ˶ ǃ˲å çí˦Ƶ :Ɨ˸Ċɜ˲Ĉǆ Ɨƪåïí2023Ĳ2024 )BMC Infectious Diseases, 

2025 .( 
5. WMOĲSDS- WAS Ɨ Ǆǆ̇ ǃå ɄƮå˦ƶǄǃ íƓƬïǗå/ïå˘ǈǗå þƓˢǈ)Ĳ ˙ˮƤ + (ƗɂïƓ ʻǃåWMO  ˥Ƶ

 .ûå̇ ƶǃå èåïíƓ ǆ 
6. Early Warnings for All Ĳ WMO/UNFCCC . 
7. UNDRR Ĳ  ˦ ǃå ïƓɣƤǕå íĊ̠ƶ˯ǆ ïå̆ǈǘǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ƴư2024  Ɏ̠˯˹˸ǃå/ƗɁ̇ƶǃå ƗĊ˶˸˹ǃå +2025 . 
8. One Health Joint Plan of Action 2022Ĳ2026 Ĳ WHO/FAO/UNEP/WOAH  . 
9. NIST Cybersecurity Framework 2.0 Ĳ   .Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˗˹˯˴˸ǃå 
10. NCSI Ĳ .ûå̇ ƶǄǃ Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå èåï˗ƿā ˔˻ƙ̇ ƙ 
11. FATF/MENAFATF Ĳ ˻ǀ˯ǃå ûå̇ ƶǄǃ ýíƓ ˯˸ǃå ˤ2024  .(ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɨ ḧǄ˸ǃå èå̇ ƺƛ) 
12.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030 Ĳ  .ǑǄ˻Ǆ˲ƙ ̋ Ċ˳Ǆǆ/Ǒ˸ƪï ûǚ˟ã 
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ϣузАнЮϜ ϱЮϝЋгЮϜм ϥϠϜнϫЮϜ ϣЂϹзкм ФϜϽЛЮϜ 

1 (Ǐƽä̠ ƴǁä ˕Ǌ˳˶ǂǁ Ǐƴƽäˤǁä ˛ ˱˳˭ǁä 

á. ƕ ˷˝ˤǁä ƕǂƬˤˬǁä å˖Ɠ˖Ɨ|  ˗ƶȺ ûå̇ ƶǃå ǏǈƓƵ2003  æƓ ʺ ˥ǆ Ɇƶƞ Ɠǆ ÜƓǄƶǃå ̞ƕå˦˰ǃå ǏǄƵ ĆûƓƽƙå
 Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å ý̠ƕ Ɨǆ˦ǀǃåā Ɨ̔ƑƓɣǃåā ƗɁ̊˲ǃå Ɏ˦ǀǃå èƓǈðå˦˯ǃ ƗƶưƓƤ ƗǄƤå̠ǃåā ƗƞïƓ˳ǃå èƓƪƓ˴ǃå

Ɨ ˹˟˦ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå. 

æ. ƞǁƑ˴˶ǁä ƕ ƓƑ Ʈ|  (ÿ˦ǒ̠ǃå ÜèƓǈðå˦˸ǃå ÜƗƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå ÜðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå) Ɏ̇ḧˮǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èåïå̇ǀǃå
Ƽå˦˯ƕ ̞ ƙɣïå Ɠǆ åĄ̇˰˻ǂ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ïƓ ʹ˸Ⱥ Ɠǌ˟Ɠ ƙïå ˥ǆ ˙˰ǂá Ɨ ƞïƓƤ ɉ˦ƺư āá Ɨ ʼ̇ ˡ Ɨ ƪƓ ƪ èƓǀ

.Ɨ ˹˟˦ǃå 

ê. ƕ Ə˘˯ǁä çäÞǗʕ ǁä ƕɀˤǁĀà|  ǑƼ è̇Ċƛá (Ɨɂ̇ƑƓ˵ƶǃå ÜƗǆ˦ǀǃå ÜƗˮǋ̆˸ǃå ÜƗɁ̊˲ǃå) Ɨ˹˟˦ǃå ÿāí èåßǙ˦ǃå
.Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ˕ƽƶưáā ÜƗǆƓƶǃå ƗƪƓ ˴ǃå ˤƪï 

í. éîƑ˱ǁä ˗˹ƙƉƗ| ƽ˹ǃå ÷ðƓ˹ƙ î˦Ǒǃā˗ǃåā Ǒ˸ ǄƿǗå  ƴƿ˦ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå Ɇƶƞ.ýƓƶƽǈǙåā ̇ŋƛƋ˯ǃå  

2 (ƞǁƑ˴˶ǁäĀ ˓Ɠäˤˮǁä ƕƨ˕˷Ǌǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. Ʉǐ̞ˬǂ˭ǁ ɄƓƑƽ ̠˹Ʒ ňîƑ̋ƌḨ ˓Ɠäʕˮǁä|  ÜƗǃå̠ƶǃå Ü̝ƶ˵ǃåā ôïǕå ç̠ơā ÜçíƓ˴ǃå Üï˦˯ƪ̠ǃå ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈƙ
.çåāƓ˴˸ǃå 

æ. ĉˁḥ˭ǂǁ ƕǂƓƑƽĀ ƕǆ̠Ǆ ƞǁƑ˴ ǁ˶ä| ǄƿǗå èǙ˦˲ ǃ˯å ƴǆ ̇Ċ˻ƺ˯ƙ ̞ ƙ˲ ƓĄ˸Ƒåí ïå̠Ĉƙ Ɠǌ˹ḧǃā Ɨǃā̠ǃåā Ɨ˸
.˕ƕå˦˰ǃå Ʉǀƪ 

ê. éîƑ˱ǁäĀ ɄƢä̞ǁä x˹Ɠ þïäʕ˭ǁä|  ̇ˮƵ êïƓ˳ǃå ƴǆ ˃Ċḧ˯ɂā ÜĊ̇ǀ˯˴ ǃ˸å ɆƤå̠ǃå ˥ǆ á̠ˮǒ Ǒ˹˟ ǃ˦å ïå̇ǀǃå
.Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå 

ì. .ˣ˝äˤ˶ǁä ƕǄ˕Ƣ + ìîäˤ˶ǁä ƕǆƑ Ƭ + îä̠ ƾǁä æìƑ ƨ = ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˰ǂ˴˶ǁä 
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3 (ì ǏƴƜ˗Ǆ îƑ˝â) ƕ ˷˝ˤǁä ˓Ɠäˤˮǁä(Ǐ˶ Ā̓ ɍîʕƨ˭ 

 .á  îƑƪà) Ǐƽä̠ ƴǁä îˤ˭ƨ˕ǁä2005( :Ǎǁä 

V ) æìƑ˶ǁä1(| .ƗǄǆƓḪ çíƓ ƪ èåî ƗǄǀ˯˴ǆ ç˗ơåā ƗȻíƓ˲ƙå Ɨǃāí ûå̇ ƶǃå 

V ) æìƑ˶ǁä14(| .˥˻˻ƿå̇ ƶǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå 

V ) æìƑ˶ǁä110(|  Ü˥ǆǕå Ü÷ƓƼ˗ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå) ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗˠǄ˴Ǆǃ Ɨɂ̇ ˶ơ èƓƮƓ˶˯Ƥå
.(çïƓ˱˯ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå 

 .å˕Ɵˤǁäƕ ˷˝ˤǁä æ| .ýƓ˶ƽǈå Ǚā ˤ ˴ǀƙ Ǚ 

 .éƕǂǄƑḥǁä æìƑ ˲ǁä| .Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ êïƓƤ ƴ˹˶ ĈȻ Ǒƿå̇Ƶ ïå̇ƿ Ǚ 

 .ìöĉʕ˭˷ǁƑȸ ùä̠˭ƳǗäĀ ƕȹì̞ƴ˭ǁä| .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ǆ˦ǀǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ 

á. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁä| .èƓǆ˗˳ǃåā ó̇ ƽǃåā çā˙˰Ǆǃ ýíƓƵ ƴɂð˦ƙ 

æ. äɍìƑ˴˭ƽǗä üǘƾ˭ƨǗ|  ˥ǆǕå ÿƓ˸ưā Ǒ˹˟˦ǃå ɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙ)ǑƑƓ˸ǃåĲǑƑå˘ƺǃåĲǑƿƓˠǃå(. 

ê. ƕ ǁĀ˕ǁä çƑ ʼƑƻƗǗƑȸ ýä̆ ˭ǁǗä| .̞ƕå˦˰ǃå Ċ̨˸Ȼ Ǚ Ɠ˸Ⱥ 

4 ((ƕ ǂǄƑḥƗ ˗ƏäĀì) ƕ ˷˝ˤǁä ƞǁƑ˴˶ǁä ƕƨ˕˷ǉ 

 (áƕ ǂƢä˕ǁä æ̠ Əä˕ǁä 

V îä̠ ƾ˭ƨǗäĀ ˣǄǓä|| Ɠ˴ƪ˓ǆ ßƓ˹ƕ ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃåā æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ.Ɨǌɂ̊ ǈ Ɨ ƑƓ˷ƿ è 

V ɍìƑ˴˭ƽǗä êǘƬǕä|| .(Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Üçí˗˱˯ǆ ƗƿƓ˟ ÜƗƵƓ˹Ʈ ÜƗƵåïð) Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ç˗ƵƓǀǃå ƴɂ˦˹ƙ 

V ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁä ||Ɇ˻Ǆǀƙ .Ɨ ƞƓ˯ǈã Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ èƓƪƓ ƪ ˙ˮƵ ƗǃƓˠ ǃåā ˙ǀƽǃå 

V ƕ˰˴ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä|| .Ǒ˹˟ ā ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓǆ ñáï ßƓ˹ˮǃ Ɨ˲Ǆ˶ǆ Ɨɂ˦ǃāá Ɠ˸ǌƽƮ˦ƕ 
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 (æǕä æ̠ Əä˕ǁäƕ ˶ ǂƽ 

V îäˤ˯ǁä ƲǄ çƑƽǘƴǁä|| .÷å̇Ʈ ƗơƓƪ Ǚ ɆƮå˦ƙ ̇˴ ƞ ÿ˦ɜȻ ÿá ûå̇ƶǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ 

V ǏƏƑ˶ǁä ˣǄǓä||  ƗǃíƓƵ ̋ ơ˶ ˥˻ǆƋƙā ÜǑǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̠Ƶå˦ƿ ɖƼā ÿå̇ǒɀā ƓḪ̇ƙ ƴǆ ôāƓƽ˯ǃå çïåíã
.èå̇ ƽǃåā ƗǄƞí ˥ǆ 

V ɍìƑ˴˭ƽǗä ɄǄƑḥ˭ǁä|| å ƴǆ Ɨ ˹˻ˮǃå çïƓ˱˯ǃå ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÜǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå ƴɂïƓ˵ǆ Ɠ Ḫ̇ ƙā Ɲ Ǆ˳ǃ
.ÿíïǕåā ÿå̇ ǒɀā 

 (êƕ ǁĀ˕ǁä æ̠ Əä˕ǁä 

V ǏƓƑ˯ȹǕä ìƑ ˰ǁä|| .ïāƓ˲˸ǃå ǑƼ ɉå̇ ˳ǈǙå ƗƽǄḪ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ˗ơǕ ƴȺƓƙ Üƴ ˸˱Ǆǃ ɖǒ˗Ʈ ƗƪƓ ƪ 

V çƑǀä̠ ˳ǁäĀ îƑ˶ˮ˭ƨǗä|| .ƗƼƓƽƬ í˦ǀƵ ˙ˮƵ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā ƗƿƓˠǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ æƓˠǀ˯ƪå 

V çƑƽǘƴǁä Ǐƺ öʕ ˷˭ǁä|| 

V  ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå ƴɂð˦ƙ .ĄƓʾå̇Ƶ ïå̇ǀǃå ßƓǀȺ ƴǆ (ƓɁāïāá ÜƓḪ̇˻ǆá) æ̇ƺǃåā (Ɠƪāï Ü˥˻˶ǃå) û̇ ǃ˵å 

5 (ƕȿˤǂ˞˶ǁä ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä 

á. Ǐ˷˝Ā îƑ˝ä ƕ ˷˝ˤǁä ƞǁƑ˴˶ǁäĀ ˓Ɠäˤˮǂǁ ǍǂƳà| Ɇˮƿ ˥ǆ ̠ƶĈȻ ˛ Ƒï ˛Ǆ˱ǆ  Ɨɂ˦˷Ƶā Üßåïð˦ǃå
Ǆ˻˸˰ǆā Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃåā ÜǑǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯ ǆ˴ā ÜǏǄƵǕå ßƓ˷ǀǃåā Üéǚ˰ǃå èƓƪƓƑ̇ǃå ˥Ƶ ˥

.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 

æ. ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä çƑƨäî˕ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˘Ḩ˗Ǆ|  ƗƹƓ Ʈ Ǐǃ˦˯ǒƗ ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ƗƼ˦ƽ˶ǆ  ɖƼā ƓĄɂïāí Ɠǌ˰ǒ̠˲ƙā
.èǙ˦ ˲˯ǃåā Ɨ ǃā˗ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå 

ê. .ýƓ ƞǖǃ ƓǌǄǀǈ ÿƓ˸˷ǃ Ǒ˹˟˦ǃå þǚƵǗåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå ˥˻˸˷ƙ 

í. Ǐ˷ǂƳ ɍʕ ƨ˷ ̠ɀ̠ƾƗ|  ˥ƵƗǃƓơ Ɨ ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå .Ɨ̓Ɠƽ˵Ⱥ ̃ƿƓ˹Ĉɂā ÿƓ˸ǃ̇ˮǄǃ þĊ̠ǀĈȻ 
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6 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ƗƿíƓ˶˸Ⱥ Ɨ ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå ûƓ˰˻ǆ ïå̇ ƿã 

V .ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰Ǆǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃå ûǚ˟ã 

V Ɨ ǄƤåí) ƠǃƓ˶˸ǃƓȺ Ɨ ǃāá ƗƼ˦ƽ˶ǆ íå˗ƵãĲƗ ˸ ǄƿãĲ.(Ɨ ǃāí 

å. 12ı24  ă̠Ǌƪä 

V .˕ƕå˦˰ǃå ƴǆ ƓǌǆƓ˱˴ǈå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ǃā˗ǃå èƓ ʾƓƽƙǙå Ɨƶƞå̇ ǆ 

V .Ǒ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓƪåï˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ûǚ˟ã 

V .Ɨǈ̇ ǆ èƓǈðå˦ǆ ˙ˮƵ ƠǃƓ˶˸ǃå Ɨ ï˟Ɠ˳Ⱥ èåïåð˦ǃå ɊɁï 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸åā ̞ƕå˦˰ǃå ƗǃƓơ ˥Ƶ ýāǕå ɏ˦˹˴ǃå ̇ɂ̇ǀ˯ǃå ̇˵ ǈ 

V åā ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ ˤ ˀƓƽ˸ǃå êƓǆíã.þǚƵǗ 

V .ǑƪƓ ˴ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ßåíǕåā ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ûƓ˰˻˸ǃå ˙ƛá ñƓ ʾ 

7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå ïƓ˟ã ˥˸ư ƗƹƓ˶˸ǃå ƗȻíƓ ˴ǃå èåïå̇ ǀǃå Ɨ ˴ǈ) 80.(% 

æ.  Ɨ ˴˹ƕ (Ɨ ƞïƓƤ ÜßƓǆ ÜɊƽǈ) ƗȻíƓ ƪ èƓƽǄǆ ý˦ơ Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå ôƓƽ˳ǈå30 ýǚƤ %3 
.èå˦˹ƪ 

ê.  Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå 25.% 
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í.  ˥˻˯ƞïí ý˗ƶ˸Ⱥ ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˙Ƭ˓ǆā íƓ˴ƽǃå èƓḪï˗ǆ ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥˻˴˲ƙ
.ƓĄɂ˦˹ƪ 

8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

æ. æ̟ƻ˷˭ ǁ˶ä Ɍʕƾǁä ƕǄĀƑƾǄ| .Ǒ˹˟ā ɖƼå˦ƙā Ɨ ˹Ǆƶǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˙ˮƵ Ɨǌƞå˦˸ǃå 

ê. ƕ ƜîƑ˱ǁä ɇˤƸ˵ǁä| ƙïåíã.èƓǂå̇ ˵ǃå í˗ƶƙā ÜƗǈðå˦˯˸ǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃƓȺ Ɠǌ 

í. çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɂʷƮ| .èƓǈƓˮǃƓȺ ïå̇ǀǃå ɊɁïā Ǒ˸ƿ̇ǃå ý˦˲˯ǃåā ɏïåíǗå ëǚƮǗƓȺ ƝǃƓƶĈȻ 

 

ϣϲϼϦЧв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü14 Ü78 Ü93 Ü110 Ü112. 
2.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030 Ĳ .Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå ƗɂïƓ˵˯˴ǆ 
3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 
4.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
5.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˕˯ƽƙā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ .ûå̇ ƶǃå 
 

ìƑ˴˰ǁä 

 èƓǆ˦ɜ˲ǃå è̇Ċ˻ƺƙ Ɠ˸ǌǆ èåïå̇ǀǃå í˦ǀƙ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ ƗǄƮ˦ƕ ßƓ˹ƕ Ǒ˹ƶƙ Ɨ˹˟˦ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸åā ̞ƕå˦˰ǃå Ɨƪ̠ǋ˹
.úā̇s ǃå ̞ǃĊ̠ˮƙ āá 

á. ˓Ɠäˤˮǁä| ƪ Üç˗ơā.ƗƶǆƓƞ Ɨɂ˦ǋ ÜƗǃå˗Ƶ ÜçíƓ 

æ. ƞǁƑ˴˶ǁä| .Ǒǃāí ǑƕƓ˱Ȼã íƓ ơ ÜǑ˸ Ǆƿã ɆǆƓḧƙ Ü÷˦ ˹˯ǆ íƓ˶˯ƿå ÜǑǄƤåí ˥ǆá 

 ÜĄǚǀ˯˴ǆ ĄǚƵƓƼ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ å̆ǌƕǑƿǚƙ ƗơƓƪā ǊǄˮǀ˯˴ǆ ƗƹƓƮā Ǌ˹ å˟˦ǆ û˦ǀơ ƗǈƓƮ ǏǄƵ åĄïíƓƿā Ü
.Ɨ ǄƮ Ɨ ˹˟ā ƗǃíƓƶǆ ɖƼā 
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 ϣуЂϝуЃЮϜ) ϣЂϹзлЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϣтϸϝЋϧЦъϜï (ϣуКϝгϧϮъϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

:ɆǆƓƬ Ǒƪ̠ǋ˹ ûðƋǆ þƓǆá þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå ɄǀȻ 

á. ƑŋƨƑƨ|  íĊ̠ƶƙ ƴǆ ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå æƓ̋ā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥ƕ˻ ƠƞïƋ˯ǒ Ċ̃ǋ ǑǈƓ˸ǃ̇ƕ þƓsǈ
 ā ïå̇ ǀǃå ˚ǂå̇ ǆ èǙāƓ˲ǆ.êïƓ˳ǃå ɆĊƤ̠ƙ 

æ. ƑŋȹìƑ˴ ƽ˭ä| ) Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǒƶɂï íƓ˶˯ƿåæïƓǀȻ 90 èƓǄǀƙ þƓǆá Ċ̃ǋ Ü(èåíå̇ǒǗå ˥ǆ %
.Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ɉ˦ƺ˷ǃåā ïƓƶƪǕå 

ê. ƑŋʁƑ˶˭Ɯä|  ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ÜƓĄ˹ǒíā ƓĄˮǋ̆ǆā ƓĄǆ˦ƿ ÷Ċ˦˯˹ǆ ƴ˸˯ ǆ˱) Ʉƶư ÜƗ ƕƓ Ƭ ƗǃƓˠȺ ÜƗǀ˰ǃå èå˦˱Ƽ
˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïåā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå(. 

ǌ̇sĈƙ èƓs˵˯ǃå ǉ̆ǋ  ƴ˸˯˱˸ǃåā íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗƪƓ˴ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ƙā ÜƗ́ƞ̇˸ ǃå ̠Ċơ˦ƙ ƗǄǆƓƬ Ɨƪ̠ǋ˹ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå
.ɆǆƓḧ˯ǆ ïƓ˸ƶǆ ˥˸ư 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕƨ˕˷Ǌǁä .̇ǀ˯˴ǆ ɏï˦˯ƪí ǑƵƓ˸˯ƞå ̠ǀƵ = 

æ. ǑǃƓ˸ǃå ïå̇ ǀǃå ƗȻƓ˸ơā Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ç˗ƵƓǀǃå ƴɂ˦˹ƙ = ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨƪ˗˹ǌǃå þå˗˯˴˸ǃå. 

ê. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕƨ˕˷Ǌǁä  =.ƴǆƓƞ Ǒ˹˟ ā ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓǆ ñáï ßƓ˹ƕ 

í. ƕƙǘˮǁä ìƑƴȸǓä ˣ˹Ɠ ɄǄƑḥ˭ǁä||  ɏíƓ˶ ƿ˯å ûƓƽƤã ɏáā ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ʉƶ˷ĈȻ ƗƪƓ˴ǃå ǑƼ ɆǄƤ ɏá
.Ɨy Ɠ˸˯ƞå èå̇ƙ˦ƙ ̇Ċ˱ƽĈȻ 

Ā. ˢ˟Ƒ˷ǁä à˕ˬ˶ǁä|| .Ɨǆå˗˯ƪǙå + Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå + Ɨ Ḫ˘ǃå çíƓ ˴ǃå 
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3 (üĀǓä ìˤ˶ƴǁä| ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕƨ˕˷Ǌǁä 

à. ǁä˓Ɠäˤˮ 

V  ˦ ǈƓǀǃå çíƓ ƪ íå˦˸ǃå) ï˦˯ƪ̠ǃåā ÿ1 Ü14 Ü110.( 

V .(íïå˦˸ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ü˥ǆǕå) ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ç˗ơā 

å. çƑƨîƑ˶˶ǁä 

V .ǑƞïƓ˳ǃå ɆƤ˗˯ǃåā ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˸ǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã 

V .Ɨɂ˦˭Ƽ Ǚ Ɨ˱ǆå̇ƕ Ɏ˦ǀḪ æå̊ơǕå ïāí ˃ɂ̇ƶƙ çíƓƵã 

V ƙ˹ ǑƼ ɆƮƓƽǃå ƴƞ̇˸ǃå ÿ˦ḧ˯ǃ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å Ɨɂ˦ǀƙ.èƓˠǄ˴ǃå ÷ðƓ 

V çƑƜ˗˱˶ǁä|| .éĊ̠˲Ĉǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ̠ǀƵā ÜçßƓĊ˹ƕ ƗǈƓ˸ǃ̇ƕ ƗưïƓƶǆ ÜýƓĊƶƼ ÿƓ˸ǃ̇ƕ Üç̇ǀ˯˴ǆ Ɨǆ˦ɜơ 

4 (ǏǆƑˮǁä ìˤ˶ƴǁä| ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƨ˕˷Ǌǁä 

à. ǁä˓Ɠäˤˮ 

V .Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙ 

V .Ǒ˴ƪ˓˸ǃå íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ˙ˮƵ ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ 

å. çƑƨîƑ˶˶ǁä 

V Ɠ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ.(Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓǆ˗Ƥ Üçí˗˱˯ǆ ƗƿƓ˟ ÜƗƵƓ˹Ʈ ÜƗƵåïð) í 

V .(ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÜāƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ) Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå 

V .ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǕå ƗȻƓ˸˲ǃ Ǒ˹˟ ā ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ ßƓ˹ƕ 

V çƑƜ˗˱˶ǁä|| .èƓǆ̠˶ ǃå þƓǆá ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɨǈā̇ǆ ÜæƓ˵Ǆǃ Ɨ˱˯˹ǆ ɄƑƓlā Üÿðå˦˯ǆ ˦˸ǈ 
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5 (˔ǁƑˮǁä ìˤ˶ƴǁä| ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕƨ˕˷Ǌǁä 

à. ǁä˓Ɠäˤˮ 

V  çíƓ˸ǃå) Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃåā çåāƓ˴˸ǃå14 .(ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ 

V .èƓǄƿǕå ƗȻƓ˸ơā ÷Ċ˦˯˹ǃå ƗǈƓƮ 

å. çƑƨîƑ˶˶ǁä 

V .Ć÷åāā Ɲ˯˹ǆ Ɇ˻ƞ ßƓ˹ˮǃ ʕǄƶ˯ǃå ëǚƮã 

V .(ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵Ǆǃ ç̇ ˻ƺƮ Ɨ ƞƓ˯ǈã ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ˤƵ˗ǃå Ɇɂ˦˲ƙ) Ɨ Ḫî Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ èƓƪƓ ƪ 

V ˴ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˤ ˸ƶƙ.Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜǆā ǑǄǋǕå ˤǄ 

V çƑƜ˗˱˶ǁä|| .ƗƑ̊˱ǃå èåßǙ˦ǃå ǏǄƵ ûĊ˦ƽ˯ƙ ƗƶǆƓƞ Ɨ˹ ā˟ Ɨɂ˦ǋ ÜɆƵƓƼ æƓƬ ÜxƪƓ˸˯ǆ ƴ˸˯ ǆ˱ 

6 (ƕ ˷˝ˤǁä ƕƨ˕˷Ǌǂǁ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ˷ˬǁä 

á.  Ɨƪ˗˹ǌǄǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ)Ɨ ƪƓ ˴ǃåĲƗȻíƓ˶˯ƿǙåĲƗ ʸƓ˸˯ƞǙå(  ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ ˛Ǆ˱ǆ Üßåïð˦ǃå
ǃå ÜÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆ Ɨɂ˦˷Ƶā.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÜƗȻíƓ ˴ǃå èåïåð˦ǃå ÜßƓ˷ǀ 

æ. .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃåā íƓ˶˯ƿǙåā ƗƪƓ ˴ǃå èåïå̇ ƿ ɊɁ̇ ƙ èƓɂ˦ǃāǕåā ƠǃƓ˶˸Ǆǃ Ɨ ˹˟ā ƗƼ˦ƽ˶ǆ 

ê.  ûå̇ ƶǃå Ɨɂâ˙ƕ ƓǌˠɁïā ÜƗ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓǋ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå ˖ǒ˗˲ƙ Ǐǃ˦˯ǒ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙˻ḧƽƙ ˚Ḫ̇ ǆ2050. 

7 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı21 äă̠Ǌƪ 

V .ƠǃƓ˶˸ǃåā ˕ƕå˦˰ǃå í˗˲Ȼ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨƪ˗˹ǌǃå ûƓ˰˻ǆ ïå˗Ʈã 

V .èƓǈðå˦˸ǃå Ɋ ưā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå Ɇ˻ƶƽƙ 

V .Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā ǑǄǋǕå ˤǄ˴Ǆǃ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ ûǚ˟ã 
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å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙā Ɨ ƕƓ˳˯ǈå èƓơǚƮã ɖ˻ˮˠƙ 
V  Ɨ ˴˹ƕ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå èƓƵƓˠƿ êƓǆíã25 ˦ ˸ǃå ˥ǆ %.ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨǈðå 
V .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ßƓ˹ˮǃ ˤ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ 
é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 
V .Ɋƽ˹ǃå èåíå̇ǒã ˥ǆ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ Ɇ˻ƺ˵ƙ 
V ƗƪƓ˴ǃå ʕĊʿȻ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨƪ̠ǌ˹ǃå ƗǃƓơ ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ýāá ̇˵ ǈĲíƓ˶˯ƿǙåĲ.ƴ˸˯˱˸ǃå 
V  Ǐǃã Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ ƴƼï80.ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå ˥ǆ % 

8 ( ̠ ƪˑǄ) ÞäìǓä çäKPIs( 
á. ǏƨƑ ƨ îä̠ ƾ˭ƨä||  ç˗˸ǃ ƗǄ˸˯ɜǆ Ɨǆ˦ɜơ4 .èå˦˹ƪ 
æ. öʕ ˷˭Ǆ ìƑ˴˭ƽä||  Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ 30 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 
ê. úä̠ ƴǁä ˒˹Ɨ˗Ɨ ˣ˲˰Ɨ|| .ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻ ƞ˯ïí ý̠ƶ˸Ⱥ íƓ˴ƽǃå èƓḪï̠ǆ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ 
í. ˗ƾƻǁä ƕ ˲ǆ óƑƻ˱ǆä||  ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã20 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 
Ā. åƑ˞Ƣ çǗƑƟ óƑƻ˱ǆä ƕǂ˯˲˶ǁä ƕ ʾä̠ ḥǁä||  Ɨ ˴˹ƕ30.% 

ìƑ˴˰ǁä 
Ɨ ƪƓ ˴ǃå ûå̇ ƶǃå Ɨƪ˗˹ǋĲƗȻíƓ˶˯ƿǙåĲ:ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹ƕ Ǐǃã Ɨǃā˗ǃå Ɇɂ˦˲ƙ Ǒ˹ƶƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

á. Ü̠˻Ƭï ĊɏíƓƪ ǑƪƓƪ ïå̇ƿ 
æ. Ü÷˦ ˹˯ǆā Ɲ˯˹ǆ íƓ˶˯ƿå 
ê. .Ɨ˹˟å˦˸ǃåā Ɨǃå˗ƶǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿ ˣƪƓ˸˯ǆ ƴ˸˯˱ǆ 

 ā þƓ˴ǀǈǙƓȺ ƗǆāðƋǆ Ɨǃāí ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ý˦˲˯ǒ ÜƗƪ˗˹ǌǃå ǉ˘ǌƕ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨǈðåā Ɨǃāí Ǐǃã íƓ˸˯ƵǙå
êïƓ˳ǃåā ɆƤå˗ǃå ǑƼ ƓǌǄˮǀ˯˴ǆ ƗƹƓ Ʈ. 

 
ϣвлв ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü14 Ü78 Ü93 Ü110 Ü112. 
2.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030. 
3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 
4.  ûā̠˹Ʈ  Ǒǃā˗ǃå ˗ǀ˹ǃåĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
5. UNDP  ûå̇ ƶǃåĲ .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜǆā Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ 
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 еАϜнгЮϜ) ϣтϼϝЏϳЮϜ ϣуЯКϝУЮϜм ФϜϽЛЮϜï  ϟЛЇЮϜï  ϤϝЃЂϕгЮϜï (ϣЮмϹЮϜ 

1( ǁä ɄƢ˕˶ǁäǏ˴ ˱˳˭ 

á. ˣ˝äˤ˶ǁä|  ǏǄƵ çï˗ǀǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå æƓ ʺā èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ǑƼ Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˔ˮ˴Ⱥ Ü˙˻ƛƋ˯ǃå
.˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃåā íƓ˴ƽǃåā 

æ. ˒ƴ˳ǁä|  ˥ǆ ˙˰ǂá) ƗǄƑƓǋ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ƗƿƓ˟46  ˥ƕ˻ ç̇˰ƶǆ Ɠǌ˹ḧǃ (æƓ˵ǃå ˥ǆ ƓĄɂ̇ǀƙ ʕǌƽ˶ǈā ÜƗ˸˴ ǈ ÿ˦Ǆ˻ǆ
Ɨ Ƒ̊ ˱ǃå èåßǙ˦ ǃåā ÜƗǃƓˠ ǃå Üç̇ ˱ǌǃå.Ɨ ǄƵƓƽǃå þ˗Ƶ ÜƗ ǃå̊ ƶǈǙå Ü 

ê. çƑ˲ƨˑ˶ǁä| Ɠ˳Ǆǃ Ɨ́ ƙ ÜèƓơǚ˶ ǃå ǑƼ Ɨƞåāíðå Üɏïåíã Ɇǋ̇ƙ.ǑƪƓ ˴ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ïå̇ ǀǃå ǑƼ êï 

í. ƕǁĀ˕ǁä| ɉ˦ƺư ˥˻ƕ ƠƞïƋ˯ƙ ÜƗƮ˦ǀ˹ǆ çíƓ ƪ çï˦Ʈ ƴư˦ǃå ˸ ǄƿǗåǑ  èƓǆƓ˴ǀǈå ˥˻Ɂā Ǒǃā˗ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā
.ɆƤå˗ǃå 

ƕ˯ ˭˷ǁä|  Ǐǃāá ôïƋḪ ûå̇ ƶǄǃ ƗɂïƓ˷˲ǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå èƓǈƓɜǆǗƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ƗɂïƓ˷ơ Ɨ ǄƵƓƼ
.Ǒơāïā ǑƼ̇ ƶǆ ˚Ḫ̇ ǆā èåïƓ˷˲ǃå 

 

2 (ä ƕƻ˲ǂƻǁäƕ˶ǀƑ˰ǁ 

á. ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕ ǂƳƑƻǁä .ˤǃƓƶǃåā èå˘ǃå ƴǆ ǑƕƓ˱ȻǗå ɆƵƓƽ˯ǃå çï˗ƿ = 

æ. ƕ ǂƳƑƻǁä æäˤǆ ˣ˝äˤ˶ǁä| .çïíƓ ˸ǃåā ǑƵ˦ǃå ǏǄƵ ïíƓǀǃå í̇ ƽǃå ˥ǆ ˙˻˻ƺ˯ǃå á˗ˮǒ 

ê. Ʉ˹ƴƻ˭ǁä æ̠ ˝Ƒƽ çƑ˲ƨˑ˶ǁä| .÷å˗ƕɀā Ɨǆ˗Ƥ èåāíá Ǐǃã ç˗ǆƓƞ ç̊ ǌƞá ˥ǆ ý˦˲˯ƙ 

í. ƲǄƑƜ ĉɍìƑƨ îƑ̋â ƕǁĀ̞ǁä| ǃã Ɠǌ˸ƞ̇ ˯ƙā Ɨɂ˦ǌǃå Ǒ˸˲ƙ.Ɨ ˹˟ā ƠǃƓ˶ǆā Ɨ ƞïƓƤ ƗƪƓ ƪ Ǐ 

Ā. ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä ˕˹Ƭî ˒ƴ˳ǁä| .ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ǄƵƓƽǃå ïƓ ʹǆ Ǒǋ Ɨ ˮƶ˵ǃå çíåïǗå ç˗ơā 
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3 (ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕ ǂƳƑƻǁä ˗ƏäĀì 

(á ˣ˝äˤ˶ǁä 

V ƕƺ˗ƴ˶ǁƑȸ ˣ˹ɚ˶˭ǁä// .÷å˗ƕǗåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ˛ɂï˗ƙā ˤ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã 

V ƕ ʷ ˭ǁä ˣǄ î˗˰˭ǁä//  çíƓɂïā ˙˲ǃå Ɇ˸ƶǃå èåïíƓ ǆ ˤƵí.æƓ ˵Ǆǃ ýƓ˸ƵǕå 

V ƕȹì˗ƻǁä ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä// .èƓȺƓ˳˯ǈǙåā þƓƶǃå Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā Üÿ˦ǈƓǀǃå þå̇˯ơå ƗƼƓǀƛ ßƓ˹ƕ 

 (æ˒ƴ˳ǁä 

V ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä æ˕Ɵˤǁä// .ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨɂ˦ǋā ƴǆƓƞ æƓˠ˳Ⱥ þƓ˴ǀǈǙå Ɨǌƞå˦ǆ 

V ǏƳƑ˶˭ƜǗä üƑ˶ǁä ðàî// .Ɨy˦ɣ ǃ˯å èåïíƓ˸ǃå ʕƵíā ÜÿāƓƶ˯ǃåā Ɨǀ˰ǃå ̊ɂ̊ƶƙ 

V ȹ˕ǁä æˤƾǁäƕ ʺä̠ Ʒˤ˶// .Ɲ˯˹˸ǃå Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ˙ˮƵ ç̊ ˻ǆ Ǐǃã Ɨ ǈƓɜ˴ǃå ƗƼƓ˰ḧǃå Ɇɂ˦˲ƙ 

(ê çƑ˲ƨˑ˶ǁä 

V Ǐ˶ƽ̠ǁäĀ ɍîäìǕä êǘƬǕä// .Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå ˙ˮƵ Ɇǋ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå 

V ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁä// .ßåíá èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ ƓǌˠɁïā èƓǈƓ ˮǃå ˙˵ǈ 

V æîä˕˯ǁäĀ æÞƑƻḥǁä//  çßƓƽḧǃå á˗ˮǆ íƓ˸˯ƵåƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ Ǚ˦ ǃåß  ɏ˦ƽ˭ǃå 

V  .èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ 

 (íƕǁĀ˕ǁä 

V ƕǂǄƑḥǁä æìƑ ˲ǁä// .(íƓ˶˯ƿǙå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ü˥ǆǕå) ɏíƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˗˻ơ˦ƙ 

V ƕ ˶ ǂƽǕä ƕǆƑɚ˶ǁä// .÷å̊ ǈ ƗơƓƪ ý˗ƕ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ïå̇ ǀ˯ƪå Ɋ ƪā Ǐǃã ý˦˲˯ǃå 

V ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä//  ̇ ƛ˓ǆ Ɨ˸ƵƓǈ ç˦ǀḪ Ǒƿå̇ ƶǃå ˙ḧƽǃåā ƗƼƓǀ˰ǃåā ƣɂïƓ˯ǃå ˃ ˡ˦ƙ.ç 

 

 



     

 
293 

4 (ƕɀîƑ˵˰ǁä ƕ ǂƳƑƻǁä îƑ˶ƴǄ 

á. üĀǓä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä|  Ɨ˸ )ʾ ɆƵƓƼ Ć÷åā ʕĊǄƶ˯ǆ ˥˟ å˦ǆĲ  ƗƼ̇ ƶǆĲ .(ƗḪïƓ˵ǆ 
æ. ǏǆƑˮǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä|  Ɨɂ˦ǋ) xƪƓ˸˯ǆ ̠Ċơ˦ǆ ̝ƶƬĲ  ˥ǆƓ˷ƙĲ .(ƗḪïƓ˵ǆ 
ê. ǁ̝Ƒˮǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä|  Ɨ˸Ḫ˦ơ) Ɨ˱˯˹ǆ ç˗˻Ƭï èƓ˴ƪ˓ǆĲ  Ɨ ʼƓƽƬĲ .(çßƓƽḪ 
í. Ʋȸä̠ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä|  ïå̇ ƿ) ç̇ ƛ˓ǆ ƗȻíƓ ƪ ƗǃāíĲ  ƗƪƓ ƪĲ .(Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí 
 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 
V 0ı12 äă̠Ǌƪ 

á. .èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ ûǚ˟ã 
æ. .èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˥˟å˦˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨǀ˰ǃå ˙Ƭ˓ǆ ˛ ƪƋƙ 
ê. .Ɨ ƞåāíðǙåā ï˗ǌǃå ƴ˹˸ǃ ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå íƓ˸˯Ƶå 

V 12ı24 äă̠Ǌƪ 
á. ɂï ˤƵí Ɲǆå̇ ƕ Ɇ˻ƺ˵ƙ.ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵Ǆǃ ýƓ˸ƵǕå çíƓ 
æ. .ƗǆƓƶǃå Ɨƽl ǃ˦å çßƓƽḪ ƴƼ̇ǃ Ɨǈ̠˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˻ƶƽƙ 
ê. .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå ßƓ ơǗ Ɨ ǆǚƵɀā Ɨ ʼƓǀƛ èåïíƓ ǆ 

V 24ı36 äă̠Ǌƪ 
á. .̋ ˯˳ǆ ǏǄƵá ̨Ǆ˱ǆ ˥Ƶ ï̠˶ Ȼ ƗɂïƓ˷ ǃ˲å ƗǄƵƓƽǃå ƗǃƓơ ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ûǚ˟ã 
æ. ˴ǃå ð˚ƶƙ Ɨ ˸ Ǆƿã ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå êƓǆíã.(ǉƓ ˸ǃå ÜɆǀ˹ǃå ÜƗƿƓˠǃå) ƗȻíƓ˶˯ƿǙå çíƓ 
ê. .çßƓƽḧǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ɖƼā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕ ɆǆƓƬ ˤ ˻ǀƙ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  èƓȺƓ˳˯ǈǙå ǑƼ Ɨ ˮƶ˵ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå 60.% 
æ. .ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻ ƞ˯ïí ý̠ƶ˸Ⱥ íƓ˴ƽǃå èƓḪï̠ǆ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥˴ ƙ˲ 
ê. ƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˠ 30 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 
í.  Ɨ ˴˹ƕ æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ ƗǃƓˠ ǃå ý˗ƶǆ ôƓƽ˳ǈå20 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 
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ìƑ˴˰ǁä 
 Ɨǃā̠ǃåā Üç̠˻Ƭ̇ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā Ü̠Ċơ˦˸ ǃå ̝ƶ˵ǃåā ÜƝ˯˹ ǃ˸å ˥˟ å˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ Ǒ˹ƶƙ ûå̇ƶǄǃ ƗɂïƓ˷ ǃ˲å ƗǄƵƓƽǃå

Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ø˦ ˶ƙ ç˗ơåā Ɨ ǈ˦ƽ˸ ƪ Ǐǃã ƗȻíƓ ˴ǃå Ǒǋā Ü ˥ǆ á˗ˮǒ ǑǄ˸Ƶ ïƓ˸ƶǆ ƴƿ˦˸Ⱥ Ǒǌ˯˹ɂā Ɨƪï˗˸ǃå
.Ǒǃā˗ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨˠɂ̇ Ƥ ǏǄƵ ûå̇ ƶǃå 

 
ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü14 Ü78 Ü93 Ü110. 
2.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030. 
3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 
4.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ ƗƶȺå̇ ǃå2025. 
5. UNDP  ûå̇ ƶǃåĲ .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨ˲ƼƓɜǆā Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ 
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 ϣуЛтϽЇϧЮϜ) ϣЮмϹЮϜ ϤϝГЯ̳Ђм ФϜϽЛЮϜï  ϣтϻуУзϧЮϜï (ϣуϚϝЏЧЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. (åäˤ˷ǁä ˙ǂ˯Ǆ) ƕ ʷɀ˗˳˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä||  ƴɂ̇˵ ǃ˯å æƓ˴ơ ǏǄƵ ǑƪƓ˴ǃå ïā̠ǃå ǑƼ ƓĄ˸˳ ƙ˷ ̠ǌ˵ƙ
ǃ˸ƓȺ ƓĄ˟Ɠƙïåā ÜƗȺƓƿ̇ǃåā.Ɨ ƑƓǀ˯ǈå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɇƶ˱ɂā ˥˻ǈå˦ǀǃå çí˦ƞ Ʉƶ˷Ȼ Ɠǆ ÜƗ Ɂ̊ ˲ǃå Ɨ˶ƮƓ˲ 

æ. Þäîïˤǁä ˙ǂ˯Ǆ) ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä(||  çíƓ˸ǃå) ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï èƓ ơǚƮ ˥˻ƕ Ɨ ƞåāíðå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ
78  èǙ˗ˮƙ) Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ƗȻíā˗˲ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü Ɨ Ɂ̊ ˲ǃå ɉ˦ƺ˷ǃå ˥˻Ɂā (ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ

.(èƓǆ˦ɜ˲Ǆǃ çï˙ḧ˯ǆ 

ê. ˵ƾǁä ƕ˞ǂ˲ǁäƕ ƏƑ||  íå˦˸ǃå) Ɠǌ˯˻ǃǚǀ˯ƪǙ Ɨ˹ǆƓ˷ǃå Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ó˦˶˹ǃå ˤƹï87Ĳ101 Ǌƞå˦ƙ Ü(
 íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑƼ Ɠǌ˯˻ǃƓƶƼ ˥ǆ ɆǄǀȻ Ɠǆ ÜƗ ˯˴ƞ˦Ǆǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå Ʉƶưā ˛ ˻˴˯ǃå èƓȻ˗˲ƙ

.Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå ˤ˴ơā 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  þïäʕ˭ǁä þĀì üĉʕƸ˭ǁä|| ǄĈƙ Ǚā Üï˦˯ƪ̠ǃå ǏǄƵ ˦Ǆƶƙ ƗɣǄƪ Ǚ.æå̊ơǕå î˦ƽǈ þƓǆá Ɏ̇Ƥá Ǐƺ 

æ. ƕǁìƑ ˭˶ǁä ƕȸƑƽ˗ǁä|| .Ɏ̇ƤǕå ǏǄƵ Ơ˲ ˶˯ǃåā ƗȺƓƿ̇Ǆǃ èåāíá xǄ˸ƙ ƗɣǄƪ ɆḪ 

ê. þƑǄǓä ýƑ˶Ƭ = ÞƑ˵ƾǁä üǘƾ˭ƨä|| .ǉƓ˹ƶǆ ÿðå˦˯ǃå ̠ǀƽȻ Ɇǀ˯˴ǆ ßƓ˷ƿ ÿāí ˥ǆ 

í. ƕ ǂƳƑƻǁä .Ɨ ʸåā Ɨ˹˟å˦ǆ + èƓ˴ƪ˓ǆ + ï˦˯ƪí = 

3 (ƕ ʷɀ˗˳˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä 

 .á ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä| ) íå˦˸ǃå48Ĳ65.ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ ( 

.æ çƑȹ˕˰˭ǁä 

V .þƓ˱˴ ǈǙå ÿå̠ǀƼā ƗƕƓ˹ǃå Ɇ˯ḧǃå ǑĊs˵ƙ 

V .ƴɂ̇˵ Ǆ˯ǃ ƓĄ˯˻ƕ Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ̇˰ǂá ǑɁ̊ơ ÷å̇Ʈ ƗơƓƪ Ǐǃã ÿƓ˸ǃ̇ˮǃå Ɇɂ˦˲ƙ 
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V .ƴɂ̇ ˵˯ǃå èå˗˻ǀƶ˯ƕ ƗǈïƓǀǆ ˛Ǆ˱˸ǃå ßƓ˷ƵǕ Ɨ ˹ƽǃå èåï˗ǀǃå Ʉƶư 

 .êƕ˯ǁƑƴ˶ǁä 

V .Ɨ ʽƑƓˠǃå æå̊ ơǕå Ɨ˹˸ ˀ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã 

V  ̊ ƶƙ.ƴɂ̇ ˵˯ǃåā é˦˲ Ǆǃ Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå ç̇ Ƒå˗ǃå èåï˗ƿ ˚ɂ 

V .Ɨ ʸ˦ư˦ǆ çï˦˶Ⱥ (ɖ˻ǀ˲˯ǃå ÿƓ˱ǃ Üæå˦˱˯ƪǙå) Ɨ ƕƓƿ̇ ǃå èåāíǕå Ɇ˻ƶƽƙ 

4 (ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä 

á.  ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä| ) çíƓ˸ǃå78 (Ĳ  ƗƪƓ ˴ǃå ˥Ƶ ˙ƬƓ ˸ǃå ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ýā˓˴˸ǃå ˦ǋ ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï
Ɨ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǄǃ þƓƶǃå ˗ƑƓǀǃåā Ɨǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå +)þ80.ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ( 

å. çƑȹ˕˰˭ǁä 

V .èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ɉ˦ƺư 

V  ƗɁ̊˲ǃå Ɏ˦ǀǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ ïå̇ǀǃå Ɨƞåāíðå. 

V .ƗǄǀ˯˴˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå Ʉƶư 

 .êƕ˯ǁƑƴ˶ǁä 

V .ßǚḪ˦ǃåā ßåïð˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ǑƼ çïå˗˱ǃåā çßƓƽḧǃå íƓ˸˯Ƶå 

V ˃ ǃƋƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓƪƓ ˴Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ Ƒ̇ ƕßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓ èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ɖ˴˹ǒ  èƓ˭˻ǌǃåā
èƓǌ˱ǃåā. 

V .˗ơ˦ǆ Ǒ˸ƿïā ǑǃƓǆ ƴ ˯ƙ þƓˢǈ ɖƼā ßåíǕƓȺ èƓǈðå˦˸ǃå ɊɁï 
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5 (ƕ ƏƑ˵ƾǁä ƕ˞ǂ˲ǁä 

á.  ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓä| ) íå˦˸ǃå87Ĳ101.ßƓ˷ǀǃå Ɨ ǃǚǀ˯ƪå ˗Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå Üï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ ( 

å. çƑȹ˕˰˭ǁä 

V  èǙāƓ˲ǆ.ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå èåïå̇ ƿ ˞ƶȺ ˛ ˻˴ƙ 

V Ʉƶư èåāíǕå Ɨ˸Ƶå˗ǃå .íƓ˴ƽǃå Ɨǀơǚǆ ǑƼ 

V .Ɨ Ƒå̇ ƞǗå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ˖ǒ˗˲ƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå 

 .êƕ˯ǁƑƴ˶ǁä 

V  ǏǄƵǕå ßƓ˷ǀǃå ˛Ǆ˱ǆ ýǚǀ˯ƪå ˤƵíǉ˦ƞ˦ǃå ƗƼƓḪ ˥ǆ. 

V .ƓǌƙƓ˷ƿ ïƓ˯Ƥå ǑƼ Ɨ̓Ɠƽ˵ǃå ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ⱥ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å ÿ˦ǈƓƿ ëǚƮã 

V Ƶ˗ǃƓȺ Ɇ˶ƽǃå ƴɂ̇ ˴˯ǃ (Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ˤǂƓ˲˸ǃå) Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå êƓǆíã.ɎāƓ 

6 (çƑ˞ǂ˲ǁä x˹Ɠ þïäʕ˭ǁä îƑ˶ƴǄ 

á.  ƕ ʷɀ˗˳˭ǁäï |ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ɆƵƓƽǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ɆƕƓǀǆ ƗȺƓƿ̇ ǃåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå. 

æ.  ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁäï ƕ ƏƑ˵ƾǁä| Ɠǌ˯˻Ƶ̇ Ƭ ˔ƿå̇ ǒ ßƓ˷ǀǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå ɖˮˠƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå. 

ê.  ƕ ʷɀ˗˳˭ǁäï ƕ ƏƑ˵ƾǁä|  ˙˴ƽƙā Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃ Ɠ˹˻ƕ èƓƵå̊ ˹ǃå ˤ˴˲ƙ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå
ó˦˶˹ǃå. 

í. ˶ǁäˣ˝äˤ| .Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜþǚƵǗå ÜèƓȺƓ˳˯ǈǙå ˙ˮƵ ƴȺåï ƗȺƓƿï ˙˶˹Ƶ 

7 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .èƓȺƓ˳˯ǈǙå ÿ˦ǈƓƿ ëǚƮã 



     

 
298 

V .Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå é˦˲ ǃå ˙Ƒåāí ˚ɂ̊ ƶƙ 

V .ƗǄǀ˯˴˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦Ǆǃ ɆǆƓƬ ɖ˻ƿ˗ƙ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V Ǒǀ ˴˹˯ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã  ï ƗƪƓƑ̇ ƕßåïð˦ǃå ˛ Ƒ. 

V .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ˤǂƓ˲˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙā ßƓ˷ǀǃå Ɨ˹˸ƿï 
V .Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃåā Ɨ ǃā˗ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ǏǄƵ æå˦˹ǃåā çƓ˷ǀǄǃ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 
V  ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ̇˵ ǈ)èƓɣǄ˴ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ƗǃƓơ( .ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ˥Ƶ ï˗˶Ȼ 
V .èƓ ơǚ˶ǃå æïƓ˷ƙ ˥ǆ ˗˲ǃå ÿƓ˸˷ǃ ƗǄǆƓƬ Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙ Ɨƶƞå̇ ǆ 
V ƽḪ ƴƼï.íƓ˴ƽǃå ˗ư Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå ƗǃßƓ˴˸ǃå çßƓ 

8 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á. ) ƗǄǆƓḪ Ɨ ƕƓ˳˯ǈå çïā˗ƕ èƓǆ˦ɜ˲ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå4 .(èå˦˹ƪ 
æ.  Ɨ˴ ƕ˹ (Ɏā̠ƞ èƓƪåï̠ƕ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ) çí˦˱ǃå èåî ˥ǈ˻å˦ǀǃå Ɨ˴ǈ çíƓɂð30.% 
ê.  Ɨ ˴˹ƕ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸Ǆǃ ƗǃƓ˲˸ǃå Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓƵå̊ ˹ǃå ôƓƽ˳ǈå25.% 
í. Ɠ˷ǀǃå ˤ˴ơ ý˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ƑƓ˷ǀǃå ƓȻ40.Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ˙ˮƵ % 
Ā. ) ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥˴ ƙ˲WJP Rule of Law Index.( 
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ìƑ˴˰ǁä 
 Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ ĆèǙǚ˯Ƥå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ (ƗƑƓ˷ǀǃå ÜƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ÜƗ́ɂ̇˵ ǃ˯å) Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå èƓɣǄƪ

 èƓơǚƮƎȺ ˥ḧǃ ÜƗ ˴ƪ˓˸ǃå Ʉƶưā)Ɨɂï˦˯ƪíĲƗ Ƒå̇ ƞã( ˹Ɂā:˥ɜ˸Ȼ Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ˸Ḫ˦ơ ßƓ 
1.  ƴɂ̇ ˵˯ǃå ˕˻ƕ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ơ ˶Ȼ ÿá ć̨ǃā Ü÷å̇ ˶ǃå 
2. Üɉ˦ƺư Ɨ˹˻ǋï Ǚ åĄß˦ƽḪ ƓĄȻ̆˻ƽ˹ƙ åĄðƓǌƞ Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā 
3. .ï˦˯ƪ̠ǃå Ǒ˸ Ȼ˲ Ąǚǀ˯˴ǆ ƓĄ˸ɜơ ßƓ˷ǀǃåā 

.çíƓ˴ǃåā ƗǄƵƓƽǃåā ïå̇ǀ˯ƪǙå ˥˸ ƙ˷ Ǒ˯ǃå ɏ˦ Ǆɣ˴ǃå ÿðå˦˯ǃå ƗǃíƓƶǆ xǃ̆ƕ ɖǀ˲˯ Ƽ˯ 
 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005ǃå :( íå˦˸48Ĳ101. 
2.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .ûå̇ ƶǃå ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ˕˯ƽƙā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 
3.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030. 
4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 
5.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
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м ФϜϽЛЮϜ ϢϸϝтϽЮϜ) ϣвнЗзвï (ϼϝЫϧϠъϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. Ǐƴɀî ìƑ˴˭ƽä| æïƓǀȻƓǆ 90 ïƓḧ˯ƕǙå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜɊƽ˹ǃå ˥ǆ ǑƙƋƙ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå èåíå̇ ǒã ˥ǆ %
.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˥Ƶ ˥˻ˮƑƓƹ çíƓɂ̇ ǃåā 

æ. Ƒă˶ǁƑƳ ƕƻ̫Ʈ çä̠ƪˑǄ| ) Ǒ˸ǃƓƶǃå ïƓḧ˯ƕǙå ̇Ƭ˓ǆ ɆĊǒ̆˯ǒ ûå̇ƶǃåGlobal Innovation Index( 
.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÜɆɂ˦˸˯ǃå ÜƗ ˰˲ ǃå Ǐ˹ˮǃå Ʉƶư ˔ˮ˴Ⱥ 

ê. üƑ˶ƳǓä æìƑɀî| ) Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈSMEs ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ (30 Ü%
 Ǐǃã ƓĄǈƓơá Ɇ˶ ƙ ̟ ơ˻ Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ÿå̠Ǆˮƕ ƗǈïƓǀǆ60.% 

í. åƑ ˳ǁä| ƓĄ˸ƪï ïĊ̠ǀƙ) ƗǃƓƵ ƗǃƓɣȺ ÿ˦ǌƞå˦ǒ ʕǌ˹ḧǃ ÜÿƓɜ˴ǃå Ʉ˶ ǈ ˥ǆ ̇˰ǂá ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ  ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ
35.(æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ % 

Ā. ƕ ˶ ǂƴ˭ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä|  ç̠˻ƶȺ Ɨɂ̇sǈ ƝǋƓ˹ǆ ƴǆ ÜýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ˥Ƶ Ɨƶɣǀ˹ǆ ýå̊ƙ Ǚ
.Ǒ˸ƿ̇ ǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ïƓḧ˯ƕǙå ˥Ƶ 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. æìƑɀ˗ǁä  ÷ā˙˵ǆ Ǐǃã ç̇ ḧƽǃå Ɇɂ˦˲ƙ ǏǄƵ çï˗ƿ =)ɏíƓ˶˯ƿåĲǑƵƓ˸˯ƞå(. 

æ. îƑḥ˭ƓǗä ˯˴ƙ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ˴ƪ˓ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ =.ç˗ǒ˗ƞ ý˦Ǆơ êƓ˯ǈã ǑƼ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˸˰ 

ê. ƕ ˶˷˭ǁä .Ɨ˸Ƶåí Ɨ ƙƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ˭˻ƕ + ïƓḧ˯ƕå + çíƓɂï = 

í. ˤˡƓ˹ǃå á˗ˮ˸ǃåýĊ˦˯˲ǃå ||  ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ǐǃã Ɋƽ˹ǃå ˥ǆÜ  íƓ˶ ƿ˯Ǚ Ćí˦ƿā Ǐǃã Ɋƽ˹ǃå íïå˦ǆ ý˦˲˯ƙ ÿá ɏá
.þå̠˴˯ ǆ ɏïƓḧ˯ƕå 
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3 (ƕǄˤˠ˷˶ǂǁ ƕ ƨƑƨǓä æ˕˶ƳǓä 

 (áæìƑɀ˗ǁä 

V ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä Ʋ ˯˳Ɨƕ˞ƨˤ )SMEs(|  ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơā Ü˙˴ ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙ˮƵ
.ïƓḧ˯ƕǙå èƓƵĊ̇˴ǆā 

V  æìƑɀî)ƕ ƓƑ ƪıƕ ƏƑ˲ǆ|( .˔ɂï˗˯ǃåā Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ ƗƮƓƤ Ɲǆå̇ ƕ ˙ˮƵ ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 

V ƕ ʶƑ˶˭Ɯä æìƑɀî| .(ˤ Ǆƶ˯ǃå ÜƗ˭˻ˮǃå Ü˙ǀƽǃå) Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ƓȻƓ˷ƿ ƝǃƓƶƙ Ǒ˯ǃå èåïíƓ ˸ǃå ˤƵí 

(æ îƑḥ˭ƓǗä 

V ƕ ˮ˰ ǁä ƕ ˷ˬǁä|  ï ˝ ˶˳ƙā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˙˻ḧƽ˯ǃå ˚ǂå̇ ˸Ⱥ èƓƶǆƓ˱ǃå ɊɁ1Ĳ2 ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %
.˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ Ǆǃ ǑǄ˲˸ǃå 

V ƕ˷˶ƽ˗ǁäĀ ƕ ˷ƾ˭ǁä|  ƗƿƓˠǃåā ÜǑǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå Ü˥˻˵ƙ ü˦Ǆˮǃå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå
.çí˗˱˯˸ǃå 

V ǏǄˤɚ˰ǁä îƑḥ˭ƓǗä| ) Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨǃā˗ǃå èƓǆ˗Ƥ ˙ɂ˦ˠƙGovTechíǗ ý˦Ǆơ ïƓḧ˯ƕåā Ü( íïå˦˸ǃå çïå
.Ɇǀ˹ǃåā ǉƓ ˸ǃåā 

 (êƕ˶Ƴä˕ǁä ƕ˫˹ˬǁä 

V ƕˮǐ˕Ɵ çƑƴɀ˗˳Ɨ| ) Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ˥˻ǈå˦ƿStartups Act.èƓǈƓ ˮǃå ƗȻƓ˸ơā Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ ḧǄ˸ǃåā ( 

V îƑ˶ˮ˭ƨäĀ Ʉɀˤ˶Ɨ|  ƴǆ ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃåā Ɨǃā̠ǃå ˥ǆ ýƓ˸ƪá̇ƕ ïƓḧ˯ƕǚǃ Ǒ˹˟ ā ûā̠˹Ʈ ̨ ƪƋƙ
.Ɨ ǃāíā Ɨ Ɂ̇ Ƶ ɖǒíƓ˹Ʈ ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ 

V îƑḥ˭ƓǗä ƕƺƑƾƙ| .çíƓɂ̇ ǃåā ïƓḧ˯ƕǚǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ˚Ƒå˦˱ǃåā ÜþǚƵǗå ÜƝǋƓ˹˸ǃå ˙ˮƵ 
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4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á. îƑḥ˭ƓǗäĀ æìƑɀ˗ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ|| ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ ˛Ǆ˱ǆ  ÜǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èåïåðā ˤ˷Ȼ Üßåïð˦ǃå
.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ÜɆ˸ƶǃåā ÜèǙƓ˶ƙǙå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ÜɊ ˠ˳˯ǃå 

æ.  Ā îƑḥ˭Ɠä ˘ǀä̠ Ǆƕ ˷˝|| )Innovation Hubs Ɨˠ ƙ̇ ǆ ÜɄ˱˹ǃåā ÜɆƮ˦˸ǃå Üç̇ ˶ ǃå Üíå˗ƺȺ ǑƼ (
.èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ 

ê. çƑƳĉ̠˲ǄĀ çƑ˷ƮƑƟ ƕɚƪ|| .ü˦˹ˮǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵Ⱥ ÜèƓˢƼƓ˲˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ 

í. îƑḥ˭Ɠǘǁ ɍìƑƨ úĀ̞˷Ƭ|| .èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚåā Ɋƽ˹ǃå ̠Ƒå˦Ƶ ˞ ƑƓƼ ˥ǆ ýŊ˦˸ĈȻ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ̇ ƿã ïå)ïƓḧ˯ƕǙåā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇˵ ǃå ÿ˦ǈƓƿ(. 

V .ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå ûǚ˟ã 

V  ˛ ƪƋƙ3 .Ɨ ƞî˦˸ǈ Ɨ ˹˟ā ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓơ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .˗ǋƓƶ˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ ǃå ƝǋƓ˹ǆ êƓǆíã 

V  Ǒǃāá ýƓ˸ƪá̇ƕ ïƓḧ˯ƕǚǃ Ǒ˹˟ ā ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈã500 .ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ 

V ǚǃ Ǒ˹˟ā ô̇ ƶǆ ýāá ˤ ˢ˹ƙ.ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā ïƓḧ˯ƕ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .ƗɂïƓ˱ƙ í˦ǀƵ ˙ˮƵ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ é˦˲ ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ɊɁï 

V  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ ø˦ Ǆƕ 40 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 
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V  ˙˵ǈ)Ǒ˹˟˦ǃå ïƓḧ˯ƕǙå ˙ɂ̇ ǀƙ( .ßåíǕå èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ ƓĄɂ˦˹ƪ 

6( ) ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. Ƽ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥˴˲ƙ ý˗ƶ˸Ⱥ Ǒ˸ǃƓƶǃå ïƓḧ˯ƕǙå ˙Ƭ˓ǆ Ǒ10  ýǚƤ ˔ƙå̇ ǆ5 .èå˦˹ƪ 

æ.  Ɨ˸ǋƓ˴ǆ çíƓɂðSMEs  Ǐǃã 40 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 

ê.  êåïíã10 .ïƓḧ˯ƕǚǃ Ɨ ǃāí èƓǂå̇ Ƭ ǑƼ Ɨ ʾå̇ Ƶ èƓƶǆƓƞ 

í.  ɖǄƤ500 .ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƕƓ Ƭ Ɇ˸Ƶ ƗƮ̇ Ƽ Ʉǃá 

Ā.  ûǚ˟ã100  ýǚƤ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɨ˭ƬƓǈ ƗḪ̇ Ƭ3 ƪ.èå˦˹ 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. ìƑ˲ƻǁäĀ ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹ˬǁä|| .̋ Ƥå̇˯Ǆǃ ç̠ơåā ç̆ƼƓǈā ÜýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ Ɨ˹˸ƿ̇ƕ Ǌƞå˦Ĉƙ 

æ. Ʉɀˤ˶˭ǁä ɂʷƮ|| .Ɨǃā̠ǃå ɖǒíƓ˹˶ ǃå ƴǆ èƓǂå̇˵ǃåā ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ ƝǃƓƶȻ 

ê. îƑḥ˭ƓǗä Ǘ ˕˹ǂƾ˭ǁä ƕƺƑƾƙ|| ïƓḧ˯ƕǚǃ Ɨˮɂ̇ư ̊Ƽå˦ơā ÜþǚƵǗåā ʕǄƶ˯ǃå ̇ˮƵ ̇˴ ḧĈƙ 
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Ƒ˴˰ǁäì 

 ëƓ˯ƽǈǙåā Ǒɣ ƽ˹ǃå ƴɂ̇ǃå ˥ǆ ï̇˲˯Ǆǃ í˦ƞā ɉ̇Ƭ Ɇƕ ÝƓĄɂ̇ḧƼ ƓĄƼ̇ƙ ̞ ǃ˴ ûå̇ƶǃå ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā çíƓɂ̇ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹
ɏíƓ˶˯ƿå Ɇˮǀ˯˴ǆ ǏǄƵĲ.þå˗˯˴ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå 

1. .ǏǃāǕå Ɨ˹ˮǄǃå ˦ǋ ɏíƓɂ̇ ǃå ˥˟å˦˸ǃå 

2. .ç̇ ˟Ɠǀǃå Ǒǋ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

3. .˥ǆƓ˷ǃå Ǒǋ ƗȻíƓ ˴ǃå Ɨǃā˗ǃå 

ˣǄǌ˯˴ǆ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ý˦˲˯ǒ Üå˘ǌɁā .ïƓḧ˯ƕǙåā ƗƼ̇ƶ˸Ǆǃ Ɲĉ˯˹Ĉǆ Ǐǃã Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ 

 

 

ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023  íƓ˶˯ƿǙåā ƴɂ˦˹˯ǃå ý˦ơ)
.(ǑƼ̇ ƶ˸ǃå 

2.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 

3.  ïƓḧ˯ƕǚǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ˙Ƭ˓˸ǃåĲ WIPO, INSEAD, Cornell University  ïå˗Ʈã é˗ơá)
2024.( 

4.  ˙ɂïƓǀƙUNDP .ûå̇ ƶǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā æƓ ˵ǃå ý˦ơ 
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аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЯЫукм ФϜϽЛЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. Ǐƻ˟ ǁʕä Ʉĉǉ̠˭ǁä|  ˥ǆ ˙˰ǂá ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ˤ˷Ȼ4  æïƓǀȻ Ɠǆ ɏá ÜɄˡ˦ǆ ˥˻ǒǚǆ
20 ĄƗ˴ǈ ƓĄ˸ǃƓƵ èǙ̠ƶ˸ǃå ǏǄƵá ˥ǆ ˦ǋā ÜɆ˸ƶǃå ç˦ƿ ˥ǆ %.ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ Ǐǃã  

æ. ƕƴĉ˷ƾ˶ǁä ƕǁƑ˞ǁä|  Ɇǀ˰Ĉǒ Ɠ˸ǆ ÜƗʿ ơʿ ƗƞƓ˯ǈã ÿāí ˥ǆ ̝ƙåāï ÿ˦ưƓǀ˯ǒ ˥ƽ˻˦l ǃ˸å ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ ̝ ǈ˴
.ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå 

ê. ƕǁĀ˕ǁä ƕ ʷɀî| æïƓǀȻƓǆ 90 ý̠ƕ ÜʕƵ̠ǃåā ̝ƙåā̇ǃå Ɨɣ ƺ˯ǃ þ̠˳ ˯˴Ĉƙ ÜɊƽ˹ǃå ˥ǆ ǑƙƋƙ èåíå̇ǒǗå ˥ǆ %
.Ɨ ˸˹˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå 

í. ƕ ˲ƨˑǄ ƕ ƜäĀìïä|  āā èƓ˭˻ǋ.Ɨǃā˗ǃå ƗȺƓƿï êïƓƤ Ɨɂðå˦ǆ èƓǈƓ Ḫā ÜèƓ ơǚ˶ǃå ƗǄƤå˗˯ǆ èåïåð 

Ā. ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ æÞƑƻḥǁä ɂʷƮ|  Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃåƵ˥ Ąå̠˻ƶȺ .çïå˗˱ǃåā çßƓƽḧǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä .Ǌ ǄƵ ß˔Ƶ Ǚ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ þíƓƤ = 

æ. ƕǂɚ Ǌǁä .ƗǃßƓ˴ǆ + Ɨ˹˸ƿï + ˗˻Ƭ̇ ƙ = 

ê. ƕǄƑƴǁä ƕƻ ˟ˤǁä .Ɨǆ˗Ƥ + çßƓƽḪ + çïå˗ƞ = 

í. ƕǁìƑƴ˶ǁä|| .˗˻Ƭï þƓƵ ÷Ɠˠƿ = (Ɨ ʼƓƽƬ + Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ƗƽǄḪ + Ɨ ǃƓƵ Ɨ ƞƓ˯ǈã) 

3 (ƕǂɚ Ǌǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áǏ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˝Ǖä 

V .(̠ơ˦ǆ ƗƿƓ˟ ̨Ǆ˱ǆ ˥˸ ư Ɋƽ˹ǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃå/ƗƿƓɣǃå :Ąǚ˰ǆ) ɆƤå̠˯ǃå èåî èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå Ɲǆí 

V .ƗǄƵƓƽǃå ̇˻ƹ āá çïĊ̇ɜ˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ßƓƺǃã 
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V å̇ ǆ.èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ôïƓƶ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ˥˻ǈå˦ǀǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƶƞ 

 (æƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä æîäìâ 

V ɄǄƑƪ Ǐƻ ˟Ā ƞ˲Ǆ// .Ɨ˷ƑƓƽǃå ɄƑƓˡ˦ǃåā Ü˥˻ƽˡ˦˸ǃå ƴɂð˦ƙ ÜþƓƶǃå ðƓǌ˱ǃå ˤ˱ơ ˗ǒ˗˲˯ǃ 

V Þäìà ˢ ˹ƾƗĀ æîä˕Ɯ ýƑˠǆ// .ǑƪƓ ˴ǃå ßǙ˦ ǃƓȺ Ǚ Ɨ ƞƓ˯ǈǗƓȺ ˚Ƽå˦˲ǃåā Ɨ ʾ̇ ˯ǃå ɊɁ̇ ǒ 

V Ɨ æìƑƳȾĀ ˒ɀî˕Ɨ æìƑƳâƲƮˤ˶//  Ɨ ƞƓ˯ǈã èƓƵƓˠƿ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˞ƑƓƼ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵǗ Ɲǆå̇ ƕ
.(èƓǆ˗˳ǃå ÜƗƵåï˚ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå) 

(ê ƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä 

V ) ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ɖ˻ˮˠƙTSA.˗ơ˦˸ǃå Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤƿ̇ ǃƓȺ ˔ƙåā˙ǃå ɊɁïā ÜǑǃƓ˸ǃå ï˗ǌǃå Ʉƿ˦ǃ ( 

V ƗɂïƓ˸˰˯ƪå èƓǈðå˦ǆ Ǐǃã Ɠǌ˹ǆ ß̊ ƞ Ɇɂ˦˲ƙā Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå èƓǈðå˦˸ǃå Ɋ ư. 

V .ƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā ï˦ƞǕå ƗǄɜˀ çíƓƵǗ óƓƤ ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈã 

 (íǏ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁä 

V ) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˹˸ƿïe- Gov.íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ ( 

V .Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓǀȺ èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ɊɁï 

V ƠɂïƓ˶ƙ) ˥˟å˦˸Ǆǃ ç˗ơ˦ǆ Ɨǆ˗Ƥ Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã Ĳ  èǚǆƓƶǆĲ .(˔Ƒå̇ ư 

 (ùǋƕ ʺƑƻ˳ǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

V .þƓƶǃå ðƓǌ˱ǃå ßåíá ƗƶȺƓ˯ǆ ǑƼ Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿå˦ǒí ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ 

V .Ɨ˲ưåā ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆ ɖƼā Ɨ˴ƪ˓ǆā çïåðā ɆḪ çßƓƽḪ ˥Ƶ Ɨɂ˦˹ƪ ˙ɂïƓǀƙ ˙˵ǈ 

V ) ǑƞïƓƤ ˤ ˻ǀƙ Ɲǆå̇ ˮƕ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ ˸ƞ ý˦˸ƬISO Ĳ EFQM.( 
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4 (ǁä ƕ˝îƑƢ) ˖˹ƻ˷˭0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .Ǒƽ ˡ˦ǃå ˤƿ̇ ǃƓȺ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ɊɁïā Ǒ˹˟˦ǃå Ǒƽ ˡ˦ǃå Ơ˴˸ǃå ßå̇ ƞã 

V .èƓǈðå˦˸ǃƓȺ ƓǌˠɁïā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ûǚ˟ã 

V .ïå̇ ḧ˯ǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå Ɇɜ ˀ Ɨƶƞå̇ ǆ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˞ƑƓƼ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵǗ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ ûǚ˟ã 

V ˳Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˶˹˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗ 

V .ɆƤå˗˯ǃå èåî èåïåð˦ǃå Ɲǆí 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  ˥Ƶ Ǒ˹ǄƵ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ïå̠Ʈã)þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå çßƓƽǂ(. 

V .ɉƓǀǈ þƓˢǈ ɖƼā Ʉˡ˦˸ǃå ßåíƋȺ ï˦ƞǕåā ˔ƙåā˙ǃå ɊɁï 

V  Ɨ ˴˹ƕ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ˤ˱ơ ˞ ʽ˳ƙ15Ĳ20.Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ƴƼï ƴǆ % 

5 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ˥˻˻ǆ˦˸ƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˞ƽƤ.èå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ýǚƤ çí˗˲ǆ Ɨ ˴˹ƕ. 

æ.  ǑǄ˻ƺ˵˯ǃå ûƓƽǈǗå ˞ƽƤ ˥ǆ ɆƿǕ40.% 

ê.  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ǄƵƓƼ ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ƴƼï. 

í. Ɨ˹˸ƿï 70 %ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ 2030. 

Ā.  Ɨ˴ ƕ˹ ɏïåíǗåā ǑǃƓ˸ǃå íƓ˴ƽǃå ƓȻƓ˷ƿ ôƓƽ˳ǈå30 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 



     

 
308 

6 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁä|  Ǌƞå˦Ĉƙ.ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ëǚƮã ûƓ˰˻ǆ ǏǄƵ ɖƼå˦˯ƕ 

æ. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ɇˤƸ˵ǁä| .ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ʕƵíā ƗǃƓǀ˯ǈå ƗȻƓ˸ơ Ɲǆå̇ƕ ̇ˮƵ ïå̠Ĉƙ 

ê. ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ| .Ɨ˸ǃƓƵ Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓḪ̇Ƭ ƴǆ èƓǂå̇˵Ⱥ ƝǃƓƶĈȻ 

ìƑ˴˰ǁä 

 ā̠Ǆǃ ʕ˸˶ƙ çíƓƵã Ǒǋ Ɇƕ ÜǑƽlā Ć̋Ǆǀƙ í̇˱ǆ ̞ ǃ˴ ûå̇ƶǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå ƗǄɜˀ:Ɨǃ 

1. ÜƗǈðå˦˸ǃå ɖǋ̇ ǒ Ǚ ɖ˻Ƭï ðƓǌƞ 

2. Üçïå˗˱ǃƓȺ Ɇ˸ƶƙ çß˦ƽḪ èƓ˴ƪ˓ǆ 

3. ÜƗƶɂ̇ ƪā ƗƼƓƽƬ Ɨ ˸ƿï èƓǆ˗Ƥ 

4. .Ɨ˸ ƙ˹ā ïƓ˸˰ƪ˯å Ǐǃã íïå˦˸ǃå ýĊ˦˲ƙ Ɨɣ ˷˹ǆ ƗǆƓƵ ƗǃƓǆ 

 Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ƗƶƼåï þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ơ ˶Ȼ å˘ǌƕ ć̨ǃā .íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǏǄƵ ƓĄ˭ˮƵ 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(78 Ü93 Ü110 ˶ǃå).(Ɨ ƕƓƿ̇ ǃåā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå èƓ ơǚ 

2.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ïå̇ ǀǃå ˕˯ƽƙā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

3.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030. 

4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 

5.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 

6.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ƙ ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ëǚƮã ˙ɂïƓǀTSA. 
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ϢϹтϽУЮϜ ϣуϚϝзϫϧЂъϜ ϢϿугЮϜ РϝЇϧЪϜм ФϜϽЛЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. Ǐ˱ɀîƑƗĀ ɍîƑ˵Ɵ Ǎ˷Ʒ||  ˥˻ǈå˦ǀǃå ýāá ˥˟˦ǆā (ï˦Ƭà ÜɆƕƓȺ Ü˙ǆ˦ƪ) èåïƓ˷˲ǃå ˗ǌǆ ˦ǋ ûå̇ ƶǃå
.ç̇ƮƓƶǆ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ƗƶƼå̇Ḫ ɄŊl˦ǒ ʕǃ Ǌ˹ḧǃ Üÿ̠ ǃ˸åā ƗȺƓ˯ḧǃåā 

æ.  ìîäˤǄƕȹìƑ˴˭ƽä||  Ǌ˹ḧǃ ÜƗ ʸåïðā Ɨ ƑƓǆ íïå˦ǆā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ˗Ḫ˓ǆ Ǒˠƽǈ Ǒ˟Ɠ ˯ơå ˙ˮǂá ǑǈƓƛ ˣǄ˯˸Ȼ
.ƓĄƶȺƓƙ ƓĄ́ɂï åĄíƓ˶ ƿ˯å ýåð Ɠǆ 

ê. ǏƏƑ˷ˮ˭ƨä Ǐƺä̠ ƸƜ ƲƽˤǄ||  ßƓǀ˯ǃå Ɨˠǀǈ) Ɲ Ǆ˳ǃåĲ  þƓ˵ǃåĲ  ý˦ưƓǈǕåĲ ÿå̇ ǒã( ç˗ǀƵ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü
.Ɨ ˸ Ǆƿã èåïƓ˱ƙā ƗƿƓ˟ā Ɇǀǈ 

í. ǏƺƑƾƙĀ ǏǆƑɚƨ öʕ ˷Ɨ|| å ˥ǆ Ɋ ǄƤ ƗƮ̇ Ƽ Ɇ˰˸Ȼ ÜƗ ˹ǒ˗ǃå èƓ ǄƿǕåā ˥˻ɂï˦ƬǓåā ÿƓ˸Ḫ̇ ˯ǃåā í̇ ḧǃåā æ̇ ƶǃ
.ǉïƓ˸˰˯ƪå ˥˴ơá åîã ˜ȻƓƶ˯Ǆǃ êî˦˸ǈ ßƓ˹ˮǃ 

ǁäçƑȹ˕˰˭|| .ç̠ƵƓ˶ ǆ˯ ƗǃƓɣɁā ̇ǀƼā ÜƗƞïƓƤ ɉ˦ƺư ÜíƓ˴Ƽ ÜƗƪƓƪ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ Üɏïåíã ɆĊǋ̇ƙ 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

  ˙˶˲˹ƙ Ǚǋíïå˦ǆ ǑƼ ɊǀƼ ˕˴ ǃ Ɨǃāí ɏǕ Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ç̊ ˻˸ǃåƗȻíƓ˸ǃå Ɠ ˔˴˲Ƽ ÜƓ˸ǈå  ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ǑƼ
 Ɇɂ˦˲ƙ)ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɠǌ˯ɂ˦ǋ + Ɠǌƶƿ˦ǆ + Ɠǋíïå˦ǆ( .Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ Ǐǃã 

ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺÜ Ƽ ǑƼ ɏ̇ ǃ˵å ÷˦˹ ǃ˯åā íïå˦˸ǃåā ƴƿ˦˸ǃåā çïƓ˷ ǃ˲å ˥ƕ˻ ƴ˸ ǃ˱å ǏǄƵ çï̠ǀǃå ǑƼ ˥ ḧ˸ƙ ç̊˸˻ǃƓ
.˗ɂ̇ Ƽ Ǒ˹˟ā êî˦˸ǈ ƗƹƓ Ʈ 

3 (úä̠ ƴǂǁ æ˕ɀ˗ƻǁä æ̆ ˹˶ǁä ˗ƬƑ˷Ƴ 

(á  æ̆ ˹˶ǁä)ƕɀîƑ˵˰ǁäıƕ ʺƑƾˮǁä( 

V .(̇ǆ˦ƪ ëå˦ǃá ÜǑƕåï˦˸ơ Ɨƶɂ̇Ƭ) ÿ˦ǈƓǀǃåā ƗȺƓ˯ḧǃå ̠ǌǆ 

V .ǑƪƓ ʹǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ ƗƼ̇ ƶ˸Ǆǃ Ɨ˸ƮƓƶḪ íå˗ƺȺ Ɨɂ̊ ǆï 
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V  ɖ˸Ƶ)ǑơāïĲǑ˹ǒí( .(Ɨ ˸ˡƓḧǃå Üßå̇ ǆƓƪ ÜßǚɁ̇ Ḫ ÜɄ˱˹ǃå) Ǒ˸ǃƓƵ 

ƓĄ˸ǃƓƵ ûå̇ƶǃå çï˦Ʈ ð̊ƶƙ Ɨ˸ƵƓǈ ç˦ǀùḪ Ɠǌƽl ƙ˦ ˥ɜ˸Ȼ. 

 (æƕ ƨƑ ƨˤ˹˯ǁä æ̆ ˹˶ǁä 

V ƿ˦ǆ.Ɋƪ˦˯˸ǃå ˙˲ ǃƓȺ Ɲ Ǆ˳ǃåā ƓɁāïāƋȺ Ɠ ƪà ɊɁ̇ ǒ ƴ 

V .(˙˻ˮḧǃå āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆ) ƗƿƓˠǃå ɉ˦ˠ˳ǃ Ǒƶ ˮ˟ ˙˸ǆ 

çïƓ˱˯ǃåā ƗƿƓɣǄǃ Ǒǃāí ï˦ˮƵ ̊Ḫ̇ǆ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ. 

 (êƕȹìƑ˴˭ƽǗä æ̆ ˹˶ǁä 

V .Ɨ˸˳ư ƗɂðƓƹā Ɨ ˠƽǈ èƓ ˟Ɠ ˯ơå 

V .èå̇ƽǃåā ƗǄƞí ɏ̇ǌǈ ƴǆ Ɨ˶ Ƥ Ɨyåïð Ćôåïá 

V  Ɨɂ̇ ˵Ⱥ èƓƿƓ˟.ǑƑƓ˹˯˰ƪå ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓ˸ƪáï ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƗȺƓƬ 

 (íƕ ʶƑ˶˭ƜǗä æ̆ ˹˶ǁäıöʕ ˷˭ǁä |.Ɨ ˹ƹ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ˹ǒíā Ɨ ǆ˦ƿ ƗȻí˗ƶƙ 

þƓ˴ǀǈǚǃ ƓĄˮƪ ÿ˦ḧƙ ÿá ý̠ƕ ̃ȻƓƶ˯Ǆǃ Ǒ˸ǃƓƵ êî˦˸ǈ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ÜßƓḪ̆ƕ è̇ǒíĈá åîã. 

4 (ƕǂ˶Ƴ æʕƽ Ǎǁâ æ̆˶˹ǁä Ǉ̟ǉ üĉʕ˰ǆĀ ɂ˳ ḥ˭ǆ ˁ ǀÞ 

á. ƕƴǄƑƜ ƕ ˷˝Ā ƕɀˤǉ ÞƑ˷Ɠ|| .çíå̇ ƽǃåā çïƓ˷˲ǃƓȺ ðå̊ ˯ƵǙå ð˚ƶȻ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǄǃ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ǆ ƗƹƓ Ʈ 

æ. Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁä Ʋƽˤ˶ǁä îƑ˶ˮ˭ƨä||  ɊɁ̇ Ǆǃ Ǒ˸ Ǆƿã ˚Ḫ̇ ǆ Ǐǃã ûå̇ ƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ]Ǒƿ̇ ˠǃåĲǑḧɜ˴ǃåĲƗƿƓˠǃå[ 
.(ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆ) 

ê. ɍìƑƨ úĀ̞˷Ƭ Ǎǁâ ƕ˞ ƻ˷ǁä æĀ̠ˮǁä Ʉɀʕ˰Ɨ||  ˦ ǃ˦˹ḧ˯ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˙˸˰˯˴Ȼ.çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ÜƓ ƞ 

í. ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä ˁ ˟ˤƗ||  ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå ǑƼ (íå˗ƺȺ Üïāá ÜɆƕƓȺ) ƗɂïƓ˷˲ǃå ûå̇ ƶǃå ð˦ǆ̇ ǃ Ɲɂā˙˯ǃå
.ƗǆƓƶǃå Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃåā 
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Ā.  ɍ̠˳ ǁä üƑ˶ǁä ðàî Ʉ˹ƴƻƗ||  ç̇ ˟Ɠƿ æƓ ˵ǃå Ơ ˶ ǃ ÜçíƓɂïā ïƓḧ˯ƕå ˚ǂå̇ ǆ ˛ ƪƋƙā Üˤ Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã
.˚˻˸˯ǃå 

ā. öʕ ˷˭ǁä æîäìâ|| þƓˢǈ) ƪƓ ƪǑĲǑƵƓ˸˯ƞå( Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿÜ .ç˦ƿ Ǐǃã ƗȻí̠ƶ˯ǃå ýĊ˦˲Ȼ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ûƓ˰˻ǆ ûǚ˟ã)ç˗ɂ̇ ƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ç̊ ˻˸ǃå(. 

V .ïƓḧ˯ƕǙåā Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǄǃ ǏǄƵá ˛Ǆ˱ǆ ˛ ƪƋƙ 

V .Ǒƿå̇ƶǃå ɏïƓ˷ ǃ˲å éïǗå ɖɂ˦˴ ǃ˯ Ɨǃāí ƗǄ˸ơ ûǚ˟ã 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ̇ ˵ǆā āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ.Ǒ˸ Ǆƿã ï˦˲˸Ḫ Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā 

V .Ɠƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ʕǄƶ˯Ǆǃ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ ûǚ˟ã 

V .æƓ ˵Ǆǃ çíƓɂïā ïƓḧ˯ƕå èƓ˹ưƓơ Ɨɜ Ƭ ßƓ˵ǈã 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .þǚƵǗåā ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨɂ˦ǌǃå êƓǆíã 

V  Ɨ ˠƽǈ ˙˻ƹ èƓƵƓˠƿ ǑƼ ˦˸ǈ ɖ˻ǀ˲ƙ 30 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 

V Ǆǃ Ǒ˸ Ǆƿã ˚Ḫ̇ ˸Ḫ ûå̇ ƶǃå ˃ ˹˶ƙ.ƗƿƓˠǃåā Ɇǀ˹ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ý˗ƶ˸Ⱥ Ǒ˸ǃƓƶǃå ïƓḧ˯ƕǙå ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥˴˲ƙ10 .˔ƙå̇ ǆ 

æ.  Ǐǃã Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ çíƓɂð 5 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 
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ê.  Ɨ ˴˹ƕ ûå̇ ƶǄǃ ç̇ ƕƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå ˤ˱ơ ƴƼï50 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 

í.  ý˗ƶ˸Ⱥ æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ ƗǃƓˠ ǃå Ɨ ˴ǈ ˞ƽƤ15 ýǚƤ %3  ˦ ˹ƪ.èå 

Ā. .ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā ǑƪƓ˴ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥˴ ƙ˲ 

ìƑ˴˰ǁä 

:Ɨ ʸƓɁï ƗǃíƓƶǆ Ǒǋ ûå̇ ƶǄǃ ç˗ɂ̇ ƽǃå Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ç̊ ˻˸ǃå 

).(ɍ̠˳ ȸ öʕ˷Ɨ + ƕ̫ ˬ̋ ìîäʕǄ + Ǐ˯ Ɨä̠˭ƨä ƲƽʕǄ + ƕƾ˶Ƴ æîƑ˵Ɵ 

ƕ ˥ǆ ý˦˲˯ǒ ÿá ûå̇ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˹˟˦ǃå Ɨƪ̠ǌ˹ǃå Ɲǌ˹˸Ⱥ Ɠǌƙïåíã ˥˴ ơĈá åîã ˗Ǆƕ Ǐǃã èƓǆðǕå ˗Ǆ
 ɏïƓ˷ơ ɆƵƓƽḪ Ǌ˴ƽǈ ô ƽ̇Ȼ ÿáā Üçíå̇ƽǃåā çíƓɂ̇ǃå˗Ƒåï. 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü14 Ü110  èƓƮƓ˶˯ƤǙå ÜƗǃå˗ƶǃå ÜçíƓ ˴ǃå)
.(Ɨɂ̇ ˶˲ǃå 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023. 

3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ å çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃ2025. 

4.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ˕˯ƽƙā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

5.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030. 
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) сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜSWOT ɀ SOAR ɀ PESTELE( 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

Ɇ˻Ǆ˲ƙ èƓ˱ǌ˹ǆ ̝Ǆɣ˯ƙ ç̠Ċǀƶǆ ƗƞïƓƤā ƗǄƤåí èƓȻ̠˲ƙ ûå̇ƶǃå Ǌƞå˦ǒ :ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ǒ˭˻ƕ 

á. ) ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ƴƿå˦ǃå ˝ ˳˵ƙSWOT.( 

æ. ) ó̇ ƽǃåā èƓơ˦˸ˠǃå ðå̇ ƕãSOAR.( 

ê. ) ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɨ Ǆḧǃå Ɇǆå˦ƶǃå æƓƶ ˯ƪåPESTELE.( 

 íƓ˶˯ƿǙåā ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨ ˹˟˦ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ƗǄɜ ǌǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƗǄƮ˦ƕ ïå̇ ǀǃå ƴǈƓƮ Ơ˹˸ƙ èåāíǕå ǉ˘ǋ
.˥ǆǕåā ƴ˸˯˱˸ǃåā 

2 (üĀǓä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä| SWOT ) ç˦ǀǃå ɉƓǀǈĲ  Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈĲ  ó˙ƽǃåĲ (èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå 

 (á) æˤƾǁä ɇƑƾǆStrengths( 

V .ÿíïǕåā Ɠɂï˦ƪā ÿå̇ǒɀā ƓḪ̇ƙā ƝǄ˳ǃå ˥˻ƕ ɏï˦˲ ǆ ǑƪƓƪ˦ƞ˻ ƴƿ˦ǆ 

V .(Ɨyåïð Ćôåïá ÜðƓƹ ÜɊƽǈ) Ɨ˸˳ ư Ɨ́ ˮ˟ íïå˦ǆ 

V .Ɨ˸ƵƓǈ ç˦ƿ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɖ˻˸Ƶ ǑƼƓǀƛā ɏïƓ˷ơ éïã 

V  ̇ ƹ˦˸Ȼí ƗƿƓ˟ Ɇ˰˸ƙ ƗȺƓƬ Ɨ ǈƓɜƪ ƗƼƓ˰ǂ.Ɨ ʼå 

(æ ) ɂʷ˵ǁä ɇƑƾǆWeaknesses( 

V ) Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ɉ̇ ƽǆ íƓ˸˯ƵåæïƓǀȻƓǆ 90.(èåíå̇ ǒǗå ˥ǆ % 

V .ç˗ǀƶǆ Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻Ɂā Ǒƽ ˡā Ɇǋ̇ ƙ 

V  þƓ˴ǀǈå) ǑƪƓ ƪĲ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ( .Ɨ ʽƑƓ˟ā Ɨ Ɂ̊ ơ 

V .(ǉƓ ǆ ÜɆǀǈ ÜßƓɁ̇ ǌǂ) Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå Ʉƶư 
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 (ê) ò˗ƻǁäOpportunities( 

V ˯ƪå ˙˸˸Ḫ āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆā Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ÷ā˙˵ǆ.ƗƿƓˠǃåā çïƓ˱˯Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ 

V .(ëƓɂï Ü˛˸Ƭ) çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǄǃ ƗǄƑƓǋ èƓ ǈƓɜǆã 

V .Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ëǚƮǗåā ïƓ˸ƵǗå çíƓƵǗ Ǒǃāí ˤƵí 

V .ïƓḧ˯ƕǙåā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ǑƼ æƓ ˵ǃå ïƓ˸˰˯ƪå Ɨ ǈƓɜǆã 

 (í) çä˕ǐ˕Ǌ˭ǁäThreats( 

V  Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƵå̊ ˹ǃå.Ɨ ǃā˗ǃåā 

V .ǉƓ˸ǃå ĊƠƬā ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺƙ 

V ˗ǀƼā íƓ˴ƽǃå ˗ƵƓ˶ƙ.èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ÿå 

V .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǚǃ í˗ǌ˸Ḫ ˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃå 

3 (ǏǆƑˮǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä| SOAR  èåï˗ǀǃå)Ĳ  ó̇ ƽǃåĲ  èƓơ˦˸ˠǃåĲ (ƝƑƓ˯˹ǃå 

 (á) çäî˕ƾǁäStrengths( 

V .Ɨ˳ɂïƓƙ Ɨɂ˦ǋā ɏïƓ˷ơ éïã 

V .Ɨ ʸåïðā Ɨ ˠƽǈ çā˙ƛ 

V .ƗȺƓƬ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ç˦ƿ 

 (æ) ò˗ƻǁäOpportunities( 

V ƿǗå ɏíƓ˶˯ƿǙå ɆǆƓḧ˯ǃå.Ǒ˸ Ǆ 

V .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

V .Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå èåïƓ˸˰˯ƪå 
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 (ê) çƑƟˤ˶˞ǁäAspirations( 

V .Ɇǀ˹ǃåā ƗƿƓɣǄǃ ƓĄ˸Ǆƿã åĄ̊Ḫ̇ǆ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ ÿá 

V .ƓĄƵ˦˹ ǆ˯ ƓĄȻíƓ˶ ƿ˯å ĄǙǚǀ˯ƪå ɖǀ˲Ȼ ÿá 

V .Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˜ȻƓƶ˯Ǆǃ êî˦˸ǈ Ǐǃã ý˦˲˯ǒ ÿá 

 (í) ƛƏƑ˭˷ǁäResults( 

V  ðāƓ˱˯ǒ þå˗˯˴ǆ ɏíƓ˶˯ƿå ˦˸ǈ5 %.ƓĄɂ˦˹ƪ 

V .˗ǀƵ ýǚƤ Ʉ˶˹ǃå Ǐǃã ˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃå ôƓƽ˳ǈå 

V .ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå èå̇Ƭ˓ǆ ˥˴ ƙ˲ 

4 (˔ǁƑˮǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä// PESTELE 

 (á) ƕ ƨƑ ƨPolitical( 

V .Ɏ˦ǀǃå í̠ƶƙā ÜĊ̃ǋ ǑǈƓ˸ǃ̇ƕ þƓsǈ 

V ǃ Ɨ˸Ƒåí èǙāƓ˲ǆ.Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ ƞïƓƤ èǚƤ˗˯ 

V .Ɨ Ǆɜ ˀā Ɨɂï˦˯ƪí èƓơǚƮǗ ƗƞƓ˲ǃå 

 (æìƑ˴˭ƽä) ƕȹEconomic( 

V Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵåÜ .û˦ ǃ˴å èƓǄǀƙ þƓǆá ƗƬƓ˵ǋ 

V .ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃå Ʉƶư 

V .èƓǆ˗˳ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå ǑƼ ƗǄƑƓǋ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå ó̇ Ƽ 
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 (ê) ƕ ʶƑ˶˭ƜäSocial( 

V .ƗǃƓƶƽȺ ïå̠Ĉǆ ̇˻ƹ Ǌ˹ḧǃ Ǒ˹ƹ ǑƼƓǀƛā ǑǈƓɜƪ ÷˦˹ƙ 

V .(ßƓ˴˹ǃåā æƓ˵ǃå ƓĄƮ˦ Ƥ˶) Ɨƶƽƙ̇ǆ ƗǃƓɣȺ 

V ˹ǃå ˔ˮ˴Ⱥ ǑǄƤåí ëā˚ǈ.Ɨ ƤƓ˹˸ǃå éïå˦ḧǃåā èƓƵå̊ 

 (í) ƕ Ɯˤǁˤ˷ḥƗTechnological( 

V .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư 

V .ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯Ǆǃ ó̇ Ƽ 

V .ïƓḧ˯ƕǙå ˚ǂå̇ ˸Ⱥ èƓƶǆƓ˱ǃå ɊɁï Ǐǃã ƗƞƓơ 

 (ùǋ) ƕ ˫˹ƓEnvironmental( 

V .ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺƙā ǉƓ˸ǃå ƠƬ 

V  ɄƮå˦ƶǃå) Ɨ Ǆǆ̇ ǃåĲ ƗɂïƓ ʻǃå(. 

V  ïǕå ÿå˗ǀƼā ˙˲˶˯ǃå èƓȻ˗˲ƙ.Ɨ ʸåï˚ǃå Ǒưå 

 (ā) ƕ ǆˤǆƑƽLegal( 

V .˥˻ǈå˦ǀǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ʉƶưā èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå Ɨ ƞåāíðå 

V .ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ǈå˦ǀǃå ˖ǒ˗˲˯ǃ ƗƞƓơ 

V .íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ˥˻ǈå˦ƿ îƓƽǈã Ʉƶư 

 (ð) ƕ ʼǘƢàEthical( 

V .Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨ ˹ƑƓɁ̊ ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå 

V .Ɨ Ǆƶƽǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ˤ ʿǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå 
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V  ƗƞƓ˲ǃå.Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨ ˹˟ā ƗƼƓǀƛ ßƓ˹ˮǃ 
5 (çǘ˹ǂ˰˭ǂǁ Ǐ˷˝ˤǁä ýä˕˱˭ƨǗä ƕ˝îƑƢ 

á. SWOT/  èƓ˱ƙå̇˯ƪå ƴư˦ǃ çåíƋḪ ÜƗƿ̠ƕ ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå̠ǃå ƴư˦ǃå ̋ ˳˵ ǃ˯ þ̠˳ ˯˴ĈȻ
.ëǚƮǗå 

æ. SOAR/ .Ɨ˹˟˦ǃå í˦ǌ˱ǃå ̠˵ ƙ˲ ƗƕƓ˱Ȼã ƗǄˮǀ˯˴ǆ çï˦Ʈ ʕƪïā èƓơ˦˸ ǃɣå ̠ǒ̠˲ ǃ˯ þ̠˳ ˯˴ĈȻ 
ê. PESTELE/ ˯˴ĈȻ èƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǃā˗ǃå ǏǄƵ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɨ Ǆḧǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˤǌƽǃ þ˗˳

 ûå̇ ƶǃå Ɨɂâï) ˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟2050.( 
6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. .˥˻˯˹ƪ ɆḪ Ǒ˭˻ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˙ɂ̇ ǀƙ íå˗Ƶã 
æ. .Ɨ ˹˟˦ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨǈðå˦˸ǃå ǑƼ èǚ˻Ǆ˲˯ǃå ǉ˘ǋ ƝƑƓ˯ǈ êƓǆíã 
ê.  ßƓ˵ǈã)ƙå̇ ˯ƪǙå Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆǑ˱(  èåāíá Ɲǆ˗ǒSWOT āSOAR āPESTELE. 
í.  ýǚƤ ǑƪƓ˴ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙåā ÜïƓḧ˯ƕǙå ÜƗ˸Ḫ˦˲ ǃå èå̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï5 .èå˦˹ƪ 

ìƑ˴˰ǁä 
) Ǒ˭˻ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåSWOT Ĳ SOAR Ĳ PESTELE (ɆĊɜ˵Ȼ :Ɨ ˹˟ā ïå̇ ƿ Ɨ ˹ƕ 

1. SWOT Üƴƿå˦ǃå ̋ Ċ˳˵Ȼ 
2. SOAR Üë˦ ˸ˠǃå í˗˲Ȼ 
3. PESTELE .ˤǃƓƶǃƓȺ ûå̇ ƶǃå ɊɁ̇ ǒ 

Ɠǌ˱ǆ˗ƕ ˙˸˰˯˴ƙ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨƪ˗˹ǋ ïƓ˴ǆ Ǐǃã èƓǆðǕå ç̇ Ƒåí ˥ǆ ê̇ ˳Ȼ ÿá ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ü
.ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪå ç̊ ˻ǆ Ǒ˹ˮƙā Üèå˗ǒ˗ǌ˯ǃå Ǌƞå˦ƙā Üó̇ ƽǃå 
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 сзтϹЮϜ) ϸϝЋϧЦъϜ ϣКϝзЊм ФϜϽЛЮϜï  рϼϝϪфϜï (сϲϝуЃЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. Ǐ˞ƻǆ Ǐƴɀî ìƑ˴˭ƽä|| ˴˹ƕ ˗˸˯ƶȻ ûå̇ ƶǃå ðāƓ˱˯ƙ Ɨ90 Ɨǈðå˦˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɋƽ˹ǃå èåïíƓƮ ǏǄƵ %
.ƗǆƓƶǃå 

å. ƕƻ˟ˤǄ ˗˹Ʒ çƑǆƑɚǄâ 

V ƕ ˷ǐì|  èƓḪ̇ơ ̇ˮǂá ˥˸ư ÜƗ˸ Ɠlḧǃåā ßå̇ǆƓƪā Ʉ˱ ǃ˹åā ßǚɁ̇Ḫ Ǐǃã ƓĄɂ˦˹ƪ ÿā̠Ƽå˦˯ǒ ïåā̊ǃå ˥˻ǒǚǆ
.ɆǆƓḧ˯ǆ ɏíƓ˶ ƿ˯å ÷ƓɣǀḪ ïå̠Ĉƙ Ǚ èåíå̇ǒǗå ˥ḧǃ ÜʕǃƓƶǃå ǑƼ Ǒ˹ǒ̠ǃå Ɲ˲ǃå 

V ƕɀîƑƙß|  ˥ǆ ˙˰ǂá ˤ˷Ȼ ûå̇ ƶǃå12  ̇˻ƹ āá ̇˸˰˯ Ĉ˴ǆ ̇ƹ˻ Ɠǌ˹ǆ ̇˻˰Ḫ ÜɆŊ˱˴Ĉǆ ɏ̇ƛá ƴƿ˦ǆ Ʉǃá
.Ǒ˸˲ǆ 

V ƕ ƟƑ ƨ|  ÜÿƓ˯ƪí̇Ḫ ýƓƞ Ǐǃã (Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇˯ǃå Ɨ˲ƑǙ ǏǄƵ Ɨƞï̠Ĉǆ) æ˦˹˱ǃå ïå˦ǋá ˥ǆ Ǒƶˮ  ˟÷˦˹ƙ
.Ǌƙå˘ƕ ˤƑƓƿ íƓ˶˯ƿå Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ ɖ˻ƶȻ Ɨ ǆ˗˳ǃåā Ɨ ˹ǆǕå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ʉƶư ˥ḧǃ 

ê. çƑȹ˕˰˭ǁä| æƓ ʺ ÜƗƽ ʹư Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ  Ɨ˹˸ ˀā ÜǑǃā˗ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå Ʉƶư ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå
.Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃåā íƓ˴ƽǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. .ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɨ˸  ʾ+ ɏïƓ˷ơ ýƓ˸ƪáï + Ɨơāï çā̇ƛ = ǑơƓ˴ǃåā ɏïƓƛǓåā Ǒ˹ǒ̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå 

æ. ɄǄƑḥ˭ǁä  þĀì ƕƏ˘˯˭ǁä|| ëāï íƓ˶ ƿ˯å Ɨǆ˦s ǆ˹ ˥ ư˸ Ɇƕ ÜĄǚ˶ ƽ˹ǆ ÷Ɠɣƿ ɆḪ ïå̠Ĉǒ ǙĲɂïƓƙƣĲ Ɨƶ ˮ˟
.ƗǄǆƓḧ˯ǆ 

ê. ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ˶ƳƑ˷ǁä æˤƾǁä||  çï˦Ʈ ð˚ƶɂā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄ˳Ȼ Ü˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ ˙˸˰˯˴ǆ ƠƑƓ˴ǃåā ˙Ƒå̊ ǃå
.ƓĄ˸ǃƓƵ ûå̇ƶǃå 
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3 ( ìƑ˴˭ƽǗä þƑḨîà)Ǐ˷ǐ˕ǁäı ɍîƑƙǑäıǏƟƑ ˲ǁä( 

 (áǏ˷ǐ˕ǁä ìƑ˴˭ƽǗä 

V ƕ ǆˤ˹ǂ˶ǁä çäîƑɀ˘ǁä// ˥˻˴˲ǃå þƓǆǗå Ɨ ˹˻ƶɁïƋḪ.  

V ƕ ˷ǐ˕ǁä çƑǄ˕˱ǁä//  ˦ ǆ ÜûíƓ˹Ƽ).(ûå˦ƪá ÜˤƵƓˠǆ ÜèǚƮå 

ò˗ƻǁä//  ˛ ƪƋƙ ÝƗȻí̇ Ƽ èåïíƓ ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ý˗ƕ Ɨ ˸ƪï èåïƓ˸˰˯ƪå ˤ ˢ˹ƙ) íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˭˻ǋ
Ǒ˹ǒ˗ǃå(. 

 

 (æ ɍîƑƙǑä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä 

V Ʋƽäˤ˶ǁäĀ ɂƟƑ˭˶ǁä// .̇˷ ǃ˲å Üßå̇ǆƓƪ ÜɎ˦˹˻ǈ Üïāá ÜɆƕƓȺ.ƣǃå.. 

V çƑǆƑɚǄǕä// ) Ɨ ǃāí Ɨ ơƓ ƪ èåïƓ˴ǆ ǑƼ ƴƿå˦˸ǃå ǉ˘ǋ êƓǆíãUNESCO.( 

V çƑȹ˕˰˭ǁä// .ïƓ˸˰˯ƪǙå æƓ ʺ ÜýƓ˸ǋǗå Ü˔ɂ̇ ǌ˯ǃå 

üˤǂ˰ǁä// .ƴƿå˦˸ǃå çïåíǗ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ 

 

 (êǏƟƑ ˲ǁä ìƑ˴˭ƽǗä 

V Ǐƴ ˬ˞ǁä öʕ ˷˭ǁä// .ïƓǌǈǕå Üïå˦ǋǕå ÜÿƓ˯ƪí̇ Ḫ ýƓ ƞ 

V ƕ ƜîƑ˱ǁäĀ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä// .Ɨ˸ƿï èƓǆ̠Ƥ Üû̇  ˟ÜèåïƓɣǆ ̇ɂ˦ɣƙ 

üˤǂ˰ǁä//  ûǚ˟ã)ƕɀáî ƕ ʼä̠ ƴǁä ƕƟƑ ˲ǁä 2030 ( ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨɂâ˙ǃ ƗǌƕƓ˵ǆ2030 
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4 (ƕƨ˕˷ǉ ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä 

á.  íƓ˶˯ƿǚǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ)Ǒ˹ǒ˗ǃåĲ ɏïƓƛǓåĲǑơƓ ˴ǃå(  ÜƗơƓ ˴ǃå ÜƗƼƓǀ˰ǃå) èåïåðā ˤ˷Ȼ
.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ (Ɨ ǃƓ˸ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå ÜɆǀ˹ǃå 

æ.  ƗɂïƓ˸˰˯ƪå èƓḪ̇ Ƭ)Ɨ ˹˟āĲƗ ˮ˹ƞá( ƿå˦˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå çïåíǗ ƗḪ̇ ˯˵ǆ.Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴ 

ê. .Ɋƽ˹ǃå èåíå̇ǒã ˥ǆ ß̊ƞ ˥ǆ ýŊ˦˸ĈȻ ïƓƛǓåā ƗơƓ˴Ǆǃ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ 

í.  ˔ɂï˗ƙ ˚ǂå̇ ǆ)ǑơƓ ƪĲǑƿ˗˹Ƽ( .ïíå˦ḧǃå íå˗ƵǗ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ûå̇ ƶǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå íå˗Ƶã2030// Ǒ˹ǒ˗ǃå íƓ˶˯ƿǙåĲ ɏïƓƛǓåĲ.ǑơƓ ˴ǃå 

V ǃå ˤ ˢ˹˯ǃ Ǒ˹ǒ˗ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˭˻ǋ ûǚ˟ã.èåïƓɂ̊ 

V  ˤ ǆ̇ ƙ20 .(Ɏ˦˹˻ǈ Üïāá ÜɆƕƓȺ) ƓĄ˴Ƒï ƓĄɂ̇ƛá ƓĄƶƿ˦ǆ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èå̇ ˻ƬƋ˯ǃ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

V .èåïƓˠ˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå çïåíǗ Ɨ ˸ǃƓƵ èƓḪ̇ Ƭ ƴǆ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå èƓǂå̇ Ƭ 

V  Ɇ˻ƺ˵ƙ3 Ǒ˹ǒ˗ǃå) ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èåïƓ˴ǆĲ ɏïƓƛǓåĲ.(Ǒƶ ˮˠǃå 

é. 24ı36 ƪäă̠Ǌ 

V  Ǐǃã ˥˻˻ǃā˗ǃå ëƓ ˴ǃå í˗Ƶ ƗƽƵƓ˷ǆ 10 ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻ǒǚǆ. 

V  Ǐǃã ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴƼï 10 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 

V Ǒ˹ǒ̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ïå̠ƮãĲ ɏïƓƛǓåĲ.ǑơƓ ˴ǃå 
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6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ˥˻˻ǃā˗ǃå ïåā˚ǃå í˗Ƶ) 15 ý˦Ǆ˲Ⱥ ÿ˦Ǆ˻ǆ 2030.( 

æ. ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹) 10.(% 

ê.  ùƕ Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå çíƓɂð5 .ƓĄɂ˦˹ƪ ïǙāí èåïƓǄǆ 

í.  êåïíã5 .Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ǑƼ Ɨ ʼƓưã Ɨ ʾå̇ Ƶ ƴƿå˦ǆ 

Ā.  ˔ɂï˗ƙ100 .ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɇ˸ƶǄǃ ƗȺƓƬā æƓƬ Ʉǃá 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ ˷ƏƑȿ̆ ǁäĀ ìƑ˲ƻǁä|  ˙ˮƵ èåíå̇ ǒǗå çïåíã ǑƼ Ɨ ʼƓƽ˵ǃå íƓ˸˯Ƶå.ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå 

æ. Ǐ˷ǄǓä ƲƮˤǁä| .Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ˟̇ Ƭ ˙ɂ˦ˠƙ 

ê. ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä ɂʷƮ| .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå èƓǂå̇ Ƭ 

í. ìîäˤ˶ǁä ǍǂƳ ǏƨƑ ˲ǁä ˙ƺƑ˷˭ǁä| .Ɇǀ˯˴ǆ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ ˙ˮƵ ɄǄ˸ǃå çïåíã 

ìƑ˴˰ǁä 

)Ǒ˹ǒ˗ǃå íƓ˶˯ƿǙåĲ ɏïƓƛǓåĲǑơƓ ˴ǃå( ǃå ˘ǀ˹ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ç̊ ˻˸ǃå ˦ǋ ÜɊƽ˹ǃå ƗȻíƓơá ˥ǆ ûå̇ ƶ
:˙ˮƵ 

1. .ˤˢ˹ǆ ɏíƓ˶˯ƿå ÷Ɠˠƿ Ǐǃã Ɨ ˹ǒ˗ǃå èåïƓɂ̊ ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 

2. ǑƼ̇ ƶǆ íï˦˸Ḫ Ɨɂ̇ ƛǕå ƴƿå˦˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪåĲ.Ǒ˸ǃƓƵ ǑơƓ ƪ 

3. .èåíå̇ ǒǗå ˗ɂ̊ ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå ɖǄ˳ƙ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ơƓ ƪ ƗƵƓ˹Ʈ ßƓ˹ƕ 

 ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ý˦˲˯ǒ å˘ǌƕƗ ʹɂï Ɨǃāí  Ɨǃāí Ǐǃã) ƗɂïƓ˷ơĲ  Ɨ ơƓ ƪĲ Ɨ ˹ǒí(å ǑƼ ʕǌ˴Ĉƙ Ü Ǒ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙ
.Ɨǆå˗˯˴ǆ ˛ƪá ǏǄƵ Ɠǌ˯˻˸˹ƙ Ǒ˹ˮƙā 
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ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå (110 Ü112 .(íïå˦˸ǃå ǏǄƵ çíƓ ˴ǃå) 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023  ƴɂ˦˹˯ǃå ý˦ơ)
.(ɏíƓ˶˯ƿǙå 

3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 

4.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .íïå˦˸ǃå çïåíɀā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

5.  ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃåĲ .(˙˷˲ǃå Üïå˦ǋǕå ÜɆƕƓȺ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå ƴƿå˦ǆ 
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 ϣтϸϝЋϧЦъϜ) ϣЂϝуЃЮϜм ФϜϽЛЮϜï  ϣуЮϝгЮϜï (ϣтϹЧзЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. ƑăȹìƑ˴ ƽ˭ä| Ɋƽ˹ǃå Ɇɜ˵Ȼ ˖˻ơ Ɨ ʹɂï ƗȻíƓơá ˥ǆ Ǒƿå̇ ƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑǈƓƶȻ æïƓǀȻƓǆ 90 ˥ǆ %
 Ɏ̇ƤǕå ƗƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓɣǀǃå Ʉƶưā ÜƗƿƓɣǃå ïƓƶƪá èƓǄǀƙ þƓǆá ƗƬƓ˵ǋ ƴǆ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå èåíå̇ǒǗå

.(èƓǆ˗˳ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå) 

æ. ƑăǁƑǄ|  ˥ǆ ˙˰ǂá ƴǄ˯ˮǒ ɏ˘ǃå (èƓǈƓƵã ÜˤƵí Ü˔ƙåāï) ǑǄ˻ƺ˵˯ǃå ûƓƽǈǗƓȺ ƗǄǀ˰ǆ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå70 %
 ƴƞå̇ ˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜþƓƶǃå ûƓƽǈǗå ˥ǆ Ü˥ǆ̊ ˸ǃå ˚˱ƶǃå ˥ǆ ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ǑǈƓƶƙ Ɠ˸Ḫ .ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˶ơ

.̝Ƒå̇˷ ǃåā ƗȻƓ˱ǃå ʕs ǈ Ʉƶưā ÜƗƞïƓ˳ǃåā ƗǄƤå̠ǃå ÿ˦ǒ̠ǃå 

ê. Ƒăȹ̞ƾǆ|  Üú̇˶ǃå ̇ƶ˴Ⱥ ̝Ƶǚ˯ǃåā ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹā íƓ˴ƽǃå ̝ˮ˴Ⱥ ç̇ˮ˻Ḫ ƓĄ˟˦ƺư Ǌƞåā ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå
ǆ ǑƼ̇ ˶˸ǃå þƓˢ˹ǃå .Ǒƿ˦˴ǃåā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙ƶ˴ǃå ˥˻ƕ èāƓƽƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆ ˥ǆ ̇˰ǂá ÿá îã ÜƓĄƽǄ˳˯ǆ ýåð Ɠ

70) ƗȻ˗ǀǈ èǙāå˗˯ǃå ˥ǆ %cash- based.ǑƼ̇ ˶˸ǃå ðƓǌ˱ǃå êïƓƤ ( 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƨƑ ˲ǁä .Ǒ˸ Ǆƿã êƓǆ˗ǈå + Ɨɂ̇ ˵Ⱥ Ɨ ˸˹ƙ + ƴɂ˦˹˯Ǆǃ Ɨɂâï = 

æ. ƕ ǁƑ˶ǁä ƕƨƑ ˲ǁä .Ɨǆå˗˯ƪǙåā Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ èåíå̇ ǒǗåā ûƓƽǈǘǃ ç˗˻Ƭï çïåíã = 

ê. ǁä ƕƨƑ ˲ǁäƕȹ˕ƾ˷ .Ǒ˸ƿ̇ ǃåā ǑƼ̇ ˶˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ƴǆ ˤ˳˷˯ǃåā ƗǄ˸ƶǃå ïå̇ ǀ˯ƪå = 

í. ˢ˟Ƒ˷ǁä à˕ˬ˶ǁä||  íƓ˶˯ƿå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå) ǑƶɂïĲ  ˜ǋ ǑǃƓǆĲ ƗɁ̇ ˠ˷ǆ ƗȻ˗ǀǈ(  Ǐǃã) Ɲ˯˹ǆ íƓ˶˯ƿå
Ĳ  Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ǃƓǆĲ ç̇ ǀ˯˴ǆ ƗȻ˗ǀǈ(. 

3 (ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƨƑ ˲ǁä 

à. ìƑ˴˭ƽǗä Ʋɀˤ˷Ɨ 

V Ɠ˹Ʈ ÜƗ˰ǒ˗ơ èƓ ˹ǀƙ ÜǉƓ ǆ) ƗƵåï˚ǃå Ɇ˻ƶƽƙ.(Ɨ Ƒå˘ƹ èƓƵ 
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V .çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā Ɨ Ǆɂ˦˲˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ˤƵí 

V .Ɨ ʹ ˮˠǃåā ƗɂïƓƛǓåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪå 

æ. òƑ˱ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä Ʋ ˯˳Ɨ|  èƓǈƓ˸ư ˙˻Ƽ˦ƙā ÜïƓ˸˰˯ƪǙå ˥˻ǈå˦ƿ ˖ǒ˗˲ƙ ÜƗ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ɖƑå˦ƶǃå Ɨǃåðã
.Ɨ ǈ˦ǈƓƿ 

ê. Ǐ˶ ǂƽǕä éƑǄ˕ǆǗä|  ɖɂ̇ ˟ā ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ ÜāƓƽǃå ßƓ˹˻ǆā Ɨ ˸˹˯ǃå
.ƗȻíƓ˶˯ƿå ç˗ǀƵ Ǐǃã ûå̇ ƶǃå 

4 (ƕ ǁƑ˶ǁä ƕƨƑ ˲ǁä 

à. ƕǆïäˤ˶ǁä êǘƬâ 

V .ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå çíƓɂðā Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå èƓǀƽ˹ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ 

V .Ɨ ƞƓ˯ǈǗƓȺ ƓǌˠɁï ˙ˮƵ ˔ƙåā˙ǃå Ɇɜ ˀ ëǚƮã 

V :Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå ˚ɂ̊ ƶƙ 

V .ǑḪ̇ ˸ḧǃåā Ǒˮɂ̇ ˷ǃå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã 

V  Ǒˮɂ̇ ˷ǃå æ̇ ǌ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ.íƓ˴ƽǃåā 

æ. å) æ˕Ɵˤ˶ǁä ƕ˷ɀ˘˱ǁTSA(|  ƴ˹ǆā ûƓƽǈǗå Ɋ ˷ǃ ç˗ơåā Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹˸Ⱥ èƓǀƽ˹ǃåā èåíå̇ ǒǗå ɆḪ ɊɁï
.Ɨ ƞåāíðǙå 

ê. ˣǐ˕ǁä æîäìâ| .ƗɂïƓ˸˰ƪ˯å ƴɂïƓ˵˸ǃ ƓĄɂ̇˶ ơ Ǌǌ˻ƞ˦ƙā ôå̇˯ƿǚǃ ƗǆïƓƮ ú˦ǀƪ ƴưā 

5 (ƕȹ˕ƾ˷ǁä ƕƨƑ ˲ǁä 

á. ƕǂ˶ƴǁä îä̠ ƾ˭ƨä|  û˦ ǃ˴å ƴǆ ç˦˱ƽǃå Ɋưā ïƓ˹ǒ̠ǃå Ɨ˸  ʾǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå .ɏðå˦˸ǃå 

æ. ˢ˱˵˭ǁä ǍǂƳ æ̠ ˞ ˲ǁä| .(èƓ ˟Ɠ ˯ơǙå Üç˗ƑƓƽǃå ˙ƶƪ) ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƗƪƓ ˴ǃå èåāíá ˙ˮƵ 
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é. Ǐƺ˗˴˶ǁä ýƑˠ˷ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ 

V .ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦ƙā èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˹˸ƿï 

V .Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ ƓǌˠɁïā ƗƮƓ˳ǃå úïƓ˶˸ǃå ˤƵí 

í. Ǐˬ˷ƜǓä Ǐ˝Ƒ ˭ƟǗä æîäìâ| å ïå̇ ǀ˯ƪǙå ƗȻƓ˸˲ǃ ˔ǋ˘ǃåā èǚ˸ƶǃå ƗǄƪ ƴɂ˦˹ƙ.ɏ˗ǀ˹ǃ 

6 (ǁäɄɚ Ǌ ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä 

á. ƕ ǁƑ˶ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƨƑ ˲ǁä ˙ǂ˯Ǆ|  ˣ˹ˮǃåā ÜçïƓ˱˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå èåïåðā ˥˻ƕ ɖ˴˹ǒ
.ɏ̊Ḫ̇˸ǃå 

æ. ƕǄìƑƾǁä üƑƜǔǁ ɍìƑƨ úĀ̞˷Ƭ| .Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮåā ʕǄƶ˯ǃå ǑƼ ̇˸ ˰˯˴ɂā Ɋƽ˹ǃå ˞ Ƒå˦Ƽ ˥ǆ ýŊ˦˸ĈȻ 

ê. ƕȹ˕ƾ˷ǁä çƑƨƑ ˲ǂǁ Ǐ˷˝Ā ˘Ḩ˗Ǆ|  ā èƓƪåïí þ˗ǀȻ.èƓǆ˗˶ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ ë̇ ˯ǀɂ 

7 (Ƣƕ˝îƑ ) ˖˹ƻ˷˭ǁä0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå úïƓ˶˸ǃƓȺ ƓǌˠɁïā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ûǚ˟ã 

V  Ɨ˴ ƕ˹ ɏïā̇˷ ǃå ̇˻ƹ ûƓƽǈǗå ̋ Ǆǀ˯ǃ ƗǄƞƓƵ ƗɣƤ10.% 

V .ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå èåßå̇ƞã ̇ˮƵ ú̇˶ǃå ̇ƶƪ Ɋư 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V å ƗȻƓ ˱ǃå çíƓɂ̊ ƕ èåíå̇ ǒǗå ƴɂ˦˹ƙ Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃ30.% 

V .Ǒ˹˟ ǃ˦å ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶å ̨ ƪƋƙ 

V .ïƓ˸˰˯ƪǙå ǑƼ çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå êƓǆíã 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ɨ˹˸ƿï70.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ˥ǆ % 

V  Ǐǃã Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ ƴƼï25Ĳ30.ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ % 
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V  ÿāí ʕ˳ ˷˯ǃå ïå̇ǀ˯ƪåā ú̇ ǃ˶å ̇ƶƪ ̞˻ˮ˰ƙ5.% 
 

8 ( ̠ ƪˑǄ) ÞäìǓä çäKPIs( 
á.  ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã ǑǃƓ˸ǃå ˚˱ƶǃå ˝ Ǆǀƙ5 ýǚƤ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ %3 .èå˦˹ƪ 
æ.  Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èƓƵƓˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ 30 %ý˦Ǆ˲Ⱥ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ 2030. 
ê.  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç˦˱ƽȺ ïƓ˹ǒ˗ǃå ˙ƶƪ ïå̇ ǀ˯ƪå2.ɏðå˦˸ǃå û˦ ǃ˴å ƴǆ % 
í.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ˮɂ̇ ˷ǃå èåíå̇ ǒǗå çíƓɂð50 ýǚƤ %5 .èå˦˹ƪ 
Ā. ˴ǆ ƴƼï ˥ǆ ǑǃƓ˸ǃå ý˦˸˵ǃå Ɏ˦˯20 Ǐǃã %50.ÿƓɜ˴ǃå ˥ǆ % 

9 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ˕˹ƪ˗˭ǂǁ ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁä| .ǑǃƓǆ ëǚƮã ûƓ˰˻ǆ ǏǄƵ Ǒ˹˟ ā ɖƼå˦˯ƕ ƝǃƓƶĈƙ 
æ. ƕ ˷ƏƑȿ̆ ǁäĀ ìƑ˲ƻǁä| .ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ƓǌˠɁïā èåßå̇ ƞǗå Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ Ǌ˯ǌƞå˦ǆ 
ê. ƕ ˞ƻ˷ǁä çƑ ǂƾ˭ǁä|  ûā̠˹Ʈ ̇ˮƵ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙ .íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙā ɏíƓ ƪ 
í. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ɇˤƸ˵ǁä| .èƓơǚƮǗå ýǚƤ ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗȻƓ˸ơ Ɲǆå̇ƕ ̇˻Ƽ˦ƙ 

ìƑ˴˰ǁä 
  èƓƪƓ ˴ǃå) ƗȻíƓ˶˯ƿǙåĲ  Ɨ ǃƓ˸ǃåĲ ƗȻ˗ǀ˹ǃå( :ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨɂï˘ƞ ƗǄɜ ˀ çíƓƵã Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ûå̇ ƶǃå ǑƼ 

1. ÜƝ˯˹ǆ ÷˦ ˹˯ǆ íƓ˶˯ƿå 
2. ÜƗƼƓƽƬā Ɨˠ ˷˹ǆ ƗǆƓƵ Ɨ ǃƓǆ 
3.  ǑƼ̇ ˶ǆ þƓˢǈā ˙ǀ˯˴ǆ ˗ǀǈ.ï˦ˠ˯ǆ 

 Ɨ ǃƓǆ çíƓ ƪā þå˗˯˴ǆ íƓ˶˯ƿå èåî Ɨǃāí Ǐǃã Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá Ɨ˹˻ǋï Ɨǃāí ˥ǆ ý˦˲˯ǒ ÿá ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ å˘ǌɁā
.ƗȻ˗ǀǈā 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(25 Ü26 Ü110 .(èƓƮƓ˶˯ƤǙåā Ɨ ǃƓ˸ǃåā íƓ˶˯ƿǙå) 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023. 

3.  ā˗˹Ʈ Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 

4.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ǑƼ ɆǄ˳ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

5.  ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙTSA .ûå̇ ƶǃå ǑƼ 
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блзуЫгϦм ϞϝϡЇЯЮ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ХЯ϶ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. ƕƴƻƗ˗Ǆ ƕǁƑ˞ȸ| ǃɣå ïŊ̠ǀƙ ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ ûå̇ ƶǃå ǑƼ æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ ƗǃƓ35% þƓƶǃå ǑǄḧǃå ý˗ƶ˸ǃå ˥ǆ Ü
.Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ èǙ˗ƶ˸ǃå ǏǄƵá ˥ǆ Ǒǋā 

æ. ƕƴĉ˷ƾǄ ƕǁƑ˞ȸ|  ˦˲ǈ40 þ̠˳ ˯˴Ĉƙ îã ÜƗʿ ơʿ ƗƞƓ˯ǈã Ɨ˸  ʾ˃ ƙ˷ Ǚ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɄƑƓl˦ǃå ˥ǆ %
.ƗǃƓˠ ǃå óƓ˶˯ǆǙ çåíƋḪ ƗǆƓƶǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå 

ê. çäîƑǊǄ æˤ˯ƺ| ˯ơå ǑˮǄƙ Ǚ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå çíƓɂï ÜèƓƺǄǃå ÜƓƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå) Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ
.(ýƓ˸ƵǕå 

í. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ɂʷƮ|  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ Ǌ˯˸ǋƓ˴ǆ35 ̟ ơ˻ Ɏ̇Ƥá ÿå̠Ǆˮƕ ƗǈïƓǀǆ Ü%
 û˦ƽƙ60.% 

Ā. ǏƳƑ˶˭Ɯä ÞƑ˴ƽâ|  ðāƓ˱˯ƙ Ǚ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ12 Ʉ˶ǈ ˥Ǆ˰˸Ȼ ˥ǌǈá ˤƹï Ü%
.ÿƓɜ˴ǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. Ʉ˶ƴǁä  =.˥˻ɜ˸ƙ + Ɨ ƞƓ˯ǈã + ɖơ 

æ. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä  Ǐǃã ̇ƬƓǆ ɄĉĊl˦ǆ ˥ǆ ý˦˲˯ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨǃā̠ǃåā ÜɆ˻ƺ˵ Ǆ˯ǃ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå ç̇˟Ɠǀǃå ˦ǋ
.ʕĉĊs˹Ĉǆā ˥ĉĊɜ˸Ĉǆ 

ê. ǏƓƑ ˳ǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā Ü .ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ÜýƓ˸ǃå ñáï ÜèåïƓǌ˸ǃå Ɇ˸˵Ȼ 

ƕǁìƑƴ˶ǁä|| )Ƒ ƨ + æì˕˯˭Ǆ çäîƑǊǄ + ƕ ʽ ʽƟ Ʉ˶Ƴ ò˗ƺƕ˶Ƴäì çƑƨ íƓ˶˯ƿå + ɆƵƓƼ æƓ Ƭ = (
.þå˗˯˴ǆ 

 



     

 
328 

3 (ˣ˹ɚ˶˭ǁäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ îĀƑ˰Ǆ 

 (á˒ɀî˕˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä êǘƬâ 

V  ÿ̇ǀǃå èåïƓǌǆ Ɇ˸˵˯ǃ ƝǋƓ˹˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ21 .(ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï Üɏ˗ǀ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå ÜƗ˹˸ƿ̇ ǃå) 

V  Ɨ ˴˹ƕ Ǒ˹ǀ˯ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƴ ƪ˦ƙ30.ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ % 

V å ƴǆ Ɨ ʹǆƓƞ èƓǂå̇ Ƭ.Ɇ˸Ƶ ó Ƽ̇ Ǐǃã Ąç̇ƬƓǆ ɏí˓ƙ Ɨˮɂï̠ƙ Ɲǆå̇ˮǃ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃ 

 (æüƑ˶ƳǓä æìƑɀî ˢƳì 

V ) Ǒǃāá ýƓ˸ƪá̇ƕ ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯ Ǒ˹˟ ā ûā̠˹Ʈ ßƓ˵ǈã1 .(ïǙāí ïƓ Ǆǆ 

V .èƓsƼƓ˲˸ǃå ƴ˸ƞ ǑƼ ïƓḧ˯ƕå èƓƵĊ̇˴ǆā ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓơ 

V  ç˗˸ǃ Ɨ ˮɂ̇ ư èåßƓƽƵã5 .Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ èå˦˹ƪ 

 (êǁä öƑ˞ƾǁä Ʉ˹ƴƻƗòƑ˱ 

V .èƓḪ̇ ˵ǃå ƴ ˱˵˯ǃ ïƓ˸˰˯ƪǙåā Ɇ˸ƶǃå ˥˻ǈå˦ƿ ëǚƮã 

V .˗ơåā ÷˦ ˮƪá ýǚƤ èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå ˙ˮƵ èåßå̇ ƞǗå Ɋ ˴ ƙ 

V .(Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜƗƵåï˚ǃå) ç˗Ƶåā èƓƵƓˠƿ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ ˱˵ƙ 

 (íƕĉ˳Ǌǁä çƑ˫ƻǁä x˹ɚ˶Ɨ 

V ÞƑ˲˷ǁä// Ǒǃ̊ ˹˸ǃå Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ ƗƮƓƤ Ɲǆå̇ ƕĲ Ǒ˸ƿ̇ ǃå.̠ƶĈȺ ˥Ƶ Ɇ˸ƶǃåā 

V ƕǂɀʕ̋ æ̠˭ƻǁ þʕǂ̋Ƒƴǁä åƑ˳ǁä// ƗƽĊ˰ɜǆ ̝ɂï̠ƙ çíƓƵã Ɲǆå̇ƕ Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ Ɨ̓å̇˯ơå èåïƓǌ˸Ⱥ. 

V ì̞˯ ǁä þʕ ɀ˯˱̠ǁä//  çïíƓ ǆ)ƗƮ̇ Ƽ ýāá(  ˥ǆ ˥˻˯˹ƪ ýāá ǑƼ ƓĄƑ̊ƞ ʕǌˮƙåāï ʕƵ̠ƙ Ǒ˯ǃå
.ˤǌǄ˸Ƶ 
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 (ùǋƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ˶Ḩˤ˰ǁƑȸ Ʉ˶ƴǁä ƛǄì 

V  Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃƓȺ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ɊɁï.(ƗĊ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå ƗȻƓ˸ơ Ü̇ǀƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙ) 

V .Ɇ˻ƺ˵˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˤ ˸˶ƙ ǑƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭã 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ ǑƕƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå ˛Ǆ˱ǆ ÜɆ˸ƶǃå) èåïåðā ˤ˷Ȼ Üßåïð˦ǃå
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ (æƓ ˵ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå ÜɊ ˠ˳˯ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå. 

æ.  ɆḪ èåïƓǌ˸ǃå ˖ǒ˗˲˯ǃ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå èåïƓǌ˸ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå3 .èå˦˹ƪ 

ê.  ÜǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå) Ǒǃā̠ǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ƴǆ Ɨǃā̠ǃå íïå˦ǆ Ɲǆ̠ǒ Ɇ˻ƺ˵ Ǆ˯ǃ Ǒ˹˟ ā ûā̠˹ƮUNDP.( 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ûǚ˟ã)ǑƕƓ ˵ǃå Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ǆ(. 

V .ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å ûā̠˹ ǃ˶å ̨ ƪƋƙ 

V ˟ã ûǚ10 .Ɨ ƞî˦˸ǈ ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓơ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ˔ɂï˗ƙ200 .ƗȻíƓɂ̇ ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ æƓƬ Ʉǃá 

V  ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ ƴƼï12 Ǐǃã %18.% 

V  êƓǆíã20.ƗƮ̇ Ƽ ýāá Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ ˥ǆ % 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  ˥ǆ æƓ ˵ǃå ƗǃƓˠȺ ý˗ƶǆ ˞ƽƤ35 ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã %25.% 
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V ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴƼï Ǐǃã óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀ 45 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 

V  Ɇ˻ƺ˵ƙ500 .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ˮƵ æƓƬ Ʉǃá 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ú˗ǌ˯˴˸ǃå) æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ ƗǃƓˠ ǃå ý˗ƶǆ 20 %ý˦Ǆ˲Ⱥ 2030.( 

æ.  ú˗ǌ˯˴˸ǃå) èǚǆƓƶǃå ßƓ˴˹ǃå Ɨ ˴ǈ 25.(% 
ê.  ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå í˗Ƶ) 1000 ýǚƤ ƗḪ̇ Ƭ 5  ˦ ˹ƪèå.( 
í.  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ 40 %ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˥ǆ. 
Ā.  Ǐǃã Ǒ˹ǀ˯ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ˶ơ çíƓɂð30.ɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå ˥ǆ % 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ìƑ˲ƻǁäĀ ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹ˬǁä| .ç˗ơ˦ǆ ç˘ƼƓǈ ûǚ˟ɀā èåßå̇ ƞǗå Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ 
æ. Ʉɀˤ˶˭ǁä ƕȹìĀ˕˰Ǆ|  ˦ǃå ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ ƝǃƓƶĈȻ.Ɨ ǃā˗ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƴǆ èƓǂå̇ ˵ǃƓɁā Ǒ˹˟ 
ê. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕƴǆƑ˶˶ǁä| .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨƽl ǃ˦å ý̠ƕ óƓ˳ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƼƓǀƛ ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ƗǆǚƵã èǚ˸ Ⱥ˲ ̇˴ ḧĈƙ 
í. ƕ ˷ǄǓä ƕƪƑ˳Ǌǁä| .èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ˹ǆà Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ 
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ìƑ˴˰ǁä 
 ǚƶǃ ƗƹƓ Ʈ çíƓƵã ˦ǋ ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā æƓ ˵Ǆǃ Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ɖǄƤ:ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ Ɨǃā˗ǃå Ɨƿ 

1. .Ɲ˯˹˸ǃå ˥˻ɜ˸˯ǃå Ǐǃã Ǒƶɂ̇ ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå ˥ǆ 
2. .çßƓƽḧǃåā çïå˗˱ǃå Ǐǃã Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥ǆ 
3. .çíƓɂ̇ ǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿå Ǐǃã Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˥ǆ 

 Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å ǑƶǈƓƮ ÿ˦˲˶  ̓ÜǑ˹˟ ǃ˦å ˦˸ Ǆ˹ǃ ç̇˟Ɠƿ Ǐǃã Ɨǈðå˦˸ǃå ǏǄƵ ß̝Ƶ ˥ǆ æƓ˵ǃå ý˦˲˯ǒ å̆ǌƕ
.ǊǄƵ ĄƓ˭ˮƵ ć̨ǃā 

 

ϼϸϝЊв 

1. å) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃ2005 íå˦˸ǃå :(22 Ü25 Ü26  ƴ ˱˵ƙ ÜíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ ÜɆ˸ƶǃå ɖơ)
.(ïƓ˸˰˯ƪǙå 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023. 
3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
4. UNDP  ûå̇ ƶǃåĲ .Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā æƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
5. ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙ Ĳ .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǏǄƵ Ɠǋ̇ƛáā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ̇ɂïƓǀƙ 
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 ϣϛЫЯϧгЮϜм ϣУЦнϧгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ) ϣϯЮϝЛв ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  рϼϝгϫϧЂъϜ ЭтнгϧЮϜ аϜϹЛжϜ

ï (ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϼϝЃ϶ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

à. ƕ˫ḥǂ˭˶ǁäĀ ƕƻƽˤ˭˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä 

V  ˥ǆ ˙˰ǂá6  ˘˹ǆ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ƐḧǄ˯ǆ āá Ʉƿ˦˯ǆ ÷ā˙˵ǆ úǙà2003 èƓƵƓˠƿ Ɇ˸˵ƙ Ü
(ƗƵƓ˹˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå ÜƗ˲˶ǃå ÜÿƓɜƪǗå ÜƗ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå) ƝǃƓƶƙ Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕ǃåðƓǆ Ü

.ƓǋïƓƛà 

V ˁʼˤ˭ǁä åƑ ƨà//  ÜɊ ˠ˳˯ǃå Ʉƶư Üí˦ǀƶǃå ǑƼ Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ÜíƓ˴ƽǃå ÜɆɂ˦˸˯ǃå æƓ ʺ
.èƓǈðå˦˸ǃå èƓ Ǆǀƙ 

å.  ɍîƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ýä̞ƴǆä 

V ˵˯ǃå ûƓƽǈǗå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ðāƓ˱˯ƙ Ɨ ˴˹ƕ (ˤƵíā ˔ƙåāï) ǑǄ˻ƺ70.% 

V .Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴɂïƓ˵ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ǏǄƵ çïíƓǀǃå ƗȻíƓ ˴ǃå ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ɖǒíƓ˹˶ǃå æƓ ʺ 

V .íƓ˴ƽǃåā Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ˔ˮ˴Ⱥ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˭˻ˮǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư 

é. ƕǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä æîƑ˲Ƣ 

V  ˥ǆ ˙˰ǂá170  èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ÜçïåíǗå ß˦ƪ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ˸ǂå̇ ˯ǆ ˙ƑƓ˴Ƥ ǑǈƓƶƙ ƗǆƓƵ ƗḪ̇ Ƭ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå
.ƗǃƓ˸ƶǃå ˛Ȼ˗ḧƙā ÜçßƓƽḧǃå Ʉƶư 

V .ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ƗƶƼåï ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ǑǃƓǆ ß̝Ƶ Ǐǃã ̞ǃ˦˲ƙ èƓḪ̇˵ ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á.  ƲɀîƑ˳˶ǁä.Ɨƽƿ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå ǚƕ Ɨ ˸˹ƙ Ǚā ÜƗ ˸˹˯ǃå ëāï = 

æ.  ɍîƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ǑǄƤåí ˥˻ƕ ÷˦ ˹˯ǒ ÿá ˔˱ɂā ÜíƓ˶˯ƿǙå ÿƓɂ̇ Ƭ = .ɏíƓ ƪā ǑƞïƓƤā 
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ê. ƕǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä  èƓǂå̇ Ƭ āá Ɨ˲Ⱥåï èƓḪ̇ Ƭ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā ƗǄɜ ˀ çíƓƵã êƓ˯˲ƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜǑ˹˟ā ˗˻Ʈï =
.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ 

í. ˢ˟Ƒ˷ǁä à˕ˬ˶ǁä|| .þå˗˯˴ǆ Ɲ˯˹ǆ íƓ˶˯ƿå = (èƓḪ̇ ˵ǃå ëǚƮã + Ɇɂ˦˸˯ǃå ƴɂ˦˹ƙ + ƴɂïƓ˵˸ǃå ýƓ˸ǂã) 

3 (ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä îĀƑ˰Ǆ 

 (áƕ˫ḥǂ˭˶ǁäĀ ƕƻƽˤ˭˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä 

V Ǐ˷˝ˤǁä ƞ˲˶ǁä//  Ɨ ˸ǋǕå) ˔˴ơ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˃ ˹˶ƙā ˙˶ơĲ  ƗƽǄḧǃåĲ .(ðƓ˱ǈǗå Ɨ ˴ǈ 

V çƑɀˤǁĀǓä ƕ˞Ƣ// < ðƓ˱ǈǗå èåî ƴɂïƓ˵˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå70.ĄǙāá % 

V Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑ ǁß//  ç̇ ˴ ǆ ôā˙ƿ)Ĳ  èƓǂå̇ ƬPPP Ĳ  Ǒǃāí Ɇɂ˦˸ƙĲ .(ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ 

V ƕǁÞƑ˲˶ǁä// ˔˴ǈ ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ˥˸ư í˦ǀƶǃå ƴ ˸ƞ êåïíã .Ɇɂ˦˸˯ǃåā ðƓ˱ǈǗå 

 (æ ɍîƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ýä̞ƴǆä 

V ) æ˕Ɵˤ˶ǁä ƕ˷ɀ˘˱ǁäTSA(// .ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ǌ˷Ƒå˦Ƽ Ǌ ƞ˦ƙā ûƓƽǈǗå Ɋ ư 

V ƕ˭˰˭ǁä ƕ˷ ǁˬäĀ îƑ˶ˮ ƨ˭ǘǁ ɍìƑƨ úĀ̞˷Ƭ//  èƓ˟Ɠ˯ơǙåā Ɋƽ˹ǃå ˞ Ƒå˦Ƽ ˥ǆ ýŊ˦˸ĈȻ
.Ɨ ˮ˹ƞǕå 

V òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƲǄ çƑǀä̠ ˳ǁä Ʉ˹ƴƻƗ// ƵƓɣǀǃå ˥ƕ˻ Ɨǂå̇˵ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̇ˮƵ óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻
)PPP.( 

V ) ˗ƪƑ ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä åƑ˞ƾ˭ƨäFDI(// .Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èƓǈƓ˸ưā èåßå̇ ƞǗå Ɋ ˴ ˯ƕ 

 (êƕǄƑƴǁä çƑḨ˗˳ǁä æîƑ˲Ƣ 

V ƕǂɚ Ǌǁä æìƑƳâ// .ƓĄǆƓ˸ƙ Ɨƽƿ˦˯ ǃ˸å ßƓƺǃɀā ƗǌƕƓ˵˯ ǃ˸å èƓḪ̇˵ǃå Ɲǆí 

V ƕ˵ȸƑƽ çƑḨ˗ƪ Ǎǁâ Ʉɀˤ˰˭ǁä// Ɇǀ˯˴ǆ çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ƴǆ ÜƗɂïƓ˱ƙ êîƓ˸ǈ ɖƼā Ɠǌƙïåíã. 
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V òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƲǄ ƕǀä̠ ˳ǁä//  Ɇ˻ƺ˵ƙā çïåíǗ Ɨ ˮ˹ƞáā Ɨ Ǆ˲ǆ èåïƓ˸˰˯ƪå þƓǆá ýƓ˱˸ǃå Ơ˯Ƽ
.èƓḪ̇ ˵ǃå ˞ƶȺ 

V ƕ ˯ɀî˕˭ǁä ƕ ʻ˴˭ǁä// .Ɠǌ˻ƽˡ˦ǆ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵǗ Ɲǆå̇ ƕ ƴǆ ÜëǚƮǘǃ ƗǄƕƓǀǃå ˙˻ƹ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ 

 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ƗƪƓƑ̇ ƕ ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃå çïåíǗ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ˙ɂðā èƓȻ˗Ǆˮǃåā ïƓ˸ƵǙå ˙ɂðā āá Ɋ ˠ˳˯ǃå. 

æ.  Ɇɂ˦˸˯ǃå) ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆĲ  ðƓ˱ǈǗå ˔˴ǈĲ .(í˦ǀƶǃå 

ê. .Ɋƽ˹ǃå èåíå̇ǒã ˥ǆ åĄß̊ƞ Ʉl ǒ˦ Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹Ǆˮǃ ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ 

í.  ÜǑǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå) Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ƬIMF ÜUNDP.Ɇɂ˦˸˯ǃåā ç̇ ˮ˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ( 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ˭ḧǄ˯˸ǃåā Ɨƽƿ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ɆǆƓƬ Ơ˴ǆ 

V .í˦ǀƶǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

V .Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹Ǆˮǃ ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶å ̨ ƪƋƙ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ýƓ˸ḧ˯ƪå50< ðƓ˱ǈǗå èåî ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ %70.% 

V  ƗǄɜ ˀ çíƓƵã30.ç̇ ƪƓ˳ǃå ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ % 

V  ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˻ƶƽƙPPP  ïƓ˵˸ǃå Ɇ˻ƺ˵˯ǃ.ƴɂ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ɨ ˴˹ƕ Ɨƽƿ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ˞ƽƤ70.% 
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V  Ǐǃã ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴƼï 25.% 

V .èƓǂå̇ Ƭ āá Ɨ ˲Ɂï èå˗ơā Ǐǃã ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  Ɨƽƿ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ɆƮá ˥ǆ ƗǄ˸ḧ˯˴˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ) 70 %ýǚƤ 3 èå˦˹ƪ.( 

æ. Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ  ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå) 25 %ý˦Ǆ˲Ⱥ 2030.( 

ê.  èƓǂå̇ Ƭ āá Ɨ˲Ⱥåï èå˗ơā Ǐǃã Ɨǃ˦˲˸ǃå ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå í˗Ƶ) 50.(% 

í.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨǈðå˦˸ǃå ǑƼ ǑǄ˻ƺ˵˯ǃå ûƓƽǈǗå ˝ Ǆǀƙ15.% 

Ā.  ý˗ƶ˸Ⱥ ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ɨ ˮ˹ƞǕå èåïƓ˸˰˯ƪǙå çíƓɂð5 .ƓĄɂ˦˹ƪ ïǙāí èåïƓǄǆ 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁäƕ ƨƑ ˲|| .ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǗå ûƓ˰˻ǆ ǏǄƵ Ǒ˹˟ā ɖƼå˦ƙ ˙ˮƵ Ɨ˱ǃƓƶǆ 

æ. ìˤƾƴǁä Ǐƺ ìƑ˲ƻǁä|| .Ɠǌ˹Ƶ Ǒ˹Ǆƶǃå ÿǚƵǗåā í˦ǀƶǃå ƴ ˸ƞ Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ Ǌ˯ǌƞå˦ǆ 

ê. Ʉɀˤ˶˭ǁä ɂʷƮ|| .Ɨǃā̠ǃå èƓǂå̇˵ǃåā ɏíƓ˴ǃå ûā̠˹ ǃ˶ƓȺ ƝǃƓƶĈȻ 

í. ƕǂɚ Ǌǁä æìƑƳâ ˣƳ ƕ˯ƗƑ˷ǁä ƕǁƑ˞ ǁä|| ˵ǆ Ɇɂ˦˸ƙā ˔ɂï˗ƙ çíƓƵã Ɲǆå̇ ˮƕ Ɨ˱ǃƓƶǆ.ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ 
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ìƑ˴˰ǁä 

 Ɨƽƿ˦˯ ǃ˸å ƴɂïƓ˵˸ǃå ɄǄ˸ǃ ƗǃƓĊƶƽǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ̝Ǆɣ˯ƙĲ  Ɇɂ˦˸˯ǃå þå˗ƶǈåĲ :ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå çïƓ˴Ƥ 

1. .Ɨ˸ƿï Ɨ˶ ǆ˹ + ɏíƓƪ ûā̠˹Ʈ + ˃ ˹˶ƙā Ơ˴ǆ 

2. .Ɨǂå̇ ˵ǃå āá ÜɆɂ˦˲˯ǃå ÜƝǆ˗ǃå ˙ˮƵ ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ëǚƮã 

3.  ƓĄƶȺƓƙ Ǚ Ɋƽ˹Ǆǃ ĄǚĊ˸ɜǆ Ơ˶ ǃ ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ƴɂ˦˹ƙ.Ǌǃ 

 Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ɄƑƓˡā ɖǄƤ ǏǄƵ ïíƓƿ Ɲ˯˹ǆ íƓ˶˯ƿå Ǐǃã í˦˸˱ǃåā ï˗ǌǃå ƗǃƓơ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå Ɇǀ˯˹ǒ å˘ǌƕ
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(25 Ü26 Ü110 .(ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ ˱˵ƙ ÜíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ) 
2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023. 
3.  ûā̠˹Ʈ  Ǒǃā˗ǃå ˗ǀ˹ǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
4.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃåā íƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛáā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 
5. ) ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙTSA.ûå̇ ƶǃå ǑƼ ( 
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 üƑ˶ƳǓä) ƕǄˤˠ˷ǄĀ úä̠ ƴǁäı  çǗĀƑƾ˶ǁäı  ìˤƾƴǁäı  îƑ˶ˮ˭ƨǗäı (ˁ ˟ˤ˭ǁä 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä  

á. çƑḨ˗˳ǁä ˣ˹ǆäˤƽ| )21/1997 ) ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃåā Ü(ýŊ̠ƶ˸ǃå22/1997 ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿā Ü(
)13/2006 ) Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿā Ü(Ǌƙǚǒ̠ƶƙā37/2015 ýƓ˸ƶǄǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ ǃåā ̠ƵƓǀ˯ǃå ÿ˦ǈƓƿā (
)18/2023ƝƑƓ˯˹ǃå ÿƓ˭ɣ Ĉǒ ƗƞåāíðǙåā îƓƽ˹ǃå Ʉƶư ˥ḧǃ ÜƗǆ˦s ˹˸ǃå ñƓƪá ɆĊɜ˵ƙ (  . 

æ. ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çƑɀ˗˭˳˶ǁä| ) ʕƿï Ɨǆ˦ɜ˲ǃå í˦ǀƶǃå ̆ƽ˻˹ƙ èƓ˸Ǆƶƙ ̝ ƞ˦˸ Ⱥ ïå̠Ĉƙ2 Ɨ˹˴ǃ (2014 
 ˤƑå˦ƿ ƴǆ ÜƓǌƙǚǒ˗ƶƙā)ßåí˦˴ǃå/˙ˢ˲ǃå(  Ǚ Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā Ɨ˹˸ƿ̇ǃå ÿá Ǚã ÝɊɣ ˳˯ǃå çïåðā Ɏ̠ǃ ˥ǒíĊï˦˸Ǆǃ

  .èƓǌ˱ǃå ˥˻ƕ ƗƙāƓƽ˯ǆā çíā˗˲ǆ ýå̊ ƙ 

ê. ˛ Ƣ˗˭ǁäĀ îƑ˶ˮ˭ƨǗä ƕ˫˹Ɠ| )ǚǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïƓ˸˰˯ƪĲ ˗ơå˦ǃå üƓ ˵ǃå ç˘ƼƓǈ(  ˥ḧǃ çí˦ƞ˦ǆ
  .ƓĄǆĉ̊Ǆǆ ĄƓ˹ǆð ƓĄƶ˯ƙā ƓĄɣ˴ ƙ êƓ˯˲ƙ Ǒǆ̠˳ ǃå ɊɁ̇ǃåā ̋ ˶˳ ǃ˯åā ̋ Ƥ̇˯ǃå èåßå̇ƞã 

í. Ƒăǂ˶Ƴ Ǉáä̠ƜȾĀ çƑḨ̠˳ ǁä Ʉ˹˯ Ɨ˲|  ƗĊ˶˹ǆeRegulations Baghdad  èå˦ˠ˳ǃå Ơư˦ƙ
˳ǃå Ɲǆí Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ˛ɜƶȻ Ɠǆ Ü(˕ƿ˦ǃå ɄǄḪā èåßå̇ ƞǗå ç̇ ˰ǂ) Ɨ Ǆ˻˶ƽ˯ǃå ˞ ʽ˳ƙā èå˦ˠ

  .Ǒ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ˛ǆǚ˯ǃå 

Ā. ìˤƾƴǁä ƕȹƑ˶ƟĀ ˢ ɚ˰˭ǁä|  üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨ ʾƓƽƙå Ǐǃã ûå̇ ƶǃå þƓ˸˷ǈå1958  ǑƼ îƓƽ˹ǃå ̊Ċ˻ơ ɆƤí9 
 ˙ǒå̇ ˮƼ/ɉƓ Ƭ2022  .ûå̇ƶǃå ɆƤåí Ɨˮƞ˹Ǖå Ɨ˸ ɜ˲ ǃ˯å þƓɜơǖǃ ĆîƓƽǈã Ɨǃà ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å Ơ˹˸ćȻ Ɠǆ Ü 

ā. ) ƕǀä̠ ˳ǁäPPP(|  ƓĄ˳ɂïƓƙ ɆĊɜ˵ƙ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ïƓ˟Ǘå (ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå/Ǒǈ˗˸ǃå) ƗǆƓƶǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ˙ˮƵ
 ˥ ư˸ ûå̇ƶǃå ïƓ˟ã Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ʕĉĊʿĈɂā ÝĊûíá Ć˥˹˻ǀ˯ǃ ƗǀơǙ í˦ǌƞ ƴǆBenchmarking 

Infrastructure 2023  . 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. æ˕ƟäĀ ƕ ˷˝Ā ƕ˶ ʼ ƕǂ˲ǂƨ//  ýƓ˸ƵǕå ˛ ƪƋƙ)،èƓɂ̇ ˯˵ǆā í˦ǀƵ ،Ɇɂ˦˸ƙā ïƓ˸˰˯ƪå ، ƗȻƓ˸ơā Ɇ˻ƺ˵ƙ
ʸƓ˸˯ƞåƗ.( 
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æ. Ǐƾ̔Ɵ íƑƻǆ = ƕ˶ƽ̠ǁä ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä + þʕǆƑƾǁä// .úƓƽƬā ̇Ċ˴Ĉǆ ɖ˻ˮ ƙɣ ǚƕ ÿ˦ǈƓǀǃ Ɏā̠ƞ Ǚ 

ê.  Ɨǃā˗ǃåā ˦˸˹ǃå ˗ƑƓƿ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå)ĉʕĊs˹ǆā ˥ĉĊɜ˸Ĉǆ(  āǃ ć̨ )˙˻Ƥá ɄĉĊl˦Ĉǆ(. 

í.  Ɨ˸ ǃʿåā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å ɄƑƓl˦ǃå í̠ƶȺ ñƓǀĈȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ïƓ˸˰ƪ˯å āá ̠ǀƵ ɆḪ ÝƗȻƓƺǃå ˦ǋ Ɲ˯˹ ǃ˸å Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å
˸ǃå ƗƼƓ˷˸ǃå.Ɨ Ǆ˲ 

3 (ƕǄˤˠ˷˶ǂǁ ƕ˲˶˱ǁä æ˕˶ƳǓä 

 (á(Ʉ˹Ƹ˳˭ǁäĀ ˙ ƨƉ˭ǁä) üƑ˶ƳǓä 

V  ÿ˦ǈƓƿ) èƓḪ̇˵ ǃå ɆĊ˱˴ǆ ɊɁ̇ƙ ç̠Ċơ˦ǆ ƗȺå˦ƕ ǑƼ ̋ Ƥ̇˯ǃåā Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ̠˻ơ˦ƙ21/1997 ƴǆ (
 ÿ˦ǈƓƿ) ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ ǃåā üïƓ˸ḧǃåā ̝Ƒå̇˷ ǃå18/2023  .çƋ˵˹ Ǆ˸ǃ ̠Ċơ˦ǆ Ćʕƿï ̇ˮƵ ( 

V ɊƑå̇ Ƥ Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙƓȺ Ɇ˻˱˴˯ǃå èå˦ˠƤ ˝ Ǆǀƙ  èåßå̇ ƞãeRegulations Ǒǃà Ǒ˹ǆð ƴĊ˯ƙ ƴǆ Ü
SLAs   .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃƓȺ íå˗˴ǃå ɊɁïā Üç˦ˠƤ Ɇḧǃ 

V üƑˮ˭ǄǗä ˘ƺäˤƟ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃåā ˔Ƒå̇ ˷ǃƓȺ Ɨǆ̊ ˯Ǆ˸ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èå˗ƿƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɨɂ˦ǃāá :
 Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ) Ɇ˸ƶǃå Ɨǆǚƪā37/2015  .( 

 (æ ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä) ìˤƾƴǁäĀ çǗĀƑƾ˶ǁä(òƑ˱ǁäĀ 

V ) çƑ˶ǂƴƗ ɔĉˬ˞ćƗ æ̞ĉƟʕǄ çƑɀ̠˭ Ǆ˳ ƕǄʕɣ Ǆ˷2/2014ƑăǆĀ̠˭ḥǁâ (//  ÜƗƪå̇ ḧǃå ˥˸ƛ ÜèƓ˴ƼƓ˹˸ǃå ÿǚƵã
 Üˤ Ǆ˴˯ǃå Ü˘˻ƽ˹˯ǃå Ü˗ƿƓƶ˯ǃå ÜƗ ƪ̇ ˯ǃå Üˤ ˻ǀ˯ǃå ÜƠ˯ƽǃå ˙ưƓ˲ǆ ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ßƓˠƶǃå ÜƗ ǄǋǕå Üí˗˸ǃå

  .ƗȺå˦ˮǃå ǏǄƵ ƗɂĊ̇˴ǃå ̇˻ƹ ɖƑƓƛ˦ǃå ƴ˸ƞ ̇˵ Ĉ˹ƙ .Ɨɂ˦˴ ǃ˯åā 

V ǁä éíƑ˶˷ǁäìˤƾƴǂǁ ƕ ƨƑ ʽ//  ̝ ć˴ĉǈā ƗƪƓʾ ̇ Ɠ˟˳ǆ ƗƼ˦ƽ˶ǆ ƴǆ (ƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ̠Ƥ/ƴǄƪ/ýƓƺƬá)
.ƓĄɂ˦˹ƪ éĊ̠˲Ĉƙ ßåíáā èƓ˹˻ǆƋƙ 

V Ƒăǁß Ʉ˶ƴĆƗ æ̞ĉƟʕǄ Þäìʕƨ ƕ˶ƏƑƽ//  Ɨƪ̇˯ǃå ƴ˹ǆā ˥ǒ̠ƿƓƶ˯Ĉ˸ǃå ƴưā ̟ǒ̠˲ ǃ˯ Ɋɣ ˳˯ǃå çïåðā ƴǆ ɊɁ̇ǃå
  .˥ɂï˦ˢ˲˸ǃå ǏǄƵ 
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V çƑƳïƑ˷˶ǁä ƕɀˤ˲Ɨ çƑ ǁß// Ǒǃā˗ǃå/ǑǄ˲˸ǃå ˤ ɜ˲˯ǃå  ƗʾƓƽƙǙ ûå̇ƶǃå þƓ˸˷ ǈå ǑƵå̇ǒ ǑƪƓʾ Ćɉ̇Ƭ ɖƼā
  .(ʕɜ˲ ǃ˯å ÿƓɜǆ Ü̝ƞå˦ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ÜóƓ˶ Ƥ˯Ǚå) üï˦ɂ˦˻ǈ 

 (ê ˛ Ƣ˗˭ǁä) îƑ˶ˮ˭ƨǗäı  ˘ƺäˤ˰ǁäı  óîǓäı PPP( 

V ) ̠ơå˦ǃå üƓ˵ǃå ̇ˮƵ ĄƓ˹ǆð Ɋ˷ Ĉ˹ǆ ɏïƓ˸˰ƪ˯å ̋ Ƥ̇ƙNIC ðƓ˱ǈǗå ˥ǆð ̇ǌsĈƙ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨơ˦ǃ ƴǆ Ü(
Ɠƿ þå̊ ˯ǃåā Ü˔Ǆ˟ ɆḪ ƗǄơ̇ ǆā ðāƓ˱˯ƙ Ǚ íï ƗǄǌ˸Ⱥ Ǒǈ˦ǈ45   .˥ɜǆá Ɠ˸˰ơ˻ ƓĄǆ˦ǒ 

V  ƗǃƓ˸Ƶ þå̠ǀ˯ƪå ÜëƓɁïá Ɇɂ˦˲ƙ ÜƗˮɂ̇ư/ƗḪ̇˸ƞ èåßƓƽƵã) ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ̊Ƽå˦˲ǃå Ɨǆ̊ơ
  .ƗƼ̇ƶ˸ǃå Ɇǀǈā ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå èƓǄɣ˯ ǃ˸ ĊǑǃà ĆɊɁï ƴǆ (Ɨ˶ ˯˳ǆ 

V ) óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃåPPP ç˗ơā ßƓ˵ǈã :(PPP ǀƵ êîƓ˸ǈ ø˦ ˶ƙ Ɨ ˹˟ā Ɨ ƪƓ ʾ ƗȻ˗
) Ǒǃā̠ǃå ʕ˻ǀ˯ǃå Ǐǃã ç̠˹˯˴ǆ ÜƗ̓Ɠƽ˵Ⱥ ƓĄǃƓǆ ƓǌǀǄƺĈƙā ƴɂïƓ˵˸ǃå ̝ ƕ˻Ɠǈá ɊƤ ˥ǄƶƙāBenchmarking 

Infrastructure  .( 

 (íƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁäĀ ˁ ˟ˤ˭ǁä 

V ) Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ʕǄ˴ǃå ǑǃƓ˸ƶǃå ̠ƿƓƶ˯ǃå37/2015 ÜƗǆǚ˴ǃå Üï˦ƞǕå ÜɆ˸ƶǃå èƓƵƓƪ :(
 èƓƵå̊ ˹ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ÜèƓȺƓǀ˹ǃå  .Ɨ˶˯˳˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ˤǂƓ˲ǆ þƓǆá 

V  ÿ˦ǈƓƿ) ÿƓ˸˷ ǃƓȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå ý˦ Ƭ˸18/2023 ʕs ˹˸ǃå ̇˻ƹ ÷Ɠɣǀǃå Ċʕ˷ǃ Ɨ˸ƿ̇ǃå ÿƓ˸ư ƗȺå˦ƕ ƴǆ (
  .(ƗǃƓ˲ǃå ̝˴˲Ⱥ Ǒǆå̊ǃã/ɏïƓ˯Ƥå) óƓ˳ǃå ʕǌƕƓ˴˲ ǃ ýƓĊ˸ƶǃåā 

V  ̇˻ƹ/ç̇ƬƓǆ ɄƑƓlā) þĉ̊ǄĈǆ ĆɆ˻ƺ˵ƙ ú̠ǋ êï̠Ĉǒ ïƓ˸˰ƪ˯å/̠ǀƵ ɆḪ :̠ǀƵ Ɇḧǃ Ɨƽlā èå̇Ƭ˓ǆ
ɂï˗ƙ/ç̇ ƬƓ ǆ.ƴ˯ ǃ˯å ƗȺå˦ƕ ̇ˮƵ ̝ćƿå̇Ĉɂā (Ɨˮ 

 (ùǋíƑƻǆǕäĀ ƕǄˤˠ˷˶ǁä ƕ˶ḨˤƟ 

V  + Ɇ˸ƶǃå + çïƓ˱˯ǃå + Ɨ ǃƓ˸ǃå + Ɋ ˠ˳˯ǃå + ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑï) Ǒ˹˟˦ǃå ýƓ˸ƵǕå ìƓ˹ǆ ˛Ǆ˱ǆNIC 
.ƓĄɂ˦˹ƪ ýƓ˸ƵǕå ìƓ˹ǆ ̇ɂ̇ǀƙ ï̠˶ ɂā ÜèƓƪƓ˴ǃå Ċ̇ǀȻ (óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå + 

V  ā ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å èƓ˸ĊǄsƙ ýƓʿ˯ƪǙ ýƓ˸ƵǕå ʕǃƓsǆ ˥˻ǆá.çí̠˲ǆ ĆýƓƞà ýǚƤ ƓǌĊǄơā ˥˻ǃāƓǀ˸ǃå 
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V  ûå̇ ƶǃå þƓ˸˷ǈå ˗ƶȺ Ɨ ˮ˹ƞǕå ˤ ɜ˲˯ǃå þƓɜơá îƓƽǈǗ èåßå̇ ƞã Ɇ˻ǃí :ˤ ɜ˲˯ǃƓȺ í˦ǀƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɊɁï
  .üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨ ʾƓƽƙǙ 

4 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à.  üĀà0ı12 (̞˹Ǌ˶ƗĀ ̇ ƨƉƗ) äă̠Ǌƪ 

V ǃåā ̝Ƒå̇˷ ǃåā Ɇ˻˱ ˴˯ǃå ɊɁ̇ƙ ýƓ˸Ƶǖǃ ç̠Ċơ˦ǆ ƗȺå˦ƕ ûǚ˟ãā ÿƓ˸˷NIC   .(̠Ċơ˦ǆ çƋ˵˹ǆ ʕƿï) 

V ) èƓ˸ Ǆƶƙ ɖƼā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå ƗȺå˦ƕ Ɇ˻ƺ˵ƙ2/2014 Ɇơå̇ ǆ Ɇḧǃ Ǒǆå̊ ǃǗå ˙˵˹ǃå ƴǆ (
  .ƓĄǃà ßåí˦˴ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå ɊɁïā ÜƗ˴ƼƓ˹˸ǃå 

V .ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƪƓƪā (˥ɂ˻ïƓ˵˯ƪå/ƴǄƪ/ýƓƺƬá) í˦ǀƶǄǃ ƗƪƓʿǃå êîƓ˸˹ǃå ïå̠Ʈã 

V ý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦˯ǃ ÿƓ˸ư ƗȺå˦ƕ Ɇ˻ƶƽƙ   .ˤǌ˴ƽǈǕ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ýƓ˸ƵǕå æƓ˲ƮǕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃƓȺ 

å. 12ı24 (ƕʁˤ˷ǁä x˹˲ Ɨ˰Ā ƲĉƨʕƗ) äă̠Ǌƪ 

V  ˔˻ƕƓǈá ɊƤ ÿǚƵãPPP  ýƓ˸ḧ˯ƪåā ÜƗ˲ưåā ˙˟Ɠ˳ǆ ˤƪƓǀƙ êîƓ˸˹ƕ (èƓȻƓƽǈ ÜǉƓ ǆ ÜɆǀǈ ÜƗƿƓ˟)
 ýāǕ ǑǃƓǆ ĆýƓƽƿã3Ĳ5   .ƴɂïƓ˵ǆ 

V  ̠ǀƵ ɆḪ ǑƼ Ǌ˹˻˸˷ ƙā ûƓƽǈã ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ/Ɨƽlā ̇Ƭ˓ǆ íƓ˸˯Ƶå.ǑƙǙāƓǀǆ/ɏïƓ˸˰ƪ˯å 

V   .(Ɨ Ƒå̇ ƞã ˗Ƶå˦ƿ + ˤ ɜ˲˯ǃå ˗ƶǀǆ + üï˦ɂ˦˻ǈ ɉ̇ Ƭ) Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå í˦ǀƵ ǑƼ ǑƪƓ ʾ ˤ ɜ˲ƙ íƓ˸˯Ƶå 

é. 24ı36 (ƕǄä̞˭ƨäĀ ơƨ̠Ɨ) äă̠Ǌƪ 

V  ̇˵ ǈā ƓĄɂ˦˹ƪ í˦ǀƶǃåā ßå̇˵ǃå ̠Ƶå˦ƿ Ɨƶƞå̇ǆ)èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå ßåíá ˙ɂ̇ ǀƙ(. 

V ˚Ƽå˦˲ǃå ˙ˮƵ ˤˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ ÷Ɠˠǀǃå Ǐǃã ÿƓ˸˷ǃƓȺ ý˦˸˵ǃå ƴ ƪ˦ƙ   .Ɨ˷ Ċƽ˳˸ǃå þ˦ƪ̇ǃå/Ɨˮɂ̇˷ ǃå 

V  èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå ƴ˹ǆ) í˦ǀƶǃåā ï˦ƞǕåā ˙˻ƙå˦ƽǄǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃåā úïƓ˶˸ǃå ƴǆ Ǒ˹˻ˮǃå ɆǆƓḧ˯ǃå íƓ˸˯Ƶå
.(þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ǑƼ ƗȻ˗ǀ˹ǃå 

5 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. çƑḨ˗˳ǁä ˙ ƨƉƗ||  Ɨ˴ ƕ˹ ̨ ƪƋ˯ǃå çĊ̠ǆ Ɋƪ˦ǆ˯ ˞ ƽƤ50 %ç̠Ċơ˦˸ ǃå ƗȺå˦ˮǃå ̇ Ƶˮ 
)Ɨ ʹƞ̇ ǆeRegulations   .( 
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æ. çƑɀ˗˭˳˶ǁä|| 80 ̇˵ ǈā ÜƓĄǈā̇˯ḧǃã ïå̠Ĉƙ èƓ˶ƿƓ˹˸ǃå ˥ǆ %100  .Ɨ ƪ̇ ˯ǃå/Ơ˯ƽǃå ˙ưƓ˲ǆ ˥ǆ % 

ê. îƑ˶ˮ˭ƨǗä||  Ǐǃã ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̋ Ƥ̇˯ǃå ˥ǆð ̋ Ǆǀƙ45 ƓĄǆ˦ǒ ǑƼNIC  . 

í. Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä||  ɖǄƤ 150 í˦ǀƶǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ƓĄɂ˦˹ƪ Ɇ˸Ƶ ƗƮ̇Ƽ Ʉǃá/Ɨ˹ǄƶĈ˸ǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå. 

Ā. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä||  ƗƼƓưã 1 ýǚ˳ǈƓ˸ư ̇ˮƵ ̠ǒ̠ƞ ˥Ŋǆ˓ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ 3 èå˦˹ƪ  . 

ā. çƑƳïƑ˷˶ǁä ƕɀˤ˲Ɨ||  ýǚƤ Ɨ ˮ˹ƞǕå Ɨ ˸ ɜ˲˯ǃå þƓɜơǕå ˘˻ƽ˹ƙ ý˗ƶǆ 6 ƗĊ˱˲ǃå ƓǌƕƓ˴˯ǂå ̠ƶȺ ̇ǌƬá 
)üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨ ʾƓƽƙå  .( 

6 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. ƕ ˷ƏƑȿ̆ ǁäĀ ìƑ˲ƻǁä|| Üí˦ǀƶǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ɖƑƓƛā Ɇḧǃ Ǒǆå̊ ǃǗå ˙˵˹ǃƓȺ ƓǌƞǚƵ  Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ú̇ ˶ǃå ɊɁïā
.˥ǄƶĈ˸ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸å æïƓ˷ƙā Üç̠ơ˦˸ ǃå 

æ. æ̆ ǊƜǓä ɄƢäì ˗˹˹Ƹ˭ǁä ƕǄĀƑƾǄ|| .í˦ǀƶǃå çïåíɀā èƓɂ̇ ˯˵˸Ǆǃ Ǒǆå̊ ǃã ˔ɂï˗ƙā ǑḪ˦Ǆƪ ˙˻˻ƺƙ Ɲǆå̇ ƕ 

ê. ˢ ǂƽǕä/˘Ḩ˗˶ǁä ˣ˹Ɠ ˕Ƴäˤƾǁä ƕ ƜäĀìïä|| ) Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ èƓƿƓƽƙåMoUs ˙˻ǒƓƶ˸Ǆǃ ǏǈíǕå ˗˲ǃå ˗˻ơ˦˯ǃ (
.èƓƮƓ˶˯ƤǙå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ 

í. ˝Ƒ˱ǄçƑƳïƑ˷˶ǁä ˗||  Ɨ Ǆơ̇ ǆ èƓƵå̊ ǈ Ɨǃā˗ƞā Üßåíá èƓ˹˻ǆƋƙā ÜƗ ʼ̇ ˶ǆ èƓǈƓ˸ưā ÜǑƪƓ ʿǃå ˤ ɜ˲˯ǃå
)DRBs.ýƓƺƬǕå ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ( 

7 ((æ̠˴ ˭˱Ǆ éíƑ˶ǆ) ƕȹ̟˹ƻ˷˭ǁä Ʉ˶ƴǁä æĉ̞Ƴ 

á. Ǐ˷˝Ā üƑƸƪà ˕ƾƳ éíˤ˶ǆ||  ˤ ɜ˲ƙ ɉ̇ Ƭ Ü˙˟Ɠ˳ǆ ƗƼ˦ƽ˶ǆ ÜèƓ ˸Ḫ ýā˗ƞ ÜƗƮƓƤ/ƗǆƓƵ ɉā˙Ƭ
  .üï˦ɂ˦˻ǈ 

æ. ǁä åˤǂƨà îƑ ˭Ƣä ƕƺˤƻ˴Ǆ) çƑ˶ ǂƴƗ ɔƺĀ Þä̠ ˳2/2014(||  Ɨ˶ƿƓ˹ǆ
  .çï˦˵˹ǆ ˙ɂ̇ ˮƙ èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆ ÜɆƞƓƵ/˙ƬƓ ǆ/çíā˗˲ǆ/ƗǆƓƵ 

ê.  þʕǆƑƽ) îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä üƑˮ˭Ǆä ɔƾ˰Ɨ ƕ˶ƏƑƽ13/2006(||  Ɇ˸Ƶ/ëƓɁïá Ɇɂ˦˲ƙ/èåßƓƽƵã/Ɨ ḧǄǆ
  .ǑǄ˲ǆ ˙ƛá/˔ǈƓƞá 

í.  þʕǆƑƽ) þƑ˶˵ ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä ɔƾ˰Ɨ ƕ˶ƏƑƽ37/2015 Ā18/2023(|| ÜƗ ˹ǌǆ Ɨǆǚƪ Üï˦ƞá Üí˦ǀƵ 
 Ɇ˻˱˴ƙ)ÿƓ˸ư(  . 
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ìƑ˴˰ǁä 

 Ơ ˶ƙ  ýƓ˸ƵǕå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆĲ  èǙāƓǀ˸ǃåĲ  í˦ǀƶǃåĲ  ïƓ˸˰˯ƪǙåĲ  ćç̇˟Ɠƿ Ơ˶ ƙ ûå̇ƶǃå ǑƼ (˃ ˡ˦ ǃ˯å
:ǏǄƵ Ǐ˹ˮĈƙ ˥˻ơ ĆĊ˦˸ǈ 

1. ÜɊǀƼ Ɨʾïā Ǚ ƓĄ˸ƿï ç̆ƼƓǈ Ɨǈ˦ǈƓƿ ̠Ƶå˦ƿ 

2. ÜɆ˻ƺ˵˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ ûƓƽǈǗå ɊɁ̇ ƙ ƗƼƓƽƬ èƓɂ̇ ˯˵ǆ 

3. Ƽå˦ơā íĊ̠˲Ĉǆ Ć˥ǆ̊ƕ ̇Ŋ˴Ĉǆ ïƓ˸˰ƪ˯åÜƗƼ̇ƶ˸ǃå Ɇǀǈā ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ ̊ 

4. ÜýƓ˰˯ǆǙå ƐƼƓḧĈɂā ɆǆƓƶǃå Ǒ˸ Ȼ˲ ʕĊs˹ǆ Ɇ˸Ƶ û˦ƪ 

5. .îƓƽ˹Ǆǃ ĆɆƕƓƿ Ćʕɜ˲ ǃ˯ ̠˹˯˴ƙ Ɨ˰ǒ̠ơ èƓƵðƓ˹ǆ Ɨɂ˦˴ƙā 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) ˤƿï Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå í˦ǀƶǃå ˘˻ƽ˹ƙ èƓ˸ Ǆƶƙ2 Ɨ˹˴ǃ (2014 Ĳ  ˤƑå˦ǀǃå èƓƽǄǆā) Ɋ ˠ˳˯ǃå çïåðā
  .(˗ƿƓƶ˯ǃå èåíƓƬïɀā ßåí˦˴ǃå 

2. å ÿ˦ǈƓƿ) ˤƿï èƓḪ̇ ˵ǃ21 Ɨ˹˴ǃ (1997  (ýŊ̠ƶ˸ǃå)Ĳ   .ý˗ƶǃå çïåðā 
3. ) ʕƿï ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ ǃå ÿ˦ǈƓƿ22 Ɨ˹˴ǃ (1997  (ýŊ̠ƶ˸ǃå)Ĳ  ƣ˴Ĉǈ) Ɇǀ˹ǃå çïåðā/ý̠ƶǃå çïåðā

  .(Ɨ Ɂ̇ Ƶ 
4. ) ʕƿï ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13 Ɨ˹˴ǃ (2006  Ǌƙǚǒ˗ƶƙāĲ  çïåðā/ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå

  .ý˗ƶǃå 
5. ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ïƓĲ  ˙˸˰˯˴˸ǃå Ɇ˻ǃí/˗ơå˦ǃå üƓ ˵ǃå ç˘ƼƓǈ2021  . 
6. eRegulations Baghdad Ĳ   .Ɨ Ǆ˸ƶǃå èåßå̇ ƞǗåā Ɇ˻˱˴˯ǃå èå˦ˠƤ 
7. ) ʕƿï Ɇ˸ƶǃå ÿ˦ǈƓƿ37 Ɨ˹˴ǃ (2015 Ĳ   .ý˗ƶǃå çïåðā/Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃå 
8. ) ʕƿï ýƓ˸ƶǄǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ ǃåā ̠ƵƓǀ˯ǃå ÿ˦ǈƓƿ18 Ɨ˹˴ǃ (2023 Ĳ  Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃå

˸ư Ɨ˶˹ǆā  .ÿƓ 
9.  üï˦ɂ˦˻ǈ Ɨ ʾƓƽƙå1958 Ĳ  îƓƽǈ) ýå̇ ˯˻˴ǈāá/ý˗ƶǃå çïåðā ÿƓ ƕ9/2/2022  .( 
10. Benchmarking Infrastructure 2023 Ĳ ) ûå̇ ƶǃåPPP (Ĳ   .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå 
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 ƕƨ˕˷ǉĀ úä̠ ƴǁäɄ˹ɚ˳Ɨ ƕȹìƑ˰ƗǗä ˢ ǁƑƽǓä 

1 ((ɔ˹ƽì ̠˴ ˭˱Ǆ) ǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä îƑ̋Ǖä 

á. îˤ˭ƨ˕ǁä çä̆ ḥƗ˗Ǆ|  íå˦˸ǃå116Ĳ121 ƙ ʕǃƓƿǕå èƓơǚƮā íƓ˲ƙǙå Ɨ˹ƕ ʕĊs˹
 ̠˹ Ĉ˴ƙā ƗḪ̇˯˵˸ǃå èƓƮƓ˶ Ƥ˯Ǚå ǑƼ ʕǃƓƿǕå ˥˻ǈå˦ǀǃ Ɨɂ˦ǃāá Ǒɣƶƙā Ü(ƗƑƓ˷ƿ/ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ/Ɨ́ɂ̇˵ƙ)

 çíƓǆ) èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǃƓƿǖǃ Ɨ ʿ ˯˸ǃå èƓ ơǚ˶ǃå115 ˥ǆ ƗǃíƓƵ Ɨ˶ơ ʕǃƓƿǖǃ Ċ̇ǀĈƙ Ɠ˸Ḫ .(
 ĊǄƤåí ˥ǆá Ɏ˦ƿ Ɇ˻ɜ˵ƙ ɖơā ĄƓȻíƓ˲ƙå ƗǄĊ˶˲ ǃ˸å èåíå̇ǒǗå  .(ˤ ǄƿǗå ñ̇ ơ/˥ǆá/Ɨ˟̇ Ƭ) Ɨ 

æ. ÞƑ˭ƻ˭ƨǗƑȸ ˣɀˤḥ˭ǁä ƕ ǁß|  ʕƿï ʕǃƓƿǕå ˥ɂ˦ḧ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå èåßå̇ƞǗå ÿ˦ǈƓƿ13  Ɨ˹˴ǃ
2008 :íĊ̠˲Ȼ 

ê. ǂ˒˞ǁä ú̠ć̋| .ƗsƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ ˥˻ ƤˮƓ˹ǃå ̇˵ ĈƵ āá ÜƗĊ˹ƶ˸ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃå ̨ǃƓ˱ǆ ßƓ˷Ƶá ̟ǄĈƛ 

í. ì˕˶ǁä|  ýǚƤ ßƓ˯ƽ˯ƪǙå ßå̇ƞƎȺ ƗĊư˦ ƽ˸ǃå ɄŊǄḧĈƙ3  ƓĄ˲ƞƓǈ Ċ̠ƶĈɂā Ü(åĄ̠ơåā åĄ̇ǌƬ ̠ǒ̠˸ Ǆ˯ǃ ƗǄƕƓƿ) ̇ǌƬá
 ƗḪïƓ˵ǆ ƴǆ ƗsƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ ˥˻ƙĊ˦˶ ǃ˸å ƗˮǄƹƋȺ50 %Ɠǌ˻ˮƤƓǈ ˥ǆ . ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ï˗˶Ȼ ˤƛ

ƴƑƓƿ˦ǃå ǑƼ ǉ̇ ˵˹ɂā Ɇ˻ɜ˵˯ǃå ïå̇ ƿ  . 

Ā. ˢ ˠ˷˭ǁä ƕǊƜ|  èƓ˸Ǆƶƙā Ɨ˸s ǈá ƴư˦ƕ ƓĄǈ˦ǈƓƿ ƗǃĊ˦˳Ĉǆ èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ ƗǄǀ˯˴ ǃ˸å ƓǄƶǃå Ɨư˦ ƽ˸ǃå
ƓȺƓ˳˯ǈǙå  .Ɨ Ǆ˲˸ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗåā ƗȻíƓ˲ƙǙå èåßƓ˯ƽ˯ƪǙåā è 

ā. ƕ˶ˠ˭˷˶ǁä ˗˹Ʒ çƑˠƺƑ˰˶ǁä ƲǄ ƕƽǘƴǁä|  ÿ˦ǈƓƿ Ɠǌ˸ɜ˲Ȼ21  Ɨ˹˴ǃ2008  ƣĊƪï ɏ̆ǃå (ýŊ̠ƶǆ)
 .ˤ ǃƓƿǕå þƓ ʾ êïƓƤ/Ɇˮƿ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ ç˗ƵƓƿ ˦ǋā ÝèƓˢƼƓ˲˸Ǆǃ Ɨ ǃƓ˸ǃåā ƗɂïåíǗå èƓ ơǚ˶ǃå ƴ ƪ˦ƙ 

ð. çƑ˴ ˴˱˭ǁä Ɉ Ʈ ƕ˫˹ǉ| å̇ ˸ǃ ƗǆƓƵ Ɨ˭˻ǋ ßƓ˵ǈã çíƓǆ) ƗȻíƓ˲ƙǙå èåíïå˦ǃå ˝ ˶˳ƙ Ɨ ʾ106 (
 .èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǃƓƿǕå ˥˻ƕ Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨǃå˗ƶǃå ÿƓ˸˷ǃ 
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2 (ƕȿ̠˯ ǁ˭äĀ çǗĀƑ˰˶ǁä xǄ æìƑƻ˭˲Ǆ ĄðĀîì 

á. ƑăƜíʕ˶ǆ æ̠˴ ǁä|  ̆˹ǆ) ç̇˶ ǃå ʕǄƿǗ ƗǈƓ˸ǃ̇Ɂā ƗˮƶƬ èåïíƓǆ ̞ơ̇Ĉ˟2008  ˥ḧǃ Ü(ƓĄǀơǙ ʕƛ
Ǘå ïƓ˴˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå þ˗Ƶā Ɨ ƪƓ ˴ǃå èå˗˻ǀƶ˯ǃå .ǑƑƓǌ˹ǃå ßƓ˯ƽ˯ƪǚǃ ý˦Ʈ˦ǃå ǚĊɣƵ ǑƑå̇ƞ]ñï˗ǃå/ 

ëƓ˱˹Ǆǃ ąɉ̇Ƭ ɆƮå˦ƙ çïåíã + ɏíƓ˲ƙå/ǑǄ˲ǆ ɖƼå˦ƙ + þïƓ˶ǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ïƓ˴˸ǃå[ . 

æ. ÞƑ˵ƾǁäĀ ɍìƑ˰ƗǗä þä̆ ˹˶ǁä|  ˥˻ƕ èƓƿǚƶǃå/Ɋƽ˹ǃå èƓƽǄǆ ǑƼ Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå þƓɜơá
íå˗ƺȺĲƓơǚ˶ ǃå ƴ˟Ɠǀƙ ƗƪƓ˴ơ ̇ǌsĈƙ ÜɎ̇Ƥá èƓƽǄǆā Ɇ˻Ɂïá ĆĊǑƶɂ̇˵ƙ Ćʕ˸ ƙ˶ çïā̇ư ̠Ḫ˓ƙā è

 .̠ǒ̠ƞ ʕǄƿã ɏá ßƓ˵ǈã ̠˹Ƶ Ơưåā ĆĊǑǃƓǆā 

ê. æ̠ ƙˑǄ ƕ ˲ƨˑǄ æˤ˯ƺ|  çíƓǆ) íƓ˲ƙǙå ̨Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã ïĊ̆ƶƙ65 ˥ǆ ˤ ǃƓƿǕå/èƓˢƼƓ˲˸ǃå þ̇ ơ (
 .ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗĊȻí̠ƶ˯ǃå çïåíã ̠ĊǀƶȻ Ɠǆ Ýæå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ ÿðå˦ƙ ƗȻíƓ˲ƙå ĆɆ˻˰ ƙ˸ ƗƼ̇ƹ 

3 (ˢ ǂƽǕä Ʉ˹ɚ˳Ɨ ƕƨ˕˷ǉ|  Ąƕ̋îƑƢ ˣǄ ƕ ǂ˶Ƴ12 æˤ˞Ƣ 

á.  ɌĀ̞Ɯ ̨ ˱˳Ɨ//  ˙ƛǕå ÜƗ ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ǀǃå ÜǑǆ˗˳ǃå/ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ɊȺå̇ ˯ǃå Üíïå˦˸ǃå ÜÿƓɜ˴ǃå ˤ˱ơ)
.(Ɨǃā˗ǃå ç˗ơā ǏǄƵ 

æ. Ǐǂ˰Ǆ ňɔƺäʕƗ ÞƑ˷Ɠ//  ÜçïåíǗå Ɨǈ̠ǆ ÜƗǃā̠ǃå ç̠ơā :èƓsƼƓ˲˸ǃå/ƗsƼƓ˲˸ǃå Ɏ˦ƿ ˥˻ƕ ɍíƓǆ ûƓ˰˻ǆ)
.(ƴɂð˦˯ǃå Ɨǃå˗Ƶ 

ê. ˒ǂ˞ǁä îƑ˲Ǆ îƑ ˭Ƣä// ǃ˸å ̨ǃƓ˱ǆ ̟ǄĈƛ ƗsƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ ˥˻ ƤˮƓ˹ǃå ̇˵ ĈƵ āá ƗĊ˹ƶ˸ǃå èƓsƼƓ˲
 ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā)13/2008  .( 

í. ƕ Ʈˤƻ˶ǁä îƑƴƪȾĀ Þäîïˤǁä ˙ǂ˯Ǆ Ɍ˕ǁ ˒ǂ˞ǁä öä˕ǐâ//  ýǚƤ15  ýǚƤ ßƓ˯ƽ˯ƪǙå ̠ǒ̠˲ ǃ˯ ƓĄǆ˦ǒ
3   .(˗ơåā ˙ǌƬ ˗ǒ˗˸˯ǃ ɆƕƓƿ) ˙ǌƬá 

Ā. å̇ʾǆ/èå̇lƓ˹ǆ/Ɨɂ˦Ƶ˦ƙ íå˦ǆ :Ɨư˦ ƽ˸ǃå çíƓʿȺ ç̠ǒƓ˲ǆ ƗĊƙƓǆ˦Ǆƶǆ ĆƗǄ˸ơ çïåíã  .Ɨǃāíā ƗĊǄ˲ǆ Ɨ 

ā. ǈƟƑ˯ǆ ˗˹ǐƑƴǄĀ ÞƑ˭ƻ˭ƨǗä//  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗḪïƓ˵ǆā ƗsƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ ˥˻ƙĊ˦˶ ǃ˸å ƗˮǄƹá50  .% 

ð.   .ƴƑƓƿ˦ǃå ǑƼ ˙˵˹ǃåā Ü˥˻Ƶ˦ˮƪá ýǚƤ ßåïð˦ǃå ˛ Ƒï ˥ǆ Ɇ˻ɜ˵˯ǃå ïå̇ ƿ 
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ë.   .̇ǌƬ ýǚƤ ǑǄƤå̠ǃå ǊǆƓsǈ ƴ˷ Ȼ ÜƗư˦ ƽ˸ǃå úå̇ƬƎȺ ̝˳˯˹Ĉǒ ʕǄƿǘǃ ǑǃƓǀ˯ǈå ōǑƶɂ̇˵ƙ ą̨Ǆ˱ǆ 

ɉ.  ƗƹƓ Ʈ ýǚƤ ˤ ǄƿǗå ï˦˯ƪí4  ĆßƓ˯ƽ˯ƪå ǏǄƵ Ǌư̇Ƶā (ǑǃƓǀ˯ǈǙå ̨Ǆ˱˸ǃå ˥ǆ Ɨ˹˱ǃ) ̇ǌƬá
  .ɏíƓ˲ƙǙå ï˦˯ƪ˗ǃå ƴǆ ǊưïƓƶƙ þ˗Ƶ ɉ̇ Ƭ ÝǑ˸ Ǆƿã 

ɏ.  çíƓ˸ǃå ɖƼā ǑǄƤå˗ǃå ˥ǆǕåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå Ɨ˭˻ǌƙ121  ƴǆ ɖƪƓ˹˯ǃƓɁā (ƓĄ˴ǆƓƤ)
  .ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨɂ̇ ˶˲ǃå èƓƮƓ˶˯ƤǙå 

ü. ǏǁƑ˶ǁä ˁ ˹ḥ˭ǁäıǏˬɀ˗˵ǁä// ïå̇ ƿã  Ɨ˭˻ǋ Ɇ˻ƶƽƙā Ýï˦˯ƪ̠ǃå ƴǆ ɖ˴ ǆ˯ ƗǆƓƶǃå ƗǃƓ˸Ǆǃ Ǒ˸Ǆƿã Ćÿ˦ǈƓƿ
  .ƗǃíƓƶǃå ˝˶˲ǃå ÿƓ˸˷ǃ èåíïå˦ǃå Ɨ ʾå̇ ǆ 

ý. çƑƳä̆˷ǁä ĉ̃ƺ//  ƴǆ (ƗȻíƓ˲ƙå Ɨƶƞå̇ ǆ/ǑǄƤåí ˤ ɜ˲ƙ/ƗḪ̇ ˯˵ǆ ÿƓ˱ǃ) Ɨɂ˦˴ƙ èåïƓ˴ǆ ˗ǒ˗˲ƙ
 çíƓǆ) ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ Ǆ˸ǃ ǑƑƓǌǈ ĆþƓḧ˯ơå93  .( 

4 (ǏǁƑ˶ǁä ˢ ˶˴˭ǁäıä ˢ ǁƑƽǔǁ Ǐ˞ƻ˷ǁä(ƕ ǂ˶Ƴ ˘ƏƑḨî) æ˕ǐ˕˯ǁ 

á.  çíƓǆ) ðƓƺǃåā Ɋƽ˹Ǆǃ ˔ƶ˵ǃå Ɨ ḧǄǆ111 Ʉ˶˹ǆ ƴɂð˦ƙā Ɨ˱˯˹˸ǃå ý˦ǀ˲Ǆǃ ƗḪ̇ ˯˵ǆ çïåíɀā (
 çíƓǆ) èåíå̇ ǒǘǃ112 çíƓǆ) ĄƓȻíƓ˲ƙå ƗǄĊ˶˲ ǃ˸å èåíå̇ǒǗå ˥ǆ ʕǃƓƿǖǃ ƗǃíƓƵ Ɨ˶ơ ƴǆ Ü(

121/ .(ƓĄ˰ǃƓƛ]Ǒƶƿå˦ǃå ĊɆ˲ǃå// ƗĊƿ̠ƕ íĊ̠˲Ȼ Ɨǈ˦Ɂ̇Ḫāï̠˻ǌǃå íïå˦˸Ǆǃ ɏíƓ˲ƙå ÿ˦ǈƓƿ  ïåāíǕå
èƓƵå̊˹ǃå ɎĊ̆ƹ ǊȺƓ̒Ƽ Ýèåíå̇ǒǗåā[ . 

æ. ƗƼƓƽƬ Ɨ ǃƓǆ èǚɂ˦˲ƙ Ɨƺ Ʈ//  + Ɨ ˯˲ƙ Ǐ˹ƕ èƓƞƓ ˯ơå + ˙ǀƼ + ÿƓɜƪ) ƗǃíƓƶǆ íƓ˸˯Ƶå
 çíƓǆ) èåíïå˦ǃå ̋ ˶˳ ƙ Ɨ˭˻ǋ ƗȺƓƿï ƴǆ (éĊ˦Ǆƙ/êƓ˯ǈã106  .( 

ê. Ɨ ˸ ǄƿǗå þ˦ƪ̇ ǃåā ˔Ƒå̇ ˷ǃå//  çíƓǆ) ɏ̇˶ ǃ˲å ̇˻ƹ ˥˸ ư115 ƴǆ ôïƓƶ˯ǒ Ǚ Ɠ˸Ɂā (
Ɠ˶˯ƤǙå çíƓǆ) ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨɂ̇ ˶˲ǃå èƓƮ110.(ƗǄ˸ƶǃå/Ɨ Ḫ̇ ˸ḧǃå/Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå : 
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5 (çƑɀˤ˭˲˶ǁä æì˕ƴ˭˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁäĀ çƑ Ɵǘ˴ǁä ƲɀïˤƗ 

á. ƕȹìƑ˰Ɨä ƕɀ˗˴Ɵ| íā˗˲Ǆǃ ç̇ ƕƓƶǃå ǉƓ ˸ǃå/Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå/ƗǄ˸ƶǃå/Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå/Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ľ çíƓǆ)
110.( 

æ. ƕḨ˗˭˳Ǆ|  ̇ ˯ǃå/Ɨ˲˶ǃå/Ɨ ˸˹˯ǃå/ßƓɁ̇ ǌḧǃå/üïƓ˸ḧǃåƗ ǄƤå˗ǃå ǉƓ ˸ǃå/Ɨ Ɂ Ľ çíƓǆ)114.( 

ê. ˢ ǂƽǕä ƕɀˤǁĀà + ƕ ʽ ˭Ǆ|  þŊ̠ǀĈƙ ü̇˯˵˸ǃå ǑƼ ôïƓƶ˯ǃå ƴǆā ÜƓŌ˸Ǆƿã Ǐǀǒ ɏ̇˶˲ ǃå å̠Ƶ Ɠǆ ɆḪ
 ÿƓƙíƓǆ) ˤ ǄƿǗå ˥˻ǈå˦ƿ115 ā121/  .(ƓĄǈƓƛ 

í. ìƑ˰ƗǗä ̇ ǂ˯Ǆ æʕ˯ƺ ĉ̞ƨ|  ʕǃƓƿǕå Ɇ˻˰ ƙ˸ā íƓ˲ƙǙå ÿðå˦ƙ Ɋ˷ ǃ ąçïā̇ư Ǌ˻˶˹ƙā Ǌǈ˦ǈƓƿ ƴɂ̇˵ƙ
˲˸ǃåā  .ɏíƓ˲ƙǙå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ èƓsƼƓ 

6 (˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìâ 
á. ƕ ǁƑ˶ǁä/ƕ ˞ƻ˷ǁä çƑ Ɵǘ˴ǁä åîƑ˵Ɨ|  ɆḪ ƴǆ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ èƓƿƓƽƙå ïƓ˟ɀā Ơưåā ɏíƓ˲ƙå ÿ˦ǈƓǀȺ ƝćǃƓƶĈȻ

 ɖƕå˦ƪ) ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å þƓǆá Ǐǃå˦˯˯ƪ ɎāƓƵ̠ǃƓƼ Ǚɀā ÝʕǄƿã2022Ĳ2024 .( 
æ. ˢ ǁƑƽǓä çäîƑ˲Ǆ ˙ ˹˲Ɨ| ǈƓƿ Ɇơå̇ ˸Ⱥ ǑƼ̇ ˲ǃå þå̊ ˯ǃǙå ÿ˦13/2008  Ɨ ʾå̇ ǆā Ɨ ư˦ƽ˸ǃå úå̇ Ƭɀā

 .̨ ˻˴˯ǃå ̋ ĊǄǀȻ ç̠ǒƓ˲ǆ 
ê. ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä ɂʷƮ|  ÿ˦ǈƓƿ èǚǒ̠ƶƙ ɖ˻ˮ ƙɣ21/2008  ˥˻ƕ Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå Ɨƿǚƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙā

 .ǊǄƤåí èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǄƿǗå 
7 () Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIsƕ˰ƜƑǆ ňƕƨ̞ Ǌ˷ǁ ( 

á.  ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå í˗˸ǃå ˥˸ư ßƓ˯ƽ˯ƪǙå ðƓ˱ǈã50 %Ɨǃ˦˸˵ǆ ƗˢƼƓ˲ǆ ɆḪ ǑƼ  . 
æ.  ýǚƤ ɖơǙ ĆßƓ˯ƽ˯ƪƓȺ ʕǄƿǗå ï˦˯ƪí ïå̇ƿã6Ĳ8   .ˤ ǄƿǗå þƓ ʾ ˥ǆ ˙ǌƬá 
ê.   .Ɇ˻ɜ˵ ǃ˯å ˥ǆ ĆþƓƵ ýǚƤ èƓ˶ ˶˳ ǃ˯å Ɨʾå̇ǆ Ɨ˭˻ǋ Ɇ˻ƶƽƙā èåíå̇ǒǗå Ɨ˸˴ ƿ ÿ˦ǈƓƿ ïā̠Ʈ 
í.   .ƗɂïƓ˱ǃå Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå çïā˗ǃå ýǚƤ èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ǃƓƿǕå Ɇ˻˰˸˯ǃ íƓ˲ƙǙå ˛Ǆ˱ǆ Ɇ˻ƶƽƙ 
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˴˰ǁäìƑ 
 ûå̇ ƶǃå ǑƼ ˤ ǃƓƿǕå Ɇ˻ɜ˵ƙ Ɨƪ˗˹ǋ˙ˮ˯ƶƙǙ Ɨǈ˦ǈƓƿ ƗǄ˸Ƶ Ɠ˸ǈã Ý̝ ơ˴ā ƓĄƪƓƪ åĄïå̇ƿĲ :Ɨ˟˦ˮ˷ǆ Ɨ ˴ƪ˓ǆ

 Ü̊Ḫ̇˸ǃå ÿðå˦Ĉƙ (íƓ˲ƙǙå ̨Ǆ˱ǆ) ƗȻíƓ˲ƙå ƗƼ̇ƹ ÜƗƼƓƽƬ íïå˦ǆ ĈƗ˸˴ ƿ Üɖ˴Ċ˯ǆ Ǒ˸Ǆƿã ąï˦˯ƪí Üʕćɜ˲Ĉǆ ąßƓ˯ƽ˯ƪå
ɂ̊Ḫ̇ǆǙ ˥˸˷ Ȼ Ɨƪ̠ǌ˹ǃå ǉ̆ǋ þå̊˯ǃå .èƓƵðƓ˹˸ǃå Ċ˞ƽǃ Ơưåā ąïƓ˴ǆā ýĊ˦˲ɂā ç̠Ċơ˦ǆ ĆƗǃāí ɆƤåí Ɨɂ˦ƿ ĄƗ

 Ɨɂ˦˸˹ƙ ƗƶƼåï Ǐǃã ˤ ǃƓƿǕåƓǌǄƶƞ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ .÷å̊ ǈ ï˓ƕ 
 

ϼϸϝЊвЮϜ 

1.  íå˦˸ǃå :(Ɨǀƛ˦ǆ/Ɨ ˸ƪï Ɨ Ɂ̇ Ƶ Ɨ˳˴ǈ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå110Ĳ121 Ü93 Ü106 Ü65. 
2.  ÿ˦ǈƓƿ13  Ɨ˹˴ǃ2008  (ˤ ǃƓƿǕå ˥ɂ˦ḧƙ)Ĳ í˗˸ǃåā èåßå̇ ƞǗåā ɆǆƓḧǃå ˝˹ǃå 
3. ǃå ̇˻ƹ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ˤ Ǆƿã ǑƼ Ɨ˸ˢ˯˹˸21  Ɨ˹˴ǃ2008 .(ýŊ̠ƶǆ) 
4.  ʕƿï èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ ƗǄǀ˯˴ ǃ˸å ƓǄƶǃå Ɨư˦ ƽ˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ31  Ɨ˹˴ǃ2019 (èåßƓ˯ƽ˯ƪǙå). 
5.  ç̇ ˶ ǃå ˤ Ǆƿã èǙāƓ˲ǆĲ .Ǒ˰˲Ⱥ/Ǒƽ˲Ʈ ɖ˻ƛ˦ƙ 
6.  ƗǄ˰ǆá) ƗɣǄ˴ǃå ÿðå˦ƙ ǑƼ ƗȻíƓ˲ƙǙå ʕɜ˲ƙ2022Ĳ2024.( 
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 Ϣ̭ϝУЫЮϜ) аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣуϮϝϧжшϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï (ϣуЯКϝУЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. Ǐƻ˟Ā Ʉĉǉ̠Ɨ|  ˥ǆ ˙˰ǂá þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˤ˷Ȼ4  ƗȺå̇ƿ ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ÜɄl ǆ˦ ˥˻ǒǚǆ20 ç˦ƿ ˥ǆ %
.Ɨƶƽƙ̇ǆ ƗƶĊ˹ǀǆ ƗǃƓɣȺ ƴǆ ÜɆ˸ƶǃå 

æ. ɔǆƑƢ Ǐǂ˹Ƹ˳Ɨ úƑƻǆâ|  ˥ǆ ˙˰ǂá ƴǄ˯ˮƙ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ƓȻå̊ ǆā ˤƵíā ˔ƙåāï70 ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ %
.Ɨ ˸˹˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå æƓ˴ơ ǏǄƵ 

ê. ǁä ɂʷƮƕ ˲ƨˑ˶ǁä æÞƑƻḥ| ) ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆ æƓ ʺKPIs ˥Ƶ ƗǃßƓ˴˸ǃå æƓ ʺā ÜƗ˲ưåā (
.ƝƑƓ˯˹ǃå 

í. ƕ ǂƳƑƻǁä óƑƻ˱ǆä|  Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã Ǒǀƙ̇ƙ Ǚ (Ɇǀ˹ǃå ÜʕǄƶ˯ǃå ÜƗ˲ ǃ˶å ÜßƓɁ̇ǌḧǃå) ƗǆƓƶǃå èƓǆ̠˳ ǃå
.Ɠǌ˻ǄƵ ˙˻ˮḧǃå ûƓƽǈǗå 

Ā. ƕ˲ĉ˲Ǆ ƕ˲ ƨˑǄ ƕ˫˹Ɠ| Ɨ˶ ƮƓ˲ǆ ƓĄǃƓƹ èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå çßƓƽḧǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǚ ÜƗ ˹ƑƓɁðā .çïå˗˱ǃåā 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. .íāí̇ ǆ ǏǄƵáā ƗƽǄḪ ɆƿƋȺ íïå˦˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪå = çßƓƽḧǃå 

æ. .èƓƪƓ ˴ǃåā èƓǆ˗˳Ǆǃ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ = Ɨ ǄƵƓƽǃå 

ê. .Ɨ ǃƓƵ þƓƵ ÷Ɠˠƿ Ɨ ƞƓ˯ǈã = (Ɨ ǆ˗Ƥ Ɨ ǄƵƓƼ + Ɨɂïåíã çßƓƽǂ) :Ɨ˸ˡƓ˹ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃå 

í.  ÜǊƙåî ̠˲Ⱥ ƓĄƼ̠ǋ ̨ ǃ þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå ˦ǋ Ɠ˸ǈå˲˯ǃ çåíá.ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ 

3 (ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕ ƜƑ˭ǆǕä æ˕˶Ƴà 

 (áæÞƑƻḥǁä ̞ƴćȸ Ǐƺ 

1. ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä êǘƬâ 

V .èƓƮƓ˶˯ƤǙåā ˞ƑƓƽǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ɆǆƓƬ Ǒƽ ˡā Ơ˴ǆ 
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V .ǑƪƓ ˴ǃå ßǙ˦ ǃƓȺ Ǚ Ɨ ƞƓ˯ǈǗƓȺ ï˦ƞǕå ɊɁï 

2. ƕ ǁƑ˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

V ) ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ɖ˻ˮˠƙTSA.ûƓƽǈǗå Ɋ ˷ǃ ( 

V å èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨ˹˸ƿï.ï˗ǌǃåā íƓ˴ƽǃå ƴ˹˸ǃ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃ 

3. çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƕǂɚ ʾ æìƑƳâ// .çïĊ̇ɜ˸ǃå ̇Ƒåā̠ǃå ßƓƺǃã āá Ɲǆí 

4. Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁä// .Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ýƓƤíã 

 (æƕǂƳƑƻǁä ̞ƴćȸ Ǐƺ 

1. ) ƕ ˷˝Ā Þäìà çä̠ ƪˑǄ ˕ǐ˕˰ƗKPIs( 

V  ßƓɁ̇ ǌḧǃå ý˦Ʈā Ɨ ˴ǈ24 .ƗƵƓƪ 

V .˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɨ ˲Ʈ Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ 

V  Ɨ ˴ǈ.ǑƵ˦˹ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ûƓ˲˯ǃå 

2. çäÞä̠ ƜǕä Ǘ ƛƏƑ˭˷ǁä æîäìâ// .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƪƓ ˴Ǆǃ ǑǄƶƽǃå ˙ƛǕå ˥Ƶ Ɨɂ˦˹ƪ ˙ɂïƓǀƙ 

3. ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕǁÞƑ˲˶ǁä// .ßåíǕå ˤ ˻ǀƙ ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɨơ˦˯ƽǆ ˙ɂïƓǀƙ 

4. çƑˠƺƑ˰˶ǁäĀ ˘Ḩ˗˶ǁä ˣ˹Ɠ ɄǄƑḥ˭ǁä// .èƓǆ˗˳ǃå ý˦Ʈā ˥˸˷Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ þƓǌ˸ǃå ƴɂð˦ƙ 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á. ƕ Ǆˤɚ˰ǁä ƕ ƜƑ˭ǆǖǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ| .ßåíǕå ƴƞå̇ ɂā ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå ƴ˷Ȼ 

æ. çäîäïˤǁä ɄƢäì ˘˹˶Ɨ ˘ǀä̠ Ǆ| .èƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙā ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ɖ˻ˮˠ˯ǃ 

ê. ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǂǁ ǏǆĀ˗˭ḥǁâ ˢ ˹ƾƗ ýƑˠǆ| .èƓʾ̇ ǃ˯åā èåāǚƶǃƓȺ ɊɁ̇Ĉǒ 

í. ˔˰ ǁä ˘ǀä̠ ǄĀ çƑƴǄƑ˯ǁä ƲǄ ƕǀä̠ ƪ| íá ýƓƤíǗ.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ñƓ ʿǃå èåā 



     

 
350 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .ɆǆƓƬ ǑǃƓǆā Ǒƽ ˡā Ơ˴ǆ 

V .Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ƴ ˯˯ǃ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

V  ˔ɂï˗ƙ50 .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå çïåíǗå èåïƓǌǆ ǏǄƵ Ʉˡ˦ǆ Ʉǃá 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ßƓƺǃã āá Ɲǆí20.çïĊ̇ɜ˸ǃå ̇Ƒåā̠ǃå ˥ǆ % 

V  ƓǌˠɁïā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ.èåïåð˦ǃƓȺ 

V .Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗƞƓ˯ǈǘǃ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ýāá ̇˵ ǈ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ɨ ˴˹ƕ ǑǄ˻ƺ˵˯ǃå ûƓƽǈǗå ˞ƽƤ15.% 

V  Ǐǃã èƓǆ̠˳ ǃå ˥Ƶ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï60.% 

V  êƓǆíã70.Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˶˹ǆ ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ % 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ƓĄǈā̇˯ḧǃã ˥˻˹˟å˦˸ǃå èǚǆƓƶǆ ðƓ˱ǈã ý̠ƶǆ)70.(% 

æ.  ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ˤ ˻ǀƙ þƓˢǈ ɖˮˠƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˴ǈ)80.(% 

ê.  Ɨǈðå˦˸ǃå ˥˸ưā Ɠǌ˯ƿā ǑƼ ƗǄ˸˯ɜ˸ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ)75.(% 

í.  ïå˗ǀ˸Ⱥ ǑǃƓ˸ǃå ï˗ǌǃå ˝ Ǆǀƙ20 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 

Ā.  ý˗ƶ˸Ⱥ (èǚƤ˗ǆ/èƓƞ̇ ˳ǆ) Ʉˡ˦˸ǃå Ɨ ƞƓ˯ǈã ƴƼï30 ý˦Ǆ˲Ⱥ %2030. 
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7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ǄĀƑƾ˶ǁäƕ ǂƢä˕ǁä ƕ| .˙˻˻ƺ˯Ǆǃ ˚Ƽå˦˲ǃåā ˔ɂï˗˯ǃƓȺ Ɨ˱ǃƓƶǆ 

æ. ˙ ˹˲˭ǁä| .Ɨ ʾ̇ ˯ǃåā ˥˻˻ƶ˯Ǆǃ Ɨ ˹ǌǆ ˙˻ǒƓƶǆ ƴưā 

ê. ìƑ˲ƻǁä| .ɏ̇ ǃ˵å ̨ǆǚ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀƙā èǚǆƓƶ˸ǃå Ɨ˹˸ƿï 

í. ƕ ˶ƽ˗ǁä çäî˕ƾǁä ɂʷƮ| .Ɨ ˸ǃƓƵ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓḪ̇ Ƭ ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ 

ìƑ˴˰ǁä 

 :˔Ǆˠ˯ǒ ûå̇ ƶǃå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ ƞƓ˯ǈã ƴƼï 

1.  ā Ɨɂïåíã çßƓƽǂ.ûƓƽǈǗå Ɋ ưā ÜƗ˹˸ƿ̇ ǃå ÜƝǆ˗ǃå ÜƠ˴˸ǃå ˙ˮƵ Ɨ ǃƓǆ 

2. .Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå Ǒ˹ˮƙā Ü˥˟å˦˸ǃå üå̇ Ƭã Ü˙ƛǕå ñƓ ʾ ˙ˮƵ Ɨ ǆ˗Ƥ Ɨ ǄƵƓƼ 

3. .ó̇ ƽǃå ˓ƼƓḧƙā çïå˗˱ǃå ð˚ƶƙ Ɨ ʹɂ̇ ˵ƙā Ɨ ƪƓ ƪ çíåïã 

Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯Ǆǃ Ćç̇˟Ɠƿ Ǐǃã ǑǃƓǆ Ćß̝Ƶ ˥ǆ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ý˦˲˯ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ å̆ǌƕ 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(78 Ü93 Ü110 .(ƗȺƓƿ̇ ǃåā çïåíǗå èƓ ơǚƮ) 

2.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɇǋ̇ ˯ǃåā Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 

3.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023 .(Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ï˗ǌǃå ý˦ơ) 

4.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025 ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå ëǚƮã).(ƗǆƓƶ 

5. ) ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ý˦ơ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙTSA.( 
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 ϣуЯКϝУЮϜ) ϣвϾϒ ϣϯЮϝЛвм ФϜϽЛЮϜï  ϢϸϝуЧЮϜï (сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

à. ƕ ǂƳƑƻǁä ƕǄïà 

V  Ǐǃã (Ɨɂ̇ ˵Ⱥ íïå˦ǆ ÜǑƼå̇ ƺƞ ƴƿ˦ǆ ÜƗ ˠƽǈ èåā˙ƛ) èƓǈƓɜǆǗå Ɇɂ˦˲ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå þ˗Ƶ ǑƼ ǏǄ˱˯ƙ
.Ɨƪ˦˸Ǆǆ Ɨɂ˦˸˹ƙ èå̊ ˱˹ǆ 

V ˱ƽǃå ð̇ƕǕå Ɨ˸˴ ǃå Ǒǋ ÜɎ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ Ǒƶƿå˦ǃå ̆˻ƽ˹˯ǃåā ÜƗǌƞ ˥ǆ Ɋɣ ǃ˳åā èƓơ˦˸ ǃɣå ˥ƕ˻ ç˦
.ƗǆƓƶǃå çƓ ˲Ǆǃ 

V  ƗǈïƓǀǆ ƗƽƵƓ˷ǆ èå˦˹˴ǃ êƓ˯˲Ȼ ëǚƮã āá ÷ā˙˵ǆ ɆḪ :Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆ̊ ǃå çïåíã ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ʉƶư
.Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃƓȺ 

å. æìƑ ʽǁä ƕǄïà 

V Ǌ˲ǃƓ˶ǆ ƴ˷ ƙā ̝ƶ˵ǃå ʕǌǄĈƙ ƗƶǆƓƞ çíƓʾ Ǐǃã ̇ǀ˯ƽȻ ûå̇ƶǃå  Ɨǆ˦ǀǃåā Ɨ̔ƑƓɣǃå èƓǆƓ˴ǀǈǙå û˦Ƽ
.Ɨ Ɂ̊ ˲ǃåā 

V  ƗƼƓǀƛ)ˤ ʸ̊ ǃåĲ ÿĊ˦ɜ˸ǃå(  ǏǄƵ ˔Ǆƺƙ)ˤ ʸ̊ ǃåĲ˥˟˦ǃå( Ɨ ˹˟ā çíƓ ʾ ý˗ƕ çá̊ ˯˱ǆ èåíƓ ʾ Ɲ˯ǈá Ɠǆ Ü
.ƗǄǆƓƬ 

V .ý˦Ǆ˲Ǆǃ ƗƶǈƓƮ Ǚ èƓǆðǕå Ɨ˹˻ǋï èåíƓʿǃå Ɇƶ˱Ȼ ƴǆƓƞ ɏïƓ˷ơ ÷ā̇˵ ǆ æƓ̋ 

é. ǏƳƑ˶˯ǁä Ʉ˶ƴǁä ƕǄïà 

V èƓǆƓ˴ǀǈå ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒƿå̇ ƶǃå ƴ˸˯˱˸ǃå .(Ɨ Ɂ̊ ơ ÜƗ ʿ˟Ɠ˹ǆ ÜƗ ǆ˦ƿ ÜƗ ˮǋ˘ǆ) Ɨɂ˦˻˹ƕ 

V .Ɨǃā̠ǃåā ƗǆǕå ƴǆ ǑǋƓ˸˯ǃå ˥ǆ ̇˰ǂá Ɨǀ˷ ǃå Ǌ˯ƵƓ˸ƞ ƴǆ ǏǋƓ˸˯ǒ Ɠǆ åĄ̇˰˻Ḫ Ǒƿå̇ƶǃå í̇ƽǃå 

V  ƓĄ˵ǋ ǑƵƓ˸˱ǃå ÿāƓƶ˯ǃå Ɇƶƞ ÜƓǌ˴ƽǈ èƓǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥˻Ɂā Üƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå ˥˻ƕ ƗǃíƓ˯˸ǃå Ɨǀ˰ǃå Ʉƶư
.ƓĄ˸ƪ˦ǆā 
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2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ ǂƳƑƻǁäƕ .Ɨƪ˦˴˲ǆ èå̊ ˱˹ǆ Ǐǃã (Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå) Ɨ ˹˟˦ǃå ƗƿƓˠǃå Ɇɂ˦˲ƙ = 

æ. ƕ ˷˝ˤǁä æìƑ ʽǁä .̠˻ơ˦˯ǃåā ÷˦˹ ǃ˯å ˥ƕ˻ ÿðå˦ǒ ƴǆƓƞ ÷ā̇˵ ǆ ßƓ˹ƕ = 

ê. ǏƳƑ˶˯ǁä Ʉ˶ƴǁä .ɏ̇ơƓ˹ƙ ÷å̇˶ Ḫ Ǚ ƗǄǆƓḧƙ Ɨǂå̇˵Ḫ ƗȻí̠ƶ˯ǃå çïåíã = 

ƕǄƑƴǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä|| )ǏǂǄƑḥƗ ǏƳƑ˶Ɯ Ʉ˶Ƴ + ƕƴǄƑƜ æìƑ ʼ + ƕ ˲ƨˑǄ ƕ ǂƳƑƺ (Ɨǃāí =Ĳ ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǆá
.ô˦ǌ˹ǃå 

 

3 (ýƑƴǁä úƑ˞˷ǁä Ǐƺ ƕǄïǓä ˗ǉƑˠǄ 

á. ƕƨƑ ˲ǁä Ǐƺ|  ʕƑƓ˹ƹ ʕƪƓǀƙ ƗơƓƪ Ǐǃã ǑƪƓ˴ǃå þƓs˹ǃå ̞ǃĊ˦ơ Ɨ˹ƛǗåā Ɨ̔ƑƓɣǃå Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃå ÿāí
 ÿ˦ḧƙ ÿá.Ǒ˹˟ā ÷ā˙˵ǆ 

æ. ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ|  ƴɂ˦˹ƙ ç˗ƵƓƿ Ǐǃã Ǒˠƽ˹ǃå ƴɂ̇ ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ ƗƮ̇ ƽǃå ÷Ɠưá ƗȻíƓ˶˯ƿǙå çíƓ ʿǃå æƓ ʺ
˯ǈã.èƓǆðǕå þƓǆá ƓĄ˵ǋ íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɇƶƞ Ɠǆ ÜǑƞƓ 

ê. Ʋ˶˭˯˶ǁä Ǐƺ|  ƗƼƓǀƛ æƓ ʺā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ƗƬƓ˵ǋ ǑƼ ˗˴˱ƙ ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå Ʉƶư
.ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˹˟å˦˸ǃå 

í. ƕƺƑƾˮǁä Ǐƺ| .ƴǆƓƞ ǑƼƓǀƛ æƓˠƤ æƓ ʺā ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ Ɨ Ƒ̊ ˱ǃå èƓɂ˦ǌǃå Ɨ Ǆƹ 

Ā. åƑ ˳ǁä Ǐƺ| ơã ̠Ċǃā ƗƶǆƓ˱ǃå ƗȻíƓʿǃå çā̠ǀǃå ÿå̠ǀƼ ˥Ƶ úā̊ƶǃå āá ç̇˱ǌǄǃ ƓĄƵƓƼ̠ǈåā ƓĄyƓ˸ƞ ƓĄ˟Ɠ
.þƓƶǃå Ɇ˸ƶǃå 
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4 (ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä çä̆ ḥƗ˗Ǆ 

 (áƕ˷˝ʕǁä ƕǂƳƑƻǁä ̞ƴćȸ Ǐƺ 

V  Ɉ ˞˱Ɨ ƕǄˤˠ˷Ǆ ÞƑ˷Ɠ)ƕ ˷˝Āıƕ ʷ˶˭˯Ǆ//(  èƓƶǆƓ˱ǃå Ɇ˸˵ƙ Ɇƕ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ
.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā èƓȺƓǀ˹ǃåā 

V  ɍ̠˳ǁä üƑ˶ǁä ðàî Ǐƺ îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä// ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ í̇ ˱ǆ Ǌǈ˦Ḫ ý˗ƕ ÜƗ ƞƓ˯ǈã ƗƶƼåï Ǐǃã ˔ɂï˗˯
.Ɨɂ̇ ˢǈ èƓƞ̇ ˳ǆ 

V ƛƏƑ˭˷ǁä ƕƺƑƾƙ//  Ü˥ɜƪ ÜƗ˲Ʈ ÜɆ˸Ƶ) ñƓ˹ǃå çƓ ơ ˥˴˲ƙ Ɏ˗˸Ⱥ ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ëƓ˱ǈ ñƓ ʾ
.(˥ǆá 

 (æƕ˷˝ʕǁä æìƑ̔ǁä ̞ƴćȸ Ǐƺ 

V ƕƴǄƑƜ çäìƑ ʼ ìä˕Ƴâ//  ßƓ˹ƕ ̠˻ƶƙā ɏïƓ˷ ǃ˲å ûå̇ƶǃå ƣɂïƓƙ ʕǌǄ˯˴ƙ Ɨ˰ǒ̠ơ ƗȻíƓʾ ñïå̠ǆ ̇ɂ˦ɣƙ
.Ɨǀ˰ǃå 

V ƕǄǓä ƕǄƑƳï Ǎǁâ þĉʕɚ˶ǁä ƕǄƑƳï xǄ üƑƾ˭ǆǗä// .Ǌ ǄƵ ɖƽ˯ǆ Ǒ˹˟ā ÷ā˙˵ǆā ƴǆƓƞ æƓˠƤ ˙ˮƵ 

V  öĀ˗˳Ǆ úǘ˝â) ɍîƑ˵ƟıǏƽä̠ Ƴ(//  ûå̇Ƶ) Ɏ̠ ǃ˸å ç̠˻ƶȺ Ɨɂâ̇ǃ ̨ƪ˓ɂā ýƓƞǕå ʕǌǄĈǒ2050 
.(Ąǚ˰ǆ 

 (êǏƳƑ˶˯ǁä Ʉ˶ƴǁä ̞ƴćȸ Ǐƺ 

V  ˕ƾƳ ÞƑ˷Ɠ)ǏƳƑ˶˭ƜäıǏƨƑ ƨ( ˕ǐ˕Ɯ// Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ð̊ƶɂā û˦ǀ˲ǃå ˥˸ Ȼ˷ .ƗƶǆƓ˱ǃå 

V Ǐƴ˶˭˯˶ǁä ˣǄƑ˵˭ǁä ˢ ʼ ÞƑ Ɵâ// .Ɨ ƕƓ ˵ǃå èåïíƓ ˸ǃåā ÜèƓȺƓǀ˹ǃåā ÜǑǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èåïíƓ ǆ ˤƵí 

V ƕǀä̠ ˳ǁä ƕƺƑƾƙ// .ɆǆƓḧƙ ƗƮ̇Ƽ Ǐǃã Ć̠˲ƙ ˥ǆ Ǒˮǋ̆˸ǃåā Ǒǆ˦ǀǃå ÷˦˹ ǃ˯å Ɇɂ˦˲ƙ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ƗƹƓ Ʈ)ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃåā çíƓ ʿǄǃ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ǆ(. 
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V ǚ˟ã.èƓƶǆƓ˱ǃåā ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨ˹˟å˦˸ǃå ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ û 

V .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ˥˻ƕ ƗɂïāƓ˵ƙ ˛ǃƓ˱ǆ ßƓ˵ǈã 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  êƓǆíã30.Ɨ ˹˟˦ǃå çíƓ ʿǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ æƓ ˵ǃå ˥ǆ % 

V ǑǆǚƵã Ǒ˹˟ā ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟ãĲ.ƗƶǆƓƞ Ɨ ʾå̇ Ƶ Ɨɂ˦ǋ ßƓ˹ˮǃ ǑƼƓǀƛ 

V ˹˶ǃ Ɨ ḪïƓ˵ƙ èƓ˶˹ǆ Ɇ˻ƶƽƙ.Ǒ˸ ǄƿǗåā ǑǄ˲˸ǃå ïå̇ ǀǃå ƴ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨǃā˗ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå æƓ ʺ ˥Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå èƓƞƓ˱˯ơǙå Ɨ ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå 

V .èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǀ˰ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ çíƓɂð 

V .ƓĄƶǆƓƞ ƓĄƵā̇˵ ǆ Ɇ˸ ƙ˲ ƗȺƓƬ Ɨ˹ ā˟ èåíƓʾ ðā̇ƕ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  Ɨǃā̠ǃåā ˥˟ å˦˸ǃå ˥ƕ˻ Ɨǀ˰ǃå Ɏ˦˯˴ǆ)60 %ý˦Ǆ˲Ⱥ 2030.( 
æ. ǈ þƓƶǃå Ɇ˸ƶǃåā çíƓ ʿǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴)30.(% 
ê. .ƗƪƓ˴ǃåā ƗǈĊ˦ɜ˸ǃå èƓƵå̊˹ǃå ôƓƽ˳ǈå 
í. .Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓɂ˦ǌǄǃ ç̇ ƕƓƶǃå ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå èåïíƓ ˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂð 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä ˒˱˷ǁä ˣǄ ƕǄĀƑƾ˶ǁä| .ƗǆǚƵã ƗǃßƓ˴ǆā Ǒƶ˸˯ ǆ˱ Ɋƺ˷Ⱥ Ǌƞå˦Ĉƙ 
æ. çƑȸíƑ˯˭ǁä ƕ ˶ ǂƽǕä| .ǑǄƤå̠ǃå þƓ˴ǀǈǙå ïƓ˸˰ƪ˯å ƴ˹˸ƙ Ɨǈðå˦˯ǆ ƗƞïƓƤ ƗƪƓƪ ̇ˮƵ ïå̠Ĉƙ 
ê. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕƺƑƾˮǁä ɂʷƮ| .ç̇˸˯˴ǆ ̝ɂï̠ƙā Ɨy ƙ˦ Ɲǆå̇ˮƕ ƝǃƓƶĈȻ 
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ìƑ˴˰ǁä 
Ɨ ˹˟ā Ɨǆðá Ɇƕ ÜɊǀƼ Ɨɂïåíã ˕˴ ǃ ƗǆðǕåĲ:Ɨ Ḫ̇ ǆ ƗɂïƓ˷ơ 

1. .Ɨ˸˹˯ǃå ɆĊɣƵ ƗǄƵƓƽǃå æƓ̋ 
2. ƓǆƓ˴ǀǈå ð˙Ƽá ƗƶǆƓ˱ǃå çíƓ ʿǃå Ʉƶư.è 
3. .÷ðƓ˹ƙ ƗơƓƪ Ǐǃã ƗȻí̠ƶ˯ǃå ýĊ˦ơ ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå æƓ̋ 

:äă̞ǐ̞Ɯ Ƒă˷̋Ā ƑăƳĀ̠˳ Ǆ ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä ˒ǂ˞˭Ɨ 
1. ÜƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˹˟å˦˸ǃå ç̇ ḧƽǃ ïƓ ˯ƵǙå ˗˻ƶȻ 
2. ÜƗƶǆƓƞ ƗȺƓƬ èåíƓ ʾ Ǒ˹ˮǒ 
3. .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃåā Ɨ ǈåí̇ ƽǃå ý˗ƕ ǑḪïƓ˵˯ǃå ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƼƓǀ˰ǃ ˛ƪ˓ɂā 

 
ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü14 Ü39 .(ˤ ˢ˹˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ÜçåāƓ˴˸ǃå Üç˗ơ˦ǃå) 
2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ2022/2023.èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɨ ǄƵƓƽǃå Ʉƶư : 
3.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .Ɨ˶ƮƓ˲˸ǃåā çíƓ ʿǃå Ɨǆðá ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 
4.  ÿƓ ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆĲ .Ǒƿå̇ ƶǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ý˦ơ èƓƪåïí 
5. UNDP Ĳ å ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā æƓ ˵ǃå ý˦ơ ˙ɂïƓǀƙ.ûå̇ ƶǃ 
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 ϣтϸϽУЮϜ) буЧЮϜ ϣКϝзЊм ФϜϽЛЮϜï  ϣуЛгϧϯгЮϜï ϣтϼϝЏϳЮϜ ϣузАнЮϜ (ϣугуЗзϧЮϜ 

1 (Ǐ˴ ˱˳˭ǁä ɄƢ˕˶ǁä 

á. ƕ ˶ ʽǁä ƕǄˤˠ˷˶ǁä ɄǀƇƗ|  ʕƛ ÜèƓɁ˦ǀƶǃåā Üæā̇˲ ǃå Üíå̠˯ˮƪǙå Üýǚ˯ơǙå æïƓ˱˯ƕ ûå̇ƶǃå Ŋ̇ǆ
 ˗ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ2003 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ ʹƞ̇ ˸ǃå ǑƼ ˣḧƽƙā Ǒ˸ ʾ øå̇ Ƽ ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫ Ǒ˯ǃå. 

æ. ƕƨîƑ˶˶ǁäĀ åƑ˞˱ǁä ˣ˹Ɠ ƕ ƜäĀìïǗä|  ü˦Ǆ˴ǃå ˥ḧǃ Ü Ɨ ˹ǒíā Ɨ ǆ˦ƿā Ɨ ˹˟ā èåïƓƶƬ ƴƼ̇ ƙ
.Ɠǌ˴ɜƶȻ Ǚ ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ǑǄ˸ƶǃå 

ê. Ʋ˶˭˯˶ǁä ýƑ˲ƾǆä|  ƗƶǆƓƞ ˤ ʾ æƓ ʺ ǑƼ ˕ǃ˦˲ƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗ ˹ƹ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ǆ˦ƿā Ɨ ˮǋ˘ǆ ƗȻí˗ƶƙ
.ç˦ƿ ƴƼåāï ÿ˦ḧƙ ÿá ý̠ƕ ñƓ˸ƙ ɉ˦ Ƥɣ Ǐǃã 

í. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢ ˠ˷˭ǁä ɂʷƮ|  ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨ ǈ˗˸ǃåā Ɨ Ɂ̊ ˲ǃåā Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå)Ɨ ˹ƑƓɁð ˤ ʾ 
Ɨ ˶ƮƓ˲ǆā(  ˥ǆ ˙˰ǂá)çßƓƽḧǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå ˤ ʾ(. 

Ā. ƕ ˶˷˭ǁä ǍǂƳ ˗ƙǓä|  Ɨǈåí̇ƽǃå ɖĊ˸Ƶ ÜǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå Ʉƶưá Ɨ˲ưåā ʕ  ʾƗǆ˦s ǆ˹ æƓ̋
.ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǀƛ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˗ǀƼáā ÜƗ ˮǄ˴ǃå 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. Ǖå ˙˱ơ Ǒǋ ƗȻí̇ ƽǃå ˤ ʿǃå.Ɨ ǆ˦˻ǃå ǊƙƓƪïƓ˸ǆā ˥˟å˦˸ǃå ü˦Ǆƪ ø˦ ˶ƙ ÝñƓƪ 

æ. .ɆǆƓḧƙā ˥ǆƓ˷ƙ Ǐǃã ƗȻí̠ƶ˯ǃå ýĉĊ˦˲ĈȻ ɏ̆ǃå ɊȺå̇ǃå Ǒǋ Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å ʕ ǃʿå 

ê. .çïåíǗåā èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ƗɂïƓ ʹ˸ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ǒǋ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˤ ʿǃå 

ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä||  Ɨɂ˦ǋ = (Ɨ˹˻Ʈï Ɨ ˸ ˢ˹ƙ ˤ ʾ + ƗƶǆƓƞ Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ˤ ʾ + ƗǄ˻Ʈá ƗȻí̇ Ƽ ˤ ʾ)
˷ơ Ɨ ˹˟ā.Ɨǆå˗˯˴ǆ ƗɂïƓ 
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3 (ˢ ʽǁä ƕƳƑ˷Ƭ çƑɀˤ˭˲Ǆ 

 (áƕȹì˗ƻǁä ˢ ʽǁä 

V ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕ˷˝äˤ˶ǁä// .ÿ˦ǈƓǀǃå þå̇˯ơå ÜɆ˸ƶǃå Üû̠ ǃ˶å ÜƗǋå̊˹ǃå ʕ  ʾƣƪ̇ƙ 

V ɔ˰ǁä Ʉˬƽ ˒Ɯäˤǁä ƕƺƑƾƙ// .ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå ǉƓ˱ƙ èƓƞå˦ǃå ßåíƋȺ û˦ǀ˲ǃå ɊɁï 

V ˘˹˶˭ǁäĀ æîä˕˯ǁä// ˳˵ǃå ïƓḧ˯ƕǙåā ˙˸˯˴˸ǃå ˤǄƶ˯ǃå Ɨ˸ ʾ ˚ɂ̊ ƶƙ.Ǒ˶ 

V  ɍîƑ˵ ǁ˰ä ̞ƴćǁä// .ƗǈƓ˴ǈǗå èåïƓ˷ ǃ˲å ̠ǌǆ Ǒǋ Ćíǚˮǃ ǊƑƓ˸˯ǈƓȺ í̇ƽǃå ï˦ƶƬ 

 (æƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ˢ ʽǁä 

V ƞǄƑ˲˭ǁäĀ ˚ȹƑƴ˭ǁä// .þƓ˴ǀǈǙå ý˗ƕ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ßƓ˴ƽ ˴Ƽ ßƓ˹ˮǃ Ɨ ǆ˦ǀǃåā Ɨ ˮǋ˘˸ǃå ƗȻí˗ƶ˯ǃå ïƓ˸˰˯ƪå 

V ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕǁä˕ƴǁäĀ ɄƺƑḥ˭ǁä// .˚˻˻˸˯ǃå Ɨ˷ǋƓ˹ǆā Ɨ˵ǌǃå èƓ˭ƽǃå ˤƵí ˤ ʾ 

V ƾˮǁäƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ// .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻Ɂā ÜƗǃā˗ǃåā ˥˟å˦˸ǃå ˥˻ƕ ï˦˴˱ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã 

V ƕƴǄƑ˯ǁä ƕ ˷˝ˤǁä ƕɀˤǊǁä// .(ɏ̇ƑƓ˵Ƶ/Ǒǆ˦ƿ/Ǒˮǋ̆ǆ) ̇Ƥà ˃ Ʈ˦ƙ ɏá Ɇˮƿ Ǒƿå̇ƶǃå ʕȻ̠ǀƙ 

 (êƕ ˶ ˠ˷˭ǁä ˢ ʽǁä 

V ƕǁÞƑ˲˶ǁäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁä//  ƗȺƓƿ̇ ǃ ƗƶưƓƤ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɇƶƞ
ʾ.Ɨ ǈ˦ǈƓƿā Ɨ ˸ 

V ǏƳƑ˶˯ǁä Ʉ˶ƴǁä// .Ɨ Ɂ˦˴˲˸ǃåā ƗȻí̇ ƽǃå ý˗ƕ Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ɖɂ̇ ƽǃå ˤ ʾ 

V ƕ ƜƑ˭ǆǕäĀ æÞƑƻḥǁä// .ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ ßåíǕå ɊɁïā ðƓ˱ǈǗå ˤ ʾ 

V ƕǄä˕˭ƨǗä// .Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃåā ÜýƓ ƞǕå ˥˻ƕ Ɨǃå˗ƶǃå Üíïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ˤ ʾ êƓǆíã 
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4 (ˢ ʽǁä ƕƳƑ˷Ƭ çƑ ǁß 

à. ƕ˫˳˷˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä 

V ǆíã êƓ)Ɨ ˸ ʿǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå( .ǏǃāǕå Ɇơå̇ ˸ǃå ˘˹ǆ ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ 

V .ɊǀƼ ƗƼ̇ ƶ˸Ǆǃ ˥˻ǄƿƓǈ Ǚ Ɨ ˸ ʾ çā˗ƿ å˦ǈ˦ɜ ǃ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˔ɂï˗ƙ 

å. Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁäĀ ýǘƳǕä 

V .˜ȻƓƶ˯ǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ˤ ʾ ƣ ƪ̇ ˯ǃ Ɨ ˹˟ā èǚ˸ơ ûǚ˟ã 

V  Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈã)ǑǆǚƵãĲǑ˸ƿï( .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ý˗ƕ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ˤ ʿǃå ð˚ƶȻ 

é. ä çƑ˲ƨˑ˶ǁäƕ ʺƑƾˮǁäĀ ƕ ˷ǐ˕ǁ 

V .þƓ˴ǀǈå Ǚ ç̠ơā ̇˶ Ƶ˹ ÿ˦ɜǃ Ǒ˹ǒ̠ǃå æƓɣ˳ ǃå ˃ ˡ˦ƙ çíƓƵã 

V .ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˥ƽǃåā ÜæíǕå ÜƓ˸˹˻˴ǃå ÜëïƓ˴˸ǃå ïāí 

ì. ƕȹìƑ ʽǁä æĀ˕ƾǁä |.Ɏ̆˯˲Ȼ ƓĄƞî˦˸ǈ Ơ˶ Ĉ˯ǃ ÜʕǌḪ˦Ǆƪ ǑƼ ƓĄǄ˸Ƶ ʕ ǃʿå ÿ˦ǃā˓˴ ǃ˸åā çíƓǀǃå ̠˴ Ĉ˱Ȼ ÿá 

ÿ. ˶ ˠ˷˭ǁäĀ ƕ ǆˤǆƑƾǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁäƕ 

V .Ɨǈ̠˸ǃå û˦ǀ˲ǃå ƗȻƓ˸ơā íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ˥˻ǈå˦ƿ ƴɂ̇˵ƙ 

V .èåïåíǗåā í˦ǀƶǃåā èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ô̇ Ƽ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ƗƹƓ Ʈ)Ɨ ʾå̇ ƶǃå ˤ ʿǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ûƓ˰˻˸ǃå(. 

V  çíƓǆ êåïíã)ƗɂïƓ˷˲ǃå ˤ ʿǃåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå( .ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ 

V .Ɠ˹˯ɂ˦ǋ Ɠ˹˸ ʾ ïƓƶƬ ˕˲ƙ Ɨ ˹˟ā Ɨ ǆǚƵã ƗǄ˸ơ ýāá ûǚ˟ã 

å. 21ı24 äă̠Ǌƪ 
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V  ˛ ƪƋƙ)Ɨ ˸˹˯ǃåā ˤ ʿǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃå( .èåíƓ ʿǃåā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃ 

V .(Ɨ ʼƓǀƛ ÜƗ ƑƓ˴ǈ ÜƗ ƕƓ Ƭ èƓ˸ˢ˹ǆ) ˤ ʿǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå êƓǆíã 

V ʿǃƓȺ èƓ˴ƪ˓˸ǃå þå̊ ˯ǃå ñƓ ʾ ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ ǄƵƓƽƙ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã.Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˤ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .(Ɨ˸ ˢ˹ƙ ÜƗ́˸˯˱ǆ ÜƗȻí̇Ƽ) Ɨ˹˟˦ǃå ʕ ǃʿå ̇Ƭ˓ǆ ˥Ƶ ɏ˦ƪ˹ ̇ɂ̇ǀƙ ïå̠Ʈã 
V  Ǐǃã Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ Ⱥ˸ Ɨ́˸˯˱ ǃ˸å Ɨǀ˰ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï 60.% 
V .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ɨǃā˗ǃå í˦ǀƵ ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨǋå̊ ˹ǃå ˤ ʾ Ɲǆí 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á. çíƓǆ ˥˸˷˯ƙ Ǒ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå Ɨ ˴ǈ  Ɨ˹˟å˦˸ǃåā ˤ ʿǃå) 80.(% 
æ.  èƓ˴ƪ˓ ǃ˸ƓȺ ʕǌ˯ǀƛ ˥Ƶ ÿā̇ˮƶȻ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨ˴ǈ) 60.(% 
ê.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ˀå̇ ḧǃåā Ʉ˹ƶǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ôƓƽ˳ǈå30.% 
í.  <) Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ð̊ƶĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨ̓Ɠǀ˰ǃåā ƗƕƓ˵ǃå èåïíƓ˸ǃå í̠Ƶ500  ýǚƤ3 .(èå˦˹ƪ 
Ā.  þå̊ ˯ǃå70åā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ èåïåð˦ǃå ˥ǆ %.ƗǃßƓ˴˸ǃ 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ƕ ʻƏƑ˞ǁäĀ ƕ ƨƑ ˲ǁä çƑȸíƑ˯˭ǁä| .Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˔˳˹ǃåā Ɨǃā˗ǃå ǉí˦ǀƙ ƴǆƓƞ æƓˠ˳Ⱥ Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ 
æ. Ǐ˷˝ˤǁä ýǘƳǕä ɂʷƮ| .ˤ ʿǃå ð˚ƶƙ ƗǄǀ˯˴ǆā Ɨ ˹ǌǆ èƓ˶˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ 
ê. ƕƨîƑ˶˶ǁäĀ òˤ˴˷ǁä ˣ˹Ɠ ˜ƽƑ˷˭ǁä| .˥˻ǃā˓˴˸ǃåā çíƓǀǃå ˥ǆ Ɨ Ǆ˸Ƶ çā˗ƿ ô̇ Ƽā ÜƗǆïƓƮ ƗƶȺƓ˯ǆ 
í. Ɖ˭ǁäƕ ƜîƑ˱ǁä çä̠ ˹ƙ|  ßƓ˹ƕ)Ɨ ˸ ʾ ƗǈƓ˶ơ( .ÿƓɁā˘ǃå ˥ǆ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå Ǒ˸˲ƙ 

 

ìƑ˴˰ǁä 
 :Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā í̇ ƽǃå ƗƹƓ Ʈ ˗˻ƶƙ ƗɂïƓ˷ơ Ɨ ˹˟ā ˤ ʾ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ƗƵƓ˹Ʈ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ûå̇ ƶǃå 

1. .èƓƿƓɣǃå ï̇ Ĉ˲ƙ ƗȻí̇Ƽ ʕʾ 
2. .˥ǆƓ˷ ǃ˯å ð̊ƶĈƙā ̠ơ˦Ĉƙ Ɨ́˸˯˱ǆ ʕʾ 
3. .Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā çßƓƽḧǃå ƣƪ̇Ĉƙ Ɨ˸ ˢ˹ƙ ʕʾ 

ƕ èƓ˴ƪ˓ǆ èåî ĆƗǃāíā ÜƗƶǆƓƞ Ɨɂ˦ǋ èåî ĆƗǆá Ǐǃã èƓǆƓ˴ǀǈåā èƓǆðá ƗơƓƪ ˥ǆ ûå̇ƶǃå ý˦˲˯ǒ å̆ǌ
.êïƓ˳ǃåā ɆƤå̠ǃå èƓȻ̠˲ƙ Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ɨ˸  ʾƗǈƓ˶ơ xǄ˯˸Ȼ Ćƴ˸˯ ǆ˱ā ÜƗ˱ĉ˯˹ǆ 
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ϼϸϝЊвЮϜ 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(14 Ü22 Ü34 .(ˤ Ǆƶ˯ǃå ÜɆ˸ƶǃå ÜçåāƓ˴˸ǃå) 
2.  ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃåĲ ˯ǃå ý˦ơ ˙ɂïƓǀƙ.Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā ˤ ʿǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ 
3. UNDP Ĳ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣƪƓ˸˯ǃå ý˦ơ ûå̇ ƶǃå ˙ɂïƓǀƙ 
4.  Ɋ ˠ˳˯ǃåā èƓƪåï˗Ǆǃ ÿƓ ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆĲ .Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ý˦ơ èƓƪåïí 
5.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .ûå̇ ƶǃå ǑƼ ˤ ʿǃåā Ɨɂ˦ǌǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 
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 ϟϮϜнЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  еЫггЮϜï уϳϧЃгЮϜ(Э 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 åĄí˦˻ƿ Ǌ˴ƽǈ ̞ƿ˦ǃå ǑƼ Ǌƞå˦ǒ Ǌ˹ḧǃ Üç̇˯ˮƶǆ Ɨɂ̇˵Ɂā Ɨ́ ˮ˟ èåā̇ƛā ɆƑƓǋ ɏïƓ˷ơ éïã āî ą̠Ǆƕ ûå̇ƶǃå
:˥ƕ˻ ç̠Ċǀƶǆ ƗǃíƓƶ˸Ⱥ ƓĄǆ˦ɜ˲ǆ ǑƪƓ˴ǃåā ɏ˦˸˹˯ǃå ǉïƓ˴ǆ Ɇƶ˱ƙ Ɨ˹ǆáā Ɨy Ɠ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯åā ƗƪƓƪ 

á. .Ǌ˹Ƶ ýðƓ˹˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ˔ƞåā ˦ǋ Ɠǆ 

æ. ã Ǌǀ ʿ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ˥ɜ˸ǆ ˦ǋ Ɠǆ.ǉ̇˻ƕ̠ƙ ˥˴ Ĉơ åî 

ê. .Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ǃā˗ǃå èǙíƓƶ˸ǃå ɖƼā āá Ɨˢ˲Ǆǃå ɉā˙Ƭ ɖƼā Ɇ˻˲˯˴ǆ ˦ǋ Ɠǆ 

 Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋƓǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ ê̇ ˳ƙ  ÜåĄí̇˱ǆ åĄ̇s˻ ƙ˹ Ɠǌǈ˦Ḫ Ǐǃå ïƓ˟ã Ąå Ǆ˸Ƶ ĄƓ  ˣ ḧƽ˯ǃ ÜǑ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ˗˻Ƭ̇ ˯ǃ
.èƓɂ˦ǃāǕå ˗ǒ˗˲˯ǃā ÜɖƑƓǀ˲ǃå ˥ǆ þƓǋāǕå 

2 ( ýˤǊƻǄ) ˒Ɯäˤǁäı  ˣɚ˶˶ǁäı Ʉ˹˰˭˲˶ǁä( 

á( ˒Ɯäˤǁä 

V ƕ˷ Ā̋ çäîĀ̠ƮĀ ˓Ɠäʕƙ Ʉĉˮ˶ćȹ ƑǄ//  ƗɁïƓ˲ǆ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå Üûå̇ ƶǃå ç˗ơā ÜçíƓ ˴ǃå ƗȻƓ˸ơ
.Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ƗǈƓ Ʈ ÜƗ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃå ˥˻ǆƋƙ ÜíƓ˴ƽǃå 

V .˔ƶ˵Ǆǃ Ɠ Ǆƶǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃåā ï˦˯ƪ˗ǃå Ɠǌư̇ ƽȻ ÜƗǆāƓ˴˸Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ˙˻ƹ èƓǆå̊ ˯ǃå Ǒ˹ƶȻ ˔ƞå˦ǃå 

üƑˮǄ// ǆǕå ÿƓ˸ư.Ǐư˦ƽǃå Ǐǃã ûǙ̊ ǈǙå ƴ˹ǆā Ǒǆ˦ǀǃå ˥ 

 

(æ ˣɚ˶˶ǁä 

V .íïå˦ǆā Üçíåïã ÜɊ ˠ˳ƙ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ǌ˹ḧǃ ÜǑƶƿå˦ǃå ÿƓɜǆǗå ç̇ Ƒåí ǑƼ ƴǀȻ Ɠǆ 
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V  ̊ɂ̊ƶƙ ÜʕǄƶ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ÜèåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå æƓɣǀ˯ƪå ÜíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƴɂ˦˹ƙ ÜɏïåíǗå ëǚƮǗå Ɇ˸ Ȼ˵
.Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå 

V  ā ƗƪƓ˴ǃå çíåïǗå ̇Ċ˻ƺ˯ƕ ̇Ċ˻ƺ˯ǒ ˥ɜ˸˸ǃå.Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å çßƓƽḧǃå Ɏ˦˯˴ǆ 

üƑˮǄ//  ýǚƤ ƗƵåï˚ǃå āá ßƓɁ̇ ǌḧǃå ÷Ɠˠƿ ëǚƮã5Ĳ10  èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ˮƵ èå˦˹ƪ
.Ɨ˲ưåā 

 

 (êɄ˹˰˭˲˶ǁä 

V  Ɨ ʸ˦ư˦˸ǃå úā˙ˢǃå ˥˸ư āá ˔ɂ̇ ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǑƼ ǉðƓ˱ǈã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɠǆ
.(Ɨ Ǆ˲˸ǃå/Ɨ ǃā˗ǃå/Ɨ ˸ ǄƿǗå) 

V  (ƓĄǀơǙ ˥ɜ˸ǆ Ǐǃã ý˦˲˯Ǆǃ ɆƕƓƿ) ƓĄ˯ƿ˓ǆ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ Ɇ˻˲ ˯˴˸ǃå í˦ǀƵ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ) ƓĄ˯ƕƓƛ ƓĄy˦ư˦ǆ āá
.(Ǒǃā̠ǃå þƓs˹ǃå ǑƼ Ɏ̇Ḫˮ èå̇˻˻ƺƙ āá 

üƑˮǄ//  èå˦˹ƪ ƴ˷Ⱥ ýǚƤ Ɋƽ˹ǃå ˥Ƶ ɆǆƓḪ ɏíƓ˶˯ƿå ýǚǀ˯ƪå ɖ˻ǀ˲ƙĲ  Ǌ˹ḧǃ ÜƓĄ˹ǋåï ˥ɜ˸ǆ ̇˻ƹ å̆ǋ
.ƗǄɂ˦˟ Ɇơå̇ǆ ̇ˮƵ ƓĄ˱ƙå̇˯ƪå ˥ɜ˸ǆ 

 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä 

 ˥ɜ˸ǆ + ˔ƞåā)Ĳ ˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå Ɨ ǈǚǀƵ = (Ɇ˻˲˯˴ǆ.Ǒ˹ 

á. ɚx˶˶ ǁä þĀì ˒Ɯäʕǁä ǍƸ̋ äíâ // ðƓ˱ǈǗå ǏǄƵ çï˗ƿ ǚƕ Ɨ ǃƓ˰ǆ èåïƓƶƬ. 

æ. Ɯ˒äʕǁä þĀì xɚ˶˶ǁä ǍƸ̋ äíâ // Ɨ ˹˟ā ƗǄƮ˦ƕ ǚƕ Ɨ ˹ǀƙ èåðƓ˱ǈã. 

ê. Ʉ˹˰ ˭˲ ǁ˶ä ɄǉƑ˯Ɨ Ɍ̠Ɯ äíâ // èƓƿƓƽƤǗåā þƓǋāǕ Ɠ ʼ ɉ˦ǀƪ. 
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4 (Ǐƽä̠ ƴǁä Ʋƽäˤǁä Ǐƺ ƕǄˤˠ˷˶ǁä çƑ ǂ˯Ɨ 

 (áǏƨƑ˲ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ 

V ˒Ɯäˤǁä| Ɠ˸ơ.ǑǄƤå˗ǃå ˣḧƽ˯ǃå ƴ˹ǆ ÜǑ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀǃå ç˗ơā ÜçíƓ ˴ǃå ƗȻ 

V ˣɚ˶˶ǁä|  Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå Ɇ˻ƶƽƙ Ü˗ǒ˗ƞ ǑƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ßƓ˹ƕ ÜǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã
.Ɨǈðå˦˯˸ǃå 

V Ʉ˹˰˭˲˶ǁä|  çƓƵå̇ǆ ÿāí Ǒǋ Ɠ˸Ḫ (Ɨʾ̇Ƭ āá ƗɁ̇ƹ ßå˦ƪ) ƗƞïƓƤ ʕɜơ êîƓ˸ǈ ìƓ˴˹ ƪ˯å
.Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå 

 (æɍìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ 

V ǁä˒Ɯäˤ| .Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃå ƗȻƓ˸ơ Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃåā ˔ƙåā˙ǃå ˥˻ǆƋƙ 

V ˣɚ˶˶ǁä| .æƓ ˵Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå ˙ˮƵ íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ 

V Ʉ˹˰˭˲˶ǁä|  Ǐǃã Ǒƿå̇ ƶǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɇɂ˦˲ƙ āá ƓǋƓ˲ưā ƗǄ˻ǃ ˥˻ƕ Ǒˠƽ˹ǃå ƴɂ̇ ǃå ßƓǌǈã) íƓ˶˯ƿå
ɆǆƓḧ˯ǆ ǑƼ̇ ƶǆ( Ⱥ ýǚƤ.èå˦˹ƪ ƴ˷ 

 (êǏƳƑ˶˭ƜǗä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ 

V ˒Ɯäˤǁä| .ƠǆƓ˴˯ǃåā ˜ȻƓƶ˯ǃåā ǑǄǋǕå ˤǄ˴ǃå ƗȻƓ˸ơ 

V ˣɚ˶˶ǁä|  ƗƼƓǀ˰ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ÜæƓ ˵ǃåā çá̇ ˸ǃå üå̇ Ƭã ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣƪƓ˸˯Ǆǃ Ɲǆå̇ ƕ ßƓ˹ƕ
.Ɨ ˹˟˦ǃå 

V Ʉ˹˰˭˲˶ǁä| .ƓĄƕƓ˱Ȼã Ɠǌƽl ƙ˦ā Ɠǌƙïåíã æ˦Ǆɣ˸ǃå Ɇƕ ÝƓǋâƓƺǃã āá Ɨy ƽ̇ǃå èƓɂ˦ǌǃå ˦˲ ǆ 

 (íǏƜîƑ˱ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ 

V ˒Ɯäˤǁä| .÷å̇ Ʈ ƗơƓƪ Ǐǃã ûå̇ ƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ ƴ˹ǆ ÜƗǈðå˦˯ǆ Ɨ ƞïƓƤ ƗƪƓ ƪ ÷Ɠ ƙå 
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V ˣɚ˶˶ǁä|  ûå̇ƶǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ÜƗ˸Ǆƿã ƗȻíƓ˶ ƿ˯å èƓǂå̇Ƭ ßƓ˹ƕ
.æ̇ƺǃåā û̇ ǃ˵å ˥˻ƕ åĄ̇˴ƞ 

V Ʉ˹˰˭˲˶ǁä| Ƥ˴ ÿāí ̠ơåā Ǒ˸Ǆƿã āá Ǒǃāí ï˦˲ ǆ Ǐǃã ɖǄɣ˸ǃå ðƓ˲ǈǙå.ƗȻí˦ƞā ˙ƑƓ 

5 (˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ƗƹƓ Ʈ)èƓ ƞå˦Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ûƓ˰˻˸ǃå(  ÜƗǃå˗Ƶ Üç˗ơā ÜçíƓ ƪ) ýðƓ˹˯Ǆǃ ɆƕƓƿ ˙˻ƹ ˦ǋ Ɠǆ í˗˲Ȼ
.(èƓǆ˗Ƥ 

V  íå˗Ƶã)˥ɜ˸˸ǃå Ɨˠɂ̇ Ƥ(  ýǚƤ ƓǌơǚƮã ˥ɜ˸Ȼ èƓƵƓˠƿ)5 .(èå˦˹ƪ 

V .(Ɨ ʹƿå˦ǃå ˙˻ƹ í˦Ƶ˦ǃå ɏíƓƽ˯ǃ) ǑǄơ̇ ˸ǃå Ɇ˻˲˯˴˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ƴưā 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V ã.(Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ÜƗƵåï˚ǃå ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå) ˥ɜ˸˸ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɲǆå̇ ƕ ûǚ˟ 

V  ɆḪ ɏïāí ʕǀ˻ƙ6 .˥ɜ˸˸ǃå ç̇ Ƒåí Ǐǃã èǚ˻˲˯˴˸ǃå ˞ƶȺ ýƓǀ˯ǈå Ɨƶƞå̇ ˸ǃ ˙ǌƬá 

V .ǑǆǚƵǗå æƓˠ˳ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå ûƓ˰˻˸ǃå Ɲǆí 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .ç˗ǒ˗˱ǃå úā˙ˢǃå ɖƼā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ 

V  Ɇ˻˲˯˴˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ.Ɇơå̇ ǆ ˙ˮƵ Ɨ˹ɜ˸ǆ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã (ɆǆƓḧǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃƓǂ) ǑǄơ̇ ˸ǃå 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  í˦ƞā)Ɨ˹Ǆƶǆ Ɨ ˹˟ā Ɨ˸ƑƓƿ( ˔ƞå˦ǄǃĲ˥ɜ˸˸ǃåĲ.Ɇ˻˲˯˴˸ǃå 

æ.  ˥ɜ˸˸ǃå ç̇ Ƒåí ˥˸ư ç̊ ˱˹˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ)70.(% 

ê. .Ǒƶƿå˦ǃå ðƓ˱ǈǗåā ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå ˞ƽƤ 
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í. ˗ǀȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ÷Ɠƽƙïå èƓɂ˦ǃāǕå çïåíã ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå çï)60.(% 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. çäîƑƴ˳ǁä Ǐƺ ĉʕǂƸǁä| .˥ɜ˸˸ǃå ˥Ƶ Ǒƶƿå˦ǃå ëƓ˶ƼǗåā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃƓȺ ƝǃƓƶĈȻ 

æ. ˘˯ƴǂǁ ýǘ˲˭ƨǗä| .Ǒ˹˟ ā ̠˻Ʈï Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā ƗƑ̊˱ǃå èƓơƓ˱˹ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃƓȺ ƝǃƓƶĈȻ 

ê. ƕ ƜîƑ˱ǁä çǘƢ˕˭ǁä| Ɠ˲˯Ɂā ̇˸ơá Ɋ˳Ḫ ̝ƞå˦ǃå ̞˻ˮ˯˰ƕ ïå̠Ĉƙ.Ɨǈðå˦˯ǆ èƓƽǃ 

× ƕƬǘ˱ǁä |:í˗˲ƙ Ɨ ǈǚǀƵ ƗǄƮ˦ƕ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ þ˦˻ǃå ûå̇ ƶǃå 

1. .(Ɨ ƪƓƪá èƓǆ˗Ƥ ÜƗǃå˗Ƶ Üç˗ơā ÜçíƓ ƪ) ýðƓ˹˯Ǆǃ ɆƕƓƿ ˙˻ƹ Ǒ˹˟ā ˔ƞåā ˦ǋ Ɠǆ 

2. .(ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ÜæƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ÜɏíƓ˶˯ƿå ƴɂ˦˹ƙ ÜèƓơǚƮã) ɖ˻ǀ˲˯ǃå ˥ɜ˸ǆ ˦ǋ Ɠǆ 

3.  í˦Ƶā āá Ɨ́ƿåā ̇˻ƹ èå̊ƽƿ) ƓĄǄơ̇ǆ Ɇ˻˲ ˯˴ǆ ˦ǋ Ɠǆ.(Ɨ ǃƓ˰ǆ Ɨ ƪƓ ƪ 

 þǚ˴ ƪ˯Ǚå āá èåïƓƶ˵ǃå þƓǋāá ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ ÜƗ́ƿåāā Ɨ˯ƕƓƛ Ǐɣ Ⱥ˳ ü̇˲˯ǒ ÿá ûå̇ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǌɁā
.Ɨ˹˻ǆ˯ ̨ƪá ǏǄƵ ɏïƓ˷ ǃ˲å Ǒ˹˟ ǃ˦å ǊƵā̇˵ ǆ Ǒ˹ˮ ǃ˻ Ü̊˱ ƶǄǃ 

ƕ ǂ˹Ƹ˳Ɨ ƕˠƟǘǄ|  Ɨǈĉ̇ǆ Ɨǈðå˦˸Ⱥ ̇ƬƓǆ ĆɊɁïā ÜƗ˸ƿï ƗƶȺƓ˯ǆ èƓơ˦ǃā ÜƗḪ̇˯ ǆ˵ Ɨ˹Ƽ û̇ƽȺ ïå̠Ĉǒ ïƓ˴ǆ ɆḪ
ǃ.èƓɂ˦ǃāǖ 

 

6 (ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

á. Þäîïˤǁä ˙ Əî ƕƨƑƏ˗Ɠ) ǏǁĀ˕ǁä ìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕ ƜîƑ˱ǁä çƑƽǘƴǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ(|  ɖƼå˦˯ǃå Ɋ ˷Ȼ
.Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ü÷ƓƼ˗ǃå ÜɊ ˠ˳˯ǃå ÜçïƓ˱˯ǃå ÜƗƿƓˠǃå/Ɋƽ˹ǃå ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ˥˻ƕ 

æ. ˙ǂ˯˶ǁä ɄƢäì ƕ ƨƑ ƨˤ˹Ɯ ˗˝Ƒ˱Ǆ ˢ ˹ƾƗ æ˕ƟĀ|  èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ) ïƓƶƪá ˙˻ƺƙ
å/èƓɁ˦ǀƶǃå/Ɋƽ˹ǃåèƓƵå̊ ˹ǃ() ɉĊ˦˲ƙ èƓƮ˦ƙā ÜHedging.( 

ê. ˢƏäì ƕ ʼä̠ Ƴ ƕ˝ƑƨĀ ˘Ḩ˗Ǆ|  èåïå˦ơ èƓ˴ ɜ˯ǆ ̨ɂ̇ḧƙ) û˦ƛ˦ǆ Ǒ˸Ǆƿã Ɋƪ˦Ḫ íå̠ƺȺ ïā̠ǃ ̨ƪƋȻ
2021Ĳ2022  .( 
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7 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

0ı12 (̟˹ƻ˷˭ǁä çƑǁßĀ ˓˹ˬǁä ˒ Ɨ˹̠Ɨ) äă̠Ǌƪ 

á.  ïå̇ ƿã)èƓǌ˱˯˸ǃå çíĊ̠ƶ˯ǆ ƗƞïƓƤ ƗƪƓƪ( ƪ˯̠ǃå Ǐǃã ç̠˹˯˴Ĉǆ.Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǕå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪɀā ï˦ 

æ.  ƴǆ (ǉƓ ǆ/Ɇǀǈ/ƗƿƓ˟) íā˗˲Ǆǃ ç̇ ƕƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ ˹˟ā Ɨơ˦ǃ ûǚ˟ãKPIs .Ɨ ʼƓƽƬā 

ê. .ǑǄ˲˸ǃå ˙ƛǕƓȺ èƓƶƼ˗ǃå ɊɁïā ÜƗ ǃā˗ǃå èå˗ƿƓƶ˯ǃå ǑƼ ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ ˗Ƶå˦ƿ ƴưā 

12ı24 (ƕḨ̠˭˳˶ǁä üʕƬǓä ÞƑ˷Ɠ) äă̠Ǌƪ 

4 Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ǑƼ ˥˻˯ǆ̊ơ ýāǕ ĊǑǃƓǆ ąýƓƽƿã ( .Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå Ɇơå̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ + 

5 ƴɂïƓ˵ǆ ƴɂ̇ ˴ƙ (GGIP  .èåíïå˦Ǆǃ ÿƓǌƙïǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ðƓƺǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ƪå í˦ǀƵ ƴ ƪ˦ƙā 

6 ûǚ˟ã ()Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå ˚Ḫ̇ ǆ(  ˥ǆá) Ɨ˸Ǆƿã èƓƽǄǆ ǑƼ ƓĄɂ˦˹ƪ ˥˻˯˻˟Ɠƪā ˥˻˯ǃ˦ƞ ƗƼƓ˷ ƪ˯åā
 .(ƗƿƓ˟/íā̠ơ/ɏ̇ Ⱥ˲ 

24ı36 ƛƏƑ˭˷ǁä ̠ˬƳ íʕƻ˷ǁä ˓˹ˬˮƗ) äă̠Ǌƪ( 
7.ˤ ǄƿǗå/Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆ Ɇ˸Ƭá ƗǀƽƮ ˥˸ư Üï˦ˮƶǃå þ˦ƪïā ýƓ˸˵ǃå ˔˻ƕƓǈá Ɋ˳ǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ Ǆ˻ƺ˵ƙ èƓɂ˦˴ƙ ( 
8 Ɨǆ̊ ơ ()ƗƼƓǀƛĲƗơƓ ƪĲˤ Ǆƶƙ(  ƴƼ̇ ǃ Ɲ Ǆ˳ǃåā ÿíïǕå/˙˶ǆ ƴǆ)Ɨ˸ƵƓ˹ǃå ç˦ǀǃå (  .èå̇ ˻ƬƋ˯ǃå ˙˻˴ ƙā 
8 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á. ÞƑḨ˗˳ǁä Ʋɀˤ˷Ɨ|  ï˦˲ǆ ɏá Ɨ˶ơ ðāƓ˱˯ƙ Ǚá40Ɠ˸ƞã ˥ǆ %.Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå í˦ǀƶǃå Ǒǃ 
æ. ɄǄƑḥ˭ǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|  ǑǄƶƼ ǑƑƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï Ɨƶƪ 3 Ɨ˴ ƕ˹ ɍïƓɣǃå í˦ƿ˦ǃå èåíïåā ˞ ƽƤā ÜɉåāƓƺ̋ 

50  .% 
ê. ƕ˝Ƒƨˤǁä|   .Ɨ˹ǄƶĈǆ ƗḪ̇˯ ǆ˵ èƓǈƓˮƕ ƓĄɂ˦˹ƪ ÿƓ˯˲ƞƓǈ ÿƓ˯ǃ˦ƞ 
í. çƑ ˭˲Ɯˤǂǁä|  Ǐǃã Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ǏǄƵ ƴƑƓ˷ ǃå ï˦ˮƵ ƴƼï 8 %ç̇ ƕƓƶǃå ûå̇ ƶǃå çïƓ˱ƙ ˥ǆ  . 
Ā. ˰˭ǁäçƑɀˤ˲˭ǁä/ˢ ɚ|  ƗǀǄƶĈ˸ǃå íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓƵðƓ˹˸ǃå ̋ Ǆǀƙ 40.% 
9 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 
á. ƕ˲ƺƑ˷˭˶ǁä îĀƑ˰˶ǁä ɈƸƮ| .̇˻ǒƓƶ˸ǃå Ɨ̓ƓƽƬā í˦ǀƶǃå/̠ɂï˦˯ǃå Ɇƪǚƪ ƴɂð˦˯ƕ ïå̠Ĉǒ 
æ. çƑȿˤƾƴǁä/ƕƽƑ˞ǁä çƑ ǂƾƗ|  ƴɂïƓ˵ǆ ̊ɂ̊ƶƙā ÜɏíƓơǕå íƓ˸˯ƵǙå ˞ ʽ˳ƙā ÜƗǈĉ̇ǆ í˦ǀƶȺ ɉĊ˦˯˲ǃå

ðƓƺǃå ) ˔ơƓ˶˸ǃåGGIP  .( 
ê. ǇƑ ˶ǁä/˒˹ƓƑǆǓä/Ɉƻ˷ǁä çƑƻǂǄ|   .èƓƵå̊ǈ Ɨǃā̠ƞā ʕɜ˲ƙ èƓǃàā ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗưāƓƽƙ Ćþ̊˲Ⱥ ƝǃƓƶĈƙ 
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í. ƕȹäĀ˗ǁäĀ ˗˹ƙƉ˭ǁä çǘ˶Ɵ|  ĄƓɁ̇Ƶ ɆƑƓƪ̇ǃå ɖ˻˴ ƙ˹ā ÜƗǆƓƶǃå ƗƪƓǆ˦Ǆƕ̠Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå ƗȻí̇˴ǃå ç̠ơā ßƓ˹ƕ
.ĄƓ˸Ǆƿɀā 

 
ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƕƬǘƢ |˶ǃåā èƓǂå̇ ˵ǃåā èƓƽǃƓ˲˯ǃå çïåíã êƓ˯˲ƙ èƓǆ˦˶˳ǃåā èƓɂ˦˴˯ǃåā èƓ˴ƼƓ˹˸ǃå ƴǆ èƓƿå˗

:èƓǌ˱˯˸ǃå çí̠ƶ˯ǆ ĆƗƪ̠ǋ˹ Ǐǃã 
1. Üïå̇ǀǃå ʕɜ˲Ȼ ąï˦˯ƪí 
2. ÜƗǄƮ˦ ǃˮå íĊ̠˲Ĉƙ Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá Ɨ˱ ƙå̇˯ƪã 
3.  èåāíá)ƗȻíƓ˶˯ƿåĲƗ ǈ˦ǈƓƿĲƗ ǃƓ˶ƙå( ÜñƓǀĈǆ ĆĊǑ˹˟ ā Ć̠ƑƓƶȺ ĆɄǄǆ ɆḪ ɊɁ̇ƙ 
4. .ïƓ˴˸ǃå ƠĊ˲˶ ƙā ʕĉĊʿĈƙā ɖĊ˴˹ƙ ąèƓ˴ƪ˓ǆā 

 
ϼϸϝЊв 

1. å̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå) Ǒƿ2005 íå˦˸ǃå :(1 Ü2 Ü25 Ü110Ĳ115  ƴɂð˦ƙ ÜíƓ˶˯ƿǙå ÜƗ ˹˟˦ǃå ˕ƕå˦˰ǃå)
.(èƓˠǄ˴ǃå 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ2022/2023. 
3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
4.  ñāƓǋ ˤƙƓ˵ƙĲ .íƓ˶˯ƿǙåā ƗƪƓ ˴ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ :Ɇ˻˲˯˴˸ǃåā ˥ɜ˸˸ǃå ˥˻ƕ ûå̇ ƶǃå 
5.  ˚Ḫ̇ ǆ ÿƓ ˮǃåĲ .Ǒƿå̇ ƶǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƶǃå ý˦ơ èƓƪåïí 
6. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 (Ĳ .ƓĄ˸ǆá ̠˸ ƶ˯Ĉǆ ̋ ǈ 
7.  Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2025Ĳ2030 .(ĄǙāá ûå̇ƶǃå) 
8. ûå̇ ƶǃå) Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå ïƓ˟Ǘå Ɨ ʾƓƽƙåĲ (ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå2008. 
9. ) ÿå̇ ǒɀā ƗȻí˦ƶ˴ǃå ˥˻ƕ Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå2021Ĳ2022.( 

10. ûå̇ƶǃå) Ǒƛǚ˰ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ƗǃàĲ˙˶ǆĲ (ÿíïǕåĲ  Ɨ ʾå̇ ƶǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïåðā Ơɂ̇ ˶ƙ2025. 
11.  ÷ā˙˵ǆ)Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟( Ĳ  ˤǋƓƽƙ èå̇ Ḫ˘ǆā Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ ûåïāá2024. 
12. ) ÿāƓƶ˯ǃå ̨Ǆ˱ǆ ƴǆ ǑƑƓɁ̇ǌḧǃå ɊɁ̇ǃåGCCIA .( 
13.  ÷ā˙˵ǆGGIP (TotalEnergies)  Ǌƙåï˦ˠƙā2024Ĳ2025. 
14. ýƓ˸˵ǃå èåïíƓƮā ÿƓǌ˻ƞ ɊƤ èåï˦ˠƙ )2024Ĳ2025 .( 
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 ϣϠϝϯϧЂъϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ϣжмϽгЮϜï  С̵уЫϧЮϜï (ϣвϜϹϧЂъϜ 

1 (ÝþǑä ƕǄˤˠ˷˶ǁä Ǉ˖ǉ äíƑ˶ǁ 

á.  ÝƗ˴ƪ˓ ǃ˸å ƗƬƓ˵ǌǃåā Ǒƶɂ̇ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā ìƓ˹˸ǃå èƓǆðá ˥ƕ˻ ƓĄǂå̇ƙ ûå̇ƶǃå Ǌƞå˦ǒ
) Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǊƽƮāCCDR ǊǈƋȺ ()Ɨ ˸˹˯ǃå ƴ˟ƓǀƙĲìƓ˹˸ǃåĲ˵ǌǃåƗƬƓ(  åĄïƓ˴ǆ ǑƵ̠˯˴ɂā

 :ƓĄƞāí̊ǆ]åĄ̠ƹ ǑǄɜǌǃå ýĊ˦˯˲ǃåā þ˦˻ǃå ñƓ˹ǃå ƗȻƓ˸ơ[. 

æ. ) Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ̠Ḫ˓ǒ2025 ûƓ ˯ƪåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ çß˦ƽḪ èƓƪƓ ˴ǃ ƗƞƓ˲ǃå (
.íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙā ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɋ ư ƗǄƮå˦ǆ ƴǆ ÜèƓǆ˗˶ǃå 

ê. ) ˃Ċḧ˯Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨɣ ǃ˳å ïƓ˴ǆ ûå̇ƶǃå ɖǄ˟áNAP˹˸Ⱥ üïƓƬā ( ˛ɂïƓȺ èƓǆå̊ ˯ǃå ǑƼ Ǌ˯ǆ˦ˢ
)NDC .(Ɨƿ̇ ƽ˯ǆ ƴɂïƓ˵ǆ Ǚ) Ɨǃāí ƝǆƓǈ̇ ƕ Ǐǃã ǑƤƓ˹˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ Ơ ˯ǒ Ɠǆ Ý( 

í.  ̝ĊǄɣ˯ǒ Ɠǆ ÝǉƓ˸ǃƓȺ Ɋƙ̇˸ǃå ëā̊˹ǃåā ƗɂïƓ̒ǃå ɄƮå˦ƶǃåā úƓƽ˱ǃåā ̠ǒ̠˵ǃå Ċ̇˲ǃå ïƓɣƤá ̠ƵƓ˶ ƙ˯
 .Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˹˟ā çï˗ƿ Ǐǃã Ɨƶˠǀ˯˸ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ ƑǊǆƑḨîàĀ 

á. ) ƕȸƑ˯˭ƨǗäResponse(//  èƓǆ˗˳ǃåā ɖƼå̇ ˸ǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåā ëåāïǕå îƓǀǈǗ ƗǄƞƓƵ èåßå̇ ƞã
)24Ĳ72  Ǐ˯ơ ƗƵƓƪ90 .(ƓĄǆ˦ǒ 

æ. ) ƕǆĀ˗˶ǁäResilience(//  èƓǆ˗˶ǃå Ɇ˸˯˲ ǃ ƴ˸˯˱˸ǃåā íƓ˶˯ƿǙåā Ǐ˹ˮǃåā Ɨ˸ˢǈǕå Ɨɂ˦ǀƙ
.ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɨƽ ˡ˦ǃå ˗˻ƶ˯˴ɂā 

ê. ) ˁĉḥ˭ǁäAdaptation(// Ƽ Ɨˠˠ˳ǆ èå̇ ˻˻ƺƙ ˤǄƿƋ˯Ǆǃ þå˗˳˯ƪǙå ɉƓ˸ǈáā èƓ ˹ǀ˯ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå Ǒ
ǑƤƓ˹ǆ ƴƿåā ƴǆĲ.˗ǒ˗ƞ Ǒ˭˻ƕ 

í. ) ƕǄä˕˭ƨǗäSustainability(//  ˃Ċḧ˯ǃåā Ɨǈā̇˸ǃå ïƓ˸ƛ ÿá ˥˸ ƙ˷ ̠ǆǕå ƗǄɂ˦˟ íïå˦ǆā Ɨ˸Ḫ˦ơ
.˙˟Ɠ˳˸ǃå ˞ƽ˳˹ǆ ýíƓƵ ˦˸ǈ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ 
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 èƓƮ˦ƙ ʕƞ̇˯Ĉǒ Ɇ˴Ǆ˴˯ǃå å̆ǋCCDR å˦ḧǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã Ɲǌ˹ǆā ƗǄƕƓƿ ĆèƓǄ˸Ƶ Ǐǃã éï
 .˘˻ƽ˹˯ǃåā ñƓ ʿǄǃ 

3 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á. ˗˝Ƒ˱˶ǁäĀ ƕ ƢƑ˷˶ǁä æî˕ƾǂǁ Ǐ˷˝Ā ˙ǂ˯Ǆ//  ƗƪƓƑ̇ ƕƗ˭˻ˮǃå ˙ɂðā  :ɊɁ̇ ǒ)
.(Ɨ ǃƓ˸ǃå/Ɋ ˠ˳˯ǃå/ƗƵåï˚ǃå/Ɨ˲˶ǃå/ßƓɁ̇ ǌḧǃå/Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå/Ɨ˭˻ˮǃå/÷ƓƼ˗ǃå/Ɨ ǄƤå˗ǃå 

æ. ) ƕ ˷˝Ā ƕȸƑ˯˭ƨä çƑ ǂ˶Ƴ ƕƺ˗Ʒ24/7(// Ɨˠ˲˸Ⱥ Ɨˠ ƙ̇ ǆ  ˚Ḫ̇ ǆā ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã ˚Ḫ̇ ǆā íƓƮïá
.ǑƼå̇ ƺƞ èƓǈƓ ƕ 

ê. ƕǁƑ˶ǁäĀ Ɉ˞ ˱˭ǁä ɄƢäì ̠˵ ƢǓä üĉʕ˭˰ǁäĀ ˁĉḥ˭ǁä æ̞ƟĀ// ùǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙNDC āNAP  èƓǈðå˦ǆ Ǐǃã
  .Ɲǆå̇ Ɂā 

í. ƕɀîƑ˳˭ƨä ƕ ˶ǂƳ ƕ˷˯ǁ// .Ɇ˻ǃ˗ǃå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå èåïå̇ ǀǃå ÿƓ˸˷ǃ (˖˲Ⱥ ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓƞ) 

Ā. ÞƑḨ̠ƪ ƕĉ˴˷Ǆ// )UN/IFIs/ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃ (èƓ˸ˢ˹ǆ) èåï˗ǀǃå ßƓ˹Ɂā ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƴɂïƓ˵˸UNDRR Ü
UNICEF ÜFAO ÜIOM .(Ľ 

4 ((ˣḨ˗ǁä ˒˲˰ȸ) Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä çäĀìà ƕǄ˘Ɵ 

(á ƕȸƑ˯˭ƨǗä 

V  Ûƕ̫ƮʕǄ çƑǆƑ˵  ̋ÛîƑy ɂƬäʕƳ Û̞ǐ̞ƪ ĉ̠Ɵ) çƑɣƺƑ˰˶ǂǁ ƕɀîƑ̫Ǆ ãîäʕ̋ Ɉ˞Ƣ
(ÞƑȿ̠ ǊḨ öƑ˞ƾǆä|  ɊƑƓƪā ÜɆƞǕå ç̇ ˻˶ƿ ƗȻ˗ǀǈ èǚɂ˦˲ƙ ÜƗƑïƓ˟ ßƓǆ ɉƓǀǈ Ü˗ɂ̇ ˮƙ ˚ǂå̇ ǆ

 Ɇǀǈ.Ɨ ʼƓƶƪã 

V æ̠ ɚ Ǆ çäÞä̠ Ɯâ|  Ɇ˻ƺ˵ƙ ÜèƓ ƑƓ˷ƽǃåā ɄƙƓǌǃå ˙ˮƵ ˙ǒ˘˲ƙ ɆƑƓƪï Üþåā˗Ǆǃ ñāï˗ǆ Ɇ˻ˠƶƙ
.Ɨ ˟Ɠ ˯ơå èƓ ʽ˵˯˴ǆā èå˗ǃ˦ǆ 

V ) ƕ˰˴ǁäĀ ÞƑ˶ǁä çƑ ˭˲ƜˤǁWASH(|  ÝƗƶɂ̇ ƪ Ɨ˱ǃƓƶǆ èå˗ơā Üçï˦ǄḪ ÜƝɂïƓǌƮ
 .Ʉ˴ ǈ˦˻ǃåā ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ƴǆ èƓ ˻ƙ̇ ƙ 
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 (æƕǆĀ˗˶ǁä 

V ƕǆĈ̠Ǆ ÞƑǄĀ ÞƑȿ̠ǊḨ çƑɚƪ|  èƓǀǄơ Ɨ Ḫî èƓɜ Ƭ ÜƗɂ˦ǈƓƛ ǉƓ ǆ ïíƓ˶ǆ ÜƗǄǒ˗ƕ ƗȻ˘ƺƙ
.èƓƵƓˠǀǈǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ 

V ƕƜ˗˰ǁä çäìä˕ǄǕä Ʋɀˤ˷Ɨ|  èƓƿƓƽƙåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå èƓǈā˚˳ǆ ˙ˮƵ (ßå˘ƹ/Ɨɂāíá/í˦ƿā)
.ýíƓ ƙ 

V ƕ ʶƑ˶˭Ɯä ƕǆĀ˗Ǆ|  ɆƕƓǀǆ ̠ǀǈ Ɲǆå̇ƕ ÜƗyåïð ƗƤƓ˹ǆ èƓ˹˻ǆƋƙ ÜƗǄ˲ǆ ɍïå˦˟ ɖǒíƓ˹Ʈ
.Ɇ˸Ƶ 

V çƑǆƑ Ɠ ƕ˶ḨˤƟ| ǃå ƴ ˯˯ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨơ˦ǃ ÜƗơ˦Ǆǆ ÜëƓɂï Üçïå̇ ơ) èå̇ Ƭ˓˸ǃåā ˙˟Ɠ˳˸
.(˔˻ƪƓ˹ǆ 

 ǑƮ˦ǒCCDR   .ƗȺƓ˱˯ƪǙƓȺ ßƓƽ˯ǂǙå ˛ ǃā èƓǆ˗˳ǃåā Ǐ˹ˮǃå Ɨǈā˙ǆ ßƓ˹ˮƕ ƗȺƓ˱˯ƪǙå èƓ ƕíá Ɇ˸˱ǆā 

 

 (êĉˁḥ˭ǁä 

V ƕƳäîïĀ ǇƑ Ǆ|  ÜǉƓǆ íƓ˶ơ ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǄĊ˸˲ǆ˯ Ɇ˻ƮƓ˲ǆ Ü̟ǒ̠˲ǃå Ǒǀ˴Ǆǃ ýĊ˦˯˲ǃå
˷˲ǃåā ǑƵƓ˹˶ǃå ˔Ǆˠǃå çïåíã ÜƗơ˦Ǆǆ ëǚ˶˯ƪå) .ɏ̇FAO āIEA  çï˦ˠ˳ǃ ÿå̇ ˻˵Ȼ

 .(˃Ċḧƙ ÿāí ǑƞƓ˯ǈǗå ƴƞå̇˯ǃå 

V ÞäˤǊǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|  ðƓƺǃå ƴɂïƓ˵ǆ ɊƤ ǏǄƵ) ðƓƺǃå û̇ơ Ɇ˻Ǆǀƙā èåíĊ̠˯˱ ǃ˸å Ɨƶƪ˦ƙ
  .ƗɂïƓ ʻǃå ɄƮå˦ƶǃå ˗ư ßå̇ ˷Ƥ Ɨǆ̊ ơá ñ˙ƹā Ü(˔ơƓ˶˸ǃå 

V ƕǄƑƴǁä ƕ˰˴ǁä|  ̠ɂ̇ˮƙ Ɨ˹ƕ ÜƗ˴ƽ˹ƙ/ƗƑƓǆ ôå̇ǆá Ɨʾå̇ǆ ÜĊ̇˲ǃå èƓƞ˦ǆ èǙ˦Ḫ˦ƙā̇ƕ
ǆ.Ɨ ʹ˸˯˱ 

V ƕ ˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁäĀ þ˕˶ǁä|  ɏ̇˷ơ ̠ɂ̇ˮƙ ÜïƓ̒ǃåā Ċ̇˲Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ßƓ˹ƕ ̇˻ǒƓƶǆ
.Ɨ Ƒå˦ǋ èå̇ ˸ǆā Ü(ïƓ˱Ƭá/ýǚˡ/Ơˠƪá) 
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V Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶ä sĉǂƴ˭ǁä|  Ɋˠ˳ǃåā èƓ˸ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɨɂï˦Ƽ èǚǒ˗ƶƙ Ǐǃã ˤƪ˦ǆ ɆḪ ñāïí Ɇɂ˦˲ƙ
.(êĉĊï̠ć˯Ĉ˸ǃå ˃Ċḧ˯ǃå Ɲǌǈ) 

 ïƓ˴ǆ xǃî ðĊ̊ƶȻNAP þƓƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴǆ Ǌ˯ǆßå˦ǆā  . 

 (íƕǄä˕˭ƨǗä 

V Þä̠˵Ƣ Ąƕǆ̆˹Ǆ|  .ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ɊɁïā þƓƵ ÷ā̇˵ ǆ ɆḪ ǑƼ ˃Ċḧƙā ̇˟ Ɠ˳ǆ ̠˹ƕ êåïíã
 ˣǃ˘ƕ ǑƮ˦ǒ)IMF 2025  .( 

V ǇƑ˶ǁäĀ þʕȿ̠ḥǂǁ Ǐ˷ Ā̋ åƑ˲Ɵ| .Ɨɂïāí ̇ɂïƓǀƙā Ɨ˸˶ Ǆǃ ƴĊ˯ƙ 

V ƕǄˤɚƟı úʕƨıƲ˶˭˯Ǆ | èƓǂå̇ ƬPPP  íïå˦ǆ çïåíƎȺ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙā Üßå̇ ˷Ƥ
ƗƿƓˠǃåā ǉƓ ˸ǃå .Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå 

V ƕ ǁĀì çƑǄä̆ ˭ǁä|  ˘˻ƽ˹ƙNDC   .˃ ʽ˳ǃ˯åā ˃Ċḧ˯ǃå þ̠ǀƙ ɖƼā Ǌ˰ǒ̠˲ƙā 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

á. 0ı12 äă̠Ǌƪ/ ðƑƨǓä ÞƑ˷ȿĀ ƕ˶ˠ˷˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä 

V   .ɄƮå˦ƶǃåā Ċ̇˲ǃå èƓƞ˦˸ǃ èƓsƼƓ˲˸ǃå ɍïå˦˟ ɊɣƤā Ɨ˹˟˦ǃå èƓǄ˸ƶǃå ƗƼ̇ƹ ûǚ˟ã 

V ˻ƪƓ˹ǆ) Ɨ ˹˟˦ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɨơ˦ǃ Ɇ˻ƺ˵ƙ.èåïåð˦ǃå ɊɁïā (Ɨơ˦Ǆǆ ÜïƓ̋ ÜĊ̇ơ Ü̝ 

V ùùǃ ƴɂ̇ ƪ Ɇɂ˦˸ƙ50  ÷ā˙˵ǆWASH   .(Ɨ˱ǃƓƶǆ èå˗ơā/Ɨ ʹư˦ǆ Ɨ Ǆ˲ƙ/ƗƑïƓ˟ ïƓȺà) ˙˻ƺƮ 

V  íƓ˸˯Ƶå)ǑƵƓɣǀǃå ˃Ċḧ˯ǃå Ɇ˻ǃí(  ƴǆ ɖ˴˯˸ǃå (ƗƿƓ˟/Ɨ˲Ʈ/ƗƵåïð/ǉƓ ǆ)NAP  . 

æ. 12ı24 äă̠Ǌƪ/ ĉˁḥ˭ǁä s ƴ˶ƗĀ ƕǆĀ̠˶ ǁä ơƨ̠Ɨ 

V  Ɇ˻ǋƋƙ1,000 Ⱥ ßƓɁ̇ ǌḪā ßƓǆ èƓɜ Ƭ ˤḪ.(Ɨ Ḫî èåíå˗Ƶ/ƗǄǒ˗ƕ èƓǀǄơ) Ɨǈā˙ǆ èƓˠˠ˳˸ 

V  ǏǄƵ ̟ǒ̠˲ǃå Ċɏ̇ǃå ʕ ƶ˸ƙ250   .Ǒˮɂ̇ ˱ƙ ǑƤƓ˹ǆ ǑƵåïð ˥˻ǆƋƙ ûǚ˟ɀā ïƓ˯ɜǋ Ʉǃá 
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V  ǑƼ ɏ̇ ơ˷ ̠ɂ̇ˮƙ Ɲǆå̇ƕ10 .(úƓƽ˱Ǆǃ þāƓǀǆ ̇˻˱˵ƙ Üýǚl ÜĊ̇ơ Ɛƞǚǆ) ÿ̠ǆ 

V 8  .ƗȻíƓ˸˯ƵǙå ˥˻˴˲ƙā èƓƛƓƶǈǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ èåíĊ̠˯˱ǆā ̝ơƓ˶ǆ ðƓƹ í˦ǀƵ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ/ ƑǊǂɀˤ˶ƗĀ ƕǄä˕˭ƨǗä ˓˹ˬˮƗ 

á.  ǑƼ ßå̇ ˷˳ǃå Ɨǈ̊ ˻˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ100  .ç˗ǒ˗˱ǃå ƗǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ % 

æ.  ˖ǒ˗˲ƙNDC   .ɏ˦˹˴ǃå Ɨ˹˟˦ǃå çï̠ǀǃå ̇ɂ̇ǀƙ ̇˵ ǈā ÜñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ˃Ċḧƙ èƓȻƓƹā ñƓƪá Ɋ˳Ⱥ 

ê. .èƓsƼƓ˲ǆ ƴɂïƓ˵˸Ⱥ ǊɣɁïā Ɨǃāíā Ɨǆ˦ɜơ èƓ˸ǋƓ˴˸Ⱥ ˃Ċḧ˯ǃåā Ɨǈā̇˸ǃå ûā̠˹Ʈ ̨ ƪƋƙ 

6 (ìǓä çä̠ ƪˑǄ) ÞäKPIs( 

á. ƕȸƑ˯˭ƨä|  Ɨǆ˗˳ǃå ý˦Ʈā Ǐǃã ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå ˥ǆð 2  ÝɎ̇ḧˮǃå Ċ̇˲ǃå èƓƞ˦ǆ ǑƼ ƗƵƓƪ
Ɨ ˲Ʈ ɖƼå̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓƵƓƪ/÷Ɠˠǀǈå ǚƕ Ɨ ƑƓǆ 95 %èƓǆðǕå ýǚƤ  . 

æ. ƕǆĀ˗Ǆ|  Ɨƞ̇ ˲ǃå Ɨ ƑƓ˸ǃå/Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èƓƵƓˠǀǈǙå ˞ƽƤ30 ëā˚˹ǃå ƴƞå̇ ƙ Ý˥˻ǆƓƵ ýǚƤ %
˴ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˴˹ƕ Ɨ˹ƤƓ25  .% 

ê. ĉˁḥƗ|  ̟ǒ̠˲ǃå Ċɏ̇ǃƓȺ èƓơƓ˴˸ǃå çíƓɂð250  Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙˻ƶ˵ǃå/Ơ˸ǀǃå ˙ƑƓ˴Ƥ ˞ƽƤ ÝïƓ˯ɜǋ Ʉǃá
 Ǐ˯ơ2050  ïƓ˴ǆ) ˃Ċḧƙ þ̊ơ ̇ˮƵFAO  .( 

í. ƕǄä˕˭ƨä|  êåïíã)ìƓ˹˸ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ(  ǑƼ100 ̇˷ ƤǕå ûƓƽǈǗå ˦˸ǈ ÝɎā̠˱ ǃå èƓƪåïí ˥ǆ %
 Ǐǃã þƓƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ Ɨ ˴˹ǂ 20  .% 

7 (ǁäæ̠ ˴˭˱˶ǁä ƑǊ˯Ǆä̠ ȿĀ ƕɀˤǁĀǓä çäí çƑƳƑ˞ƾ 

.á ǇƑ ˶ǁä 

V ƕȸƑ˯˭ƨä| .Ɨƶɂ̇ƪ çï˦ǄḪ Üɍïå˦˟ ɉ˦ Ƥɣ ÜƝɂïƓǌƮ 

V ƕǆĀ˗Ǆ| .Ɠ˯ǃ˗ǃåā ïå˦ǋǕå Ɨơ˦Ǆǆ çïåíã ÜǑƑƓ˸ǃå ˗ƿƓƽǃå ˞ ʽ˳ƙ Üÿ˗˸ǃå ɆƤåí ƗǄǒ˗ƕ ïíƓ˶ǆ 

V ĉˁḥƗ| .Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå Ɲɂ̊ ǆ ˙˻˻ƺƙ ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ǆǙ Ɨ Ǆ˲ƙ ÜǉƓ ǆ íƓ˶ơ 
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V ƕǄä˕˭ƨä| ƓƵ ˙˻ƶ˴ƙ ÜƗ ư˦ơ Ɨ˸Ḫ˦ơ .Ɨ ʹ˸˯˱ǆ èƓǂå̇ Ƭ Üýí 

 .åǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓäĀ ƕƳäî˘ǁä 

V ƕȸƑ˯˭ƨä| .˥Ƶ˻ïå̊˸Ǆǃ Ɨǃ˦˻ƪ íƓ˹ƪɀā úǚƵáā ɍïå˦˟ ïå̆ƕ 

V ĉˁḥƗ/ƕǆĀ̠Ǆ| .ǑƵåïð ˥˻ǆƋƙ ÜƗơ˦Ǆ˸ǃå/úƓƽ˱Ǆǃ ƗǄĊ˸˲ǆ˯ úƓ˹Ʈá ÜƗɁ̇˯ǃå ƗɁ˦˟ï èƓ˹ǀƙ 

V ƕǄä˕˭ƨä|   .íƓ˶˲ǃå ˗ƶȺ ˗ƿƓƽǃå ˞ ʽ˳ƙ ÜƗ Ǆ˲ǆ Ɨ˸ ʾ Ɇƪǚƪ 

 .éƕǄƑƴǁä ƕ˰˴ǁä 

V ƕȸƑ˯˭ƨä|  ̇ ƕ.Ɨ˲ǃƓƮ ǉƓǆ Ü˥˻˶ ƙ˲ ÜïƓ̋ éĊ˦Ǆƙā Ċ̇ơ èƓƞ˦ǆ èǙ˦Ḫ˦ƙā 

V ƕǆĀ˗Ǆ| .ßƓ˸ǃƓȺ Ɨǃ˦ǀ˹ǆ ôå̇ǆá Ɨʾå̇ǆ ÜƗɂāíá ÿā̊˳ ǆ ÜɖƼå̇ǆ ̠ɂ̇ˮƙ 

V ƕǄä̞˭ƨä/ˁĉḥƗ|   .ƗƿƓˠǃå çßƓƽḪā Ɨ ˲˶ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ˙˻˷˳ƙ 

.í ƕƽƑ˞ǁä 

V ƕȸƑ˯˭ƨä| .ɍïå˦˟ èå̠ǃ˦ǆ ÝƗɂ˦ǃāƋȺ (èƓ̔˵ ˯˴ǆ/ßƓǆ) ƗƪƓĊ˴ơ ɖƼå̇ǆ ƗȻ̆ƺƙ 

V ƕǆĀ˗Ǆ| Ǆơ èƓɜ Ƭ.ðƓƺǃå û̇ơ Ɇ˻Ǆǀƙ ÜƗḪî èåíå̠Ƶ ÜƗĊʿ 

V ƕǄä̞˭ƨä/ˁĉḥƗ|  ǏǄƵ ʕƑƓƿ ǑƽƮ Ɇ˸ơ Ɋɣ ƙ˳ Ý˃ɂ̇ǃåā ÿ̠ ǃ˸å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ èåíĊ̠˯˱ǆ
  .Ċ̇ơ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ 

8 (çƑǀä̠ ˳ǁä ÞƑ˷ȿĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä 

á. ) Ɉǂ˭˱Ǆ Ʉɀˤ˶ƗBlended Finance(|  ƴɂïƓ˵˸ǃ óƓƤ ýƓǆ ñáï + Ơ˹ǆ + ç̇Ċ˴ǆ ôā̇ƿ
.Ɨǈĉ̇˸ǃå ƗƵåï̊ǃå/ƗƿƓɣǃå/ßƓ˸ǃå 

æ. ä̠ Ɠˣ˹˰ǆƑ˶ǁäĀ æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǓä ƛǄ| UNDRR  ÝƗɂ̊ ǋƓ˱ǃåā ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǘǃUNICEF/WASH 
 ÝɎ̇ƺ˶ǃå Ǐ˹ˮǄǃFAO  ÝǑƵåï̊ǃå ˃Ċḧ˯ǄǃIOM .Ǒ˭˻ˮǃå ëā˚˹ǃƓȺ ç̇ ƛƋ˯˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃ 
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ê. ƲǄ ƕǄÞäˤǄ CCDR/IMF| Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓơǚƮǗå ɊɁïĲ ˞ƽƤā ˙˷ƤǕå ûƓƽǈǗƓȺ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå
 .˙˟Ɠ˳˸ǃå 

9 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä ˓ĉ˭˳Ɨ| .ƗǆƓƵ ƴ˯ƙ Ɨơ˦ǃā ̠ơåā Ǒ˹˟ ā ̨ Ǆ˱˸Ⱥ ƝćǃƓƶĈȻ 

æ. çƑǆƑ ˬǁä æˤ˯ƺ| ˦˻ƞ èƓǈƓƕ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ ̇ˮƵ ƓǋĊ̠ƪĲ.èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ ýíƓ ƙ ûƓƽƙåā Ɨ ƤƓ˹ǆ 

ê. ǏƺƑḥǁä ˗˹Ʒ Ʉɀˤ˶˭ǁä|  èƓ˷ɂ˦ƶƙ/ßå̇˷ Ƥ èå̠˹ƪ) ç̇ḧ˯ˮǆ Ɇɂ˦˸ƙ èåāíá + Ǒ˹˟ ā ûā̠˹Ʈ
.(ÿ˦Ɂ̇ǂ 

í. ìĀ˕˰Ǆ ǏƳƑ˶˭Ɯä üˤˬƽ| ǚƵɀā Ɨ ʹ˸˯˱ǆ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨƶɂ̇ ƪ ƴƼƓ˹ǆ èƓ ƛɀā ÜǑḪ˦Ǆƪ þ
.(ßå̇ ˷Ƥ ɄƑƓˡā/˗ɂ̇ ˮƙ/ßƓǆ) 
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ìƑ˴˰ǁä 
 ƗȺƓ˱˯ƪǙå) Ɨǆ˦ˢ˹ǆĲ  Ɨǈā˙˸ǃåĲ  ˃Ċḧ˯ǃåĲ :ɏ̆ ƽ˻˹ƙ ąʕǄƪ Ɠǌǈã ÝèåïƓƶƬ ̞ ǃ˴ (Ɨǆå̠˯ƪǙå 
á. ÜñƓ˹ǃå Ǒ˸˲˹ǃ ƓĄƶɂ̇ƪ ̝˻˱˯ ǈ˴ 
æ. Ü̠˸˶˯ǃ Ɨ˸s ǈǕå ɏĊ˦ǀǈ 
ê. ǑƤƓ˹˸ǃå ƴƿå˦ǃå ƴǆ èƓƵƓɣǀǃåā èƓƪƓ˴ǃå ˃ĊḧĈǈĲÜǑ˭˻ˮǃå 
í. å˗˯ƪå ˥˸˷ǈā.Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃåā íïå˦˸ǃå Ɨǆ 

 ǑƼ Ɠǋ̇˸˰˯˴ƙā èƓǆ̠˶ ǃå þƓǆá ̠˸ ƙ˶ çï̠ǀǄǃ ĆƗ˹ ā˟ ĆƗƪ̠ǋ˹ Ǐǃã ɖƑå̇˲ǃå ßƓƽ˟ã ˥ǆ Ɨǃā̠ǃå Ɇǀ˯˹ƙ å̆ǌƕ
.ƗǃíƓƵ ßå̇˷ Ƥ ĆƗ˷ǌǈ 

 
ϼϸϝЊвЮϜ 

1.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸Ǆǃ ûå̇ ƶǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR Ü2022/2024 ɆƮƓƽǆ ̋ Ċ˳˵ĈȻ .(
ḧ˯Ǆǃ êāí̊ ǆ ïƓ˴˸Ⱥ ǑƮ˦ɂā ƗƬƓ˵ǌǃå .ý˦˲˯ǃåā ˃Ċ 

2.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025 )Iraq 2025 Article IV ǏǄƵ ̊ĊḪ̇ǒ .(
.íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙā ÜƗ ǃƓ˸ǃå Ɋ ưā Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã 

3. UNFCCC Ĳ ā çí˗˲˸ǃå èƓ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɇ˱ƪNDC ) ûå̇ ƶǃå2021ǑƙƓƪƓ ˴ǃå ïƓ˟Ǘå .(ǑɁ̇ Ƶ Ý 
.˃ ʽ˳ǃ˯å/˃Ċḧ˯ǃå èƓǆå̊˯Ǆǃ 

4. UNDRR Ĳ  ƗƬïā ïå˘ǈǗåā Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃå Ɨ ʹƞ̇ ǆ .ɏå˗˹ƪ ƗȺå˦Ɂā ǑƿƓ ˯ƪǙå Ɇƶƽǃå ý˦ơ ûå̇ ƶǃå
  .çï˗ǀǃå ßƓ˹Ɂā ˙ɜ ˸ǃå 

5. IEA Ĳ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ ìƓ˹˸ǃå Ɨǈā˙˸ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå2025 ïƓ˴˸ǃ Ɨ ˴ƪ˓ǆ èƓ ʽǄƤ .(NAP  . 
6. FAO/UNICEF/IOM Ĳ ā ÜǑ˭˻ƕ ëā˚ǈ ÜƗƵåïð ÜǉƓ ǆWASH ÜßƓ˸ǃåā ßå˘ƺǄǃ ç̇ ɜ ǆ èåïå˘ǈã .

ʸƓˠƿ ý˦Ǆơā .Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɨ 
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 ϣгЪнϳЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  ЈϽУЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖï  ЬϝϫϧвъϜï  ϢϸнϯЮϜï (ϣтϸϝгϧКъϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 :ç˗ǀƶǆ ƗǃíƓƶǆ ˔Ǆƿ ǑƼ þ˦˻ǃå ûå̇ ƶǃå](ǑƪƓ ƪ˦˻ƞ ƴƿ˦ǆ ÜæƓ Ƭ ÜðƓƹ ÜɊƽǈ) Ɨ˸˳ư íïå˦ǆ[ ɆƕƓǀǆ Ü
 ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ǑƼ ˝ǀǈā ÜƗ Ɂ̊ ơ Ɨ˶ƮƓ˲ǆ Ü˥ǆ̊ ǆ íƓ˴Ƽ ÜƗ ˴ƪ˓ǆ ƗƬƓ˵ǋ.Ɨ ǃā˗ǃå 

 ýƓ˰˯ǆǙåā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå çïåíɀā ç̠˻Ƭ̇ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå æƓ̋ ÿá Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ̇ɂïƓǀƙ ̇ǌsĈƙ
.Ɠǌƙåî íïå˦˸ǃå ̋ ǀǈ ˥ǆ ̇˰ǂá ÜƗ˸˹˯ǃå ɆĊɣƶȻ Ɠǆ ˦ǋ 

 :Ɇ˸˵ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßƓ˹ƕ ÿƎƼ Üˣǃ˘ǃ] Üçí˦˱ǃå ÜýƓ˰˯ǆǙå Üó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíã ÜƗ˸Ḫ˦˲ǃå
ƗȻíƓ˸˯ƵǙåā[ ç̠˻Ƭï ƗḪî Ɨǃāí Ǐǃã ç̇˰ƶ˯ǆ Ɨ́ɂï Ɨǃāí ˥ǆ Ɨʾå̇ƶǃå Ɨǃā̠ǃå Ɇɂ˦˲ ǃ˯ ǑƪƓƪá ąɉ̇Ƭ ˦ǋ Ü
.Ɨǆå˗˯˴ǆ 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä þƑḨîà 

 (á) ƕ˶Ḩˤ˰ǁäGovernance( 

1. ýˤǊƻ˶ǁä// .ƗǃßƓ˴˸Ǆǃ ÷˦˷ Ƥā Ɨǃå̠Ƶā Ɨ̓ƓƽƬā çßƓƽɜȺ Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ïå̠Ĉƙ ÿá ÿƓ˸ư 

2. ãìƑ ˶ǁä// ˴˸ǃå ÜƗ̓Ɠƽ˵ǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ ÜƗḪïƓ˵˸ǃå.Ɨǃå˗ƶǃåā ÜçßƓƽḧǃå ÜƗǃßƓ 

3. åˤǂ˞˶ǁä 

V  ßƓ˹ƕ)Ɨ˸Ḫ˦˲Ǆǃ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ǆ( .èƓƞå˦ǃåā û˦ǀ˲ǃå í̠˲Ȼ 

V  èå̇ Ƭ˓ǆ íƓ˸˯ƵåOECD āWorld Bank Governance Indicators. 

V .íƓ˴ƽǃåā Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨǃā˗ǃå èåïå̇ ƿ Ɨ˹˸ƿï 

 (æò˗ƻǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìâ )Risk & Opportunity Management( 

1. ýˤǊƻ˶ǁä// ˯ǈǙå ˥ǆ ýƓǀɖƑå̇ ˲ǃå ßƓƽ˟ã Ɨ ǄǀƵ  Ǐǃã.ɉĊ˦˯˲ǃåā ûƓ˯ƪǙå 

2. ƕ ƨƑƨǓä ˗˝Ƒ˱˶ǁä//  ƗȻíƓ˶˯ƿå)Ĳ  Ɨ ǃƓǆĲ  Ɨ ƤƓ˹ǆĲ  Ɨ ˹ǆáĲ  Ɨ ˴ƪ˓ǆĲ .(Ɨ ʸƓ˸˯ƞå 
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3. ò˗ƻǁä//  Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå)Ĳ  æƓ ˵ǃåĲ  çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåĲ  ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ûå̇ ƶǃå ƴƿ˦ǆĲ 
.(Ɨ ǃā˗ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå 

4. åˤǂ˞˶ǁä 

V  ßƓ˵ǈã)åíǗ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃåó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çï(. 

V .(Ɨ ǃƓǆ ÜƗ ƤƓ˹ǆ ÜƗ ˹ǆá) èå˗ǒ˗ǌ˯Ǆǃ ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã èƓ˶˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ 

V  ǑĊ˹ˮƙ)ó̇ ƽǃå çïåíã( ) Ɋ ˠ˳˯ǃå ˥ǆ ß̊ ˱ḪOpportunity Register.( 

 (ê) üƑˮ˭ǄǗäCompliance( 

1. ýˤǊƻ˶ǁä// .Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃƓȺ èƓ˴ƪ˓˸ǃå þå̊ ˯ǃå 

2. çǗƑ˯˶ǁä// Ɠɜǆ ÜǑǃƓ˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲ǃ ýƓ˰˯ǆǙå ÜǑ˭˻ ǃˮå ýƓ˰˯ǆǙå Üýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲Ƽ
.í˦ǀƶǃå ǑƼ Ɨǋå̊ ˹ǃå 

3. åˤǂ˞˶ǁä 

V .Ɨ˭˻ǋā çïåðā ɆḪ ǑƼ ýƓ˰˯ǆå èå˗ơā êåïíã 

V ā ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå èƓ ʾƓƽƙå ƴǆ ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɨǆßå˦ǆISO 37301 .(ýƓ˰˯ǆǙå çïåíã þƓˢǈ) 

V .ƗǆƓƶǄǃ ̇˵ Ĉ˹ƙ Ɨɂïāí ýƓ˰˯ǆå ̇ɂïƓǀƙ íƓ˸˯Ƶå 

 (í) æìˤ˯ǁätyQuali( 

1. ýˤǊƻ˶ǁä| .Ɨǃā̠ǃåā Ɨ˹˟˦ǃå èƓƶƿ˦˯ǃå ǑˮǄǒ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èƓ˱˯ ǆ˹ā ƗǆƓƵ èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙ 

2. çǗƑ˯˶ǁä| .ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÜƗ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ÜƗƿƓˠǃå ÜƗ˲˶ǃå Üˤ Ǆƶ˯ǃå 

3. åˤǂ˞˶ǁä 
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V  ïƓ˟ã íƓ˸˯ƵåEFQM (European Foundation for Quality Management) 
.èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ 

V  ˛ ƪƋƙ) ā çí˦˱Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå˚˻˸˯ǃå( .èƓǆ˗˳ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃ 

V ) ƗǆƓƶǃå èƓǈðå˦˸ǃå ǑƼ çí˦˱ǃå ƝǆíBudgeting for Quality.( 

 (ùǋ) ƕȹìƑ˶˭ƳǗäAccreditation/Dependability( 

1. ýˤǊƻ˶ǁä|  íƓ˸˯ƵǙå ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÝƗ ǃāí ˙˻ǒƓƶ˸ǃ ƗǀȺƓˠ˸Ḫ Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā Ɨ˸ˢǈƋȺ úå̇ ˯ƵǙå
.Ɠǌ˻ǄƵ 

2. çǗƑ˯˶ǁä| ) ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåABET ÜQS˶ǃå Ü() Ɨ˲JCI) èå̇ ˮ˯˳˸ǃå Ü(ISO/IEC 17025 Ü(
) Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåISO.( 

3. åˤǂ˞˶ǁä 

V .Ɨ ǃā˗ǃå íƓ˸˯ƵǙå èƓɜ ˵Ⱥ Ɋ ƙ̇ ǆ Ǒ˹˟ā íƓ˸˯Ƶå þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ 

V .íƓ˸˯ƵǙå èåíƓǌƬ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃƓȺ èå̇ ˮ˯˳˸ǃåā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå þå̊ ǃã 

V  ýǚƤ ˥ǆ ˙˸˰˯˴˸ǃåā ˥˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ ßƓ˹ƕ)ƓǌƙƓ˴ƪ˓ǆā Ɨǃā˗ǃå ƗȻíƓ˸˯Ƶå(. 

3 (ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä 

 Ɨǃāí = (Ɨ ǃāí ƗȻíƓ˸˯Ƶå + ƗǄǆƓƬ çí˦ƞ + þïƓƮ ýƓ˰˯ǆå + ó̇ Ƽā ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíã + ç˗˻Ƭï Ɨ˸Ḫ˦ơ)
Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǆå˗˯˴ǆ ç˗˻Ƭï Ɨ ʾå̇ Ƶ 

 

 

 

 



     

 
380 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ƗƪƓƑ̇ ƕ çí˦˱ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲Ǆǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃåɊ ˠ˳˯ǃå ˙ɂðā. 

æ.  ̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ Ɨ ˹˟ā Ɨ˭˻ǋ.˛Ǆ˱˸ǃƓȺ ç̇ ƬƓ ǆ Ɋ ƙ̇ ƙ ó 

ê. .ƓĄƶǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ÿƓ˸ǃ̇ˮǃƓȺ Ɋƙ̇ƙ íƓ˸˯ƵǙåā çí˦˱Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå 

í. .ƗǆƓƵ ƗḪ̇ Ƭ/ƗˢƼƓ˲ǆ/çïåðā ɆḪ ɆƤåí Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå èå˗ơā 

Ā. ) çí˦˱ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ýƓ˰˯ǆǙå ƴ ˯˯ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆDashboard.( 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  ïå˗Ʈã)˻˸ǃåýƓ˰˯ǆǙåā Ɨ˸Ḫ˦˲Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ûƓ˰(. 

V .èåïåð˦ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå èå˗ơā ˛ ƪƋƙ 

V .ó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˶˹˸ǃå ûǚ˟ã 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V ) çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā èåïåð˦ǃå Ʉ˶ǈ ˤ ˻ǀƙEFQM.( 

V .ǏǃāǕå ƗǆƓƶǃå ýƓ˰˯ǆǙå ˙ɂïƓǀƙ ûǚ˟ã 

V Ɠ ʽ˵˯˴˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå íƓ˸˯ƵǙå ˙˻ǒƓƶǆ êƓǆíã.è 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ƴƼï20 .Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ǑƼ Ɨ ƙ̇ ǆ 

V  ý˦˶ơ30.Ǒǃāí íƓ˸˯Ƶå ǏǄƵ èå̇ ˮ˯˳˸ǃåā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ % 

V  Ɨ ˴˹ƕ ƗǆƓƶǃå èƓǈðå˦˸ǃå ǑƼ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā çí˦˱ǃå êƓǆíã100.% 
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6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  ƗǄĊƶƽǆ ýƓ˰˯ǆå èå̠ơā Ɠǌǒ̠ǃ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɨ˴ǈ)80 %ýǚƤ 3 èå˦˹ƪ.( 

æ.  ƓĄɂ˦˹ƪ ƗǆƓƶǄǃ çï˦˵ ˹˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå ̇ɂïƓǀƙ í̠Ƶ)20.( 

ê. ) Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ̇Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙ ˥Ċ˴˲ƙWGI.( 

í.  ƓĄǃāí ç̠˸ ƶ˯˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å í̠Ƶ)50 ýǚƤ Ɨ˴ƪ˓ǆ 3 èå˦˹ƪ.( 

Ā.  ƗǆƓƶǃå èƓǆ̠˳ ǃå ˥Ƶ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï Ɏ˦˯˴ǆ)60.(% 
7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ˗˹˹Ƹ˭ǁä ƕǄĀƑƾǄ ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä ˒˱˷ǁä ˣǄ| .Ɨɂ˦ƿ Ɨ ƪƓ ƪ çíåïɀā èƓƶɂ̇ ˵˯ƕ Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ 
æ. ƕɀ˗˳ ǁä çäî˕ƾǁä ɂʷƮ| ) Ɨ˹ǌǆ èåíƓǌƬā ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇ˮƕ ƝǃƓƶĈȻCIA ÜCISA ÜISO.( 
ê. ìƑ˲ƻǁä ˗˞Ƣ| .ƗƼƓƽƬ Ɨ˸s ǈƋȺ ƓǌɣɁïā èåßå̇ƞǗåā í˦ǀƶǃå Ɨ˹˸ƿ̇ƕ ïå̠Ĉǒ 
í. çƑ˞ǂ˲ǁä ɄƢä˕Ɨ|  Ü̆˻ƽ˹˯ǃå ÜƗȺƓƿ̇ǃå ˥ƕ˻ Ơưåā Ǒƽlā Ɇ˶ ƽȺ ƝǃƓƶĈȻ.èƓƪƓ ˴ǃåā 

ìƑ˴˰ǁä 
 :ǏǄƵ ̨ƪƋ˯ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦s ǆ˹ ɆĊƶƽĈȻ ʕǃ Ɠǆ Ɨǆå̠˴˯ ǆ ƗǄǆƓƬ Ɨ˸ ƙ˹ ßƓ˹ƕ ˥ǆ ˥ɜ˸˯ǒ ˥ǃ ûå̇ƶǃå 

1. Üç˗˻Ƭï Ɨ˸Ḫ˦ơ 
2. Üó̇ Ƽā ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíã 
3. ÜǑƿǚƤáā Ǒǈ˦ǈƓƿ ýƓ˰˯ǆå 
4. ÜƗǄǆƓƬ çí˦ƞ 
5. .Ɨ ǃāí ƗȻíƓ˸˯Ƶå 

 ÜƗ˴ƼƓ˹ǆā çíƓƬï Ɨǆ˦s ǆ˹ Ǐǃã Ǒƶɂï ûƓƽǈã ̊Ḫ̇ǆ ˥ǆ Ɨǃā̠ǃå ýĊ˦˲Ĉƙ Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ˥ å˟˸˦ǃå Ɨǀƛ ̠˻ƶĈƙ
 ƴƿ˦ǆ ð̊ƶĈƙā 
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ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 íå˦˸ǃå :(6 Ü14 Ü22 Ü110  èƓ ơǚ˶ǃå ÜɆ˸ƶǃå ÜçåāƓ˴˸ǃå)
.(ƗȻíƓ˲ƙǙå 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR 2022/2023.( 
3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025. 
4. OECD Ĳ Principles of Corporate Governance. 
5. ISO 37301 (Compliance Management Systems). 
6. EFQM Excellence Model (European Foundation for Quality 

Management). 
7. ISO/IEC 17025, ISO 9001, JCI, ABET.Ɨ ǃā˗ǃå ƗȻíƓ˸˯ƵǙå ˙˻ǒƓƶǆ : 
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 ШылϧЂъϜ) ϣϯЮϝЛв ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï ϽОшϜсЛЯЃЮϜ (ФϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 Ɨ˴ ƕ˹ ̠˸ ƶ˯Ȼ ƓṒɂï åĄíƓ˶ ƿ˯å Ǌ˯ƽ˶Ⱥ Üûå̇ƶǃåæïƓǀȻƓǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ 90 ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ÜɊƽ˹ǃå ˗Ƒå˦Ƶ ǏǄƵ %
 ƴƿå˦ǃå å̆ǋ .û˦ ǃ˴å èƓƞƓ˯ơå Ɨɣ ƺ˯ǃ ɉ̇ƽ˸ǃå íå̇˯˻ƪǙå Ǐǃã Ɇ˻˸ɂā ƗƵƓ˹˶ ǃåā ƗƵåï̊ǃå ǑƵƓɣƿ ǑƼ ƗƬƓ˵ǋ

:˥˻˯ǆðǚ˯ǆ ˥˻˯ǆðá Ɲ˯ǈá 

á. ɇ˗ƻ˶ǁä ûǘǊ˭ƨǗä| ˸˯˱ǆ Ǐ˯ơā ˛ Ǆ˸ǃåā ßå˘ƺǃå ǑƼ çíï˦˯˴˸ǃå ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǒǂǚǌ˯ƪå ƴ
.Ɨˠ ˴ ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå 

æ. Ǐƴǂ˲ǁä úä̠ ƷǕä|  āá Ɠǌǃāí ˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ) Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ ïƓƶƪƋȺ û˦ ǃ˴å Ǐǃã Ɨˮƞ˹á èƓ˱˯ ǆ˹ ý˦Ƥí
.Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ÿå˗ǀƼā ǑǄ˲˸ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ˙˻ǆ˗ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠǆ Ü(ƓǌƞƓ˯ǈã ˞ƑƓƼ ˔ˮ˴Ⱥ 

 ā˗˹Ʈā Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˙ɂïƓǀƙ ˗Ḫ˓ƙ ÜƗḪ̇˸ ǃ˱å ƗȻƓ˸˲ǃå ̋ ǀǈā Ü˥ǆ̊˸ǃå ɏïƓ˱˯ǃå ̊˱ ƶǃå ÿá Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå û
.ɆǄ˳ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ Ɇǆå˦Ƶ Ǒǋ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ʉƶưā 

2 (ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. Ɉ ˵˷˶ǁä ûǘǊ˭ƨǗä .Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ Ḫî èƓƪƓ ƪ + íå̇ Ƽǖǃ ˗˻Ƭï ü˦Ǆƪ = 

æ. Ǐƴǂ˲ǁä úä̠ ƷǕä ƋȺ Ǌƞå˦Ĉǒ ÿá ̝ Ȼ˱ Ǒ˹˟ ǃ˦å ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥ǆǖǃ ̠ǒ̠ǌƙ =.ƗɂïƓ˱ƙā Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èåāí 

ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä|| )ìä̠ ˹˭ƨǗä Ɉ Ʈ + Ǐǂ˰˶ǁä éƑ˭ǆǕä ƕȹƑ˶Ɵ + ûǘǊ˭ƨǗä ˕˹ƪ˗Ɨ û˦ ǃ˴å ÿðå˦ƙ = (
.Ǒ˹˟˦ǃå ßƓƽ˯ǂǙå ˚ɂ̊ ƶƙā 

 

3 (ƕǄïǓä ˛ ˱˳Ɨ 

 (áûǘǊ˭ƨǗä 

V .Ǒ˹˟˦ǃå êƓ˯ǈǗå Ʉƶư ɆƶƽȺ ˦˸˹ƙ Ɨ ǂǚǌ˯ƪǙå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗƼƓǀƛ 
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V ) çíï˦˯˴˸ǃå ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ ɉ̇ ƽǆ íƓ˸˯Ƶå.(Ɨˠ ˴Ⱥ èå˗ƶǆ Ü˛Ⱥǚǆ Üßåāí Üßå˘ƹ 

V Ɨ ʸ˦˹ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ʉƶư |Ɨ˭ǒíï ƴǄƪ ïƓ˵˯ǈå. 

V .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɋˠ˳Ⱥ üǚǌ˯ƪǙå ɊɁï þ˗Ƶ 

 (æúä̠ ƷǕä 

V .ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ˥ǆ Ɇƿá ïƓƶƪƋȺ ɆƤ̠ƙ ƓĄƞïƓƤ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ ƴǄƪ 

V ) ûå̇ ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ èåßå̇ ƞã æƓ ʺAnti- Dumping.ƗǄƵƓƽǃå ( 

V ƕƓƿ̇ ǃå èƓǈƓ ḧǃå Ʉƶư.(Ɨy˦˹ǃå ç̇ɣ ǃ˴åā ̨ ǀ˻˯Ǆǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå ÜüïƓ˸˱ǃå) Ɨ 

V  Ɇ˻ƮƓ˲ǆ ƗƵåïð ƴƞå̇ ƙ ÜƴǈƓ˶ǆ ûǚƹã) Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƗƵåï˚ǃåā ƗƵƓ˹˶Ǆǃ ƗơíƓƼ ˙ƑƓ˴Ƥ
.(Ɨ ƪƓƪá 

4 (ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä çäĀìà 

 (áûǘǊ˭ƨǗä üƑ˯Ǆ Ǐƺ 

V ƕȹìƑ˴˭ƽä çƑƨƑ ƨ 

V .Ɨ ǃƓ˸ḧǃå ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ Ḫî Ɨ Ḫ̇ ˸ƞ þ˦ƪï ô̇ Ƽ 

V å˦ơ ˙ˮƵ ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå ˤƵí.Ɨ ˹˟˦ǃå ƴǈƓ˶˸Ǆǃ Ɨ ˮɂ̇ ư ˚Ƽ 

V ƕ ʶƑ˶˭Ɯä çäÞä̠ Ɯâ 

V  ùƕ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ)˗˻Ƭ̇ ǃå üǚǌ˯ƪǙå ƗƼƓǀƛ(. 

V .ûå̇ƶǃå ǑƼ ƴ˹ĈƮ Ɲ˯˹ Ⱥ˸ Ɨǀ˰ǃå ̊ɂ̊ƶƙ 

V ƕ ˲ƨˑǄ çäÞä̠ Ɯâ 

V .(ɏïā̇˷ ǃå ̇˻ƹ ïå̇ḧ˯ǃå āá ̝ɂ̇ǌ˯ǃå ƴ˹˸ǃ) Ɨǂǚǌ˯ƪǙå èåíïå˦ǃå ǏǄƵ Ɨʾå̇ǆ þƓsǈ 
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V èƓ˸ḧǃå í̠˲Ĉƙ ƗḪî ƗɂïƓ˱ƙ ƗƿƓɣƕ íå̇˯˻ƪǙå ɊɁï. 

 (æúä̠ ƷǕä üƑ˯Ǆ Ǐƺ 

1. úä̠ƷǕä ƕ˰ƺƑɚǄ þʕǆƑƽ 

V  Ɨ ˸ǃƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˗Ƶå˦ƿ ɖƼā) ûå̇ ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜ˸Ⱥ óƓƤ ƴɂ̇ ˵ƙ ˖ǒ˗˲ƙ āá Ɇ˻ƶƽƙ
WTO.( 

V .çïƓ˱˯ǃå çïåð˦ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ˤƵ˗ǃåā ûå̇ ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˭˻ǋ Ɇ˻ɜ˵ƙ 

2. ƕ ˷ƺĀ ƕ Ḩ˗˶Ɯ çäÞä̠ Ɯâ 

V .Ɠǌƿå̇ ƹƎȺ Ǌ ˯˵˸ǃå ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ˯ƿ˓ǆ þ˦ƪï ô̇ Ƽ 

V í˦ƞ ˝˲Ƽ.ƗǆïƓƮ Ɨ ǆå̊ ǃã ˙˻ǒƓƶǆā ç 

3. ƕȹìƑ˴˭ƽä çäÞä̠ Ɯâ 

V .ǑǃƓǆ ˚˻ƽ˲ƙ þ̊ ˲Ⱥ ûå̇ ƹǗå ˥ǆ çï˙˷˯˸ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˤƵí 

V ) Ɨ ƞƓ˯ǈã èƓǂå̇ Ƭ ƴ ˱˵ƙJoint Ventures ßƓƽ˯ǂǙå ý˗ƕ Ɨ ˮ˹ƞǕå èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ (
.íå̇ ˻˯ƪǙƓȺ 

4. ƕɀîƑ˯ƗĀ ƕ ƨƑǄˤǂƓì çäÞä̠ Ɯâ |˸s ǆ˹ èƓǃà ̇ˮƵ ƓȻƓ˷ƿ ƴƼï āá ɏïƓ˱˯ǃå ʕɜ˲ ǃ˯å Ǐǃã ß˦˱ Ǆǃå Ɨ
.Ɨ ˸ǃƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå 

5 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ÜƗƵåï˚ǃå ÜƗƵƓ˹˶ǃå ÜçïƓ˱˯ǃå èåïåðā) ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå ƗȻƓ˸ơā ûå̇ ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ
.(Ɋ ˠ˳˯ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå 

æ. .Ɨˮƞ˹Ǖå èƓ˱˯˹˸ǃå ïƓ˯ƤǙ Ǌƙåï̠ƿ ̊ɂ̊ƶƙ :Ɨy˦˹ǃå ç̇ɣ ǃ˴åā ̨ ǀ˻˯Ǆǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå 

ê.  çïƓ˱˯Ǆǃ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˸ƿï Ɨ˶ ǆ˹.û˦ ǃ˴å ƗǃƓơā èåíïå˦Ǆǃ Ǒs ǃ˲ ƴ˯ƙ :ƗƞïƓ˳ǃå 
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í. .Ɨǆ˦ɜ˲Ǆǃ Ɨƶɂ̇ƪ èƓƮ˦ƙ þĊ̠ǀƙā ĄƓ˸ǃƓƵ ƴǄ˴ǃå ïƓƶƪá ̝ƿå̇ƙ :ƗɂïƓ˱ƙ ̇ɜǆ ïå̆ǈã ̊ǂå̇ǆ 

6 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .ǑƶǄ˴ǃå ûå̇ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ ïå̠Ʈã 

V .Ɨ Ḫ˘ǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

V  üǚǌ˯ƪǚǃ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ.˗˻Ƭ̇ ǃå 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ ˹˟˦ǃå ƗƵƓ˹˶ǃƓȺ ç̇ ˷˸ǃå ƴǄ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ ƑƓƿā ûå̇ ƹã þ˦ƪï ɖ˻ˮˠƙ 

V .ç̇Ċ˴ǆ Ɇɂ˦˸ƙ Ɋɣ Ⱥ˳ ƗǄ˲˸ǃå èƓƵƓ˹˶ ǃå ʕƵí 

V .Ɨ ˹˟˦ǃå èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ ǆå̊ ǃã ƗƽƮå˦˸Ḫ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ƴ˹Ʈ ƗǆǚƵ êåïíã 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ǐǃã û˦ ǃ˴å ǑƼ ƗǄ˲˸ǃå ƗƵƓ˹˶ ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ˴ǈ ƴƼï 25.% 

V Ǚå çï˦ƙƓƼ ˞ƽƤ ùƕ Ɨ ǃƓ˸ḧǃå ƴǄ˴Ǆǃ íå̇ ˻˯ƪ30.% 

V .Ɨ ˸ǃƓƶǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˙ˮƵ Ɨ˲ƞƓǈ ûå̇ ƹã Ɨ˲ƼƓɜǆ ƓȻƓ˷ƿ ýāá Ɇ˻˱˴ƙ 

7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

V  Ɨ ƑƓƿā èåßå̇ ƞǗ ƗƶưƓ˳ǃå Ɨƿ̇ ƺ˸ǃå ƴǄ˴ǃå Ɨ ˴ǈ) 70 %èǙƓ˲ǃå ˥ǆ.( 

V  ƗǄ˲˸ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨ˹˟˦ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ˴ǈ) 25 %ýǚƤ 3 èå˦˹ƪ.( 

V å ˚˱ƶǃå ôƓƽ˳ǈå Ɨ˴ ƕ˹ Ǒɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ ɏïƓ˱˯ǃ15.% 

V  Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɲ˯˹ ǃ˸å çí˦ƞ ˥Ƶ xǄǌ˯˴ ǃ˸å Ɠưï Ɏ˦˯˴ǆ) 60.(% 
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V  ĄƓǃāí ƗƵ˦Ƽ̇˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå í̠Ƶ) 3.( 

8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ǏḨ˗˶˯ǁä ìƑ˲ƻǁä| .Ɨ ǃā˗ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙā üïƓ˸˱ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ Ǌ˯˱ǃƓƶǆ 

æ. îƑ ḥǁä ˣǐìîˤ˭˲˶ǁä ƕǄĀƑƾǄ|  ˦ ǈƓƿ ƗȻƓ˸˲Ⱥ Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ.Ɨǆ̊ Ǆǆ èƓƶɂ̇ ˵ƙā Ɨ ǈ 

ê. Ǐǂ˰Ǆ ƛ˭˷˶ȸ ƕƾˮǁä ɂʷƮ| .Ǒǃā̠ǃå íƓ˸˯ƵǙåā çí˦˱ǃå ˥˻˴˲ ƕ˯ ƝǃƓƶĈȻ 

í. ) ƕ ǁĀì ɇˤƸƮWTO(| .èƓƵå̊ ˹ǃå ɏíƓƽ˯ǃ Ɨ ǃā˗ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå ɖƼā ɄǄ˸ǃå çïåíã 

ìƑ˴˰ǁä 

 ǑƶǄ˴ǃå ûå̇ ƹǗåā ɉ̇ ƽ˸ǃå üǚǌ˯ƪǙå Ɨǆðá Ɨ˱ǃƓƶǆǑǋ .ɏíƓ˶˯ƿå Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá Ɨ ˷ƿ 

1. ǑƵƓ˸˯ƞå ǑƵā = ˗˻Ƭ̇ ǃå üǚǌ˯ƪǙå .Ɨ ˮɂ̇ ư èƓƪƓ ƪā 

2. .Ɨǃāí ƗɂïƓ˱ƙ èåāíá ÜƗḪî ƗȻƓ˸ơ Üÿ˦ǈƓƿ = ûå̇ƹǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ 

3.  ƗƬƓ˵ǌǃå ˥ǆ ǉíƓ˶ ƿ˯å ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ïíƓƿ ûå̇Ƶā Üɏ˦ƿ Ǒ˹˟ ā Ɲ˯˹ǆ ÜƗǈðå˦˯ǆ û˦ƪ :ǑƑƓǌ˹ǃå ú̠ǌǃå
.Ɨ ʹ ˯ǃåā 
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 ϽуЫУϧЮϜ) ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜï  БуГϷϧЮϜï  ϻуУзϧЮϜï  ϣϠϝЦϽЮϜï  сТ (еуЃϳϧЮϜ

ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 ˘˹ǆ ûå̇ ƶǃå ǑǈƓƶȻ2003  èƓ ơǚ˶ǃå ɆƤå˗ƙā ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨɂâ˙ǃå æƓ ʺ Ǌ ˮƪ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˕˯˵ƙ ˥ǆ
ǃå ˞ƿƓ˹ƙā èƓˠǄ˴ǃå ˥˻ƕ āá Ǒǃāí Ɋƺ˷Ⱥ ̞ƶưĈā èƓ˱ƙå̇˯ƪǙå ʕsƶǆ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗɁ̊˲ǃå Ɲǆå̇ˮ

.Ɨǆ̊Ǆǆ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ɊɣƤ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ ÿá ÿāí ǑƞïƓƤ Ɇɂ˦˸ ƕ˯ 

 Ü̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ÜǑǃā̠ǃå x˹ˮǃå) Ɨǃā̠ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃåUNDP ˝ǀǈ ˛ ǃ ɏ˗˲˯ǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ï˙ḧƙ (
 ÜèƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåƓ˸ǈå  çïāí Ʉƶư) ˙˻ḧƽ˯ǃåĲ  Ɋ ˠ˳˯ǃåĲ ƽ˹˯ǃå ˘˻Ĳ  ƗȺƓƿ̇ ǃåĲ ˥˻˴˲˯ǃå( Ǐǀ ƙ ˖˻ơ Ü

.ƗƶȺƓ˯ǆ āá ʕǀ˻ƙ ǚƕ ǑƑ̊ƞ Ɇɜ˵Ⱥ ̆ƽ˹Ĉƙ āá ûï˦ǃå ǏǄƵ Ɋɣ ǃ˳å 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä ƕƻ˲ǂƺ 

á. ) ˗˹ḥƻ˭ǁäThinking(| .Ɨ ḪïƓ˵ƙ èåïƓ˵˯ƪåā Üßå̇ ˮƤ ÜƗ ˰˲Ⱥ ˚ǂå̇ ǆ ˙ˮƵ ɆƑå˗ˮǃåā ïƓḧƼǕå êƓ˯ǈã 

æ. ) Ɉ ˞˱˭ǁäPlanning(|  á èåî ƗɁ˦˯ɜǆ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃã ïƓḧƼǕå Ɇɂ˦˲ƙ ÜƝǆå̇ ƕ Üúå˗ǋ
.ñƓ ʾ èå̇ Ƭ˓ǆā 

ê. ) ˖˹ƻ˷˭ǁäExecution(| .Ɨ˲ưåā íïå˦ǆā Ǒ˹ǆð ýā˗˱Ⱥ èåïíƓ ǆā ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã Ɋˠ˳ǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙ 

í. ) ƕȸƑƽ˗ǁäMonitoring & Control(| .èƓƪƓ ˴ǃåā Ɋˠ˳ǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå ÿƓ˸ưā ßåíǕå ƗƶȺƓ˯ǆ 

Ā. ) ˣ˹˲˰˭ǁäImprovement(| ßƓƽḧǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ïƓ˴˸ǃå Ơ ˲˶˯ǃ ƗȺƓƿ̇ ǃå ƝƑƓ˯ǈ þå˗˳˯ƪå ç
.Ɨǆå˗˯ƪǙåā 

ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä |) ˣ˹˲˰Ɨ + ƕǄîƑƬ ƕȸƑƽî + ÞˤƻḨ ˖˹ƻ˷Ɨ + Ǐ˲ƨˑǄ Ɉ ˞˱Ɨ + ǏƳä˕Ɠâ ˗˹ḥƻƗ
˗˶˭˲Ǆ.ƗǄƵƓƼ Ɨ ˹˟ā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå = ( 
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3 (Ǐƽä̠ ƴǁä Ʋƽäˤǁä Ǐƺ Ʉǂ˱ǁä ˗ǉƑˠǄ 

á. ˗˹ḥƻ˭ǁä|  Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˙˻ḧƽ˯ǃå ǏǄƵ (Ɨ Ɂ̊ ơ ƠǃƓ˶ǆ ÜƗ˶ƮƓ˲ǆ) ɖ˻˷ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå Ɨ Ǆƹ
.Ǒ˹˟˦ǃå 

æ. ǁäɈ ˞˱˭|  Ɨɂâï) Ɋˠ˳ǃå í˗ƶƙ2030 ɊɁ̇ǃå æƓ̋ā ÜɆǆƓḧƙ ÿāí (ƗǄ˲ǆ ɊɣƤ ÜƗɂïåðā ɊɣƤ Ü
.Ɨǈðå˦˸ǃå ƴǆ 

ê. ˖˹ƻ˷˭ǁä| .èƓˢƼƓ˲˸ǃåā ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ èƓ ơǚ˶ǃå æïƓ˷ƙā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå Ʉƶư 

í. ƕȸƑƽ˗ǁä| ) ßåíǕå èå̇Ƭ˓ǆ ʕs ǈ æƓ̋ ƴǆ ÜƓĄǃƓƹ ƗǄɜƬ ƗȺƓƿïKPIs.Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ʉƶưā ( 

Ā. ˣ˹˲˰˭ǁä| .ç̇ˮƤ ʕǂå̇ƙ ÿāí Ɨǆ˦ɜơ çïāí ɆḪ ǑƼ ï̇ḧ˯ƙ ßƓɣƤǕå ÝǑ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕǄƶ˯ǃå æƓ̋ 

4 (ƕ ˷˝ˤǁä ƕǄˤˠ˷˶ǁä ÞƑ˷Ɠ çƑ ǁß 

(á ˗˹ḥƻ˭ǁä 

V .óƓƤ ÷Ɠˠƿā ˥˻˻˸ȻíƓǂáā ßå̇ ˮƤ ˤ˷Ȼ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˙˻ḧƽ˯Ǆǃ Ǒ˹˟ā ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã 

V ) Ɇ˻Ǆ˲ƙ èƓ ˱ǌ˹ǆ íƓ˸˯ƵåSWOT, PESTELE, SOAR.( 

V Ḫ èƓƪåï˗ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå êƓǆíã.ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴Ǆǃ íï˦˸ 

 (æɈ ˞˱˭ǁä 

V .ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨˠ˳Ⱥ Ɨ˭˻ǋā çïåðā ɆḪ þå̊ ǃã 

V .Ɇɂ˦˸˯ǃå ÿƓ˸˷ǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ƴǆ Ɋˠ˳ǃå Ɨǆßå˦ǆ 

V  Ɇ˰ǆ Ɨ˰ǒ˗ơ èåāíá þå˗˳˯ƪåBalanced Scorecard .èå̇ Ƭ˓˸ǃåā úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲˯ǃ 

 (ê˖˹ƻ˷˭ǁä 

V Ɠ˵ǆ çïåíã èå˗ơā Ɇ˻ɜ˵ƙ) ƴɂïPMOs.èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ǑƼ ( 
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V ) ƝƑƓ˯˹ǃå çïåíã íƓ˸˯ƵåResults- Based Management ðƓ˱ǈǗå ɖˠ˹ǆ ý˗ƕ (
.ǑǄɜ˵ǃå 

V ) Ɨ ˹ǌ˸ǃå èåíƓǌ˵ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ˙ˮƵ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ïíå˦ḧǃå èåï˗ƿ ˙ɂ˦ˠƙPMP, 
PRINCE2.( 

 (íƕȸƑƽ˗ǁä 

V ǆ Ɨ ƕƓƿï ç̊ ǌƞƋḪ Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿå˦ǒí ïāí Ɇ˻ƶƽƙ.ƗǄǀ˯˴ 

V .˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɨ ʼƓƽ˵Ⱥ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕå ô̇ ƶǃ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã 

V  þå˗˳˯ƪåKey Performance Indicators .Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸åā Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ 

 (ùǋˣ˹˲˰˭ǁä 

V .Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå Ɇḧǃ ɏ˦˹˴ǃå Ʉ˶ ǈ ʕǀ˻˯ǃå Ɨǃà íƓ˸˯Ƶå 

V .ïƓḧǈǗå ƗƼƓǀƛ ý˗ƕ ßƓˠƤǕå ˥ǆ ˤǄƶ˯ǃå ƗƼƓǀƛ ˙ɂ˦ˠƙ 

V  þ˦ǌƽǆ ýƓƤíãKaizen å).Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ç̊ ǌƞǕå ǑƼ (˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˙˻ḧƽ˯Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå ˛ ƪƋƙ 

V .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƴǆ Ɨɂïåð˦ǃå Ɋˠ˳ǃå Ɨǆßå˦ǆ 

V .ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ Ɨ ˸ƿï èƓ˶˹ǆ ßƓ˵ǈã 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ɖ˻ˮˠƙBalanced Scorecard  ǑƼ50.èåïåð˦ǃå ˥ǆ % 
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V  ˛ ƪƋƙPMOs .èƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ 

V .Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ßåíǖǃ Ǒ˹˟ā ˙ɂ̇ ǀƙ ýāá ïå˗Ʈã 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ɨ ˴˹ƕ ç̇ ˰ƶ˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˞ƽƤ50.% 

V  Ǐǃã Ɨ ˹˟˦ǃå Ɋˠ˳ǃƓȺ Ǒˮƶ˵ǃå Ɨǀ˰ǃå ˙Ƭ˓ǆ ƴƼï 60.% 

V .Ɨɂïåð˦ǃå Ɋˠ˳ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ ˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃå êƓǆíã 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. ˟˦Ɂ̇ ˸ǃå Ɋˠ˳ǃå Ɨ ˴ǈ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃƓȺ Ɨ) 80.(% 

æ.  Ǒ˹ǆ̊ ǃå ýā˗˱ǃå ˥˸ư ƗǄ˸˯ɜ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ) 70.(% 

ê.  ƓĄɂ˦˹ƪ çïíƓ˶ǃå ßåíǕå ̇ɂïƓǀƙ í̠Ƶ) 10.( 

í.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ˭ḧǄ˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ôƓƽ˳ǈå50.% 

Ā. .Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ǑƼ ûå̇ ƶǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥˴˲ƙ 
7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ƕ ƨƑ ˲ǁä ƕǄĀƑƾ˶ǁä| ɖƼå˦˯ƕ Ǌƞå˦Ĉƙ .Ɨ ƪƓ ƪ çíåïɀā Ǒ˹˟ā 
æ. ìƑ˲ƻǁä| .Ɨ˸ƿ̇ǃå ƗȺƓƿ̇ǃåā í˦ǀƶǃå Ɨ˹˸ƿ̇ƕ ƝǃƓƶĈȻ 
ê. ƕɀ˗˳ ǁä çäî˕ƾǁä ɂʷƮ| .Ɨ˹ǌǆ èåíƓǌƬā Ɨƽ˰ɜǆ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇ˮƕ ƝǃƓƶĈȻ 
í. çƑǄˤɚ˰ǁä ˗˹ƸƗ|  çïā̠ƕ Ɨɣ ƙ̇ǆ ̞ ǃ˴ā ƓĄǈ˦ǈƓƿ Ɨǆ̊Ǆǆ èƓ˱ƙå̇˯ƪǙå Ɇƶ˱Ⱥ ƝǃƓƶĈȻ

.Ɨ ƪƓ ƪ 
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ìƑ˴˰ǁä 
 ˔Ǆˠ˯ǒ  ƗƼƓǀƛ ˥ǆ ûå̇ ƶǃå ǑƼ ý˦˲˯ǃå:Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ƗƼƓǀƛ Ǐǃã Ɋ ˳˯ǃå 

1. ÜƓĄƶǆƓƞ ƓĄ˹˟ā åĄ̇˻ḧƽƙ 
2. ÜĄǙŊ˦ć˸Ĉǆā ƓĄɜƪƓ˸˯ǆ ƓĄɣɣ ƙ˳ 
3. ÜåĄß˦ƽḪ åĄ̆˻ƽ˹ƙ 
4. ÜƗǆïƓƮ ƗȺƓƿï 
5. .åĄ̇˯˸ ǆ˴ ƓĄ˹˴˻ ƙ˲ā 

 Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄƵƓƼ Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨǃāí ßƓ˹ˮǃ ɏí˦ƞā ɉ̇ Ƭ Ǒǋ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

 

ϼϸϝЊв 

1.  Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå)2005 íå˦˸ǃå :(25 Ü26 .(Ǒ˹˟˦ǃå êƓ˯ǈǗå ƗȻƓ˸ơ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå) 
2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ2022/2023.˘˻ƽ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå Ʉƶư :( 
3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025 èƓ˴ƪ˓ǆ ëǚƮǗ ƗƞƓ˲ǃå :

.ƗȺƓƿ̇ ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå 
4. UNDP Ĳ Ɠǀƙ.ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå èåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ ˙ɂï 
5. Balanced Scorecard Institute Ĳ .Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ßåíǕå ñƓ ʾ èƓ ˱ǌ˹ǆ 
6. OECD Ĳ Principles of Public Governance. 
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(ϞϝкϼшϜм СузЛЮϜ РϽГϧЮϜ) ϣϳТϝЫв ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 ˙ˮ˯ƶȻ ĄǈƓ˸ƛá ̞ƶƼí Ǒ˯ǃå ýā̠ǃå ̇˰ǂá ˥ǆ ûå̇ƶǃå ˥ǆ Ąßå̠˯ƕå Ü˃ ƶ˹ǃå ú̇ˠ˯ǃåā æƓǋïǗå ̝ˮ˴Ⱥ ƗsǋƓȺ Ɠ
 ˗ƶȺ ç˗ƵƓǀǃå2003ùƕ åĄïā̇ǆ Ü)˜Ƶåí(  Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ÜǑƵƓ˸˯ƞåā ɏíƓ˶ ƿ˯åā ɏ̇ Ⱥ˵ ïƓǆí ˥ǆ ǊƽĊǄƤ Ɠǆā

.Ɨ ˸ ǄƿǗå èǚƤå˗˯ǃåā Üú̇ ˠ˯˸ǃå ˙ḧƽǃå ÜƗ˸ƑƓ˹ǃå ƓȻǚ˳ǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå ç̇ ˸˯˴˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå 

) ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ̇ɂïƓǀƙ ˥Ċ˻ˮƙUNDP ÜUNODC Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃƓȺ ßƓƽ˯ǂǙå Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ǚ ûå̇ ƶǃå ÿá Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåā (
 ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå ïā˘˱ǃå ƝǃƓƶƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹˟ā Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ǐǃã êƓ˯˲Ȼ Ɇƕ ÜƗɂ̇ ɜ˴ƶǃåā Ɨ ˹ǆǕå

.ƓȻƓ˲˷ Ǆǃ ƓĄƼƓ˶ǈɀā Ɨǃå̠Ƶ ˥˸ ƙ˷ā ÜƗɂ˦ƿ èƓ˴ƪ˓ǆ Ǒ˹ˮƙā ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙåā 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. ɄǄƑ˳ǁä ˣǄǓä| ˴ƶǃå ˥ǆǕå.ǊǄḪ Ɇ˲ǃå ̨ ǃā ÜɆ˲ǃå ˥ǆ ß̊ƞ Ǒ˹ǆǕåā ɏ̇ɜ 

æ.  ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä)ƕɀ˗ḥƻǁäıƕɀˤȿ̠ ˭ǁä|( .ƗƼƓǀ˰ǃåā ÜþǚƵǗå Üˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ˮƵ ú̇ ˠ˯˸ǃå ˙ḧƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ 

ê.  ƕ˯ǁƑƴ˶ǁä)ƕ ʶƑ˶˭ƜǗäıƕȹìƑ˴˭ƽǗä|(  èƓƵƓ˸˱ǃå ƓǌǄƺ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ˜ ˸ǌ˯ǃåā ÜƗǃƓˠ ǃå Ü˙ǀƽǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ
.˗˻˹˱˯Ǆǃ ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå 

í. ùƑ˴ǆǕäĀ ƕǁä˕ƴǁä| ƓƵ èƓ˸ǂƓ˲ǆ.˥ǒ˗ƑƓƶǄǃ êƓǆíã çíƓƵã ÜƓȻƓ˲˷Ǆǃ ˞ɂ˦ƶƙ ÜƗǃí 

Ā. Ǐ˶ ǂƽǕäĀ ǏǁĀ̞ǁä þĀƑƴ˭ǁä| .˔ƞåā ɖ˻˴˹˯ǃåā Üíā˗˲Ǆǃ ˙ƕƓƵ æƓǋïǗå 

3 (ƕ˷˝ʕǁä ƕǄʕɣ ˷˶ǁä çƑǆĉʕɚǄ 

 (á) ƕȹƑƽˤǁäPrevention( 

V ˢ ǂƴ˭ǁä// .ýå˗˯ƵǙåā Ü˜ȻƓƶ˯ǃå ÜƠǆƓ˴˯ǃå ˤ ʾ Ɇ˸˵˯ǃ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 

V ýǘƳǕä// ˸ơ ˙ˮƵ Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ Ɨǌƞå˦ǆ þǚƵǗå ˤƵíā ÜçíƓ˷ǆ Ɨ ǆǚƵã èǚ
.ý˗˯ƶ˸ǃå 



     

 
394 

V Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä// .ú̇ ˠ˯ǃå ˗ư ýāá ÷ƓƼí ɊƤ å˦ǈ˦ɜ ǃ ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 

V ˣǐ˕ǁä// .ƴǆƓƞ Ǒˠƪā æƓˠƤ ˙˵˹ǃ Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓ ʹƞ̇ ˸ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ 

 (æ) ƕȹƑ˶˰ǁäProtection( 

V åˣǄǓ// ˹ǀ˯ǃƓȺ ƗɂïƓ ˳˯ƪǙåā Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕå èåï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶƙ.Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ 

V ìĀ˕˰ǁä// .ëǚ˴ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǀƼ˗ƙā ˥˻˻ƕƓǋïǗå ɆǄ˴ƙ ƴ˹˸ǃ íā˗˲ǃå Ɋ ư 

V ƕ ˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁä// .(èǙƓ˶ƙǙå ÜǉƓ ˸ǃå ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ÜɊƽ˹ǃå) Ɨɂ˦˻˲ǃå èƉ˵˹˸ǃå ƗȻƓ˸ơ 

 (ê) ƕƾƟǘ˶ǁäProsecution( 

V ˣ˹ǆäˤƾǁä// .ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ƴǆ ɖƼå˦˯ǒ Ɠ˸Ⱥ æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ èƓƶɂ̇˵ƙ ̇ɂ˦ɣƙ 

V ÞƑ˵ƾǁä// .ƗƼƓƽƬā ƗǃíƓƵ Ɨ˶˶˳˯ǆ ˤǂƓ˲ǆ 

V ǏǁĀ̞ǁä þĀƑƴ˭ǁä// .˥˻Ɂ˦Ǆˠ˸ǃå ˤ Ǆ˴ƙā Ü˃ ʾ˦˯ǃå èå̇ Ḫ˘ǆ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙ 

) ƕȸƑ˯˭ƨǗä (ìResponse( 

V ƕƙƑƷǕä// .Ɨ ƕƓǋïǗå èƓ˸˱ǌǃå ˥ǆ ˥ɂï˙˷˯˸ǃåā ƓȻƓ˲˷ǃå ˤƵí 

V îƑ˶ƳǕä æìƑƳâ// .æƓǋïǗå çí˦Ƶ ƴ˹˸ǃ ƗƵ̇ ˴Ⱥ çï˙˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ßƓ˹ƕ çíƓƵã 

V ǆǗä ƕǁä˕ƴǁäƕ ǁƑƾ˭// .æƓǀƶǃå ˥ǆ èǚƼǗå þ˗Ƶ ÿƓ˸ưā ˥ɂï˙˷˯˸ǃå ˞ɂ˦ƶƙ 
 (ùǋéƑǄìǕä æìƑƳâ )Rehabilitation & Reintegration( 

V  þĀ̞ƏƑƴǁä// .ßƓǆ˗ǃƓȺ ˤǌǒ˗ǒá ƣˠǄ˯ƙ ˤǃ ˥˸ǃ Ɲǆí çíƓƵɀā Ɇ˻ǋƋƙ Ɲǆå̇ ƕ 
V  þʕ˯˲ǁä// .ú̇ˠ˯˸ ǃå ̠˻˹˱˯Ǆǃ ̊ǂå̇ǆ Ǐǃã ÿ˦˱˴ǃå ý˦ ƙ˲ ƴ˹ǆ 
V ƕ ǂ˰˶ǁä çƑƴ˶˭˯˶ǁä// ˸ǃå Ɨ˲ǃƓ˶˸ǃå ˤƵí.˥ǒ˗ƑƓƶǃåā ˥˻ơðƓ˹ǃå ˥˻ƕ Ɨ ʹ˸˯˱ 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 
á. ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ æƓǋïǗåā ú̇ ˠ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå ˛Ǆ˱ǆ  ˥ƕ˻ ɖĊ˴˹ǒ Üßåïð˦ǃå

.æƓ ˵ǃå ÜƗ˲˶ǃå ÜɆ˸ƶǃå Üý˗ƶǃå ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜƗ Ɂ̇ ˯ǃå Ü˥ǆǕå 
æ. .Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ Üý˗˯ƶ˸ǃå ˙ḧƽǃåā ƗȻƓƿ˦Ǆǃ Ɨ ˹˟ā ˚ǂå̇ ǆ 
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ê. .èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ú̇ ˠ˯ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ˔ƿå̇ ƙ ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǘǃ Ɨ Ǆ˲ǆ èå˗ơā 
í. .ïƓ˸ƵǗå çíƓƵɀā æƓǋïǗå ƓȻƓ˲ư ˞ ɂ˦ƶ˯ǃ Ǒ˹˟ ā ûā̠˹Ʈ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 
à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǃ˻ æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å ÿ˦ǈƓǀǃå ̟ǒ̠˲ƙ 
V .Ɨ ˀå̇ ḧǃå æƓˠƤ ˗ư Ɨ ˹˟ā èǚ˸ơ ûǚ˟ã 
V ƪƋƙ.ý˗˯ƶ˸ǃå ˙ḧƽǄǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ ˛ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 
V .æƓǋïǗƓȺ ˝˶˳˯˸ǃå ßƓ˷ǀǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ 
V .çï˙˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ ƗǄƞƓƵ ïƓ˸Ƶã çíƓƵã Ɲǆå̇ ƕ ˘˻ƽ˹ƙ 
V .̠˻˹˱˯Ǆǃ ƗưĊ̇ƶ˸ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃåā æƓ˵Ǆǃ ̝ɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ ûǚ˟ã 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 
V .ú̇ ˠ˯ǃå ý˦ơ ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǘǃ Ǒ˹˟ā þƓˢǈ ßƓ˵ǈã 
V ǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå êƓǆíã.Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ ýå˗˯ƵǙåā Ɨ˹˟å˦˸ǃå Ǐ 
V .ïå̇ ǀ˯ƪǙå çí˦Ƶ èå̇ Ƭ˓ǆā Ɨ ƕƓǋïǗå èƓ Ǆ˸ƶǃå ôƓƽ˳ǈå ˔˴ǈ ˥Ƶ Ɨɂ˦˹ƪ ˙ɂïƓǀƙ 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 
á.  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ ƕƓǋïǗå èƓ˸˱ǌǃå í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå 50 %ýǚƤ 3 èå˦˹ƪ. 
æ.  ƠǆƓ˴˯ǃå ǏǄƵ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ ɖˮˠƙ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ) 80.(% 
ê. ˴ǈ ƓĄƑƓ˷ƿ ̞˸˴Ĉơ Ǒ˯ǃå ƗƕƓǋïǗå ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ) 70.(% 
í.  ú̇ˠ˯Ǆǃ çí˦Ƶ ÿāí ʕǌ˱ǆí íƓƶĈ˸ǃå ˥ǒ̠ƑƓƶǃå Ɨ˴ǈ) 85.(% 
Ā.  ƗƑƓ˷ǀǃåā Ɨ˹ǆǕå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸ƓȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɨǀƛ Ɏ˦˯˴ǆ) 60.(% 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ƕ ƓƑǉîǕä çƑƳƑ˶˯ǁä Ʉɚ˳Ɨ æìƑƳâ| Ǚå èƓ Ǆ˸ƶǃåā ƗɂïƓ ˳˯ƪǙå Ɨǈā˙˸ǃƓȺ Ɠǌ˯ǌƞå˦ǆ.Ɨ ʾƓ ˯ƪ 
æ. ƕ ƜîƑ˱ǁä çǘƢ˕˭ǁä| .Ǒǃāí ÿāƓƶƙā Ɨǈðå˦˯ǆ ƗƞïƓƤ ƗƪƓƪ ̇ˮƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙ Ɇ˻Ǆǀƙ 
ê. ƕǁä˕ƴǁä ɂʷƮ| .Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ÿƓ˸ưā ǑƑƓ˷ǀǃå þƓˢ˹ǃå ëǚƮã 
í. ˣǐ˕ƏƑƴǂǁ Ǐƴ˶˭˯˶ǁä ˢƬˤǁä| .Ɨ́˸˯˱ǆ Ɨ˲ǃƓ˶ǆā Ɨy ƙ˦ Ɲǆå̇ˮƕ ƝǃƓƶĈȻ 
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ìƑ˴˰ǁä 
å ǑƼ æƓǋïǗåā ˃ ˹ƶǃå ú̇ ˠ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ɇǀ˯˹ƙ ÿá ˔˱Ȼ Ǐǃã Ɨɂ̇ ɜ˴Ƶ Ɨ ˹ǆá Ɠǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ûå̇ ƶǃ

 ÿ˦ḧƙ ÿá) ƗǄǆƓƬĲ  Ɨ ƑƓƿāĲ  Ɨ ǈƓ˴ǈãĲ Ɨɂ˦˸˹ƙ(:˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ Ü 
1.  ɏ˦ƿ ˥ǆá. 
2. ý˗˯ƶǆ ˙ḧƼ. 
3. ˣƪƓ˸˯ǆ ƴ˸˯˱ǆ. 
4. ƗƼƓƽƬ Ɨǃå˗Ƶ. 
5. .Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˸˹ƙ 

 ÜƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ æƓǋïǗå Ɨ˸ɂ̊ǋ ǏǄƵ åĄïíƓƿ ûå̇ƶǃå Ơ˶ Ȼ å̆ǌƕā  Ü˥ǆà ƴ˸˯˱ǆ ßƓ˹Ɂā ƓĄɂï̆ƞ Ǌƙí˦Ƶ ƴ˹ǆ ǏǄƵ
.ƠǆƓ˴˯ǆ 

 
ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 çíƓ˸ǃå :(7 .(Ɨɂ̇ ˻ƽḧ˯ǃåā Ɨ ƕƓǋïǗå èƓǈƓ ḧǃå ˙ˢơ) 
2. UNDP Iraq Ĳ Preventing Violent Extremism Programs. 
3. UNODC Ĳ Handbook on Criminal Justice Responses to Terrorism. 
4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ïƓ˸ƵǗå çíƓƵɀā ïå̇ ưǕå ˤ ˻ǀƙ :˜Ƶåí ˗ƶȺ ûå̇ ƶǃå2018.( 
5. Ḫ̇ ˸ǃå èåïƓ ˳˯ƪǙåā æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ èƓƪåï˗ǃ ǑɁāïāǕå ˚Ĳ .ûå̇ ƶǃå ˥Ƶ ˙ɂïƓǀƙ 
6.  ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆĲ ) æƓǋïǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ èåïå̇ ƿ1373 Ü2178 Ü2396.( 
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ϣгЗзгЮϜ бϚϜϽϯЮϜм аϜϽϮшϜ ϣϳТϝЫвм сЯ϶ϜϹЮϜ евцϜ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 ˗ƶȺ ûå̇ ƶǃå ˗ǌƬ2003 ǈ˯ ǑǄƤå̠ǃå ˥ǆǕå ǑƼ ƓĄƶƞå̇ƙ èƓƵƓ˸˱ǃå í˦ƶƮ ÜƗ ˹ǆǕå Ɨ ˹ˮǃå ïƓ ǌǈå Ɨ˱
 ÿá Ǚã ÜƓĄɂ̇ɜ˴Ƶ ̃Ƶåí ʕˢ˹ƙ Ɨ˸ɂ̊ǋ ˥ǆ ʕƹ̇ǃå ǏǄƵā .íƓ˴ƽǃå Ǒ˵ƽƙā Üÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ Ʉƶư ÜƗ˲Ǆ˴˸ǃå

:ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ ˹ǆǕå èƓȻ˗˲˯ǃå 

á. .(˙˵ ǃå Üëǚ˴ǃå Üèåï˗˳˸ǃå ÜɊƽ˹ǃå ˔ɂ̇ ǌƙ) Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå 

æ. Ǚå Üýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ƹ) ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˤƑå̇ ˱ǃå.(Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ðå̊ ˯ƕǙå ÜǑǃƓ˸ǃå ýƓ ˯ơ 

ê. .(Ɨɂ̇ ƑƓ˵ƶǃå èƓƵå̊ ˹ǃå Ü˦ˠ˴ǃå ÜɆ˯ǀǃå) Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå 

í. .ƗɂāƓ˵ Ǆ˸ǃå āá ƗƪƓ˴ǃå Ɏ˦ǀǃå ˞ ƶɁā Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇˱ǃå ˥˻ƕ ɆƤå̠˯ǃå 

) ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙ɂïƓǀƙ ˗Ḫ˓ƙUNODC èƓȻ˗˲˯ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˱ǃƓƶǆ ÿá ˗˻Ƭ̇ ǃå ˤɜ˲Ǆǃ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå èå̇ Ƭ˓ǆā (
ǆ˦ˢ˹ǆ ˔Ǆˠ˯ƙ.ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜǑǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ÜƓƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨ˰ǒ̠ơ ǑǄƤåí ˥ǆá Ɨ 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕƻ˲ǂƻǁä 

á. .ǑƑƓ˹˰˯ƪå Ǒ˹ǆá āá ǑƪƓ ƪ ú̇ ˢȺ Ɋ ƙ̇ ǒ Ǚ ˥˟å˦˸Ǆǃ ǑƪƓƪá ɖơ ˥ǆǕå 

æ. .ï˦˯ƪ̠ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå ɖƼā ç˦ǀǃå þå̠˳ ƪ˯å ̇ḧ˯˲ƙ Ɠǋ̠ơā Ɨǃā̠ǃå 

ê. ô Ċ˦ǀƙ ƓǌǈǕ ɏí˦ƞā ̇ɣ Ƥ Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇˱ǃå .çíƓ ˴ǃåā íƓ˶˯ƿǙå 

í. .þǚƵǗåā ÜǑǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Üÿ˦˱˴ǃå ÜßƓ˷ǀǃå Ɇ˸ Ȼ˵ Ɇƕ Ɨ˟̇ ǃ˵å ǏǄƵ ̇˶ ǀ˯Ȼ Ǚ ǑǄƤå̠ǃå ˥ǆǕå 

Ā. .ƓǌƵ˦ƿā ˗ƶȺ Ɠǌ˯˲ƼƓɜǆ Ɇˮƿ Ɨɂ˦ǃāá Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå ÷˦ ƿā ƴ˹ǆ :êǚƶǃå ˥ǆ ˙˻Ƥ ƗȻƓƿ˦ǃå 
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3 (ƕ ˷˝ˤǁä ƕǄˤˠ˷˶ǁä çƑǆˤɚǄ 

 (áƕȹƑƽˤǁä 

V ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä// ǀǃå þå̇ ˯ơå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ.̃ȻƓƶ˯ǃåā ÿ˦ǈƓ 

V ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ˝˗˳ǁä// .ç̇ ƬƓ ǆ ñƓ˹ǃƓȺ ˥ǆǕå ɊɁï 

V ìĀ˕˰ǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽ˗ǁä// .èåï˗˳˸ǃåā ëǚ˴ǃå èƓǀƼ˗ƙā ˔ɂ̇ ǌ˯ǃå ƴ˹ǆ 

V ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕƴȸƑ˭˶ǁä// .˗˻˹˱˯ǃå ƓȻǚƤā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ˤƑå̇ ˱ǃå Ʉ˵ḧǃ ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā Ɨ ʾå̇ ǆ 

(æ ƕȹƑ˶˰ǁä 

V ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ˝˗˳ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ// ɂï˗˯ǃåā ˚˻ǌ˱˯ǃåā í˗ƶǃƓȺ û˦ǀơ) Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ̝
.(ǑƑƓ˹˱ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå Üí˦˵˲ǃå çïåíã ÜÿƓ˴ǈǗå 

V ƕ˷ǄǑä þ˕˶ǁä// .Ɨ Ḫî èƓɂïāí ÜçïƓǈã Üèå̇ ˻ǆƓḪ Ɨ˸ˢǈá 

V ƕ ˭˰˭ǁä Ǎ˷ˬǁä ƕȹƑ˶Ɵ// .èǙƓ˶ƙǙå èƓɜ Ƭ ÜßƓ˸ǃå ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå 

(ê ƕƾƟǘ˶ǁä 

V ƕˮǐ˕Ɵ çƑƴɀ˗˳Ɨ// ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ) ýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ƹā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ˥˻ǈå˦ƿ ƴǆ ɖƼå˦
 ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå èƓ ʾƓƽƙåUNTOC.( 

V ˛˴˱˭Ǆ ÞƑ˵ƽ// .ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˤƑå̇ ˱ǃåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃƓȺ Ɨ˶˶˳˯ǆ ˤǂƓ˲ǆ 

V ǏǁĀ̞ǁä þĀƑƴ˭ǁä// .˥˻Ɂ˦Ǆˠ˸ǃå ˤ Ǆ˴ƙ èƓ ʾƓƽƙåā ý˦Ɂ̇ ˯ǈǗå ˙ˮƵ 

 (íƛǄ˕ǁä æìƑƳȾĀ ƕȸƑ˯˭ƨǗä 

V ƕ˶ɀ˗˯ǁä ƑȹƑ˰Ʈ.Ǒ˴ƽǈā Ǒǈ˦ǈƓƿ ˤƵí : 

V ˗ƕ èåï˗˳˸ǃå ǏǄƵ ˥˻˹ǆ˗˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã.ɊǀƼ ˤǌ˴ ơ ý 
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V  þʕ˯˲ǁä êǘƬâ.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱Ǆǃ ï˓ƕ Ǐǃã Ɠǌǃ˦˲ƙ ƴ˹ǆ : 

 

4 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á.  ƗƪƓƑ̇ ƕ ǑǄƤå˗ǃå ˥ǆǖǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃåɊ ˠ˳˯ǃå ˙ɂðā. 

æ. .ßƓ˷ǀǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ˭˻ǋ 

ê.  ˤƑå̇ ˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ƑƓ˹ƞ èåïƓ ˳˯ƪå ç˗ơā)ƗȻíƓ˶˯ƿǙåĲƗ ǈā˙˯ḧǃǗå(. 

í. .ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˤƑå̇ ˱ǃåā ýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ƹ Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨǋå̊ ˹ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ÿå˦ǒí ˚ɂ̊ ƶƙ 

5 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V .ýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ ƹā Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ ÿ˦ǈƓƿ ïå̠Ʈã 

V .èƓˢƼƓ˲˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ˟̇ ˵ǃå èå˗ơā ˙˵ǈ 

V ˯Ǆǃ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆ ûǚ˟ã) ˤƑå̇ ˱ǃå ˥Ƶ Ƹ ǄˮHotline .(ɄƙƓǋ ɖ˻ˮˠƙ + 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V .ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃƓȺ Ɨ˶˶˳˯ǆ ˤǂƓ˲ǆ ˛ ƪƋƙ 

V .Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ƗḪî èå̇˻ǆƓḪā Ɨʾå̇ǆ Ɨ˸s ǈá ̝ Ḫ˻̇ƙ 

V .Ɨ ˸ Ǆƿã èƓ˸ˢ˹ǆā ý˦Ɂ̇ ˯ǈǗå ƴǆ ˤǋƓƽƙ èå̇ Ḫ˘ǆ ƴ ʾ˦ƙ 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V .Ɨ˸ɂ̇˱Ǆǃ ç̠Ċơ˦ǆ Ɨ˹ ā˟ èƓǈƓƕ ç̠ƵƓƿ ßƓ˵ǈã 

V ˞ƽƤ  Ɨ ˴˹ƕ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå èǙ˗ƶǆ 30.% 

V .èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ÿ˦˱˴ǃå ǑƼ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã Ɲǆå̇ƕ Ɲǆí 



     

 
400 

6 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á.  Ɨ˴ ƕ˹ (Ʉɣ Ƥ Ü˦ɣ ƪ ÜɆ˯ƿ) Ɏ̇ḧˮǃå ʕƑå̇˱ǃå ý̠ƶǆ ôƓƽ˳ǈå30 ýǚƤ %3 .èå˦˹ƪ 

æ.  Ɋ ưā Ʉ˵ǂ 70 %ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ ƓȻƓ˷ƿ ˥ǆ. 

ê.  Ǐǃã Ɨ˟̇ ˵ǃå ßåíá ˥Ƶ ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɠưï Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå 60.% 

í. .Ɨ ˹˟ā Ɨ ƑƓ˹ƞ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˛ ƪƋƙ 

Ā.  ƴ ʾ˦ƙ 10 Ǒǃāí Ǒ˹ǆá ÿāƓƶƙ èƓʾƓƽƙå. 

7 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 
á. ƕ ˷ǄǓä æ̆ ǊƜǓä Ǐƺ ìƑ˲ƻǁä ɄƸǂƸƗ| .ƗƑƓ˷ƿ ƗȺƓƿïā ƗǄǀ˯˴ǆ ɖ˻ƿ̠ƙ èƓǃƉȺ ƝǃƓƶĈȻ 
æ. ƕ˰ǂ˲˶ǁä çƑƳƑ˶˯ǁä íˤƻǆ| .ï˦˯ƪ̠ǃå ɖƼā Ɨǃā̠ǃå ̠˻ƕ ç˦ǀǃå ̠˻ơ˦˯ƕ ƝǃƓƶĈȻ 
ê. ƕƾˮǁä ɂʷƮ ƕ ˬƴ˳ǁä| .Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙåā ßåíǕå Ɨ̓ƓƽƬ ̇ˮƵ Ǐ˹ˮĈǒ 
í. ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǕä ƕ˶ɀ˗˯ǂǁ Ʋɀ˗˲ǁä îˤ˞˭ǁä| .̇˸ ˯˴ǆ ̝ɂï̠ƙā Ǒǃāí ÿāƓƶ˯ƕ ïå̠Ĉǒ 

 

ìƑ˴˰ǁä 
 :ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ɨ˰ǒ˗ơ ǑǄƤåí ˥ǆá Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤƑå̇ ˱ǃåā þå̇ ƞǗå Ɨ˲ƼƓɜǆ ˔Ǆˠ˯ƙ 

1. ˝˶˳˯ǆ ßƓ˷ƿā çß˦ƽḪ Ɨ˟̇ Ƭ. 
2. íåï èƓƶɂ̇ ˵ƙƗ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆā ƗƵ. 
3. Ǒǃāíā Ǒ˸Ǆƿã ÿāƓƶƙ. 
4. ÜɆƵƓƼ Ǒǈ˗ǆ ƴ˸˯˱ǆ ǑƵƓ˸˯ƞå ëǚƮã þƓˢǈāĲ çí˦Ƶ ƴ˹˸Ȼ ɏíƓ˶˯ƿå

.˥˻ǆ̇ ˱˸ǃå 
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǚǃ ç̊ ˻Ḫï Ǒƿå̇ ƶǃå ǑǄƤå˗ǃå ˥ǆǕå Ơ ˶Ȼ å˘ǌƕ 

 
ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 çíƓ˸ǃå :(9 Ɨǃā˗ǃå ˗˻ƕ ëǚ˴ǃå ˙˶ơ).( 
2. ) Ɨ ˹˟˦ǃå ˙ˮƵ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå Ɨ˲ƼƓɜ˸ǃ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ ʾƓƽƙåUNTOC.( 
3. UNODC Ĳ .ýå˦ǆǕå Ɇ˻˴ƹā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå ý˦ơ ûå̇ ƶǃå ˙ɂïƓǀƙ 
4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ .ûå̇ ƶǃå ǑƼ ˗˻Ƭ̇ ǃå ˤɜ˲ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ 
5.  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå èƓƪåï˗Ǆǃ ˥ɂ̇ ǌ˹ǃå ˚Ḫ̇ ǆĲ .Ǒƿå̇ ƶǃå ǑǄƤå˗ǃå ˥ǆǕå èƓƪåïí 
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Ϝ ϣЂϹзкм ФϜϽЛЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ) ϬϺϝгзЮï  ϣтнгзϧЮϜï  ϣуЮϝгЮϜï  ϣтϹЧзЮϜï  ϼϝгϫϧЂъϜï 

(ЬϝгКцϜ ϣϛуϠ 

1 ( ìĉ̞˰ȹ Ʋɀ̠ƨ Ą̨˱˳Ɨ) ƕǂɚ˳˶ǁäı  ìˤ˹ƾǁäı ò˗ƻǁä( 

á. ƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çƑ ǂƾƗĀ Ǐƴɀ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ƕǂɚ˳Ǆ|  Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ƴƞå̇ƙ ƴǆ ɏïƓ˱ǃå ûƓƽǈǗå ƴĊƪ˦ƙ
 ǑƼ Ɇɂ˦˸˯ǃå í˦˻ƿā2024 ǆ ĆƗǆå̠˯ƪå ɉ˦ƺư ɄĊǄƤ ɉƓ ˷ǈå ˗Ƶå˦ƿ ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠǆ ÜƗ ƞïƓƤā Ɨ ǃƓ

  .èƓǆ̠Ʈ èåĊ̠˶ǆā Ɨ˲ưåā ǑǃƓǆ 

æ.  ƕƪƑ˳ǉ)ƕ ƢƑ˷Ǆ ƕɀˤ˶˷Ɨıƕ ˲ƨˑǄ(| ) ûå̇ƶǄǃ Ɨ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ̇ɂ̇ǀƙ ̋ Ċ˳˵ȻCCDR ˔ǂå̇ ƙ (
  .ǑƞƓ˯ǈǗå ýĊ˦˯˲ǃå û˦ƶƙ ĆûƓ˹˯Ƥå Ɨɣǀ˹Ḫ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å èåï̠ǀǃå Ʉƶư ƴǆ ǉƓ˸ǃå/ìƓ˹˸ǃå èƓǆðá 

ê. ˖˹ƻ˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä ƕ˶Ḩˤ˰ǁä çä̠ Ƹƙ| ) ç̠Ċơ˦˸ ǃå Ɨ˹ɂ̊˳ǃå Ċ̠ƶĈƙTSA Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃåā (
)IFMIS x˹ˮǃå Ɠǌƕ ǏƮāá ̠ƿā Üï̠ǌǃå ˞ ʽ˳ƙā ú̇˶ǃå çßƓƽḪ ƴƼ̇ǃ ƗǄ˶ƽǆ ĆèƓơǚƮã (

 .̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ Ɠǋ̠Ċǂáā Ǒǃā̠ǃå 

í. ɍ˕˹ǂƾƗ ňɈȿ̠ Ɠ ˕˹ƾǄ ɍ˕ƾǆ Ʉɚ ʾ|  ǊƽƮ˦ƕ ûå̇ƶǃå ǑƼ ú̇ ǃ˶å ̇ƶƪ ̝ ƙ˻̇ƙ ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ɄĊ˹˶Ȼ
 Ċˮƛā ÝƓĄȻ̠˻Ǆǀƙ ƓĄɣɁï ̠˹Ƶ Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ̞1300  ˘˹ǆ ïǙāí/ïƓ˹ǒí8  ˙ǒå̇ ˮƼ/ɉƓ Ƭ

2023  ƗƪƓ ˴ǃå ˙ƶƪ ƴƼï) ƗƪƓ ˴ǃå çåíá ˗ǒ˗˵ƙ ƴǆ2023 .( 

Ā. Ʉ˵ƺà íƑƻǆ Ǎǁâ ƕƜƑ˰ȸ sƏƑƽ ɍîƑ˶ˮ ƨ˭ä îƑ̋â|  ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13/2006  Ɨ˸ˢǈáā (Ǌƙǚǒ˗ƶƙā)
PPP ƙ Ǚ í˦ǀƶǃå çïåíɀā ë̇ ˠǃåā íå˗ƵǗå çí˦ƞ ˥ḧǃ Üç̇ ưƓơ ˤ ˻ǀƙ ˔˴˲Ⱥ ƗƙāƓƽ˯ǆ ýå̊

Benchmarking Infrastructure 2023 . 

 ë̇˯ǀǈ xǃî ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ)éíƑ˶ǆ ƕƨ˕˷ǉ(  Ćïå̇ƿ ɆḪ Ɇƶ˱ƙ ƗɣȺå̇˯ǆ)ɍìƑ˴˭ƽäı ɍʕ˶˷Ɨ(  ̆˻ƽ˹˯Ǆǃ ĄǚƕƓƿā ƓĄƪƓǀĈǆ
.˥˻˴˲˯ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃåā 

2 (Ǐĉǂḥǁä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä éíʕ˶ǆ|  üĉʕ˭˰ǁäñƓʿǄǃ ɆƕƓƿ Ǒɣƽǈ ̇˻ƹ ĆĊ˦˸ǈ Ǐǃã ̝ĊǄǀ˯ǆ Ćƴɂï ˥ǆ 

á. Ǌǁäù˕// ) þå˗˯˴ǆ Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ ˦˸ǈ3Ĳ4 æƓ˴ơ ˥˻˴˲ƙā ÜƗǃƓɣǃå ç˦˱Ƽ ɖ˻˻˷ƙ Ü(ƓĄɂ˦˹ƪ %
.Ɋƽ˹ǃå êïƓƤ ƗɂïƓ˱ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå 
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å. çäĀìǓä 

V ) çïā̠Ǆǃ çĊíƓ˷ǆ ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿCountercyclical rule ɏïƓ˱ǃå ûƓƽǈǗå ˦˸ǈ Ʉǀƪ :(
ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǒƿā˗˹Ʈ Ǐǃã ˞Ƒå˦ƽǃå Ǌ ƞ˦ƙā ÝɆ˸˯˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˦˸ǈ )ɆƞǕå ˙˻˶ƿ (

ǃåāƗ ˸˹˯ )ɆƞǕå Ɇɂ˦˟) .(èåïāƓ˵ǆ ǑƼ Ɨǆå˗˯ƪǙå èå̇ ǒ˘˲ƙ Ɨ ʹƞ̇ ǆ 2025  .( 

V  ƓǌǒĊ̆ƺĈƙā (Ɨ˲Ʈ ÜßƓǆ ÜßƓɁ̇ǌǂ) Ɨ˱˯˹ƕ ïƓ˹ǒí ɆḪ ɊɁ̇ƙ ßåíáā Ɲǆå̇ƕ Ɨǈðå˦ǆTSA + 
IFMIS   .æ̇ ˴˯ǃå ƴ˹˸ǃ 

ê. ƕ ƙǘƙ Ʋɀˤ˷Ɨ ƕǄ˘Ɵ//  èƓɂāƓ˸ Ḫā˙˯ƕ)Ĳ  Ɨ ʸåïð Ɨ˱ǃƓƶǆā ƗȻ˘ƹáĲ  ƓǋïƓ˯ƵƓȺ (èåĊ̇˸ǆ/èƓ˯˴ ƞ˦ǃ
á ÷̇ ƪǕå.èåïíƓ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å ǏǄƵ Ąå̇ƛ 

ǁä) çä̠ ƪˑ˶KPIs(|  Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ ˦˸ǈ 3/%Ɲ˯˹˸ǃå þƓƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˶ơ ÜƗ˹ƪ 35 % ˥ǆ
ùƕ Ǒˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ ˥ǆ Ɨ ˴˹Ḫ Ǒˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ ˚˱ƶǃå ƴƞå̇ ƙ ÜǑǃƓ˸ƪá̇ ǃå ûƓƽǈǗå 5 ýǚƤ ɉƓǀǈ 3 èå˦˹ƪ. 

 

3 () ƕ ʶƑ˞ƾǁä ƕ ˶˷˭ǁä éíˤ˶ǆClusters(| Ɠǀǃå èƓƵƓɣǀǄǃ ōǑḪî ąïƓ˯Ƥåç˗Ƒ 

á. çäìĉ̞˭˯ ǁ˶ä/˒ƟƑ˴ ǁ˶ä ïƑƸǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|  Ɨ˴ Ƭ˸ ƗƿƓ˟ ýƓƤíã ÜðƓƺǃå ÷Ɠƞ̇˯ƪå ʕ ƶsƙ Üû̇ ǃ˲å Ɇ˻Ǆǀƙ
 ƴǆ ɖƼå˦˯ǆ ï˦˲ǆ) .˃ ˶ǃå çāïî ˞ƽ˳ǃCCDR  .( 

æ. ǇƑ ˶ǁäıƑăƢƑ˷Ǆ ƕĉḨ̟ǁä ƕƳäî̆ǁä|  .ƗƑå̆ƹ Ɨ˸  ʾɆƪǚƪ ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǄĊ˸˲ǆ˯ Ɇ˻ƮƓ˲ǆ Ü̟ǒ̠ơ Ċɏï
  .(ǑƑå̆ƹ Ć˥ǆá/˃Ċḧƙ ï˦˲ ǆ) 

ê. çƑ ˭˲Ɯˤǂǁäıɀ˗˝æĉ̠˰ǁä ɔ̋Ƒ˷˶ǁäĀ Ǝǆäʕ˶ǁäĀ ƕ˶˷˭ǁä ɔ|  ˞ ƽ˳Ȼ ĊǑ˯˴ ƞ˦ǃ ƴɂï Ǐǃã ƴƿ˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ
.ɄƑƓlā ̠Ċǃ˦ɂā çïƓ˱˯ǃå ƗƽǄǂ 

í. ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ ƕƻ ʻ˱ǁä ƕ ǂɀˤ˰˭ǁä çƑƳƑ˷˴ǁä|  ƗyƓ˹Ʈ ɖ˟Ɠ˹ǆā ÜɎ̇ḧˮǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ǑǄ˲ǆ ÿĊ˦ɜǆ
.óƓƤā Ǒǆ˦ɜơ Ć̝ǄɣȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ 
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¶ KPIs  ˙˻ƹ/ç̇ ƬƓ ǆ ɄƑƓˡā Üí˦ǀ˹Ƶ ɆḪ ǑƼ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ˤ˱ơ Ɨ ʼƓƮ èåïíƓƮ Üç̇ ƬƓ ǆ
 ýǚƤ ç˗ǒ˗ƞ3Ĳ5 .èå˦˹ƪ 

4 () ƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä éíˤ˶ǆPFM(| íƑƻǆĀ Ąƕ̋ƑƻƪĀ ĄɇƑ˵ ǆä 

á. ) ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƴ ˸˱ƙTSA Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ̠ơåā Ćûā̠˹˶Ⱥ èåïåð˦ǃå ɆḪ ɊɁïā (˕ǀä̠ ǁä üƑ˶ǁä  ǚƕ ĆèƓǆå̊˯ǃåā
ÝƗ ˠƺƙ 

æ. IFMIS Ǒǀ ʿ˲ǃå ˥ǆ̊ ǃå ǑƼ Ɇ˻˶˲˯ǃåā ƴƼ˗ǃåā èƓǆå̊ ˯ǃǙåā èåíƓ˸˯ƵǙå ƴ ˯˯ǃÝ 

ê. IPSAS ) ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆ èƓǀƽǈ ïƓ˟ɀā ÜƗ ǃƓ˸ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǄǃMTEF èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɊɁ̇ ǒ (
.èå˦˹˴ǃå Ɨ ƛǚƛ èƓǈðå˦˸ǃƓȺ 

 .Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ èƓsơǚǆā Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɲǆå̇ƕ ǑƼ Ɠǌƕ ǏĄƮ˦ǆ Ɨǆ̊˲ ǃå ǉ̆ǋ 

 çä̠ ƪˑ˶ǁäKPIs  // Ɨ ˠƺƙTSA  90%  ïå˗Ʈã ÜƴƼ˗ǃå èå̇ ƤƋ˯ǆ ˝ Ǆǀƙ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ç˗Ʈïá ˥ǆ
 ùǃ ɖƕƓɣǆ ɏ˦ƪ˹ ǑǆƓ˯Ƥ ĆæƓ˴ơIPSAS. 

 

5 (ù˗˴ǁä ˗ƴƨĀ ƕȹ˕ƾ˷ǁä ƕƨƑ ˲ǁä éíˤ˶ǆ 

á. îƑ˝Ǖä| ) ɏ̠ Ǆ˻ǀƙ ąɊɁïConventional Peg ǑƪƓƪá Ć̇ƶƪ ̇ˮƵ ƗƪƓ˴ǃå çåíá ÝïǙā̠ǃƓȺ ïƓ˹ǒ̠Ǆǃ (
  .èǚɂ˦˲˯ǃå ýƓ˰˯ǆå ɊȺå˦ưā ƗǄ˸ƶǃå ƴ ƕ ç˘ƼƓǈ èƓ Ǆ˸Ƶā 

æ. Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä|  ˕˻ˮ˰ƙ1300  ˘˹ǆ) ïǙāí/ïƓ˹ǒí8/2/2023ǆ ( Ǐǃã ƗƪƓ ˴ǃå ˙ƶ˴ǃ Ǒ˱ɂï˗ƙ ƴƼï ƴ
7.5 ǑƼ %2023   .ɉ˦ƺ˷ǃå Ơ ḧǃ 

ê. îä̞ć˶ǁä x˹˲˰ ǁ˭ä 

V ÜxǄ˻˸Ƶ ú̇Ƶå ʕƑå˦ƿā ïǙā̠ǃå èǚɂ˦˲ƙ ýƓ˰˯ǆå ̇ˮƵ ɏðå˦˸ǃå ̇ƶ˴ǃå ç˦˱Ƽ ɖ˻˻ ƙ˷ 
V ç̇ ˻˶ƿ èå˗˹ƪ) ïƓ˹ǒ˗ǃƓȺ Ɨǃ˦˻˴ǃå èåāíá ƴɂ˦˹ƙĲÜ(Ɨˠƪ˦˯ǆ 
V ˗˯Ǆǃ ƗƼƓƽƬ ̠Ƶå˦ƿā Ɨ̓ƓḪ èƓ˟Ɠ˯ơå ̇ˮƵ Ɋƽ˹ǃå èƓǆ̠Ʈ ˥ǆ ɉĊ˦˯˲ǃå.ɆƤ 
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çä̠ ƪˑ˶ǁä KPIs//  > ɏðå˦˸ǃå/Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ç˦˱Ƽ2 ǑƪƓƪá ʕĊ˳˷ ƙ Ü% 5% Ɨ ˠƺƙÜ
èƓ ˟Ɠ ˯ơå 6 Ɨ ˠƽǈ ˙˻ƹ èåíïåā ˙ǌƬá. 

 

6 ( + ˗ƪƑ Ǆ îƑ˶ˮ˭ƨä) îƑ˶ˮ˭ƨǗä éíˤ˶ǆPPP( 

á. ǏǆˤǆƑƾǁä ðƑƨǓä|  ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13/2006  ç̆ƼƓ˹Ǆǃ ̨ Ċƪ˓ɂā Ü̊Ƽå˦˲ǃå Ċ̇ǀȻ (Ǌƙǚǒ̠ƶƙā)
å Ɨ˭˻ǌǃå ˙ˮƵ ç˗ơå˦ǃåÝïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ ˹˟˦ǃ 

æ.  æîĀì æìˤƜPPP: Benchmarking Infrastructure 2023  ë̇ɣ ǃåā íå̠ƵǗå ̇ƮƓ˹Ƶ ʕĊʿȻ
 .(ǑǃƓ˸ǃå ûǚƹǗå Üí˦ǀƶǃå Ɇǒ˗ƶƙ Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå) ˥˻˴˲˯ǃå ɉƓǀǈ Ơư˦ɂā í˦ǀƶǃå çïåíɀā 

é. Ǐǂ˶ƴǁä Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä 

V ÜƗ˲ưåā ǑǃƓǆ ûǚƹã í̠˸Ⱥ ƴɂïƓ˵ǆ ̝ ƕ˻Ɠǈá ĊɊƤ ÿǚƵã 

V  èå̇ Ƭ˓ǆ ÜƗ ƪƓ ʾ í˦ǀƵ êîƓ˸ǈÜƗƼ̇ƶǆ Ɇǀǈ ÜǑǄ˲ǆ Ɏ˦˯˲ǆ 

V .Ɨǃā̠ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ƴǆ ɖ˴Ċ˯ǆā ó˦˶ ǆ˹ Ćʕɜ˲ƙ ̇ˮƵ èƓƵðƓ˹ǆ Ɨɂ˦˴ƙ 

çä̠ ƪˑ˶ǁä KPIs //  ɏ˦ƪ˹ ǑǃƓǆ ûǚƹã 2Ĳ3 ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ˴ǈ ÜƗ˯ ƙ˲ Ɨ˹ƕ ƴɂïƓ˵ǆ 
30 % ɏïƓ˸˰ƪ˯å ̋ Ƥ̇ƙ ˥ǆð ÜçïƓ˯˳ǆ í˦ǀƵ ǑƼ 45 ƓĄǆ˦ǒ. 

 

7 (üƑ˶ƳǓä ƕ˫˹Ɠ éíˤ˶ǆ )yRegulatory & Deliver( 

á. ǏƏä̠ ƜǕä Ʋƽäˤǁä|  ̇ǌsĈƙeRegulations Baghdad  èƓḪ̇˵ ǃå Ɇ˻˱ ƙ˴ Ɏ̠ǃ èå˦ɣ ǃ˳å íĊ̠ƶƙ
  .(ƗǄ˻˶ ƽƙ èåßå̇ƞã Ɨɣɂ̇Ƥ) ĄƓ˸ƿï ƓǌǄɂ˦˲ƙā Ɠǌ˱ǆí Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåā 

æ. ˣ˹˲˰˭ǁä æ˕˷Ɯà|  ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙ ç˗˹ƞá ë̇ ˯ǀƙĲ Ɨǃā̠ǃå Ɨǀƛ ßƓ˹ˮǃ ĄƓǆ̊ơ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃåĲ
  .ˤ ˢ˹˯ǃå Ɋ ˴ ƙā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
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é. äçäĀìǓ 

V ) Ǒ˸ ˢ˹ƙ Ċ̋ǀĉǆRegulatory GuillotineÜ˝Ƥ̇ ǃå Ɲǆí/ú˘˲ǃ ( 

V ÜÿƓ˸˷ ǃåā ̝Ƒå̇˷ ǃƓȺ ɏï˦Ƽ ĆɊɁïā ̠Ċơ˦ǆ çƋ˵˹ǆ ʕƿ̇ƕ ç̠Ċơ˦ǆ ̨ ƪƋƙ ƗȺå˦ƕ 

V ÜʕǄ˴˯ǃå ÷Ċ̇˴ƙā íƓ˴ƽǃå ̋ ĊǄǀƙ (Ɨ˸ƿï èƓɂ̇˵˯ ǆ) Ɨǈā̇˯ḧǃã Ɨǆ˦ɜơ í˦ǀƵ 

V  ƴǆ ɖƼå˦˯ǃåFATF  ˤ ˻ǀƙ) ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ èå̇ ƺƛ ɖǄƺǃ ǑǃƓ˸ǃå ýƓ˰˯ǆǙå ǑƼ2025  .( 

 çä̠ ƪˑ˶ǁäKPIs//  ˛ ƪƋ˯ǃå ƗƽǄḧƙ/˥ǆð ˞ƽƤ50 Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˠƺƙ Ü% 80% ƴƼïÜ
ƓĄɂ˦˹ƪ Ɨ˴ƪƋć˸Ĉ˸ǃå ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓḪ̇˵ ǃå Ɨ˴ǈ. 

 

8 (ƕ˯Ǆ˕˷˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä éíˤ˶ǆ )Blended Finance( 

á. Ɉǂ˭˱Ǆ Ʉɀˤ˶Ɨ//  ˦Ǆǃå/ƗƿƓɣǃå/ßƓ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃ óƓƤ ýƓǆ ñáï + ç̇Ċ˴ǆ ôā̇ƿ + Ơ˹ǆ èƓ ˯˴ƞ
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƑƓƶǃå èåî 

æ. æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ æîäĉĀì ɔǐìƑ˷Ƭ// .Ɨ ʸƓˠƿ Ɨ ǈƓ˸˯Ƒå èƓǈƓ˸ư ƴǆ 

ê. )ôā˙ƿ/èå˗˹ƪ(  ƴǆ Ɨ˸Ƒå˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ßå̇ ˷ƤCCDR  Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ǆǙ Ɨ Ǆ˲ƙ)
  .(ɖƼå̇ ˸Ǆǃ 

9 (ƕ˲˶˱ǁä éíƑ˶˷ǁä ˗ˬƳ üƑˮ˭ǄǗäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä 

á.  ÜƗ Ǆḧǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå :ɊɁ̇ ƙ Ɨ ˹˟ā çíƓ ʾ Ɨơ˦ǃ.˙˟Ɠ˳˸ǃå ÜýƓ˰˯ǆǙå ÜƴɂïƓ˵˸ǃå 

æ.  çïāí]Ċ̇ḧƼĲɊĊɣƤĲ̆ĊƽǈĲ˔ƿåïĲĊ˴˥ơ[ .(Ɨǆ̊Ǆǆ Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁï ßåíá ̇ɂïƓǀƙ) ƓĄǈ˦ǈƓƿ Ɨ˴Ċƪ˓ǆ 

ê.  èƓơǚƮãPFM/AML  .çßƓƽɜȺ ƓǌǄ˻ƺ˵ƙā ƗǀȺƓ˴ǃå êîƓ˸˹ǃå ɆḪ îƓƽ˹ǃ ąɉ̇Ƭ 

10 () ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˝îƑƢ0ı36 (äă̠Ǌƪ 
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à. 0ı12 (ðƑƨǓä ˓˹ˬˮƗ) äă̠Ǌƪ 

V Ǆǃ çĊíƓ˷ǆ ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿ ïå̇ƿãÝƗ ˸˹˯ǃå/ïå̇ ǀ˯ƪǙå Ǒƿā˗˹Ʈā çïā˗ 

V  Ɇ˻ƺ˵ƙTSA  ˙ˮǂá ǑƼ10  Ɨƞ˦ǆ ƴǆ èåïåðāIFMIS  ÝǏǃāǕå 

V  ÝǑǃāá Ǒ˸ ˢ˹ƙ ̋ ǀĉǆā ç̠Ċơ˦ǆ ̨ ƪƋƙ ƗȺå˦ƕ ûǚ˟ã 

V  ̝ ƕ˻Ɠǈá ĉĊɊƤ ýāá ÿǚƵãPPP  .Ɨ ƪƓ ʾ í˦ǀƵ êîƓ˸ǈ ƴǆ 

å. 12ı24 (úƑ˞˷ǁä ƲƨʕƗ) äă̠Ǌƪ 

V  ùǃ ǑǃƓǆ ýƓƽƿã3  ƴɂïƓ˵ǆPPP   Ý(Ɇǀǈ/ßƓǆ/ƗƿƓ˟) 

V å ˤ ˸ƶƙÝƗ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ƓǌˠɁïā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃ 

V   Ý̝ơƓ˶ǆ ðƓƹ ÷ā̇˵ ǆ + ƗȻ̆ƹá ƴĊ˸˱ǆ + Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ Ɨǀɣ˹ǆ :ƴɂ˦˹ƙ Ɲǆå̇ƕ 

V .Ɨ ˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃƓȺ Ɨ˸ˢ˯˹ǆ Ɨ Ǆ˲ǆ ˥ǒí èåāíá 

é. 24ı36 (ƕǄä̞˭ƨäĀ ơƨ̠Ɨ) äă̠Ǌƪ 

V  êåïíãIPSAS   ÝƗ ǆƓ˯˳ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ǑƼ 

V  ˖ǒ˗˲ƙNDC/CCDR   Ýþ˗ǀ˯ǃå ß˦ư ǑƼ ǑƵƓˠǀǃå 

V  ç˦˱Ƽ ûǚƹã> Ǐǃã ɏðå˦˸ǃå ú̇ ǃ˶å ̇ƶƪ2 ˤ˳˷˯ǃå ïå̇ ǀ˯ƪåā %5  .% 

11 () ƕḨ˗˭˳Ǆ çä̠ ƪˑǄKPIsƕƨ˕˷Ǌǁä ƕƴȸƑ˭˶ǁ ( 

á. Ǐĉǂǀ/  Ǒˠƽǈ ˙˻ƹ ˦˸ǈ3%èƓ˟Ɠ˯ơåÜƓĄɂ˦˹ƪ ƴƞå̇˯ǒ Ǒɣƽǈ ̇˻ƹ Ǒǃāá ̊˱ ƵÜ6  ˙ǌƬá
Ɨ ˠƽǈ ˙˻ƹ èåíïåā  . 

æ. PFM/  Ɨ ˠƺƙTSA 90% ɖƼā ǑǆƓ˯Ƥ æƓ˴ơ ˙˵ǈ ÜIPSAS   .ƓĄɂ˦˹ƪ 

ê. ) ɍ̠ƴƨ/ɍ̞ƾǆ(/  ç˦˱Ƽ> ɏðå˦˸ǃå ̇ƶ˴ǃå2 ǑƪƓƪá ˤ˳˷ƙ Ü%5  .% 



     

 
407 

í. /îƑ˶ˮ˭ƨäPPP:  2   .Ɨ˱ǆ̠ǆ ƗƼ̇ƶǆ Ɇǀǈā ǑǄ˲ǆ Ɏ˦˯˲ǆ èå̇Ƭ˓ǆ ÝƓĄɂ˦˹ƪ ƗǃƓǆ èƓƿǚƹã 
Ā. üƑ˶ƳǓä ƕ˫˹Ɠ/  ˛ ƪƋ˯ǃå èå˦ˠƤ ˞ƽƤ50 ɖƼā %eReg Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˠƺƙ Ý

80  .% 
12 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁä 

á. úƑƻǆǕä/Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà ƕǄ˕Ƭ| Ɠǀǃå ƓǌĊ˶˸˯ƙ  .ïå̇ǀ˯ƪǙå ûā̠˹Ʈā ƗǃƓ˸ǃå ç̠Ƶ 
æ. Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˖˹ƻ˷˭ǁä ˗ˮƴƗ| ) þïƓƮ ĆɆ˴Ǆ˴˯ƕ ƝǃƓƶĈƙTSAŸIFMISŸßåíá Ɨǈðå˦ǆ (þĉ̊ǄĈ˸Ćɂï̠ƙā  . 
ê. îǗĀ˕ǁƑȸ çǘɀˤ˰˭ǁäĀ üƑˮ˭ǄǗä ɇˤƸƮ|  íĊ̠˵ƙā ïƓ˹ǒ̠ǃƓȺ Ɨǆ˦ǀ˸ǃå èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃå ƴƪ˦ƙ ̇ˮƵ ïå̠Ĉƙ

AML/KYC . 
í. ǇƑ ˶ǁä/ëƑ˷˶ǁä ˗˝Ƒ˱Ǆ| ɆḪ ʕ˸˶ƙ ǑƼ ˃Ċḧ˯ǃå êƓǆíã ) ˗ǒ˗ƞ ǑǄɂ˦˸ƙ ÷ā˙˵ǆCCDR/NDC  .( 

ìƑ˴˰ǁä 

 êîƓ˸˹ǃå Ɨƪ˗˹ǋǑǋ  úĊ̇ƶĈǆ (ýƓ˸Ƶá ÜïƓ˸˰ƪ˯å Ü̠ǀǈ ÜƗǃƓǆ ÜƗ˸ ƙ˹ ÜíƓ˶ ƿ˯å) ɄǄǆ ɆḪ Ɇƶ˱ƙ ïå̇ƿ ɊƑå̇Ƥ
.Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ˥ Ċ˶˲ǆā ƝƑƓ˯˹ǃå ñƓǀǆ ÜèåāíǕå íĊ̠˲ǆ Üúå̠ǋǕå 

ǑĊǄǂ) Ɇ˴Ǆ˴˯ǆ ĆʕĊǄĈ˴Ⱥ êîƓ˸˹ǃå ǉ̆ǋ ɖŊˮɣĈƙ ˥ơ˻Ü ÜǑǃƓǆ Üɏ˗ǀǈ ïƓ˸˰˯ƪå/PPP ̪ƕýƓ˸Ƶá Ɨ˭˻ ( ĆɉƓ˷ ǈå ƴǆā
þå̠˴˯ ǆā Ć˃Ċḧ˯ǆ ĆƝĉ˯˹ǆ íƓ˶ ƿ˯å Ǐǃã ƴɂ̇ǃå ƗƬƓ˵ǋ ˥ǆ ûå̇ƶǃå Ɇǀ˯˹ǒ ÜĊǑ˸ƿï Ǒ˴ƪ˓ǆ. 

 

ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025  .(ɆǆƓḧǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå + ˛Ǆ˱˸ǃå ÿƓ ƕ) 
2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸Ǆǃ ûå̇ ƶǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR ǃå Ɨ˳˴˹ǃåā Ɨ˲ƽ˶ǃå) ƗƽƬï˓˸2024 .( 
3.  :ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗå èƓơǚƮãTSA/IFMIS Ĳ  ǑǆƓ˯Ƥ ÿƓ ƕ + Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåIMF 2024  . 
4.  ú̇ ˶ǃå ˙ƶƪā ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƗƪƓ ˴ǃåĲ  Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ̇ɂïƓǀƙ2023/2024  . 
5.  ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿ˦ǈƓƿ13/2006 /Ɨ ˸ƪï Ɨ˳˴ǈ)UNCTAD ƗȺå˦ƕ + (eReg  .íå˗ƺȺ 
6. Benchmarking Infrastructure 2023 Ĳ   .ƗǆƓƶǃå Ɨ ˱ǌ˹˸ǃåā ûå̇ ƶǃå ɄǄǆ 
7.  ûå̇ ƶǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ˥˻˴˲ƙ ç˗˹ƞáĲ  .Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå 
8.  ˤ ˻ǀƙFATF )2025 (Ĳ  .æƓǋïǗå Ɇɂ˦˸ƙā ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆ 
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ϝлϦϝЃЂϕвм ϝлϦϝГЯЂм ϣЮмϹЮϜ сТ иϺϝϷϦϜм ϼϜϽЧЮϜ ϣКϝзЊ ϣвнЗзвм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ƾǁä ƕƳƑ˷˴ ǁ Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶äĀ ɍîʕƨ˭̞ǁä ðƑƨǓäîä̠ 

á. îˤ˭ƨ˕ǁä ƕ ʷƜ˗Ǆ| ) Ǒƿå̇ƶǃå ï˦˯ƪ̠ǃå íĊ̠˲Ȼ2005 ÜƗ ʹɂ̇ ˵˯ǃå) ƗȻíƓ˲ƙǙå èƓˠǄ˴ǃå Ɨ ˹ƕ (
 ɏ̆ǃå Ǐ˸ƪǕå ÿ˦ǈƓǀǃå ˦ǋā ÝƗǃíƓ˯˸ǃå ƗȺƓƿ̇ǃå èƓǃàā èƓƮƓ˶ Ƥ˯Ǚå ćɆ˶ Ƽā (ƗƑƓ˷ǀǃå ÜƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå

) Ɇ˰ǆ Ɨ˸ƪƓơ íå˦ǆ ǑƼ èƓơǚ˶ ǃå èǚ˻ ƽ˶ƙ í̇ƙā .ǊƽǃƓ˳Ȼ ÿ˦ǈƓƿ Ċ˥ƪ ð˦˱ Ȼ Ǚ47 Ü61 Ü80 Ü
89Ĳ94  .( 

æ. (åäˤ˷ǁä ˙ǂ˯Ǆ) ƕ ʷɀ˗˳˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä|  çíƓ˸ǃå ɖƼā ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ƗɣǄ˴ǃå ßåíá ̝ƿå̇ɂā ˥˻ǈå˦ǀǃå Ċ˥˴Ȼ
)61 ̞ɂ˦˶ ǃ˯åā Ɨǃāå̠˸ǃå èåßå̇ƞã ƴ˷ Ȼ ɏ̆ǃå æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱˸ǃ ǑǄƤå̠ǃå þƓs˹ǃå ǊǄ˸Ƶ ʕĊs˹ǒ Ɠ˸Ḫ Ü(

  .ÿƓ˱Ǆǃåā 

ê. çäîäïˤǁäĀ Þäîïˤǁä ˙ǂ˯Ǆ) ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˞ǂ˲ǁä(| ˴ǃå ƴư˦ƕ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˝˯˳Ȼ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓ
 çíƓǆ) Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ úå̇ ƬǗåā80) ʕƿï ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱˸ǃ ǑǄƤå̠ǃå þƓs˹ǃå ʕĊs˹ɂā Ü(2 Ɨ˹˴ǃ (2019 

  .Ƹ Ǆˮ˯ǃåā ˕ɂ˦˶˯ǃåā ýƓ˸ƵǕå ýā˗ƞ í˦˹ƕ êåïíɀā ëå̇ ˯ƿǙåā ƗǃƓơǗå èƓ ǃà 

í.  ɍîʕƨ˭̞ǁä Ɉ˵ ǁäĀ ƕƏƑ˵ƾǁä ƕ˞ǂ˲ǁä|  ƗȺƓƿ̇ ǃåā ï˦˯ƪ˗ǃå ˙˻˴ƽ˯ƕ Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå ˝˯˳ƙ
Ƶ ÿƓƙíƓǆ) ƗƼƓḪ èƓɣǄ˴Ǆǃ Ɨǆ̊Ǆǆā ƗĊƙƓȺ ƓǌǆƓɜơáā ÜƗ˸s ǈǕåā ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɨɂï˦˯ƪí ǏǄ93Ĳ94 Ɠ˸Ḫ .(

 Ċ̞ˮǃåā ɏá̇ǃå ßå̠ƕɀā ƗƹƓ˶ ǃå Ɨƶƞå̇˸Ⱥ (ɏïåíǗå ßƓ˷ǀǃåā Ɏ˦ƽ˯ǃåā ƴɂ̇˵ ǃ˯å) Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ ƴǄɣ˷ Ȼ
 ÿ˦ǈƓƿ) Ɨǃā̠ǃå Ɏï˦Ƭ ̨Ǆ˱ǆ ÿ˦ǈƓƿ èǚǒ̠ƶƙ ɖƼā Ü˥ƽ˻˦l ǃ˸å èƓƵðƓ˹ǆ ǑƼ17  Ɨ˹˴ǃ2013  .( 

Ā.  ʕ ˷ƽíƑƻ˷ǁäĀ îƑǊƪǕä çä|  Ɨʾå̇ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃå ç̠ɂ̇˱ǃå ǑƼ ̇˵ ǃ˹å ̠ƶȺ Ǚã Ąå̆ƼƓǈ ïå̇ǀǃå Ơ˶ Ȼ Ǚ
 .ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ƗȺå˦ƕ ǏǄƵ ĄƓɂïāí ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ èåïå̇ƿ ̇˵ Ĉ˹ƙ Ɠ˸Ḫ Üý̠ƶǃå çïåðā Ɠǋï̠˶ ƙ Ǒ˯ǃå 

ā.  ɍ̆Ḩ̠Ǆǘǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä| ) ʕƿï ʕǄƿã ǑƼ Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇˻ƹ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ʕƪ̇ƙ21Ɨ˹˴ǃ ( 2008 
 ɖ˻˴˹˯ǃå ɉå̇ ˯Ƭå ƴǆ Ü˥˻ˢƼƓ˲˸ǃåā ˛ǃƓ˱˸ǃå èƓ ơǚƮā ǑǄ˲˸ǃå ïå̇ ǀǃå ɊƑå̇ Ƥ (Ǌƙǚǒ˗ƶƙā)

 .ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƴǆ ɏí˦˸ƶǃå 
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2 ()îä̠ ƾǁä æîĀì( ƕ ˷˝ˤǁä| ˢ ˹ƾ˭ǁä ˢƙ ˗˳˷ǁä Ǎǁâ æ̠ ḥƻǁä ˣǄ 

 (áɄƏä˕ˬǁä ƕƳƑ˷ƬĀ ìä˕ƳǕä 

V åðā) çïĉíƓ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ɆƤåí èåïƓ˳ǃå ƗƹƓƮā ƗǄɜ˵ ǃ˸å ̋ ˳˵ƙ ˙ƛǕå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƴǆ (ƗˢƼƓ˲ǆ/Ɨ˭˻ǋ/çï
) Ǒ˸ ˢ˹˯ǃåRIA) èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ɖƼā (OECDɄǄḧǃå ñƓ ʿǃ (Ĳ ɖƼå˦˯ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ƴƼƓ˹˸ǃå
  .Ǒǈ˦ǈƓǀǃå 

V Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå Ɨǆßǚ˸ǃå|  ɏá̇Ǆǃ Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ̇Ƒåā̠ǃå Ǐǃã çĊí˦˴ ǃ˸å ƗǃƓơã
  .ƗƹƓ ˶ǃåā 

 (æɔ˹˲˷˭ǁäĀ îĀƑ˳˭ǁä 

V  ˤˢ˹ǆ þƓƵ ïāƓ˵ƙ Ɋ ưā ÜƗ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ (Ɨ ǈā˙˯ḧǃã ƗȺå˦ƕ/÷Ɠ˸˯ƪå èƓ˴Ǆƞ)
  .ƠǃƓ˶˸ǃå ôïƓƶƙ 

V  ýā˗ƞ ǏǄƵ ˗˹ˮǃå êåïíã Ɇˮƿ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃ ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå ˙ˮƵ èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå
) ʕƿï ǑǄƤå̠ǃå þƓs˹Ǆǃ ĄƓǀ˟ ̨Ǆ˱˸ǃå Ɨ˴Ǆƞ2/2019  .( 

 (ê˖˹ƻ˷˭ǁäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ îä̠ ƾǁä 

V Ǘå ïå̇ǀǃå ɊɁï ƴǆ Ü(ÿ˦ǈƓƿ/ɏ̆ ƽ˻˹ƙ ïå̇ƿ) çåíǕå ÷˦ǈ ̝˴˲Ⱥ æå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ/ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ ǑƼ ïå̇ƿ
) ʕƿï ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗå ÿ˦ǈƓƿ ˥˸ư Ɇɂ˦˸ ǃ˯ƓȺ6 Ɨ˹˴ǃ (2019  Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨǈðå˦˸ǃå ˙˟áā

 .ɆƞǕå 

V ) ßåíá èå̇Ƭ˓ǆā ̆˻ƽ˹ƙ ƗĊɣƤKPIs) ǏĊ˸˴Ĉǆ ýā˓˴ ǆā Ǒ˹ǆð ƝǆƓǈ̇Ɂā (RACI ƗƶȺƓ˯ǆ ç˗ơāā (
)PMO.ç̆Ċƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ɆƤåí ( 
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 (íƕȸƑƽ˗ǁäĀ íƑƻǆǕäĀ ˗˳˷ǁä 

V ƕ ʼä̠ ƴǁä ƲƏƑƽˤǁä Ǐƺ ˗˳˷ǁä//  ûǚ˟ɀā ÜƗ˶˯˳˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ˥ǆ ƠƑå˦Ǆǃå/èƓ˸ Ǆƶ˯ǃå ïå˗Ʈã ˤƛ Ü(îƓƽǈ)
  .ƗƶȺƓ˯ǆ èƓơ˦ǃ 

V ƕɀîˤ˭ƨ˕ǁä/ƕ ƏƑ˵ƾǁä ƕȸƑƽ˗ǁä//  ɖƼā ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å āá ɏïåíǗå ßƓ˷ǀǃå þƓǆá ˥ƶɣǃå ÿƓɜǆã
  .óƓ˶˯ƤǙå 

 (ùǋˣ˹˲˰˭ǁäĀ ˢ ˹ƾ˭ǁä |) ƗǀơǙ Ɨƶƞå̇ ǆPost Review-Ex āá ïå̇ ǀǃå ˖ǒ˗˲ƙā ÜǑǀ ʿ˲ǃå ˙ƛǕå ñƓ ʿǃ (
 èƓ Ʈ˦ƙ ƴǆ ɖ˴˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Üþ̊ ǃ åîã ǊƑƓƺǃãOECD   .˗˻˱ǃå ˤ ˢ˹˯ǃå èƓƪƓ ƪ ǑƼ 

3 (îä̠ ƾǁä íƑ˱Ɨä çäîƑ˲ǄĀ çƑ Ɵǘ˴ǁä ƕƨ˕˷ǉ )Decision Rights( 

 .àɍìƑ˰ƗǗä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ 

V ɀ˗˳ƗĀ ƕǄƑƳ çƑƨƑ ƨ Ɍ̠Ḩˬ çƑƴ|  ƗȺƓƿï + ǑǈƓ˸ǃ̇ ƕ ƴɂ̇ ˵ƙ + (ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ) Ɨ ǆ˦ɜơ çïíƓ ǆ
 .Ɨ ƑƓǌǈ Ɨɂï˦˯ƪí 

V çƑ˶ ǂƴƗĀ ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ ƞƏäˤǁ|  ǑƼ ̇˵ Ĉ˹ƙā ÜƗǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ ɏáï ̠ƶȺ ÜƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå ƗɣǄ˴ǃå óƓ˶ Ƥ˯å ˥ǆ
  .ƴƑƓƿ˦ǃå 

æ.  ɍ̆Ḩ̠Ǆǘǁä) Ǐǂ˰˶ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ(|  ÿ˦ǈƓƿ íā̠ơ ˥˸ ư ƗǄ˲˸ǃå ̨ǃƓ˱˸ǃåā ƗsƼƓ˲˸ǃå èåïå̇ƿ
)21/2008  .ï˦˯ƪ˗ǃåā ƗȻíƓ˲ƙǙå ˥˻ǈå˦ǀǃå ƴǆ ôïƓƶ˯ǃå þ˗Ƶ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜǊƙǚǒ˗ƶƙā ( 

V ƕĉǁƑ˶ǁä çäîä̠ƾǁä|  ó˦˶ ƕ˹ ɊɁ̇Ĉƙ)ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗå ÿ˦ǈƓƿ(  èƓɂ˦ǃāá íå˗Ƶã ˔ƞ˦ƙ Ǒ˯ǃå
  .Ɨ ƕƓƿï ˙ɂïƓǀƙā Ɨǈðå˦˸ǃƓȺ Ɲǆå̇ ˮǃå ɊɁïā Ɨ ǃƓ˸ǃå ƗƪƓ ˴ǃå 

4 ( ˣ˹˲˰˭ǁ ƕ Ǆä̆ ǁǕä ƕ ˷ƻǁä çäĀìǓäîä̠ ƾǁä ƕ ʶˤǆ 

á. Ǐ˶ ˠ˷˭ǁä ˗ƙǓä Ʉ˹ǂ˰Ɨ )RIAǚǃå èåïƓ Ƥā ˔ƪƓ˹˯ǃåā çïā˙˷ǃå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ïå̇ ƿǗå Ɇˮƿ (- ˤ ˢ˹ƙ
  .ßƓ˷˯ƿǙå ˗˹Ƶ 
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æ. ƕ ƏƑ˵ƽĀ ƕ ʷɀ˗˳Ɨ ƕǄÞäˤǄ|  ƴǆ ûƓ˴Ċƙåā Ɨ˸ɜ˲Ĉǆ ƗƹƓ˶ ǃ Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ Ǐǃã Ɨǆå̊ǃã ƗǃƓơã
  .Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå 

ê. ÞäìǓäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁƑȸ Ɉȿî|  þå˗˳˯ƪåTSA/IFMIS  ā .ßƓˠƹ ǚƕ èåïå̇ ƿ ɏíƓƽ˯ǃ ßåíáā Ɲǆå̇ ƕ Ɨǈðå˦ǆ
 ÿ˦ǈƓƿ Ɨ́ƞ̇ǆ)6/2019  .( 

í. ƕ ʺƑƻƪĀ ˗˳ǆ|  ǑƼ ˙˵˹ǃå)ƴƑƓƿ˦ǃå(  Ǐǃã þƓƶǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥˻ɜ˸ƙā Üßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ èåïå̇ ƿ ƗȺå˦Ɂā
  .ç˗ǈƓ˴˸ǃå èƓƽǄ˸ǃåā ó˦˶˹ǃå 

Ā. Ʉǐ˕ƴƗ/ÞƑƸǁȾĀ ɔƟǘǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä ) ƗǆíƓǀ˯˸ǃå ˗Ƶå˦ǀǃåRegulatory GuillotineǙí ɖƼā ( ɆƑ
OECD  .Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ëǚƮǘǃ 

 (îä̠ ƾǁä ƕƳƑ˷˴ǁ ƕƴƺä̠ Ḩ ƕ˷˶ƽ˗ǁä 

á. Ǐ˷˝ˤǁä çƑǆƑ ˬǁä ˘Ḩ˗ǄĀ îĀà ƕȸäˤƓ|  ˥˻ɜ˸ƙā èåïƓƶƬɀā èåïå̇ ƿā èƓǆ˗Ƥ ˙˵ǈ Ɨǌƞåā
) ßåíá èå̇Ƭ˓ǆ Ɨ˶ ǆ˹ ƴǆ ÜĄƓǈā̇˯ḧǃã ʕĊǄs˯ǃå/ƗḪïƓ˵˸ǃåKPI  .Ɨ ǆ˦ɜơ ( 

æ. ƕ ˶ƽî ƕɀîäìȾĀ ƕ ƏƑ˵ƽ çƑǄ˕Ƣ|  èåïå̇ ƿ ˥Ƶ þǚƶ˯ƪǙå ßƓ˷ƿ Ɨ˸ɜ˲ǆā ƗɂïåíǗå ˤǂƓ˲˸ǃå
 .ĄƓǈā̇˯ḧǃã ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å èƓ˴Ǆƞ èƓǆ˦Ǆƶǆā ÜƗǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ èƓȺå˦ƕ ̇ˮƵ ˥˻ƽl˦ ǃ˸å 

6 ((ǏƴƽäĀ ˛ ˱˳Ɨ) ÝǏƽä̠ ƴǁä úƑ ˲ǁä Ǐƺ îä̠ ƾǁä ƕƳƑ˷Ƭ Ʉ˞ƴ˭Ɨ ˣǐà 

á.  xĈȺƓ˵ćƙ)ǑƪƓ ƪĲǑǈ˦ǈƓƿ(  .Ɇ˻ˠƶ˯ǃå/˥ƶˠǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˗ɂ̊ ɂā ïå̇ ǀǃå ˥ǆð Ɇ˻ˠȻ ˤɜ˲ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ˥˻ƕ
ƙ˗Ʈï)  .(Ɠ ǄƵ ˥˻ǈå˦ƿ Ɇǒ˗ƶƙā ï˦˯ƪ˗ǃå ˤ ˻ǀƙ èƓƪåïí Ǌ 

æ.  ̆˻ƽ˹ƙ ƝǆƓǈ̇ƕ ÿāí āá ǑǃƓǆ ßƓɣƹ ÿāí ƗĊ˸ƛ èå̇ɂ̇ǀƙ) þƓƶǃå ýƓ˸ǃåā ïå̇ǀǃå ˥ƕ˻ ɊɁ̇ǃå Ʉƶư ƗǀǄơ
 ÿ˦ǈƓƿ) .(Ɇ˴Ǆ˴˯ǆ6/2019   .(ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ þí̇ ǃ ßƓƞ 

ê. ˛Ǆ˱ǆ ˙ˮƵ Ǒ˱ǌ˹˸ǃå ïā˙˸ǃå ˤ ˸ƶƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃåā Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃå ƗƹƓ ˶ǃå èāƓƽƙ  Ɨǃā˗ǃå
  .˙˵˹ǃå Ɇˮƿ 
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í.  ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå ɖơ ÿ˦ǈƓƿ ƴɂïƓ˵ǆ ý˦ơ èå̇lƓ˹ǆ) èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃå ǑƼ ï˦˶ ƿ
  .(Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

7 (æîĀ̞ǁ ê̠˭ƾǄ ĉǏ˲ ƨˑǄ ĄîƑ˶ƴǄ )Ċ̇ḧƼĲɊĊɣƤĲïĉĊ̇ƿĲýĉĊ˦ǆĲĈ˵̇ǈåĲĉ̝ƿåïĲĉ˥Ċ˴ơ( 

á. (ƕǄƑƴǁä ƕǆƑǄǓä ɄƢäì) ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çƑƨƑ ˲ǁä ƕ˷˯ǁ// ǄƵ í˦˹ˮǃå êåïíã ˞Ƽï/ý˦ˮǀǃ ýā˗ƞ Ǐ
  .ç̇ ˶˯˳ǆ ˙ƛá ç̇ Ḫ˘ǆ ɖ˻ƿ˗ƙ ˗ƶȺ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ 

æ. ) ƲɀîƑ˳Ǆ æîäìâ ˒ƗƑɚǄPMOsƕˠƺƑ˰Ǆ/æîäïĀ ɄḨ Ǐƺ (//  èå̇ Ƭ˓˸Ɂā ˘˻ƽ˹ƙ Ɋˠ˳˸Ⱥ ïå̇ ǀǃå ɊɁ̇ ƙ
.ßåíá 

ê. ƕǁĀ˕ǁä ˙ǂ˯Ǆ ɄƢäì Ǐƴɀ˗˳Ɨ üƑˮ˭Ǆä ˘Ḩ˗Ǆ// ) ɆǆƓ˵ǃå ̇ƛǕå èåî èåĊí˦˴ ǃ˸å ɖ˻ƿ̠˯ǃCross-
cutting  .( 

í. Ƒ˶ǁä æîäïĀ) ƕ ǁƑǄ ƕǄÞäˤǄ ƕ˷˯ǁæîĈìƑ˶ǁä ƕǊ˯ǁä + ƕǁ(//  ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā ǑǃƓ˸ǃå ßƓɣƺǃå èƓƛǗ
  .Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗå 

Ā. îĀà ƕȸäʕƓ x˶ Ʈ ƕǄƑƴǁä çäîĀƑ˳˶ ǂǁ ƕ˷ Ā̋ ƕĉ˴˷Ǆ//  ï˦ǌ˸˱ ǃå ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå èåĊí˦˴ ǃ˸å ̇˵ ǃ˹
  .ïå̇ ƿǗå Ɇˮƿ 

8 ((ƕǄä̆ǁâ ìʕ˷Ɠ ̨ ĉ˱ǂǄ) ýä̞˱ ƨ˭ǘǁ ̆ǉƑƜ îä̠ƽ ˒ǁƑƽ 

á. ǃå/íå˦˸ǃå) Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā ɏï˦˯ƪ̠ǃå ̠˹ ǃ˴å.(ƗǄ˶ǃå èåî ˥˻ǈå˦ǀ 

æ.   .(Ǒ˸ ˢ˹ƙ ˙ƛá ˚ƞ˦ǆ ɄǄǆ) Ɨ ƞ˦˸ǃå æƓ ƪǕåā èƓ ˰˻˲ǃå 

ê.  èƓƽɂ̇ ƶƙ) íå˦˸ǃå/ó˦˶˹ǃåĲ  ɖ˻ˮˠ˯ǃå ûƓˠǈĲ .(ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå èƓˠǄ˴ǃå 

í.  íƓ˸˯ƵǙå ï˗˶ǆ) Ɇɂ˦˸˯ǃåĲ  Ɨǈðå˦˸ǃå ǏǄƵ ˙ƛǕåĲ  ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā (ú̇˶Ǆǃ Ǒ˹ǆ̊ǃå ýā̠˱ ǃå
6/2019  . 

Ā.  úå̇ƬǗå Ɨǌƞ) Ɨ˸Ḫċ˦ć˲ǃåĲ  ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆĲ .(øǚƕǗå Ɨ ǃà 

ā.  Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃå) ˙˵˹ǃåā îƓƽ˹ǃåĲ  ÿƓɂ̇ ˴ǃå ƣɂïƓƙĲ   .(ƗƽǃƓ˳˸ǃå þƓɜơǕå Ɇǒ˗ƶƙ/ßƓƺǃã 
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9 ( æìˤƜ ƕƴȸƑ˭˶ǁ Þäìà çä̠ ƪˑǄ)îä̠ ƾǁä ƕƳƑ˷Ƭ( 

á. .(þƓȻǕå Ɋƪ˦˯ǆ) ˙˵˹ǃå Ǐǃã ƗǃƓơǗå ˥ǆ ïå̇ ǀǃå çïāí ˥ǆð 

æ.  ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā) ̞ˮ˰Ĉǆ Ɇɂ˦˸ ƕ˯ Ɨ˟ Ɂ˦˸̇ǃå èåïå̇ǀǃå Ɨ˴ǈ6/2019  .( 

ê. ˴ǈ ùǃ ˕ƶ˷Ƥ Ǒ˯ǃå èåïå̇ ǀǃå ƴɂïƓ˵ǆ ƗRIA   .ô̇ ƶǃå Ɇˮƿ 

í.  .(ƴƑƓƿ˦ǃå + ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ èåïå̇ƿ ƗȺå˦ƕ) Ɠǌƙå̠˯˹ ǆ˴ ƴǆ ĄƓǈā̇˯ḧǃã çï˦˵ ˹˸ǃå èåïå̇ǀǃå Ɨ˴ǈ 

Ā.   .(çí˦˱ ǃå ˥Ċ˴˲ƙ ñƓʾ) ƗƹƓ˶ ǃå ï˦˶ ƿ ˥Ƶ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗɂïåíǗå/Ɨɂï˦˯ƪ̠ǃå ÿ˦ƶɣǃåā ɎāƓƵ̠ǃå í̠Ƶ 

10 () ƕ ˷Ǆï ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ˝îƑƢ0ı24 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı6 ˗Ǌƪà 
V ÝèƓˢƼƓ˲˸ǃåā èåïåð˦ǃå ǏǄƵ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ˙ƛǕå ç̇ Ḫ˘ǆ êî˦˸ǈ ˤ ˸ƶƙ 
V Ýïāá ƗȺå˦ƕ ̇ˮƵ þƓƶǃå ïāƓ˵˯Ǆǃ èåĊí˦˴ ǃ˸å ̇˵ ǈ ƗȺå˦ƕ Ɇ˻ƶƽƙ 
V   .ƗƹƓ˶ Ǆǃ Ɠǌ˯ǃƓơã çíƓƵɀā Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ ǏǄƵ Ċ̇˸ƙ ʕǃ Ǒ˯ǃå èåĊí˦˴ ǃ˸å ƴ˸ƞ ̇˶ ơ 
å. 6ı12 äă̠Ǌƪ 
V ) ûƓƼïƎȺ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ýā˗ƞ ǏǄƵ í˦˹ˮǃå êïí ɊɁïRIA Ý(Ɇɂ˦˸ƙ ç̇ Ḫ˘ǆ + ç̇ ˶˯˳ǆ 
V ÝɆɂ˦˸ ǃ˯åā ̇˵ ǃ˹å ̝ ć˴ĉǈā çïā̠ǃå ˥ǆð ñƓʾ Ɨơ˦ǃ ûǚ˟ã 
V ) ˤƿï ǑǄƤå˗ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ ýƓ˶ƙǙå ɉƓǀǈ ˔ɂï˗ƙ2/2019 .èƓ˴Ǆ˱ǃå çïåíɀā ( 
é. 12ı24 äă̠Ǌƪ 
V ) ƗǀơǙ Ɨƶƞå̇ ǆEx- Post ˤǋǕ (20  ƗǆíƓǀ˯˸ǃå ƠƑå˦Ǆǃå Ɋ˴ ƙ/Ɨƶƞå̇ǆā åĄ̇ƛ˓ǆ åĄïå̇ƿ
)Regulatory GuillotineÝ( 
V  ç̠Ċơ˦ǆ ̟ Ⱥ˲ Ɨǌƞå˦ƕ ßåïð˦ǃå ̨Ǆ˱ǆ èåïå̇ƿā ƴƑƓƿ˦ǃåā ɏïåíǗå ßƓ˷ǀǃå èƓȺå˦ƕ ɊɁï ýƓ˸ḧ˯ƪå

 .˥˟å˦˸Ǆǃ 
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ìƑ˴˰ǁä 
 :ûå̇ƶǃå ǑƼ ̠Ċ˻˱ǃå ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ǒ˹ƶƙ 

 ÿ˦ǈƓƿ) ƓĄ˯˰ˮǆ Ąǚɂ˦˸ƙ + (Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ) Ɨ˸ćɜ˲Ĉǆ Ɨǈ˦ǈƓƿ ƗƹƓƮ + ƓĄ˲ưåā ƓĄɂï˦˯ƪí åĄ̠˹ƪ6/2019 + (
ǃå) ĆîƓƽǈā Ć̇˵ǈ ćƗ̓ƓƽƬ + (ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲ ǃ˸å) ƗǄƵƓƼ ĄƗƑƓ˷ƿ ĄƗȺƓƿï + (̨Ǆ˱˸ǃå èåïå̇ƿ ƗȺå˦Ɂā ƴƑƓƿ˦

) åĄ̇˯˸ ǆ˴ ƓĄ˹˴˻ ƙ˲ā ƓĄǀơǙ ƓĄ˸˻ǀƙOECD/RIA.( 
 ǉ˘ǌƕ)ƗǀǄƺ˸ǃå ƗǄ˴Ǆ˴ǃå(  ñƓʿǄǃ ƗǄƕƓƿ Üç̆ƼƓǈ ƗǆƓƵ ƗƪƓƪ Ǐǃã ǊǄƵ Ć÷ðƓ˹˯ǆ Ćûïā ˥ǆ ïå̇ǀǃå ýĊ˦˯˲ǒ

.˥˟å˦˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ ƗǄ˶˯ǆā ÜƗǃßƓ˴˸ǃåā 
 

˴ǄîìƑ 
á.  Ɨ˳ ǈ˴) ƗƞïƓ˳ǃå çïåðā Ýæå˦˹ǃå ̨Ǆ˱ǆ :(ƗǀĊƛ˦ǆ ƣ˴ǈ/Ǒ˸ƪ̇ǃå ǑɁ̇ƶǃå ̋ ǃ˹å) Ǒƿå̇ƶǃå ï˦˯ƪ̠ǃå

PDF .( 
æ. ) ˤƿï ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱˸ǃ ǑǄƤå˗ǃå þƓˢ˹ǃå2 Ɨ˹˴ǃ (2019  ý˗ƶǃå çïåðā :(ƴƑƓƿ˦ǃå ǑƼ ï˦˵˹ǆ ˝ǈ)Ĳ 

 í˗ƶǃå Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃå4533 . 
ê. ǃåā ƴɂ̇ ˵˯ǃå èåßå̇ ƞã) æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱˸ǃ ǑǄƤå˗ǃå þƓˢ˹ǃå .ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ƴƿ˦ǆ :(ƗȺƓƿ̇ 
í.  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ç˗ɂ̇ ˱ǃå) Ɨ ʾå̇ ƶǃå ƴƑƓƿ˦ǃåĲ  .ý˗ƶǃå çïåðā ƗȺå˦ƕ :(îƓƽ˹ǃåā ˙˵˹ǃå 
Ā. ) ʕƿï ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗå ÿ˦ǈƓƿ6 Ɨ˹˴ǃ (2019  çïåðā :(˙˵˹ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙā ˝˹ǃå)

  .Ɏ˦˯˲ǆ Ɨ˳ ǈ˴ + íå̠ƵǕå èƓǈǚƵã/ý̠ƶǃå 
ā.  ɏïåíǗå ßƓ˷ǀǃåā ƗƹƓ˶ ǃåā Ɏ˦ƽ˯ǃå) Ɨǃā̠ǃå ̨Ǆ˱ǆ ˥Ƶ þǚƶ˯ƪǙå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā Ǒ˸ƪ̇ ǃå ƴƿ˦˸ǃå :(

 .ƗɂïåíǗå ˤǂƓ˲˸ǃå èåïå̇ ƿ 
ð.   .Ǒ˸ƪ̇ ǃå ƴƿ˦˸ǃå :(ó˦˶˹ǃå ˙˻˴ƽƙā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå óƓ˶˯Ƥå) Ɠ Ǆƶǃå ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨ˸ɜ˲˸ǃå 
ë. ) ʕƿï ʕǄƿã ǑƼ Ɨ˸s ˯˹˸ǃå ̇˻ƹ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ :ƗɂïåíǗå Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå21 Ɨ˹˴ǃ (2008 

ƴƑƓƿ˦ǃå íå˗Ƶáā ó˦˶ǈ) Ǌƙǚǒ˗ƶƙā .( 
ɉ. .Ɨɂïā˗ǃå èåïå̇ ǀǃå ˙˵ǈ :ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå/ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ èåïå̇ ƿ ƗȺå˦ƕ 
ɏ.  èƓǆ̠Ƥā ïƓƤá :(èå̇Ƭ˓ ǃ˸åā èƓǆ̠˳ ǃå ̇˵ ǈā Ǒ˸ƿ̇ǃå ýĊ˦˯˲ǃå) Ǒ˹˟ ǃ˦å èƓǈƓˮǃå ̊Ḫ̇ǆā ïāá ƗȺå˦ƕ

 Ɨ˶˹ǆ ɊȺåïāKPI  . 
ü. OECD Ĳ  Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå/Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ëǚƮǗå Ɇ˻ǃíā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ƗƪƓ ˴ǃå Ɨ Ʈ˦ƙ

Ɂ̇ Ƶ) Ɨ́ƞ̇ǆ :(ɏ̊Ǆ˻ḧǈã/ǑRIA  .ɖơǚǃå ˤ ˻ǀ˯ǃåā èåïāƓ˵˸ǃåā 
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ϣЮмϹЯЮ ϤϜϸϜϽтшϜ ϢϸϝтϾм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ ϹуІϽϦм ФϜϽЛЮϜ 

1 (ýƑƴǁä ɄƢ˕˶ǁä 

 :êāí̊ ǆ ˚˱Ƶ ƗǄ˷ƶǆ ˜ ʹȻ ûå̇ ƶǃå] ˥ǆ ˙˰ǂá) Ɋƽ˹ǃå ˗Ƒå˦Ƶ ǏǄƵ ɆǆƓḪ Ǌ Ƭ ǑǃƓǆ íƓ˸˯Ƶå90 ˥ǆ %
 ˦˲ƙ ÜʕƵí Ü̝ƙåāï) ʕ˳ ˷˯ǆ ĆïƓƞ ûƓƽǈã ǊǄƕƓǀȻ Ü(èåíå̇ǒǗåƗǈðå˦˸ǃå ˔Ǆƹá ˣǄǌ˯˴Ȼ (èǚɂ[ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɠ˸ ʼ Ü

.˃ ứ ɏ˦˸˹˯ǃå 

 èåïāƓ˵ǆ) Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ ̇ɂïƓǀƙ ̠Ḫ˓ƙ2025 ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḪ èƓȻ˗˲ƙ ô̇ ƽȻ Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ˔Ǆǀƙ ÿá (
.ɏïƓ˱ǃå ûƓƽǈǗå ̠˻Ƭ̇ƙā Ɨɣ ƽ˹ǃå ̇˻ƹ èåíå̇ǒǗå çíƓɂð ̝Ǆɣ˯ƙ èƓơǚƮǗå ÿáā ÜƗǆƓƶǃå ƗǃƓ˸ǃå Ɨǆå̠˯ƪå 

 ˣ˹ˮǃå ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǂ çïåíǗå ëǚƮã ÿáā ÜúƓƽƬā ß˦ƽḪ þƓƵ ûƓƽǈã þƓˢǈ Ǐǃã ˙ǀ˯ƽȻ ûå̇ ƶǃå ÿá Ǐǃã Ǒǃā˗ǃå
) Ɨ ǃƓ˸ǃåPFM) ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃå ˙ˮƵ (TSA) Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃåā (IFMIS ˥˻˴˲˯ǃ ǑƪƓƪá ɉ̇ Ƭ (

.ï˗ǌǃå ƴ˹ǆā çßƓƽḧǃå 

2 (ƕǄˤˠ˷˶ǁä ƕƻ˲ǂƺ 

á. ýƑƴǁä úƑƻǆǕä .Ɨǈðå˦˸ǃå ǏǄƵ ß˔Ƶ Ǚ Ɨ ˸˹˯Ǆǃ çåíá = 

æ. ǐǕäçäìä̠ .ïƓ˸˰˯ƪǙå ˗Ƒå˦Ƶ + þ˦ƪ̇ ǃå + ˔Ƒå̇ ˷ǃå + ƴɂ̇ ǃå ˥ǆ Ɲɂ̊ ǆ = 

ƕ˶˟Ƒ˷ǁä ƕǁìƑƴ˶ǁä|| )çäìä̠ǐǕä Ʋɀʕ˷Ɨ + ƛ˭˷ ǁ˶ä îƑ˶ˮ ƨ˭Ǘä s ƴɣƗ + ɍîƑ˯ǁä úƑƻǆǕä ̞˹ƪ̠Ɨ = (
.Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ˸˹ƙā Ɨ ǃƓǆ Ɨǆå˗˯ƪå 

 

3 (ýƑƴǁä úƑƻǆǕä ˕˹ƪ˗Ɨ îĀƑ˰Ǆ 

 (áˢƳ˕ǁäĀ ˒ƗäĀ˗ǁä æîˤƗƑƺ êǘƬâ 

V ƶǃå èƓ˹˻˻ƶ˯ǃå Ɋ ư þƓˢǈ ˙ˮƵ ƗǃƓ˸ƶǃå ýǚơɀā Ɨ Ƒå˦˵HR .Ǒ˸ƿï 

V .ƗḪ̆ǃå ƗƿƓɣǃå ̇ˮƵ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ǊĊƞ˦ǆ ɏ̠ǀǈ ʕƵí Ǐǃã ̇ƬƓ˸ǃå ǑƶǄ˴ǃå ʕƵ̠ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 
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V .Ɠ Ǆƶǃå ɄƑƓˡ˦Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá ˙˻ƹ èƓ˶˶˳ǆā èåðƓ ˯ǆå Ɨƶƞå̇ ǆ 

 (ææî˗ḥ˭˶ǁäĀ æ̠ ˮƴ˭˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ǍǂƳ æ̠ ˞ ˲ǁä 

V ƪǙå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ ˹˟ā èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ýƓ˸ḧ˯ƪå.ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ƓǌˠɁïā ƗɂïƓ˸˰˯ 

V .çï˙ḧ˯˸ǃå āá Ɨǃ˦˸˸ǃå ˙˻ƹ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨǃā˗ƞ çíƓƵã/úƓǀȻã 

V ) ýƓǆ ɆƕƓǀǆ Ɨ˸ ʾ á˗ˮǆ íƓ˸˯ƵåValue for Money.˗ǒ˗ƞ ÷ā˙˵ǆ ɏá êåïíã Ɇˮƿ ( 

 (êƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä çƑƾƻ˷ǁä ˜ƻƢ 

V .ƗǄƵƓƽǃå ˙˻ƹ èƓ˭˻ǌǃå ˞ƶȺ ßƓƺǃɀā Ɲǆí 

V  Ɨ ˹˟ā Ɨ˶˹ǆ ˙ˮƵ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ˹˸ƿï.ï˗ǌǃåā íƓ˴ƽǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ 

V .Ɨɂïā˙˷ǃå ˙˻ƹ èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā ïƓƽƪǕå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ˗˻Ƭ̇ ƙ 

 (íçƑ˲ƨˑ˶ǁä æÞƑƻḨ ˣ˹˲˰Ɨ 

V ) ßåíǕåā Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨǈðå˦ǆ ýƓƤíãPBB.ƝƑƓ˯˹ǃƓȺ ú̇ ˶ǃå ɊɁ̇ ǃ ( 

V  þƓˢǈ ǏǄƵ ƗɂïåíǗåā Ɨ ǃƓ˸ǃå ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙIFMIS .Ɨɂā˗˻ǃå ßƓˠƤǕå ˝ Ǆǀ˯ǃ 

4 (ä̠ ǐǕä æìƑɀï îĀƑ˰Ǆçäì 

 (á(˓˹ˬˮ˭ǁä + ƕˠƺƑ˰˶ǁä) ƕ ˞ƻ˷ǁä çäìä̠ ǐǕä 

V .˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå èåïíƓƮ ƗȻƓ ƞ ˥˻˴˲ƙ 

V .̠ǆǕå Ɇɂ˦˟ Ɨ˸ ƙ˹ ûā̠˹Ʈā ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ ǑƼ ˞ Ƒå˦ƽǃå ïƓ˸˰ƪ˯å 

 (æƕ ˞ƻ˷ǁä ˗˹Ʒ çäìä̠ ǐǕä 

¶ ˒Əä̠ ˵ǁä 

V .èǙ˗ƶ˸ǃå çíƓɂð ý˗ƕ Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ßƓƵ˦ǃå ƴ ƪ˦ƙ 
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V  ƗƿƓˠ ǃƓȺ ǊˠɁïā Ǒˮɂ̇ ˷ǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå Ɨ˹˸ƿï.Ɨ ˹˟˦ǃå 

V .ç˗ơ˦ǆ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ˙ˮƵ Ǒˮɂ̇ ˷ǃå æ̇ ǌ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ 

¶ ƕ Ḩ˗˶˯ǁä ýˤƨ˗ǁä 

V .Ɨ˹ɂ̊˳ǃƓȺ ĄƓǈā̇˯ḧǃå ƓǌɣɁïā ƗȻíā̠˲ ǃå ̆ƼƓ˹˸ǃå ëǚƮã 

V .ƗǆïƓƮ Ɨ Ḫ̇ ˸ƞ ƗȺƓƿï ˙ˮƵ ǑƶǄ˴ǃå ûå̇ ƹǗåā ˔ɂ̇ ǌ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆ 

¶ ƕ ƜƑ˭ǆǕä çƑƳƑ˞ƾǁä 

V .ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗƵåï˚ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ çíƓɂð 

V ǏǄƵ þ˦ƪï ô̇ Ƽ .(Ɨ˭˻ƕ ÜƴǃƓǀǆ ÜǉƓ ǆ) Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸ǃå þå˗˳˯ƪå 

¶ îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˕ƏäˤƳ 

V .ƓĄƞïƓƤā ƓĄǄƤåí ̇˸ ˰˯˴Ȼ ɏíƓƪ ïƓ˸˰ƪ˯å ûā̠˹Ʈ Ɇ˻ƶƽƙ 

V .Ɨ ƞƓ˯ǈã ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ƗǄƺ˯˴˸ǃå ˙˻ƹ ǑưåïǕåā Ɨǃā˗ǃå üǚǆá ïƓ˸˰˯ƪå 

5 (ê̠ ˭ƾ˶ǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑ˶ƴ˶ǁä 

á. ˛ Ƒï ƗƪƓƑ̇ ƕ ǑǃƓ˸ǃå ëǚƮǘǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃå ˛Ǆ˱ǆ ßåïð˦ǃå  ÜƗ ǃƓ˸ǃå èåïåðā Ɨɂ˦˷Ƶā
.ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå ÜɊƽ˹ǃå ÜɊɣ ˳˯ǃå 

æ. .Ɨǈðå˦˸ǃå í˦˹ƕ ƴ ˸ƞ Ɨƶƞå̇ ˸ǃ Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåðā ɆƤåí ˗˻Ƭ̇ ǃå ûƓƽǈǗå ç˗ơā 

ê. .Ɇ˻˶˲˯ǃå ǏǄƵ ú̇ ˵ƙā èƓƪƓ ˴ǃå ƴ˷ƙ Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǘǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ˭˻ǋ 

í. ) èåíå̇ ǒǗåā ûƓƽǈǗå çïåíǗ ç˗ơ˦ǆ Ɨ ˸ƿï Ɨ˶˹ǆTSA + IFMIS.( 
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6 ( ƕ˝îƑƢ) ˖˹ƻ˷˭ǁä0ı36 (äă̠Ǌƪ 

à. 0ı12 äă̠Ǌƪ 

V  Ɇ˻ƶƽƙTSA  ˙ˮǂá ɊɁïā10 .èåïåðā 

V .Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ǒˮɂ̇ ˷ǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå þƓˢǈ ûǚ˟ã 

V .Ɠǌ˹ǆ çï˙ɜ˸ǃå Ʉƿāā Ɨ˭ḧǄ˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ɖ˻ƿ˗ƙ 

å. 12ı24 äă̠Ǌƪ 

V  ǑƼ ßåíǕåā Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨǈðå˦ǆ ýƓƤíã50.èåïåð˦ǃå ˥ǆ % 

V .Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ƓǌˠɁïā Ɨ Ḫ̇ ˸˱ǃå ˘ƼƓ˹˸ǃå ƴ ˸ƞ Ɨ˹˸ƿï 

V Ɇɂ˦˲ƙ .ǊĊƞ˦ǆ ɏ̠ǀǈ Ǐǃã ǑƶǄ˴ǃå ʕƵ̠ǃå 

é. 24ı36 äă̠Ǌƪ 

V  Ǐǃã Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå Ɨ ˴ǈ ƴƼï 15 %èåíå̇ ǒǗå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ. 

V  ˥ǆ ˤƵ˗ǃåā ˔ƙåā˙ǃå çï˦ƙƓƼ ˞ ʽ˳ƙ65 Ǐǃã % 50 %Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ. 

V  ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā Ɨ ǆƓ˯˳ǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ˙˵ǈIPSAS .ƓĄɂ˦˹ƪ 

7 () ÞäìǓä çä̠ ƪˑǄKPIs( 

á. ƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå Ɨ ˴ǈ.èåíå̇ ǒǗå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ɨ ˠ 

æ. .Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå ɆƕƓǀǆ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå èƓǀƽ˹ǃå Ɨ ˴ǈ 

ê. .ƗƼā˘˲˸ǃå āá Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ç̇ ˰ƶ˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ 

í.  ˙ˮƵ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ˥ǆðTSA/IFMIS. 

Ā. .(ɏ˦ƪ˹ Ơ˴ǆ ̇Ƭ˓ǆ) Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ˥Ƶ ˥˟ å˦˸ǃå Ɠưï 
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8 (îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̠̋ Ƒ˱˶ǁäÝ 

á. ƕɀˤˬ˱ǆ/ƕ ƨƑ ƨ ƕǄĀƑƾǄ| ˸Ⱥ ƝǃƓƶƙ.ǑǃƓ˸ǃå ëǚƮǘǃ Ǒ˹˟ā ûƓ˰˻ 

æ. ˒Əä̠ ˵ǁäĀ ûîƑ˶˯ǁä Ǐƺ ìƑ˲ƻǁä| .Ɨ˹ɂ̊ ˳ǃƓȺ ˙ƬƓ ǆ ɊɁïā ƗǄǆƓḪ Ɨ˹˸ƿ̇ ƕ Ǌ˯˱ǃƓƶǆ 

ê. Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà ˒ǂƾƗ| .èåïā̠Ǆǃ çíƓ˷ǆ ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿ + ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹ Ⱥ˶ Ǌ˯˱ǃƓƶǆ 

í. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä çäî˕ƾǁä ɂʷƮ| .ƗǄǆƓḧ˯ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤˢǈ ßƓ˹Ɂā ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗˯ƕ ƝǃƓƶȻ 

ǁäìƑ˴˰ 

 ƓƽǈǗå ˗˻Ƭ̇ ƙ ûå̇ ƶǃå ǑƼ èåíå̇ ǒǗå çíƓɂðā ûǑǋ .í˦˸˶ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǃāí ßƓ˹ˮǃ ɏí˦ƞā ɉ̇ Ƭ 

1. .ú˗ǌ˯˴˸ǃå ˙˻ƹ ˤƵ˗ǃåā ˔ƙåā˙ǃåā ï˗ǌǃå Ơ Ḫ = ˗˻Ƭ̇ ˯ǃå 

2. .ƗȻíƓƪ èåïƓ˸˰ƪ˯å ÜƗǃƓĊƶƼ üïƓ˸ƞ ÜƗǃíƓƵ ̝Ƒå̇ư = ƴɂ˦˯˹ǃå 

3.  = Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåTSA + IFMIS .ßåíáā Ɲǆå̇ ƕ Ɨǈðå˦ǆ + 

 

ϼϸϝЊв 

1. ) Ǒƿå̇ ƶǃå ï˦˯ƪ˗ǃå2005 ˦ ˸ǃå :( íå25Ĳ26 .(Ǒ˹˟˦ǃå êƓ˯ǈǗå ƗȻƓ˸ơā ɏíƓ˶˯ƿǙå ëǚƮǗå) 

2.  ʕƿï ƗȻíƓ˲ƙǙå ƗǃƓ˸ǃå çïåíǗå ÿ˦ǈƓƿ6  Ɨ˹˴ǃ2019. 

3.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǄǃ ƗƶȺå̇ ǃå çíƓ˸ǃå èåïāƓ˵ǆ2025 .(˛Ǆ˱˸ǃå ÿƓ ƕ) 

4.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ ) ûå̇ ƶǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗå ˙ɂïƓǀƙPFM ÜTSA ÜIFMIS.( 

5. OECD Ĳ èƓ Ʈ˦ƙ .ǉ˗˻Ƭ̇ ƙā þƓƶǃå ûƓƽǈǗå çïåíã 

6. UNDP Ĳ .ûå̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓƪåïí 

 ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ Ɨ˸˹˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ǏǄƵ ïíƓƿ þå̠˴˯ ǆ Ɲ˯˹ǆ íƓ˶ ƿ˯å Ǐǃã æ̆ƕ̆˯ǆ Ǒƶɂï íƓ˶ ƿ˯å ˥ǆ ûå̇ƶǃå ý˦˲˯ǒ å̆ǌƕ
.Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá èƓǆðá 
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ϽуЋгЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЂм ФϜϽЛЮϜ ϣЮмϸ 

1 (ÝþǑä çƑǉˤɀîƑ˷˹ƨ äíƑ˶ǁ 

ǄƵ ûå̇ ƶǃå ɄǀȻ:ǉ̇˶˻ ǆ íĊ̠˲ƙ Ɏ̇Ḫˮ èå̇Ċ˻ƺ˯ǆ Ɨ˴ Ƥ˸ ƴĈ˟Ɠǀƙ Ǐ 

á. ƕȸƑ˳ǁä Ƒ ʺä̠ Ʒˤ˶ȹ˕ǁä|  ˦˲ ƕ˹ ÿāïŊ̠ǀĈȻ ąÿƓɜƪ47  ǑƼ ƓĄǈ˦˻Ǆǆ2025~ ˤǌ˹ǆ Ü36 ÿāí %15  ÝƓĄǆƓƵ
  .̞Ǆ˸ǋĈá ÿã ąß̝Ƶā ÜƓǌǄ˻ƺ˵ƙ ˥˴ ơĈá ÿã Ɨɂ̇˵Ⱥ Ćó Ƽ̇ ç̆ƼƓǈ ɏá 

æ. ǇƑ ˶ǁäĀ ëƑ˷˶ǁä ˗˝Ƒ˱Ǆ| ǃ̒å ɄƮå˦ƶǃå ïå̇ḧƙā ǉƓ˸ǃå Ɨy ǈ˦ ï˦ǋ̠ƙā ̠ǒå̊˯ǆ ĊƠƬ ô˙ƽȻ Ɠǆ ÜƗɂïƓ
 èƓƮ˦ƙ) åĄ̠ƹ ǑǄɜǌǃå ýŋ˦˯˲ǃåā þ˦˻ǃå ñƓ˹ǃå ƗȻƓ˸ơ :ƓĄƞāí̊ǆ åĄïƓ˴ǆCCDR  .( 

ê. Ɉƻ˷ǁä çäîĀ̞ǁ óĉ̠ƴćǄ ŌǏƴɀî ĄìƑ˴ ƽ˭ä| ) ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹Ʈ2025 ÿŋ˦ćḧćƙā ûƓƽǈǗå ÷Ɠ˴Ċƙå Ǐǃã ǊĊǈ (
 ǑƼ èå̇ ƤƋ˯ǆ2024   .ïƓƶƪǕå ɉ˦ˮǋ ƴǆ Ɨǆå˗˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳ǆ ˗ǒå̊ ƙā 

í. ƑƳ ƕƽƑ˞ǁä úʕƨ çǗĉʕ˰ƗƑă˶ǁ| IEA  Ǐ˯ơ íå̠ǆǗå ç̠Ċ˻ƞ ƓĄƿ˦ƪ ƴĊƿ˦˯ƙ2030 ˦˸ǈ ˓˟Ɠ ƙ ƴǆ Ü
 .ƴɂ̇ ǃå ýā˗ǃ ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã çïƓƬã ǉ˘ǋā .˗ǀƶǃå ˙Ƥåāá çāï˘ǃå ˥ǆ ǊȺå̇ ˯ƿåā ˔Ǆˠǃå 

Ā. ƕ˶Ḩˤ˰ǁä| ) ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã íïå˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ û˦ƶƙ Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā ßåíǕå èå˦˱ƼWGI  Ɨɂ˦˹ ǃ˴å ƗǈïƓǀ˸Ǆǃ ąƴƞ̇ǆ
  .(êĊï̠˯ ǃ˸å ˥Ċ˴˲ǃ˯åā 

2 (çäìĈĉ̞˰Ǆ ) ˗˹˴˶ǁäDrivers( 

á.  þʕǆƑƾǁä æìƑƨĀ ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä ƕĉǁƑƴƺ//   .(íƓ˴ƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ ÜûƓƽǈǗå Ɋ ư ÜîƓƽǈǗå ǏǄƵ Ɨǃā˗ǃå çï˗ƿ) 

æ. ïƑƸǁäĀ Ɉƻ˷ǁä îƑ˲Ǆ//   .(˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ƿ/èƓ ˸ǂ/ïƓƶƪá) 

ê. ƕƳäî˘ǁäĀ ǇƑ ˶ǁä/ëƑ˷˶ǁä  .(Ǒ˭˻ƕ ëā̊ǈ/êƓ˯ǈã ̇ƑƓ˴Ƥ āá ƠƞƓǈ ą˃Ċḧƙ) 

í.  úʕƨĀ Ƒ̋ä̠Ʒʕ˶ ȹ̞ǁä Ʉ˶ƴǁä//  ÷Ɠ˴Ċƙå āá æƓ˵ǃå èƓƶƼ̠ǃ ɏ˦ƪ˹ óƓ˶ ǆ˯å)NEET.( 

Ā. ìä˕ǄǕä ɄƨǘƨĀ Ǐ˶ ǂƽǕä éƑǄ˕ǆǗä//  åĄíƓ˶ ƿ˯å ßƓǀǃå āá ÜǑ˯˴ ƞ˦ǃ Ćƴɂï Ǐǃã ƴƿ˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ)
.(ƗƽǄḧǃå ǑǃƓƵ åĄíï˦˯ ǆ˴ 
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ā. ƕǁƑ˶ǁä ƕ˶Ḩʕ˰ ǁäĀ Ǐ˶ƽ̠ǁä üĉʕ˭˰ǁä// )TSA/IFMIS .˘˻ƽ˹˯ǃå ˥˻˴˲ƙā ï˗ǌǃå Ʉƿ˦ǃ ( 

3 (˴Ǆ) ˤɀîƑ˷˹˲ǁä îƑ˝â(˗˹ƙƉƗ/ˣ˹ƾȹ ý˕Ƴ ƕƺˤƻ 

¶  îˤ˰˶ǁä1//  ƕƴƻƗ̠Ǆ) ƕ˶Ḩʕ˰ ǁä ƕĉǁƑƴƺźƕ˵ƻ˱˷Ǆ( 

¶  îˤ˰˶ǁä2//  ƕ ƗäˤǄ) ëƑ˷˶ǁäĀ ƕƽƑ˞ǂǁ ƕ ƜîƑƢ ƕ˫˹Ɠźƕ˞ƷƑƮ( 

 (á) þ̆ĉ˭˶ǁä üĉʕ˭˰ǁäĲ }ƕ ƗäˤǄ ƕ˫˹Ɠ + ƕƴƻƗ˗Ǆ ƕ˶ḨˤƟ{ 

V ǁäƞǄǘ˶//  ƴɂïƓ˵ǆ ÷ïƓ˴ƙ ÜǑƑƓɁ̇ǌḧǃå ɊɁ̇ǃå ƴŋƪ˦ƙ Ü̝ơƓ˶ǆ ðƓƹ ɉƓǀ˯ǃå ÜǑ˱ɂï̠ƙ ǑǃƓǆ Ɋư
˴ƞ˦ǃ.Ɨ ˯ 

V  Ǎ˭Ɵ ƕ˯ ˭˷ǁä2035//  Ǒ˱ɂï̠ƙ ˥ŋ˴˲ƙ ÜƗȺƓ˵ǃå ƗǃƓɣǃå ƴƞå̇ƙ Üþå̠˴˯ ǆ Ǒɣƽǈ ̇˻ƹ ˦˸ǈ
.Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓˸Ⱥ 

V  çäîƑƪâǁä˕˹ǀƉ˭//  ɖƼā ǑǆƓ˯Ƥ æƓ˴ơ Üɏðå˦˸ǃå/Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ç˦˱Ƽ ɖ˻˻ ƙ˷IPSAS  ÜƓĄɂ˦˹ƪ
 .ç̇ ǀ˯˴ǆ ïƓ˸˰˯ƪå èƓǀƼ˗ƙ 

 (æ) ˕˹ƾǁä ˗˲ǀĲ }ƕ˞ƷƑƮ ƕ˫˹Ɠ + ƕƴƻƗ˗Ǆ ƕ˶ḨˤƟ{ 

V ƞǄǘǄ// ǆ˗Ʈ Ċ̋˯ ƙ˸ ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ + èåïā̠Ǆǃ çĊíƓ˷ǆ ƗǃƓǆ ̠Ƶå˦ƿ ˥ḧǃ ÜìƓ˹ǆ/Ɋƽǈ ïƓƶƪá Ɨ
ǑƑƓ˸ǃå ˃Ċḧ˯ǃå ƴɂ̇˴ƙ ÝƗǆ̠˶ ǃåĲ ɖƼā ǑƵåï˚ǃåCCDR āFAO. 

V ƕ˯ ˭˷ǁä// .ûƓƽǈã ƗǄɜˀā çßƓƽḪ ç̊ƽƿ ƴǆ ÜíƓ˴Ḫ ÿāí ̞ƿ˓ǆ ˓˟ Ɠƙ 

 (ê) îä̞ćǄ ìʕḨîĲ }ƕ ƗäˤǄ ƕ˫˹Ɠ + ƕ˵ƻ˱˷Ǆ ƕ˶ḨˤƟ{ 

V ƞǄǘǄ//  ćƞ̇˯Ĉǒ ̇ƕƓƵ Ǒɣƽǈ ßƓƤï ÝƝ˯˹ǆ ïƓ˸˰ƪ˯å ǚƕ ĊǑǂǚǌ˯ƪå ĆʕƵíā ĊǑǆ˦ɜơ Ć˃l ƙ˦ Ǐǃã ʕ
.Ɨ˭ḧǄ˯ǆ ƴɂïƓ˵ǆ 

V ƕ˯ ˭˷ǁä//  ̇ǒ̆˲ƙ) ïƓƶƪǕå ǑƼ ĆñƓɜƶǈå ýāá ̠˹Ƶ ƗƬƓ˵ǋ ǏǄƵá ÜƗƞƓ˯ǈã ǚƕ Ǒ˸ƪå ˦˸ǈIMF 
2025  .( 
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 (í) ƕĉḨ̠ćǄ ƕƪƑ˳ǉĲ }ƕ˞ƷƑƮ ƕ˫˹Ɠ + ƕ˵ƻ˱˷Ǆ ƕ˶ḨˤƟ{ 

V ƞǄǘǄ// Ɠ˸˯ƞå ąɊƺư ÜïƓ̋ ɄƮå˦Ƶ/úƓƽƞ ÜïƓƶƪá ƴƞå̇ƙ èå̇ƤƋ˯ǆ Üƴƪāá Ćú̇Ʈ ç˦˱Ƽ ÜǑƵ
.ƴƼí 

V ƕ˯ ˭˷ǁä//   .ïå̇ ǀ˯ƪǙå þ˗Ƶ ˙˟Ɠ˳ǆ ÷Ɠƽƙïåā èƓǆ˗˳ǃå ɆǂƉƙā ǑǄƶƼ òƓ˸ḧǈå 

V Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä æ˕ƳƑƽ// .(í)+(ê) ̠ư ɉĉĊ˦ć˲Ĉǈā Ü(æ)+(á)ùǃ ɊĉĊɣ˳Ĉǈ 

4 () ˗ɚ Ǆ îä˖ǆâ çä̠ ƪˑǄSignpostsðƑ ʽǂǁ ƕǂƓƑƽ ( 

á. ƕǂ˶ƴǂǁ ɍïäʕ˶ǁäĀ Ǐ˶ƨ̠ǁä ̠ƴ˲ǁä x˹Ɠ æʕ˯ƻǁä// <)5ƕƓƪǕ % Ǒƺ ˹ǒ Ɨǃ˦˻ƪ/ýƓ˰˯ǆå Ɋƺư = ƴ
 èƓƮ˦ƙ ëāï) .(åĄï˦Ƽ Ǌ˯˱ǃƓƶǆIMF   .(û˦ ǃ˴å ç˦˱Ƽ ý˦ơ 

æ. ƕ Ǆˤɚ˰ǁä Ʋƺ˕ǁä çä̠ ƢƉ˭Ǆ//   .(Ɨǃ˦˻˴ǃå/ǑǃƓ˸ǃå ɉƓ ˷ǈǙå ǏǄƵ ˙ǒ˘˲ƙ = Ɠǌ˸ǂå̇ ƙ çí˦Ƶ) 

ê. ɂƬäʕƴǁä æĉ̞ĈƟĀ ǇƑ˶ǁä ƕʁ ǆʕ/ǇƑ˶ǁä þĀ̆ Ǆ˱//   .(˃Ċḧ˯ǃå èåßå̇ƞã ƴɂ̇˴ƙ = ɏïāí ̠ƵƓ˶ƙ) 

í. ǁƑƴǁä ˒ǂ˞ǁä îƑ˲ǄɈƻ˷ǁä ǍǂƳ Ǐ˶ // Ǐ˯ơ íå˗ǆǗå Ɨ˸˳ƙ/˔Ǆˠǃå çāïî ˦ɂïƓ˹˻ƪ ˗˻ǂƋƙ)2030 .( 

Ā. ƕ˶Ḩˤ˰ǁä çä̠ ƪˑǄ// )WGI  .(ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã íïå˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ ǃ˯ ǏǄƵá ƗǄƕƓƿ = ̞ƕƓƛ ˥Ċ˴˲ƙ) ( 

ā.  çǗ˕ƴǄĀ ƕɀ˗˶ƴǁä ƕ ˹Ḩ˗˭ǁäNEET //) Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å èƓƪƓƪ ƴɂ̇˴ƙ çïā̇ư = ƴƽƙ̇ǆ ąèƓƛ
  .(˔ɂï˗˯ǃåā 

5 (Ɨ) ƑǊ˹ǂƳ ý˕ǆ Ǘ çäîƑ Ƣ(çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä Ʋ ˶Ɯ Ǐƺ ƞǂ˴ 

á. ) .ïƓƶƪǕå èƓǆ̠Ʈ óƓ˶ ǆ˯Ǚ Ɨ˸ ƙ˹/ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ + èåïā̠Ǆǃ çĊíƓ˷ǆ ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿIMF 
2025  .( 

æ. TSA + IFMIS  .(Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå) .Ɨ˱˯˹ƕ ĆïƓ˹ǒí ɆḪ ɊɁïā ï̠ǌǃå Ʉƿ˦ǃ ßåíáā Ɲǆå̇ƕ Ɨǈðå˦ǆ + 

ê. ƙā ßƓɁ̇ǌḧǃå ƗƽǄḪ ˞ ƽ˳ǃ èåíĊ̠˯˱ ǃ˸å ƴƪ˦ƙā ̝ơƓ˶ ǃ˸å ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ̇˟ Ɠ˳ǆā ßå˦ǌǃå éĊ˦Ǆ
) .ƓĄƽƮ íå̠ǆǗå ÷ƓɣǀǈåCCDR/IEA .( 
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í.  ˃Ċḧƙ)ǑƑƓǆĲǑƵåïð( ƓĄƤƓ˹ǆ ǑḪî//  ÜǉƓǆ íƓ˶ơ ÜúƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ Ɇ˻ƮƓ˲ǆ Ü̟ǒ̠ơ Ċɏï
) .ßå˘ƺǃå Ɇƪǚƪ ƗȻƓ˸ơāCCDR/FAO/ESCWA .( 

Ā.  ɖǄƤā Ɲ˯˹ ǃ˸å ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå æ̆ ǃ˱ Ǒ˸ ˢ˹ƙ Ċ̋ǀĉǆā ç̠Ċơ˦ǆ ̨ ƪƋƙ ƗȺå˦ˮƕ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ̇ɂ̇˲ƙ
.ɄƑƓˡā .(Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå Ɠǌƕ ǑƮ˦ǒ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ èƓơǚƮã) 

ā.  ïƓ˸˰˯ƪå)ǑƼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ˗ƑƓƶǃå(  Ɇƪǚ˴Ⱥ Ɋ ƙ̇ ˸ǃå ǑǄ˸ƶǃå ˔ɂï˗˯ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå/Ɨ ˹ǀ˯ǃå ˗ƵƓǀ˸ǃå ƴ ƪ˦ƙ
) .Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ˸ ʾUNFPA/UN Iraq .( 

6 (çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä ɄƢäì ƕ˶ƨƑƟ ƕ ʶƑ˞ƽ çäîƑ˲Ǆ 

á. ÞƑȿ̠ ǊḥǁäĀ ƕƽƑ˞ǁä|  ˦ ǀƵ Ü˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃå Ɨɂ˦ǃāá Ǒ˸ Ǆƿã ɊɁïā ÜƗ Ḫî èƓɜ Ƭ ÜƗǈ̇ ǆ ƗƿƓ˟ ßå̇ Ƭ í
) .˗ǒå̊ ˯ǆIEA/CCDR  .( 

æ. ƕƳäî˘ǁä/ǇƑ ˶ǁä|  .˃Ċḧƙ Ɇɂ˦˸ƙ ̇˟ á + ǑǄƤå̠ǃå ̝Ǆɣǃå çïåíã + íā̠˲ Ǆǃ ç̇ƕƓƵ Ɨ˹Ƽ ąèƓɂ˦˴ƙ/ąʕɜ˲ƙ
)ESCWA/FAO  .( 

ê. ƕǄƑƴǁä ƕ ǁƑ˶ǁä|  ˙˵ǈ Ýɉā˙˵ǆ ɏ˗ǀǈ ˤƵ˗ǃ ǊǄɂ˦˲ƙā Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ˙˻ƹ ˤƵ˗ǃåā ï˦ƞǕå ƗǄ˯Ḫ ˝ Ǆǀƙ
˲ǃå ɖƼā Ɨ ǆƓ˯˳ǃå èƓȺƓ˴IPSAS. (IMF/World Bank) . 

í. ìä˕ǄǕä ɄƨǘƨĀ çƑ ˭˲Ɯˤǂǁä| Ɛǈå˦ǆ) ƗƼƓ˷ǆ ĆƗ˸  ʾǏǃã ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙĲˣɜƪĲ ɖ˟Ɠ˹ǆ
 .(ƴɂ˦˹ǃ˯å ǑƼ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå Ɲǌ˹ǆ) .Ɨǆ̠˳ ǃå èåïíƓ˶ǃå çíƓɂðā èåíïå˦ǃå ƗƽǄḪ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ (çĊ̇ơ 

7 () æ̠ ˴˭˱Ǆ ƕ ˷Ǆï ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ˝îƑƢ2025ı2030( 

à. üǘƢ 12 äă̠Ǌƪ 

V  Ɇ˻ƺ˵ƙ Üïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈā ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿ ïå̇ƿãTSA  ƴɁï ̇ɂïƓǀƙ ̇˵ ǈā ÜɎ̇ḧˮǃå èåïåð˦ǃå ǑƼ
  .ƗǆƓƶǃå Ɨ ǃƓ˸Ǆǃ Ɨɂ˦˹ƪ 

V  Ɨǆ̊ ơ)+˔ơƓ˶ǆ ðƓƹ èåíĊ̠˯˱ǆ(   .ǑƑƓɁ̇ǌḪ Ć˃Ʈ ƗɣƤ ƴǆ ̇ƛǕå Ɨƶɂ̇ƪ 

V ǑƑƓǆ Ć˃Ċḧƙ ƝǆƓǈ̇ƕ ûǚ˟ãĲ  .ƗƬƓ˵ǋ ˙˰ǂǕå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ǑƵåïð 
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å.  üǘƢ24 äă̠Ǌƪ 

V  ˤ ˸ƶƙIFMIS ÝƓĄǈā̇˯ḧǃã Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓɂ̇˵˯ ǃ˸å ɊɁïā 

V  ƴɂïƓ˵ǆ æ˦ˮǈá ÿǚƵãPPP ÝƗƼƓƽƬ ̇˻ǒƓƶǆā Ćʕɜ˲ƙ ̇˟ Ɠ˴˸Ⱥ 

V   .(æƓ ˵ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ) èƓ ˯˴ƞ˦Ǆǃå/ǉƓ ˸ǃå/ƗƿƓˠǃå ƴɂïƓ˵˸Ⱥ Ɋ ƙ̇ ˸ǃå Ǒ˹ǀ˯ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ˗ƵƓǀǆ Ɨƶƪ˦ƙ 

é.  üǘƢ36ı48 äă̠Ǌƪ 

V > Ǐǃã ˥ɂ̇ ƶ˴ǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå ˞ƽƤ2Ý˙ƽ˶Ǆǃ èå̇ ƤƋ˯˸ǃå ƴƞå̇ ƙā Ü% 

V ƓɂðÝæ˦˹˱ǃåā ɊƪāǕå ˥˻ǆå̊˲ǃå ǑƼ úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ Ɇ˻ƮƓ˲ǆā ̟ǒ̠˲ǃå Ċɏ̇ǃƓȺ èƓơƓ˴˸ǃå çí 

V   .Ɨ˹ɜ˸ǆ èåíïåā ɆƿƋȺ ˃ ǃ˶å çāïî Ɨɣ ƺ˯ǃ èåíĊ̠˯˱ ǃ˸å/ðƓƺǃå ̠˻ǃ˦ƙ ƴƼï 

8 () ƕ ˷˝Ā Þäìà çä̠ ƪˑǄKPIsîƑ˲˶ǁä ƕƴȸƑ˭˶ǁ ( 

á. ƕǄƑƳ ƕ ǁƑǄ|  Ɨ ˠƺƙ ÜƗ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå Ɨ˶ơTSA  90% Ċɏ˦ƪ˹ ǑǆƓ˯Ƥ æƓ˴ơ Ü ɖƼā 
IPSAS  .˙ƽƮ = èå̇ ƤƋ˯ǆā Ü 

æ.  ɍ̠ƴƨ/ɍ̞ƾǆ|  > ɏðå˦˸ǃå/Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ç˦˱Ƽ2 ǑƪƓƪá ˤ˳˷ƙ Ü% 5) %ïå̇ ǀ˯ƪå çïƓƬã  .( 
ê. ƕƽƑ˝|  .èåíĊ̠˯˱ ǃ˸å ˦˸ǈ ÜðƓƺǃå û̇ơ ˞ ƽƤ ÜƓĄƽƮ ǏĊˮǄĈ˸ǃå ̝Ǆɣǃå Ɨ˴ǈ 
í. ǇƑ Ǆ/ëƑ˷Ǆ|   .Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå ̇ƑƓ˴Ƥ ˃ ʽ˳ƙā Ü̟ǒ̠˲ǃå Ċɏ̇ǃå èƓơƓ˴ǆ ÜǉƓ˸ǃå Ɨy ǈ˦/ç̇Ƽā èå̇Ƭ˓ǆ 
Ā. ƕ˶ḨˤƟ|  íƓƶȺá ǑƼ êĊï̠˯ǆ ˥Ċ˴˲ƙWGI  .(ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ƗǃƓƶƼ ÜƗǃßƓ˴˸ǃå) 
ā. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ|  ƴƞå̇ ƙNEET .˙ǒ˗˶˯Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ˃ ˡ˦˯ǃå çíƓɂðā Ü 

9 (çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä ƕƬǘƢ 
æ. ǑƑƓ˸ǃå ˃Ċḧ˯ǃå ÜðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ÜǑǃƓ˸ǃå ɉƓ˷ ǈǙå èƓǀǄơ ɆƽǀĈƙ ˥ơ˻ ̠ƵƓƮ ą̇˶˻ ǆĲ ÜǑƵåï˚ǃå

˙ɂ̇ ˲ƙā .Ɇ˷ Ƽá ĆƗ˸Ḫ˦ơ ƴǆ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ 
ê. ǑƿƓɣǃå ýĊ˦˯˲ǃå ɆƞƋƙā Ü˞ Ƒå˦ƽǃå ÷ǚ˯ƕǙ ɏïƓ˱ǃå ûƓƽǈǗå íƓƵ ÿã ûŊ˦ƶĈǆ ą̇˶˻ ǆĲ ÜǑƑƓ˸ǃå

.Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå èƋ˟Ɠ ƙā 
í. .Ɨƽ́ư Ɨ˸Ḫ˦ơ ƴǆ ìƓ˹ǆ/ïƓƶƪá Ɨǆ̠Ʈ ̞ƶ˸˯ƞå ÿã Ċ̃ǋ ą̇˶˻ ǆ 
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ðî˕ǁä// Ȼ ˥ḧǃ Ü˛ǀˠǃå āá Ɨ ˸ǃƓƶǃå ïƓƶƪǕå ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǚ ĆèƓƪƓƪ ̇ˮƵ ƗƵƓ˹˸ǃå ʕ ƶsƙ ˥ɜ˸
.èƓƞ̇˳ Ǆ˸ǃ ĆþïƓƮ ĆñƓʾā Ɠǌ˻ǄƵ þ̠ǈ 

 

ϼϸϝЊв 

1.  Ǒǃā̠ǃå ̠ǀ˹ǃå ûā̠˹ƮĲ  ûå̇ ƶǃå èåïāƓ˵ǆ2025  ç˦˱Ƽ ÜƗǆå˗˯ƪǙå èƓǌ˻ˮ˹ƙ :(ɆǆƓḪ ˙ɂ̇ ǀƙ/ÿƓ ƕ)
  .èå̇ƤƋ˯˸ǃå Üû˦ ǃ˴å 

2.  Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåĲ  ûå̇ ƶǄǃ Ɨ ˸˹˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙCCDR ã :(ƗɁ̇Ƶ ɊȺåāïā ƗƛĊ̠˲ǆ Ɨ˳ ǈ˴) ïƓ˟
Ɨ ˸˹˯ǃåĲìƓ˹˸ǃåĲ .ƗƬƓ˵ǌǃå 

3. IEA Ĳ World Energy Outlook 2024 & Oil 2024 Ǐ˯ơ íå̠ǆǗå ̠Ċ˻ƞ û˦ƪ :2030 
 .˔Ǆˠǃå ˦˸ǈ ˓˟Ɠ ƙā 

4. ESCWA Ĳ  í˗ƶǃå) ǉƓ ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ˙ɂ̇ ǀƙ10.˃Ċḧ˯ǃå èƓȻ̠˲ƙā Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ǑƼ ǉƓ˸ǃå ĊƠƬ :( 
5. FAO Ĳ ) ûå̇ƶǃå æ˦ ƞ˹ ǑƼ ƓĄƤƓ˹ǆ ƗƽĊḧ˯˸ǃå ƗƵåï̊ǃå2023Ĳ2027 :( .˃Ċḧ˯Ǆǃ ƗǄ˸Ƶ èåāíá 
6. UNFPA/UN DESA Ĳ ) Ɠ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃåā ÿƓɜ˴ǃåWPP 2024 èå̇ ǒ˗ǀƙ :(2025  ą̝˻Ḫ̇ƙā

  .ǑƕƓ Ƭ 
7. WGI Ĳ  .ƗǈïƓǀ˸ǃå Ɨɂ˦˹˴ǃå ƗƶȺƓ˯˸Ǆǃ :(èƓǈƓ ˮǃå Ɨ˶˹ǆ) Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ 
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ЛϠϼцϜ̮̮̮̮̮̮дн éвϽЯЮ̮̮̮̮̮ЮϜм Ͼн̮̮̮̮̮ϤϜϸϝуЧ 

 1. ǃðá ĆƗǆá Ĉç̇ḧƼ Ĉûå̇ƶǃå.ǉ̇ǋ˦ƞ ÿƓƤ ̠ǀƼ Ɨ˯ƿ˓ǆ ĆƗɣǄƪ ǑƼ ǉ̇˶ ˯˳Ȼ ˥ćǆā ÜƗ 

 2. .̝ƮƓ˹˸ǃå ǏǄƵ ˦˸ Ȼ˴ ōɏïƓ˷ơ ą˃Ǆḧƙā ÜĆóǚƤ ĈƗǃƓƪï ĈçíƓʿǃå 

 3. .ǑƪƓ˴ǃå ǉí˦ƞā ï̇ǆˮ æƓƹ Ɠǋ̠ǀƼ ˥ǆā Üûā̇ƶǃå ǑƼ ɏ̇ ƙ˴ ąëāï ĈçíƓ˴ǃå 

 4. ǄƵ ̝ ḧ˯ƙ ʕǌ˹˻ƕ ûĊ̇ƽƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā̠ǃåā Üí˦Ǆ˳ǃå ̝˴˯ḧƙ ƓǌƑƓ˹ƕá ˥˻ƕ ɏāƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ĈƗǃā̠ǃå Ɠǌ˴ƽǈ Ǐ
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 5. .̞ƕƓ˰ǃå Ǌ˹Ḫïā ʕɜ˲ǃå Ʉǀƪā ʕćĉʿǃå ï˦˲ ǆ Ĉý̠ƶǃå 

 6. .˥Ƥ˻ï˓˸ ǃå þǚƿƋȺ ̝ ḧ˯ĈȻ ÿá Ɇˮƿ æ˦ƶ˵ǃå ɆƶƼā çíƓǀǃå ̇ƑƓ˸˷ Ⱥ ̝ ḧ˯ĈȻ ƣɂïƓ˯ǃå 

 7. .þāíǕåā ƴƽǈǕåā ƠǄƮǕåā ɖ˸ƵǕåā ̠ƶȺǕå Ɏ̇ƙ Ǒ˯ǃå ý˦ǀƶǃƓȺ Ǐ˹ˮĈǒ ûå̇ƶǃå 

 8.  Ċ˦˲Ȼ ̇˻˹˯˴ ǃ˸å ̠ƑƓǀǃå.ɖƼá Ǐǃã Ɇ˻˲˯˴˸ǃåā Ü˔ƞåā Ǐǃã ˥ɜ˸˸ǃå ý 

 9. .Ɨ˰ƕƓƶǃå æïƓ˱˯Ǆǃ ƗơƓ˴ǆ ǊǄƶ˱Ȼ ˥ǆ ą˥ƑƓƤ Üç̠ŊɁ˓ǆ ĆƗǃƓƪï Ĉë̇˴ ǆ Ĉ˥˟ ǃ˦å 

 10.  ÜƓǌǄƶƼ ǑƼ Ɠǌǆ̊ơā ÜƓǌ˸ ǃʿ ƓǌƮǚƤåā ÜƓǌ˯ɂâï ǑƼ Ɠǌ˯ƶƪāā ÜƓǌƙåî ƴǆ Ɠǌƿ̠˶ Ⱥ ñƓǀĈƙ Ɨǃā̠ǃå ç˦ƿ
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 11. .Ɇˮǀ˯˴ Ǆ˸ǃ ąƗǈƓ˸ưā ˥ǒíƓ˸ǃå ǑƼ ąïƓǋíðåā ý˦ǀƶǃå ǑƼ ąƠ˯ƽƙā ëåāïǕå ǑƼ éƓƶǈå ĈƗ˸˹˯ǃå 

 12. .ƓĄƶ˸ƞ ʕǌǃ êƓ˱ƙïå ǊȺå̇ɣưåā ÜʕǃƓƶǃåā ǉïå˦˱ǃ ëǚƮ ǊơǚƮ ÝǊɣ ǆ˲ çà̇ǆ ûå̇ƶǃå 
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 15. .ïƓǌǈå ƗƽƮā èå̠˹ƞǕå í̠ƶƙā Üóǚ˳ǃå ɖɂ̇˟ ïå̇ǀǃå Ĉç̠ơā 
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 17. .̇˻ǀƽǃå ßåāíā ßƓ˸ǃå ç̇ɣƿā ̊ˮ ǃ˳å ˃ ï̋ ˥ǆ Ǐ˹ˮĈƙ ĈçíƓ˴ǃå 
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 19. .Ɨy˙˵Ǆǃ Ɨ˲ǈƓǆ ç˦ƿ Ɨǃå̠ƶǃåā Ü˥˟˦Ǆǃ ąƗǆƓơ ç˦ƿ Ĉ̃˱ ǃå 

 20. .ʕƑåíā ƴǆƓƞ Ǒ˹˟ ā ąßƓƤï Ǌ˯ǆāƓǀǆā ÜʕǆǕå ĈßƓɁā ĈíƓ˴ƽǃå 

 21. .ǉ˦˲ Ȼ˸ āá ǊơƓƮ ̠ĊǄ˳Ȼ ƓĊǆã ÜƣɂïƓ˯ǃå ƴǆ ą̠ǌƵ ĈçíƓʿǃå 

 22. .ç̆ƼƓ˹ǃå ç̇˶˻ ǃƓȺ ïå̠Ĉɂā Üç̠Ŋơć˦˸ǃå ƗǃƓƪ̇ǃƓȺ ʕɜ˲ĈȻ Ĉûå̇ƶǃå 
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ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɑʦʠˈʶ ɐɬɄʍᶡ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ɑʚˈəʻʤɂ ɐɬʻɶʫ 

 ʘɂɱʎʤɂ ɑʖɶʦʕ ʛʕʺ)D9 (ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʝɯʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ 

ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʫHɭʚʑɂ :
ᴮ
ᶗ̋ȵ 

     ┤ ʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ɧʫᶚʫ ʨ̍ʟɺɔ ɭ̍ʎ
ᴲ
ɔ ɑ̍ȼɄɦɜɕɵɂ ɑ̍ɪ̂ɰɄɓ 

ᴮ
ɑʦɥɱʫ ʘɂɱʎʤɂ ɭyɺ˅.ɭɥɂ̋ Dʮȳ ̱ 

         ᵷɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷɑʬʝ̒ᾚήɂ̋ ᵷɑʆʦɶʤɂ ʭ̍ʁɄʖʫ ɒṔHḛʑ ɻɄɾʙȵ ˂Ỉȹ ɻɄɾʙȵ rʫ ʭʤɄʎʤɂ Ɇɱʂɓ ὃỮʤɂ ɑʍɰɄɶɖʑɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ʮɂ

.ʳʅɂʻᶽɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɑʑɄˈɽ ɒɬɄʍȵʺ ᵷɬɄɾɕʙᶗɂʺ 

     ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ɐɰɂɬȹ ɗɦɋɽȵ ᵷɑ̍ʕɱʎʑɂ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɂɰ̒ɛʤɂ rʫ ɐɭʍɄɾɕʑɂ ɑɟ̒ ɂʑ ɻɯʁ Hʭʂɩ ̱┤̋ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʭʊʱʤɂ ʛʕ

 Dɰɳɟ ˂Ỉȹ ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ʨȼɄɵ̋̋ ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ ˂Ịʍ DȲɏʍ ˂Ỉȹ ɑ̍ʅɂɱʙ̋Ṕḛɋʤɂ ɗʤH̒ɦɓ̋ ᵷɘɂɭɥɜɂ ɐɂɰɄɡʫ rʍ ɐɳɟɄʍ ɑʬ˄ɭʚʤɂ

ʏʙɂ̒ʤɂ ɑʍɱɵ ʪɄʫȵ ȶʅɄɋɖɓ ɑʤ̋ɳʎʫ. 

      ɒɭʚʕ ɑə̋ɰ̒ʑɂ ɑ̍ɶɵȸʑɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ὂỰɋʤɂ Hʮȵ ᶗȹ ᵷɄBʬᾟὟ ɄB̂ɰɂɬ̋ ɄB̂ɰɄʂɥ Ʉ
ᴮ
əɰȹ ʡʦɕʬ˄ ʘɂɱʎʤɂ Hʮȹ  ɭʎɈ ɄʸʫɄᾒὈʰɂ

.ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ rʫ Dɬ̒ʚʍ 

       Ʉyʚʬʍ ʭyʦɕɶ˅ ᵷɝ˄ɭɥ ὃỲḳɵȸʫ DɆ̒ə ̱┤ ᵷɭ˄ɭɟ rʫ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɝʎɋ̡ɓ ʮȵ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ rʫ ɧɋɽȵ ʡʤɯʤ̋

 ᵷὃỲḳɵȸʑɂ ȲɄʞɯʤɂ ˂Ịʍ ʪ̒ʚ˄ Dʭʟɥ ʇʬɦʤ ɷɵȸ̂̋ ᵷr̂ɱɺʎʤɂ̋ ˃ɬɄᾚήɂ ʮɱʚʤɂ ɒɄɋʦʆɕʑ ɏ̍ɡɕɶ̌̋ ᵷ˃ɰɄʂᾚήɂ

ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɑʬʝʻᾚήɂʺ .ɑʦʫɄɺʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʦʍɄʖʤɂʺ 

       ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɭHɥ̒ʫ ˃ɰɂɬȹ Dʨʠ̍ʁ ʭʤɄʎʫ ʭɵɱɓ̋ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ̋ ɱʟʖʤɂ ʮḛɇ ʏʬɡɓ ᵷɑ̍ʦʬʍ Dʛ̂ɱʅ ɑʆ̂ɱɪʝ ɑʚ̍ə̒ʤɂ ɻɯʁ ̩ɔȶɓ

 ʘɂɱʎʤɂ ɑʖɶʦʕ ʏʫ ʭᾒὈʲ˄ ᵷɑ˄ɬɄɦɓᶗɂD9 :ɑʦʫɄʠɕʫ ɬɄʎɈȵ ɑʎɶɔ Ṕḗʍ ɑʤ̋ɭʤɂ ʗ̂ɱʎɔ ɭ̍ʎ
ᴲ
ɔ ὃỮʤɂ 

ὃỰʫᶟɂ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ᵷὃỲḲɄˈɶʤɂ].[˃ɰɄʂᾚήɂ̋ ᵷὃỬ̍ɋʤɂ ᵷ̱┤Ʉʚɛʤɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ᵷ 

      ᵷʨʫɄʠɕʤɂ̋ ᵷɐȲɄʖʟʤɂ̋ ᵷʢɄɾɓᶗɂ̋ ᵷɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ᵷɑʯ̋ɱʑɂ ɷɵȵ ˂Ịʍ ʘɂɱʎʤɂ ̱┤ ʭʟᾚήɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ȲɄɦɇ ɬɄʎƎ˅ Ʉyʤᶚɩ rʫ̋

.ɑʫɂɭɕɵᶗɂʺ 

Ị̱ʟ̍yʤɂ ɤᶚɽɡʤ ʪɄʎʤɂ ˃ɱʟʖʤɂ ɰɄʅɟɂ :ɄB̍ʯɄə 

    ʎʦʤ 
ᴮ
ɂɱɹɄɋʫ 

ᴮ
ɄɵɄʠʎhɂ ˃ɰɂɬɟɂ ʨʠ̍yʤɂ Ṕḗɕʎ˅ ɑʚ̂ɱʅ ̱┤ 

ᴮ
ᶚʦɩ ὃỰʎ˅ ʨʠ̍yʤɂ ɂɯʁ ̱┤ Dʨʦɩ Hʨʞ̋ ᵷɑʤ̋ɭʤɂ ɱ˄ɭƎ˄ ˃ɯʤɂ ʨʚ

.Ʉẛẁɂɮ Ṕḛʟʖɕʤɂ 

 ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ʨʬʎʤɂ ʛʆɦʫ ɑʑɄ̍ɽ ɭ̍ʎ
ᴲ
ɔ ɑ̍ɵɄɵȵ ɒɂɳʟɓɱʫ ɑəᶚə ˂Ỉȹ ɑʦʠ̍yʤɂ ɐɬɄʍȹ ʌ̋ɱɺʫ ɭɦɖɶ˅ ᵷʡʤɮ ʨɟȵ rʫ̋

.ʹʦʬʝȶɇ 
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 ɳʟɓɱᶽɂ  ʢ̋ɜɂ} :ɑʯ̋ɱʑɂ ɑˈɶɵȸᶽɂ{ 

    Ʉɶɵȸʫ ȲɄɦɇ ˂Ịʍ ɑʯ̋ɱʑɂ ɻɯʁ ʪ̒ʚɓ ̱┤ DɆɰɄʂɓ ̋ȵ Dʨ
ᴴ
ʆʎɔ ̋ȵ DʜɄɋɓɰɂ ʮ̋ɬ rʫ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ʏʫ ʗᴴ̍ʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ Dɒ

.ɰɂɱʚʤɂ 

 rʍ 
ᴮ
ɂɭ̍ʎɈ ᵷȲɂɬɜɂ ɒɄ̍ʆʎʫ ʛʕ̋ ɿ ʦ̍ʚɕʤɂ̋ ʏHɵ̒ɕʤɂ̋ ʨ˄ɭʎɕʤɄɇ ɧʬɶ˅ ̩ʠ̍ʫɄɦ˄ɬ Dʨʠ̍ʁ ʛʕ̋ ʭᴂʬɾƎ˄ D˃Hɰɂɬȹ DɲɄyɟ Hʨʞ

.ɐɭʫɄᾒήɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɬʻˈʚʤɂ 

 ɳʟɓɱᶽɂ ˌʰɄɛʤɂ} :ʨʫɄʠɕʤɂ ˌʚʕᶟɂ ὃỲḲȵɱʤɂʺ{ 

      Dɑʦɩɂɭɕʫ DɒɂɰɄɶʫ Ṕḗʍ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɱȼɂ̋ɭʤɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛṨʕ ʨʍɄʖɕɓ ᵷɐɭɥɂ̋ ɑ̂̒ʂʍ ɐɭɥ̒ʝ ɑʤ̋ɭʤɂ ɰɂɭ
ᴲ
ɓ

.ɑʚHɶ̡ʫ̋ 

 ʮḛɇ ʪɄᾒὈhᶗɂ ɲHɳʎ˅ ὃỲḲȵɱʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ ᵷʜṔḘɺʑɂ ɼɄɾɕɩᶗɂ ɒɂɮ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ rʬʂ˄ ̩ʚʕɜɂ ʨʫɄʠɕʤɂ

ʚɓ̋ ɑʎɈɄɕʫ ʭʊʯ Ṕḗʍ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ̋ ˃ɬɄɦɓᶗɂ ̓̒ɕɶʑɂ.ɐɭHɥ̒ʫ ʭ̍̍ 

 ɳʟɓɱᶽɂ ɝʤɄɛʤɂ} : ʢ̒ɦɕʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʨʫɄɺʤɂ{ 

       .˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰɂɱʚʦʤ ʪɄᾟήɂ ɐɬɄʑɂ ɧɋɾ
ᴲ
ɓ ɑʚ̍ʙɭʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ʭʟᾚήɂ ɑʒʤ ˂Ỉȹ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʢH̒ɦɕɓ ́̍ʕ̋ 

      Ȳɂɬɜ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑ̂ȷɰ rʫ ɐɬɄ̍ʚʤɂ r
ᴴ
ʟʬɓ ɐɭɥɂ̋ ɑ̍ɦʅ̋ ɒɄʯɄ̍ɇ ɐɭʍɄʙ r̒̂ ʟɕʤ ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ɭHɥ̒ɕɓ  ˍ┤ ɑʤʺɭʤɂ

.ˌʚˈʚᾚήɂ ʳʫɳʤɂ 

    ˂Ỉȹ ɯ
ᴴ
ʖɦʫ DɲɄyɟ rʫ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʢH̒ɦƎ˄ ˃ɯʤɂ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ˃ɰɂɬɟɂ ʪɄʊɦʦʤ ˃ɱʟʖʤɂ ɴɄɵɜɂ ʨ

ᴴ
ʠɺɔ ɘᶚɛʤɂ ɳȼɄʞɱʤɂ ɻɯʁ

.(ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ᵷɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋ ᵷʏ
ᴴ
ʙ̒ɕʤɂ) ˂Ịʍ DɐɰɬɄʙ Dɑ̍ʝɮ Dɑʫ̒ʊɦʫ 

ɑʬʝɄᾚήɂ ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ ȻɬɄɋʑɂ :Ʉ
ᴮ
ɛʤɄə 

      Hɭɇ ᶗ ᵷɤᶚɽɟɂ ɂɯʁ ᾝᾖɦ ˄̩ʠʤ ɤ̋ɰ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɧɦʬɓ̋ ɰɄɶʑɂ ʇɋʂɓ ὃỮʤɂ Ʉ̍ʦʎʤɂ ȻɬɄɋʑɂ rʫ Dɑʫ̒ʊɦʬɇ ɰɂɭƎ˄ ʮȵ

.ʨʫɄʠɕʤɂʺ ʄɄɋʂʯᶗɂ 

 1.  ʨɛʫ ɑʤ̋ɭʦʤ ɑ̂ɱʁ̒ᾒήɂ ʗȼɄʉ̒ʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɒɂɰɂɬɟɂ ὂỰɋ
ᴲ
ɓ //ɑ̍ʦʠɺʤɂ ʢɭɇ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɑʦʠ̍yʤɂ

ɑʫ̒ʊɦʫ ˂Ỉȹ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ʨʬʎʤɂ ʢH̒ɦɕ̍ʕ ᵷɑɇɄʙɱʤɂ̋ ᵷɱ̂̒ʆɕʤɂ ᵷɑʎɈɄɕʑɂ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ ᵷʇ̍ʆɪɕʤɂ  ʳʍ ɂɭˈʎɈ ɑʆɇɂṔḘʫ

.ɑʦɾʖɦʑɂ ɒɂɰɂɬɟɂ ɑʦɶʦɵ 
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 2.  ɄBɟɄɕʯ ɧɋɾ˄ ɤɄɡɦʤɂ̋ ᵷ́ɡȼɄɕʯ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ʨHʬɦɕ˄ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ̓̒ɕɶʫ ʨʞ //ɑʆɇɂṔḘʑɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

.ɑɶ̄ʚʫ̋ ɑᾚὟɂ̋ Ȳɂɬȵ ɒɂɱɹȸʬɇ Ʉ
ᴮ
ʆɋɓɱʫ ɄB̍ʍɄʬɟ 

 3. ɓ ɑ̍ʬʙɰ ɑʬʊʯȵ ˂Ỉȹ ɭɦɖɶɔ ɑ̍ʬʦʍ ɑʚ̂ɱʆɇ ˃ɱɡ˄ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ʃˆ̒ʖɓ //ɑ̍ʝɯʤɂ ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ ɏʙɂɱ

.ɆɰɄʂɓ ̋ȵ ὂỲṌ̒ʕ ʮ̋ɬ rʫ ɑʫɭᾟήɂ ʌɰɄɶɖɕʕ ᵷʇɋʂɓ̋ ʭH̍ʚɓ̋ 

 4.  ʛʕ̋ ɯ
ᴴ
ʖɦ
ᴲ
ɓ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ̋ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʭɵɱ˄ ˃ɬɄɦɓᶗɂ ̓̒ɕɶʑɂ //ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ

.ɑʦʬɕʟʫ ɑ̂ɰɂɬȹ Dɐɰ̋ɬ ̱┤ Ȳɂɬɜɂ ɑʚʦɥ ʛʦʒ
ᴲ
ɕʕ ᵷʭ̂̒ʚɕʤɂ̋ ɑɇɄʙɱʤɂ ˂

ᴴ
Ỉ̒ɕɓ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ᵷɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʡʦɓ 

 5. ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˈʕɄʖɺʤɂ//  ʌᶚʅᶗɂ ɧ̍ɖ
ᴲ
ɓ ᵷɑ̍ɦʅ̋ ɑ̍ʬʙɰ ɑʫ̒ʊɦʫ rʬʁ ɞɰɭ

ᴲ
ɓ ɑ̍ʫ̒ʟɥ ɑʫ̒ʦʎʫ ʨʞ

.ɑʚˈʙɬ ɑʬʝʻɥ ɭʍɂʻʙ ʛʕʺ ɑʤȲɄɶᶽɂʺ ʨˈʦɦɕʤɂʺ 

 6.  
ᴮ
ɂɭ̍ʎɈ ᵷɑʫɭᾟήɂ ɐɬ̒ɟ̋ rʅɂ̒ʑɂ ɐɄ̍ɥ ̱┤ ɱəɜɂ ɰɂɭʚʬɇ ɴɄʚƎ˄ ɤɄɡɦʤɂ //ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ɣȼɄɕɦʤɄɇ ɐɰɂɬɟɂ

.(ɑˈʙɰʻʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʺȵ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɬɭʍ) ʛʆʱʫ  ʳʍ 

 

      ɐɂɬȵ ɑɶɵȸʫ ʨʞ ʮ̒ʟɓ ʮȵ rʬʂɓ̋ ᵷ̩ʞɯʤɂ Ȳɂɬɜɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʙ ɐɭ˄ɭɟ ɄBɥ̋ɰ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɲɄyᾒήɂ ɧɦʬɓ ȻɬɄɋʑɂ ɻɯʁ

.ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʫɭɩ ˍ┤ ɑʕɱʎʫʺ ɞɄɕʯȹ 

ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ʪɄʎʤɂ ʨʠ̍yʤɂ :ɄBʎɈɂɰ 

     ʊ̍ɦɓ ɬɄʎƎ̋̌ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɣ̍ɶh ʨ
ᴴ
ʠɺ
ᴲ
ɔ DɑʆɇɂṔḘʫ DɒɄ̂̒ɕɶʫ rʫ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʮH̒ʟɕɓ ɑˈʲɇ ʳʬʁ Ʉʸʬ

.ʭʤɄʎᶽɂ ɑᾚὟɂʺ 

     ˃ɯʤɂ ˂Ịʍɜɂ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɬ̒ʚ˄ ᵷ˂Ịʍɜɂ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʢ̋ȸɶʑɂ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ʗʚ˄ ɑʬʚʤɂ ̱┤

.ɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʛʕ̋ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ɆɂH̒ʯ ʭʂ˄ 

       ɜɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ɏɕʟʫ Ṕḗʍ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ɰɂɭ
ᴲ
ɓ Dɒɂɭɥ̋ ʮɄʬʂ˄ ʮɂɯʦʤɂ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫ

 rʬʂ˄ Ʉʬɇ ᵷ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ᵷɒɄʫɲɜɂ̋ Ȼɰɂ̒ʆʤɂ ɐɰɂɬ̋ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤ ɑɾɾHɪɕʫ

.ɯˈʖʱɕʤɂ ʭʑɄʱɓʺ ˃ɬɄɦɓᶗɂ ɰɂɱʚʤɂ ʪɄᾒὈʰɂ 

     ɂ ɒɂɱɹȸʫ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ̓ȷɱʤɂ ʏʁ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɏɕʟʫ ˂
ᴴ
Ỉ̒ɕ̂̋ ɳʝɱʫ ʹɇ ʇɋɓɱˆʺ ᵷȲɂɬᶟ

.ɑʫ̒ʟᾚίʤ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɐɂ̒ʯ ʨ
ᴴ
ʠɺ̄ʤ ᵷʭ̂̒ʚɕʤɂ̋ ɴɄ̍ʚʤɂ ɳʝɱʫ̋ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ 
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      ɑʯɲɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑȾ̍yʤɂ̋ ᵷȲɂɬfʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑɋʙɂɱʑɂ ɲɄyɟ rʫ ʮH̒ʟɕɕʕ ɐɭʯɄɶʑɂ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑ̂ɳʝɱʑɂ ɐɳyɟɜɂ Ʉʫȵ

 ̋  ὃỰʅʻʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɳʝɱʫʺ ᵷˍỈɄᶽɂ ʇˈʆɪɕʤɂʺ Ʉyʎ̍ʬɟ̋ ᵷὃỲḳɵȸʑɂ ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ɳʝɱʫ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ

.̩ʞɯʤɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ̋ ɑʚ̍ʙɭʤɂ ɑʫ̒ʦʎʑɄɇ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰɂɱʚʤɂ ʭʍɭɓ ɐɭʍɄɶʫ Dʨʚʍ ɒɂɭɥ̒ʝ ʨʬʎɔ 

    :ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ ὂHḒɶɔ ̓Ṕḗʝ DɒɄʍ̒ʬɡʫ ɷʬɩ rʬʁ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʭHɶʚ
ᴲ
ɓ̋ 

ᾇɂ ᵷɑˈʤɄᶽɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ ] ɑˈʬʙɱʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ ᵷɑˈʱʫᶟɂʺ ɑ˄ɬɄˈɶʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ ᵷɑˆʻʬʱɕʤɂʺ ɑˈʫɭᾟήɂ ɑʍʻʬᾒ

.[ ɑˈʯɄɶʰᶡɂʺ ɑˈʕɄʚɛʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂʺ ᵷɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ 

      .ɯ̍ʖɦɕʤɂ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̱┤ 
ᴮ
ᶚʫɄʠɓ̋ ᵷɰɂɱʚʤɂ ̱┤ ɑʍɱɵ̋ ᵷʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ̱┤ ɑʯ̋ɱʫ ɑʤ̋ɭʤɂ ɧɦʬ˄ ʭ̍ʊɦɕʤɂ ɂɯʁ 

ɐɰɂɲ̒ʦʤ ̱Ạɮ̒ʬɦʤɂ ̱Ịɩɂɭʤɂ ʨʠ̍yʤɂ :ɄBɶʫɄɩ 

        .(Ȳɂɬɜɂ̋ ᵷɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷɐɬɄ̍ʚʤɂ) ʨ
ᴴ
ɛʬɓ ɑʆɇɂṔḘʫ ɒɄʚʦɥ ɘᶚə Ṕḗʍ ɭ˄ɭᾒήɂ ʪɄʊɦʤɂ ̱┤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɰɂɭ

ᴲ
ɓ 

.ʪɄʎʤɂ ʔɂɱɹɟɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ rʍ ʢ̋ȸɶʫ ̒ʁ  ̋ᵷɱ̂ɲ̒ʤɂ Ʉyʦɛʬ˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ̱Ộ ||{˂Ỉ̋ɜɂ ɑʚʦᾚήɂ} 

ʨ̍ʝ̒ʤɂ Ʉʁɬ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱Ộ ||{ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑʚʦᾚήɂ}  ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɒɄ̂ɱ˄ɭʫ ˂Ịʍ ʔɱɺɔ̋ ᵷʢ̋ɜɂ ʨ̍ʝ̒ʤɂ ̋ȵ

 ɒɄʞɂɱɺʤɂ ᵷɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ᵷʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʑɂ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̋ȸɺʤɂ ᵷɒɄɵɄ̍ɶʤɂ̋

.ὃỲḳɵȸᶽɂ ɰɄʠɕɇᶗɂʺ ᵷʨɽɂʻɕʤɂʺ ʪᶚʍᶡɂ ᵷɑˈʤʺɭʤɂ 

Ʉˈʙ ˂Ỉʻɕɓ ὃỮʤɂ ὃỰʅʻʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ɐɭɥʺ ὃ♫ʕ ||{ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʚʦᾚήɂ} Ʉʫȵ.ɑʦʫɄʠɕʫʺ ɑʚˈʙɬ ɒɂɱɹȸʫ ʛʕʺ ɣȼɄɕʱʤɂ ɴ 

     ʡʦɕʬɓ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ Dɑɶɵȸʫ ˂Ỉȹ ˃ɰɂɬȹ DɲɄyɟ rʫ ɄyʤH̒ɦɓ̋ ᵷʨ̍ʦɦɓ̋ ɯ̍ʖɦɓ̋ ɐɬɄ̍ʙ ɳʝɱʫ ɐɰɂɲ̋ ʨʞ ʨʎɡɓ ɑ̡̍ɋʤɂ ɻɯʁ

.ɑ̍ʬʙɰ 
ᴮ
ɐɱʝɂɮ̋ 

ᴮ
ᶚʚʍ 

ɑʦʚɕɶʑɂ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɒɄȾ̍yʤɂ :ɄBɵɬɄɵ 

       ʤɂ ɻɄɡɓᶗɂ ɻṔḗʍ ʭɵɱƎ˄ ɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ rʫ ɑȾ̍yʤɂ ʮH̒ʟɕɓ.ɑ̍ɦʖʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɭɥ̒ʤɂ ɬ̒ʚ˄ ˃ɯ̍ʖɦɓ Dɷ̄ȼɰ̋ ᵷʪɄʎ 

     ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ᵷὃỲṌɄʚɕʤɂʺ ʛˈʚɦɕʤɂʺ ᵷɬɄʬɕʍᶗɂʺ ɿˈɩṔḘʤɂʺ ᵷɻˉɕʖɕʤɂʺ ɑɇɄʙɱʤɄɇ ɑɾɾɪɕʫ ɒɄˆɱ˄ɭʫ ɑȾˈʸʤɂ ʭʂɓ

 ʇɋɓɱɓ ̱Ịɩɂɭʤɂ ʛ̍ʙɭɕʦʤ ɐɭɥ̋ ˂Ỉȹ 
ᴮ
ɑʕɄʁȹ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʮ̋ȸɺʤɂ̋ ᵷɘ̒ɦɋʤɂ̋

 
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ.ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ̋ ɑʁɂṕḚʤɂ ʮɄʬʂʤ ɐɰɂɬɟɂ ɷʦɡʬɇ  

  .ɐɭɥ̒ʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʛʕ̋ ˃ɰ̋ɬ ʨʠɺɈ Ʉʁɱ̂ɰɄʚɓ ʪHɭʚ
ᴲ
ɓ ̩ʞ ὃỰʅ̒ʤɂ Ȳɂɬɜɂ ɑɾɦʬɇ ɑȾ̍yʤɂ ʇɉɱ

ᴲ
ɓ̋ 

ɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄyᾒήɂ :ɄBʎɈɄɵ 
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    ɄBɶ̄ȼɰ ̋ȵ ɄBʫɄʍ ɂBɱ˄ɭʫ̋ ˂Ịʍȵ Dɐɰɂɬȹ ɷʦɡʫ ʨʬɺ˅ Dʮɱʫ Dʨʠ̍ʁ ʛʕ̋ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄyᾒήɂ ɰɂɭ
ᴲ
ɓ  ́ʎɋɖ˄ ɄB˄ɯ̍ʖɦɓ

 ᵷɒɄʙᶚʎʤɂ̋ ʛ̂̒ɶɖʤɂ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ᵷɞɄɕʯɟɂ̋ ʨ̍ʒɺɖʤɄɇ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɄ̂ɱ˄ɭʑɂ rʫ ɬɭʍ

.ɐɱʬɕɶʫ ɐɰ̒ɾɇ ɣȼɄɕɦʤɂ ɑʎɈɄɕʫ ˂Ỉ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ὃỲḳɵȸʑɂ Ȳɂɬɜɂ ɐɭɥ̋̋ ᵷὃỲḳɵȸʑɂ ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ 

ɂ̋ DȲɂɬȵ ɬ̒ʚʍ rʬʁ ɒɄyᾒήɂ ɻɯʁ ʨʬʎɔ̋ ʪɂṕḘʤᶗɂ̋ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ̋ ɑʤȲɄɶʑɂ ʮɄʬʂʤ 
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɑɵɄȼɱɇ Ʉyʆɉɱɓ ɑᾚὟ

.ɒɄɟɱᾟᾇɄɇ 

 ˃̒ˈ̡ɋʤɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ˃ɭɦɕʤɂ :Ʉ
ᴮ
ʫɦɄə 

      ɼɄᾟήɂ Ʉẛẃ̒ʯɄʙ ɏɟ̒ʬɇ ɑyɟ ̋ȵ ɑȾ̍ʁ ̋ȵ ɐɰɂɲ̋ ʨʞ ʨʬʎɔ ɮȹ ᵷɑʬʝɂṔḘʫ ɑ̍ʎ̌ɱɺɔ ɑ˄ɬɭʎɔ rʫ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ̩hɄʎɔ

.̓ɱɩɜɂ rʍ ɑʖʦɕɪʫ ɑʦɥɱʫ ̱┤ ɰɬɄɾʤɂ 

     ̩̒hʯɄʚʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ɰɄɾʕ ᵷʗȼɄʉ̒ʤɂ ̱┤ Dɰɂɱʟɓ̋ ᵷɒɄʖɶʦʖʤɂ ̱┤ Dʔᶚɕɩɂ̋ ᵷɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ̱┤ DɆɰɄʂɓ ˂Ỉȹ ̓Hɬȵ ɬɭʎɕʤɂ ɂɯʁ

.ɑʖʦɕɪʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ̋ ɑ̂ɱʟʕ ɴɰɂɭʫ ʮḛɇ ɄB̍
ᴴ
ʊɺɖʫ ˃ɰɂɬɟɂ 

    Ḓʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɱɾʍ ̱┤ ɑɛʤɄə̋ ᵷʘ̒ɶʤɂ ɬɄɾɕʙɂ ʨʉ ̱┤ ̓ɱɩȵ̋ ᵷ́Hɟ̒ ɂʑ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑɋʚɥ ̱┤ ʏʁƎ̋ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ʃʎɈ ᵷὃ

.ʭˈʶɄʖᶽɂʺ ɒɂʺɬᶟɂ ˍ┤ ɐɱʕɄʱɕʫ ɑʫʻʊʱʫ ɗɡɕʱʕ 

 ɑʝɱɥ ʛHɶ̡ ˄˃ɯʤɂ ɰɄʅɟɂ ̒ʁ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʮɜ ᵷɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ȲɄɦɋʤ Ʉ
ᴮ
ʅɱɹ ̱ẻ̌ɱɺɖʤɂ ̩ʊɺɖʤɂ ɂɯʁ ɤᶚɽȹ ɭʎƎ˅ ʡʤɯʤ̋

.ɒɄɶɵȸᶽɂ 

ʏ̌ɱɶʤɂ ̱Ảᶚɽɟɂ ʨᾚήɂ :ɄBʎɵɄɓ 

   ʙ̋Ṕḛɋʤɂ ʨɶʦɶɖʤɂ ɲ̋Ʉɡɕɓ ɑʎ̌ɱɵ ɑɇɄɡɕɵɂ ɱɽɄʎʑɂ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ rʫɳʤɂ ɏ
ᴴ
ʦʆɕ˄.˃ɭˈʦʚɕʤɂ ˌʅɂɱ 

      ʗ̍ ʟ̍ɕʤɂ̋ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ʮḛɇ ʏʬɡ˄ ˃ɯʤɂ ʨʫɄɺʤɂ rʫɂṕḘʑɂ ɤᶚɽɟɂ ȵɭɋʫ ɭʬɕʎƎ˅ ᵷʡʤɮ ʛ̍ʚɦɕʤ̋

.ʨʫɄʠɕʑɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ᵷɗʙȸʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ 

   :ʭɵɂ ʨʬɦ˄ ɼɄɩ ̩hɂ̒˄ɬ ɱʫȵ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ rʍ ɰɭɾ˄ 

 ʭʙɰ ̩hɂ̒˄ɭʤɂ ɱʫɜɂ/(á)2025 æ ᾚήɂ ʭˈʊʱɓ ɐɬɄʍȹᵷɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʦʤ ̩ʞɯʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟ 

.Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ɧɦʬɓ ὃỮʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʪɄʠɥȵ ˂Ỉȹ ɂBɬɄɦɖɵɂ 

:ɑˈɓᶝɂ ɬʻʱɋʤɂ ɱʫᶟɂ ʳʬʂɕ˄ 

ɵ̄ȶɓ̋ ᵷɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʦʤ ɗʙȸʫ DɭHɥ̒ʫ Dʨʠ̍ʁ ɬɄʬɕʍɂ̋ ᵷɑʁɰɄʎɕʑɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ʮḛɇ ɒᶚɩɂɭɕʤɂ ɭ̍ʬɡɓ ɷ

 ʪɄʊʯ ʨ̍ʎʖɓ̋ ᵷɑʦʫɄʠɕʫ Dɑ̍ʖ̍ʉ̋ DɒɄʍ̒ʬɡʫ rʬʁ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑʦʠ̍ʁ ɐɬɄʍɟ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ
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 Ȳɂɬfʤ ɐɭɥ̒ ɂʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɾɦ ɂʑ ʘᶚʅ̋ ᵷɑʝṔḘɺʫ Dɑ̍ʍ̒ʁ̒ʫ Dʘɱʕ Ṕḗʍ ɬ̒yᾒήɂ ɭHɥ̒ ˄˃ɯʤɂ ɑ̍ʕ̒ʖɾʑɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ

Ʉʚɕʤɂ ɰɭɾɓʺ ɣȼɄɕʱʤɂ ɏʙɂɱɓʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʏʬɡɓ ὃỮʤɂ ˌʫʻʟᾚήɂ.˃ɰ̒ʕ ʨʠɺɈ ɱ̂ɰ 

 ˂Ịʍ ɐɰɭʙ Ʉyɦɦʬ̂̋ ᵷʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ɒɂɱɺʍ ʨ˄ɭʎɔ ɰɄʊɕʯɂ ̋ȵ Ȳɂɬɜɂ ʨ
ᴴ
ʆʎɔ ʮ̋ɬ ɤᶚɽɟɂ ɯ̍ʖɦɓ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɧ̍ɖ˄ ɰɄɶʑɂ ɂɯʁ

.ʢɄHʎʕ̋ DʭᾒὈ̡ʫ DʪɄʊʯ rʬʁ ʨʬʎʤɂ 

ὃỲḳɵȸʑɂ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰɄʅɟɂ :ɂBɱɹɄʍ 

    ɑʦʠ̍ʁ ɐɬɄʍɟ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ὂHḒɶ
ᴲ
ɔ Ʉ̍ʦʍ ɑɦᾒή ̩hɂ̒˄ɭʤɂ ɱʫɜɂ ɏɟ̒ʬɇ ȶɺ̡

ᴲ
ɓ Dʘɱʕ rʫ ʗʤȶɕɓ ᵷɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ

.ɑ̍ʫᶚʍ̋ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙɂ̋ ᵷɑ̍ʬʙɰ̋ ᵷɑ̂ɰɂɬ̋ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʙ 

 ɑ̍ʬʙɰ ɑɾɦʫ Ṕḗʍ Ȳɂɬɜɂ ʏɈɄɕ
ᴲ
ɓ ɑ̍ʝɮ ɯ̍ʖɦɓ ɐɭɥ̋ ʡʦɕʬɓ̋ ᵷ

ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ɑɦᾒίʤɂ ɻɯʁ ʨʬʎɔ

 ɑˆɰʻʕ ɐɬɄˈʙ ɑɥʻʤʺ ɑˆɳʝɱʫDashboard ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ Ʉʁɱ̂ɰɄʚɓ ʪHɭʚ
ᴲ
ɓ.ɑ˄ 

    ʗ̍ɽ̒ɕɇ ˃ɰɂɬɟɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ʭɕẛẄ̋ ᵷɄʁɭ̍ɥ̒ɕʤ ɒɄɥṔḘʚʑɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɑʬȼɄʚʤɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ɑʎɟɂɱʫ ̩̒hʯɄʚʤɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ˂
ᴴ
Ỉ̒ɕ˄

 ˂Ịʍ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ʔɱɺ̌̋ ᵷ̩ʞɯʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ʨ̍ʎʖɕɇ ὃḒʙɱʤɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ὂỰʎƎ˅ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷʨʞɄ̍yʤɂ̋ ʗȼɄʉ̒ʤɂ

ɕɇ ̩ʫᶚʍɟɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ʨ
ᴴ
ʖʟɕ̂̋ ᵷ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ʘɄʖʯɟɂ ɐȲɄʖʝ.ɤᶚɽɟɄɇ ὃỲḳɵȸʑɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ʪɄʎʤɂ ˃ȵɱʦʤ ɑ̂ȷɱʤɂ ɧ̍ʁ̒ 

ɯˈʖʱɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ɰɄɶᶽɂ :ɱɺʍ ˃ɬɄᾚήɂ 

    .ɂBɱyɹ ɱɺʍ ɑ̍ʯɄʬə ʢᶚɩ ɑʎɈɄɕɕʫ ʨɥɂɱʫ ɘᶚə rʬʁ ὃỰʅ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ɯ
ᴴ
ʖɦ˄ 

 ʠˈʸʤɂ ʛˈɋʆɓʺ Ʉˈʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ʨˈʟɺɔʺ ˌʰɂʻ˄ɭʤɂ ɱʫᶟɂ ɰɂɭɽȹ ʨʬɺɔʺ ɱʸɹȵ ɑɕɶʤ ɭɕʬɓ [˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ] ɭHɥ̒ ɂʑ ʨ

.ɗʙȸᶽɂ 

 ɒɄȾ̍yʤɂ ɣʫɬ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɭ̍ɥ̒ɓ rʬʂɕɓ̋ ɱɺʍ ̩hɄɛʤɂ ὂỮɥ ɴɬɄɶʤɂ ɱyɺʤɂ rʫ ȵɭɋɓ [ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ]

.ɐɭɥ̒ ɂʑ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʬʊʯɜɂ ɬɄʬɕʍɂ̋ ɑɉɰɄʚɕʑɂ 

ʝ̍ɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ʮ̒ʯɄʙ ɰɂɱʙ̋ ɬɂɭʍȹ ɭyɺɔ̋ ɱɺʍ rʫɄɛʤɂ ὂỮɥ ɱɺʍ ̩hɄɛʤɂ ɱyɺʤɂ rʫ ɭɕʬɓ [ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ] ɑ

.ɝ˄ɭᾚήɂ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʦʤ ʭȼɂɭʤɂ ɰɄʅɟɂ ʮ̒ʟ̍ʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ 

ɑʎʙʻɕᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ :ɱɺʍ ˌʰɄɛʤɂ 

    ᵷɑɇɄʙɱʤɂ ɑʚ̍ʙɬ ᵷɲɄɡʯɟɂ ɑʎ̌ɱɵ ᵷɰɂɱʚʤɂ ɑʚɶɖʫ ᵷɑ̡̍ɋʤɂ ɐɭHɥ̒ʫ 
ᴮ
ɑ˄ɬɄɦɓɂ 

ᴮ
ɑʫ̒ʟɥ ɣɕ̡̍Ǝɵ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ɯ̍ʖɦɓ ʮɂ

.ɑʕɄʖɹ Dɑ̍ʬʙɰ DɒɄʫ̒ʊɦʫ Ṕḗʍ rʅɂ̒ʑɄɇ ɑʦɾɕʫ 
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ḛɇ ɒɂ̒ɡʖʤɂ ɿ
ᴴ
ʦʚɕɓ Dɒɂɭɥ̋ ˂Ỉȹ ɒɂɰɂɬɟɂ ʢH̒ɦɕɓ̋ ᵷɑᾚὟɂ̋ Dɬ̋ɭɥ rʬʁ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ɑʑɄ̍ɽ ɬɄʎ

ᴲ
ɔ̋ ᵷɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʮ

.ɭɥɂ̋ Dʮȳ ̱┤ ɑʫɭᾟήɂ̋ ɑʕɱʎʬʦʤ Dɑɡɕɦʫ 

 ɴɄ̍ʚʦʤ 
ᴮ
ᶚɇɄʙ̋ Ʉɑ̍ȼɱʫ ὃỲḳɵȸʑɂ Ȳɂɬɜɂ ɧɋɾƎ̂  ̋ᵷɑ̂ɰ̒ʖʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑ̍ʝɮ Dɑʫ̒ʊɦʫ ˂Ỉȹ ɑʤȲɄɶʑɂ ʢH̒ɦɕɓ

.ʨˈʦɦɕʤɂʺ 

ήɂ ̱┤ ɐɭ˄ɭɟ 
ᴯ
ɑʕɄʚə ȶɺ̡ɓ̋.ɰɄʠɕɇᶗɂʺ ɣȼɄɕʱʤɂʺ ɐȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ʪʻʚɓ ɑʫɄʎʤɂ ɑʫɭᾟ 

ɑ̍ʫɄɕᾟήɂ ɑ̂ȷɱʤɂ :ɱɺʍ ɝʤɄɛʤɂ 

    ɰɂɭ
ᴲ
ɓ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ̋ ᵷɒɄʯɄ̍ɋʤɄɇ ɰɂɭ

ᴲ
ɓ ɑʕɱʎʑɂ̋ ᵷɑʕɱʎʑɄɇ ɰɂɭƎ˄ ʨʚʎʤɂ̋ ᵷʨʚʎʤɄɇ ɰɂɭ

ᴲ
ɓ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ʮɂ н

ᴮ
Ʉ̍ẛẄɭɇ ɒɄɇ ɭʚʤ

.ȲɄʞɯʤɄɇ 

ḛʒɕᶽɂ ɏʝɂʻɓ ὃỮʤɂ ɑˈʝɯʤɂ ɑʫʻʟᾚήɂ ɭʤʻɓ ʨɶʦɶɖʤɂ ɂɯʶ ʳʫʺ.Ʉʸʚɋɶɔʺ ɒɂṔ 

 ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋ ᵷɱʬɕɶʑɂ ʭ
ᴴ
ʦʎɕʤɂ̋ ᵷ̩ɔɂɯʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ʡʦɕʬɓ ɐɭ˄ɭɟ Dɑ̍ʙɂɱʍ Dɑʤ̋ɭʤ ɴɄɵɜɂ ʏʂɓ ɑʚ̍ə̒ʤɂ ɻɯʁ

.ɑʝɱᾚήɂ ʏ̌ɱɵ ḎHỈ̋ɬ̋ DHὃḒ̍ʦʙȹ Dʇ̍ɦʫ ̱┤ ɑʦʍɄʖʤɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ̋ ᵷʨɽɂ̒ɕʑɂ 

       ʘɂɱʎʤɂ ʌ̋ɱɺʫ HʮȺʕᵷɂɯʤD9  ̒yʖʫ ɑʑɄ̍ɽ ɭ̍ʎƎ˅ Ʉʬʝ ᵷɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ɏ̄ɓɱɓ ɭ̍ʎƎ˅ ɑʕɱʎʑɂ ɷʖɦɖ˄ ḎHẢ DʮɄ̍ʟʝ ɑʤ̋ɭʤɂ ʪ

.ὃỰʅʻʤɂ ˍẻʬᾒήɂ ʨʚʎʤɄɇ ʨʬʎˇʺ 

     ᵷ̩ʞɯʤɂ ʭʟᾚήɂ̋ ᵷɐɭ̍ɹɱʤɂ ɐɰɂɬɡʤ) Dɞɮ̒ʬʯ ˂Ỉȹ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʢ̒ɦɕɖɵ ᵷᾘᾎɦʤɂ ɂɯʁ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ὂHỰɋɖɓ ʮḛɥ̋

Ịʍ DɐɰɬɄʙ Dɑ˄ɬɄɾɕʙɂ̋ Dɑ̍ɶɵȸʫ̋ Dɑ̂ɱʟʕ Dɐ̒ʚʝ r̂ɱɺʎʤɂ̋ ˃ɬɄᾚήɂ ʮɱʚʤɂ ʨɩɭɕʤ ᵷ(ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ȲɄʱɇ ˂

ʌɂɭɇ̋ ḎẺ̋̋ Dɑʚɛɇ ʨɋʚɕɶʑɂ. 
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ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣЮмϹЯЮ сЪϻЮϜ Ь̵нϳϧЮϜм ϣтϸϝϳϦъϜ ϣвнЫϳЮϜ буЗзϦ ϢϸϝКш сжϜнтϹЮϜ ϽвцϜ ϢϸнЃв 

:˂Ỉȹ ɂBɬɄɦɖɵɂ 

) ɬɂʻᶽɂ ʪɄʠɥȵ78)ʺ (80)ʺ (102ᵷ̱┬ɂɱʎʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ rʫ ( 

ʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ɐɬɄ̍ʙ ̱┤ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ rʫ Ʉ
ᴮ
ʙᶚʆʯɂ̋ ɐɰɂɬȹ ˂Ịʍ ɱɹɄɋʑɂ ʔɂɱɹɟɂ̋ ɑʤ̋ɭ

ᵷɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ɄẛẁɄɶɵȸʫ 

 ɒᶗɄɡʫ ̱┤ ɐɱɽɄʎʑɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɏʝɂ̒˄ Ʉʬɇ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʔɭẛẀ̋

ᵷɑ̍ʝɯʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢH̒ɦɕʤɂ̋ ᵷɑʬʝ̒ᾚήɂ 

 ʘɂɱʎʤɂ) ɑ̂ȷɱʤ ɂ
ᴮ
ɯ̍ʖɦɓ̋ᵐᵎᵑᵎ ɑˈʬʱɕʦʤ ʨʫɄɺʤɂ ὃỰʅʻʤɂ ɰɄʅᶡɂ Ʉʸʖɽʻɇ( ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ɤᶚɽɟɂ̋ ɑ̍ɶɵȸʑɂ 

 ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɐɬɄ̍ʙ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ ᵷȲɂɬɜɂ ɑʚ̍ʙɬ ᵷɰɂɱʚʤɂ ɑʎ̌ɱɵ ᵷɑʦʫɄʠɕʫ ᵷɑʯɱʫ ɑ̍ʫ̒ʟɥ ɑʫ̒ʊɦʫ ȲɄɦɇ ʀɱʒʤ̋

ᵷɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

:̩ɔɕɂ ɱʫɜɂ ɰɭɾƎ˄ 

) ɐɬɄᶽɂ1ɑˈʬɶɖʤɂ :( 

:ɱʫɜɂ ɂɯʁ ὂHḒɶƎ˅ 

è ʞɯʤɂ ʢH̒ɦɕʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʭ̍ʊɦɓ ɐɬɄʍɟ ̩hɂ̒˄ɭʤɂ ɱʫɜɂ ɑʱɶʤ ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʦʤ ˌ2025.é 

) ɐɬɄᶽɂ2ʔɂɭʶᶟɂ :( 

:ɑˈɓᶝɂ ɭɽɄʚᶽɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ỉȹ ɱʫᶟɂ ɂɯʶ ʔɭẛẄ 

 1.  ɱ̂̒ʆɕʤɂ̋ ʗᴴ̍ʟɕʦʤ DʨɇɄʙ DʨʫɄʠɕʫ Dɝ˄ɭɥ DHὃḒ̍ʊɦɓ Dɞɮ̒ʬʯ rʬʁ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ˃ɰɂɬɟɂ ʨʠ̍yʤɂ ɭ̍ɥ̒ɓ

.ɱʬɕɶᶽɂ 

 2. ʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ɬɄʬɕʍɂ Ṕḗʍ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ Ȳɂɬɜɂ ɐȲɄʖʝ ʏʕɰ.ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ̋ ɣȼɄɕɦʤɄɇ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯ 

 3. .ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ɑ̍ȼɂɱɟɟɂ̋ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɒᶚɩɂɭɕʤɂ ɑʤɂɲȹ 

 4. .ʨʫɄɹ ὃỰʅ̋ ˃ɰɂɬȹ ʨʫɄʠɓ ɞɮ̒ʬʯ ʢᶚɩ rʫ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ̋ ˃ɬɄɦɓᶗɂ ̓̒ɕɶʑɂ ʮḛɇ ʪɄᾒὈhᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ 

 5.  rDʫɂṕḘʫ Dʮɱʫ DɆ̒ʦɵȶɇ ʨʬʎʤɂ rʫ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʮḛʟʬɓ.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɤᶚɽɟɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ  
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 6.  ɰɂɭɽɟ ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑ̍ʁɰɜɂ ɬɂɭʍȹèɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ʮ̒ʯɄʙ é ˍẻˇɱɺɖʤɂ ɰɄʅᶡɂ ʹʖɽʻɇ

.ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑʤʺɭʦʤ ʭȼɂɭʤɂ 

) ɐɬɄᶽɂ3ɑʫɄʎʤɂ ȻɬɄɋᶽɂ :( 

:ɑ̍ɓɕɂ ȻɬɄɋʑɂ ʛʕ̋ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ɯ
ᴴ
ʖɦ˄Ǝ 

 1.  ɰɭʙ // ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑʯ̋ɱʑɂ.ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʏʫ ʗᴴ̍ʟɕʤɂ ˂Ịʍ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɲɄyᾒήɂ ɐ 

 2.  ɭHɥ̒ʫ ʪɄʊʯ ʛʕ̋ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ʨʬʎʤɂ ʪɄᾒὈhɂ // ὃỲḲȵɱʤɂ̋ ̩ʚʕɜɂ ʨʫɄʠɕʤɂ

.ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ ɒɄɵɄˈɶʦʤ 

 3. ʖ̍ɦɕʤɂ ɰɂɱʚʦʤ ɄBɵɄɵȵ ɑʚ̍ʙɭʤɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɬɄʬɕʍɂ // ʨʫɄɺʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ.˃ɯ 

 4.  ɑˈʱʦʍ ɐɰʻɾɇ ɐɭɥʻᶽɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑɾʱᶽɂ Ṕḗʍ ˌʫʻʟᾚήɂ Ȳɂɬᶟɂ ɣȼɄɕʯ ɱɺʰ // ɑʤȲɄɶᶽɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ

.ʨˈʦɦɕʤɂʺ ɴɄˈʚʦʤ ɑʦɇɄʙ 

 5. .Ʉ
ᴮ
ʚɋɶʫ ɐɬɭɦʫ ɑ̍ɦʅ̋ Ȳɂɬȵ ɒɂɱɹȸʫ ʛʕ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ ɐȲɄʖʝ ɴɄ̍ʙ // ɣȼɄɕɦʤɄɇ ɐɰɂɬɟɂ 

 6. ɂʑ ʨɩɂɬ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɱ̂̒ʆɓ ʏ̍ᾒὊɔ // ὃỲḳɵȸʑɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ˍ┤ Ʉʸɡʫɬʺ ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɒɄɶɵȸ

.ὃỰʅʻʤɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʫʻʊʱʫ 

) ɐɬɄᶽɂ4ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɑʦʠˈʶ ɐɬɄʍᶡ Ʉˈʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ :( 

:ὂHḒɶ
ᴲ
ɔ Ʉ̍ʦʍ ɑ̍ɦʅ̋ ɑɦᾒή ʨ

ᵆ
ʠɺ
ᴲ
ɔ 

ᵷ̩ʞɯʤɂ ʢH̒ɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ɐɬɄʍɟ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ 

ɂ ɱ˄ɭʫ ɭ̍ɶʤɂ ɑ̂̒ʂʍ̋ ᵷ́ɋ̄˄ɦ rʫ ̋ȵ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɑɵɄȼɱɇ ʮ̒ʟɓ̋:ɐɬɄɶʤɂ ʺ ᵷɏɕʟᶽ 

 1.  Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ʪɄʎʤɂ ʮḛʫɜɂæ .ɷ̄ȼɱʦʤ ɄBɋȼɄʯ 

 2. .r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɑȾ̍ʁ ɷ̄ȼɰ 

 3. .ʇˈʆɪɕʤɂ ɱˆɲʺ 

 4. .ɑˈʤɄᶽɂ ɱˆɲʺ 

 5. .ɒᶗɄɾɓᶗɂ ɱˆɲʺ 
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 6. .˃ɬɄɦɓᶗɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ʮɂ̒˄ɬ ɷ̄ȼɰ 

 7. .ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʁɂṕḚʤɂ ɑȾ̍ʁ ɷ̄ȼɰ 

 8. .˃ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫɭᾟήɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ 

 9. .ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ᵷɑ̂ɰɂɬᶗɂ̋ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ :ʮ̋ȸɺʦʤ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ̋ɰɄɺɖɶʫ 

10.ʨʬʎʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʛʕ̋ ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ʭʁɬHɭɦ˄ ̓ɱɩȵ ɒɂɰɂɲ̋ rʍ ʮḛʦɛʬʫ . 

11 .ɐɱȼɂɬ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑʫɄʎʤɂ ̱┤ ɏɕʟᶽɂ/  
ᴮ
ɂ̒ʂʍ  

ᴮ
ɂɰɱʚʫ̋ ɑ̂ɰɄɓɱʟɵ̋ ɑ˄ɯˈʖʱɓ. 

) ɐɬɄᶽɂ5Ʉˈʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ʪɄʸʫ :( 

ɂ Ʉˈʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ˂Ỉʻɕɓ:ɑˈɓᶝɂ ʪɄʸᶽ 

 1.  ʭ˄ɭʚɓ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏ̍ʬᾒή ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ ɑʎɟɂɱʫ

.Ʉʶɭˈɥʻɕʤ ɒɄɥṔḘʚᶽɂ 

 2. :ɷʬᾟήɂ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ ʛʕ̋ ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɐɬɄʍȹ 

 ȵÅ ᵷɑˈʤɄᶽɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ 

 ɆÅ ᵷɑˆʻʬʱɕʤɂʺ ɑˈʫɭᾟήɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ 

 ɞÅ ᵷɑˈʱʫᶟɂʺ ɑ˄ɬɄˈɶʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ 

 ɬÅ ᵷɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ 

 ɹÅ .ɑˈʯɄɶʰᶡɂʺ ɑˈʕɄʚɛʤɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ 

 3. .ὃỲḳɵȸʑɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɼɄɾɕɩᶗɂ ɑɉɰɄʚɕʑɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ʃʎɈ ʨ̂̒ɦɓ ̋ȵ ȲɄʒʤȹ ̋ȵ ɣʫɬ ɤɂṔḘʙɂ 

 4. ə̍̋ ̱┤ ɬɰ̋ Ʉʫ ʛʕ̋ ˃̒Ⱦ̍yʤɂ̋ ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ʨʠ̍yʦʤ ɭHɥ̒ ɂʑ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɑʚè ʘɂɱʎʤɂD9.é 

 5.  ʪɄʊʯ ʨˈʎʖɓèɑˈʕʻʖɾᶽɂ ɑʫʻʟᾚήɂ é Dʘɱʕ ̱┤ ʜṔḘɺʑɂ ɿɾHɪɕʤɂ ɒɂɮ ɒɄɶɵȸʑɂ ʇɉɱ˄ ˃ɯʤɂ

.Dɑʬȼɂɬ Dɑ̍ʍ̒ʁ̒ʫ 

 6. .ɐɭɥʻᶽɂ ɑˈɶɵȸᶽɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂʺ ˌʫʻʟᾚήɂ Ȳɂɬᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑɾʱᶽɂ ʘᶚʅȹ 
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 7.  ɂBɱyɹ ɱɺʍ ɑ̍ʯɄʬə ʢᶚɩ ˃ɰɂɬɟɂ ɲɄyᾒήɂ ɤᶚɽɟ ɑ˄ɯ̍ʖɦɓ ʛ̂ɱʅ ɑʅɰɄɩ ɬɂɭʍȹ ɂɯʁ ɰ̋ɭɽ ɫ̂ɰɄɓ rʫ

.ɱʫᶟɂ 

 8.  ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋ ɲɄɡʯɟɂ ɏɶh rHʬʂɕɓ r̂ɱyɹ ʨʞ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ˂Ỉȹ ɑ̂ɰ̋ɬ ɱ̂ɰɄʚɓ ʭ˄ɭʚɓ

.ɒɄᾒήɄʎᶽɂʺ 

) ɐɬɄᶽɂ6ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫʻʟᾚίʤ ɗʙȸᶽɂ ὃḒˈʊʱɕʤɂ ʨʠˈʸʤɂ :( 

 1. :ɑ̍ɓɕɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ʛʕ̋ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɐɭHɥ̒ ɂʑ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɭʬɕʎ
ᴲ
ɔ 

 ȵÅ ȼɰ.˂Ịʍɜɂ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɷʦᾒᾇɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ 

 ɆÅ .Ʉ̍ʦʍ ʛ̍ɶ̡ɓ ɐɭɥ̒ʝ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɏɕʟʫ 

 ɞÅ .ὃỰʅʻʤɂ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ɏɕʟʫ 

 ɬÅ .(̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ᵷɑʯɲɂ̒ʑɂ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑɋʙɂɱʑɂ) ɐɭʯɄɶʑɂ ɑ̂ɳʝɱʑɂ ɐɳyɟɜɂ 

 ɹÅ ᾒᾇɂ.ɷʬᾟήɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍ̒ʬ 

 2.  ɑʎɈɄɕʫ̋ ɑ̡̍ɋʤɂ ɻɯʁ ʛ̍ɋʆɓ ʛ̍ə̒ɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɑyᾒήɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ Hɭʎ
ᴲ
ɔ

.ɑʕɄʞ ɑʤʺɭʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ʮḛɇ ʘɄɶɔᶗɂ 

) ɐɬɄᶽɂ7ˌʞɯʤɂ ɯˈʖʱɕʤɂ ɐɭɥʺ :( 

ɂʑ̋ ̩ʞɯʤɂ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɭɥ̋ ὂHḒɶ
ᴲ
ɔ ɑɾɾɪɕʫ ɑ˄ɯ̍ʖɦɓ ɐɭɥ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɏɕʟʫ ʨɩɂɬ ȶɺ̡

ᴲ
ɓ ᵷɑˈɶɵȸᶽɂ ɑʎɈɄɕ

.ɐɱɹɄɋʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɱɇ ʇɋɓɱɓ̋ 

:ɑˈɓᶝɂ ʪɄʸᶽɂ ˂Ỉʻɕɓʺ 

 1. .ɐɭɥʻᶽɂ ˌʫʻʟᾚήɂ Ȳɂɬᶟɂ ɑɾʱʫ ʨˈʒɺɔ 

 2. .ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɂɱɹȸᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓʺ ʏʬɟ 

 3. .ɑ̍ʫ̒ʟɥ ɑyɟ̋ ɑȾ̍ʁ  ̋ɐɰɂɲ̋ ʨʠʤ ˃ɱyɺʤɂ Ȳɂɬɜɂ ɱ̂ɰɄʚɓ ɰɂɭɽȹ 

 4.  ̋  Ʉˈʦʎʤɂ ɑʱᾒίʤɂ ʮḛɇ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʛˈɶʲɓ.ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ 

 5. .Ȳɂɬɜɂ ɣȼɄɕʯ ˂Ỉȹ ɂBɬɄɦɖɵɂ ɱʬɕɶʑɂ ʮḛɶɦɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ ɤɂṔḘʙɂ 
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) ɐɬɄᶽɂ8ˌȽɂɱɟᶡɂʺ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɤᶚɽᶡɂ :( 

 1.  ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ˂Ỉ̒ɕɓèɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ʮ̒ʯɄʙ é ɲ̋Ʉɡɕɓ ᶗ ɐɭʫ ʢᶚɩ

 ɂBɭ̍yʬɓ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉȹ ʏʕɱƎ̋̂ ᵷɂBɱyɹ ɱɺʍ ɑ̍ʯɄʬə.Ɇɂʻʱʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉȹ ʹɕʤɄɥᶡ 

 2.  ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒᶚɩɂɭɕʤɂ ɧ̍ᾚὝɕʤ ɑɕʙȸʑɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɮɄɪɓɄɇ ɑɦᾒ
ᴴ
ίʤ ɧʬɶƎ˅

.˃ɰɂɬɟɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ȵɭɋʫ ʛʕ̋ ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʮḛɇ ɑ̍ȼɂɱɟɟɂ̋ 

 3. ʝ ʮḛɶɦɓ̋ ɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱʑɂ ɑ̂ɰɂɱʬɕɵɂ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ʛ̍ɋʆɕʤɂ ̱┤ ʮɱʑɂ ᾘᾎɦʑɂ ɑɦᾒίʤɂ ɭʬɕʎɔ ɄẛẁȲɄʖ

.ɤᶚɽᶡɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ 

) ɐɬɄᶽɂ9ɯ̍ʖɦɕʦʤ ὃỰʫɳʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ :( 

:ɑʆɇɂṔḘʫ ʨɥɂɱʫ ɘᶚə ˂Ịʍ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ʪɄʠɥȵ ɯ
ᴴ
ʖɦ
ᴲ
ɓ 

 ȵÅ  ᵷɄ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ɵȶɓ ʨʬɺɔ̋ ᵷɱyɹȵ ɑɕɵ ɐɭʑ̋ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ɰ̋ɭɽ ɫ̂ɰɄɓ rʫ ɭɕʬɓ :˂Ỉ̋ɜɂ ɑʦɥɱʑɂ

.ɗʙȸʑɂ ɭHɥ̒ ɂʑ ʨʠ̍yʤɂ ʛ̍ɋʆɓ̋ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɾɦ ɂʑ ʘᶚʅ̋ 

 ɆÅ  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɭ̍ɥ̒ɓ ʨʬɺɔ̋ ᵷɱɺʍ ̩hɄɛʤɂ ˂Ỉȹ ɴɬɄɶʤɂ ɱyɺʤɂ rʫ ɭɕʬɓ :ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ

.ɑ̍ʕ̒ʖɾʑɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʪɄʊʯ ʛ̍ɋʆɓ̋ ɑɉɰɄʚɕʑɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ɣʫɬ̋ 

 ɞÅ  ʌ̋ɱɺʫ ɰɂɱʙ̋ ɬɂɭʍȹ ʨʬɺɔ̋ ᵷɱɺʍ rʫɄɛʤɂ ˂Ỉȹ ɱɺʍ ̩hɄɛʤɂ ɱyɺʤɂ rʫ ɭɕʬɓ :ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ

èɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ʮ̒ʯɄʙ ɑʫɄʎʤɂ.é 

 

) ɐɬɄᶽɂ10ὃỮɶɟʻʦʤɂ ʭʍɭʤɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂ :( 

 DɆɄɶɥ ɘɂɭɦɕɵɂ ɑ̍ʯɄʠʫȹ ʏʫ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɑɵɄȼɰ ɑʯɲɂ̒ʫ rʫ ̩ʞɯʤɂ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɭɥ̋̋ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɑʆɺhȵ ʢᴂ̒ʬ
ᴲ
ɓ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̋ Ʉʁɰɭɾɓ ɒɄʬ̍ʦʎɔ ʛʕ̋ ɰɂɭƎ˄ ̩ʞɯʤɂ ʢH̒ɦɕʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɤᶚɽɟɄɇ DHɼɄɩ 

 ᶗɄɇ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ʢH̒ɪ
ᴲ
ɓ̋ ɐɰɂɬɟɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɒᶗɄɡʫ ̱┤ ɑɾɾɪɕʑɂ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂṔḗᾟήɄɇ ɑʯɄʎɕɵ

.ˌʫʻʟᾚήɂ ʭˈʊʱɕʤɂʺ ɑˈʝɯʤɂ 
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) ɐɬɄᶽɂ11ʭˆʻʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕᶽɂ :( 

 

.ɑ̂ɱ̂̒ʆɕʤɂ ɒɄɥṔḘʚʑɂ̋ ᵷɒɄʙ̒ʎʑɂ̋ ᵷɯ̍ʖɦɕʤɂ ɏɶh rHʬʂɕɓ Dɑ̂ɱyɹ DɑʎɈɄɕʫ ɱ̂ɰɄʚɓ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ˂Ỉȹ ʏʕɱ
ᴲ
ɓ 

ɕɦʤɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ȶʕɄʠƎ̋̂.ὃỲḳɵȸʑɂ ʌɂɭɇɟɂ̋ Ȳɂɬɜɂ ɭʬɕʎ˅ Dɳʕɂ̒ɥ ʪɄʊʯ ʛʕ̋ ɐṕḛʬɕʫ DɲɄɡʯȹ ɏɶh ʛʚɦ˄ ˃ɯʤɂ ˃ɯ̍ʖ 

.ɄB̍ʯ̒ʯɄʙ Ʉẛṥ̍Ɍɛɓ̋ Ʉyʎ̍ɵ̒ɕʤ DɒɄ̍ɽ̒ɓ ʪᴂɭʚ
ᴲ
ɓ̋ ɑɉɱɡɕʤɂ ʛ

ᴴ
ə̒
ᴲ
ɓ DɑʦʫɄɹ Dɑ̍ɦʅ̋ Dʭ̍̍ʚɓ ɑɵɂɰɬ ɐɬɭᾚᾇɂ ɐɭʑɂ ɑ˄Ʉẛẃ ̱┤ ʪᴂɭʚ

ᴲ
ɓ̋ 

) ɐɬɄᶽɂ12ɮɄʖʯᶡɂʺ ȲɄʒʤᶡɂ :( 

ʬ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɱʫɂ̋ɜɂ ʏ̍ʬɟ ˂ẽʦ
ᴲ
ɓ.ɻɰ̋ɭɽ ɫ̂ɰɄɓ rʫ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ʪɄʠɥȵ ʏʫ ʀɰɄʎɕɓ ὃỮʤɂ ɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄ 

 ́ɋɟ̒ʬɇ ʨʬʎʦʤ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ỉȹ ʭᴂʬʎƎ̋̌ ᵷɻɰ̋ɭɽ ɫ̂ɰɄɓ rʫ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ɯ
ᴴ
ʖɦ̋̂Ǝ

.ɂBɰ̒ʕ 

  

ɬɂɭʒɈ ˍ┤ ɰɭɽ 

 ʪʻˈʤɂ ˍ┤ áá ɱʸɹ ʳʫ ááá ɑʱɵ2025 

 

Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ 

 

.................................................................................................................................................................. 
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ϣвϸϝЧЮϜ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϤϝвнЫϳЯЮ  рϼϜϾнЮϜ ϬϝлзгЮ ϰϽϧЧв / Јϝ϶ ХϳЯв 

 ʘɂɱʎʤɂ ɑʖɶʦʕ ʛʕʺ)D9 (ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʝɯʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ 

ɑʫɄʎʤɂ ɑʫHɭʚʑɂ :
ᴮ
ᶗ̋ȵ 

      Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɱʤ ɤ̒ɦʬʑɂ ˃ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʗ̍ʦʠɕʤɂ ˂Ịʍ BȲɄɦɉ̋ ᵷɯʕɄɦʤɂ ̱┬ɂɱʎʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʪɄʠɥȵ rʫ Ʉ
ᴮ
ʙᶚʆʯɂ

) ɐɬɄᶽɂ ɏɟʻʬɇ76/ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ʨʫɄʠɕʑɂ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰɄʅɟɂ ́ʖɽ̒ɇ ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ɞɄẛṧʑɂ ɂɯʁ ʪᴂɭʚƎ˄ ᵷ(ɄBʎɈɂɰ

.ʘɂɱʎʤɂ ̱┤ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ̋ ʭʟᾚήɂ ɑʖɶʦʕ ̱┤ ɑ̍ʍ̒ʯ ɑʦʚʯ ʛ̍ʚɦɓ ʔɭẛẀ ᵷɑʫɬɄʚʤɂ 

    ɑ̂ȷɰ ˂Ỉȹ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ɭɦɖɶ˅è ʘɂɱʎʤɂD9 éɑʤ̋ɭʤɂ ȲɄɦɇ ɐɬɄʍɟ ʨʫɄɺʤɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ɰɄʅɟɂ ʨ
ᴴ
ɛʬɓ ὃỮʤɂ  ɬɄʎɈȵ ɑʎɶɔ ʛʕʺ

:ɑʆɇɂṔḘʫ 

.[ ˃ɰɄʂᾚήɂ ᵷὃỬ̍ɋʤɂ ᵷ̱┤Ʉʚɛʤɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ᵷὃỰʫɜɂ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ᵷὃỲḲɄ̍ɶʤɂ ɭʎƎɋʤɂ ] 

     ᵷɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ᵷɑˈɶɵȸᶽɂ ɐȲɄʖʟʤɂʺ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂʺ ᵷɐɭˈɹɱʤɂ ɑʬʝʻᾚήɂ) ȻɬɄɋʫ ˂Ịʍ ɞɄẛṧᶽɂ ɳʟɓɱˆʺ

 ̒ʟᾚήɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋.(ɣȼɄɕɦʤɄɇ ɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷ̩ʫ 

       ɑʍɄɦɽ] ˂Ỉȹ [ɒɄʫɲɜɂ ɐɰɂɬȹ] rʫ̋ ᵷ[ɑʬ̍ʚʤɂ ɑʍɄɦɽ] ˂Ỉȹ [ɬɰɂ̒ʑɂ ɐɰɂɬȹ] rʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ɣʫɄʯɱɇ ̒ʁʺ

.[ʨɋʚɕɶᶽɂ 

ɑʫɬɄʚʤɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʖɶʦʖʤɂ :ɄB̍ʯɄə 

    :ʮḛɇ ʏʬɡɓ ɑ̍əᶚə DɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɑʖɶʦʕ ʪ̒ʚɓ 

 1. ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʦʍɄʖʤɂ 

ɦɓ ˃ȵ ɑʚ̍ʙɬ Dɒɂɱɹȸʫ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ DɒɄɶɵȸʫ Ṕḗʍ ᵷʏʬɕᾒᾇɂ̋ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱┤ ɑʦʍɄʕ ɑ̍ɟɄɕʯȹ ɑʫ̒ʊɦʫ ˂Ỉȹ ɑʤ̋ɭʤɂ ʨ̂̒

.ɑᾚὟɂ̋ Dʔɂɭʁȵ̋ 

 2. ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑʯ̋ɱʑɂ 

 ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʬʊʯɜɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʢᶚɩ rʫ ᵷɐȲɄʖʝ̋ DɑʍɱɶɈ ɒɄ˄ɭɦɕʦʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ Dɑʫ̒ʟɥ ȲɄɦɇ ˃ȵ

.ɑʦʫɄʠɕᶽɂ 
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 3. ɺʤɂ ɑʫɂɭɕɵᶗɂɑʦʫɄ 

 ɱʁɄᾚήɂ̋ ᵷɑȾ̄ɋʤɂ̋ ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ᵷɬɰɂ̒ʑɂ̋ ʮɄɶhɟ ɂ ʮḛɇ ɑʯɲɂ̒ɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ̒ɦʯ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʨʞ ́̍ɟ̒ɓ ˃ȵ

.ʨɋʚɕɶᶽɂʺ 

Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂ȷɱʤɂ :Ʉ
ᴮ
ɛʤɄə 

Ʉʖɹ 
ᴯ
ɐȲ̒ʖʝ 

ᴯ
ɑʫ̒ʟɥ Ʉʁɱ˄ɭɓ̋ 

ᴯ
ɑʦʫɄʠɕʫ 

ᴯ
ɒɄɶɵȸʫ Ʉʁɬ̒ʚɓ ᵷɄyʆ̍ɦʫ ̱┤ 

ᴯ
ɑʦʍɄʕ 
ᴯ
ɐɱʁɬɳʫ 

ᴯ
ɑʤɬɄʍ 
ᴯ
ɑ̍ʝɮ 
ᴯ
ɑʤ̋ɬ ʘɂɱʎʤɂ }} 

ᴯ
ɑʕ

{{.ɑȾ̄ɋʤɂ̋ ʏʬɕᾒᾇɂ̋ ʮɄɶhɡ ʤ 
ᴯ
ɑʫɬɄɩ 

ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɑʤɄɵɱʤɂ :ɄBʎɈɂɰ 

 Dɑʍɱɵ̋ DɑʤɂɭʎɈ ɒɄʫɭᾟήɂ ʪHɭʚ̂̋ ᵷɑ̍ʤɄʍ DɐȲɄʖʟɇ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɱ˄ɭƎ˄ DʡɵɄʬɕʫ̋ DʨʫɄʠɕʫ D̩ʫ̒ʟɥ DɲɄyɟ ȲɄɦɇ ]]

[[.ʨɋʚɕɶʑɂ ɑʍɄɦɽ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɐɰɂɬȹ ̱┤ ʜɰɄɺ˅ Dɱʁɬɳʫ Dɣɕɦʫ Dʏʬɕᾒᾇ ɷɵȸ̂̋ ᵷɑ̍ʕɄʖɹ̋ 

ɂ :ɄBɶʫɄɩɐɰɂɬɟɂ̋ ʭʟᾚίʤ Ʉ̍ʦʎʤɂ ʭ̍ʚʤ 

 1. .ɑˆʺɄɶɖᶽɂ ɑʱʅɂʻᶽɂʺ ʢɭʎʤɂ 

 2. .ʪɄʎʤɂ ʢɄʑɂ ɐɰɂɬȹ ̱┤ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ̋ ɑʁɂṕḚʤɂ 

 3. .ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʤȲɄɶʑɂ̋ ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

 4. .ʘᶚᾟήɂ Ṕḛʟʖɕʤɂʺ ˌʫʻʟᾚήɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ 

 5. .ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɡʤ ɑ̍ɦʸʑɂ ɑ̍ʤᶚʚɕɵᶗɂ 

 6. ᾚᾇɂʺ ɳʝɱᶽɂ ʮḛɇ ὃỰʅʻʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ.ɒɄʊʕɄ 

 7. .ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ 

 8. .́ɕ˄Ʉʑ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɰ̒ɦʫ ʮɄɶhɟ ɂ 

Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɂɭʁɜ ɂ :ɄBɵɬɄɵ 

 1. .ɰɂɱʚʤɂ ʏɦɽ̋ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑʚ̍ʙɭʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɭʬɕʎɔ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑ̍ʝɮ ɑʫ̒ʟɥ ɷ̄ɵȶɓ 

 2.  ɒɄʍɄʆʙ ɱˆʻʆɓ Ṕḗʍ ʌʻʱɕᶽɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂ ʛˈʚɦɓ.ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɑʍɂɰɳʤɂʺ ɑʙɄʆʤɂʺ ɑʍɄʱɾʤɂʺ ɞɄɕʯᶡɂ 

 3. .ˌʰɂṔḗˈɶʤɂʺ ᵷὃỬˈɋʤɂ ᵷˌȽɂɯʒʤɂ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ᵷὃỲḲɄˈɶʤɂ ʳʫᶟɂ ʨʬɺ˅ Ʉʬɇ ʨʫɄɺʤɂ ὃỰʅʻʤɂ ʳʫᶟɂ ɳˆɳʎɔ 
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 4. .ɑʯɲɂ̒ɕʑɂ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ̋ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ʛ̍ʚɦɓ 

 5. ɬᶡɂ ɲɄʸᾒήɂ ȲɄʱɇ ɐɬɄʍȹ.ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑ̍ʤɄʎʖʤɂ̋ ᵷɑʁɂṕḚʤɂ̋ ᵷɿɾɪɕʤɂ̋ ᵷɐȲɄʖʟʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɭʦʤ ˃ɰɂ 

 6.  D̩Hʞɮ ̩ɊɄʙɰ ʪɄʊʯ rʬʁ 
ᴮ
ɑʎɵɂ̋ DɒɄ̍ɥᶚɽ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ ɧɦʬɓ ὃỮʤɂ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ ʛ̍ʚɦɓ

.ʨʫɄʠɕʫ 

 7. ɒɂɬɂɱ˄ᶡɂ ʭˈʊʎɔʺ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ʳʬʂ˄ Ʉʬɇ ˍ┤ɱɾᶽɂʺ ὃửˆɱʂʤɂʺ ˍỈɄᶽɂ ʪɄʊʱʤɂ ɤᶚɽȹ .ɑˈʆʖʱʤɂ Ṕḛʑ 

 8.  Dʨ̍ʒɺɔ ɞɮɄʬʯ ʢᶚɩ rʫ (ʨʚɦʤɂ ᵷʭ̍ʦʎɕʤɂ ᵷɑᾚὝʤɂ ᵷȲɄʑɂ ᵷȲɄɉɱyʟʤɂ) ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ

.ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ DɒɄʞɂɱɹ̋ ɐɱʟɕɋʫ 

 9. .ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂʺ ɑʖˈʊʱʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɳˆɳʎɔʺ ɱʂɩᶟɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏˈɵʻɓ 

 10.  Ṕḗʍ ɭ˄ɭᾒήɂ ˍ┬ɂɱʎʤɂ ʮɄɶʰᶡɂ ȲɄʱɇ .ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˆʻʸʤɂʺ ʪᶚʍᶡɂʺ ɑʕɄʚɛʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ ɤᶚɽȹ 

ʫ̩̒ʟᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ :ɄBʎɈɄɵ 

1 ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ .æ}{ɭˈɹɱʤɂ ʭʟᾚήɂ 

 ȵÅ .ɒɄʆʦɶʤɂ ʮḛɇ ʮɲɂ̒ɕʑɂ ʨɾʖʤɂ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑ̍ɶɵȸʑɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ȵɭɋʫ ɫ̍ɵɱɓ 

 ɆÅ ʤɂʺ ɑʫʻʟᾚήɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ᵷȲɄʂʚʤɂ ʢᶚʚɕɵɂ ɳˆɳʎɔ ̩ɊɄʙɱʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɐɭʍɄʙ rʬʁ ʮɄʑṔḗ

.ȲɄ
ᴴ
ɋɦʤɂ 

 ɞÅ .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɬɄ̍ʚʤɂ ɰɄ̍ɕɩᶗ ʔɄʖɹ ʪɄʊʯ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷɄ̍ʦʎʤɂ ɒɄɦ̍̄ʎɕʤɂ ̱┤ ɐȲɄʖʟʤɂ ȵɭɋʫ ɬɄʬɕʍɂ 

 ɬÅ .ɑʤɬɄɋɕʑɂ ɐɬɄ̍ɶʤɂ̋ ɑʝṔḘɺʑɂ ᾝήɄɾʑɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɑ̂̒ʚɓ 

 ɹÅ ɬȵ ɧɋɾɕʤ ɑˆʻʬʱɕʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈɵɄʫʻʦɇɭʤɂ ʏˈɵʻɓ.ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʭʍɭʤ 
ᴮ
ɐɂ 

 

2 ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰ̒ᾚᾇɂ .æ}{ɞɄɕʯᶡɂʺ ɑˈʬʱɕʤɂ 

 ȵÅ  ɬɂɭʍȹè ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ2035 é.ʨɩɭʤɂ ɰɬɄɾʫ ̱┤ Dʏ̌̒ ɓɦ ʛ̍ʚɦɕʤ 

 ɆÅ .(ɐɬɭɡɕᶽɂ ɑʙɄʆʤɂ ᵷɑɥɄˈɶʤɂ ᵷɑʍɂɰɳʤɂ ᵷɑʍɄʱɾʤɂ) ɑˈɟɄɕʯᶡɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɱˆʻʆɓ 

 ɞÅ ɵᶚʤ ˃ɬɄ̍ɵ ʘ̋ɭɦɽ ʨ̍ʎʖɓ.ɑʦʚɕɶʫ ɑ˄ɬɄɦɓɂ ɑȾˈʶ ʵɱ˄ɭɓ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ɰɄʬɛɖ 
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 ɬÅ .ˍẠɄɕʯᶡɂ ʨˆʻʬɕʤɂ ʏˈɵʻɓʺ ɒɄʎˇɱɺɖʤɂ ɝ˄ɭɦɓ Ṕḗʍ ˍ┤ɱɾᶽɂ ʪɄʊʱʤɂ ɤᶚɽȹ 

 ɹÅ .̱ỈɄʑɂ ɆHɱẛṥʤɂ ɑɦʕɄʠʫ̋ ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ʮɄʬʂʤ ɏȼɂɱʂʤɂ̋ ʜɰɄʬᾒήɂ ɑɦʬʙɰ 

 ̋Å .ɀʰɂʻᶽɂʺ ɑˈʍɄʱɾʤɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ ɒᶗɄɾɓᶗɂʺ ʨʚʱʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ɱˆʻʆɓ 

 

3ᾚᾇɂ . ὃỲḳɵȸʑɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɰ̒æ}{ɑˈʝɯʤɂ ɑʫʻʟᾚήɂ 

 ȵÅ  ɞɮʻʬʯ ʛˈɋʆɓèɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɐɭHɥ̒ ɂʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʦʠ̍yʤɂ.é 

 ɆÅ .ɐȲɄʖʟʤɂ ɐɬɄ̂ɲ̋ ɰɂɱʟɕʤɂ ʨ̍ʦʚɕʤ ɆɰɄʚɕʑɂ ɼɄɾɕɩᶗɂ ɒɂɮ ɒɄȾ̍yʤɂ ɣʫɬ 

 ɞÅ ) ˌʫʻʟᾚήɂ Ȳɂɬᶠʤ ɐɭɥʻᶽɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑɾʱᶽɂ ȲɄɺʰȹDashboard Iraq.( 

 ɬÅ ɂ ɬʻʚʍ ʪɄʊʯ ʛˈɋʆɓ.ɑʆɵʻɕᶽɂʺ Ʉˈʦʎʤɂ ɒɂɬɄˈʚʦʤ ˌʖˈʉʻʤɂ Ȳɂɬᶟ 

 ɹÅ .ɲɄɡʯɟɂ ̓̒ɕɶʬɇ ̱ỈɄʑɂ ɿ ɾ̍ɪɕʤɂ ʇɉɰ̋ ɣȼɄɕɦʤɄɇ ɐɰɂɬɟɂ ȵɭɋʫ ɬɄʬɕʍɂ 

 ̋Å .Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ ̱┤ ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɰɄʠɕɇᶗɂ̋ ʇ̍ʆɪɕʦʤ ὃỰʅ̋ ɳʝɱʫ ɱ̂̒ʆɓ 

 

4 ὃḒʙɱʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ .æ}{̩ʞɯʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ 

 ȵÅ  ɯˈʖʱɓèʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʦ2030.é 

 ɆÅ .ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˆʻʸʦʤ ɐɭɥʻʫ ɑʫʻʊʱʬɇ Ʉʸʆɉɰʺ ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ɭˈɥʻɓ 

 ɞÅ .ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʨˈʸɶɔʺ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɕʬɓȵ 

 ɬÅ .ʪɄʎʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ɭɽɰʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨˈʦɦɓ ˍ┤ ˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ɬɄʬɕʍɂ 

 ɹÅ ɂ ˌʰɂṔḗˈɶʤɂ ʳʫᶟɂ ɳˆɳʎɔ.ὃḒʙɱʤɂ ʳʫᶠʤ ὃỰʅʺ ɳʝɱʫ ȲɄɺʰȹ Ṕḗʍ ὃỰʅʻʤ 

5ˌhɄɶhɟ ɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

 ȵÅ .ɬ̋ɭᾚᾇɂ ʨɩɭʤɂ ˃̋ɮ̋ ɑʖ̍ʎʂʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑʦʫɄɹ ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɒɄɵɄ̍ɵ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɆÅ .ɑ̍ʤ̋ɜɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑɦʬʙɰ ʢᶚɩ rʫ ̱ảɾʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ɐȲɄʖʝ ʏʕɰ 
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 ɞÅ Ʉʎʫ ʛʕʺ ˍỈɄʎʤɂʺ ʪɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɤᶚɽȹ.ʨʬʎʤɂ ʘ̒ɵ ɒɄɟɄ̍ɕɥɄɇ ́ʆɉɰ̋ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɐɬ̒ᾒήɂ Ṕḛ˄ 

 ɬÅ .̩ʞɯʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ̋ ɐɬɄ̂ɱʦʤ Dɑ̍ɦʅ̋ Dɣʫɂɱɇ Ṕḗʍ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ̋ ɆɄɋɺʤɂ ʭʍɬ 

 ɹÅ .ʪɄɶʚʯᶗɂ̋ ɑ̍ʁɂɱʟʤɂ ɆɄʆɩ ́ɟɂ̒̋̂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂̒ ʤyɂ ɲɳʎ˅ ̩ʫᶚʍ̋ ̱┤Ʉʚə ʪɄʊʯ ɱ̂̒ʆɓ 

6Ẻ̱Ʉʕɭʤɂ̋ ὃỰʫɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

 ȵÅ  ɑᾚίɶᶽɂ ɒɂʻʚʤɂ ɑˈʱʸʫ ɳˆɳʎɔ.ɐɭHɥ̒ʫ ɑ̍ɦʅ̋ ɐɭ̍ʚʍ rʬʁ ɑ̍ɦʫɜɂ ɐɳyɟɜɂ̋ 

 ɆÅ .̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ὃḒ̍ʦʙɟɂ rʫɜɂ ɒɄʫ̒ʊɦʫ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɒɂɰɄɋɪɕɵᶗɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɞÅ .ɐɱʆˈɶʤɂʺ ɑɋʙɂɱᶽɂ ˍ┤ ɑʫɭʚɕᶽɂ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɞɄʫɬ ʺ ɯʕɄʱᶽɂʺ ɬʺɭᾚήɂ ɑ˄Ʉʬɥ 

 ɬÅ  ɱʤɂ ɑʬʊʯᶟɂ ʪɂɭɪɕɵɂ Ṕḗʍ ɬɄɶʖʤɂʺ ɑʬʊʱᶽɂ ɑʬˆɱᾒήɂ ɑɦʕɄʠʫ.ˌʞɯʤɂ ʨˈʦɦɕʤɂʺ ɑˈʬʙ 

 ɹÅ .ɑˈʱʫᶟɂ ɐɳʸɟᶟɂʺ ʳʅɂʻᶽɂ ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ɳˆɳʎɔ Ṕḗʍ ˍẻʬɕᾒᾇɂ ʳʫᶟɂ ʭʍɬ 

7 ˃̒ʙɄʆʤɂ̋ ὃỬ̍ɋʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

 ȵÅ  ɬɂɭʍȹèɑʖˈʊʱʤɂ ɑʙɄʆʤɂʺ ɱʂɩᶟɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ.é 

 ɆÅ .ὃỰʅ̒ʤɂ ̩ȽɄʑɂ rʫɜɂ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɂɬȹ ɑʫ̒ʊɦʫ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɞÅ  ᶗɂ ʏˈᾒὊɔ.ʗˈʊʱʤɂ ɲɄʒʤɂʺ ɤɄˆɱʤɂʺ ɑˈɶʬɺʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵ 

 ɬÅ .ɒɄəɄʎɋʯᶗɂ ʨ̍ʦʚɓ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɑʫɰɄɽ ɑ̍ɦʅ̋ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʏʁ̋ 

 ɹÅ .ɴʻʟʎᶽɂ ɱᾚὝɕʤɂ ɣʫɂɱɉʺ ὃỰʅʻʤɂ ṔḛᾒὊɖʤɂʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑʍɂɰɳʤɂ ɳˆɳʎɔ 

8 ˃ɰɄʂᾚήɂ̋ ̱┤Ʉʚɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

 ȵÅ  ʘᶚʅȹèɐɭɥɂ̒ʤɂ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂̒ ʤyɂ ʌ̋ɱɺʫ éɥᶡ.ɑʎʫɄᾒήɂ ʭˈʚʤɂ ȲɄˈ 

 ɆÅ .̱ẻʬᾒήɂ ̱Ẻ̒ʤɂ ȲɄɦɋʤ ɒɂ̋ɬȵ Ʉyʖɽ̒ɇ ɘɂṔḘʤɂ̋ Ɇɂɬɕɂ̋ ʮ̒ʖɦʤɂ ʭʍɬ 

 ɞÅ .ɑʊʕɄɦʫ ʨʞ ̱┤ ɑ̍ʍɂɭɇȹ ɳʝɂɱʫ ȲɄɺhȹ Ṕḗʍ ɑ̍ʬɦɕʤɄɇ ɑʕɄʚɛʤɂ ʇɉɰ 

 ɬÅ .˃ɰɄʂᾚήɂ ʘɂɱʎʦʤ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ Ʉyʆɉɰ̋ ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɇɭʤɂ ɳ̂ɳʎɔ 
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ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɄ̍ʤȳ :Ʉ
ᴮ
ʫɦɄə 

 1. ɓ.ʮḛ̍ɦʎʑɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ̋ ́ɇɂ̒ʯ ɑ̂̒ʂʍ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ɑɵɄȼɱɇ ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ɯ̍ʖɦɕʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ ɷ̄ɵȶ 

 2. ) ̩ʫ̒ʟᾚήɂ Ȳɂɬɜɂ ɐɰɂɬȹ ʪɄʊʯ ʛ̍ɋʆɓGPM.ɑˈʱʅʺ ɴɄˈʙ ɒɂɱɹȸʫ ʛʕʺ ( 

 3. .̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ̱┤ ʪɭʚɕʤɂ ɏɶh rʍ ɑ̍ɦʦʍ ɑ̍ʦɾʕ ɱ̂ɰɄʚɓ ɰɂɭɽȹ 

 4.  Ṕḗʍ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɰ̋ɬ ʨ̍ʎʖɓ .ʮɄʑṔḗʤɂ̋ ɑ̍ɇɄʙɱʤɂ ɒɄɶɵȸʑɄɇ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɄyᾒήɂ ʇɉɱɓ ɑ̍ʬʙɰ ɑɾɦʫ 

 5. .ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɯˈʖʱɕʤɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂ ˍ┤ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ʏˈɵʻɓ 

 6. .ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑʚɛʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɒɂɲɄɡʯɟɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɧ̍ʁ̒ɕʤ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʢɄɾɓᶚʤ ɑ̍ɦʅ̋ ɐɭɥ̋ ʘᶚʅȹ 

ʪɄʎʤɂ ὃỰʫɳʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ :ɄBʎɵɄɓ 

     ˄:ɑ̍ɦʫɲ ʨɥɂɱʫ ɘᶚə rʬʁ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɯ
ᴴ
ʖɦ 

 1Å  ɑʱɵ) ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ2025æ2026 ʨˈʎʖɓʺ ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄɾʱᶽɂ ʘᶚʅȹ ᵷὃḒˈʊʱɕʤɂ ɷˉɵȶɕʤɂ :(

.˃ɰɂɬɟɂ̋ ὃỲḳɵȸʑɂ ɤᶚɽɟɂ ɣʫɂɱɇ 

 2Å ) ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ2026æ2028 ὃḒʙɱʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱┤ ʏHɵ̒ɕʤɂ :(

ʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ᵷˌʫɭᾟήɂʺ.ɑᾚὝʤɂʺ ʭˈʦʎɕ 

 3Å ) ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ2028æ2030 ɒɄʎˇɱɺɖʤɂ ɗˈɌɛɓʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʝɯʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɞɮʻʬʯ ɫˈɵɱɓ :(

.Ʉʸʤ ɑʬʍɂɭʤɂ 

ɐɱʊɕɦʑɂ ɣȼɄɕɦʤɂ :ɂBɱɹɄʍ 

 1Å .ɭHɥ̒ʫ ɒɄʯɄ̍ɇ ʪɄʊʯ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ̋ ὃỲḳɵȸʑɂ ȲɄʞɯʤɂ ɭʬɕʎɔ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑʫ̒ʟɥ 

 2Å ɓ̋ Dɑ̍ʚ̍ʚɥ Dʨʬʍ ɼɱʕ ʛʦɩ ˂Ịʍ ɰɬɄʙ ʌ̒ɦɕʫ ɬɄɾɕʙɂ.ʪɂɭɕɶʫ ḎHỈɄʫ Dɰɂɱʚɕɵɂ ʛ̍ʚɦ 

 3Å .ɑʚ̍ʙɬ Ȳɂɬȵ ɒɂɱɹȸʫ ʛʕ̋ ʨʬʎ˅ ᵷɑ̍ɟɂ̋ɬɲɟɂ̋ ʨʁṔḘʤɂ rʫ DʢɄɩ ʢɄHʎʕ ˃ɰɂɬȹ ɲɄyɟ 

 4Å .ɑˆʺɄɶɖᶽɂ ɑʱʅɂʻᶽɂʺ ɑʫɂɱʟʤɂʺ ɑʤɂɭʎʤɄɇ ʏɕʬɕ˄ ʡɵɄʬɕʫ ʏʬɕɡʫ 

 5Å .ʮɄɶhɟ ɂ ɻʎɦ
ᴲ
ɓ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ὃḒɦɓ ɑʫɂɭɕɶʫ ɑɦʫȳ ɑ̍ɦʅ̋ ɑȾ̄ɇ 

 6Å ɇ ʘɂɱʎʦʤ ɑʫɭʚɕʫ ɑˈʤʺɬ ɑʯɄʠʫ.ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʦʤ ɄB̍ʬ̍ʦʙȹ ɂBɳʝɱʫ ́ʖɽ̒ 
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ɑʬɓɄᾟήɂ :ɱɺʍ ˃ɬɄᾚήɂ 

    ʮȶɇ ̱┬ɂɱʎʤɂ ɏʎɺʤɂ ʪɄʫȵ ɄBʫɂṕḘʤɂ ́ʖɽ̒ɇ ʪᴂɭʚƎ̋̂ ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ̋ ʭʟᾚίʤ ɑʦʫɄɹ ɑ̍ɦʅ̋ ɑ̂ȷɰ rʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ṔHḗʎ˅

.ɣȼɄɕʯ̋ DɑʤȲɄɶʫ̋ DȲɂɬȵ̋ DɐȲɄʖʝ̋ Dʨʚʍ ɑʫ̒ʟɥ ɑʫɬɄʚʤɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ʮ̒ʟɓ 

.ɴ̒ʬʦʫ DɲɄɡʯȹ ˂Ỉȹ ɄyʤH̒ɦ̂̋ ɒɄʙɄʆʤɂ ɭHɥ̒ ˄ᴯʨʫɄʠɕʫ a˃ɰɂɬȹ ᴯʨʚʍ ̒ʁ ́ɟɄɕɦ˄ Ʉʫ̋ ᵷʀ ẛ̒ṧʤɂ ɱɽɄɦʍ ʨʞ ʡʦɕʬ˄ ʘɂɱʎʤɄʕ 

    ʮḛɇ ʏʬɡ˄ ˃ɯʤɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ̱ẻʬᾒήɂ ʨʚʎʤɄɇ ɑʤ̋ɭʤɂ ɐɰɂɬȹ rʫ ɐɭ˄ɭɟ ɑʦɥɱʫ ȵɭɋɓ ᵷ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ɞɄẛṧʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ʏʫ̋

 ɟ ɂʺ ᵷɑˈʬʱɕʤɂʺ ᵷɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ᵷɐȲɄʖʟʤɂʺ ᵷɐɬɄˈɶʤɂ] ɑ̍ʝɯʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱┤ ɄBʫɭʚɕʫ ɄBɟɮ̒ʬʯ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɧɋɾɕʤ ᵷ[ʌɂɭɇ

ɑʯɲɂ̒ɕʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ̋ ɑʫɂɭɕɶʑɂ. 
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ϣвϸϝЧЮϜ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣвнЫϳЯЮ сгЂϽЮϜ свнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϰϽϧЧв 

) ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑᾟὈʲʤɂæ  ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂæ (ɑˈʦˈɾʖɕʤɂ 

:˂Ỉȹ ɂBɬɄɦɖɵɂ 

      ) ɐɬɄᶽɂ ʪɄʠɥȵ76/ᵷ̱┬ɂɱʎʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ rʫ (ɄBʎɈɂɰ 

    ɂ̋ʯ ɑʤɂɭʎʤɂ ʛ̍ʚɦɓ rʍ ɑʤ̋ȸɶʫ ɑʤ̋ɭʤɂ ʮȵ̋ ᵷɏʎɺʦʤ ɐɬɄ̍ɶʤɂ ʮȵ ɭʝȸɓ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ȻɬɄɋʑɂ rʫ Ʉ
ᴮ
ʙᶚʆ

ᵷɐȲɄʖʟɇ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐɰɂɬ̋ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ 

      ɑʦʫɄɺʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ˂Ịʍ BȲɄɦɉ̋è ʘɂɱʎʤɂD9 éʤɂ̋ ˃ɱʟʖʤɂ ɰɄʅɟɂ Ʉyʖɽ̒ɇᵷɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ȲɄʱɇ ɐɬɄʍᶡ ˃ɯˈʖʱɕ 

 Ʉʁɰ̋Ʉɦʫ̋ Ʉyʕɂɭʁȵ̋ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɑ̂ȷɰ Ʉ
ᴮ
ʬɦʂɕʫ ᵷɑʚɛʤɂ ʨ̍ɦʤ ̱┬ɂɱʎʤɂ Ɇɂ̒ɦʤɂ ɷʦɡʫ ˂Ỉȹ ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʪᴂɭʚƎ˄

.(..) ɑʫɬɄʚʤɂ ɑˆɰʻɕɵɭʤɂ ɐɰʺɭʤɂ ʢᶚɩ ɑˈɥᶚɽᶡɂʺ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ 

ɑʤɄɵɱʤɂ̋ ɑ̂ȷɱʤɂ :
ᴮ
ᶗ̋ȵ 

ɑ̂ȷɱʤɂ< 

ʫ DɑʤɬɄʍ Dɑ̍ʝɮ Dɑʤ̋ɬ ɑʫɄʙȹ ɑʕɱʎʑɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɭʬɕʎ˅ DɭHɥ̒ʫ DHὃỲḳɵȸʫ DʨʚʎɈ ɰɂɭ
ᴲ
ɓ ᵷɄʁɬɰɂ̒ʫ ̱┤ DɑʦʫɄʠɕʫ Dɑɦʫȳ Dɐɱʁɬɳ

.ɑʦʫɄɺʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛˈʚɦɕʤ ɗʙʻʤɂʺ ɑʙɄʆʤɂʺ ʮɄɶʰᶡɂ ɱʬɛɖɶˇʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ 

ɑʤɄɵɱʤɂ< 

ʬʎɔ DɒɄɶɵȸʫ ɑʫ̒ʊɦʫ Ṕḗʍ ᵷɑʫɂɭɕɶʑɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ʛʕ̋ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ȲɄɦɇ ɐɬɄʍȹ ʛʕʺ ʨ

 Dɣɕɦʫ Dʏʬɕɡʫ̋ Dʌ̒ɦɕʫ DɬɄɾɕʙᶗ ɷɵȸɓ̋ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʏ̍ʬᾒή DɑʕɄʖɹ̋ Dɑʎ̌ɱɵ̋ DɑʤɬɄʍ DɒɄʫɭɩ ʪHɭʚɓ̋ ᵷɣȼɄɕɦʤɂ̋ Ȳɂɬɜɂ

.̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ὃḒ̍ʦʙɟɂ Ʉyʆ̍ɦʫ ̱┤ DɑʦʍɄʕ Dɑ̂̒ʙ Dɑʤ̋ɬ̋ DʡɵɄʬɕʫ 

ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ̋ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɷɵɜɂ :ɄB̍ʯɄə 

 1. ȼɂɭʤɂ ̱┬ɂɱʎʤɂ ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʪɄʠɥȶɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ) ɬɂʻᶽɂ ɑɽɄɪɉʺ ᵷʭ2 ᵷ5 ᵷ14 ᵷ20 ᵷ22 ᵷ25 ᵷ27 ᵷ30 ᵷ76 ᵷ78 ᵷ80.( 

 2. .ɑʫɄʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʦʤ ɴɄɵȶʞ ɑˆʺɄɶɖᶽɂ ɑʱʅɂʻᶽɂʺ ɑʤɂɭʎʤɂ ȻɬɄɋʫ ɬɄʬɕʍɂ 

 3. .ɄB̍ʅɂɱʚʬ˄ɬ ɄB˄ɬɄɦɓɂ ɄB̍ɵɄ̍ɵ ɄBʫɄʊʯ̋ ɄBɋʎɹ̋ Ʉᴮʁɰȵ ʘɂɱʎʤɂ ɐɭɥ̒ɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ 

 4. ʲɕʤɂ ɒɄˈʤȳ ʨˈʎʖɓʺ ᵷɘᶚɛʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʢᶚʚɕɵɂ ɳˆɳʎɔ.Ʉẛṧ̍ɇ ȲɄ
ᴴ
ɋɦʤɂ ʛ̍ɶ 
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 5. .ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ɐɰɂɬȹ ̱┤ ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑʬʝ̒ᾚήɂ ȵɭɋʫ ɬɄʬɕʍɂ 

 6. .˃ɯˈʖʱɕʤɂ ɰɂɱʚʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʨʞ ˍ┤ ɑʤȲɄɶᶽɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ ȻɬɄɋʫ ɷˇɱʟɓ 

ɑʫ̒ʟᾚίʤ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʔɂɭʁɜ ɂ :Ʉ
ᴮ
ɛʤɄə 

 1. Ỳḳɵȸʫ DʪɄʊʯ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ ɑʦʫɄʠɕʫ Dɑ̍ʝɮ Dɑ˄ɬɄɦɓɂ Dɑʫ̒ʟɥ ȲɄɦɇ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʨ̍ʦɦɕʤɂ ɭʬɕʎ˅ DɭHɥ̒ʫ Dὃ

.ɑʚˈʙɭʤɂ 

 2. .ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɭʍɄʚʤɂ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʍɄʆʙ ʡ̂ɱɦɓ Ṕḗʍ ʪɂɭɕɶʫ̋ DʌHɦ̒ɕʫ D˃HɬɄɾɕʙɂ D̒Hʬʯ ʛ̍ʚɦɓ 

 3. .ὃỬ̍ɋʤɂ̋ ̩Ƚɂɯʒʤɂ̋ ̩hɂṔḗ̍ɶʤɂ rʫɜɂ̋ ʌɄʕɭʤɂ ̱┤ ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɂɰɭʙ ɱ̂̒ʆɓ Ṕḗʍ ʨʫɄɺʤɂ ὃỰʅ̒ʤɂ rʫɜɂ ʮɄʬʁ 

 4. ɦɓ.ʮɄʠɵᶡɂʺ ɑᾚὝʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ʮɄɶʰᶡɂ ʮḛʟʬɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ʛˈʚ 

 5. .ɑʫɄʎʤɂ ɑʫɭᾟήɂ̋ ɑʕɱʎʬʦʤ Dɑɡɕɦʫ Dɑʯɱʫ DɐȲ̒ʖʝ Dɑʫ̒ʊɦʫ ˂Ỉȹ ́ʦ̂̒ɦɓ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɲɄyᾒήɂ ɤᶚɽȹ 

 6.  Dɑ̍ʬʙɰ DɑɇɄʙɰ ʏʫ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ʃˆ̒ʖɓ ʢᶚɩ rʫ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʝɯʤɂ ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ ɳ̂ɳʎɔ.ɑʕɄʖɹ 

 7.  ɐɬ̒ᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ̋ rʅɂ̒ʑɂ ɒɄʎʦʆɓ ʏʫ ɏɵɄɦɖɓ DɒɄ̂̒ɕɶʬɇ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ

.ɑˈᶽɄʎʤɂ 

 8. .ɑʫɬɄʚʤɂ ʢɄ̍ɟfʤ ὃỬ̍ɋʤɂ rʫɜɂ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ɑʖ̍ʊɦʤɂ ɑʙɄʆʤɂ̋ ɱʂɩɜɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ɦʯ ʢ̒ɦɕʤɂ 

 9. Ʉɋʑɂ ɬ̒ʚɓ DɑʦʍɄʕ Dɑʦʚɕɶʫ Dɑʤ̋ɭʝ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ʘɂɱʎʤɂ ɑʯɄʠʫ ɳ̂ɳʎɔ.ɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɂɰɬ 

ɣʫɄʯṔḗʦʤ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʨʠ̍yʤɂ :ɄBʎɈɂɰ 

 ȵæ ɑʎɈɄɕᶽɂʺ ɯˈʖʱɕʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ 

         ᵷ̩ʫ̒ʟᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ ʔɂɱɹɟɂ ˂Ỉ̒ɕ˄ ᵷʮḛ̍ɦʎʑɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ̋ ́ɇɂ̒ʯ ɑ̂̒ʂʍ̋ ᵷ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɑɵɄȼɱɇ

Ʉɡʯᶡɂ ɏɶʰ ɑʎɈɄɕʫʺ ᵷɑˈʍɄʆʚʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ʇʆᾟήɂ ɬɄʬɕʍɂʺ ˂Ỉʻɕɓʺ ᵷɑˆɰʺɭʤɂ ɑˈɥᶚɽᶡɂ ɒɄˈɽʻɕʤɂ ɰɂɭɽ ʺ ᵷɲ

 ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʎɈɄɕʑ ɑ̍ʍɱʕ ʘɱʕ ʗ̍ʤȶɓ̋ ᵷɷʦɡʬʦʤ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑ̂ɰɄɓɱʟɶʤɂ̋ ɑ̂ɰɱʚʑɂ ʪɄyʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶗɂ

.ʭ̍ʦʙɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ̋ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛʑ ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ʭ̍ʤɄʙᶗɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ɑʕɄʞ ̱┤ 
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 Ɇæ ɦʑɂˌʫʻʟᾚήɂ Ȳɂɬᶠʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑɾ 

     Ȳɂɬɜɂ ɒɂɱɹȸʫ ʏ̍ʬɟ ɄẛṨʕ ʨᴂᾒὈ
ᴲ
ɔ̋ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ rʫ ɰɂɭ

ᴲ
ɓ ᵷɑʦʫɄɹ ɑ˄ɬɄɦɓɂ ɑ̍ʬʙɰ ɑɾɦʫ ȶɺ̡

ᴲ
ɓ

.ʪɄʎʤɂ ˃ȵɱʤɂ̋ ʮɄʑṔḗʤɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɱʤ ɑ̍ʦ̍ɾʖɕʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɧ̍ɖ
ᴲ
ɓ̋ ᵷɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ̋ 

 ɞæ ɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɤᶚɽɟɂ ɐɭɥ̋ˌʞɯʤ 

       ɐɬɄʍɟ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ʢɄʬʍȵ ʛHɶ̡ɓ̋ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ʨʠ̍ʁ ʛ̍ɋʆɓ ˂Ịʍ ʔɱɺ
ᴲ
ɔ̋ ᵷ
ᴮ
ɐɱɹɄɋʫ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɱɇ ʇɋɓɱɓ

.ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ɑʦʠˈʶ 

ɑ̍ʦ̍ɾʖɕʤɂ ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ :ɄBɶʫɄɩ 

1 ˃ɰɂɬɟɂ̋ ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

.ὃỲḳɵȸᶽɂ Ȳɂɬᶟɂ ɱˆʻʆɓʺ ɭˈɹɱʤɂ ʭʟᾚήɂ ɫˈɵɱɓ :[ʔɭʸʤɂ] 

ʤɂ]:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻ 

 ȵÅ  ɞɮʻʬʯ ɯˈʖʱɓèɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫ̒ʟᾚίʤ ɐɭHɥ̒ ɂʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʦʠ̍yʤɂ.é 

 ɆÅ .ɑʁɂṕḚʤɂ̋ ɐȲɄʖʟʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ Ʉ̍ʦʎʤɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɂɬɄ̍ʚʤɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ʪɄʊʯ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɞÅ .ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄɶɵȸʫ ̱┤ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɐɭɥ̒ʫ ɑ̍ɦʅ̋ ɒɄʯɄ̍ɇ ɐɭʍɄʙ ȲɄɺhȹ 

 ɬÅ ʯɭʑɂ ɑʫɭᾟήɂ ʮ̒ʯɄʙ ɝ˄ɭɦɓ.ɑ̍ʝɯʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ ʪȲɂ̒ɕ˄ Ʉʬɇ ɑ̍ 

 ɹÅ .ʭȼɂɬ ˌʚˈɶʲɓ ɷʦɡʫ Ṕḗʍ ɒɄʊʕɄᾚᾇɂʺ ɑ˄ɬɄɦɓᶗɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ɳˆɳʎɔ 

 ̋Å .̩ʫ̒ʟᾚήɂ ʗ̍ʉ̒ɕʤɂ ̱┤ ˃ɳʝɱʑɂ ɰ̋ɭʤɂ ́ɦɦʫ̋ ˃ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫɭᾟήɂ ɷʦɡʫ ʮ̒ʯɄʙ ʨ̍ʎʖɓ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

 ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ɏɕʟʫ ɐɰɂɲ̋ ᵷ˃ɬɄɦɓᶗɂ ɑʫɭᾟήɂ ɷʦɡʫ ᵷʇ̍ʆɪɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ

.ʢɭʎʤɂ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

.ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɐɰ̋ɭʤɂ rʫ ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑɦɶʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ ɑʚɛʤɂ ʨ̍ʯ ɭʎɈ ʢ̋ɜɂ ɱyɺʤɂ rʫ 
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2Ỉ̱Ʉʑɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

.ʪɂɭɕɶʫ̋ Dɣɕɦʫ DʌHɦ̒ɕʫ DɬɄɾɕʙɂ ȲɄɦɇ :[ʔɭyʤɂ] 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ ɬɂɭʍȹ è ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏˇʻʱɕʤɂʺ ʻʬʱʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ2035.é 

 ɆÅ .̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʘ̋ɭɦɽ ʨ̍ʎʖɓ 

 ɞÅ .ɑˈʬʙɱʤɂ ɑʬʊʯᶟɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ ˌʞɱʬᾒήɂʺ ὃửˆɱʂʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ɤᶚɽȹ 

 ɬÅ .ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ ʏʫ ɒɄʞɂɱɺʤɂ ʏˈᾒὊɔʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʍɄʱɾʤɂ ɱˆʻʆɓ 

 ɹÅ ʖɦɓ.ɑ̍ȼɂ̋ɭʤɂ̋ ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ ɒɄʍɄɦɾʤɂ̋ ɑʍɂɰɳʤɂ ̱┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ṕḛ 

 ̋Å .ɐɬɭɡɕᶽɂ ɰɬɄɾᶽɂ ʳʫ ɞɄɕʯᶡɂ ʏˈɵʻɓʺ ɑʙɄʆʤɂ ʌɄʆʙ ɤᶚɽȹ 

 ɲÅ .ɬɂṔḛɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ʨˈʦʚɓʺ ʗȼɄʉʻʤɂ ʮḛʅʻɕʤ ὃỰʅʺ ɣʫɄʯɱɇ ʏʁʺ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

 ɰɂɲ̋ ᵷʮɬɄʎʑɂ̋ ɑʍɄɦɾʤɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷʇ̍ʆɪɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑȾ̍yʤɂ ᵷʇʖɦʤɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷɑʍɂɰɳʤɂ ɐ

.̱┬ɂɱʎʤɂ ˃ɳʝɱʑɂ ʡɦɋʤɂ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

.Ȳɂɬfʤ Dɑ̍ʦɾʕ Dɑʎɟɂɱʫ ʏʫ ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ ɴɬɄɶʤɂ ɱyɺʤɂ rʫ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɭɕʬ˄ 

3ˌhɄɶhɟ ɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

ɂ̋ ɑʤɂɭʎʤɄɇ ʏɕʬɕ˄ DʡɵɄʬɕʫ Dɣɕɦʫ Dʏʬɕɡʫ ȲɄɦɇ :[ʔɭyʤɂ].ɑ˄Ʉʍɱʤ 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ .ʨɩɭʤɂ ɐɬʺɭᾚᾇɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑ˄Ʉʍɱʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɣʫɂɱɇ ʏˈɵʻɓ 

 ɆÅ .ˍỈɄʎʤɂʺ ʪɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ˍ┤ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ʢɄɩɬȹ ʢᶚɩ ʳʫ ʭˈʦʎɕʤɂ ʪɄʊʯ ʮḛɶɦɓ 

 ɞÅ .ɑ̍ɋʆʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɒɄ̍ʖɺɖɶʬʦʤ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ̱ảɾʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ɑɦʬʙɰ 
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 ɬÅ  ɱɇ ʘᶚʅȹ.ʢɄʬʍᶟɂ ɐɬɄˆɰʺ ɐȵɱᶽɂʺ ɆɄɋɺʤɂ ʮḛʟʬɕʤ ὃỰʅʺ ɣʫɄʯ 

 ɹÅ .ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ὃỲṌɂɰɜɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ˃ɱʂᾚήɂ ʮɄʠɵɟɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɱ̂̒ʆɓ 

 ̋Å .ὃḒˈʚʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ʔɬɄʸʤɂ ʪᶚʍᶡɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɳˆɳʎɔ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʮ̋ȸɺʤɂ̋ ʨʬʎʤɂ ɒɂɰɂɲ̋ ɰɄʬʍᶡɂ ᵷɑʕɄʚɛʤɂ ᵷɑʁɄˆɱʤɂʺ ɆɄɋɺʤɂ ᵷɑᾚὝʤɂ ᵷˍ

.ʮɄʠɵᶡɂʺ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

.ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɐɰʺɭʤɂ ʳʫ ɑʎɈɂɱʤɂ ɑʱɶʤɂ ὂỮɥ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʱɶʤɂ ʳʫ 

4Ạ̱̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ̋ ὃḒʙɱʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

.ʪHɭʚɕʫ ̱┤ɱʎʫ ɬɄɾɕʙɂ̋ ɑʦʫɄʠɕʫ ɑ̍ʬʙɰ ɑʫ̒ʟɥ ȲɄɦɇ :[ʔɭyʤɂ] 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ  ɯˈʖʱɓèɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍2030.é 

 ɆÅ .ɑɶɵȸᶽɂʺ ʳʅɂʻʬʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɑˆʻʸʤɂ ȲɄɺʰȹ 

 ɞÅ .ὃỰʅʻʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɳʝɱʬɇ Ʉʸʆɉɰʺ ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɭʍɂʻʙ ɭˈɥʻɓ 

 ɬÅ .ɑʍɱɶʤɂ ɑ̍ʤɄʍ ɗʯṔḘʯȹ ɒɄʠɋɹ̋ ɑɦHʫȸʫ ɑ̍ʬʙɰ ɑ̍ɕɦɓ ɑ̡̍ɇ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɹÅ  ̋  ˌʫʻʟᾚήɂ ʨˈʦɦɕʤɂ ˍ┤ ˍẺɄʱʆɽᶗɂ ȲɄʞɯʤɂ ʛˈɋʆɓ.ɑʫɄʎʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ 

 ̋Å .(ɑʫɄʍ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ̓̒ɕɶʬɇ) ὃḒʙɱʤɂ ʌɄʕɭʤɂ̋ ̩hɂṔḗ̍ɶʤɂ rʫfʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɳʝɱʑɂ ɷ̄ɵȶɓ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

 ʪᶚʍɟɂ ɑȾ̍ʁ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɳʝɱʫ ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ ᵷ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ᵷɒᶗɄɾɓᶗɂ ɐɰɂɲ̋

.ɒᶗɄɾɓᶗɂʺ 
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:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

 ɑʱɶʤɂ ʳʫ.ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɐɰʺɭʤɂ ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʱɶʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥʺ ˂Ỉʺᶟɂ 

5Ẻ̱Ʉʕɭʤɂ̋ ὃỰʫɜɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

.ɑʤʺɭʤɂ ɐɬɄˈɵ ɑ˄Ʉʬɥʺ ὃỰʅʻʤɂ ʳʫᶟɂ ɫˈɵɱɓ :[ʔɭʸʤɂ] 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ .ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɒɂṕḛyɡɕʤɂ ɝ˄ɭɦɓ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ̋ ɑ̂ɱʟɶʎʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɆÅ ᾚίɶᶽɂ ɒɂʻʚʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɐɭˈʚʎʤɂ ɭˈɥʻɓ.˃ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɰɄʅɟɂ rʬʁ ɑ 

 ɞÅ .ɑ̍ɦʫɜɂ ɐɳyɟɜɂ ʮḛɇ ˃ɰɄɋɪɕɵᶗɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ 

 ɬÅ .ʭʟɦɕʤɂʺ ɑɋʙɂɱʬʦʤ ɑˈʝɯʤɂ ɑʬʊʯᶟɂ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɯʕɄʱᶽɂʺ ɬʺɭᾚήɂ ɑ˄Ʉʬɥ 

 ɹÅ .ʛ̍ʙɬ ὃḒʙɰ ̱ỈɄʫ ʏHɋɖɓ Ṕḗʍ ɑʬʊɦʑɂ ʭȼɂɱᾒήɂ̋ ɬɄɶʖʤɂ ɑɦʕɄʠʫ 

 ̋Å  ̒ ᶽɂʺ ɐɳʸɟᶟɂ ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ȲɄʱɉʺ ˍẻʬɕᾒᾇɂ ʳʫᶟɂ ɳˆɳʎɔ.ʮḛʱʅɂ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

.ὃửʎɺʤɂ ɭɺᾚήɂ ɑȾ̍ʁ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɒɂɱɇɄᾟᾇɂ ɲɄyɟ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ rʫɜɂ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ᵷʌɄʕɭʤɂ ɒɂɰɂɲ̋ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

.ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ɑ̂ɳʁɄᾒίʤ Dɑ̂̒ ɵɦ ʗɾʯ Dɑʎɟɂɱʬɇ ᵷɐɰ̋ɭʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ ˂Ỉ̋ɜɂ ɑɦɶʤɂ ɑ˄ɂɭɇ rʫ 

6 ˃̒ʙɄʆʤɂ̋ ὃỬ̍ɋʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

 ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ :[ʔɭyʤɂ].ɑʫɬɄʚʤɂ ʢɄ̍ɟfʤ ˃̒ʙɄʆʤɂ rʫɜɂ ʮɄʬʁ̋ ὃỬ̍ɋʤɂ 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ  ɯˈʖʱɓèɑʖˈʊʱʤɂ ɑʙɄʆʤɂʺ ɱʂɩᶟɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ.é 

 ɆÅ .ʗˈʊʱʤɂ ˍẻˈɋʆʤɂ ɲɄʒʤɂʺ ɤɄˆɱʤɂʺ ɑˈɶʬɺʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ˍ┤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɞÅ .ʜᶚẛṥɵᶗɂ̋ ˃ɱʤɂ ɐȲɄʖʝ ʮḛɶɦɓ̋ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɂɬȹ ɑʫ̒ʊɦʫ ɱ̂̒ʆɓ 
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 ɬÅ .ɒɄɇɄʒʤɂ ʨˈʶȶɓ ɐɬɄʍ ʺ ṔḛᾒὊɖʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʘᶚʅȹ 

 ɹÅ .ɑˈʤʺɭʤɂ Ṕḛ˄ɄʎᶽɄɇ Ʉʸʆɉɰʺ ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɒɄʎˇɱɺɔ ɝ˄ɭɦɓ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

.ʇ̍ʆɪɕʤɂ ᵷɑʍɂɰɳʤɂ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ᵷȲɄɉɱyʟʤɂ ᵷʇʖɦʤɂ ᵷɑȾ̄ɋʤɂ ɒɂɰɂɲ̋ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

ʎɈɂɱʤɂ ɑʱɶʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ὂỮɥ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʱɶʤɂ ʳʫ.ɐɰʺɭʤɂ ʳʫ ɑ 

7 ˃ɰɄʂᾚήɂ̋ ̱┤Ʉʚɛʤɂ ɰ̒ᾚᾇɂ . 

.ˍ┤Ʉʚɛʤɂ ˍẺʻʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ɑʎʫɄᾒήɂ ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˆʻʸʤɂ ɫˈɵɱɓ :[ʔɭʸʤɂ] 

:[ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ] 

 ȵÅ  ɯˈʖʱɓèɐɭɥɂ̒ʤɂ ɑ̍ʙɂɱʎʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂̒ ʤyɂ ʌ̋ɱɺʫ.é 

 ɆÅ .ɒɄʊʕɄᾚᾇɂ ʏ̍ʬɟ ̱┤ ̱┤Ʉʚə ɰɄʠɕɇɂ̋ ʌɂɭɇȹ ɳʝɂɱʫ ȲɄɺhȹ 

 ɞÅ  ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ʇɉɰ.ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʭˈʶɄʖʬɇ ʪᶚʍᶡɂʺ ɑʕɄʚɛʤɂ 

 ɬÅ .ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ʢ̋ɭʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɇɭʤɂ ɱ̂̒ʆɓ 

 ɹÅ .ɑ̍ɪ̂ɰɄɕʤɂ ʮɭʑɂ ȲɄ̍ɥ̋ ɘɂṔḘʤɂ̋ ɰɄəɕɂ ɑ˄Ʉʬɥ 

:[ɑʤ̋ȸɶʑɂ ɒɄyᾒήɂ] 

ʤɂ ɷʦᾒᾇ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ ᵷɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ᵷ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ ᵷɑʕɄʚɛʤɂ ɒɂɰɂɲ̋.Ȳɂɰɲ̒ 

:[ὃỰʫɳʤɂ ɰɄʅᶡɂ] 

 ȵɭɋ˄ɂ.ɑˈʫʻʟᾚήɂ ɐɰʺɭʤɂ ɱʬʍ ɑʦˈʅ ɱʬɕɶˇʺ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʱɶʤɂ ˍ┤ ɯˈʖʱɕʤ 

ʭ̂̒ʚɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʑɂ ɒɄ̍ʤȳ :ɄBɵɬɄɵ 

 1. .Ȳɂɬɜɂ ʭ̍̍ʚɕʤ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷ̄ȼɰ ɑɵɄȼɱɇ ɄB̂ɱyɹ ʏʬɕɡ˄ ɑʎɈɄɕʑɂ̋ ɯ̍ʖɦɕʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ 

 2. ɂ Ṕḗʍ ɱyɹȵ ɑəᶚə ʨʞ ɱɺ̡
ᴲ
ɓ ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ Ȳɂɬɜɂ ɱ̂ɰɄʚɓ.ɑˈʱʅʻʤɂ ɑɾʱᶽ 
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 3. .ȲɄ
ᴴ
ɋɦʤɂ ̩ɊɄʙɱʤɂ ɻɰ̋ɬ ɑɵɰɄʬʑ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɏɶh rʍ Dɑ̂ɰ̋ɬ Dɱ̂ɰɄʚɕɇ ɬH̋ɳƎ˄ Ɇɂ̒ɦʤɂ ɷʦɡʫ 

 4. .ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɱɹȸʑɂ ɑʎɟɂɱʫ ˂Ỉ̒ɕ˄ ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ʮɂ̒˄ɬ ̱┤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɏɕʟʫ 

 5.  Dɑ̂̒ ɵɦ ʗɾʯ ɱ̂ɰɄʚɓ Hɭʎ
ᴲ
ɔ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɷʦɡʫ ʨɩɂɬ ʨʚɕɶʑɂ ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɐɭɥ̋  ʮɄʑṔḗʤɂ ˂Ịʍ ʀɱʎ

ᴲ
ɔ

.ʪɄʎʤɂ ˃ȵɱʤɂʺ 

ʪɄʎʤɂ ὃỰʫɳʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ :ɄBʎɈɄɵ 

 1Å ᴬʤɂ) ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ6 .ɭ˄ɭᾒήɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ʨʠ̍ʁ ʨ̍ʎʖɓ̋ ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄɾɦ ɂʑ ᵷɑ̍ɶ̄ɵȶɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʘᶚʅȹ :(˂Ỉ̋ɜɂ ɱyɹȵ 

 2Åɑ̍ʫɭᾟήɂ̋ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱┤ ʏɵ̒ɕʤɂ :(ɑɛʤɄɛʤɂ̋ ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑɦɶʤɂ) ɑ̍ʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ᵷ 

 3Å.ʪɬɄʚʤɂ ɭʚʎʦʤ ɑʫɂɭɕɵᶗɂ ɣʫɄʯɱɇ ɬɂɭʍȹ ᵷʨʫɄɹ ʭ̍̍ʚɓ ᵷ̩ʞɯʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɫ̍ɵɱɓ :(ɑʎɈɂɱʤɂ ɑɦɶʤɂ) ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ 

 

ɑʎʙ̒ɕʑɂ ɣȼɄɕɦʤɂ :Ʉ
ᴮ
ʫɦɄə 

 1Å .ɰɂɱʚʤɂ ʏʱɽ ˍ┤ ɒɄʯɄˈɋʤɂʺ ɑʕɱʎᶽɂ ɭʬɕʎɔ ɐɭɥʻʫ ɑˈʝɮ ɑʫʻʟɥ ȲɄʱɇ 

 2Å  ɟ ɂ ɭʬɕʎ˅ ɱʶɬɳʫ ʌʻʱɕʫ ɬɄɾɕʙɂ.ʏˇɱʤɂ ᶗ ɞɄɕʯ 

 3Å .ɒɄɶɵȸʑɄɇ ʛɛ̂̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱┤ ʜɰɄɺɖ˄ ʡɵɄʬɕʫ ʏʬɕɡʫ 

 4Å .ɣȼɄɕɦʤɄɇ ʨʬʎɔ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ Ʉʁɬ̒ʚɓ ɐɬɭɡɕʫ ɑʦʍɄʕ ɑʫɄʍ ɐɰɂɬȹ 

 5Å .̱Ỉ̋ɭʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ̱┤ ɑ̍ʦʍɄʖɇ ʜɰɄɺ̌̋ ɐɂ̋Ʉɶʑɂ̋ ʢɭʎʤɂ ɻɬ̒ɶ˅ ɱʁɬɳʫ rʫȳ ʘɂɱʍ 

ʪɄɕᾟήɂ :ɄBʎɵɄɓ 

         ɱʎʤɂ ɏʎɺʤɂ ʪɄʫȵ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɭHyʎɕɓ rʍ ˃̒ ɵɦ ʏɊɰ ɂBɱ̂ɱʚɓ ʪHɭʚ
ᴲ
ɓ ʮȵ̋ ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ ʮȶɇ ́̍ʦɛʬʫ̋ ̱┬ɂ

.Ɇɂʻʱʤɂ ɷʦɡʫ ʪɄʫȵ ɯˈʖʱɕʤɂ ɏɶʰ 

     ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɄBHyɟ̒ʫ ɂBɰɄʅ̋ ᵷɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏ̍ʬᾒή ɑʫɳʦʫ 
ᴮ
ɑ̍ɦʅ̋ 

ᴮ
ɑʚ̍ə̋ ɞɄẛṧʑɂ ɂɯʁ ṔḗɕʎƎ̋̌

.ɑˈʙɂɱʎʤɂ ɑʤʺɭʤɂ ˍ┤ ˌʞɯʤɂ 
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ʤɂ ʛɥᶚʑɂ :
ᴮ
ɂɱɹɄʍ:ʨʬɺɔʺ ᵷˌʫʻʟᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑˈʦˈɾʖɕ 

)1ᵷɑˈɶɵȸᶽɂ ʛɥᶚᶽɂ ( 

)2ᵷɑˈʤɄᶽɂ ʛɥᶚᶽɂ ( 

)3ᵷɑˈʬʙɱʤɂ ʛɥᶚᶽɂ ( 

)4ᵷɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ʛɥᶚᶽɂ ( 

(5) ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ɑˈʱʫɳʤɂ ʛɥᶚᶽɂ. 
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 Јϝ϶ ХϳЯв/ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϣЯЫук ϢϸϝКш ϣуЃуЂϓϧЮϜ ϣЧуϪнЮϜ 
 ФϜϽЛЮϜ ϣУЃЯТ ХТм)D9 ϣуЪϻЮϜ ϢϼϜϸшϜм (ϣвϜϹϧЃгЮϜ 

üĀǓä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ƕ˯ Ɨä̠˭ƨǗä ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä 

ǏƳ̠ ƺ þäˤ˷Ƴ/ ƕƴɀ̠˲ǁä çǗĉʕ˭˰ǁä Ĉ̠˴Ƴ Ǐƺ ňƕǆĈ̠Ǆ ňƕǁĀì ʕ˰ ǆ 

 Ɨ˸ǃƓƵ èå̇˻ƺ˯ǆ ƴǆ Ɨǀ˸Ƶ ƗǄƤåí èǙĊ˦˲ƙ Ǌ̓ ƴ˟Ɠǀ˯ƙ ̟ ơ˻ ÜƗǄƮƓƼ Ɨ˳ɂïƓƙ ƗǄơ̇ǆ Ɨ˯Ƶ ǏǄƵ ûå̇ƶǃå ɄǀȻ
.Ɨƿ˦ˮ˴ǆ ˙˻ƹ 

çï˦˰ǃåā ÜƗḪ̆ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ǃåā ÜǑƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýĊ˦˯˲ǃƓƼ  ÜƗǃā̠ǃå çïåíã ˥ǆ åĄ̠ǒ̠ƞ ƓĄɣ˸ǈ ̞ư̇Ƽ ÜƗ˴ǆƓ˳ǃå Ɨ̓̇ ƶ˸ǃå
.ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå Ɨƶɂ̇ ˴ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˦˲ǈ Ɨ˭˻ˠ ǃå Ɨ ˟å̇ ƿā˙˻ˮǃå ˥Ƶ ˗ƶ˯ˮǒ 

 ƴǆ ˤ˱˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ʾå̇ ƶǃå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ ʽ ˡ˦ǃåā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå Ɨ Ǆɜ ǌǃå ƗƹƓ Ʈ çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ð˙ˮƙ Ɠ˹ǋ ˥ǆ
 ßƓḪ˘ǃåā ÜƗ ˸˹˯ǃåā ÜƗǆå˗˯ƪǙåā ÜçíƓ ˴ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ûå̇ ƶǃå Ɲǌǈ ɖƼā ÜǑ˴ƪ˓˸ǃåD9  íƓƶȺá Ɨƶ˴ƙ ƝǃƓƶĈȻ ɏ̆ǃå

:ƗˠȺå̇ ˯ǆ ) ɏïƓ˷ ǃ˲å ÜǑ˭˻ ǃˮå ÜǑƼƓǀ˰ǃå ÜǑ˸ƿ̇ǃå ÜɏïåíǗå ÜǑ˹ǆǕå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÜǑƪƓ˴ǃå(. 

ǏǆƑˮǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ǏǂɚǊǁä êǘƬǖǁ ýƑƴǁä ɍ̠ḥƻǁä îƑ̋Ǖä 

 Ċ˰˸Ȼ èƓȺ îå Ü̝˴˲Ƽ ƓŌ˸ˢ˹ƙ ĄǚɜƬ Ɨǃā̠Ǆǃ ɏïåíǗå Ɇɜǌǃå ̠ƶȻ ʕǃ:Ɠǌ˴ƽ˹ǃ Ɨǃā̠ǃå Ɨɂâ̇ǃ Ąå̠˴˻ ƙ˱ Ɇ 

[ÝîƑḥ˭Ɠä ƕǁĀì ýà æîäìâ ƕǁĀì Ǐǉ Ʉǉ] 

[ÝɄƴƻǁä Ʋ˷˴ Ɨ ýà Ʉƴƻǁä ĉì̠Ɠ Ʉ˶ƴƗ Ʉǉ] 

:èå̊ḧƙ̇ǆ éǚƛ ñƓƪá ǏǄƵ Ǒƿå̇ƶǃå Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ðƓǌ˱ǃå ßƓ˹ƕ íƓƶĈȻ å̆ǌǃā 

1. ƕ ˲ƨˑ˶ǁä ƕǆĀ˗˶ǁä|| .ïƓǌǈå ÿāí èå̇˻ƺ˯˸ǃå ƴǆ ˃Ċḧ˯ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɆḪ ÿ˦ḧƙ ÿá ɏá 
2.  ɄǄƑḥ˭ǁäǏƨà̠ ǁäĀ ǏƾƺǓä|| .ĄƓƪáï èƓsƼƓ˲˸ǃå ƴǆā ÜĄƓʿƼá èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå ɏá 
3. ɄǄƑ˳ǁä Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁä|| .Ɠǋïå̇ƿ ï̠˶ ǆā Ɨǃā̠ǃå Ɨƺǃ Ǒǋ èƓǈƓˮǃå Ơ˶ Ĉƙ ÿá ɏá 

˔ǁƑˮǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ƕ˶ǀƑ˰ǁä ƕ Ǌ˹Ɯˤ˭ǁä ãìƑ ˶ǁä 

1. ƕǂɚ˳ǁä þĀì ƕ̒ ˟ʕǁä ƕǂɚǊǁä|| ˠ˳ƙ) ɄƑƓl˦ǃå ̝˴˲Ⱥ ïåāíǕå ÷Ċð˦ƙ (˙ɂ˦ˠƙ ÜƗȺƓƿï Ü˘˻ƽ˹ƙ ÜɊ
.ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå ɏïåð˦ǃå Ɇ˴Ǆ˴˯ǃå ƗƼƓǀƛ ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ 

2. ƕ˞ȸä̠ ˭˶ǁä ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä||  ÜßåíǕå ˥Ƶ þƓƶǃå ˙ǒ˗˸ǃå ÜçïåíǗå ˥Ƶ Ɇ˻Ḫ˦ǃå ÜƗƪƓ ˴ǃå ˥Ƶ ýā˓˴ǆ ˙ɂð˦ǃå
.Ɨ Ḫ˘ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ˥Ƶ ƴ˸˯˱˸ǃåā 

3. ƕ Ḩ˖ǁä ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä|| .Ɨ˸ƿï ßåíá èå̇Ƭ˓ Ⱥ˸ ÿā̇ǀǆ çíĊ̠˲ǆ èƓơǚ˶ Ⱥ ˞ ɂ˦ƽƙ 
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4. ˭ǁäçƑɀˤ˭˲˶ǁä ˣ˹Ɠ ɄǄƑḥ|| .̝ƿå̇ƙ èƓ˭˻ǌǃåā Ü̆Ċƽ˹Ĉƙ èƓsƼƓ˲˸ǃå ÜɊĊɣ˳Ĉƙ ƗȻíƓ˲ƙǙå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
5. ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ʺƑƻ˳ǁä||  ɏá̇ Ǆǃā ßåïð˦ǃå ƗƪƓƑ̇ ǃ Ɠǋßåíá ˙ǌˢȻ ˙ƬƓ ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ þƓˢ˹ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ˭˻ǋā çïåðā ɆḪ

.þƓƶǃå 
6. ƛƏƑ˭˷ǁƑȸ æîäìǕäĀ îƑḥ˭ƓǗä|| ˔˴ Ƽ˲ Ɨɣ ǈ˵Ǖå ̨ ǃā ƝƑƓ˯˹ǃå ɖƼā ʕĊʿĈƙ ƴɂïƓ˵˸ǃå. 

 
Ʋȸä̠ ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ɍìƑ˰ƗǗä ƕǄˤɚ˰ǂǁ ýƑƴǁä Ʉɚ Ǌǁä 

 

˙ǄƑ˱ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ æîäïˤǂǁ ǏƜíˤ˶˷ǁä ǏǂƢä˕ǁä Ʉɚ Ǌǁä 

˗ɀïˤǁä 

1˒˭ɚǄ . ˗ɀïˤǁä 

á. þǚƵǗå èƓƿǚƶǃåā ƗǆƓƶǃå 
æ. ɖ˻˴˹˯ǃå ƴǆ ˛Ǆ˱ǆ ßåïð˦ǃå 
ê.  ÿā˓˵ ǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå 
2 .Ʉ˹Ḩˤǁä  /Ʉ˹Ḩˤǁä üĀǓä 

á. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā 
æ. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ÿā˓˵ ǃå åƗ ǃƓ˸ǃ 
ê. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ƗƶȺƓ˯˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃåā 
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í. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ íïå˦˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå 
Ā.  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ý˦˲˯ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå 
ā. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā 
ð. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ èƓǂå̇ ˵ǃå Ɨ ǃā˗ǃå 
ë. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ þǚƵǗå ɆƮå˦˯ǃåā 
ɉ. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ïƓḧ˯ƕǙå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 
ɏ. ç˗ơā èå̇ Ƭ˓ǆ ßåíǕå Ɨ ˹˟˦ǃå 

ðìƑ˲ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ƕǂƾ˭˲˶ǁä ƕȹìƑ˰ƗǗä çƑ˫˹Ǌǁä Ʉɚ ʾ 

ìâ ˙ǂ˯Ǆƕ˫˹Ǌǁä æîä 

1. ˛ Ƒ̇ ǃå ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå 
á. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ƗȺƓƿ̇ ǃå ˜ ˯ƽ˯ǃåā 
æ. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˝ Ƥ̇ ˯ǃå íƓ˸˯ƵǙåā 
ê. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑưƓǀ˯ǃåā 
í. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˖˲ ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā 
Ā. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ÿā˓˵ ǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå 
ā. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗåā 
ð. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ý˦˲˯ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå 
ë. ç˗ơā ɖ˻ƿ˗˯ǃå ǑǄƤå˗ǃå 

ƲȸƑ˲ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/  ʕ Ɠ ƕ˞ Ɨ˗˶ǁä ˗˹Ʒ çƑǊ˯ǁä Ʉɚ ʾæîäï 

æîäìǕä ˙ǂ˯Ǆ 

1. ˙ǒ˗˸ǃå þƓƶǃå  /˛ Ƒ̇ ǃå ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå 
á. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå êƓ˯ǈǗåā 
æ. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ íïå˦˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå 
ê. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗåā 
í. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ɖɂ˦˴˯ǃå èƓƿǚƶǃåā 
Ā. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɨ ˹ǀ˯ǃå ý˦˲˯ǃåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå 
ā. Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 
ð. ç˗ơā ßåíǕå Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 
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ˣǄƑˮǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/  ǏǆˤǆƑƾǁä ɍ˕˰˭ǁäı Ǐˠ˳Ɨ ƕ ʶƑ˞ƾǁä ˣ˹ǆäˤƾǁä 

ÜóƓ˳ǃå Ɠǌǈ˦ǈƓƿ ɖƼā Ɇ˸ƶƙ Ɨ˭˻ǋā çïåðā ɆḪ ÿǕ ÜƓĄǄɜˀ ƓĄǈ˦ǈƓƿ ƓĄɁïƓ˷ƙ þ˦˻ǃå ûå̇ƶǃå Ǌƞå˦ǒ  Ǐǃã ɎĊíá Ɠ˸ǆ
.Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā ɖ˻˴ ˹˯ǃå ɖ˻ƶĈƙ Ɨ́ɂ̇˵ƙ ƗȻí̠ƶƙ 

 Ü̠ǒ̠ƞ Ǒ˸ƿï ìƓ˹ǆ ǑƼ Ɨ˰ǃƓƛā Ü̇ơ íƓ˶ ƿ˯å ǑƼ Ɏ̇Ƥáā Üɏ̊Ḫ̇ǆ Ǒǂå̇˯Ƭå ìƓ˹ǆ ǑƼ ̞˭˵ǈĈá ˥ǈ˻å˦ǀǃå ˞ ƶ̓
Ƽ ˕˱˯˹Ƽ.Ɨ ˴ƪ˓ǆ Ǐư˦ 

ƲƨƑ˭ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ (xǄä̆˶˭ǁä üĉʕ˭˰ǁä) Ʋɀ̠˲ǁä Ǐƴɀ̠˳ ǁ˭ä Ʉ˰ǁä 

 Ü˥ǆå̊˸˯ǃå ̞ƿ˓˸ǃå ɏïåíǗå ʕˢ˹˯ǃå çíƓƵã ̇Ƶˮ Ɇƕ Ü̇ƤǓå ˦Ǆƙ åĄ̠ơåā ˥ǈ˻å˦ǀǃå ɆḪ Ɇǒ̠ƶ˯ƕ ÿ˦ɜȻ Ǚ Ɇ˲ǃå
) çíƓ˸Ǆǃ åĄíƓ˹˯ƪå ßåïð˦ǃå ̨ Ƒï ˥Ƶ ï̠˶ Ȼ óƓƤ ɏíƓ˲ƙå Ǒǈå˦ǒí ̇ǆá ˥˸ư78.ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǆ ( 

 ̇ ˯ǀ˸ǃå ˤƪǙå:ë ) ˤƿï Ǒǈå˦ǒ˗ǃå ˙ǆǕåX Ɨ˹˴ǃ (2025 

Ķƕ̓ä̠ƴǁä ƕǁĀ̞ǂǁ ǏḨ̟ǁä üĉʕ˭˰ǁäĀ ƕȹìƑ˰ƗǗä ƕǄʕɚ˰ǁä sˠ˷Ɨ æìƑƳâķ 

:ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä Ǉäˤ˭˰Ǆ 

1. .ƗưïƓƶ˯˸ǃå Ɨɂïåð˦ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå ˥˻ƕ èǚƤå˗˯ǃå ˗˻˸˱ƙ 
2. .èƓ˭˻ǌǃåā èåïåð˦ǃå ƴ˸ ǃ˱ ǉǚƵá íïå˦ǃå ̞ƿ˓˸ǃå ̠Ċơ˦˸ ǃå Ɇɜǌǃå íƓ˸˯Ƶå 
3. ƓƵǗ Ɠ Ǆƶǃå Ɨ˹˱Ǆǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ.Ɨǃā˗ǃå ƗǄɜ ˀ çí 
4. .Ɨ ʽ ˡā èƓƵ˦˸˱ǆ ˛˸Ƥ ˥˸ư èåïåð˦ǃå ƴɂð˦ƙ 
5. ) Ɨ ʼ˦ƽ˶˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå þƓˢǈ Ɇ˻ƶƽƙMatrix Government.( 
6. .Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕåā èƓǈƓ ˮǄǃ ç˗ơ˦˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˶˹˸ǃå ûǚ˟ã 

˗ƪƑƴǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ) Ʋɀ˗˲ǁä Ǐ˷Ǆ˘ǁä üĀ˕˯ǁä18 (äă̠Ǌƪ 

ƕǂƟ˗˶ǁä æ˕˶ǁä ˙ Ə˗ǁä îˤ˰˶ǁä 
1 0Ĳ6 ˙ǌƬá å ïå˗Ʈã Ǒǈå˦ǒ˗ǃå ˙ǆǕĲ  Ɠ Ǆƶǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ßƓ˵ǈãĲ ˕ƿ˓˸ǃå Ɇɜ ǌǃå íƓ˸˯Ƶå 
2 6Ĳ12 åĄ̇ǌƬ  ƗɂïåíǗå èåßå̇ ƞǗå ˗˻ơ˦ƙĲ  ƗɁïƓǀ˯˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ƝǆíĲ èƓ Ǆ˸ƶǃå Ɨ˹˸ƿï 
3 12Ĳ18 åĄ̇ǌƬ Ƒʕåí ïƓ˟ƎḪ ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā ƗḪ̆ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ÿ˦ǈƓƿ ïå̇ƿɀā íå̠Ƶã 
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˗˳Ƴ ɍìƑ˰ǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ä ɍ˖˹ƻ˷˭ǁä îƑ˝ǕäǏ˲ƨˑ˶ǁ 

Þäîïˤǁä ˙ǂ˯Ǆ ˙ Əî 

1. Ɨ˹˱Ǆǃå Ɠ Ǆƶǃå çíƓƵǗ ƗǄɜ ˀ Ɨǃā˗ǃå 
á. ɖɂ̇ ƽǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå 
æ. ɖɂ̇ ƽǃå  ɏïåíǗå Ǒ˸ ˢ˹˯ǃåā 
ê. ɖɂ̇ ƽǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ǒ˹ǀ˯ǃåā 
í. ɖɂ̇ ƽǃå ǑǃƓ˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙåā 
Ā. ɖɂ̇ ƽǃå ǑǆǚƵǗå Ǒǀ ˴˹˯ǃåā 

2. ç˗ơā ˘˻ƽ˹˯ǃå ǑḪ˘ǃå 
á. Ɨ˶˹ǆ èƓǈƓ ˮǃå Ɨ ˹˟˦ǃå 
æ. þƓˢǈ Ɨơ˦ǃ çíƓ ʿǃå Dashboard 
ê. ç˗ơā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃåā  ɏï˦ƽǃå 

 

  ˗˳Ƴ ǏǆƑˮǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ƕƴƽˤ˭˶ǁä ƛƏƑ˭˷ǁä 

1. .ïå̇ǀǃå Ɨƶɂ̇ƪā Ɇɜǌǃå ç̠Ċơ˦ǆ Ɨʾå̇Ƶ Ɨǆ˦ɜơ ßƓ˹ƕ 
2. .ƗɂïåíǗåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ ƞåāíðǙå Ɨǃåðã 
3. .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 
4. .Ɨ Ǆ˲˸ǃåā ƗȻíƓ˲ƙǙå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ 
5. .Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨǀ˰ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚˻ƽ˲ƙ 
6.  ã.ʕƑå̠ǃå ƗḪ̆ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÿ˦ǈƓǀǃ Ɨ˹˻ǆ˯ Ɨưïá íå̠Ƶ 

˗˳Ƴ ˔ǁƑˮǁä öʕ Ʈˤ˶ǁä/ ƕ ǄƑ˭˱ǁä ƕɀá˗ǁä 

ÜƗ˸ǂå̇ ˯ǆ ˥˻ǈå˦ƿ ƗƵ˦˸˱ǆ ˕˴ ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨǃā˗ǃå .ɆǆƓḧ˯ǆ ɏïåíã Ǒƶ˸ƞ ɆǀƵ þƓsǈ Ɠ˸Ċǈɀā 

 ˦ǆ ÜƗƶɂ̇ƪ ÜƗḪî Ɨʾå̇Ƶ Ɨǆ˦ɜơ ßƓ˹ˮǃ ƗǄ˸Ƶ ɖɂ̇˟ Ɨɣɂ̇Ƥ ɆĊ˰˸ƙ Ɨǀƛ˦ǃå ǉ̆ǋ ÿƎƼ xǃ̆ǃā ƗǄǋ˓ǆā ÜƗǈ̇ ǆ Üç˗ơ
.Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ 

Üʕɜ˲ǃå Ɨƽ˴ǄƼ ǑƼ ɏïƓ˷ơ ýĊ˦˲ƙ Ɇƕ Ü̝˴˲Ƽ ƓŌɂïåíã ƓĄơǚƮã ̞ ǃ˴ Ɠǌǈã  ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ Ɨǃā̠ǃå ƗƿǚƵ ˃ɂ̇ƶƙ ̠˻ƶĈȻ
ÜˤǃƓƶǃåā íƓ˶˯ƿǙåā  ýĊ˦˲ɂāķ ûå̇ ƶǃåD9 ĸ ˥ǆð ǑƼ ̃ ǃ́å ǏǄƵ ïíƓƿ Ɨǃāí þƓsǈ Ǐǃã ɏ̇ḧƼ ÷ā̇˵ ǆ ˥ǆ
÷ïƓ˴˯ ǃ˸å ̇Ċ˻ƺ˯ǃå. 


