b
Jaoun |

d)560 drwlogla dalia) wls UA

alacl

wile j3ll agana Jidc.jgisall jLiimall
Salall qu)jail g5 all auibgll aialll gus)

wélell duaiill gulsa g




o ) e | e 339

¢ AT (a dlal)
alad) Sy g dasial) /Y1 J gaall
VUCA < (o2 pdoadl ayaal) o ggdal)
2 A baaad) g dula glual) g A gl aUSIY) g A3 gal) agl el 35 pal) g Ao ) gBl) Cada]
Al gl
Lgd s O s JS ling () A ) g pual) asb el
L) ) jualaal) [ L) gaall
(ol 9 A ) gl (1) B _alaal),
LB g gl ¢ Al (2) B pdalaall
) ¥ Badatal) dpuba shial) g (i gldll) (3) 5 _malaall .

plsall g ABUall Jlaa 8 0 glaill jUda) GLEY Al 73 gad] 53 giaa -

3
4
5
.6
9
13
14
14

19

23
26

4 i) g ApalaiBy) daba shidl) (4) 3 pualaall .28

Aadle ) g 3R g dalal) Al slial) (5) 5 malaal) .30

Crila) gal) Alan g ALiaidl) (6) 5 malaal) 35

ps) ) 9 J 55 555l (7) 8 malanal)

A o Al slialylan zilad.

das gal) 5 5 1Y) g 5Ll (8) 5 mdalaall .

Jalid) (et g alial) (9) 3 alaall .

OSINT = (= Uka¥) slSM) 5 a8 i) J 52311 (10) 5 mlaall
clall) g Ul Sl g3 (11) 3 malaal)

(B pll) Joa) g1 B Aa al) CiB) gal)

digall g LBMAY) (12) 5 alaall

daila shal) (3) ad) Ay ) ggan cilind & gl A0 jaal 7 e

40
46

49
55

62
69

72

74
78



3 jlaall e Aulady) caade A1) gmad) ) i )
@&\M3uueumgm;@m0;9‘y9u#u:+&uq
c#M‘gﬁ@hMJJ&JJw\S“Q&JJA%J}A.LAJSUJ!

AL g (1) Ay (Gl g 1315 ¢ sS Jand) 138 gagd




g.uhhu\ & ! S

Lalaidy) g dlsead) ¥ gal) QS gl aana caaad) ol i) Jaalig dlas Y a3 ga Juldi JAda g2 laal) 1ia

e dalga oY da D) &) laadl g < jlgall g ci jlaally il 3 309 AEil) g

; [l S,

(J 58 g8 gl Aliaill) (dalatdy) dla glaal) ¢ gl ¢ A gal) ¢y gl ] Jacdil || JoalSia (i sl (5 gina

JeABUal ¢ a8 1 J gl cadle ) ()

ol e g (Lind LB ¢ giaally o) ) || alkaly ac) g8

N _u”@iamguusﬁabsh‘@ym”wauﬂ
-~ HM\M\

ell.d\g}nzdjﬁ\w}wj cngAQyjcghjﬁmé\ﬂ\M\@d.Ahﬂ\wd_“d.ﬁ\ JAa ya oy
Asleall g SN g A gadd) G pens L1
ALE ) ) ) A ba shal) Jand) Jay 2

N )




alal) jUaY) g dadial) /] 5% J sl

”

A __adial)

2 g D) Uy Ao ABUERY) 5 Aalati | 5 Aabpaad) L) jiad) &l G e jladia il gy adlal) iy
Al g5 oAl g Alal Lgd) ¢t 8 59w i 3 (e ST lad) A8 5 gl 1A ¢ 0B 5 (20 gmaid) g
g laa Al g A i)

raii (AlalSia (G sl Aday A A gal) ) oy G pdad sl Y 13

(Aigaad) L jail) maliall 1

Aaigal) g ABMAY) a0 g8l 2

(Ao 2y g Anial) clali Wy cilgaa gl |3

¢ Slihay) el g e ) Jgatl) @l 5ol 4

Aalad) dala ghiall g A3 e A8) jal) dac Uil) 5 g 81 3o 5ad Jilwy LB

G(»S,,\S A bl (8 ) g 8 Al g g B Bl il 2Nl g 1 9a¥) af (pukny Cais 4_.)

<

4 i

[JM\ fa Gaad) Gl il Al G o B ad) aila ladl) Jand) (e Basaa Ada gl (gl laal) Al W

RN 5 adld) oY) dand @ S




VUCA sas (b piaall diaal) o ggiall

<N sal) g cllagd) ¥ g
/&8 3L By BY 0) paal)  grasall § Sk b o) Aidh g il ) o gad) ¢y ciLBMa) LS 3 5e )
il laal) g g pall g il glial) Adarcigll jga sa5a9 SilagSall g
«Uncertainty ¢ axs Volatility cbalis): [+VUCA ] Ay ss-ki gy O miindl g galad) ¢ 80 i
(Al ll g (o likal) plsdd) g SN £ sl g Alald il 5 + Ambiguity o5& <Complexity e
Loda joali i s dn alef a8
(a3 1 3ta g ¢ i anall By ieua g Ll i aad 13l g A ila shis atila g Ay Jals s} 20
AR g AalaiBY) 5 4y b)) gl Lusa 34 9

Saal) a gdall Lulad) oY) || st

Lelll) 5585 S gl g A 1.4 cla ¥y Sl 500,83 Al jiuN) BaLAl 2 S} )
(Soft Power) (Digital Diplomacy & Al) (Risk&Crisis Management) (Strategic Leadership) & A
Qo8 g o taill g «OSINT Al skl Al b Al A Sy Ll
e il ) gals Apdd ) Apalaghiall ey glidiaaall cloglsl pediaie AalaBY) Lgh s

Slbay) sl LA gal) ! U 1 {
AN s RIS
- maba ghiall  gall Basaal) ala¥) ||l =
g bai®y) aad), 2 ) 321
(ﬁ )
als) il eliy Glitlattle Wy
d_adi) iy
Ayl 321 .6 GG ol el g A s 4 ) ) 3
4 N\ ; N\ N\ )
celdlall Aond Jeal) < 93l lasiad PY - gy —l (i) gal) dqlea
Bl S il s =S Sl—thay) S N Clyagdl) dgal ga
sl £ e S W J S P TOVOA {




+VUCA e b il 4 glhaal) (ailadl) g cilad) ||Layly

(Foresight) taiu¥).2 (Agility) <) .1
Alieal) clalany) 3g) ) i) e 5 ail)
Al Ci8) ga A luag Y gl g il Y aa
A g el £l 4 doad )l <l lgal).3
e . ) ) YT
0 gl a4 Lulashd) OSINT s
(A pa ) faly Jalaill g B adey) e
Blina Syl gy o 5 40,6 LA 5 A 3.5
Uil ) e gall (e Al AE) ]
) il g paldl) A Al

algal 9 iyl gigmal) g ) gaY) g il gl) [ [Lsals

4 9aal) il gl
Aauly gl 31l Gl ge padll [/ A gall o) Jaa ]
el ol g il 3pall g opila gall o Gl 8 /] dpaala gl Lny jmta
Ay cpilal gall g el Ladiw e Jgna /] g olaly Aal 28 3
Aaalall & )il g Ul 28s 4Llas ) 51585 ad ) /)8 i) Jldiina b

VUCA ses A Laaiuall )38 2 »
Lo\l (il ge aea & cMdadll g clilydl aladiul [/ el ) (a gldal),§
il galiill Wde Y e dgida sl Ay sl 82U /) (madeY) Ssall o
LlSI Al Jlae Y1 e yd GiliSiul [/ dabaily) clidall A jadiuall gz
Aplss ye dgale ol S il jalie 33U /) dala gliall (o Sipal) Lo
(ilaatiaall g ¢loa¥) g S ¢ ) ga £y /] (g sludaal) Jarw gl 0




dsa 5l algall g il g unall .3

C

JAaih ol) CalaAYL Adas pa diall & gt ddad ag

4 ™ d =) 4 R 4 )
G cuu, g )l B e S as, s s BYRE R
el (il gl A pal) cloaial) b sl gal) getlucaa g Blalalsig dg ) ga
oa¥lg da) 5 e AGBUEY el dadl) g ool O Al iwd
PR dduiaal) 43 gal

— S - . P - | S

- A aall ~

i) Jala) (058 J3k0 FVUCA mae (b il &) (il ta 2 Loaa
A (MaBY ) alaaadl] O g (el g ailE) ) (JsS 5590 s
JAslmdy g L ol il
il g (Jiladd) & gy 531 JBad) g Jaliaal) 5 0 () O] gR pgl) e
Al ) gl Jeaay 1)

J




(A alail) g A0 gal) agdl <l 35 jall g Ac) i) Cuaal
@343\ C\@MU a_*le\)m\ :\.a.uL*u.ﬂU %—uuﬂﬂ\‘g

-
At lial Liagh L cialel 4o jia @V sad § —dl) 3 s8al) b adlad) 3
A gal) Bl g A HWAd) Al 5 Aol glaal) 5 ¢ gal) ALJAL) g (A gl
(Flaall (mellaaY) sl A gl (la gl ikl B e jludall @l —iald
) S yall g 2 ) g8l AB s Bal ] (g9 el (ot idany (g anlBTl) o (a¥

LJs8ad) 038 agdl L jlaal) § cialidl Lasainy il

\- J




dal) ) o2l LS e J3adl) AL gal) [l

Ak gal) 4
Ay gl)
o el g
heaa o afa oLl
i ) ddgl
Al el )_,1_“

bally 3 seall

A5 gal) Agasal) ) Al (ja J3adl)

(gt A de 1) ol
— |
i Al 5,08 Ja il

‘a_..\A..\ﬁ‘

el iy

cO_ASY\ HJAS

3eliSy elaaall

/

&

faie 1) A palled yad)

DR PN | P B | e |

¢l

Ul Loal) P

A &1
.(Slaughter, 2004)

A _4

AT TR

Cy \.\xAiJ 2 E‘LA“
O ALy
Ll g 1 gall

el 5l cAalaisy)

-
[N

Y B
.(Krasner, 1999)

/

ol

-

(o gal) aLLaLl) L

’ . w R v )
_(|kenberry, 2018) Blaaa 432221 3 g2aa g éﬂ)&[\ Al eyl dlgs //amalay) W\ CA.U-I A
oLl (S 558 5e ol WS g ) i) el sl 58 2
Sj_ﬂaj\ 4"_1\5.3_.&5\ ‘a_..\.A"SAj\ e Gladaidl “"_1171_;»3;.\\ AR DY &L\S)_Zﬂ\ IIO_&S\Q.\S\ \)—ﬁ\ﬁ Oj_bm\ .3

Ol (padlin/ 618 8) iy 2 gaall

O}\_’zﬂ\ «L\_‘u Cl_\.d\ Dl g 6‘?_.1\).1..\_u|.“ U_A\)[\ c:\_‘\g}y\ cala Y Ildjdaﬂ SJ_.IM\ Q\HJ{-’J\ 4

A s 58 ) i (sl
J




s laad) sl ) & ) (e J3a3) | dala slaal) |[Last

v

N
el gl aa Jalsill 4 cladY) alaglin 3 Luadl Apalaghiall 2 dalad) Lulagliall 4
Gl it a ] e Gl S gl g il Aes Ul 3Rl aladia

f

(ilagSal) b 5 guara dag ) LAty . el aay) AUy MY e
Gl 38 pa & jlaa ) g =) T3 Sm—C 1 S 5,0 OSINTs & Al
Sl Juel (gl Ak &) gs il ) sl .(Nye, 2004)

Balea diy 8 pllaall dewaid | A JWA) debpud) [[Lials
(Kissinger, 2014) gluaall s isaball G 1158 Ao Aail cilasans daie ) [/t Sl 43l 42001
) s ) 5 (Aaalinn L) ) (3abs ial ) (o J a3 /) o) S, 2
b gl 4o Laia ) g abiai®y) Claadl pdilee 1ia) o gal) A JLAd) Aol /] A1) g (AN pas day 10,3
Aga JA) dlpad) A8 L (A (g g (Aall peaianall g ¢ SSAY S pa ccililal ) 3 s [fcibona3all 4 99.4

Gl liad) ) bl gl) cpe Jsaill, 4l gal) cilBdat) | |Ldbs

(Waltz, 1979) 4l 258 paa (8! duld Alall 3 580 J) 35 L //(NeOrealism) dasaal) La8 gl 1
.(Keohane, 2005) 4 sl cllawsall e (San ¢y gbail //dpacgall 401 yull) |2
(Wendt, 1999) sl &l slad (ciby sl 5 i) J<& J/(Constructivism) s .3

11

Al sl cliMal) B ol el g oAl geadl) ccdSadil) 4 a5 e /AR aad) iy il 4
= SeE

Alaall m

Gaad) ¢ Al A A gal) cilMal)  da LAY Aclaaad) 5 dpaia sloal) g A 5al) alail) g A1 gal) agd )
:Jl..\'.b‘i\@e.bﬂs.\g.\g QQJ&AHL"M‘ Qi) ad) @AJMC&M‘J

B4 Clasaas elha) slSi) g L o il |
L9l Gpglanll USRS AS jidal) dpalladl plaldall o

Al daSla pualing 488 g Aelaiay) cY galll 7

cJobial) aie ¥ g Ak o) Balseal) (i (1165 B Apaala sl bl 1) ealaal) allal) grliag

Ll Jadatll g sl ) AN g das il g dbial) 3 68N (g




12

Wbt O o JS Eliag (Al Ao g pial) aalial)

Crag eAt gall aaaly Gl 10 gl g ey g1 Sl g g i) G5 €6 15 i) Cuad) gb il

Basld JL i) Apidd) aslal) (e Ao ) eal) grling JoaSH) A o) o 50l 13 A jlaa Jaa

aila g mllan Alan (e 4K Ales @l plaa g Ay lat Claglie (b anlial) 0dn o o i g 4S sl g Aagh
T B Ay 45 ) gua sl

A gLl g Apeslydd) asplial) |[¥ g

dpia sl 5 dpadpad) asaliall [V gl
AT S Al 3 gaa g Al gall JSEIL) a sa [fAuik gl) Babudd)
) gall gl ) Al A3 55 Al Aua gal) [k 5l Aadeaal)
AR ddladl g ¢ o alaiBY) 3 gdil) (o Sl £ G gl [/(Hard & Soft) Adalil) 5 5al)
el ¢ g Gaaial) adY) (glisa Lind LB /] gal) () gAY
) gal) Il cAran )l 3N caSle ) ccilBand) fam) pal) g O oS 55 g sl
LBy aaliall ||Lte

75 B R CRN

Bl s lafi) apadil duaiba glaall i 3a¥) aladiiu [/AbaiBy) dba slial)
Agiall e ZlaY)y cleUal) dlilis AdS agd f/drallal) dadl) Judlu

LGBl clal 33l g cdsallad) B jlail) Aaila pulaa [/5 jall 5 jladl) cldlds)
Lilbladal) 8 sad) (Jlal) (il s < galf/(FDI) sdilead) ial) ey
b sl (Al AR Aglaa B 3 L) el 31 [/l sBad) g J) ga¥) Juu Andlsa

LY asalial) |2
<l N 50 .3 BARANCWNIE |
Lo ¥ Al (oY) Jual gl csBaY) abd Aadlal) dad) ccila glaall ¢ iall ddlaa
Lutisl) 8 jhlliall 4 o ead) aY1,2
Al paal) iy oY) ecla ) bl Asban g dad )l cilangd) dgal sa

A B WN -



deLaiay) g 4Bk Ak Lial) ”LI-I‘J

0l 9ol aatl) ¢y gl CABLER J/Aas Bl B gAY 1

Al g Ataall al olad Aol [JCABERY oy ) gal) 2

o g ) Ny A A g A pudl 5y ffAalal) Aula glitl 3

Sk AU g & ghll) BNERY) B 5131 J)(( A ) e 21,4

~(OSINT)
elilaall Cpal DAY asa @l g2 Gl—alaiW)l A ) Laglgisil o saieY)
(Aua gadll dlaa @l Sial) A lua g A e Claghiallyala g till Jand) B

_:\,'\étw\ ool g

duigal) g ABMAY)

Al g dducaal) A gal) aa ARAY 53 J/ABAEN 9 da) AN 1
= &

) cila slaall J gl Jasea f/4 el 2
ASslag 45ib b sl a) o) [/ 4l gipanall 3

oyl gLl ysalaall 5 A gal) g ke 1) @) s a1 520 /7 glead) 43300 .4
- 1 & :

dlaall

AN A3 (B a gl Adled g iy oy S5 ) A sra Copgbis peal) Ay ) g pal) ppliall i

) amaliadl oda Jsay (e sa alil) piad) g oz JAd) 8 oDl B ) gua ASlia g cila NI Bl g

1% O o A s s

(Siaa L gliaf

) A

Al gl) peliaal Usal U oz

T ALY G jlaa e,



domnail) & puialaal) Ig.tlﬂ\ gl

(maleal] § ) i) gl (1) 3 ualaall

DA &) 83 A8 L ) JLAd) ol ccildllagl) g clBlod) agd
dadial) [|¥ sl
£1a) b dalad (L Nl g Aiuaall A gal) 8 oa L o Sifaa bl da)
Gl i) ey cdombid) clBlowdl 4884 30 4l o 4l jab o (b gl dalge
59 daalal) B i 80 gLkl B i) iR e ySha Ablunay cdoal iud)
Aaal) A ala ghal) il jlaall o B8 3 ganl) Jad 5 lgall o3h A LalSia g ALal i
e ) (et )5 (i Sna) ol g (Boanl) skl pgil) gasds i

Clalladl) § cilBlowl) agd ||t_3sts
[ Aalad) cliledd)

LS (o Bl il ¢ 581 (a5l 5 A gall ALY /] gal) (g sisall ]
L8l g 3 g8il) gdalia ¢ glacal) (S [/ arlBY) (5 giiuall
Al ) cilalinal) el ) Aoy A ¢ lanad) AU dads f/(Adsiaal) 43 gall) ida o) (5 ginall

Asagsally

[ Lysthaal 5 gl
PESTELE (3l Jilati 51 ) e 3 a8l
Alaal) 1501 A ol (¢S 9E ¢ 1 14080 (o Ln ¢ gabaa i)
[ cl@Mal) g caldiagl) 2
(Aala®) lallan Aoa) cls) b (Apanld) cildllas) [/ pdgall clSudl) ayaas
(ARl AalaiBY)—dial) ClBdal) Ja) [/dablitall g 4 93 jal) ClBMal) agd o

Mg BalELAY) ol cldllas 3 Jgaall /] (e shl g L8 gil) ayaad 3 jlga .z

14



15

da) i) @l JLAT) Ly LN

I

A jad) 3L alaf Agles Jilay ) clllaill g gld) agh Jsald [fuig i
:Q\JA‘Y\ L

(1435 (s cina (3 58 blkl) SWOT Jolas 1

(40185 Aoy Ao sa 1) e A3M) @ LA Ad ghuan 2

(If=Then) ¢ =13 //cla g L) Jolas 3

ks Jlia

Llad) )R e |da Al — dduaal) A gall aa e G olail) 3o ek /] LA
L A Gl ) dida 5 L) |agagal

Ll i) s e Al — g alaiBY) g glaill e oS 3l [/2 A
AL B Sl ) Ay il | gl

LAl Aee Ll B ) gl 550 [Aa Al — (Apale—A81E) AS) i Aslua /3 A
L odilal) ALaBY) e 3 gaaa | 2V




et e o) [ JAalial el LAl z

\ J

(Decision Memos) /il &l Sia L& lua ||Layly

:\,p.hb [ W A
sl g clsa g ad )l i) Lpasdig dabad 3130,
8105 (udaafda JA) 3 )55 ) Bataag
Al 1Al g il Sl 5 aild sl 138 e Slat B g5

HNAN 3 Sda jualic 2

{

(s S (e @i 3) (@il agaga o) fidlil) @ (R g ad) E g 5al) )

(1l ) JAI) [fAa gl 2

e dalanl)s jlgal).3
.(One-Page Memo) k8 saa) g dadia (e § 4810 45US
il g Ao ) At (Auldd) e (Aol g Aad aladial o

Aalal) sl (( g/ slan)) Gale (i g

s (A

16

e alelal) e i gall) s ) B B S ke A8 Lua jata S el -
(3aaasial) ABUal 4 panld) 5 jalsa )

o glhaal) LS g @) plaad) ||Luald

AoanBy) g A gal) Aill Alara o1 B [/ Al i) (malpaad) Jodasl) 4

Ada ) 1) Adaalily ¥ LAl i) [/ mdiuy) e 3 a8l 2
ale Gliva 68 Y daud) g @l Ll anall [/ dee Iy Aslua 3

Axila o838 pa B_aliia il Sda dlas) [fAag) ) Al 4

O 00 8 O

(A s da gila) Bamia jilaa (e Aasaual) da ghrall LD [/cila glaal) 303 5

(1. Berridge, G. R. (2015). Diplomacy: Theory and Practice (5th ed.). }
Palgrave Macmillan.

2. George, A. L. (1980). Presidential Decisionmaking in Foreign Policy:
The Effective Use of Information and Advice. Westview Press.

3. Hudson, V. M. (2014). Foreign Policy Analysis: Classic and W‘M‘J&‘ﬂ‘
Contemporary Theory. Rowman & Littlefield.

4. Mintz, A., & DeRouen, K. (2010). Understanding Foreign Policy
Decision Making. Cambridge University Press.

.




17

é:\.\hﬁéahl1 8 ymalaall

N A5 S (ale i gall) B gosa

8105800l Gy S [ A JA g ) 1 A
(- Adpdaall Adgall..) (A F Al Losgan b 10

‘o

......... ol v
......... 1€ 5 gall

8t 1

'3

(o2 4-3) cig )l g pilB gl 3819 Jaga (2]
Llad) ao X (A 5318 [ Agaliat) [ Al Al cilily o
Ala )13 Aaild LB of culal ) éi {c

dalia) e jlaald) 2

............ 1O ganaall o

GoRal) amtil) 3

(uad 9 paida Joa) MA@ HLAS) o Adald 45 U

rle bl JS A Sl e
Al cldal) Vv
Aoih ol pllaall
Aldiaal)l jhaldal) o



18

duasil) 4
} ............ Juaall LAY
4 (Fmibad Bl 3) dpacn g) ) e

/ ............ rda jiial) AUl § pladl)

‘ ¢ (I581) @adall5

e
............ dudadall Al
(Aaliad Bl 3) A g1} ) pa L
............ rda i) A 5 g dadd) 7

- ~

(S sliialy) Baa) g Aabua 5 Sial) gbati Vi iy .1

Aada) g9 b paite due gia ga dily i 2

@J&\sJUJgAWw\W\s,sya‘ggm@aﬂm,nmﬁnydﬂj .3




BN g (A gal) ¢y gl (2) B malanall

)oY clalad) ccililaall g gl 38 ) 7 sl
dasiall |9l
cililada g libuan g Lo 38 1508 o Al g b oall y B9y 193 50808 ubaad ) (maala sl (Janl) TSy

Ot Bl aslal) Sy (S Adud 1) Gl e Y1 g Al pal) claslaal) o) LaS | aglilli g £1a) (e agiSad

a1l A jlaall Ao g e il 15 g Un i (A gal) ¢y 3R ) SN o Jray o sl

cilibaal) g 53al1 3 pall || Ll

~ Azal) g padall J 81 38 jall 1
(1961) Amla slaal) cilBdlall Upd 481 (e Anida g pbocal) sy |
s Al Adgal) o35 o

Jalaie Y C..u v
A dpad By Q) oY)
)Y g il Alaald) ydgn W

- G iy g Glilaad) 2
oihad) Jlie) gl CiB g ) axe [/Auadd dilaa, |
A 5all 4 50ay) g Asaal) g Ailiad) AuLadl) Y gl pe sLicY) [/Asiliad dslaa o
(s L) ) Adpaall
Ll g Lghith g g ddayl) JBa daa [/Ag hal) Alasll g
BB ey yil) o [/, 408 yandl g Ltlad) cafelisy) L2

1= o) o AL cclilaal) al /A gal) 4 gignall 3
Adudaal) 43 gal) dadal] g 0l B ) sl
AR Wil B JAail) are o
ad gl e s Ladd pdd) (o) ) ol 28 cilibaal) jolad
(Persona Non Grata).

& (el

Laa Gy jial) (e ey (Adsiaal) A gl & Ailiad ¢ o i) Ad A 5 gy sl
Y al G gal) 13 Jacdis dlaad) cuils 13) La

19



Gililaal) g A gl 38 pall ||t

Laally iy i) 1

O 98 U AL8UE3Y) A gall ¢ 9918 piiady ¢ JEST g (il 99 (e 950 (A 98 (B /[3alaal) ]
(2 324 (1969 claataall
: el 510 claalad) Jha o

(A Al galaiBl) ¢ gladl)

e 3 Ayt v

)l Baseia g AU clBMal) alali o

Gl leal) 8e o) 2

ol

LR @

(Aol 5 siaal) aUALY 335 Additl) Aald) o) laad ) (1a) Guinalll Lz
JRIE{

baadiall @A‘i\ e Jaamadll o

LARYYEPN| Z\_)@A .3
Claleall 3 coay /(Pacta sunt servanda) ¢palaiad) day & adal) jag,|
(L ABLE) ¢a 26 p) Ao Cpeiny

(27 a) Aol clal V) L ds ade il RN 0 @I £ AN ade fage

- bkl JUa ~

-

¢(2003) Slwdl) dadlsal daniall aal) 48U b i pda (31 ad)
Al gl) dilag il (B Lgalsal Zlal a3l

20



a9l ca) s Y [l
i pil) 1

(Opinio Juris) Lisid L) 3l Lgda sy Jgal) (e 4 gia g 3 S50 & glus 201 68§
Al gal) cilBdlal) adaii 8 colaaleall ddaSa dad )

dlee 4054 2

LJall Aalad) dbaal) faza |
Sl e A e
Aalial g gaedl) A JAs ase a7

eV g calaataal) o A8Mal) 3

Mgkl o i gad) e Saalaad) 3 g [/t a5 g Sl (A

ke B oS 13) 3adleally GilhY) e Joaldl Lashe Sy el Lo

g glhaal) LS g e plaad) ||Luald

L(Baaiad) Al (Gl (Ui cldli)) Aalad) A jall (o gl alal) |
(MALMLAJMLA) <lilaald) ‘:éthj_.&AS S
Laagly Julad g claaleall 3e) B o 3 a8 &

A siSal) (e guall) Gl aie A gal) Gl e Y ) sy s
ot 3 gh padl (dglea Gulb (zladal @) jSia dlas ) Alaad) B ol o ¢ 9l Goadai 3 Lga o
e (oadail) Jaldail) ||Li.aat.u ~N

B sdagall e
dolan U (ra alaBY Lnd) JBa s Al B (Baa) g dadaa (e pladal 3 81 2lac)
Aduaal) 41 ga) gé e &

£

Gl O e @

(29522 31 5all) 1961 Ligd A8 ) Jaliiu) 1

Cmiba shial) 5 JBal) dlaa (8 Adudaal) A gal) & gigsa 28l 2
Aoliine clilada g Adale ol AATL Law; Ltk 3

dagall jalaall g aal pal)
1.United Nations. (1945). Charter of the United Nations. San Francisco: UN.
2.United Nations. (1961). Vienna Convention on Diplomatic Relations. UN Treaty Series, vol. 500.
3.United Nations. (1963). Vienna Convention on Consular Relations. UN Treaty Series, vol. 596.
4.United Nations. (1969). Vienna Convention on the Law of Treaties. UN Treaty Series, vol. 1155.
5.Shaw, M. N. (2017). International Law (8th ed.). Cambridge University Press.
6.Crawford, J. (2019). Brownlie’s Principles of Public International Law (9th ed.). Oxford University Press.

21




ki (gals [ (2) 3 sl

Aoy plada) 3 S3al (ale 73 gadl)Ba guse

(Aaaal) A3 9al) o) (B A A1 3 ) 5 g 1 )
(me\)gé‘_g\ﬁi\ L‘J‘g.eaa 3l 1

L) jia 4 ja Al Ly o) gladal 1§ g gall

Al |
(A—dpaaall A gal) aaal) B dua WD 31580 il Oy (o Aaaladl) (B A ) sgan B M i
Aialal) 3] gl g QA AL 08 ol Al B gl) B g Ll ¢y ALl cilBMall La a5y
Aoy el A gana alath) Mia rdad) gl Ja g0 Ciaa )y Adlaiallg .., ol cndy ()
(L) plas aal (il i) Al

Sl ulal) 2

tlar ¥ 1961 alad dila glaal) cilBblall Ui 4805 1) 3 jlal) s

a9l alaidl (5] e L Adudaal) A gal) djlas cugn g9 cAlrgl) (o A 2835 () (22) Balall
JSil e JSd (oY Ay 23 )52 ads 5 Dlaadly (e shiall & gasal) il Ao el ) (29) Salaall o
SIeY) g cad gl

520 (0 R G pay Algnal) AL gal) sl Y el 5 BA J8) 60 e )

:(:\.l’,.u'adﬁ 4 gall pt) @Z\,QJBJ\ 3059 Cra d\ad) utlat
Al Lde ¢l g 5meal) agali g Adalal) A gadanll Adale e ya) MAD)



Crmeiba slaal) Aal8) Slab g 5 ld) e Jga Anial) pladl) 3o 5ad @
Shiiace clSWGEN 038 Jia ) S5 atny Ay gite cilila agalii gz

-~

Aaldl) 4
8 il g Lga) ia) (38 (Adudaal) A gl and) A Aua JLAT) 5 ) 5 s0 2ol Auliall oda (3 ad) 4y ) gga B M adins
cﬁﬂ\ JA‘J@

Gl A sgan b

2,),\:1 Prx ] K\ W B)
Al g 4 4ll8 Lghna a9 6B paiba e gun ga 8 SSal) Ablaua 095 O s 1
Adpdaall U gall 5 pdibaal) lalga¥) gl Aladey) A3 3 S3al) i 2

s gadlas gl gf ) guaf el a8 380 e 3

i) o) Badaial) Ll sliall 5 (22 gLl (3) 5 _jmcalaall

Glaaglial)/cal gudl) deUia g Adal gl) g culaalal) 5 )4

dasiall [|¥

il ) aaatal) g L U B g e o ia slodl) Jand) B 23S pal) Baas ) aa] i gl
Al g pelliaal) ¢l dua 4 93 Cilaliie g drandd) Cilpaiiay ¥ (ghady Ladic 4siiaddes 31330
Aals o) Ans jlaa g cdd g claalad) 3 18] o 4308 0 08 e Aalad) 02 B pdd) zlad  cldlladl)
) AL gl clS) ol g (31 ad) pllas Jadas el g Cily g Al liua g

a,y.'aJGﬂ\ Glaadal) 3 ya) ”l_"u'li

Gasad) il
Sl = o) —aall Ja ghadl) — Cila—aY) [/l gldal) cila dlas ),
(BATNA: Best Alternative to a Negotiated Agreement).
Ao gL aga) g cAaa ) € g Araa 1) agdB) ga [ s LAY GiILRY) e Cilaglaal) pea

Lo guill 4k o) Aall) [/daalad) (G B pa (Gaaaiill Lz




24

dadad) 519) i 2

il ol g1 i 5 ca gl ans [ Jee ) Jgan Jasa
(e 52 (o £l (i Gaatia) [/ Al JAN )W) g Lo
ead clay patll o alaieY) ade g ddadal) @ LEY) L) [/sbua) b 7
(iagl) il Agila Jaald 8 31 jaia) ada [l gl 51y

l_ Al Ja13 Jaal 531 @ g3 _l

Alua bile) Ao 508l Lpaduall e dylay) dad aladiad oo 45 i g ol dua dad

BRI clga g o it C48) gal)

-

asdy A CHJM\M@cﬂb&j&wﬁ!@h&\gﬂd‘gas%%sum

(Mediation) 4kl gl |ElU

dpaa¥)y iy ail) 2
(ST g1 G G B g g A alae G Ui JAX b Al gl
(ARl cagasl) colsall) (3)sall agh (AN a8y £ 34 (3halia B A8 B)a) 2ad
calil) o gl) <l 5013
Ll lad o Adaliial) A8 U
Ai8a) il ol oY) i da gtk A 7l
Ll aaill ululs (Drafts) Ada sal) cild gowall aladia) gz
kY aaad da oll ele Bias Do )] J pda agals o
Glaadl) 4
il gl) mllaally al 31 g dbad) ¢ ¢ 3) i)
(A8 s 4B ade)) dna A Ja grual) BN L

-

ABB3 45 A Ll o) ah 5 A3 ) 9 Al lua g coanll) (g2 90a £155 (B langl) 90 ol




(Mediation) 4ala gl |Gl

Lle a5
Lt 3800 Ui ady il JS [/l gouds S eals g sl 33 55 Y.
Jodi B (Give and Take) 4aliall
L B il sl Jlaal) V
(AU @ gladl) Jlia el Lilall)
AR s ol Jilia 4 3 ) ¥ L)

Ay, A7 ilee igai6
Lagaa by g //(1978) 2 quals A Bl | bl g8 La aaal [/mllaal) 48 siaa i

SO G oh Lag

(el M Jilia A g
ralis )5 ) Ll elgis [/4s ) o

Cilaylie 4aa //(1995) ¢s-ila 48 o 1 eocl] ALG s

(s Jdail) 4

CBMAY 50
c,\haci A9
dE) eliyy

gﬁbﬂ\ 8 gal) asa
@M\J Glilall

/ Al Aadail) JalLEiY \
anll) plaa (Major Simulation) s sslaa

(5%) il g gy NI BN Jaa 2 o) G gladl Jl-h!;ém'\ II&JM?AS\ J

(5%) Sl—wlal) 5 2w A a5 cilga g Yo S [/ L

& . een . . "
(5%) 3\:‘_‘@\ 5. gmsal) &wv Apua gl Ad g B)3) ¢ (mpa ge JA ”‘7‘3-‘21"“ id
K lada 3 (e ls) (GLE) 53 ga (g AalS

1. Berridge, G. R. (2015). Diplomacy: Theory and Practice (5th ed.).

Palgrave Macmillan.

2. George, A. L. (1980). Presidential Decisionmaking in Foreign Policy: dagall pluaal g @U‘S‘
The Effective Use of Information and Advice. Westview Press.

3. Hudson, V. M. (2014). Foreign Policy Analysis: Classic and

Contemporary Theory. Rowman & Littlefield.

4. Mintz, A., & DeRouen, K. (2010). Understanding Foreign Policy

Decision Making. Cambridge University Press.

25




slaal) g A3Lal) Jlaa & glaill jUa) glasy als C-U-‘“‘ 83 guiia

A 93/ e Gl Ay ) sgan

(A < pdal) (JsY) i kal)
...... 20/.....cud e i
O e F Q)
dalual)

Aca) Mial) Apadil) g ) Y]y jadl olsall g AUl dlaa 8 ¢ sladl) dpad Y 1S) 0
cAdalgial) Aadiad) g ¢ ) gal) Cin Maalla g Baadall aaY) Gl calpa ) Jalial g
o idal) ¢ gl Jald ) g A A g

t Ak La e Q) Y ad)

iy :(1) 3aLa)

AS jidial) dlad) 30 gal) 303 (A ¢ gladl) Sl
L r2AY) JEDY) g Basatal) ABlal) ay jlida ac

Aidl) il gleal) g ) dd) Jals
CCnllaally ddletial) cule ) Jal 4 gl A8 jidia il Aald)

i RN QRN

26




Oslall) a¥law :(2) palall

(i glil) Aadla Ay gl Gl galy) B 1) o idial) el cld) sl soliall 4
(gl B ) el bl g Apesadd) ABURY (g gl AS Jidia g Ldia 1ABY) 2

) padl) ao ldall (Al Josalll g B Eay 1asalll 3

1451 eylf 1(3) Batall

Lsde (o e qeaiad olall g Bl S idia Al Ji8d5 1
A i) g £ pdd) Qg Jaks 2

A A 6100 ) Agia s ad; 3

ciliaglial) g el gl (4) Sl

1400 she cliagie e Alllad) L&l 4 g Ao Gl kY 55 1

Aol bt 5 Jilla 4B e g piia 2
Aoty clilaa Jile @l Lt 3

34 g 3aal) 3(5) salal

paaill AL ¢ g (5) Baal Ll g cdnde adgil) day MA) Jaa GV A8 JAy

dpalid al<al 1(6) 3atall

Sadaal) c¥laal) B Aduali o oS5 g A gas g clale 1) GUTY) 128 2 1

B el il sbiiall oo (SURN) (G o) peadli Jga DA g Jag .2
Aga gl Al gl) e jixdll Ja (A

-

creeeeeeens R ) [ 3 A s G0
TSR - .| B ae) [l ) Giphall e
PR ¥ P\ ) [(22 5 o) &GN ikl oo

Ay 80 L)

(a9 el JANS Al 3148 aadioy i gadl) 122 1
(AR e a3 ga chiad ol i o @AL ¢Sy 2
Y paan o i Al A48 g2l A gAY A Lpual) o cu ) ga cingdl 3

2



28

4 JLaiay) g Apalaidy) dala gliall (4) 3 palaal)

¢ =il g ) Al oDl (Jlall Gl i

datiall ¥l

Aabpead) o ) ualBa o )99 2y al i gl ) Jao (B Ly 1) 550 Apabua®) dpdba slodl) Caual
gl Anadlad) Al Judlr Jajad g el palall a g g ol laiia) qudad il gaf ) g jlua Jy cdgautisl)
(O painal] pa (2 g ¢ (3 g Jdas ) g D) Al i (pa (el lasal) 130 A 51l

B Sisa A g 5 @l jalsa panal g

il L) g Jlall (ul g i ||t

) Jlal) ul dan

(el Agtia dy AB) (g sl a ldiall o gal (B aalea ]
e paf Byl il g La ol i) L
Bl ALY (et oY) au sl i Lz

Ly @lda @) g4l
A8 % ga Agaliat®) il (o sefbecal) &g 35 [/ARBAN e glaal) |
Auald dpalaB) ghlia (AuS paad) Eblagudl] (o pall cilplisy) Jia f/ 38 sad) o

(Bl i) (o ild Ll Al cliladal) 7y [/ S sSEN ) EaY) g
At 5 dsubaad) Jhalaal) ol o pafiiasal) Adlaln [/A08 g djaluaty) dpula ghidll o

Lstaad) bl &l .3

(A Gl ¢ gadl) adilanll) S SLaBy) ol yisa agd)|
Adlia Ay jlain) dga S 31 ) e Ao 5 A o
Aallad) il H& 5 laiiad) Bl g dsid) aa clidle 4G sl 7

2 -

omad (A

( Jaina Jgd el Ad gy (88 (e o b Pitch 313 G pdiall (e cullay )



29

(Value Chains) 4!l Judlu ||QE
p s¢iall
L) Algtiall )5 Sal e el o dad Ciuiai AN Abdd) £ sana A deidll Alad]
Al gral) alladl SLaiBY) Ll gda i Judlad) pda B 48) ) S Ldll

?ébﬂ\ KV ISP (3

(b sbasS 5 5l g Slad) s Jadil) £ UaB ; Jlia) Apallad) ) 631 Sl (B 480 o) il Jid) zla),
Al gl eldal Gl SE i ) e Ao ) gltd , ki
(B ZUNY) claghiia (e ls Ja (aSe ligadll s liall plalll ao

sidadl 92 .3
Aoadlad) Judlad) pana Badaa Ad) o ciladiial g ),

Ol gd (o sa g Aadae GlS b G S) d dbe
AS paal) 5 5 A8 paad) (3 gl D)) Lo Gl

Lgda s zda o (Al adl sl 1K) (A1 e priial dagd Alidis dday A 2lc)
8 ki a9

(Trade Promotion) g il g il ||l

@3Jﬂ\g§ ) caitla g 1

L) ety A8) o) 3 jlatl) G e day
Adalial) Ay el cibind) Jagud,
(ol de) ) (dBlh) 3as ol 48) al) cilelhill (Promotion Package) 4 s s dula dlas),

dZyaal) = Al &) g3l
O aiaal) qudad 4 g S ciliaial) aladind [/Aned ) dpula sliall, |

0N Gl S 3ad) B e (B o [fAnilaBY) (el o
Sl plaY) Basaia o) Al LB e [/dan) SuY) Cils) i)z



dadley) g 48U 5 Aalad) Ll gl (5) 3 _dalaall

Lx:-l.'d\ Sﬂ\ ‘JM\J\ c@h}“ 3\.;.\‘,....3\

dasiall ||¥

laall aladl (g ) aloal (u jload o gl dpaala loalld (A lial) B o 3 jaafia dyisba sloall 225 o
5 Apial) Gl g osdd) GLadi b Gl B sma sy (b b Aalal) dmiba glial) | gall g
o) ) (199 COma L 3y 019 G AY) Jian L 48 Aas L) 5 581 L), dilpall Jlaai¥l) 5 (ABLERN caDle Y

L iy g 4l g ABEL GilasY) e

(National Narrative) 4k sl 43 pud) ||L5G

ej—@.ﬁ&”,']
jﬁ)ﬂ cw\ﬁhﬂ¢43)bba c‘\%uu _éhﬂwdﬁé\ﬂﬂ-ﬁjﬁgﬂ\ @),\SS\MS\@
CCAS (e tha gl
PRI K| DY S| DUV
faail ol ) i
iedl 99,2

aladl g8 An ga A5 padias GUaR 1) D03 ) 038 dan 5
(S i ¢ laliad ¢ ) 8 (3 ) plaay daila gll Al g ) day )
Aalad) JLAY) i g 3 gual) 4y g Y glacal day pud) AlaiuY)

adeY g (i) ) Sy [

Juaiy) &) g4 .1
Agan; @lily ddae @) i ol g 80 CSLRa [ g 418 Se Y|

cowall) 5108l Claale (Glasid o grd ¢ i 65 /] ol ) DY)
Aadiae cildlad (AAEL) ATl aa Clpld] (Cilralad) A G gl [] bl Juai g

Ladey) il &) jlga

Ao R0 AL e axe g (Key Messages) Al Jibu ) Jasda [fedgiall 5 )a),]
Aol Jilay 4883 a8 Aol g dad JfAidaal) cliLy) Aelua o
Y £ 1A iat ealgll g g pead) 30 [fAaade ) il Y ga Jaladll 7z

30



B R AR

Aolad) Jilie Al Aoy Adaiil) ana daglia |
.(Likes« Shares« Mentions) <& Jeldill Judas o
JOSINT <3l s alad) 50 claladl ma)z

B o dgalatd) b i (DUl Jga ) I daaa jaliga
Aol udaal) Al dgal ga S i) 4 oy

AR Al gluall [lagl
p s¢iall

ARLEEH ) gan sliyg 40 gal) cilBdlad) 3 et Abuu oS ABLERY afadiud
daland) Lgs) gal
LAidl) g A8 (i jlaal), |
A gall g dsilaisad) anid gall
Ao pal) ciliagdl g aalad) Jaldl) gl .z
(8 b (Jik < gl) (Bl Gl il g ) claa o

IAJ_'U
LBl Aas i) 5 681 5 3as
A gl) Oy Ui Yiawl; (A8
g (i glatl Apalat®y) g dpabaad) dpda Y1 gl

@MJ\SiSJﬁcaﬁi&wi cM@@ﬂ)MM\ﬂgﬁ\gAgﬁ\ﬁgﬁmwyﬁA;)

(Soft Power) 4Ll 5 dl) ||Lasld

o Y el g A8UEEY g a8l ye agudag cn AY) B S e 3,480 //(Joseph Nye) ciuss 1 o
Jlal) gi of SYI

‘ 38 jal) daclil) 568 Jalaa 2 ©
(324 L) allad) (e adB) 148y ) B jlaal) ]
Aidial) clial) 1 gl g Al Sig)gall
RSN A ¢ R gal)  rdd) 0y gidl) g ABERY
£l g alafiall QLAY 14 ) 3 ) gall

il glaa Ledaligi 3 ©
Adpaal) Agal) b A 5 Lpalad &l jalsa (D)
laalall g SN Claise g lS) b sl o
| AGkial) B g (A S s (§)ad) B sal @A g




g gllaal) Cillisl) g &l glagd) [|Lwsla

FUBYI 5 o) sl g 1
Ao dyih g 43 s Al o 5,480 2

ISV g ) Jalat) 3
=LY Jual gill g (a8 1) (5 giaal) 3134

6 S1) ABIEEY ldladl) LT g Jaudadsl) B

4 ) Fom— )
1S Alla Al Al (B (g pdial) Ay /[BLSLae 533 g 1
Addlu e ) edlylia )
ol Aaia jaisa e o
Aidy 60 DA s O Llwa ¢
AR ad) dgila ol) A peall 7 9 5 2a) g £ gl (B (5 gina Adad L) (33 8 JS a8y L0
\_ (5%) dad; Aad + (5%) 1 malsh) alai g i [fandil) 2 )

dagall jalaall g gl yall

1. Nye, J. S. (2004). Soft Power: The Means to Success in World Politics.
PublicAffairs.

2. Snow, N., & Cull, N. J. (2020). Routledge Handbook of Public Diplomacy
(2nd ed.). Routledge.

3. Zaharna, R. S. (2010). Battles to Bridges: U.S. Strategic Communication
and Public Diplomacy after 9/11. Palgrave Macmillan.

4. Melissen, J. (2005). The New Public Diplomacy: Soft Power in
International Relations. Palgrave Macmillan.

5. Seib, P. (2012). Real-Time Diplomacy: Politics and Power in the Social
Media Era. Palgrave Macmillan.




33

(Communication Objective) (Alai¥ ciagl) 1

..................... =< Glad) 3y 5ua Jo e
..................... AR ol ae
..................... (e LRSS/ il g URY ey g ) o

(Target Audience) wisgivwall jggaall .2

Adpdaall 4 gal) B A8 ad) Adlad) ]
AL 5 dpagals¥) dll) G
9wl g JLe¥) Jay Lz
(Asalls Aaall ANy 2
(Aallal) i) ¢ gida) gall) alad) i ) Lo

(Key Messages) dsulul) Jilu 1 .3
a0l & Aaa 5 A8y o 5 jldaa oty 31 )

(cennennen ) c¥laa B Bas) g Ay plafiian) dga g 31l
sl Gy G50 sa il )l

(Digital Channels) dxd !l < gdl) 4

Sl ) é}d\ J

X/ g =
RE PR
LA dad) L2
P L0
NS LRSI

0009 ®




(Weekly Calendar) & s==3) Js3all

g asal) fﬂh’“ lal) | pppallfilll | dail) & asd
438),a) Ssiaal)
Jgsese Hya |  toE| Al plasll | dped|  sdie| s
Sy | gl 5sea S
il s | 445 | bl ) ug e | DA
Loy ENTY ) il
sl oy | ) g L8lis) adn dsall | cans) Gl | paadl)
e gl o
Gl | (8 Guale |+ Gl | Ragally QAN a)ans) Dsdia | Azeal)

|1

(KPIS) (b)) i 3

—

A(@lBadd s L ccibilac|) @b @il das
= J w )

.(Reach) Js<asl) Jara .

Al Aadle ) culdassl) .z

(Q,ANQY\ a4l J,G) éb.ﬂ‘ 3 ysa gé mrdl) & pudiga 2

Lade ) ala N 5 y0) Adad

Agib) gal ) (31 all § i (6 $a ¢l 1] yaal) il |
ey Ol 4833 60 BA o 2, s Y @
ey Jbdliead) + il [/ 9 miad) Nd

dsalidl) cildaadalf

Ao ) JARE) 5 A 1) Bl ) O 03V 581 B g ]
Al 5 a0 B o) ila guaidll g ) guall Ao S A L
Al Land g oY) o 83 de guu) Al sa .z

¢ s=aal) g il 1) g Jgaad) ;J_AQ_HJ.\:\AS\Q_AG_UQJSO_AQJE;&_);“_,_IMJ\‘,\_}JASM‘?J?M&M1QJ&\
(Aalaid) LB g g il o) AN (51 ) £ gadd (33Ma) 1a) ddaa gl e iy Lay



Ciba) gal) Ajlen g A Liatil) (B) 5 udalaal)

dal gl e 11 ¢ 3L gl ¢ Jard) Llizad (4 jUall cilaadl)
datial) [|9 ]

w _3

Lk g dglan (pa A gall (a3 Al 3 ilnal) gl 1) (o el Jliaad) ) 920 Ak (e AplecaiBl) Ciillh gl) Ll
A 1a) g Ay 638 el il Ll 4By B9 pddl File o alyg .z W) B aghgid e
el 33 g (ol shal) c¥La 8 La guad ¢ (Bl sl (5 gBa (el Adld) 9

(Emergency Services) 4 juall cilasdl) ||t

a8l a1

Al ) g (y1a8d (a8 gil) (A g sall ual gl
Adplaal) 40 gal) () 88 a) fa) ae Adale Bae e aqalill JAail)
dslaal) wlaj¥).2
Aalal ale ) 3 (Al Y claagdl (dagdal) & ) gl)
) 90 @
Ailad) Lada el Aluiaal) cillalad) ae gl o/
(sosh clles 488 Jads
Aale alily Jlaw) V
(8=5 1sall (1963 Lind 4Bl 3h5) 5,9 wall 2ie eMaY) V

C AV Y 5 il g Jual g8 Jadi (As b 48 JMA Alale £Ma) Adala BlSlas >

Alaal) g Jand) Lilab ||LAI

dailal) cdSdial)
(A58 sal) Llled) cile) 3]
Aplady) 8 Jard) gl o) Adalaal) Bpla)
(A g Jarl) o i) qugs Lz
L) qaly .2
(i) gall Ay 3R 3 ) giiall b gi |
Adpaal) 4 1Y) g diball) clblud) pa Jual gl
Adlaadly Lalidld) All) L Bly) Joudi 7

(A el Adlaad) cpludll) Adilia JASY) clidl) Aglaa 3
sided) 93 .3

Jlaad) (3 g8a and Ll Jue cldli) o (aglinl) |

Jard) i) g8 eyl (3 g8a cilabiia (i aa Jlial @) g8 oLy




36

Llaial) claddll g Glgll i) ||Las A

dgaad) 311 .1

(B8 Jafuaaif jlaal) Ad) @)

Sl 7l s30g BaY sl cilalgd

A gildl) g Ao ) NS Lz
ghaill) Jaal) gl 2
(Adsdaal) A gal) il g8 g B jadl ¢ A Ble) ) Ao gAY 434§

Lkalaall g a g ) A LARLY

i &) cliby) 4w Jo Bz
<ilyaadl) L3

(Gl ]
AN YL b i) sl s giia
AT g Ay udial) 30 gal) el 7

Okl all (Due Diligence) 4wl sl 4sle i) [|lwald

i Lay Al sloal) Lgiling e 7 JWAL) 8 Lyl g dglany 4 gl a) 3311 /[ iy a5 1

A il dte ) i
Al 4ol
Adle daslas glaa
4055l g0ty 2
el pLadll 8 Jaatl) s Y o) gal) dglaa |
Al g 5all Cpa s U Y)Y A8 jal) g daglial) //5 Jid) a2
:\,,\La-“ QU.\‘Y\ .3
L§090 S8y dudad A88) il sasld 1A Nal L) Jaud)
2417 Jars 5 ) ghll CALw A o
VA (e £ 5 IS pa Jaladl) il ghd i gy () ) 0 g )




37

4 gllaal) ClUESY gl gland) || Lt

(1963) 4luaiil) ciliMall Liyd 48U alaly) 1
AalaiBl) ala N B0 5 lgm 2
AalBY) 5 Jandly daldd) dalaal) (il 481 A8 a3
LAY g bl gall aa Jadl) Jual 1) 4
Adpdaal) 43921 ¢yl B9 (A ad) o S ) AN C 515N e B a8l 5

AUAY Rttty Ll \

Ssla g3 sLisu

81 s Shale 150 L Jany Aial 48 18 b Alee glaial g¥d) 1
resdl) B (e sthaal) 2
(RS 58 Aalia + Adale Cis) ja)) (A JAx Al Ll lua
B otd) (B g il gy e M) Gl s ) @
ALBal) dda jall il ¢ ey A AN B ) 59 ) o B agali

dagal) jalaal) 5 aa sall

1. United Nations. (1963). Vienna Convention on Consular Relations.
UN Treaty Series, vol. 596.

2. Park, S. (2019). Consular Affairs and Diplomacy. Brill.

3. Alderson, K. (2020). Consular Protection and Diplomacy.
Palgrave Macmillan.

4. European Union. (2015). EU Guidelines on Consular Protection

of EU Citizens Abroad. Brussels.

5. Wiseman, G. (2015). Diplomatic Practices: Between Tradition

and Innovation. Routledge.



i) shll Llaill) Alaily) ddad 73 gl

(M\ 44 gal) pal) (A (3 oad) L IRYY P T

() claglaall 1)
s s olal) duaal) t‘"‘“-i

.................................... red gl g ol L
(oo kel daji o Alas £130 s &3 1S (oa 18/ S laa Eala) rdalal) £ o
RS 7ov g < 28| I | P Y| JRC

(" (Crisis Cell) i) shll cilyles 43 % 2)

ol AN

eyl J gismn Moy Lol ¢ Aa¥) galal) (Juaill) 1Adal) e o
247 Jargy (A9 A8 ay i + R a8 1) pdall bA 7

((clebu 6 Jsl J¥2) Ly sill sl oy .3)

428 sa g Cp paial) il gal) 33 puma /[ A5l aul

e g8 ccibiidin (dda ud) Adaal) cllaladly Jalad) Juai¥) o
e il 5a S oy Al g g

Alsle 48 5 e A8 al) dua A0 515 £30) 2

Allall g alad) (g ) Alakal (4alS 150) ssad (A5l Ol Sasa) Lo

(Al 48 J3l 0Ya cils)aY) .4)

oY) a3 1) ) gl QL) S sa L)

Al clgad) e Geaddl) e Adale 40 gil/dnda iladd agali o
(A5 JSdn Cmbaal) g Cpjataal) gk g daglia .z
(Sbsd i) sa) Gl Ay cladd Guali L2

B paiall pdd olaial g bl acd bl mid »

( (58 230 131) £3aY) dkd 5)
> Aglal) o Adudaad) A gal) 5 a8 cagagill 5 gdad [/ pmmlaal)
1<) 3%

.adéla/a) yile it @

.(IOM¢ UNHCR) 42 cilaliia pa ¢sglail @

Badaa paad bl Gl 5@

., pSa A da @



(ade¥) g JLai¥.6)
e ) i)/ ) [f a1 Eraatiall
(laglas = 4888 il glaa = dlaka) [/dulal) Jilu ) o
Aalaad) Ldlasal) Jual gl Jilu g o3 jliud) ad ga [/l o817
(B gal) ) i) s cle b 6 JS Ay g0 clipaas |

( (Post-Crisis) ¥ aay e )
ropadly A A 315y () alR s S das)
e Alal) il gal) aae
RITCRINEX PRI
Baliianal) (gl g cilbaadll g
ALl (o ) shal) B0y (pwad Adad agali 2

((Templates) <Lis )
LAl Axd ga (AT ¢l gadl aB ) ¢ pardl cad) /]y pulaliall (pda) gall S g3 gad
(s ) aY) g duaad) el B ga 588 [/ A 9Y) ade Y Gladl glgad @
L )l 3,580 Aale 48 gl g

Ay @lald )

[ Sab by 0 5le (3 AN (e il o A laal) G lail) B addie i gall) 13 1
(S Eala B L) e Sle 30 dbal 1dda) (ol bl
5 53¢ 5 digall o BlUal) aa 3plS g de o Aabatdl) cila ¥ 3030 3 g sliy s Chagll 2

t

39 .



40

pa) adl 9 J 58 65 9 sl (7) B palaal)

ABLERY (81 eV (Llagd) e 3l Al
dadiall ||¥ sl
5 ) Aadad) A a1 5 Aas L) 3 ) AY o A ol o a9 J 55 55 9 )
o a8 Dl Aagdl B ol Bl s 8 b Ul L Jead) (o Jalid) al el e
Al aliley A4S oLt Gl paly clblgall sl ol gy Aalegha ALl

(Precedence) 4au) ;L

Ao ) cilaliall A agaalio cowng 3 g5l o) Qald B el qut Al (A A8 [ p ggdal) 1
Luldl) 3 g2 .2

.....

1090 padli g Gnaa 2385 ¢ jieal) (s Aiaad) /(1961 ) Aiba slaall cilBSlall Uiy 48050 (335
Lalaie Y
oy — #1080 Guiy — A gall (i) gl JsS g9l 51 [lAdpaal) A 5al) S 13,
(s Al — £1580 — Glal
Ao AN 91 A ety Agana¥) o 368 1) il 5 ahy J/A) gal) Cilanilial) B 7
spbed) B 4w .3
Aby ddulaal) A gal) A A8 LY a0 ) g8 4D
S UaAY) Cuianl Aduiaall da LA 3 19 (8 Al sall B 503 aa (Gl

(o Jalia

(... 490 daliia ale (el ¢ o cAia JA a3 (Al ga (i) Sbiadod 10 (e Aaild i
Aasaal) 4a LN s

.
3




41

(Official Visits) Lt i L3 |[&L

i glsil 1

bl el B UL ol s (yadal ¢ s sina o [/(State Visit) 41sa 5431
28 3 81,38 (i) ¢ simna o [1(OFficial Visit) Ly 5,45 .0

B clelaial o S5 8 mad [[(Working Visit) dws 8045 .z

3L salis 2

(i) G = it sl CopaSod) s 5a) ) i,
(2o 5ol (33a) ALl cldal) o
e ) Al
(LAY a8 g5 o

bl 92




42

(Official Gifts) 4wl Llagl :al,

Lalad) 2o g8l 1
Agay Ul ghitg i o Lagl
Adjlaa g @il Lga e of ey L
(el (1 6S 93 9 4d) (5 ginal) (&1 55 .7
Ll yhaglt Al 2
(o) o) b o hgR) A gy A Jlas ]

Bugan LAy U ald ghia o) S o
() (BALRY ) gaill) Asal 4Bl o cilaiia g

&y oldaal) |3

coubad) ) ol Aual) aglall cild Llagd)

BmdS ml aB ) giad B Blall Lhagdl

-

(2¥352200) Basna A3 jaa (s Abpudaal) Al gal) A A o od Apnilia dqap LA




43

(Cultural Etiquette) 48l Gl e¥) Luala

A o ol Lpaal 1
e “
Q’A sy i =Y p‘é‘
PN ), TS (L) K E— S|
e —id S8, Al
) ———a AR £ g
Ll pualic 2

Lol A g SN aad 5 g ¥ B iy o f/ o) 4G,
Aoial) @l laaal) caladal) anal ¢ glad) as) 8 //ai) gall
Lol ) By £ EISY) i ¢pliad¥) dadlaal) [/Aalll &
A ) cilalial) B ulll) clllaia BLe ) o [/ 30 Lo

sedad) y92 .3

S e O ALY ulaasty

LsUadd) quiadl cutaa o iy Llata¥)

(o Bl

=3

(Al 5 ulall) 9 3 ilal) B pmaall & ghadl JLadl) Ay gad A 93 (A ey dqala ) guaa BlSLaa




s gllaal) S g ) jlaad) || Ludbe

S Al B ey Mg JLBiu) A o [/ e iy a3
o e Agala (il ands ¢ ida gl) Al Cie caclia 5/ Jandy. 2
{(5%) A (o 5 cBludad¥) (8 55 ks pl V) s ¢y sl aly [/aail), 3




45

dagal) alaal) g =) )

1. Berridge, G. R. (2015). Diplomacy: Theory and Practice

(5th ed.). Palgrave Macmillan.

2. Feltham, R. G. (2004). Diplomatic Handbook (8th ed.). Martinus
Nijhoff.

3.Sen, G. (2016). Diplomatic Protocol and Etiquette.
HarperCollins.

4. Kissinger, H. (1994). Diplomacy. Simon & Schuster.

5. United Nations Protocol and Liaison Service. (2016). United

Nations Protocol Manual.



48) o dale gl Ll zilad

2=l 3 ylaa (pa — (s=ula¥) é.&AJJﬂJ;ILAdM A
5581 cdasal) cdglaal) [/Ag Jal). |

LY ol (e g il ldaad) aga (31 ad) J/ANG )

105808 Jaall slasy [quulial) (o giuall .z

(Ghalads daata Jia) 4 e 71 50 0e 3 AL 43 2

Aslal) fe Gual) g A8 jaal) ay ¢ gallad) @Y a gual e.\l‘ 1132 3401

Y (Al SAN agdia (31 el /AL ) G
LA claliia ccilaaly o glifa [fquuiliall (g gial) g

Ll

() Jia) @Bl oad) Ofiban (e AL el (G gadua .3,

A9 a S [1A 3a 0. ]
Sl g pdd) s 31l JJAw )
_2,.\414435\ «ﬂu'n..\ chAﬁ\ d\eJ ‘w 4353 II‘,\.uL'u.“ GJ:-&IA-“ _E

OUwa S of ciadl) of Ll e 490 Balau 4

e siid) 481 ad) 4y 94l 5 £1Y) 9 A8 jad) [/ Ja ), §
LY RN g (I Jlaad) Cp a3 ad) [/

S Jlas i Jla <0y imtben 338 [ quaaliall ¢ el g2

46

(i es)palu ol (Jily) @Ioadl LUT g8 Jguan LS5

g slaal) 3 SIA g (3-8 580 J)Ag 3 .1
Leallad) Gl il g B jliaad) (il 3l /A )

Aoaals] Clad b (A8 ¢) )5 ik g iliSa [fquuliall (5 giall gz




47

g e Al e QUL alaa A dS od dadd 6
AL Ly g A5)asd) [/ a0, ]
palall A sy Jo alall dis Gl Y 3 ad) /AL o

B0k cliad oy oilia dua A 5 s [fquilial) (g gl g

gAY (g 30kl aladily A ghia dbaea Ale 7

ALal) 480 al) A8 Al [)Ag 3 .1
E1Y) 9 AN g Fm Ll Abae sy /LG

Al gl ABE 2 g g ffuiliad) 5 gial) 7

@Il a,elly dgadl dadl y ysdy o) Jsde ds a2a.8

Al g 4 i) 7 gl 114 3a A1
Al g Gl G e 31l JJAL N

Aad ) e laia) cloalia [lqualiall s givaal) .z

43,1 0l o8 Ao gana ol (Ball Jgiaall (e B AL dala 4459

e -l g o siAN g A gl /45 3a 0.0
(lasa g 0 88 A 92 (31 ) A @

A 5 cilaliia (e aSlaa (Jas )59 [quuiliall s i) .z

(igadia gl e B Jha) ga,all g qualll e 481 5 i ya 10
(oalle &) = A8 all ) s [/ 3 ).
Al 3 jlaal) g dagdal) aly (3 pad) [/ @

UL dine A 93 claliia gl dyin 398 g [/ uliall (5 giall &



M3 £ 5 B el iy ja A8y Ll dpag) (365 0 ey 1
bl Al i Lmabaad) YA o A0 Aagl) 005 o Joaly L2
Aol 45 g A cala ) couaial) ) LalS [ g g5 9 ) 5 gial) Lo e .3

o eaand) a5 80 s A1 ) (o geand Agllial) gl 4




49

daS gall 5 5 Y1 9 32LAY (8) 5 jalaall

rllaal) G Ll dadlsa (Al ) (Ag) jral) cJadadiil)

Lasial) |[¥sf

Gl i amial 38 Al gl Aing 310) Lidagl Jadil oy ¢ gmnlped) Jiall) o pbadd) A g paids
(e 3 aSka g (g ) 9 il ggd (Ml Baaatia dda il g & ldia g A jae LliaDg (il gal)
il 518) e agiSal ) lplaally sl deadl 233 §mdalaal) sl A-wdl cbgll b
AR 3N Adplwal) (Bp S (ABLAGD) 1o ) AaS sad) (gala (38

(Planning) Jaubadl) ||Lst

-

Laal) 1
A o) Ao JAY Awlpedly At o daidal g Apat) i) il gad Adad) 3 g 4n o
bl oY) (3hg 2,0 sal) pasads Llee Yoo

bhadl) @i gyl L2 '

(R 54 = ) i pall = el gl = i)Y Cpanati [fAda gl 4 pid) Adadd)
o) daglia g aaial) (bl 3131 //(Dashboard) s1a¥) @) jdisa da ol o
luagil) g padll s Chaukll g 8 g8l bl ayaail [/ISWOT Jsladz
sibd) Gl lga .3
.(SMART Goals) o«tall 4L Calaaf paas o 5 jadl) |
oStaall o) JN) Gladal Aadl) puda g A Joand) (3 &) d),

e (A

-

i) alall Aduiaal) A gal) & el (One-Page Plan) & aida idd slac)




(Budgeting) i sl ||

sad) H98 1
Al daadial) dalad) ) ga¥) alAAS ) Crin 08 Y g gnn B, |
Amaia shaal) Al g Asbaedal) clalial¥) Gm o)lse
440 3aal) Alas) galaa 2
AdCaa 481 JBL 3 ) gal) aladiin) [[5eLESY
iy jlaal g 2 gl 7 g g [/ABELY, o
by s i JS Aot Al [/ As el
@i oY) L3

A o Ly jluaia ol jlag) ol g ) /8 Adadl) Aol jpal).
Agadle ) (dpaba) B Aa kil [/ ali ) 48 jpal)

Adlallfdga JAN 50553 Lgad)) /A 9al) s sl

Aduaal) A gal) 8 A8 o LS A dadl 5 pheae 453 jra aaca

Monitoring &) 48 1 ||
lagtail) g (ol g1 58 g K35 Al pall g Alai¥) (O lais [fA 10 p ggea .1
adsal 48,0 et 2
An) JA03 alad) Lgadils [fag il LY
L Otiga 18138 daa) ja @l lalal o
AaiY) g Y Chlaw gaad [/AIA)AN daa sall g
daa Al 408 ) @l L3
A AL 3,155 (e il @) .
Adlal) &8 1) ) g (a (Hla (B
Cra B Al ) o Al A Anlaay) A8 ) A8 oLy /) b 3 5Ly 4
Jaih lal)



gllaal) gl dadlca [|Lwald
(Conflict of Interest Management)

330 aal g mila shiall drad &) dalaal) Lgd ¢ o<y Al [/ p3l) g
Ao ) Aila) g pa ) Aalad) dadiaal) e Ao jlatie 48y B
dles B4 2
Aoadld () £Y 5 ) 3 ) sa aladia
A Aald S 1l ) B e ) i 3 gl A A
AL da e 5 8 L J b
:\,3\333\ <l gaf .3
LA gl &bl AS g
aiad) g e Adilad) 5 ALl plladl) e g el
AR e g sl quuaill
Aladl) clgd oo falidl) § 7 lady) 41,
sl H90 4
Aa) 3L a) 1Y) B 5 gaat
Ol 1) CANA il e (g Apilaa,

Jo58 A JAN B ) g ) bl bl cilgad ool ad )

4 slhal) cilylist) g <l jlaad) || Lustu

L1 AN (ol i) Jagdadsl) 4
Bl &y ) 5 Adlall 3 ) gl B 12),2
(A0 35 = Uplsa — LdLEL) das gad) (calia (32di 3
Al bay) g a9 9 haldal) L) e 3 )l 4
Aollady LAWY adata 3 5aL8 5

51

(alial) Asadait) Jalaat)
(Simulation) (slaa oAl

A3y e Slaadia o i o 20% Jaad gl ni b lad) 4 jaa /g slead 1

G G4 G glhall 2
) gall ciladiy Gubsall) () 90 QadAill Al ddad aoida |
(lBall) o A0 A ) ),
A cladal cilg) aY) Jea AdA1 3 S Al lua gz
(2% Alal) 5 US) + (2% (25l i) jmSilll) o o 1aY) aiy [/ pgilisl)
(1% s gadl g 4l 3301) +




52

dagal) alaal) g =) )

1. OECD. (2017). Government at a Glance. OECD Publishing.
2. UNDP. (2018). Transparency, Accountability and
Anti-Corruption in the Public Sector. United Nations.

3. Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2010). The
Worldwide Governance Indicators: Methodology and Analytical
Issues. World Bank.

4. Drucker, P. F. (2007). The Practice of Management. Harper
Business.

5. Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice

(8th ed.). Sage Publications.



53

(Mth,ﬁ\)qéd\ﬂihwwbﬁt&ﬂhw

.................................... t g )N ailll 3 Al

Ay 4350 1
GBI B g S dUia) alad) (34 dlbatl Al ) el o2 L [fAq 0.
(RS g Ay jlalivns) A 58
Al asd g 81t A A dgudd) a3 (o Al g0 f/ANLaa

(Strategic Objectives) 4 i) citaal 2

diall) Baall KPI) sl Al 4Ll | \
aiayl) 3 3 2% “a )
i)l (KPI) z ol Jdi3a 2 a 8l gl
.................................................................................... 1
.................................................................................... 2
Un 2o 5 mal ) dad 3
Cla Al 3lsal)
e Ll T I A P W SRR oLl
idgdl | & i) | o Tl
3 &8s .20 LU | $20,000 | 8l e Galall (5iie iy
Ll slanay) &)laiul bzl
Slllad 5 o | $10,000 | A8l 5y, Galdll | @hall g el
Lalds .20 Jipadl) S S P
(Budget) 41321 .4
aliadial) | digpad) daal | pawiall gl )
.................................... (Sblag) il ) Jnsal
.................................... Aaslg gealyll
.................................... Ll /is)lshll
.................................... ey |




(Monitoring & Oversight) dslialy 16 1) |5

A daa jal U g 0 e [fAaglia cilelaial, |
A JAN B g ) (g st pay s AT [/ SN,

daS gal) @) pdisaz
LAWY Adlds v
(O S8 5 AaaSYL af 3NV
A ga il laia) pudlas

(Risk Management) s-hliall 3 3) .6

dalaiuy) dad A ddlaay) Jhall

Slglgl + Aaddy) Agas sale] s iy 13j)gall it
Byl Jualsi ddas S bogia | Al 8 Gl da)

dircadll

Al Hlgall e St e allall @l als)

rllaal) gyt g Al 3l |7

o) A gaay Culaladl asaa ol 3l
Al mllaad) (e (g sid) g el
cllas Gl i dlad clgad ¢f o8 309 Al
(KPIs) Loesisll s1a¥) <l 5834 .8
Aad gal) @l SiallfclBUESY) aas |
Saaall 4l calad) i @l ldiuy) ana o
MY\ gé :\:\S\A.J\ Z\SJL&A 53:"“"6
(%) Al & e Jlad¥) A,

(End-of-Year Review) (Uil auidil) 9

..................... r(#at La |
..................... rabaadl) o

..................... Pl gl 7
- r VA JPT R A BV P

(

54

g ya @ald )

0991 Aaglial (g ) 99 aed S adiiiu g alad) 4ty (8 Sy Gilad) Y 1
Al Aula) 8 A i Aad ALl as 0 pal (il dal i) O jiall ¢ phoadl S0y 2




Jalddl a¥) g shaliall (9) 3 ialaall
io ) shall Llat o) cdadecd) ccila glaall (pal (iad) (pmal

dadial) ||¥ sl
(il glaall Gmal 2l )3Y) (¢ Bal) (maf} tamidal Adald e gliie Ala il Cillind) & (pa¥) jling
Ll 19 «obdll Cpmuila glidl) Bloa (ajmay a8 4o gliial) sdn 8 3LAR) of Al Aaduy
Madlas g Al ad) A gall A o

(Mission Security) &adl ol ||Lst
Jhall Llaa 1
J5A il ¢l TalhS ) palS ¢ ) gl [/A 90 Apial spglaa (Gt |
o) Jaase alitd Ataal) da i) ae Gl
L) AAY) Y glae S o JLETGY Al ge qu Xz
Jaiill g daldy) ol .2
Adal hlie (B e shiall (Sbisa i) |
B tia &l ey 3ok JAti bl
v RS Sllial) B phll A88) o <N 98559 0.7
daiaal) afagagal) |3
o) alal cilaladal i
ol gl alatd) &Y glaa,
Agalae cilgn G A e gl Qe

Ao At Al ¢ g jatal) Ad aday Adind) B alasd) A glas g L




56

(Information Security) s slaa) ¢l ||LE

cila glaall £ 930 .1
LR Ul S cAgaila shaal) il jal) /)4 S,
Adlad) g il gal) by [fAwad, o
A ) Ldaval) i) ffawle g
Clyagall 2
(A9 A &) (31 58 Al s lana |
Nl o coatil),
OB ga AR ol
Llal) eigal .3
N, W WA {PRRTR T WA
Adase VPN clludi aladin, o
.(Need-to-know) 4 _sal J) dalal) cllabsw,z
L) mad) YY) e cpilh gall quy i 0

JPRTgEY] BA A

) giaY) clp) o) HA3) G 8N e g oS AN 4y ull e g (3180 BlSLaa

(Safety) 4adtud) ||l

18 dilal) Aia¥) e JUaAY) (pa 31 AN Aqlen il [/AaDual) p ggia .1
(02 saY) Apdal) & ) g <l) () gall)
Gl a2
(5050 g B + Ll A) el Aol g ¢34 Adad
A s i) o ol 4 g A gl cllad) (3 5aia,

AN Gl d4galse JsS s ng
Cmealaghall Jaldi aia (g2l 2
ide At 3
RERPS TRIECORp A PRy
I35 Al 8 p3A) BlStae,




(Emergency Response) (.l shll 4laiuy) [|Luwald

s ) shll dbd il gSa .1
o) Al g3 (6 ) shal) ilalas 48 2
Adlall o) shll cALw bd
() gl dda i) ccbidiuall ald ) dag u Jua) g5 daild
A ) pliac | Banal Jlad) 5_ddi o
daladl 2
Aladl) I8 g Ealald) o) gia) [dg ol dolaiud), ]
Alaa g oo b [Adpdaall A gall g (Gaadl),
A a3 13) [](Jalsll- A 5al) sSaz
Bl uga g luali 85 [ig )l ghall day La,d
bl g9 .3
Jaial) caas dialgll sl
e shral) o diaa dag o il ) 8 3LAS)
A Jla A ey alal (3l Jofila

(s3] ki — adle ) ol — Ay sh s al) 10adi B el ki) gy e Ailaiud Al 21

57



58

4 gllaall Ut g <) lasd) ”Ludl.u

(Al lbad a9 g calyagal) Sl Ala¥) il 5 5141.1
(Al g cla glaad) las) (Sl aed) o 61,2
Al JA)a daall g digal) Aadwd).3
Ay g & g la 3 Llaia) 4
Aallady Aduaal) clabid) ga (Gawiil) 5

7

(U Aty L&) || sla
(Security Lab) el s53a.1

(sl aal (8 A Gl g (o) s 920 e Gl S0 8 L) alal clalatal ] JalSia gy i, |

G slhall o
i s ) g Al sl

Ladle) 5 Lilage i gall 5]
Odiadia (e Jaga el S dlas)
(1%) o2 880 3353 ((2%) 1A &8y ((2%) Alaiwd) ds o [[aglil), 2




59

dagal) yalaal) g =) )

1. United Nations Department of Safety and Security (UNDSS).
(2017). Security Risk Management: Manual for UN Field
Personnel. UN.

2.Nye, J. S. (2011). The Future of Power. PublicAffairs.

3. Calder, N. (2018). Diplomatic Security: A Comparative
Analysis. Routledge

4. Clarke, R. A., & Knake, R. (2019). The Fifth Domain: Defending
Our Country, Our Companies, and Ourselves in the Age of Cyber
Threats. Penguin Press.

5.FEMA. (2020). Emergency Response Planning Guide. Federal

Emergency Management Agency.



60

(Monitoring & Oversight) 4=l g 1 1) 5

(Aaaal) & gall) (& (8) ad) A sgad Aleal®)fB Ui 1 dn)
e & B
Adiaall (paY) Jaglida [ i) 1 ¥ 0 g gmnall

-

Aadial)

A

lSliaal) g cculoa glral) ¢l 3Y) ¢« jBal) dglan 13ladd) e cdagdl

(1961) dmula glial] Cilidall

(Threat Assessment) <iyagil) Jdas 2

s
. 2w

Alal) @)y A8) ml) ) 680 g

Y U g 1 gl (el

GUaadlall il A dllaiay) Lagal)
5 glail)
idayall ae ueilly Je Jaiigia aiye | Blad) sl Clalans) |
Ll

VPN + ) Ll Je S e | sl sl Alglas
Bala a] dhs dle BN e darnh &ylS
(clad/dih)
> Blsh ba e L bugie | ddls/guilase Gl

(Preventive Measures) 4 l) cigl ya¥ .3
Shal) el L

Al —Tm
& el sla) il

33 el L@

IRE™ liUay J g euéﬂ (7124 4B ya &) jmals ]

([ f5ias) daudly i cilaghei )
(M L_.SJJSS‘ JBI\M

(e3ay) o &y 50 cily ) (

cila glaal) oal Lz

Ada] JAS oY S g g

3

{_Z\é}.d\uiga_)u\hgu 1 (

ol fe il b gl
Tina Cilau g b A1

N (-

LA g 4 pll i aladi)

3\




(Emergency Response Plan) iulshll a3 4

d_dacall g LAY
(i1l ibeal) 118 ey doin) [ o i i/ gt s [ Jis sl See 88
i L 3

(s okl Qi g jliu
(Ataal) A o) A5 Calla ¢ )ARY) Juad (AN Q) 5Y) J4B) [ gab-aladl)
(ua'eA-“ GJ\A At @#M ‘ZSJ‘JH‘ GJ‘A’AJ,\Q u.'\,\AS\ sS4 céi)ﬂ\ uél.ha e\éﬁu\) Id.“a v
(Ao ASNY) Al Adad gl o JAN B ) 59 JUad) ¢ sal) aUBH (30 [ A yarea pg2R
Jurdi Adaal) cidalidlfd st o ghadld) e A ol ¢ Cppidal pally daild o LEY) fAdla eMa)
(A (B Ol aa Jual g Ada
 Jiidia (adali + ALY B gl Aatila ¢l o8) [(Communication Plan)/d«al sill dba v/
(Cilag patilly Aaidah o )l glalil) adle ) cdadaal) cilalud) e Gabudad doa A il 5
e gaadat + ALY gl i ¢ 538) /(Communication Plan)/dal s das
(Cilag patilly Aaidah o ) glalil) ade ) cdadaal) cilalud) e Gabudad doa A il 58
g e sl el paY) duaal ¢ gdi 6 JS Adadl) daa) ) [ paliasall Craasil) g anddisl) v
(st oA JALI B 1 59 ) A g9 s S ad ) (Bl

PERINEY LAY

| 9 il A |

521 shl) a8 i adl 8.2

Ay e sS85 .3
el a1 0.4

61



OSINT — stk sl831) g a8 1) J3aill (10) 5 alaal)

(o ) Y cAsad ) Al glol)

dadiall [Vl
Laghiald doyaall ala slisl) Jandl 8 4 s 5o il gai o LihaaY) S0 5 Apad ) Loa o) 53S3) Coasaal
iy s bad) (a3 (b g s il i) ey il o A e S (B 5 mmna ad o)
Aa gibal) bl 5 «Jual 53l ciliada (dad ) a3sy)
Laadinua g clopad ) L) a9 cLmmalnn |3 glnna 0055 (O o omind) 9 galad) ¢ ) (8 sl (s 2B galld 1)
Ao 1) e shaal) g (i 18 g ¢ el A a2l 52300

(OSINT - Open Source Intelligence) 4a siall il e i ||

Laalll g ciy il 1
Aalall Aalial) ilad) jabaal) (s cila glaal) gaa 34 OSINT.]
(s laia) clala dgfag W ) 281 ga ca3ls )
AalaiBY g Aalpd) LAY a5 il ] Aaglia calad) 71 jmall 2 ) addin o

@) ga¥ L2

M e 3w &ay [/Google Advanced Search.

sl a sl Jia3 //Social Media Analytics.«

(InVID: Google Earth Ji) wla sl ) sall 0w (381l //Geolocation Toolsz
.Shodan s Maltego Jis 4a sis 2 j» //OSINT Frameworks.:

' L sl ity 3
Aadiga ol () ad) M dadle ) edlall dua |

Adudaal) 4390 ",i ) cilga gil) daglia, o
A8 jal) @) jatuall s Jadl) 298 Al

r w
e (el

b @1l B g Jia 3034 £ g gal (Dashboard) dalia 4a gl alas

Lagy 30 I3 Ayl A gall (B M) pdoy!

62



Diplomacy) 4 )1l dala shal) ||

dadiall [Vl

610 e Jell) g (Lglils s Jlay] Al gall 3 ) gaa S ol Aad ) ciliaia g il 9o aladiudf [/ gl 4
9l Aaall alal)
ligall 2
AN e Gl paiga ccilag puat (Ul [fdranu ) Jila ), ]
S CBlan ¢ pua (lh a2 [] el ) (g glaal)
(o OIS o g T 65 [/ ilualall 7
L) galpal 3
AB g ga g 48BN cila glaa ppa [JAALGY |
i) a3 A &laal) A ga [/ds puadly
L AaY) Elly SV (e Yoy ) sgaad) o 2 ) /e il g
490 AL 4
o pUad) apan (A Al g dal ;) 45 048 L. UK TN padind iUy ) A A0 5 ) 59 //pitday 4.1
4 gatil) i yabuad) Jag 55 (300 Aad ) Aalad) diala ploal) dyaust) il f/ ) ¥l
a3y Jual gilly

(i Jalds
MSMM\MJAS\@@\ﬂ\MHJGgumHM
(Al ae Jo s (A ) @l g () goiia)




(Cybersecurity in Diplomacy) /sl ca¥) | [l

sl 1
(A g il A3 s /] (05 9 ASIY ueail |
B olhal) i ga i (9 ASIYY &y ) Qalont /Ay ASH cilaagd),
(Bl dra Ciagind A8y 3a JLAT i //Jalall) adlea,
i@ gl sl a2
Ao pdin dalal) aladia
Jaiiil) Aalii] g gral jll (g ) 92 it
Aaa )l Jlas S0 uad &) by ) aladi) JBa

Phishing cleas a& (ils gal) (8T o
Gl gall ety 3

1588 Abaal) 3 342 I [/s) i)

A jad) diaY) cilgadi/da AN 3 ) 59 JUad) /8N
Adal dghaliia) g (e dalaiY) Ja i Bale ) [/ Adladl g

%J.ﬁ Slaa
<l ghad MA%) g 4dldas) Al e g «Phishing Email = b a8
| Aallad |

(o bl Jand) 8 (Al S Ukual) slSdl) ||Lseld

LA ST
Al i clalad) sua ) //dadudal) el Jopdas |
(il g bl LUS ae 3 /A2 Luall A Baslaual) @
Al gf Ao b 5 L 28 55 //BSLal)
elaal) s sgand) a Jual gl Cppmnt /ARSI A ) gh1) dan il o
Jhliaad) 2
ABay L) g ABLERY) ChBlod) agds Y dWlaS] o o) 3 alaiey)

(Sl el Cilate ye @llad) G gl 3 40 o

das gal) 3
A & o UkiaY) plSH) aladin 40808 dulaw pudag |
lbal) dglaa ey o) VG (il pal) e al M)




65

A slbaal) IS g ) pland) [[adbes

A8 jall g Jolaill OSINT il gaf GLs). 1
AL A Aaba b Lt fias) 5.2
L laadl bl 5 (A1 ) (¥ Gl 2g3.3
(S tha¥) oS g snal) aladiun) 4

(o g lall el (s gadll e 5508005

aUAd) Aaudail) laL il
(Digital Lab) <&, s
B & ) G paial) a4
ek Cilal dajlia da gl 3las) :OSINT (52 A
(P41 10) B Jual g Adan A lua 1dad ) Al gl (3u A
(9 (3 A a sk Agal s Al (nal G A
Aol alaf Gkt Lia o + 1 el 13 85 (3 8 S a1y ¢ pail) 4048 8.2

(3%) el p gl L) ((4%) ded 1 Alaal) Adeld ((3%) Jplail) 33 9 [/ ampalisl)




66

dagal) yalaal) g =) )

1. Bjola, C., & Holmes, M. (2015). Digital Diplomacy: Theory and
Practice. Routledge.

2.Rid, T. (2020). Active Measures: The Secret History of
Disinformation and Political Warfare. Farrar, Straus and Giroux.
3.Nye, J. S. (2021). Soft Power and Digital Influence. Harvard
Kennedy School.

4. Singer, P. W., & Friedman, A. (2014). Cybersecurity and
Cyberwar: What Everyone Needs to Know. Oxford University
Press.

5. United Nations. (2021). Guidelines on the Use of Al and Big Data

in Public Diplomacy. UN Publications.



67

(Adsaal) Agall) A (3) adl &) gan Ainy JANa oUkial) plSH) alad0uY da e dulia

T G B
BNy Adad [ el 1 ¢pa Bainall

dadial) 1
Al glodl) &) Jlas§ B (Al) (S Likaua) s LS il g ) gaf aladiva) audati ) dcibandd) odh Ciags
A gAY 9 ABMAY jlacally ol NI 5 (il o) a¥ g i) Aglan pea ¢ JLSEY) g Ale L) Caday Lay
alall) (3llai 2

(0 €Com M) «Copanba sad) Alnad) (8 54 g e (30

((OSINT) 2a ) &l gai ey gaail) a3l g5 ¢ oad 1) Jlatl) A SA) dan ) il g3 [l adiu) Jadi,
‘_,.\AM as Al Al g
Ll gt 3
Aale Al duaia ) () (Arial claglan ccilaglad ol ) dnlon @liby JLaa) s /4 3l |
oga sSal) cilgadlfn A1) B 159 (e duad ja g da 5520 &l 930 alaii) [/A ¢ gal),
Sl el a2l ¢ g (8 gL Gl ol Uad (6 (8 J g5 il gal) [/ e lial).
(25 0 Apany A8 o) i) (8 Al dadlisa ) 5 LAY Gy [/AEULEY, 3
Jath Aiage Sl e Al @l gal aladin) /] ) puad) (Y10
gl 3) goa L) g la g s BUSLaa // AR AN Gy yasth,
3 shaal) claladiuy) 5
(i) gall dpadd il glra cAdle iy (Amala sl ) ) Al 9 & o cila gz JUA), 1
Aol @ 13 ol dpauy @l Sha A2 Lual Al Ao AS) i) o
Auad ja gl Badina p il gal alaiial g
(oaaia clua il ga J<) (il gall G Al Sl 45 jldia, 2
da gawall @laladiuy) 4
(G 58) dale (o guai daa i []34 sill) Bas Ll ]
A ey @l gl e [JAgadey) alataiy Jalas o
e 5 sial) bl ) 51 AN Jjdale ciladla alas).g



68

Al 3) goa L) g il g3 s BUSLaa /AR NAN Gay yail,

5o shaal) claladiuy) 5

(i) pall Aadd il gl (Aalle cilily (Aula slid CBlal pa) dulia gl Ay s il gl JUR0),

Aol &l ) B ) dpaay il Sl doual Al A alaisY) o

(oaada qilua ik ga JS1) il gal) cp Al Gl 4S L,

Auad pa gl Badina b il gal aladil g

shlaad) 5,00 .6

Bl Jaslal) ual) bl g4
A 2 aie + il gl Cuy Lale Laie I Lje Silaglan JIS0 lily Cuyed
Al 4yl danye Al e dads e (a gl dlac) Jaluzail)
diaje VPN ClSes e i Juads A JaaeS Al cilgal Pl | il ynadl Clasg))

=Sy il |7

(oS LhaY) eSO g mall al ARl Jsa (il gal) Ao g8 Adiad iy |
weard) G paull Sl g it il g L B8l

Ol sal) asen o £ 358 (Quick Guide) saiia Sz

Eyanill g daal sall 4581 .8

A=) 6 08 denalpdl) gl 5|

i gl) cilaglatl) g Aiiil) @l ) g atl) (38 g Lgfhand oty @

aisljall 9

A JA B0 5 (e Ly adling Joal gl

Aaad) A8 xie Al 15

IS B AL @l 9ol aladin e cidisa Glaga,g

Aaual) Gl die 4 A 3 ) 59 Al o & ad

A LEaY) cildd )

(Approved Tools) 4a gewall &l g4 daild 1
(VAR ) o et [Re) (s ) shall ¥l g Jralal gl 2
Aalaad) 03¢y al VL (Al gal) ) B) 73 gad 3




69

clalll g A Gad) Jual gill (11) 3 ualaall
sLiall g A8Ual) Jlaa 2 Ggbill st} Gy ale GJJ—AJ‘ B gmiia

Ladial) |[¥sf

) 921) SBMRL) Gy 305 (b Aai) siaa) B1a] A g (8 Ddad puball A gun Bl B ) (sl 55 s
e ol o B oadl) | dadll Ayl of) llaall (i a8 1) agdl) £ g quiadg AN gmn sl
Bl ) b shial) a8 L A g 1 el ST ABERY) g 511 g cilaladl g i) CiDLTA)
bl paalia ||GetE
(Intercultural Communication) 2t&-cedl Joal 51l 1
ARl ABUE AR ) ¢ gy clolan gl 21 A1 G ab Ul g el B dles g ]
A Laia¥) Gl eV g caddll g o AN 8 & glad) g Aill) o 2y
(Intercultural Competence) 4dlil-¢dl 5oLl 2
Sadia CBLE (e (alAd] aa al sl g Aleldy Jelial) o 5 jadl) |
(Al + el jlgal) + 48 jall) Jacdi
(Context Sensitivity) @) Lulua .3
ABUE ) s iy ) o )0
Ll amS o A U 8 aghy 88 Laly cal pmal) ay ASLL) BN 3 coeall [Jl, o
T 1) jglaal) ||

AU cABNEAY) 3 ) .2 (AU g g3l &) 3] 4

AY Gkl G il gil) qugbed S /] SR (4o gl | () ol cdal) e Ladal) clalad)

SAY gl jia) aa el alabaa¥) cuiat [f alag¥) gl AasLaad) Jilia 430 ,3) Lyl agltl
| i) il o bl e /S jidia dpa J g il | | (€51 ¢ ) Juadocl

(sl L2 ) sH) S50

dal 0.3
Al 5 45 5l Aldla cilals 2 42l |
S o Al A gal) Aad (i) dsad,
a5l il gial) A
Oa e (pad e aladind
Alual) ciilal) 8




Lpuila gy B14LS UERY Sl 5 (Non-Verbal Communication) &illl & dglull 4

(

(i ga g8 (0 Gl laa) LSS i lad | . .. Sar

( ) i) Alsal) o gl byt cuiad) 4

alal) g rands¥) ¢y gatll .

' ' (R G > L) el AT
Apdly g dpdicling 7

sliall g A8Ual) Jlaa 2 gbaill jla) Gl ale GSJ.AJ‘ B gmiia

(AR A2 a5 3 0 il Jaad &) ) ] SN g 61,1
Adpaal) 41 gal) 408 g lalay alaly) //ABUERY) 43 jaal, 2
Aduiaal) A gal) Aad bl + A ; Aia] dady Jual il o 5 i) /4G gl &l jlgall, 3
DAY Gkl 4 g5 e s BRI e 3l /f AU Cibalasl) 4
Al £ 9.0 agdl) 5 g gea Jalail [/Ap jad) i) gl 34131, 5

(o $ARTBLSa /] (s
Azl A gal) A AN 539 a1 jad) padead) £IA1 /] gy jligan,|
(BN B )1 e gada gall 7 ol ¢ slal) cdail) gl B8 4 /it gllaall
L A1l A2y /2 (a2
Adtia CBED 8 ALl Ay Pl Y g e g ) s Jolas ]
a8l e Jilu ) liSiad o
(A AL B jalea pranal /3 (a0, 3
(1] = A jae = Adaiil) Adpaal) AL gal) B B) o (AU A gal B puatidia Aad ey (3 8 S

Llas A [ |Vitbs
oieall al el e bl £ 50 28 gally ol 35N JLSLA, 4
AL B lind) o Cpaally Jard) A8y a0 [ cyuall, 2
gl g ) gall B e csbd [/Bandall ¥ 11,3
Aalpad) 4B £y a5 5 p S g ABLual) Jfhaa Y1 (3,401, 4

70

REECPRRLT
(A a1
RSVWET W LRI I | FVI PYWSIE ST WP I PYIIRE DY YR ey
) S5 il J g8 65 g gl g = im0 7180 — agl) & gau csan s i thaall
(1%) < sall 3,031 (2%) Axbea) 5314 5813 g ¢(2%) (A5 (9 [, 2




71

dagal) yalaal) g =) )

1. Hofstede, G. (2010). Cultures and Organizations: Software of
the Mind. McGraw-Hill.

2.Hall,E. T. (1989). Beyond Culture. Anchor Books.

3. Spencer-Oatey, H., & Franklin, P. (2009). Intercultural
Interaction: A Multidisciplinary Approach to Intercultural
Communication. Palgrave Macmillan,

4. Ting-Toomey, S. (2017). Communicating Across Cultures.
Guilford Press.

5.Nye, J. S. (2004). Soft Power: The Means to Success in World

Politics. PublicAffairs.



(ALEE-cpmll) Jual i) (A Aa o) i) gall

Lpau i Aasl) A agh o g 1

,3;%\3‘&3&3@&3\9@&%*‘3‘@} d\géé@dﬂ\&%é&@gﬂ‘ﬂd\gﬁ\u'aqgélluﬁyd\ J

Jalail| 48y .
g8 dasdl g Cipdaal) il caghadd 1) o/
23 ) Adae dcal Ll (Aadluaall) Basbacal) daladl Apat) i o/
S ) At 05 e e o (38 [ 510 Ja o
Budilaa s gl B pdila ddd ladin 2

Lol ol gyl ping 81 ) oS o bl (B Lk ¢ pebbaal G gloall) Judadl Banial) iy ol Jia ClBLES B [/ gl |

Jalail) 48y
LAY Gl AE o &y gl Jie Vv
O Ayl o3 A 3 0 1 fa il Apda gl Aa g S8 1Y) v/
dslaial 300 a3
A ing 5 g al) (2 ) (A gama Aoy sall) CUBERY (ylany (B [/ gl
el A8y s
Sty 135 g 7 581 5 ot Uusan g Ly 1840 228 ¢ guaal 53 1Y) v/
e g G B (B a3y il g ¢ B LY B jinall g sl 68 g al) Al | S amesy [ 81 Ja v
Llagd) Jliiul/agais 4

Joa¥) sh (g sill gl (g AT 8 Ladiy ¢ gl ol I g¥13 pal) B Asagl) () (bl ecpmaall) Joal) any A /i gal) ]

72

Jalail)ddy oy

S8 g dalai dagl 38 vV

Agaliial) LiBblal | Ja ) g il caa Sl oS S ffsis ) 1) v/
Canall pa Jaladll v/
M) ains (o AT CIBE 8 joudy o8 Laly ¢ STl (ha 8 Cuaial) ¢(piaiSu) ol Cpiliall aa cilida glial) 3 1 gall, |
Jalail) 43, .
ASI 1Al e Janiais Y
(3sbas) cAabaatyl) Alan) dasd Al a2l v/
S ST S g coda Jalal) Alaad 08 1] o 51 Jia v/



73

Lay jul) of Adyal) sl gall dila 6
A ) A e Jgay B A A £ g g A /B gall, ]
Jalaill A8y yb o
AR St b (454 cuin
) Sl g A s e Uinagy 431 ) coll g iR ¢ g Uy U 1daaly Add aadiiu)

aelgall A a5 7
Al gl 8 gl) A g ya gAY CABERY (ylany B Ly ca i) pae oty ) LSl g Lug sgf (8 /1 gl
Jaladl) A8y o
Ladla d8ally o

(Coall) a<iB g 08 g ¢ g AL Jie 1) jila 11200 208 ¢ pall i 13)
dal 53 disal) Lawall 4211 .8

{5 s B ¥l 1) ) ka8 ) g1 gl JLBY) (pmny i gl

Jalacl) A8y o
g pdall i Ay glal) S al) uiad
(AN e ) A ) B jdeall sa 1 i) g Ay daaua Uad 2B )Y

dga B Jia dpslan Ay (8 (agdl),
(i A) A ) BN B Ly o gl pa gL g (i o) s Laad) R /i gl 4

AR g ey (198 28 ) A
Jalail) 4y jha 2

Aslal) yie gl e gl pelal

Aosleall il B ga ) A o i)l iiad
44l clualus 10
Aglaadagl o dad 8 Jsila pf (98 9B pellaias aladicd) /il gal) |
Jalall A8y yb
bl 3:8x8 Ll diantiag Ladla ¢
Acdn 313 9 Balaa d3d andin
Aaiaal) il gal) 108 Y ca Yoy /s

Llaal) i Jlgall paile
AAEN 45 g pal) 1
sl elsil) 2
AR, a8 gal) 5 03,3
A U B ) a5 g Ja335.4



digall g SABNAY) (12) 5 pabaall

daxial) |[Yf

Al clBMall Lgide b ) A 538y s Jes Adag b @AY
Aigal) of AR 331 cre Il (g g g U5 Lgoilocunn s IS Al jad) A0 gl iy Lad) Aol Jiag ¥ il
Al alaaad) g (uda gL B gal) Ciriay g (yda o) Aransy guay 2B

(Integrity) 4al 3 |t

rllaal Cuaiall Pl ase g ddiand) cdaiiod) ¢ gaall bl allly pdod) a) 33l xs da) 33 /[ ggdall 1

-W,. A
Llaadl da) 33N jallia 2

LTI NP W E LA PR ERATY
1Al A ale sbal) o
JsS 5l agaa 5 gati (il Llaglly s ghdi ) 028
N 9l Al gl) datuaal) fasay a) 33N,
L CERA
Al s gl dslaa g (e g |
Apadds gl Al s £).
Abal) o i 08 Luadld clidle
b (i
) An) g (S 1 slhaall = (g 1) Jag Sl ald Jlaid) (122 )8 53 s
CBally ) ) ¢y g i gall

(Confidentiality) 4l ||
ogalaa il i 38 (a Ansbaa) e slacall Plicies) piati g (31 jad) gelbucaa (ot Ay puall [/ Y1 1

Aalual) el 2

Aol gloall i o)

Ao o) s sliall
(b gall b 7

dilaall 200 i1 3

Ol il a5 el A0l () g'sl) ABliag rracsy V.|
Lt § jidia Jua) ) 538 aladiied
Aolal el ) (389 A g SN 9 A8 ) gl (355l D).

dayy a5 BlSlaa
¢ smbead) L puaty (S = Adpaal) A gal) A AB) o Al (o daglaa o880 daa Cilhga
74



(Representation of the State) 45l J-ia ||y

3l A gpanalt 1
Adpaal) A gal) g dagSa alal (3 jall Ao g oo abdd) ]
K (Al o e ) S 1,
Jilaill gl 2
(B 1) g B o) AN,
A g 3 g Lo Jaliad) e Cidaall AL S o AN
A g dpan )l (o et A1 aladiadl

daslal) 311 3a0 .3
A ARBA & clay yatl) |
Aduaal) A1 gal) JaJa ddae clBMA 8 Ja) A3V
AL gal) Al e i Apuad i) g (8 il 7

“,..n.uﬁhuﬁ
ey ilad) 5 dosaead) Al ) s 3530 Sw\f@@uj%ﬂ&éﬁégﬁlﬁw

(Code of Conduct) & sbudl & jaa ||Luls
a1
Alind) AL g £10Y Aaal g ylae g,
(Y5 0153y e o3 chads o
:gubu“ﬂ Jualial) 2
A4 g3 ) il 8L ) N
Ll il e,
(maiall da) S o Ailaal) 7
aal) il gl 85 303 gl b g
(Qgbaill g B2 8 7 g al 33N
) el 3
A3 5l g AN ¢ppdlh pall aaa o ol ) B ]
(Al Adslca PUCHR
Agal) A aie A JAN 3159 ) i dd)g

75



4o glhaal) cullas) g <) laad) ”Ludb.a

Jaddal) ciad A8NA) @) ) 8 JA) e 5,48 1
el e & el A pal) dalpaad) g A 53181 plalially o 51,2
Ao yel) 5 RN (4 ) 9 B \ga. 3
B 928l (3 81 38 o 8 a8 4

RLEUPE WP R
(Ethics Lab) Jalsia g b, 1
(I g pedy 30 g pad A Lla o (g S Alan A8 pd e B go 0 AL pddd) [ei gall, ]
i olbaall o
A 31 Ay 915 (pa B gall Jala
Asadiid) Aaluaall 9 4a) oS 55 g sl Alalaall (s Gl i) dyaa
CLEAYL (a9 ABVad) Jalay (ga i sl 3 ) AL
(1%) (gl Gl <(2%) i gall 1) ¢(2%) (AN Sl fogist) 2




77

dagal) yalaal) g =) )

1. United Nations. (201 3). Standards of Conduct for the
International Civil Service. UN Publications.

2. Transparency International. (2020). Preventing Corruptionin
Diplomacy. Tl Report.

3. Kissinger, H. (2014). World Order. Penguin Press.

4. Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th
ed.). Sage Publications.

5. OECD. (2017). Integrity Framework for Public Officials. OECD

Publishing.



78

daila glaal) d\ﬂ‘%J%&MﬂM‘U}MCJﬂA

Craday Lag o JA) A A o) clind) A al gl g ADAY) o)DU daiial g puilee A paal) o s /fdag)
A8 jad) A gal) Jad Cpeun g (BT cAa) 331
AL g a3 1
Aadé 4tk o) Aaliaal) andy Lay dalad) 3 ) gall aladiiady slaal) o) 5N,
88 59l YD 7 A daddi U e o) s gy ¢ S B
Qlaal) A Jaina b ¢ oo plailz
L5 2
ALatal) 4 Y g A slaal) e slaall Ay Ao Jala) |
() 5l A gall 1l g aladiied)
O aAal) i ae Al il plae AdBlia g qu pud 00 LY
Ll Jfa3 3
B Y S B Ly A8 o) A gal) ¢ sy () 5808 gall 9 el ]
el 7 A 5 JAka GO Agall & sl al 35N,
A Lgd) o g Aduiaal) A1 gal) (1) B o) il
(Sl a) 5N 4
Aida gl ) 981 g B jad) ) giaaally al M),
(1961) Al sloal) culBMall Ui 485 duald g 4 gal) clBLENL 283
(i gall Jazdl |5
AN 7 9 sbatll g g ) Sl ) gia)|
A AN B ) g ) ABa g AU g LS apafS
Al g Apadids CulSal Cuatlal) aladiiad e gl
(il & sl g alua) 6
Algal Jlad) (B 4Bl g a8 gally ) AN
Al g ciluaily i) gall g ddlad) ae Jalaiill
A gl gl Al Arad s () LS gladd) Cuiai
Ll el |7
A3l odgy al N 2925 e Rlirdl Al g gsan td g
LS LS AL g a) ) Aniial Atdla ddad L),
Aazua GANAL (of oo A JAN 3 3 M) S ad )z
Cilygiad) .8
Adnsed) CAISAL 6 ) )A),
ANl ) s aie JAT g il g ganal) e,
el mllaadly )l paY) of el el B daadl) sl dua gl



79

il gal 18

4 m‘ - . Cat o4 :' 3 .:" - - w
Adalsll A ggmnay R g cAizad) (2 as oL oo & slaad) Ad gaay alil) ol N agas) calia) é}d\ 5]




80

daga AL ) g as) g8

dalad) ala) g 2o i) ||¥ )

AR 2l AN g Lo g piall 4
B 8L) Aida o) (sl 981 5 A ad) ) gl Al 3511,
Llaiil) 9 (1961) Aule shiall cilMall Lind 58U dald (A gall (31 ad) cila) 331 o) pial,

.(1963)
A gl Aplaall (31 2l (aay o8 Jad o e gliia¥) g
Lt 438 gluall 2
O 185 Al Jala oo 9 i G e (of dry g ¢ (3 ) A ) sgand oY) Jhadd) gb i) |
Agall 5 e

A ) g Al K1) (A ) B AE) jad) Al LidSed) e sl & slad) 0 550 O Gt
bluai¥) g dslwall 3
b b JMA) i el 6 o comlag g el i) Gl g Aa LA 5 ) 55 Al bl dady
A9t s ad) e chaalad) (e B bl cilgaa sl g el 5V ) al

i) i) g s |30

i ya (ull 4108 518 il g g UhIar] cpacali Jae Abid pida g [/ g giead] Jayhadil] 4
A jad) L A dlpadly
clddMal) 3,102
Aot 5al) cilalatal) g ¢ gAY cliagd) (dduiaall clalid) ae BN ASid o gl
Ao gl g ApalBy) cililal) B gy JSUS () ad) J9a S e
Loty Lula sliall 4
A i) Aga 58 (31al) a5
AU 3 jladl) 3 a0 s paldd) pUadl) as g
Aol Sy cls) il ¢l o8 b o
Laslil) 541115
g 9d g Ll il e g A1) g AB) ad) AR ac |
(e S JalS gl Ale g



81

dpa gal) dplard) el jy) | LA

Gl 8,001
omns’sall Janl) £ g 3 Aiad) L |
iy agileLose g (ol gal) jyiad
Al gl) Baluaiy) 2
e gally ) 3N

Elaia) gh sl J< aal) jukail) o

Silial) a1 Gl alalia¥)
Cdbladl) g e yUSN.3

A a9 ABBY oy UG ayal |
Ao ) 5 4o Latia¥) g Agalal®y) g dpilpead) ) ghail) da ),
Jual sil).4
Al As i (i) gal) ) gl Jo 3 )
3l G Dias Adbiay apialal) adle ) sl o

digal) g A8NAY) il gl [l

Alal) a1 clalaall g 8 g ) JLSiT IS b, /1A ) 33,1
Adald 5f dpla shia Slaslaa gl sLdd) ase /)4y juad), 2
Adpaad) A gal) 9 A ol Adial) Labaad) cliliba) & Jsdal aae [/alal)3
Al sl b Jlie by agiile )5 A ad) Adlad) Ul daad [/de Ladal) 430 g el 4
AR Jilaall B B) ) bl 81N 73 all) Jodial /5 gl 5

A Cpd) Jaal gl Aalild) clalld gy ||Luld

e al sia) g Adudaal) A0 gal) ABLES ag /f glad) dpilian 1
938 g ABLL ‘;A’lﬁﬂ\ adl) & g dallea [/l @AY 5 ,14),2
Adadaall 4d gall 43 clbabaly alaly) aa (A ) Aaial dad oL [/alall)3
Ao Ldiay) g AR @l gSal) Cilida o FLuiY) //p i) 4



82

i) cla gil) ||l

Aglaal) cilald) g (peniil) g Ayial) bl al N [/A%Ra cpal 1
D] yall i g ¢ Jaaa) il Ada] ) 938 aadi) [/l plaad) (paf,2
Alall o) g £ DA) Aady daila A jala /s o) sl Lplai w3

LY JRE g i) e oS 6 g e £ L [/Auaddd) Aadud 4

AT cal) cilbpa gil) | lagl

cAomlnad) L) aald) ¢ gal) ¢y o38N (8 G jlaall Gagan /] yaliasall atast) 4
_gsl.'shm\ﬂ £ 8AY) g calatdy)

(Ao Jaal 58 b ) cilala) (e sloal) Jaadl (8 Banan il gal g ghal [/ JLS5Y), 2
J——and) il ol g1 A Al tiial) Aalil) g AUl (Ul Lilad L) [/da)aiud), 3
Jyiad] R | YA 2...\51.‘43 AL e c;\,u\.a'aa Z\JJAS Bl ad) 3 g jad [ daasd sy 4

AL cial) cilua gl | [baslw

ALaBY cAalanad) L) _rad) ¢ A gall ¢ glal) B G jlaal) iganl [/ jaliasal) atasl) 4
(StbaYl £sl g

(Ao Jaal 58 b ) cilala) (e sloal) Jaadl (8 Bagaa il gal g ghal [/ LS5Y, 2
ard) il ol g (B Acaldiall Apaiil) g ABUAY) (fLial) Liliad L) //Aa) i), 3
L& dlee Aala g (Al oAy jliaa A 98 31 al) B gaa Jm a0 [fdaad) s L3 4

dlnal gllnall cMgll (yu gjlgy go go polill pé aull
ddgall wldMlell 6yla] 6 dulell dig allg ailng
c1aMl Loyl Lle 6)adllg dal jill cluaill ¢pug



