adhlwll dauaia 6ale]
alal=ll aiibgll caludywll
2029 - 2026

(Igi-l)lraiwl-zLay) <algall alilan




Juginall

Lo ssmmsssssssmsssssssssmsssssssssssssssosssss s asss e sosseae e e Aol
B oo eoseeeseesseeees e eseees et et e daadoll
S et a1l (allg jaeiig dalsll dYlall daji /1 calall
| | IR 529291 2y2@iIl...aleall &aji //2 calall
p IO @gaJl Jilh dajllia..&salaiayl dajil //3 caloll
p LS e Suwginll aguw il cudill.. Jolidl Auudll &aji //4 calall
32t R OUways 0.l &o ddroll dylalg aujs ol /5 calall
3B e R OlUiwags ,0uldl Lo ddllellg dyjSsawWl cila §ala
B2 ssisisss s e @guigl adoll..ddUall dalaiwl //6calall
50 emseerssrosmssisssmssists ot i il cniglg daledl Slaar I/ /7 calall
T (ay\1ilig dcliniig dclyjil) &uisli //8 calall
B5 e eeeeesessseeeseeesseeee e il cunc ... aasglg cuuwdallg silayl pALAYI /9 calall
T3 oo wneclilanyl cl8allg cradgl Jgail //10 calall
2 IO SO | [..Ugl cnd cuyaill - pginill - A - p4aill] :ducly //11 calall
1 TN W = Jalivl cuwdoll auidill dagliia 112 calall
LTI OO 110 . O et @oal nd cunliall Aliwl daghiia //13 caloll
103 ................................... gl Slald Ju@lig alacl daghhia //14 calall
N0 e ;.’...‘;Elg‘_:';qg'jln'l,...:{sgml Jalkiall Jolivl audillg desliall daghia /115 calall
117 ........ .. laliul (e pinii-auigilall) LAYl //16 calall
137 e ....... ...... s T _|.9JI wnd auloillg duslll Aaghiia pAln) /17 calall




Juginall

................................................................ ol Eglg gulel agdo il dagliiay clddyl /18 calall
TAB ..o ses ettt Jolivl croidsl caclaiayl auayl /19 calall
L T ull cUndllg 8alig JLAisVIg jlaiiwiig Jlocil diy (w5 //20 calall
111 [ (cnithgll JAiyillg.&=id all WUaylg.aluayl) clg /121 calall
170...... oo Joall @8 g daclill gl cagihgi /22 calall
V7 2 @l cnd Ayl g ayyG g dyisal daludl dclin //23 calall
186 oo ses s sees s (5 V1L Eac WL aulnl): CoALil duiaVl 5gdll 1124 calall
104 .ot ses e sese e a2Vl 329ia yadllg yaall /125 calall
. 0195l Galuwg ALl &lasllg @iaell daghhia alal /127 calall
219 ... e w2airall (aiilg cntdlall (il il 1728 caloll
p - S Olilguirelig dypA i duwliudig (lawl allnl //29 calall
P Y (ABLeyl 593 . Cylal.dlUny acldi) Glisalilig diclaiayl dlanii//30 calall
245 .. wuiiliq @gall ol c\ayl jaisa 1131 calall
253..... 20jilg a;nAlg Ldlyégasalig laul /132 calall
p 13 waidglg (lall Jgaiivlg cndpnalig clall aUAI aital //33 caloll
268 ..o £9iU1 ayla]g cneoinall alulg duingll dsgall dclin /134 caloll
p X S T auagiyiwyl das0 allg Gllig cnilagll claayl daglaia /135 calall

286 cuuwdall Jolkillg jlfaNldcling diogs Il aaLall daghiial duilngll Awaridll //36 calall

pT-T TR o W % 5|01 171 s SO s 36 calall @36l §ailall
A AT HEZE |
1 YN o (gl - afa - ) Wel Clala cuslyig cating nd dlaieall xaMiall
309 v A it Ll ] asifall 55ljgll aliliall jglaa @69 Clalall cuiy
o |




<Ugirall

312 @s24illg dUlall dr il (ra @Gl sataiavl jn il (i) §alall — dwlyall §aila
1 - S Al dxo il (o yail — (o) @alall— awlyl Gaila
. S ualail auoyill oy il () @alall— duwljall Galla
329, (GuUALwyl - &ygdwell - dyiail) duesill (ra g il (3) @alall duwlyall §iila
kLT dublyell @gal dlalivl dgall Walea (M) Galall— dwljal §oila
346 ..o Siljgll pliliol guyMal 5ygiwl Junlil—(g) §arlall — duwlyall §aila
353 diingllauudlidldjrall §Ghaia— (j) Galatl — awlynil §ala
E1Cy (¢55ljgll pUAliall £ald (nalidl Galall) dwlyal Gaila
1L S (awliwyi-asalwdl) jgliall //1daunil
¥ o SO i (aalyl-daclal) jglaall //2 @aall
Y/ YOO Slsjoll plaliall (aila
Y- LS S ljoll plalinll Slgita uAal cuusldll pagaill
e 1+ J T S)ljoll pldlinl guyM a Anlls
308 ..ot osifall 5yljoll pLaliall ¢5ygiwl Junlil
Yo S Syljgll Uliall LA Jub duwluul Ji8) ] AM3ga QiLAj Gaguin
TT 7 JOI DO b 5yljgll pUliall Aélung alacy dsygiwall duilngll Clungil
V.Y LSOOIl WO b i B S jalnallg &alyall @l daila
(i
s =t
HERt T
: ) I
=




uMaill

dajln dudihisandia ool Al

oS3l Jagra \gd adala Als pe cagie die Dawleon Jalyall ST (e 2ed Ao yas agall 3hall S
cablaall lgd Jamy  hlaall c¥aee b aif) & 8 ¢ doally alBY) sl (e Lile Cilase
(Lonslaad) Lidlyzadly & Liallg d8Uallg SLai®Y L Aagiyall Nl Lgd &l
adle dalia elbias S Gl Gl cahlaal) cildaal & Joall gl sans S aelgill Cingans
BlaYls oSal) cilaghia sl sale] A ,old A1 1) sals LAY diaje ST (000 dpandan YDl
.2\.5_,\3.3 u.u.uj éﬁj
OS5 Y Ayl agag e dogSall 5538 G L L) (Dl dlgall 5))a) 3 Eaal) byl s
sl At luag (yaill 1) ] ¢ e —alsall (g Lgyat (S Wil caoylinall 55S o (3L amany Lgdeld
oswge Gladal e S8 AT ) sagasd) dlsall Jisaty cddaiaie i daslaie audiy cdadalg

L RSl i s B g ] 25 dnia 2y sl Sy

oSall aclgi } ) asied cble Liange iy dbiay Jlaa) 138 b e dasll SURY) 13 esun A
Cahina) iy sabd) Jadadill zaliey AaSsall Gauly ¢oubiadl SLa@BY) faliay ()l
~2026 s2a) Dla 2al) dlgal) 8 Aydenl) Alalidl Aussin saleY Halkie Hlase be JLel ¢ { il sias)
.2029
Gy A 8 Lawng gl 3 Waging llns } ¢dlayd Blaia) o) 138 slae] 5
gaall Ao g8 e cdlodll bl Baiay Jlae e { il 2¢all Mgy cclighS B
e adaine g Jeliall o Bl Gige @hall miary cdaallally ZaalBY) ci¥satll JBT (o painall (canag

REIES P PRRUTREPT  FE A




o) gy (Culaia Gles ) 43Rty dpaabacad) LAY (g (o g A5l o3

[E—

LAl e adat sale

Al dalg A dasall claanl) dalles .2

sl ) jagl Julis .3

LoV el iy stV sad ylsall angi 4

bl By e duikag 58 ol L5

cDlsall Zdiaf) Lpatilly phEaY) g Agall Hls Lisad .6

Sl Eela Agsh 6l (AaSs Alaye 5 Lajle dee 52008 sylicls ) 3 caeatl Vg
iiese 523 b Jlise el cliy¥) (g gl JEI 35S0 dulen o 5538 a0k 53Dy couaaly )3

{ sty Gl igige el i S




(2026-2029) dlaleJl dsilngl Cludw il - dalull wliM dalcl
doldall
olai®) Jagrcall Jalam s (A3hanl) Lgi)aie Lgaigas Algall jaga Luad Al e (3adl g

DDAl ey cilaagall oldf 8 il ) gl il e Bias ) pe A3 g Aerally ALl
alall

Taghiia sliy () [ asal) QLAY 8] (e dn JUE) () dalall 55 Kl agdall 12 O by
Javig ¢ sV 3 Al deshiall Lgdeasy ddaladl duvia Bale) yue ([Asall (ghadnll Jaall] Jin aad

sl clglel 8y Ll ly ehaill e 5201 (&aig il ggandll

On oD ARy Aale damgie i Lolae) (g A Gl e degena laa)) 1R ada
D D5y e eJalailly clilall oy cdaalagll cilaloaYly daliall 508l (g cadlslly duaslsi!

5

CS

aalai®y g e LeinY 1y Ao all Lgilaskat g 48l yal) ibaasl) dans
el 58 Ll Aald) miarg (Agall Cillay Cauped aed ) ana clilall s38 casifi (ga Ny
{ CUlal) Agigas 5laY) 538 il A8y DA mgums } o pead Aulia e ¢ dlly dadll e
cald) Laia # Sl (g fan Al 2] Gl Ljasn Al e Jaall 131 S5l dacddll K353,
= 2\:\.&:‘95\ salual) Jja:xj cﬁgﬁﬂb daalial) C'_al:\ﬂ )_}L:\J Ol delia dalee e_.'\k.\’.'\ L Gan el e
cainally Ghall (63aY) jluall sai dsgall asag e el )8 Cilissgal) miarg cdajall claldll 5
rddaaliia g O Ao gl duagie dlaie) (G (Jard) Gl sl

LIy oY) Lali e Agall Ll IS5 sl b ol e il |EES=NRIH KN
cGlaadllg




Difioas (gans Jadifig cdavgio (g2 o Wyl diaig cduatilly gail) Bacld JKEG chlala [|diagall Byilall. 2
alyy 3y Al aia sagay HSENVy adanll e el 508 dlgall g cilile [|desiall BN, 3
A clalell Ly s

20 Glghad oty cdalee Glabie () L)l Jigats mand dagie Gada ile JS 2lae) ($n
Ly Laie @Dl o bl wilay ddinl) sabdll (Ko L Ay (uld Cilydie 3 luay daadly
caly e b Sliglly lladlaally Cblisl 3gen (3l by ¢ pasSa) o)1 454 Bange

St caSall Cilussa 7l Gm pang el axie Gikag g e i (Alabeadl dusria 5ale]) ()
Al yal) clllial Caiy adlgl) aSan ciliglsl catifig cAiyeall ) atid )8 dashaie eling cdlgall 51
L)
Clgiaad) IS casSal) Janll o) Jias Alald dddg il clgally duidagll (goill 238 ¢ o 13gas
Aga ey A dagy auly adla) 3¢ @Y Lagie Dliray cJgbue lsal 52085 <2029-2026
i) 4ngiy adiad) dles o 538 ey hgan (goily laalan ]




Al (aig jaelig dalell dJlall daji

lad) B ALl (Ml Gaally Mgad) Aaf (yadids [N

GWiYly Jasd) .1

20252023 i EOAN A5lga Jia lay ) alagi pe 2024 5 Aadl)

Jeas 2024 o 52 a8 olall Gl G gl ha) e (55Sall Sl 8 maagl Lo

IS daalyy) dudast (90 LY aelai e (il (e 758,19 Jiba L 1)

o L @bl Gt ga daty S Gl 3 G Y 2025 @by i | AR ¢pl) aaa .2
s AN ol IR G (B Ol Ol 85 sy I Cus (ISl e Al 03 die

Lo ) e /8
Gatg B candl dadlaiall ilegSall & damdidl cluall (an K5 |JAdlal) dubuad) dagh .3
ey g bl ol Jadill Hleadd Galias) wie Jalall (al@y) e S ldel g 2003 220 WY 8

gl pai & N 2025 o b sl (Bevia LT [|Aligalll CiBLEAYYg okl b gall) $halsi .4
i) aalig dagaill 398 s 2024 ole 72.5 923 (112023 ple £13.8 o dua el e

bl S5,
Al Sl sy cdalla) ddleall) G dlaay dga sl @)<3 [|dalad) Adlal) daSsa iria .5

e gusmsta sl ) Aala 15 L (GBI sty cdijlsall it




i Al Al agdia ) Ja Lasldl) LagSal) G as By geall 028
(ped ecily) yga) iz Jls i)
Dbl Qs e Ladill e audy alaie) Lo
Ly adiyy Asla Cpd Na
Gl sl Ao 258 Lo
AaS)yie dalle clyalia .

Zu\.d\ Z\:ISLJ\ EJ\J‘?{\ S;\.&S ‘:A EJJJ}.A 2\.53 .9

g 2l A dalenl) cilaa) [/l

thas)y A 5yg0 DA (bl AL dowy Calaal DN 42 Lua (Sa

823 g0 draoSa Cibilia daghhia yue ddaiiaic 8yguan dalad) Agund) 5yla) e dgall 5508 salaiad .1
Ll lslgl Caiig cgped (o3 g

sgat (pe aaly el ) AN pdl) daas (anids Ciags Gy Al udlly aal) (i 2
bl iyl il e A3)lsall slaiel (Wl ¢(gpi

Openty aatill e Y adaatg o gylall By Javia DA e Aalall ALl 55US (peat L3

L) dlaally Jaydadil

dabuaiil) clelally Al Z ual) ) slas [/G1

(g 12-0) oY) Spaed L ganad) 50 [| 3681 gaal)

Adlal) Bilg JAN Aganally AijAd) 50 Basg el .1
AL G sy (55l clidly Adlall l5 e ehpd a

oYy sl (pe Loaill ladnl) ladgh el cAoaliady 4 jed Agaw Aad dlae) lgidgis .
(:\:ﬁga.‘l't QLo\)ﬂ\ cug.s dadd (ped cL_\Bbj) a"_al.cjaq.d\ d}l;} 6(5‘)32“
-6-




a5 (TSA) aagall Aijad) Gilua Gadal Jlasiad .2
S3all il (s ange s Ui b cliglly byl saa)l jas
el ALHAN 8 A gas i (g et A gSall elis ae Bac b ililien & 530S Baa)f KI5 a0

tile siaall mealy Jealds gy |8 cliglsl i sale) .3
lileally alall ¢ Uadl) calg,
Lo laal) doleal) 4S5 .o
(slaly eliygSIL Adasiyall deals) dglel ol oyl poliia .2
o) dsix Gy oulgliall cjalia .
21 9—6 J¥a Ljgpall e Sasaadl Ll amad .4
gba dlle daale Gaa V) suas Abids agie adg iy
Aaiall je agiel) (8 Capll Qg e 5SHN ae cblisll Glalill IS daalie o

Aag cipmall Bgug gl pung aalii A0 dde [ (g3Spall lially Adlal) B9 (o (s Bamai -5
LJAA c.uaj.'\ Q9 dallll e d;g” Byiual (a2 U'.\bj e\ds_h.u\ & 4)1.’9&3\

(5 36-6) dslal) Gl ASd Bals )y GUY) Jasa || S ) gl

2939y gl J<gt Abald daalsa -1

cleladll & ouetl) e Sl Sl 58 Pla Clinedl) 3 @Y augl) oo Clgll
(oY) cplal) cdaall) dsjall

cpdailly z 19 e dny Gusy daall Auiaall Laxdll HgilE e il Hlly calapall alss ~Slal L

_7-




Cililay ye D aiY) 5l dage (g ped ) pals e ped (e JEY) [aedl) 4 Sale) 2

s sall ClagiaN iy g SSIY) adal)

Caidig byl S Abiads Bl Cishu pag [|Adiddl) clijlsall A ol s GWY) add 3

Aagilll lipdally jaadly ey cilaal o

Al e sSall laliall sasga Aig SN Aeaie slaie) [[dsagSal) cliidal) Al sl .4

LoDl (e a3y dpadlill ad i

Aalsiyl dasps Al S5l Bgvia Ciliagy Jeall [ bl pe janl) Ao aadad didle Bael® Li5 .5

Aghaall e Sl sai o aady Lo o ASU Jaall Jah Gy Vol ol e Jaall Cpany £
(s 48-6) duhaiil] 8 culaly ) audiad |[CEY ) gaal)

LS ) pe alally ¢ sl 3A ey cculilall Al [|uilypiall Lalad) digl) £3ba) -1

Ag S cladl) e bl AiaY) s g cpals aUay

pes 8Ll ae @hjlaa) Janyg ¢ 39 7Y ait dalail (S5 [|dagaat) Blially jlaad) 8y dusas 2
L aall cagl 3 Al g

ifia Clelicl) Silsa o aliiall sla®®y) 1) QY slaB) e iyl JUa) || cpilSall Bacld passi .3
S(Jaeal) Jilia Baraa 8534l

Lol ades ol pa Baane leddy abes o Lidie dgan; [|ABliae dad dupin (Gaadai du 4

(I3 36-6) 4il<un Bale)y AN cpdl) B} |[ald) ) oaal)

aladl cpdl By Lo Aiad J<is L]

ALl 31 B g Ll LB Oleazg el clidlly ) B35 as
1a3a (gaal) dlawgie (3 daniiliicd Sac] [lghega .o

sl Y] Caghes v
hraall ¢ Wil Jagail) Gas v/




oY) dbigha i) G v

Sl Al e il Qisaill e dldieY) [ais bld v
10-5 JaY duasSa cilain lacal e [|Ja¥) gl cgal ) Ja¥) ssad cpll) (g g Jygas .2
Aosiadl cpdll dead ars Jil Lol e ilgin
elain) sl (salail vile 4l ggyhan dasiy s Jaly Gl S ||5asma pobia (Rl by .3
cana) clilsl (385 (ieaally Colglaall cohabiall panal 485 dad lac) || Lashiall c)alial) (ais .4
(sl slaidY) o 5 cda

(D 48-12) Ldladdly Aalal) Lilall LaSon 3 || waldl) ) gaal

D bl ol

e «AY) ol lg Tadil) e a5 88y ST Labeal o 3as pladial [|ASealls $uS3Y Cppaat 2
caiaall (e J dai landy Ladaliial cula gyl

Db (sl hladd il sty Ggie 0l Shlad) i sl (Al lalial) dias .3
e sSall clilecall claliilly cCapaall jro Xy cadill

SNy Lalai¥) Ljlgall G ganysig daiil) clahy) Joalis és [|dudadil) clahy) dsdlac .4
Pise B 8 (53

Ay Jaall Bl Jgen ¢ I Jadadsl) Qfylacal (0 ciladlall 8y &
(‘_)Ac oa @k celiyeS c;Lo) u'Aj}(\ e sl tl)u‘“" laly) 83l j




Y ks of By Jaseal aling (5l s [J e Laia) (Spilly SN pa i oo Jualys .3
e 23 G g LdatY ) (galial (gaall Basally ddanssiall Mol =5 pe ¢liading Lagitiy Gubaws 2l

& e

LR

(g 36) Buaiin duin) (Gush ddui s [[Uald

D LN dnead cadall cilislel (af i cange Aija s (lgaad) 550 ang ] 2 6-1 gl 1

L

e el aliad) dya ccpdll 5l dbad (il Gladla) U cacAllg ol )l daalya] :12-6 sil.2

Jaskal dua,

Dlaall 313 Cuant By (i€l 5208 panssi ¢ A3 003 (ga ohial A sale]] 12412 gal.3

[l AL 5l ATy Adgal) lasuspal) A by daasSall Al 3 ST il kil

e Al iy (Liasle Gae ¥ 5300 DU e Al udlly Saally Aguad) Cale ey grgial) 130
Clgaly Daga )1 ) anis Lalls Edle gy @i ol gl sald Ala I Jadl) o) Als
Galaally dabiall 416

s
R — " —

doiay laladg cdaalg

e

-10-




2 calall =

5392gJ1 12MI...aleall daji

Glad) b obal) Aol (andds [/l

yallg Alad (Shgh jlga B aa)al) L1

- -

dgaall DA Caralyi clasil) 51 Y e alad) 8 Ladacd) sldd) e 98 dljE culyally dlan ygd e
LY >3 OV YL el (4 4 aall (1 D8 cblly dlas e (ras

Lol s aidll oo 8 agand) el A eBina O (385 140-30 ¢ L3 Ay 353Y)

Gl Gald b (gime S ) cliay alad) LB G ) 2025 8 &kl 3lsall 8yl3s <lad

0el) sl e Aol Wayiiny S dias e 140 e JE 3l GlaD) G

Sliae Gali ey Lo el e DA 7125-15 dawsy (haall dlagll 8 Lialeas) dudde cilalys adgs

Adgall elaall sla Caljiid ga /17329 G iy dla iy

daa A Lafead) L2

600 u-‘) Lys Chaill ) ddaas pljs ailss ) &3 0yt g gl g c‘?S):J\ GAP &9 ke Al

(Al dlpe dnans) ilasyua (389 406/% 300 )

Gl oy (oo e Sila 5Bl aa Buae ddlg) (Hlae Cyag dgad) G Ve o) sl Lo

. el

Osbeall 5l ) deagill (gya 2025-2024 Plad ¢laga You3 Al — A8 jal) llal) g (el pe
cldile e dogaly 255 @lHa e ahl dialiy agaug sl alias ao)lie 2l 3 adgig ¢ Sl

.L_.SJAJ\ Ga.m.ujAS\ UAJLO:\M 533l c:mg L Jasnll

-M-




Al Jajeal) .3

colsall Ja S 5o S Ay ¢ oalinl) sl gy Ly cAglall 3lsall )} Chaia

Ghludl @l & ol e 170-60 Cj S albly pud Cus (@hall Qging Jawg (8 daglall wily Lo
Agbsall obaall g g Uil G 8 sgm Aaii daglally ki

Jie hlie g oluall e 850 el ey dhaiil) Liagad dyeliall cillalial) gug .z
ZS)__.\.E; A Jt;\ & TSP e dﬁé} Jbﬁi}“

cpd) sba Jdo alelai 4

i olie et (e O3agma Bl Jals JUikl dued IS (e B s B ) jadi Chesisdl ole
alally L33y daall o ety Las cAuslidd sl o duan Gulaall Caal g B Gl <ol 3yl
-l Sl oy s

b pand Al 250 e SSY Al bl coil bty dloany Caatll b dues ajlie i of a2y
g Jp L ddagl) seadl) G Y (Jledll o Call 150 5 cagiall

o)3llg slasdylg dsly 3 o cilbslai .5

2l e /50 ) Do Lo g sbaall Aalsins 513 i G 0 2025 3 5l dadaie cipda
Adial) Aallall Gload! e D) slaie) 835 xe <2050 Jslay slhall 3hall & ey ol

340 (b Orgale pal e ccaginll (B el Al o sluall (G sl il Al il ekl Lo
L) IS aiss AR Y1 g L oyl sl dagle g iyl die Jualaall

dac LaiaV)y Autul) slal) .6

Al Coaalsal) saliys ¢ paaill aigs

-12-




DB e pugalall atiag )] Lles By5 pia 2023 ple Sl (e el pa clsaY) i
aglally Cilaal)

oo ST pled ae cdaslally Ciliall Ao Bpad) & daill £ Jie Aaiil Sl Eaa )8 Gig .z
g Sl Gaed ) el 1) (aaliaily Jadll DA G

cGall alias (laty Calead) dags (U Gaall sad daeh W (gl e ARl zg3 Lo
(Rl A e lia) ddiaia cdaleaill (Aol tBgag dead sluall Aol cclldl las

g 2ol J93 daj) Aatlaal Lailia cilaal) [/Lat

AN CalaaY) aldie) 4adlal) dagSall fKa
sl Al leaadl) guaad Copall sl o aldices o a1
gl paahlly chall-dlas s Gt )l Gaaliadl A del) Ml sbiall e Jsite (goie .
(#20-15 oo 5 Y) dusale dawy ()l i) ilashiia 8 jaglly Bl (k.3
Al Aol 3 i) A1y lsaY) dlen. 4

Al (3ylat) cllaal) (e passl Ladan slaall Cale Janys ¢ Jlsadl oo pe Allad Lle dualaghy ¢S
(u.a\
IS A Bl Ll lsall mraad Camy Agall i) Japhadl) Jals & Lially sbaall ae) 7 Ll 6

-2 g pia

-13-




Jandl zali g datlaal) ) glaa /GG
doalfy) dtlal) dcilaghal [|J g8 saal

daualg Auddti ddad ) LS pa (LYY (GLSY) (Jigasi . ]

ol (LS5male) ASake U il US55 |
2025 sl 38y ASH @lHa e Ghall Jal sl slas dgaw DU v
U3l oyl dely 5 clalin) e s Loy A 3930l (e obadll BOU] ¢ ldy i s v/
.8l

(s Jolall il s il (3)k) sually Bylailly AU cilibes sbal) Gl Jasy

Ly sens (i) 2on Al e yaghai .2

oagaad) adlg I A< s Jads clBla)
aiaY g donbiad) el saial ea obiall Cale JWA4) L
B yaal) (o<l dal Jay (Dlged ()i 3lad) Saeadl) gl aladiad Lz
dadliy)g Adoal) LIY) (ras Bl )99 a3
ASjda) palpal) Gliaslie b Jsall dlilly lilly sasial) adY) (e 8 acs Gl
sl gl Augil sy 3 Ll ALl Slubidl (g 8 e Js0 ae pllae Cillad ol Lo

A3l a)gall B4 asai Bils ) II%,'aﬁ'd\ eaal)

oliall dlaa g dgaud) el N

Bylaadl) dudig 8phaall (slalidl & Bykaas ddaugic dlaas d9aw eliily JLeia)

-14-




Al L3g¥) el 8 038 sy ki
AL Wl 5 sl

lqgﬂ\gM\GML&g:ﬂud.Z

copeatlls Bl e aal lgially Jglaad) (e Aaadg aledil (plas

el @) e alae V) Jlis ae Bl LueoSall ajliiall 8 Caamall (g1 slaie) L
gyl @y ol b

dadeal) oliall ) .3

g pad i plal e lsdial) foal) g ¢uenll (o SV Ll agas amy
Bl anlge 8 dadoal) Clilal) 435 sale Y alie (U] Lo
Jg ds ) 3l daghiia 7l [|EEY )

G*piiliya;d\l%yiﬂ;&éé.l

sl BhUal 8 daskall Slaas il oball dala S Jralae 8 gl
dagle 5 bl slaiely (dadl) slaall i Ghliall b pedlly madll ) 585 .o
cgiall 8 dla

Ak dakl iy ) Gogiall 8 slal) aojlie (e Balin) || UAle ASM) Aoy 3l G anans 2

LAilally alial) Jagaiall pa Jalafl o Cawady dely ) by dued

L AN Slasd ekl 3

(clandl a3 (5 ¢ty dai) Bas (5 blail gad e il ngs ]

-15-




e ASY) cladlaall 8 GUaill audy cupsi Lo

Lalal) daaally capl) ola [l gaall

hoyat AEy)  ghliall 8 ooyl olial 2glgh ddad .1

Gugiall Gl 3 sluall dalles aojlie (iS5
Aalle dagle agdn all shlidl 8 dlane cilasag dadad Cilasg alaie) Lo

Ciaill 3Lt sl Anilal) Cilgally Chunsi gl o 3Sd || duaual) 3S1alls ou)aall Aial olbse zaliys .2

(Al cillailag ) sang

sleall Baga Audlpa iad .3

(20500 ¢ e Esli chagle) olaall Lo s A8yl Apals) it olia)
.z\:ﬁgig 3:1;.;4 JSJA J\J.il &"_11.44.1.4.1 S.Jj_;j\ th:""k'l) e

J1eaY) dulang Auaill dga) LA \

Caailly Beally ik o Ciliall Zaglin glsil Aoy [l coaall Jon elpiad dajal A 1
Yl S

1689 Lilas .2
saY) Cladinay Gasalal) e o3 Jon S Sloags Gadss
ccalaal) eal A ladl Lia sl das Glada .
Al Lo lially Lol cliad) Jd G olaal) Digiad e 650 pai .z

Al Chalgal) dadl<a .3

-16-




el b Lgnleny Al Akt il Jladiad Lo

Slawially daSeal) || gualad) | gaall

Z Lalls oluall (.,'J:JS\ (mdaal) glid) .1

daaaal) l) dely 3l Alall Blsall] dgume g (4 st Ga sl shisl) Gathy Aulin)
ARy ¢ eliyeSl) cdaal) el
ool ae aanilly clay¥) 8yl ¢ 2umll dagltie clubadl puag] £ dsi .o
Ltlal) 3fgall Big b yighai 2
oSl )Yy cLinsly yuglly cdasladall cang upas ]

Ayl lilally A8L) 3 sall Tila Gunai Lo

Adjlgal) Mas) B oluadl ila zly .3

s (leial g yie JSI Aliay Sl A Al Llps)

bl alasind 5ol pans S aoyliall Ll mia .o
alalSia duile cilaglaa daghiia ol .4

S,A;b 2\:\A§J :\.s.ul Lsﬁ ww\ )SbA} c&".an;.db cJ}JMJ\ Ja:t‘) T

Olpally oAl A Aalad) bl e e Jladiu) st .o

zosills duclaiay) shaldall 803) |[asbad) s saall

Calaal) s 79 30b saagall Blaliall Laiha dlac) |[sbuadl jalas ()l dapal) ghlial)l 48 .1
Aaglallg

_17-




Jif bl ddacl e oy el 8 ALy Sy aoyling] [ Slad) (St Lduas oo galy 2
Jolaal) Lo 13laiel
(St lead hhds e o Clage JiaY () Gadl el [|A8LGw) 4pas club .3

Jaie (€] Clulse ye sais Cldlsde s aie

g 2 Spaiiag duiaj dda)a [l

12-1 el
£y slaall gl dandll Junis ¥
Lysus obals LS5 e paslaill Lle diad v/
ciliilan 64 3 il sl (glsha Aks ¥/
DA Galsals (o KAl Jals 3a v
v

Ofsia Cliila b LS el pad gl (DL
24-12 ,¢iN)
LS5 e GUEY) (385 Aacigia 92 olae s ajliie 2ad5 (A el
i pemnall Ay 2] 5 el s
Loty e EDB Joa elpiad dajal el
Laall J8hally Gaplaall olie aoliie panss
3624 =8
Cllilae 4 b () SIS 3eUS 5 Gusale uad
Aell) dppanl) haliall (8 Sl ag Bl aas i)
Capally (G B Cpuad agls A laliall ey (b dsgldl) (alias) v
48-36 N

DN NI NN

< S

Bficee Adile daslashy dashaia i v/

ddagiceal) shalial) & Jualaal) dualii] b daaly 3l v/

el S ) Cydisa b eV

ddagioaall shlial) 8 olualls Jasiyall &g 5l Y aee (bl v/

traly ggian Ol Cile ) site el 038 (re slaal) Al JsaTi eeiall 3¢

_18-




By cAilissge daSga cAuadly Ly COIAN ¢ o)) Zolal (i ddaly Blo) ahie s gl
- bladly 7o jill dpe Lol

Al e eyt o)) PlA 2l AL clpal aainty LgDIAIS U Ghal) duaguad ol dnlaall o2
(Laxs Ly 2030) 2l G 3 Leale oLl

-19-




3 calaJl =

Wl Jild Aajilia..dsalnidyl dajil

(Bl slaiy) adlg .1

Lail) e alaie) 1.1

clls a8 gl Aidlse (e /85 (e ST Lainll clile ulSé o paiall il Pla
Ggdals Ll e cilpaliall

@ el dda dalall L) Jesy Lo cdaaill e colalaal sl (oaden slaie ) s .o

Gahe lgalakily Ludadil) ,d Lablual) Cina 1.2

saill o i (Jsal) sl (3g0) International Monetary Fund 1 cuss o

125 i 12023 3 713.8 e galp hill e Jad) bl Jaaal)
.2024

bl ye cleladl) bla e W Hladl jlénay) shlsg aledl Qugail) 3 Gaecaill .o
~aleadlls

(A1 Cypallg alal jasl) KB 1.3

J42.9 s Aad) mlll ) el alad) coall das <l 2024 5

GG e sy G <Yy 8 Gay 2025 & dasrall Jhaiul Glads ga o
e cladla) a2 ol 1) Lol gl 4 ST adiy 8 cpall




JalS J28 (Ll ls cll 8530 7 ) ey Saall agall JSIA cpl le slaie¥) .z
Algpd) Ao Agg dundl)

(alAd) Laad) (8 g Ciauag dadlie e 1.4

daall 558 (50 715.5 523 s 2024 b aussll Allad) Jons

g adl) Wiy (Jandl (Bgus dala ) Lkl gone aliial) Galall ¢ adll L palalel) aas oo
il G acas (S8 Jly e alal)

AWgall (Bl e 8S Lot S LacLaa¥) Dsailly Hsal) 2y [[aladl (3433 Bagana digya 1.5

ALY g e Alpall 5,08 3 Lo clialSieaall Latil) o (g)lLeina¥) BUEDL AL dalie i Lae

Lai¥) adly (pan duadlol) cilaaly) [/l

tdaasSa Byed (para Al Calaa¥) aaad (Kay codel Lanaill e Bl
ol e alae¥) dalig Jaall (med e (et G alal) Bl 56 S ueas
colaal) 2aatiag (e ol g (BDlda) Ao 5ol Ldasil) e cileUadll piad .o

ms Z\Jjﬂ\ df.o;:\ a9 ‘AMJJJA JL\M U'_I\.Jj §);;A dl.u-j a_;\:u e il Uau‘ tu\ 1* P -z
L)

Al ) duasSs Aiadag 3gai (o daall g zja3 s Jae gajd B3

Y aasiig alall cpall dasia yie (gl agie e bl (gaa L s




2oy d9dya — ARSY Ladiia gl fase cind datlas cilghig cluba [/EIG

daSay duadil) 3j)gal) 5y04) 3.1

dase (Slaind Botiea N aall jeall b b Al i) @lalpl (e gia parads

- palal) g Uil gai) damly Jaii e elal Chdsa pladl GEY) G pas @l by o
() S saaal) cale Uadl) daa b

dadia &)yl O gl ;\.nl:u‘i\ dac ) 3:3.\3 3.2

il el Oslall Sy ¢ slall gR) 8l Jpealans el ) QN0 D ey
— Gl — A8 Mge) Juiee Jla oy zlian ) daidl dbigail) cileliall woadi .o
Ao85a Ly s e ((oae e

Gball adse ) Taliiad (palall ¢ Uadll g Cglailly cdginglll cilardl) g lad ol .2
Aihidl 8 Jeay 42laS i)aal)

ool Tl 3185 Lo chmlicd) Al il peend yse B8NS Al Aabid) Sgind .o
8aS elel g0

Ly Jleef dby e Laldl) g adl) (p<ai 3.3

c gl AalSY i daddy cilaie yie Gandlilly el Cilehia) dases L
AaesSall clalbiall Julisg adall Agan e Galglaall ciliaiuns Glasa .

Cladll xe A8hd e Aaugially Bpaall apliall aww Qg Je Joaall Jigud .z

Bagana Gililesasg




(QLA.'LA st claad cz\._..x.'\j)'.'\ﬁ! 5)\;3) ‘5.45)3\ Alandy ) ‘53 a5 Q\S}ﬂ\ @;&3 .

Al adly iy Jle uly Licnitie ddail lajlacy

sy gﬁ Ls ol i€ g 48 pal) a2 3.4

Glelia dely)) dlae COISEe dallaal JleeY) g lats GlaY) 3Shay Gilaalall Ly

Aalad s Cadaied (Algal) (e dgans acy el 8 Jleel cilicals eli) .o

uli) (Aasis Sl cipm cAiliam Ai) Gpuadl ilaliin) i i) el Gynas

.Z\JJ.J]\ gjj\.kj ‘A.G JLQ:LGY\

Jdal) Jauadil)g dalal) dullal) daSea 3.5

G s GEDU Cisto pe L) e Lplall Bl Juads duadly d3)lse dlac] I

RERRPO
O ¢ cél.ul “"_ﬂJME E\QSLJ\ )ﬁ)\fiﬁ\ ‘._?A 3&1)}.3 2\:\3\.9.& -
LY Bypal (ol SSI5 (galits (OISRY1 H8 AN il e slae¥) e .z

Lolai®¥) AlaiY) e o gusylly il yucall 52018 panssi yue Gadadill e claly) Cilagial Lo
Ll Ghalsall e sliel S (g0 (e cLlad daalal

gt af S — 3))gall s (389 Bpaida sk Ao s [flad),
galuah) gl 35 |) dg¥ dsd) v/

Lol LolaiB¥) yulgdll daalye .1

A eyl b et g ke (DU 2




oadlilly JleeY) Jaaedil 4043 duaia (D) .3

Uggn (Z\..EMJBAISJM) 2 ia J:QAS [[AsdEl daud) v

el md Al Cshia) Lt .1
Aaia Abigas Clelia aed (DU} .2
Gipa Sl Cilyally ) #5la) 5y .3

Adaail) g Lsiall (aldY) g Ul cilaalad) o) [JASIEY Lisd) v/

Al Gleaadl Jalis ju3es .1
Lpesl) clelial) paagi 22
Aad )l 3ylanlly 285U AN aed pag L3

[(wa ¢ jas (Jurds ‘lfhﬁ 26 oal] i) Akl [da)l) did) v/

oY) dbghs Zalus) A3jlse dlaic) .2

bl e @yl ol e Caled yuE yds L3

ilgal) alaal)

Gl e Uad e 3.;).5.'\4\ z\:m.ﬂ ‘519 M:\’:!J cdadall calsl) L*sﬁm‘g .J‘)\"Aj\ Rzmjm Gcb:i dall sda
s Adlady Baudy Adle AaSsn dldic) pa ¢ sl @ian€ (alal) ¢ Ul iy cJiies Jle )
el Siadlg A ya ST Aol Ay ) g gl gudl) (ha Ginnyi g3 T o 3oall (Sa) el

ol il el L) dalis (e Jli gty dilins 4o (e aj g




o) clay 1ol dala

2024 gl s 52023 b

8 146-45 s 12022 5 740 D e gl ) Gl A Canil Jalad) o) s 2
) Gl dadipe ass (029 ¢2024-2022 P& 716-15 292n 4 le Al Jons [|Jard) G .3
c bl e =l gad (S5iae

=9 20n ) 5a] By gias Jag oo Al 8ylyy lily CasSs |[Aukdll) 8 cla) Chad 4
cipually 2Siaall agull aali dai 2025 (e (Y sl Pla clahy) Jes] e 210

GWY) (e 794 5a3 2025 e SV Ausadl) o) bl jedid || Addal (sliiy) Aiea .5
el Gl gilly el UK e Jakcay Lo o jlaid Lath /6 5 ¢ Jids asSa

28l g dalay o i cAlall Aajal) B e ol (salaBl £3la) 6l & qriags dsad ) B guall o3a
daga Bl lga
) (e L€ N3gria anty ale 3
cdadipe Gligine die ASulaie Aoy o
Byva J Lo Aty yie cilaly) sacld Lo
Algall alara aliy Lads 3l .oa

Jagaill 29 Caginag Jangia okl e gad g

-25-




4 caloll =

Suwgiall agwill cadill.. Jalivl ALuall daji

Jalad) 8 aledl) dal edlds L]

dias dlg alpige 1.1

3026 dapn o duas 3l ||Adsall L dlacd) dadiia — CPI) 2024) sludl) ClSjaa pdga |
A el e Ll 3 o i gl 2023 sle 23 Al alS o 2 2024 Hle 100
Nt gfy Lyiaig bl (o Jgo g i ) s (dlgn 180 dual (10 140 4554l
hse 82023 dle Ghall i i [[(WGH) Aol di) — sl Ao Bl jdige .
ea arcan Lo =2.5 5 +2.5 o Wi o el e 1.0- 2ie aladl) e gyl
el 138 8 Galle ) sl
Bggall s ana 1.2

hblall e Lge sl ) dulaag dulgn cilpadn i || 2003 2 la il

o 48 Cunll (a1 A Ay Cale g Alaas Aoy Ledle) o)l [|ARas dadia Lilab .
ol agaall Ylae 4 gAY Clild)l chde wils ) il cbld e Y Sk 2.5

Aaat sl Calg g (RISl Ll
48 1)y Aa )il dinal) Sjgal) auag 1.3

daat) i) 2 e Wy G Al s [|2024-2021 duihagl) dailiny) — dalil) A
Clsice o Galghue Gan ala] Hoaa ae (b Llaadll YT dias ) dalall Gkl

£ AUS axe g (JIsaY) g la il dasipe cubiaad il s (Baaxle




Ly aling oy [](Sbaudd) AadlSal dijShal) Auiliad) daSaall) (5pl Sludl) Llid daSaa .o
G 80 5 dnmd 170 )y (2023 s — 2022 g__ﬂ) UNDP (e jalall aludll cileSlas
e oSl ALl 5 dals deSae Ganliy raadie Bl Garads 8 s st ) Ll
Sl gal) G Gglailly Bataal) Cladail) (goiwe o Cilgad il
At Aua1s 1.4
Cacag i)Yy dujall Laalad) Jaaty oty aglaie 3hall & aladll & Lias dday Gl 65

i pllaad alal) Jladl) Pl ge (allaal) delual) ilicy idlal

e g dalal) dullall o Jaldd) aludl) 6T .2

Alle Al OB (b lall il 2.1

Claddg it A Ganli e e Agall Gloja e decalal) aggall DA chlld) clia oz
Al ST 3 Bylal
iy Laghali)) e b caiill ey 1 G (ldadipe gdtipall La1AD) cpdlly sl Saall .o
Aaany ol AiSha aylieg (RS Lgd candi agie g ¢ (3UY) 5eliS
Al AL e Adgie (e dg cCilangalls lalgall A8 A (paday Sluadll [|4AEY Lol (gae232.2
ALl pe Jaletl) Al e cilejladd Qi aiugss ¢ oo laia¥l EaY] (goisa adyg
Aally (oA Balanss dasSall Lllad 8 Cann ) AaSsall Cilyiige i || gailly slaiinn) dBle) 2.3
ool ol Vaadd SLaBY ) 2y ¢ ylaliall A6S wiyg ¢ ciaY) Hleiedld el Lils i L cdpadan)

Ol G patieall 3gane JL8) 2a




(g 2o f) dna€al) 5 gall JNA sludl) dgalen cilaaf .3

Mia 35-32 i ) 26 (e 3hadl dayd ad) [|obeadl) CilSpae sdide o (3l aBisae Ceand 3.1
clsl) il 3 Lisgale Gunt s La cclsins o) DA

Gy 3jle duwsale Loty Al yue ginn 8530all JIsaY) paan aid || Alal) Cijil) el 3.2
B jicsall J)saY) A ady ae dacyg Al Clelya) oo cARilad) chlalall <y

e cllee an Bl cpdinially clgianall SUS Daulae Joa || ol ¢ g8 Dplocal) fasa o 3.3

LARutia 3.:1.;.4\9.« Edbb ¢ddlza Z\:uGJ U'_ttgﬁj 6(_..5_95 cliad

Aalall LIl D) zealyas Bpetloa dll) Al Jasy [JAdlad) Laj¥) B0 & slid) dnbl<a zla) 3.4

Algaally Saall Lol s e 123 il Cilgig gl JLl dlajiad el

dalas Slelaly bt — dalladl) olaa .4
rmdally (il )saad) 4.1
Al gl Cunal [| AN JUSY) Jatadg daae 4.1.1
Aol dall) L ol L
@Y ) Ldlal) L lgan 53l
LagSall lindially agiell Gailsd .
bl Jigailly ) 0l Lo
Lasiall s Gaa g gpdadl e el et Opiliall dlen clingl) LD 1 Lo 5 aa

B8 Olgans cAaliill Al 5 Gige Alkise A (et laa || Al Bigal) LA i 4.1.2
el s bl 38 auady Caled mgiar cduawadiall ciluidally (Al

_728-




(Buadl) ) saal) 4.2

fye oSl bl Aeaidd) Adliad)l AeSadd) 50 gkt [|5pSY aluadl] daSaa ac8 4.2.1
Laiadic (Logls —4lle) gaad Hi< yig
L] Olsaag dalall A s Gslaall u3ed .
Alall Y1 3 Ll 8 Eall gy il L
asie) el Y ld Gl Gl e dame 220 Hldl (|G ST @il dadgal Llad 4.2.2
Cﬁm‘ Jﬁu ) U:‘:""“" Ji A d\)\a L@.A.u.\; L:A:’ J_'.\SJ:J\J c(c..«ab &_13.@:1 calale 45‘):\._'5 &"_113).14 ¢(dadia
Ty
Sl Mal) jeaall 4.3

Slaraially ¢ 580 3giall 391 Sl ae cialal) Alpall Joalis o [|ashally Aijgall Audlad 4.3.1

G TN c.J};uJ\ t:m;l ERE 2\.::.1})'.'\551 daia dﬂa.&i: ”Z,}AJSS‘ QEJM‘ LJE.\A CM! 4.3.2
Aginalye LlSaly atiall ALalS Aad) ae ¢ g 5K auiilly publicl)

Alae ae 38l bl a8l Ledasys cilg)ll dagi g e JlaSiad ||l My Clivadll Jasa 4.3.3
Aaaasll oy )l Byala il (dilagl) Ailadly lacally ae il Dl gyl sall il 5208
(g a8yl ) saal 4.4

cilsa) 1 Bedpll dumpe V) clylaY) Cilead A [|abadl] (e all 3als ) Jsaill 4.4.1
Jaug ccibagally halgall G sdlall sV ity Gusy (e daad cpadli clls ¢ jg5e

ce ol Giala




LA Clea Gaday cAeoSall cule ghaall A <Y aiis dadal aladia [|dalad) Jisa) AS)a aiii 4.4.2

(.g’lﬂb cebaadd) j9aall 4.5

Aglaad Al aaey Aol JSH Cp b Blie Aeloa [[ehas Jaghad o oubiw (3 4.5.1
oY) i o dasSa (6 (Gl iliie V) e sl 8 1A Ailiadl) lalal) sl ) cpanldll
el Glo Kp ey cllad s [|aladl) dlas ala5 ) aild (add (e Dlg ) wis 4.5.2

[c.q'.'\a.d\ (SPuua &s Mb &Jﬁuﬂ U'aé) a8l (el 6&7115) cz\:ﬁ\.a.&] :\.qjjn.ud\

Ded 36 D& 43w aliglgf .5

A Al 5.1
Ll idally dalll Lgy Lald 468 COLa ajs LA
yilaa ¢y oll duliyy dadiy colesdll AadlSl e dpidag diad JSi5 .0
L lailially dgaall Ale daie D) .z
Ladlels iliad Lgava o danlly 5 sld clile 53 ladl) .o
4l 4 5.2
(il cclsall ¢y yall) Lisale 1 dany Lgdlagial ilss b cilesal) didd) JleSia |
L paadia cuytig adlia) ol (PR (e (6 aleadl) daSae G s Lo
Aandgat daally Ciliged yuo dege illie A3sinly el Cligine & o) aalii ey oz

A A 5.3




el e (A 3hal) dagd Guead il ]
i) gy illalad) Jodal Adlecl) 40l Aeaid) Ui passi .o
Bggall Al ana 3 (alisily o genall Wladll se 50l G ¢

dagl) L) 5.4
Angie lujlasy ilanydi e Aol (S8 Gann dleadl) Aa8la daghiia grass
agileUad 8 Laladlly dalill ydiger cpladlaally o)) jsll s Jay o0

skl g Baiall JIsel) e Ly Ly o3 ol dadlSe e dals phy 8 sl oz

Adsall sl b

Jaadls Dgaad) dajls sbudl) dadl<a o dasl) .6

S Al b ) DIAT jlad (e aledll d88lKa Joati e lia Al g b Jae b

fele il

Lpgpall e Gl dls v/

5ys3¢al) JlsaY! (3 g3 dajind v/

Al gall Al Culecs gl A& Cppaens v

dpas Ladla) ChlAY 7 lad bl s v
jlgall (A Gl JSBeUS (s v

Olalsall Jrant (50 Jaall il Vs Manag (Adlal) A3 551 saaed aal slosdl) dgalse o 13
LOKRY) 58 il sl




5 calaJl =

OUws asldl &Ko aollellaylalg AsjSpaill

¥ Ladlds ]

clliblaal) b 43S0 28l 1.1
Py ) )
Aakiiiall e llaladll ) dely ciladla Jaiy Galad) 1335032005 aled 3hall i) s v
AR O IPEUTRCR DECRUPY. WP PSR- TR B\ - DY SN0\ [F S g
— M) Dl g cblis B2e ladla i aled QL 4l 2008 did 21 O5ilE b v
skl sk 8 Ji L (e
¢l i) ik (39 — Gabiilly el C Bl .

agal) Bla) ¢dplay) 5laSl | 8 cullablaall Gy Gy Gl (2024-2023) ool clidl y)le el
Sbaat Hhadnl polal @l Gaay WS Ja il Glbadlall Jaess Ao 508l (et (geine ¢ Aal)
cllailaally sl e Jalal)

Jadlaall adiey Ul 133 5a peiif dbigla ol jaal llailaal (allae Calay) || aal) aSal) daghiia Jhaas .
Kol i 578 DA cdyylay) depdl) 8 Clgad Eaaly cdolad) L6, doglaie Concal Lo coang

Ll Gl
(S e ae ae Aol el e i€ 4ud 13lae) cllailaall s || Al S Lo
cele) ApalY) clendll uuns e 508 aalin & cdgdaall haladl) Sln cAsjlea) digye (mliilg

(Q\:mh (daa ‘&JJm




22819 i ¢y (Adaiil) —Ztlal) ABlal) ablg 1.2

ey il (38 [[Aaad) Adlall el

Ok 19.6 sa3 (2025-2023) beds 27 Pla alfyl ) Znlady) clgail goane gl v/
.Jtu.l

Aalall bl Nlgall el (55 9.94 s alBY) 38 Lewsti 55dll DAV
(76 s~ Sl Jble 598.5 sai gl LslatVl &sall ) ael Lo vV
tsde Ajlgall (fai || 2025-2023 4Aijisa A duigilally dllal) cluidl .o
L ey Al 400 sy sl v/
daoys ill 230 ) 2025 jea b ey o 5V

> 2025 ple mliy) ) deay L O ) daaleatly Ladle] Wi eds [ gialiag il 2
QY (s5ime ad) Lo i jedl digad Al ae ol @lislis 4-3.8 Gu 7ol Ll Caaiie

A1 Jals elaay)
elin) Gl 1Y Akl ciysbally oyl Jom CUDAD SIS (sag [|Siall B cle)ss o
AL 5] 8 Adlin) ligman catiYls 35l o A8 Si3a) ¢ salea@y) LLadl Jhat ¢ n8Y) Jals

Jard jae Ay fea dalanY)

g ol SN dad) i) cilaal 2

alh) b Aaliiial) b cilliblaall 2.1

Al IS8 Adadl) 50 e W38 S3 (5S0aY z il Auia

-3-




B35ga (el yulee (385 Sleddl) (geise (i
Ay Glbadla paad e Glladlaally sl o dalall Julis -
el Gria pe i A8lad el 385 sl Ligaill Java Lo

Jlwa S aaldy 2.2
Ll Aigha Bine dpdaii-Ale Aolae Gy
i Gl e AeSae 41 (339 laatioaally clg ) AUl o
Al ) Lasmy cpbaiil) e by Jlae b Aol A8 ol .z
i galat) e Jadads ) e pliY) Cale JIa3)

34 AL cilubuw — dulasd) dallaal) jolaa .3

Clladlaal) L}A z\fjs_)-dm‘ zha) 9aa 3.1

B)al) bl Ao 21 (53l daalpe 3.1.1
Aaadie (Ll — Llae — dulasl) sl <
Aaaly Jglaa o3 Algiiall cladlall pass .
Arasgall ladlal) rie J Aailad) Ljals #3sai dldicl Lz
(e daia ccbaly colug) Badse dadd Chie e el s L0

:\ijJA)U () Elj.a.'a 3.1.2

.G).Jlo ‘éJ;‘)A d}h ééj QQ&M\ d?u .i

colbilaal) oY Bed 12 OS daalm .o

-3-




Alle Laslgun e cpnsl iliadla 52U Y1 clladladl mie .z

Ol axe] 1 laeY) Gl b e Al alae) [|ABld sl o 4l e Jigad 3.1.3
JAaniad) Glladlaall odagil) Laad) cdianl) ) lalia) ccilaadd) cilgad o aall Gl

'@Aﬁ‘gﬂ 2 audadil) — dallal) A8dad) 3.:13“3 y9aa 3.2

Alsliia bl e L Aleld Alslaa 3.2.1

Gale o pals sl e Gped Sl lle 120 + Juayy Cill 230 dapm cuin

Lol

Y] U200 L) larally cilinioaally Cilg il ASpA Slgal) a3l juas .z

AUEY) Cpaca ARl Ldaal) ye g Ldadal) oY) By & i Getiea ol
a8 Jala A0l g (galanW) ALl L Glsad e gsaie i) L
Aglg¥) ld poliall (ansy cclBlaaia )y cciils U Goaiall 3lse anadl .z
tdadi Bange (Laarld) — Lpalasl) by sac B ol ||ASHide clily sacld 3.2.3
Jadded) Lol il cddadll lahY) ana cciilg )l s ccpilagal) dacl]




dadliidlg daSeal) yeaa 3.3

AS e puSal dial 3.3.2

(D Y Ayl Lgeall (Al — Adl) dial
cselaal o cabi g ) aal CDA Jlal axe (laca .o

Jaad) (B ‘..é Al el sl j a0 3.4

Allall 808l (Ggim a3 3.4.1
Al Gain e (Plelly Ugin daadl e dlgal 580 580 b slae)
L) a8l aa aie lailaally adlsy) ) eDlsatll el (it puag o
Aoelia) cliglyl (385 clgin Bae e lganyg gyan dalall i aliadl [|ahalial) dgas 3.4.2

DA e DLgaill (o 8l dina Soine Ge bl lawd coaalp 3] 1dipe Qs 4407 3.4.3

Jpealy (e —mlon) i) am ¢ mUAiY) e ol )y Cillailaall Lgae aucli cdlile Lapa

(e 36) s 3ah Al .4

(6-1 ,gil) 1 dapd.1 v

AU Aol L) Ll J<as
(k] —2Lall) A8l L g3lal) Arsall ) .o

(?:‘ﬁl —)SJA) 2\5)1&43\ &"_11.11:1.\5\ sac 8 cl.«l.il -z

-3-




Ales ulee (385 gyl il fgylgh dbad sl .

(18-6 sedl) 2 ds e v/

clbladll A el ladlall J g dgel Gl ey
i) a8 oty Bgaiall Jaads .o
e gsim ay S oo Jl Lz

(36-18 ,edl) 3 A0 4.3 v

Adle djsen 3 saana cillailae b cbadiall Ji Jlas)
Aalaie 01 (385 wl8Y) 8 iyl RN bl .o
gy cileUad 4D 3 collailaaly sl o Jalal) Al Jles) .z
) sk s 7 3gad dldicly dupanll Alels dealye L2

alaal)

aaan clalall a8l e )3 ¢l S aald) ae dladil-AulLal) AEDLA Lol c3hall 3 L3S0l Ao
e e (b =) W) paill o &l L300 a)s zdses ] daiad Aalaad) dylial) |

[QL};M\} &;\\:IXM Jag.ﬁa; cz\.:\w Al B)\.Jl PHEE ?_,\SS." 3\.:\“ ¢4 S Fdia Lalad ce:\ﬁ:}”

Agall an gl Ailany ¢ hucadl ilaadl Glacag edansbae D3¢0 G Wlle Bhitia]: (panad dgjlal) 038

[y galss) ) ena




Olimd S anld) aa ABDlally A3l cila (3ala

day) Jad s S ‘p.\ﬁ‘ a8 o1 343}4 — dald 4,

Byes cpSliia 21 0y S e g dopaall 5308 Al dlape DU anls] || (el Jina 1
sl lbialys ) Goia] iom OJlen AShdy pall e i) ) o Gk gl 1
Uysae US) 3ad i) ae A8DMal) O K55 it ol Aclcal) liDlally e[Abedl) Zdlall 50800 3gam g ApalaY)
s Gianay ccyliall (e GIA camll S 3Ly 0585 o camg ila da (sf s cbadl i b

Al Glgiadl cilel

Sl gliall daslal) rgaluad) .2

el <Uygice Al gias Zpalad¥) Algall Ggiag olygices Alagias Y (oin ||Aaliiall (3 gaad) fase 2.1
LJal&l Ghall s )il Jasiyy alaly sy

L) Agall 558 Gaca Gukall TG 06 oo Blla 3 Gslal JS [|4dll) Lalsiuy) faw 2.2
Agida Jas jalae Uatipes cclalyY) Cl i ae laaasiag

Cilily el e I cplalall Cailg yg calaly )y Jainlls Aalaiall A8)Y) wes [JAS 00N ARG fase 2.3
.)\)A.xu" L: C'_af\;',.'a cz\S).M %

Y ¢ sibag old mlEY) 8 cibalsall Cily ) || dsbaadl ClBAl) Guikalgall Bghs cpm Juadl) faa 2.4
L) Jarall A aadnd Vs cdaabiad) eV sl

(3\:13“1 B\A.uu) g kAl ‘:.hi.'d\ —(.'Al.d\ Uy .3
e lgale aial) daval) alaic) || Al ALE daSae diua (309 adil) sl 3.1
oo e il e 5 Bt et agy ey 1 230

-38-




) Dl diay ll 50 .o

i Jble 120 Jaley Adaiil) yie labill) (e (Sied pile oz

Al dalad) alalil) 3.2

(Sak Jgan 38y iyl ogas

e 48 flecal ASjde il sacE slaie) .o
gl Glavadil) 38y 4Spednll Gleatua ady
LAak L (paa Wgile 3810 Aiane cales Ldass L0

cedal) Lol (g0 dmn] tad 3 Gotia Gasals [l i (el —galad) §gaia 3.3
Ja1s gl gV il aliall caslaall sy ]z e Capall adaddy fAudaiill e Y1 (e duas
a5y

L) Clsndll aaas el ADE ISl QB Slide s (385 [|ASihe 385 diad 3.4
[lgadles J Lgiallang

Lalaty) dagSal) cilbilaal) .4

G JolS alial 385l aliY) ae 3D Bl (ggisall gy WY o380 || b Olaa 4.1
Aalany ) Al pain i) adige djlas ae ¢AS i)
Gaya e ey ded Badak Audla 5y (dady lbly]: 3l adiad Cblg ) v || Al Glaia 4.2

Jolgaa>




JAS Rl L) diad (akaiil) Aaliall Al o S dslatal) &ia] £ 3 w81 LA || Glasa 4.3

S pdisin Cuitiy (ASHide dlat) B3l ecn ASjednd) ae el [|4i) lila) B Glea 4.4

a8y dagSs cililaa .5

Gasaiilly 7 ) il Guaat pa ¢l g0 Lde 3l cluall) ol [[adll) aubediy Gildd a3l 5.1

Bl By st ge alaill dade gl @l gl Jisad [|Abiil) iYL Al 5.2
Alall

-

Al cilalie Jay ane (daSak culiis dhd (uladl) clalia¥) waas [|Aigic Aylle Aaylds a5 5.3

.a-.\:"}g‘ ‘AQ 13 .. ~.' .-

Al oy col) hsl) Alh g edpalan¥) gl o 8ylae (il 851 dlaic) [|es ol (oanbinn (Baeid 5.4
(bt — ) ool Llal)

s by Baclal Jald 385 (Sl (i) — W) saldl xdg] (3-1) AW el 6.1
[AS bl Jlally Jagil) Liad Jundsi ccilg ) ads AT Candis ¢ 8y

(bl i Js) il piall (alsY) —galadYl) Goxiall ca] (6-4) Al jgiY) 6.2
Loyl legiaal) andats JlaSial el jidia

Jals ans cciilgyl) ala bl Lokl pe iyl Gan JWsl] (12-7) 5:8% el 6.3
LSy Al adaY) 5ol U Blae 5y ady cJaliall AP




Bl Alaleall e Algall cantg adBY) en A3j)gie AS)Ha allats Al pall o3a] || dupeal) Al 7

A iy i) Jal aaty 21 Qish Hlaay calaiN) 8 Bgagy (il Bl mid S Cuiia
Y (Ailed By Byaiane) ADLe oLy L LAdal) dacie dia July Ak Gn ADL awdg gLl

(il AL i)y daaly 2l desSang asbiad) clpally o

abaal)

Al dlsyall b aalill Lol 365 dadigll o3
ALS AS)E 0 Y] sy ) o5
(ASjuda dpilag dlg5ung
Dbesall 13~ Laily SV ABSY (e al Al pe
cAalal) ddgal) 5)08 gas paua

Agikalse Gstng allY) dnagiad slelie aay

S 4] -




6calall -

Guguigl Gaaell. AaUAI dalaiwl
(3.\.\93.43\ PR ﬂ-gxﬁ‘ cJUJ\ Jadil) )

Ladl) 1.1

Glaial (93) Gass daan Ossle 4.4 B Blla sy aslis) (L cligl 8 aiie €] 36 3l 2y .1
> dray Ol 7 82025 Elgs Jsla Lagy daayr Osle 5.5 (M Jseasll drans)y Ao s o o8y
s §sdia Cliadiljindy daesSa Cilas s (385 2029
£ o e gish ) Ghall ads Lo sl 7 ) 83l cpiall olae (e dadia liaS ) Jaladll o3n a3 .2
Apgiall Jeiall lgaiag jadl) ol dalladl TotalEnergies aa i)
ccalad) Sl e dlils Gl Gy iy 48 V) el b gl dgandl Jatill ) Jiey .3
celgsll 5019 3y0all B8y ( AB)le (BlAn L
1.2

&b @bal) @l ¢ ol i) bl ) asiesall (EIA) 205031 28Ul cilaglas 53] o 33

S GBa b s Lang 2y Galle ZaIE) 255l

e G el o oleSly Sl S5 il e colgSll Sllana £33 S5 e G

Agld Algall




AL Lazd LS)-‘S @JLI»A s pa FAPREWY d\)’.\ L (ul.su. ¢ Jas ctaa) )Ld\ dallaal 4nanl) 4l -z
.2025-2024

sbigsl 1.3

lslioe 40 <3l 2023 b daen) Dadgil) 5538l G Y (2025 swis) S gaal Ay s
b Blslis 45 i oaaf) bl 53 Lai cdalsline 27 la ol Glab daliall g0l 51 V)
alall el

Al dabiall (sgemdl) 5)38l) Lilaall (& cdalgline 55-54 Jloa (sguml dgan oLygSll 8)lhg 2855 . 0
Chlgily 8y Sie cileUatil iy Lo cchuall) ol Bgad (o ¢haid Lalslane 28-27 Jsn

sLesl) e NS 12ia O (o sclpaiill Gans 8 740 olaty 13U aslly Ja A< Sl
Llyglailly cAiluall Chaiag il e cllgiod) ) Jeay Y dsdid)

L po Oaall (e eda dakaadl Ghal (e slpeSlly Sl ahiind e 5 Ay Ghall a2

claatioall sl & Adle ety (A€ paY) ligialls iy
Basaiall A8l 1.4

879 a#lu 2024 Jolay saaaviall d8Uhll 2850 5yl as) G ) Las doalSl dalys puin
O gl Aan) 53l g L1 e B (gl L Lalslane

Llglaue 7.5 L 2030 Jslan dadail) 28Ul e dalslane 12 ) Jgemsll das dao<all cuiled L
Llglaae 2.3 Leie bl 4.5 sa olid i) adsi ae (Blaill daudy dpsad aojlie (s
-l e Yy Aalgal) dlaye I Jucag

300 ) desi 53 DS ehna 8 dady duclia dased dhae Jl il 2025 bz

L)% Jei poylie Laja (pasn o((liY) ohag ALalS) Bpamrg il b (81 alita aa clallise

- 13-




o Gl Glalia) (e 720-15 Ldass e 506 ldlas) vie Lalgbue 12.5 ) daeadll

sy Clpadi (385 elyeS)

LA g Jla jas (58 ABUal) Calal duxdlel) duai)auN) Calaay) 2

biil) gl cilas) 2.1

L‘ﬂ.‘ji Ulgig coluall s §)M g cé}.ﬂ\ dals ﬁ:é:d t.‘a;:t s

CAGAN 8eUS apats  lual) Juliig (S (it e dail) 2l e Ll Sl sl .o

LSyl didagl

Sl g Usb cilaa) 2.2

J:‘J;J) a;a\}'w@j J\)\sb_'aﬂ (S5ia QJ\ bj“‘_,,gﬁﬂjm 18 sai e Sl (Bya (goai i
(o=lasl 75040 e Jaye aoa

) Caliad) SWIL AIY) S abial e diee ghs Jasul .o
el gSll ¢ Uab Cilaa) 2.3
s 2oyl DA 73025 ) 750 250 e eadY) allall oLl daliall 8,080 8508 s
(%30 N 740 e i) Augia Lol 10 saiy asysilly Jail 8 8l mis Lo
galaY) dae lially 4Sul) hliall Bha) AT SlyeS 295 Jsos s oz

padacial) 48Ul glad Cilaa) 2.4

s G ae 2030 sl ddadl) 508l (e /10 ) saanial A8l A lise donsi pd) ]
(Brknal gojliall e 5l iy gl A 75-3 D) dagSall 550

- L -




el clela Pl llly Sl 3585l  Dlgind Jlind Guveedl) G alaind .o

dilas Q\c—bﬁjj il — cM\J\ yelaa .3

[A€) cilablasig Z ) 5] — Jadil) )eaa 3.1

Gl O3l Gy ol s Adadiye 23] Clagyylian e || Bleallly chgl pa g laY) Jana 3.1.1

LAY e Joindl dilan o) (el ¢ Bond) 8 Lol jaus Llaa] 1oy
dakadil) agdal) daalpe 3.1.2

B (33 c33) Lagyd Gaents I il A0l SN e 3] Aligh agiall Zanbe
L s (ol gl
(S aly il 7 3sat e cmliad) U ek sgie e S L

ALalSia Gug) Gann adl) olia Gin ojliie zled] [|Alal) yialy olal) cilas Bakil) cile day) 3.1.3

Alalud) A5l e Wl s ae colaadll 3))3Y

Basra Oil xs) TotalEnergies ¢ ,ie 2 ac [[GGIP (aia il dallea aojlie s 3.2.1
el 8 Gagy aSa 038 (ale 50 dallaal (g0 Jging (golay (e Sl aana 3 (QatarEnergy

Y5 ke 27 Ldleayl aned il 3 GEY) (385 (3aY pusd ge ¢ oY)
e dallae Cling e (S Ball gllse Dlital [|Gad A4S Labiia golie Laja 3.2.2
Ay Bluwia (1 Byt (ag B cAlalal) dadil) lSHd] 1o & da Jigats (Modular Gas Plants)

i) et gualia
. G

Gt 23 aa eygieal) Sl e alae¥) Jalil duie) Al g |[Gaaad ahuiud) (ads 3.2.3

N dallie gojlie 235 e 3l ggiad) midl)

- 45-




] ile Ko aslly il ludl Jale ~Slal maliy |[adudal) gl S8 Bolisl) (puad 3.3.1
COLsad aladied ([Asyal)l cN¥paally Tashall Ll sale) (sl Jlaal) Sl ¢ deY) 8l glalic
Ajall e ap 39350 I ajliie Lg3sS 8l Jalas aoliial doaall) Clussagag (Agall il (e Bylu
(5_‘\:\3; class ;L«hl el 2\.35\.‘41 dalia ;LD@S 2\._._\.«5)
OJlsie W) e 3.3.2
Bl (e daliall 5l Cuyal ddaial \gials adys Al Gllaad) Llual LglgY) lae) I
(ot DA ) e Llglie 30 N 27 () Laans!

Alaas Yoo Lgaeags (LS5 oY s ld ae el Jasll aliie JlaSiu || as8y) Jassl) 3.3.3
Al Jlal) Glsad aud agaall AN ae ¢ jpal) (e Baaa dil slinls 43)lhe A2l diaidie

[ddle 268 raca dilall dlle @8] — Badaiall 48Ual) | gan 3.4

Aaal) Galdlly ia¥) L) (o abdal) aigs 3.4.1
Gl s bhlae 1) By dibs (Ll 300) dusedll LS dhae Jie aojlie
sl Gead) ) Ayl Jail 5 g0y (K ) (e (TotalEnergies
Y1 Qish ehyd die Jolae dlanal) oLii] paiesall Jgar Cam (gleisY) Gt fll 7 3gad gondii Lo
Byila Lallandy LS 238l Jaaad (g0
(biitally olaaly daasSall Sl mlaad e dased il [|8iia A5G abie 3.4.2

alel (3gudll g daasSall clipeSl) 558 (o M Las o(als laial — zie — Agd) jide Jigay




(el Bulie 250c i Feed—in Tariff) sasaiall dUall ¢)yh dd)a0 g [|gadly caudiis jla) 3.4.3

[JGiayls Bagad) juiad] — Jasaills daSoadl ;9aa 3.5
Bl Lef ulaa 3.5.1

Mlgal) il Tadadil) bl ¢ olygSl (Jaiill] s anday cdbian (oo gl sliisl ) dea b I

i) Glaag (el il (e Cuaing pe [kl
Ll daslie cJagall Cani «CSH pag o Ugins A8 poliie cilglel aaat] ddaga .o

8lal) Julis g 8aoaial) A8Ual Bycsa (g i «(PPP) 481 3ic] :alasia [|Jagaill jilaas g 3.5.2

Jseal) a8l 5l 8 8pale danad )l

Jaasndl) daUal) &JL&A 69171)@SM < y8

(V3¢ 36) Bpaida duia) (dash dajd 4

12-1 wil) 4.1 v

Akl Y Galadl Qs

Jadani glall Hlall dalles ajlie 25 2oyud L

cJlaa dndie cilladlae EDE 6 8 Qi galiy (D) .z

By b go e Jiaaly gl JalSs dpsadl) 2U)S Aaase Jods .2

24-12 ,eil) v

cllaadl djala Cpeads diluall e Llglae 32-30 sai olyeSl dalial 50l iy

_ 47 -




Bl Aalladl Clasg Jsaa ae ) dlgiss (00 220 sy Sl Gia (alias) oo
s8N Alpeslh Bl (e age ed JleSial 2
LY aghe (paa ddlia) 8yok Bads Liwed Gillaaa 1) ey L

36-24 ¢ 4.3 v

celigl clallly Ll A3lsal) (389 Jaiill & 3) Jadad dralye I
Aabidl aall e 453 Loy saraiall A8l Leaalw .z

Cale ol Juiadl diaglin §)% ae aalfy) 8N (3o 3 Hhial SS) oyl Ghall pagas
B)giaall cliyeSlly Slall

gl alaal) .5

il 4&1.«1\ by ]Cl'.'\u 3l L.?A (S.mald\ sl ‘;\.1)@53\ ¢ Ol cM\) Al Cale ax)
[k 5 (3hel) Ay e ylal Ul Adaial) chusleaay)

Glashs (AR cpilly Adlal) aga8)
Al ] soanriall d8lally a8 Lasylly ) dalleag 8l it aolie e S V0
Aalall e dedcal) ddlead)ll CASH i aojliall Jials v/
Ll £aia Lle Y cpgiia slai®Y Ll dadly ddea gy Jadill 5o v/

1duayd daldl) dagSal) priad dagliud) oda .

(ygiall 368l e alaey) Julal v




dalal) ALl 5o S iy v/
ddac ¢ Ayl Qi v

Aol tisag Algguse §ygems Addsally iasy) Aalhal) Aibas Garia @Ghall 50 Fraasiy V7

-9 -




7 calall =

auin il cnigllg daledl Silaadi

Ragsall Ausydg Algal) LY s

Glad) b Adatl) Al clasil) aBly a1

(WASH) , sual) cipalls olual) 1.1

i e o duant ) 5l daes e 2023 ple Chasisall 43)ra) Glubi age 385 -]
O b ot /23 3pan LYY 8 L) Jaugs Ly ¢ ihasll (ggin) e /83 ) dale
L 730 Adyie aia Cipa DK ) el s lam Y

Gstle 1,6 Jsad Gasled Bl @iy t)lshall el G () 2023 alad Chesigl) i il .o
A&l 5eaall paa oSa Le caalg (al.c P [add gee 1,2 QJbal Cipa Gladdg add
A Osale 44-43 Holany (oA KN ISl aas 45l

laasg daalell Lhais G e diagices Bhlie 3 Lexdl saga adi o) Se 55850 e G
BS dlle Dlsa cllgins
Al
sbaall dacgi (8 8yuS Clilialy «Cally planll (Al (plE ae B Bigie Cipually el Gl

ClYly agiall 8 Liagaad clajilsi




i ) dasyllg Jaillg (3 k) 1.2

-

Om e 115 &l Jial @hall &1 censll) olY1 Jon 2023 ale ool bl yij <5

Bags haia e (Logistics Performance Index) il AN ige < 50 139
Blatll Jugess el Hlatlly Jaill Zaatl)

Gals Y Ghall & BHhall A5 e 250 s S (2020) Gl AK0al anis duadyy capglal Lo

Jall AalS ady Lo coliall lid adg cJagaill Galiy cdiluall Chaca dag Al juleall as

Efgall Hhalie Mg Blgialy

2<.\,::| L:'\J\\"\‘j \:\n’\‘ j}_[jq U‘B:AA 930 AA:\B.} tj‘)&" ‘;5 ‘gjﬂ\ «ﬂ.uj\ ééb 2025 Ob:]); ‘,.ﬁ: 'G
LAl 3latl) A)n (paueny e dumgall Aidar el ol oline Jany Caags ¢ 3hall & Laaal) SIS

Sl Ll @yl e slae) Julg
sba¥¥ly (aall Jals sliggl ailus 1.3
Dhle 12 (e Sk 530 it S5 oLyeSl g Ui G ) (BTI 2024 Jie) &g ol eyl
asilly Jall 8 adipall Sl (LISl G haiad pa (BT eguwy g ) dais Voo
Lasiye o€ ehng (Al Cile b Wi mlse) L) lhag Jasie ebyeSl dajl (e g .o

e Dluds ASllgia cNVsae (go sl (e LIS b3 Gas el dals aeill Al il

Jadaiia P z\:maﬁj (Al

ey 3hlie 5 (N 2024 alad Ghall e sasiall ad¥) ol jain [[dualdly & paal) clesdd) 1.4

HOe gl
Bagina el Cilalue il @bl o815 daean Hladl Cpat GIKE Bl e §)lsd ]
Bade diind oy 3¢ (LSS5 (s o ebial el £ ¢ Sl ¢(gpi) cilehill an L halia .

el 2l of Jasladil jola B Il L apliall e LS5 cAiia slac] Bale) 5ea pe cBrade i

_5]-




duclaia¥) @lall Say) 1.5

O i 3hg Bpede gl By yemie L€ Bang @l 250 (o ST il fely am sl L

21 Sl il A (Sl caadl e e i e il

Unn oSy Lo clalad)) el Ama Sy ¢ DN f zgahall algal) allaiy (Jasd 8558 ojlae oo
aelaay) ol e

538 () s A cAiaday 8uS Cilgad aa cagah g B Al ully daled) cileadl) [JAalal) ) gual
g el G 13a B3g0n dedin poliia b Axaly Baaa Jlgal Gl 2L Al

gt ol SN Aatl) Adly claddd) S duadly cilaaf .2

riagiosall s jall Cpunl) ) Gasa calaal pumy (Ka clsall Gra ke & 3Y) e

yally sbiall Sgiwa Jo 2.1

By Jia) Asgale Aoy UBlopn 28 cillablaall 3 Al slaa e duand S 5] das od)
(lly cagiall B dagie Lalis 10-5

g dinea dsly) 3 Lty (3 aed G aal) Cipal) IS g
Jaillg (8 ,hal) Gyiuwa (Ao 2.2

Gyl 50 oS 1500-1000 Mie) sa2ne lilusal (Bylall 408 b Fpusld plalie Jaals sale)
(sl cld dalasyl

At gl AadhS ¢ o0 isaly (eagallalar jual ol (p SIS 6 gyl AlR8 25 s ye D] .

Al e Y dLaidie

_52-




Odall Jata slipgsl) ot Ao 2.3

sl sk ¥l e dane 230 dialy/Jlaiiad e Sl Asall L) eV (i
Al Jlaa¥) cld Y b

pranill 1hagai edayga il (ASD Clalae Bane ] tmay 2 53 A JalSia migad ol

[l

daald) ciladdl) S Lo 2.4

caliiie i cdasn ) 8) AN dmidie Jola yie el ol (e 230 B bl Byla] (e g
(sLgn ok a5

.J)&d&h&ﬂu@ﬁﬁsdm ;QJ@JU;&\ bbALﬁf)aﬁu*mL_!

Lie Lyl @hally (S Ggiua o 2.5

isaill o e e 6By aall Gaall G 8 peaiall Gl ansll pe daws Jaals Bale) Jlial
LS dasailly sl

b Y cllsilaal) b RS daidie dlia) Cigha el e Gulaadl b LUSSY) (il oo

Coally Sant) 3gd e — cilabuadly JAail) [ glaa .3

2easil) (18 o) Dilbua )9aa 3.1

LS ) Aslpal by maliy 3.1.1

Bas alie b ke pas Ja (sLeS cele @i (k) Jga) yee A Lo S50

oans Cuagl LS ddibuall cbiglgl sl (Asset Management) il (galeatl i aladiiad .o

bl 8 Gyl Aud 5y)) Jea Eaaal) byl

-53-




L i Balelg 4aglial) bl yaa 3.1.2

cbendl) gl 6 Ak ) Al wosliall JelS 35a ol

tsll gl L

(Bagane Aailia) A de jon Wlad) (e Adlle Lglyl il polie v/
o) digar () Jagaill ol Gasliall sale] o asanill dniiye aolia v/

glb )< 8 dalail gie dilagial e 3.2

Cipally slual) 3.2.1

A5 Ay (Jull Jashady 3l (ga) 8 gal) Clana dilatie Aot 1) DAL Gl Gamy W
Aallaa) dae sy

chde o pa il mig Ju Bib Y Bl Gie s sad saganal) Hlsall dngi o
ealy Al 0s8 adlsal

(d:\.\‘j—aﬂ}s‘)s—ébu cd.«a‘}ah—d\du ‘M\—A\Ju Lt\.A) 2\:1“15;.4 Q\)Luu J\:\h\ ”dﬁﬂb é)m‘ 3.2.2

cilaall (o dan)ll sty coadl) A, (Jall Salga Jalil clgd AL Aibua el (anadis
Ctal) Jala sligsl) 3.2.3

oSl Jadlly Wal)l Jlaaly) ey elalY) aaas L

Nl g Lashaally c¥iaal) Jhasial gmalin .o

Aesiad) ye Jlaal¥) Jalig bal) awatl olal) sda 8 sy 4S5 Gldlae pladial Lz

dasal o2 )AY Jisalll joas 3.3




daaall) cilgally Aol i) aujliia (1 (Spuadll 5aliiay) 3.3.1
By B3ga shey AUl slaally Sans sl aliias ¢ Y5 (sale 930 = Jsaall AUl £y 50 ]
iy oAl gl

& B elyeS ayg DIl el cCipag ol faliad Blue CLsa s e S5l
[b);d\ éla\.ml\

colall s mny ek (blal) 8)la]] tauylial PPP dapa [|galdd) g Uadl) an cilshd 3.3.2
Jyans Ju claas ¢(@lghll saasia )l Cillga

cdadS Slse Jlia Iohn el Jaaing (@l e 1oy dnial) deati ellay

BNg AaSeal) j 934 3.4

cele coliye€ (bl alidlas) ASHde () S ||Ablae S A cladd Cig ol Gallas 3.4.1
celisl) Galae () i adys calighg) wanl Ggs aaiad (Gha

(Kl (S :adlsad dadhia cilily 5308 by [[(GIS) wledll ihaa claglas ali 3.4.2

[A:tajﬂ\ gf J\)ﬂ\ A sae Lol cJ)SlJ\ M\ oNYla ‘&DW\

e colilad) adlge Ao Dluall Gliglly aoyliad) A8 i [|ddaal) Delually ddladl 3.4.3

Jhaacine L) B3, Glalsall A8 oLl cdagin oy Sladl Hyle

[ 5 G K0 ] — (gl 36) Axia) &l 3ok ddjd .4

6-1 i 4.1 v
(05 #LeS (Brb ciya o) ddadlan €6 dnatl) il Jald 3

i by 13 s 0 Ghall (st o dala) ie 30-20 wasio

_55-




(Sl cllailad) b cleadll Gigg Junis

AglgY) Ceny BSBA polial) i sale

18-6 ,¢id 4.2
Lghd ) sle @lSus ddaalanl Gyl) gl @l cleladll b CB<e Dlua zalin sy

(sl @5

calsal) il e e sll) Ty SIS e e ol Luig s

0o i) 2ae Lphaal WASH Ul 3 Laead) ciladaially Couisll cilads aojlite aasi

Adgl) hlidl & oS

36-18 ,¢iN) 4.3

o) GHlall jsladl Lijpga Lbua JLS|

.\;\.;yia darazig Sthi.A O ‘_,_,A Ayag a\=m deaal CAL} CJ)AJ )fjjaﬂ .
Ll Lla e Adagiae sbal 3 elyeSl L0 el 8 (ugale Guend

550 doaly AT g i shalie 8 ciblall L GesSally jUadY) 6 @) (gl<a Laliasl .

L




s jae 8,8 ddatl | iy claddl) 8 (i salaal) L5

felS alng 7 yidal) mgdl)

LA Jsaa) Aila JaSiod cpm V) Buta aldie (b AegSal) pugt ¥ [abiglgd) quis
sl Ll s

S kAL Ll Y 45 cylsal canin e Yoy fAalagl (Fe dilagiu oo

Blad) 3 dnaall ) Ao 385 xiag Bylae (g )8 [ Jusaill (a Spall) oL 2
ealgdl e laaly galady)

Alsall e isaill e Cauadl [oaldd) g Uadl) pa gl A Lo

Sl (o ALelSia daghiia ) ok i 3Sa (on hesil gy S /AR dlaa AaSsa
ccalladlaal)g

(Slgins oyl DA Eaal) all Heam Calayly cleddl) (ggiuse a3 (pe LasSall (&aT laall 03¢
Aaal chyally Jisailly Joeadl 3183 58T 510 e ¢ Saall g lilg Alguad) m a2




8 calalJl p—

(ayLailiq dclinniig Aclyjl) Aussls

(Al galay) J3all) b

ANAN jagal) Bl andinl . ]
dc)3l 1.1
(Aaal) @il A A3l daalusa .

) ae ol 72,8 5232023 plal sl mlil) 6 e)y3)) o Uil deale il FAO Gy v/

slill (e s agasy caal) 858 0 719 0 ST e i

52023 bzl e 73,11 ) i) de)30 diliadl) dadll G ol clid) clily el v/
bl il B 55 el 206 Jansie e 2024 (3 73,39

Aaslas slie dajl Bl A il (5) bl ducl) 3l cal¥) (e B A aaias || Uall) A

4012a]) Glatially sl ahid Je aalg dldiely cdaidia dali) aa

(Rbisad) dolial) o 56 pa) dslinal) 1.2

Lligail) deliall aaa

b bl delial)l daala & () (Jsall @il a5uy9 TheGlobalEconomy cilily yds v/
F12,37 il e Lasie Qe 2024 374,09 52023 373,02 il laal gl

deliall daalin i 2022 dnad Jgall @il (ya Uy aaaion 2025 G (galal v i v/
Dlsadl Joa 5)lae Luhadll e deliall dalds (e Lo /1 (o) dabliganl)




pnail) (e Bagane BaclE me cailiidiag Ladill o alaied 3hall L dcliall (i [|de Lial) Al .o
Mg Gle M lat dalall lSall Glefy cdiially 4sal) cilelicall nsg colil) dgag ¢ S22

(<lalolls claball) Bladl) 1.3
Lalod) Blasl) (e |
Clpla s 0 91,5 cilla arliniiag plall il G ) Shall (9al dlil by pis |
719 o Jil e claadlly aledl Ay i Lty 2023 3 cleaally alodl
101 s @3ly 2023 3 3hall calia G (gobai®y) aaill auaye) OEC cilily magi o
ot chalall (g s g digyS ilaiiag 3Kl alall baail) b Ljn 585 ¢ Yen b
1ia Linidie Sacl e WUl (Clgin aad JAT DA 15,3 2gaay dudasil)
28 i) pe ccilaioadlly elsally ol3a) Jads ¢ Ysn lle 98 caylE 2023 & iyl [[clalel) o
daaliYl LGN aldl el 8 2jla) e

duad il DAl

Ansllg obaal) dails e cillaall 435S () & daialsic daalisa fAs)y) V0
il e auly slaie) (33g0na diligat delia (dnia 52 ld [Aslia v/

o3 Gahaial) e chaliall b Chaca e e giia 4313y <Gy dukadi 40)plea sl [Blad v/
Ailad) Aol

_59-




g 2o SIS AN Liablg Auas) il Cilaaf .2

rpdisall oan)si lipns jUa) e calaal aaat (S edisaill 35y Sl Saall Glaall 8 32Y1 ae
Al Jodlss i) cpend e 754 3t ) ) il 8 de)y ) Aaalsa o)
Aglg) 3 sadas Glelua yski e ) e 47-6 Gl ) dabigaill delial) das b 2d) .o

SO A pihads Aoy daeadlly Lald) cihaliall Jlea) (e Ldadill je ljaliall dias 5305 -z

el Glatia) (amnag el e 4013 dpelia—dac))) clatie e 5850 ae cdagic Ll
datlin o il aca aaaill SUB GaS)s ot y (dlils @i a3 Y CalaaY) ol
[Ae) 3] — JAxi 44laa .3
daddal) aojliiall Jay yuad dah Juudw (Ao 3855 3.1

sl (Dt obal ghlia ) il wadll] e Auglel il Auel Judhw EBG Lad)
LG5 e Aanjdl (48168 ¢ jliad) Anbiad) cilaiial)

[dﬁ.\l\ cJ:D.C\S\ cu_..a)s.m cb\..'ml\ §)\Jl c»dﬂ\] TN ‘,Jﬁ d-dﬂ\ -
Bagiaa 3gas duaall (5 Clagind 3.2

Oe Yy pline ghalie b (il of Jastilly (g)l) adiad aasl) Alacigic e gad 393n0 ped dingi |
LAl ey aly

lgmanssig ¢ Bhall cagin o il 3 ) Galie 43 ey 3l anyliiag FAO yalua (ha alinnd) .o

.Z‘.:\S}.Jc_k (yausa 1;.;"1).33

Ashally ddael)3ll hlial) o ol Aasn 25 Glalag Gilae sk || Sbaad) s jagl) Judis 3.3
Ailaal) el adyg Sanll o Lo iled (i) ¢ ) Galal) ¢ Unill pa

- 60-




Ly Glilesa pe Bisall Judlall A Cpatiall Geall St (i) zalys [|4ge S5 Jagai 3.4
Baase Lal Calaaly Jisaill Jasyg cdlsall

[islall] — JAa3 ,glas .4

Y (jadiia piuall ciliglel 4.1

Dadll Culsd alalela (gans aibias i callad] tde)) 3l dadis dubgas cilelua o 5
[osaall dhaaty Caadas cas)sdlly
AT ‘:A EHIN| PN Oty (‘aLA:IQY\ s [«ﬂ:mb_.y.d\ qj}al.u\ c&m}{'\] e lial) A ga alelia Jf# N

LAl bt i)

dalaldl il él l.ﬁuﬁ ) 4.2

tdalad) i lial) clSpal Jald 3
coalall g Uil ae clShd e M) AulSa) @l iys v/
Aoy dgelaia) cliaiged e B slige S8 v

ALlS Laiiad (e Yoy 5l dsie zisel cad Hline Gl & palal) g Ul (e 5l JA) Lo

e iaY g dualid) Lareall G Juliall

Liglyl cld Bagaaa duolia (3hlia 4.3

rdaclia (ghlie &N Las)
(A28l bglaasS fully £ lgally Aatine) asiall GV
(slsally elall any ) Dol bV

- 6] -




(Ll dge lelias HleeY) saleY cdeasall (1) Laugll/Jledl) i v/

Usall o Ajidie dosai ye o(sle b€ () Laalad) Claadlly Gaysi slaliall 38 agad .o

Baaly dady hlle LSS dadia duelia 3halie alie 3 Jsall (53 (pa ¢ painalls
[ail] — J3aih ,glaa .5
Lbaill e laal o)l cwad 5.1
e o(Ale duel)) clatie cciiawY) eall 1) sadme dadle cilatidl dujd Bleud Calagiul ]
Jalea daplae Clalgd (pandailly Jall CalS (madas ¢ leall Jgo ae dlalune £6l5 L]
(Bosed cond ((p)AT) Afagd CDlged e Aadgie sl Gl aed L

Bge 39Sl ] ¢ e Ay Bliey yeab o slie 3 sl G || BUally pilsall 3] 5.2
[iign 8) Breal e cangill AadlSa cslisall b gilind) (o) il ¢ Spanll sl

t e @laallly aibaally & el Cm dand) Gaadl Byia poslia [|Aala &6 Judlw a8 5.3

Joladlaal)l o ddang e 8 dfeadd ()i ddadadia Jo ilS)d]

odlle dail (B B LAY gl (IS andy R ||A5NEY JalST .6
plas s (Ko sladl) o el ) madll daly) b saly OS [[Aslial) o35 de)y; 6.1
deall (aj ayg i) Sl Lea cdulals 2803
U ) ilatin e ehn 45 O ey o) dlgag 413l dgall ailian [|Blaills Adasise delia 6.2
Gl &gc_\mluw L_ﬁ:’)‘i’ ):1‘5&@ ¢ Hlgall

Maie¥) panaty (st A claiia paal DA e || AR ZEEY) 593 ) S8 aad B)la% 6.3

A Wy e clelad 8 ahaa) e

- 62 -




jant) Jaia cial (Jigd 36) Bpaide duia) (dash d)A .7

(il 6-0) (&) Asyal) 7.1 v

Aglgl @iy dpelia Cilegene S dae))) Jedls EDE sl
Al sale) o AShall Wbl angg doc lal) dalal) @lSHa 3a .o
Aoglgl @b e lia 3lalie DB a3 .z

) Al )3l Ay B (Blasdeliadel)) SO 518 JSE .o

(e 18-6) Al dsyal) 7.2 v/

B doehyy shlie (B (335 cyd) dlaal) aa L dslladd Bpia aojlie (DU g
el dlge leliay 48lae GlHE b 5la) GlShd sa

<28lially ¢ Alsall A padanll Glea) Gpwad Lz

psecall (R ical) — Buely ) S pm Jipes gelipg dunis 3

(Dgd 36—18) 43 ddajal) 7.3 v

Bl dueh 3 Jodlall Lali) A Gusale ¢ li)) oeks

celal) algag 2SI Cilatiall G (b B33 ) B wilan Jsd .0

bagiad alull Gaca Al e aliall ana b Qubll A6 (S A 5345

L8 Gt Dilydige ae il 8 Blailly delivally del) )l dealios e daaly Glily Hilg .o




Sl laal) .8
(el GaY) b dllgind d5lgag el il 3 cals Jle jae Jh
s S Ja13 (e oy M) 8l ) (5ladll — deliall — del)3ll) A8 Joam

P e

.
—

eSS s Aangiag By aolde

Slad Ghall aSly L dasipe by Asag Adlie Clelia .y

Byl das Bolad a8l ) diaa B2 lB (e s duadi e BlaS .z
i olgally Mlall (Jiod] AaSsa o

sy ) Oy cduinally Chnl) Gn s Loy .

ailie abiee ahyiie) o adiey 2l (e cSlgie apf DA ol s e calp dlaall sda
s praly 03))se o i gty (el e ) e 45508 Balainly fay sleail ) canlasg
ASuldia 4asSa By ¢ 2Blg gy ¢ Lol GSY) 293 e cdilatie (e




9 calaJl =

speillcnc .. .da5gaJig guuwdallg 5yayl pAln Yl

Alall b LaSoally By aBlgl (5ds o pase panddi .1

Ldladl) Ciaing alad) ¢ Uall) adiai 1.1

K alall lay) G (FY2022-FY2026) Ghall ae (Jsall clill (gylaall a<hall jUa) o
(eelan) gLl A%s ) Glee J3a aladl g Uil Gy 2019 3 Aaall w3l (e 740 o
Ll 8 ddlsa Bal) (9o (e eyl (o8 e D ilplan g dalall dendl) o 20l as’ s

ccaleadl) Baga ol

Janl) 858 Man) (30 742-37 saiy alall g Wadll 8 Cplalal) dacs ddgn ciladiie clelian) a0
Cilinglly cilladlaally el 8 8 s pe cdibial) & il el e a5 Byealdl)
Aaladl aylially

dlgnl) daSoal) clpiiga 2.1

Ladlall Aeall Clpiige e (Government Effectiveness) dosSall dlad jige iy .
Aoy o) 5asm g Aelall Cilsbacad) Llladl Aucilly Gialle Lial) Aasyil) aa ol (100 00

Oaa Bhall 238 2024-2023 15SaY) oo bl dupal) dihaid) b AeSeall ol s
83l il duiaal) deddll 8 dee GilaDlialy Glage ol cilbadilia) ) zbas Sl Jgall
Aoganll Calaall din e




A8 ) cluwally dalal) ddlal) )3 5eliS 3.1

Cina Jalis ) SLET (aaY clinnad e 2017 ) el b Aalall ALl 5y PEFA i |
[:\:1415)3\ QM}A\ &::M.ﬁ ‘J:DLB:\S\ a:ﬁl.u'u GQLQW\ 5)\.31 cz\ﬁj\},d\ Ja,}l:;:\] ‘_ﬁ

g cdalal) LW ddles vl PEFA Ul caaddia) (2025) &ns LaenlsY) cluhall .o

Apndinally Ll A8l L Y & Aya ST 2 35mi ) alad

Cilowas ol dualgaily JSbgll Jads 1.4

A bl 1 ) o cdlaliie clegar laty cllaag dule @il€ydg (Al cliag «)jg 2gag
LAl ddidn e d3jlsall aaad ¢ Glad) (A ooy dligh

o

Tl 3)pall daaly duiday dubee lie ciiaad) ardl) i (JSgl) adi]

cliluly daad )l )9 1.5
BSee Aaga b i Lo oayl) Joail

Oo BB Aigray bl IS5 cdayll Caeaa g cblisll O Biinae Cilasleall dakil Lo
bl ay (A @bl

05 e e laal) ans 8 3gma L3 i 5 ac s oLl s Aalall 531 Cunat g9 58 g

S Ly 3 Jeld J3a

Bl cpallal AaSsnll g Canng s oasSn ol oo (o) Slen ] omidl Lads
& ASulaie e AaSsng cavn Bale) zliad dnsdes Adle Aell (Alilvie (SLa cAlils Adads

-

Jlwleall and Il oyl




g 2o J3 daSoalls (SIY) oba) Cilaaf .2
Lllad Jisly srual @) Slga sl G 2.1
L lsdal) casSal) Cadagll gar s
(£xeS csla ¢ el cAana cailsd) gl ileUadl) dala s alsS) 2y Bale) o

NG 8 Cpiall (e AagSall Dllad jdge (B Ghall Caiip Cpead ||dagSal) ddlad ad) G 2.2
cleadl) L dugale cladla) e cdaagSall Byl PIA 20-15 Gl

Al 2008 g Aalad)

ANy Sy il A3y lilall L arannd duady dasSa sls ol || daall) B)Y) s i cisa 2.4
cabgally halsall (bl

AR Ldaiia Labes i = pessbally (1Y) Z50a) slae .3

Ayl 3jfgally Lisal) Aasdl) #oual jgaa 3.1

duiral)l daddll duihg dubiw dlae) 3.1.1

daaly Bsho ool and dashie ccilapall auyg eud cCalagill uled] ta Badiee dads
a8 sl Canagi (385 calg)ll
Gy inbagill alaicly (g5lal! Gmaill e aall ) caes S5l Bgaia cliag e LY Lo

celaial baria 335 Y Al Hlgall dals
Hlgdal) Clagil gai chiy 3.1.2
caY) Lardl) Galae culddlgan saall cligedl) s

- 67 -




Saaa dlach ALl Jay (A gdlge 4 cpacliadl Plal) bl Playl e 3850 .

Wlloe aaa (g (AT Clon e lelals cianlu) Wil [ s Lgbria .

Do Aalel Bl Clang ccluhall Glang ol cilasg) 8 S Slasg zad

LY g palailly dsiall cile Uil LiglgY) elac) .z
FRleally gl pli £3a) 3.1.3
cshulasll a8 e il N dags gy JeSial
(bl YL 8l dayy o
Bange dag) e Siliaglly hlysl (e YAV dallas

il alls JShel) 1< 5als) jsan 3.2

Giliaglly Sl gall Jald 32 3.2.1

cilgally daladl SHally clinglly culylyel) IS AailE dlac) L

Laalgai¥ly JANGY Laulds 3.2.2

aals St J<ba
coabaid¥) 8 dgilind) gl (e me 5l e Lo
cillidlaaly Sl G 4Bl #3a) 3.2.3
ccaladlaally sl Jlaty) g amgi
il 8 dalall Db paell dsialy Gbadla aast .o
Al Blasd) 1) Algal) dalag Aol A0 G sl dallas Lz

- 68-




(:\E\Aaﬁ\ - Z\y\ﬂ\ Q\;‘JAY\) Slelay) ot jeaa 3.3

ey dduda Julas 3.3.1
(Alad dady lie dined celiy dady Olsa lana) 1) dandy ilexd degena Jlial)
«(Process Mapping) <lelay) Liha ) .o
dayg pall e Glghdll Cads
Baaly 538U (8 Clghadll (paey aag L2
Al @l clasddl duuga 3.3.2
LSV Oyl @y cleadl) iy L
Aausse &g 5 gy sl
el ey g 1S velga ala aldie] .z
@l ol Julds 3.3.3
g s dadY) alael
R EUR [FCT, RPN g B 51 [P 1
Agadly die) Ao 38y Bl (N (sl oo S bl e

e e i) g (ALl AN (g cAalA A acd [|AnBl cilgall s gk 3.4.1
A5ie At lifie

@IV Sleadl dals e mis Bale] e Baas (dddle — dd) LIS o
- 69-




clig) sda glacy 4glE Llea .z

dagSal) Bl ddlad 3.4.2

£

ASlsall 28 e A ay &
Al alial e le .o
Ol s JUally ) & linl ae sgandl daulud @il S .z
lfi ol Al daSen Cifydise 3.4.3
et Lo cAlebeall 44S ¢ halgall Liay ¢ Jlad¥) deju) Bliy S slal Cilydige 5-3 aaan
NEO
el 6 S chagal sda il i .

daad 1) N 9 3.5

Basga dragSa duais 3.5.1
Baxie bt ) Jseash DA e (Ker L9 50 Lua oS Luaia pgha
(g eihyall ¢ Sl Jaaall) dacedy il aelsh Laial) Jayy .o

el )4 3.5.2

£

2\.3.435;“ th_.}.\“ E\:DS)A 3..\;} chl\.ll N
bhsl) G bl Jalil jules iy

cohme el Glabis e Slagbed) Gl 2

-70-




sally saal) 34 (3o (G 36) Libaiii 5 Aja .4

il 6-0 1 AN s jall 4.1

ceb)ol) oy Al ASsally (o)) 23l elae JiS

Ayl Dlsally Glisnsgally JShell 3a B
Ngiiadyg Wgileha) Josstl Loglsf 13 diagSa ciledd 5 aaai

Anaal) 4eadll Ak gl) bl Bagua dae)

Jis 18—6 -4l dls ya

ooy ¥ Bygaan daiael) Aeddll duidagl) Asbaall Gy sl

Lablysl) 8 5y Siall Clangll ans A ale] gl

5)aall laddll e 23l 5as gall FagSall daiall (DU .

S 36-18 L8 syl 4.3

gl ilesdll b cDlabaall Sl (a3 b Gasele aliss)

sl SSY) clelhadl) ga Cadagill J3a5 ae daasSall dlalall (g5l a8 (a5 )

Ay bl sla) 8 saas Jalail Fou)

v




Sl laal) .5

ISl ol 13) (el Mo — BaISH initie) Cile 3hall b AeSsally (penmadally 513 25! o
:C_PJA\
ciedica Alle bl Caly duaspiig dueadats Claday) e i
hagial gad) e dbal clial Qs JShel) S sale) .o
¢ aliianally (ylalgall A8 35 AaSonl) (puad .z
(5 ylly dleadl) dalise Sl daady 5))3) el .
e LiaY g Zoalai®Y) galyl 2 e Likbs 5,8 Algall ceiey Auiaall deddl) Lighi .
3l <) Agn ) g a)l B Bl lesal) 138
el oSS ulas ) gl

Lo lan¥) Taaally iy Jaad) Glajl ae Jalaill e

-72-




10 calaJl =

wnelinnyl cl8illg cnadyl Jgail
— Agal) cyaat dde Liaa 5181 —

L) ¢Sy a8 [ ' e ’ -S|

doald) duidlg eadyl) Lasy) 1.1

2024 S IS 8 i) aadiuse Oeale 36,22 3l b oIS Digital 2024 8 Gy
(£2,3+4) a5 ale Pl aadies Cll 80T Loy 50L5 e ¢Sl (40 78,7 iy Mis dasiy
oY) seddions duws G YLD Jgall sV clily e 13lae) calel e Lai) 8y .o

i ed P i

Lo dhagidl cupl) aleyw 5 Sy Freedom on the Net 2024 5 cawsill 138 a2y .z
O e o(uliae 34-33 LLE Dl cui¥ly cculine 29,85 48 dilisall) dealsia JI3s
coliladl o ddasll

daig yiSIY) daSoaltly dnadyl) dagSal) (Sgina 1.2

e 148 dnyall 2022 3 Ghadl (UN EGDI) 29 5SIY) G gSall aniall aa) s gy
Gl e B 45 V) 2014 ale L5lae dg0ns (sind pe oLy 0.457 Gty <193 Jual

Lalle 5

Jiys ) ilsadl 0 Jlaxsy UNDP Digital Landscape Assessment 2023y o6 .o

[otie Jagaiy dasiye (saall Bay doady

-713-




Al L:..‘- &,ol.lkm\!\ cSY) madha 1.3

(e 3l Government Al Readiness Index (e 2025 ale sty faa 8 (i g
st gt pa ¢ oo lihaal) oISA ATeal) Ajala Cam e L il Jladig Jaces¥) (3)all ddlaie Cilye o
Hacpuli ighd 2025-2023 clgiad) Cagd (Jilial B .o

oo ilaaY] oS dkay Ln il Slac) Cing Iragi Al [ INSAI &ulgs ) v/

clallially dadyll Lgasyliiag Lgiala o daasa dga 62 (o cilily ciliiad 31 5<Y) 5yl v/
LAally djdall

Glaalall oard Cargind cbuill eV alaall pe galaills e lidaal) oISY) Ll Ganb v/
codlell Jaad) (3o 3 agaladls agillen ad) Cingr (JalS ple 330 50l

A jallg Anandaiil) cijgadl) 1.4

toe (2023) ole e oo Babaa (a1 ani 485 Digital Landscape of Iraq duly ciaas
Aaadyl) Lo gSall Jali g3 ) Gl v/
cblisll G 3ty Jaaill 358 43S0 dussda 292 a2 V/
clasheall L gl ajliia daga dagana v/
ALl Aagaill Jallly adl) Jyadll Talad (e as)) i v/

%) 2023-2017 o Sl aeny z il 63 Digital Transformation Center Iraq Sy .o
LogSall Zolal 8 agana e ae (ALELN AN aen ey Laadll JlaeY) 2Ly daghiie gk e
gl

_ T4 -




i) Lada

(i) edian GIS) (ga 780 (e SST) A puny Caredl dands Loy eV
Loy allall pBsall 6 Balia dadd) dasSa v

e dnagSs lily Ly v/

Ajalall L 50S Soad aa el olSH Jlas b ihay @lpail by v

ladm e ¢ ydlie e Mo 3 dad) ajliie o 3T Gaji b cBigia Aijlge v
Ll

(Al daff (rad) i g IS o libaay) plSMg a8yl J5asl) cilaai .2

Olss doga) callall dle Al clard 7-5 dud) |4 gSal) cilaadll Lulall 5lsil) died) Cisa 2.1
) ol el aa ¢(Faelaa) Lle )l 3 dudy COlelae ¢oHlad s cdhy il cdiad
LU GhHLHI 2ae g dlalaal)

iy B2 pall A8Uaulls Jaiys Ay At s usha [|culibaaly Aasgl 2350 kg Ja sl itk 2.2
Ly g Slae Lually laaddl s je g ¢ yhal gl

(o) Aalad) Adlall dpady Ll Cilagl g [|libad) pue 4y lg dudlal) 4BLAGYN ajad Cisa 2.3
E\.AS};}\ u_..uu;ﬂ be}j\ QLILQJ.AJ G(E\M:GJ Jjﬁc ccalagy

b A ad ik [| YY) Al g A1) Auabiia Bakaa i lae b o lilal) sISH) JAY) cise 2.4

cbhpally b sl 8 Llal) cass L

_75 -




PATSVIN|F ¥3T NEPIRCNRRTIEN pur
bl @ld @lily Jilas 2
(ol oyl (Al ¢ adll) A Lia¥) cydsal Al .o

230l AL ddee Glubiw — 800 J3ail) jelaa .3

[$03a30 ais el — duaad ) LSl gaa 3.1

st ol el Gty sty e || g L) 1Sy aByl) J3anll kel Gelaall oLt} 3.1.1
i o(Lsad) Cllally Lisgll) BRI 8l dadadsl &)y Al By L) §lig] taar cdic

Joltie ehad eyl Luaddll byl e Cfies (LA )y Sley)
2030 @l 4355 dasipe duad) diilag dandl il gy 1 pulaall alga
Jsaall cliglel aass
cigail) Jasea .o
i) Aaglic .z

Joailly Auig pSIY) AogSall dn :DMa) Banly 400 dga woad [|dsandall Lunasall 253 3.1.2
Gagis LS aid dlsdll (giee o ayliad) 268 (o)l J3aill ibasl) S g Wla )l

Luad )l dsiasl) L) [ gaa 3.2
Y1 adiiana st 3 Uil g WYY (e 5 || aie il JUalY) cilSadi Cppeun 3.2.2
: e (2024 4\e /82,9 12019 i 744 )

Al Al dewg Ll eV L) lide ady

-76-




g )l cladlaall 8 cleadd) st oo
opnilally alad) o Uadl) ae glailly 4 paall QLYY aojliia aca .z

ot sl cleads Clipdail) ddloain ASjde duesSa Dl sk [|AS 8N cilalall 3.2.2

) Sy Rl S W ¢
daig I dagSal) clasdd) 90 3.3

(8 gall d8lally disgl] sohalsall o alue i il clead jlas) [|dslsl class daja jlaal 3.3.1

Laeally Loe L) Dl ) caalal) iyl «clSHal Qi ¢ g pal) (ady ¢ leal)

Qs (3353 clshaall Cida (st S Jalye Alades Jyla] ([0 J@ il elay) duaia Bale) 3.3.2

cleadll Basa 4l 3.3.3

cuslly Citlgl) e Ba3ge L ) LS Ailgy (DAL ]

LAY il a8 e Dlaleall 5 eclasteal) dal] e dadl b <Al o
daibagl) libually dsadyl) dysgd) jsaa 3.4
aclaa¥) Al (dogell bl o a8y Cilas Basgall d8Uad) L) [JAsad ) diggld) Jan 3.4.1
L o) LnesSall adall dalhy of A,S5d) clilead) cacll of dalagll by
cpiag Ghlga JSI(ID) aaga oady Cidaa plaainl] [[abhsl) gm @libul) by 3.4.2

Jagudig de‘)‘ﬁb bl c_m] cdaclaal) Llealdl ca.'d’.ﬁ\ (daall (Jandl ddld]] clily ac)gd L:\J
s




[5a3aa 2o bdia () Zoahal) (e JESNI] — (}.gljhm\!\ c\SM) ;a0 4

(INSAI) ‘.,euu\z\ SASA duiha ol daasiiuN) 4.1

fS
(k) ) ¢l dmaa clglel
(eislls sl Jslas () dugilla cilighyl .o
(el o slanll Jalal CaiS) ddle clglyl .2
(AUadly clpgll Sl ) Loelaal cliglyl .o
Aacge Aoyl lbglyl L a

.:\:UAT Cﬂ:}}l‘j .9

2w Al cld oliba) ol 2 line 4.2
slgsl 2 4.2.1
ke A el Blaliall daaty Jeal) BloY (550 zigai
ol @Dl Cuny Aaliall il Juadl s )l o
@hlaall b dolie¥) e blal) (uil€al ol rdaliad by lsd [|ilpally Adlal) 4.2
Jasaall g b el
Bacliaeg clbpedl) L)y coball 35 iy Qlal elibal) oS3 alasia] [[obal) 8 4.2.3

nlsd A8 ma Oslaills efladasill e ALl 3lsall g

-8 -




Ugall abge cclealall Al :dodal elilaial) oS3 Gl 50le pacs || piad) cladl) ey 4.3
B b el olSA ol aladial e alial) (spte capti cilasleall Linglgi€s aLudl (4

[ cbiaall

) (11 AuSoal .5

Aanl) ULl e gSal) GIGAl ey Shuadl Gl by (e eli) ([l oY) 5.2
Jaalay) ol by cileleaall ddas jall cilaagll ¢ 3)3aY) ci¥laa

Alsal) Guss (B B (1ig 36) Spnaisa duia) (Guyks db)lS .6

(el 6-0) AN Layal) v/

Lo il ey il J3anll ilagl) Galaal) JSa5

+s2all dlasgieyual dyidag daad) Lndlyiul LA .

Agiiadys Lileha) dunia saley Aglsl il duasSa clard 55l .z
.&L\L\lzuj\ .L.DS u.ul.uis A&y GA§J &_qu el L2

(e 18-6) Al dsyall 6.2 v/

el e dgana ddmy Bangall duasSall Aol D) L
asyad Gila)lsi dase e (SleS Jes Ladil ga Janplly Sl dallas alite dinds s .
cse il (A clbalaly (B 3l o el ilagal ey can galin (D) .z

(g 36-18) A8 dlayal) 6.3 v/




sl e ST axe g ) cleadl) b aag
cleadlly dalal) AlLall doady (bl lagl gl .o
olaally il idally Cilpall Jlae 8 o lilaal olS3 ajlie 2 .z
ASA dalally daad)ll dasSall Clydise (8 Bhall o Glad (eld Lo
Algdl) slaad) 7
Y 5eUS adyy (AN Q] s Jld sa Blall G elhal) SSH )l J3anll o
3 (g e e db A cleadd) faaaly

1 idal) & jaall
iaadly Cldanay Bas B8] ) aties
AlSh oyl Jay cleadll 8 e S5 .
Ol 8 bl Jaas oz
comsale i b Lalas b e lilaaY) (SN Cidags Lo
cigally phalsall mlliany o)l J3all Jaasig . a

Gl iy daale clsaly L) 0 cdujeac 3la) ol Ldika duajd Aedlall dagSal) i el
e i) B e by Sl oL




11 calaJl

[..aJgl cnod cwyaill - pohnill- Al - paaill] :ducly
— Gl By Glast) Al

Bl adlgl) b Aus Lyl jadds . ]

Ball) oAl
Irag Public Sector saliy awsi Jie (Ghall 4 deladl BlaY) i e Ko L
Apdall HSall doshia G Y) (5iliyy Uabha dliias gl ¢ ((Modemisation (I-PSM
ALpll BN L5 e e Uadl) Sl Sl Ade pe s JI5 Lo Al (g o
iSia ) ahdl dals ) (CPF 2022-2026) (sykaall 4Shall jlha) & ol clid) o
ALl Jadll 3 dani Jolatl el gl LAl oailial) SSEl dayys ccbubidly Jadadnll il
RERDRN

(dacUailly duilagl Jaadl)) Jadadil) 1.2

4la) 2022-2018 deill dyihagl) dadllg 2030 Ghall 415y Jie Ladasdads 3ilig 3hall elliay
Agaal) Jlly dpdal) dpally AaSsall o S 55w laeY) sale) DRI

Ll g Janll Checa coen o Jedll 2l cug 3580 o3a G Bgad ) clewill juin .o
e sSal) Beal) Jals delially Jdatl 3 5agane Clyig cdifiaally

( Ciail] g ciu.\aﬂ\) (..,*.Aujd‘ By ielail) 1.3

sasidll aeY) 4ald 3 (V52 Osile Irag Public Sector Modernisation (55 galiy 3ts sl .1

P Agale il calal) & Undl) Euoas acal

nsall el ) B3Y casSa Ui praas V/

-8l-




cCapally slually daally abeill cilelsd b Gyaal) b e v/
el GHLAL lehans colaall s38 auasi A dalal) Jhaiad ge cauiilly dadtiall Gl sk v/

el bl Bl G B iy LSV gt G ) 2019 ple dnd malind) puis il o

) eling cupail) 1.4

Cilaaldl l99 bbbl abige HLS e il baad L) alyy dludes (ESCWA) pSuisll i |
BN Shlgas Andd) lgad) iy adlial) i) sl glay) cdgls (Jaaly
L 9AT gy Bpanlly sl (8 Al Clalidl) (e Clyde Led ilag

il Government-Wide Institutional Performance Management zalijy caagiul .o
aje g delially alall 3lsally del)3l) @iy A oY) 8)3) (38 2018 e UNDP 4ill]
N B gz dga Gkl

Oy 08 ) W e Ghad) 8 il G il by Jss dalall UNDP )l S5 .

Agilgals 8y1aY) Hole ias aias Lassge Dl 4368 (e ST cdliadia

Oandliil) DA
z s bl o Gaaiilly 5aLAN Abe b nyeumn G Y ¢@ilis A dgnge il pl) i)

g
i duglly A3)lsal) e Janjll (V) ¢l e ailly gl il
3g3n0 L) W) chaania el e (Bl sl skl .z
Ji i L S casSall Slead) (g e Y1 T Y] cclie S8 (3 jeala ) Lo
cslladll
oSl bl 5ol ) g ling 2 0bal melin 6l dany 3ol e i (3l (8 ang iy S

ccanylly iolally Ladaaslls




g 2] IS (upail) — ghatl) — Jagdadil) — i) Aoyl dua)iu) cilaal) L2

Adgall 33 ga Al i ol dad 2.1

& (3.9;)1;1\ CalEdkall ‘U“&\ ccaleadl) wl_.pd\ daal) @LA\) @._\SS\ Calelal) d}; M\ @.4;3 i

(aaly Gulae )
LAlat el ahhall e s eclibally Jlaill aaieg gia alaie) L

ity A5j)alls Jaadsl Jay Cisn 2.2

())gadl aradil Ulsd G e doc Undlly duiagll Aadl) Jas .

Aede Gl Galaa¥) ge 3y aosliall Jladl aie .o

Jadadlaag 8)yg JS JAN Byaina

Aafiye diasSa % Aashaia oliy [[SE Bld (uds colo¥) Cpacntd dadl) qupiil) Jos Gisa 2.4

b sllg celaY s cdiadl daadlly

hoall) Gag jaall (B B — Lideal) AN Hglaa .3

[atliny) Sall gl (puladl] = pisl jgae 3.1

s gty (e 5 elyisll Gy Auling s elae [Jlsal autEY) LS udaa i 3.1.1

Sleladl)l e Cplias can Al 839 ¢ gl ) Gudaa (53l i) AL 8yl cJashadsll 513 ]
[C_ﬂ.u.:b.ﬂ\ JS\)A (e u:‘ﬁ:‘“‘" ;.‘\)..1';‘(3.;;4 c‘;:\l,.:q cdee (bl ool cE\EUQ) 5\.@_.}3‘)5\

C'_ﬂ:u.aj.': f’-‘-’ﬁ ch‘)..\SS\ lalall Q&}f)hﬁu c.‘a‘g_cua‘)db )}a\;.d\ d_.'\lia tdaal) uu‘lIU °

byl el dnil i




el e i Lilask-Adag Sang e pdaall st aen jdg ||iagiaalls pus&il) ayy 3.1.2
el Sl Ll 2,0 Ja s ¢elasdl @Sal) Slealls CUNDP ¢ JJsall clid) i

Ayt

[th Slall Jakasld) k.g] — Jdadil) a0 3.2

Lo dpatill dilagll dadll daalye ale) [|Aailall Aaj¥) pgda (B Aaiill dihigl) Adadl) duaat 3.2.1
P el

Ayl spall Galessl

s Gbglgl ) sl Lo

it ol augh (daSga) aShall ) | 8 Al clnll )<y Al cale Uadl) Sl L
ot o DL N NS € c

(i
Aigally Adl) s dauyd Lual] 3.2.2
dacUadl) gf dusdasll Aadll 8 dajem L) elliay Ajlsall 8 2520 23s g yha ol O W)
Aldg G JS () juds dlsall A duhalad jse) puag

Government-Wide Institutional 4 fa g || i 30 el ?Ués e Jabadl) Lav danlia 3.2.3

Lyl @hlisll Jadidl (UNDP aa (yglanlly &_D).L ) Performance Management System
Jaladl) el Ledays ccnlladladll

[cbalantlg 500} daia Sale] — okl jeaa 3.3

da,Lul) UN-Habitat ¢ UNDP gzl cila i Jlasiad 3.3.1




Tl 23l cbleall WA] ranil saatiall ad¥) gadh Al slall g Uil Cuaat galy
caleladll Gaed (GIS) Lihas clasles alai cauiilly dasbiall Hhi ccilelal)
2 adia o ) Aalad) Gea cchlisll dala pekan plal e cils Al sda Jiada sale) .o

aieal) (5)Y) Jasesl) 3.3.2

(b Jasetl eyl Galaal dalal) BLY) Jals a3l alip slaic)

cdaneadil) g Jid COlalaall ey el L

Dlsally Ghalsall e sl a3 el BV s pojliall dbiadl ollac) 2
pohil) (B olasal) dllyd) 3.3.3

(BLERY] Jon dueadl) yilgally cilladlaall 8 pidagall (e sl pes

LRl diaitiag Byual dilee iy (paa ¢ podaill Jola aaiad d dailasal) Sl #led L
[aise figa Jlwa () A8 (yg e J3adll ] — il jgae 3.4
(e sSal) cupnill b a5 3.4.1

gion sl ccai yulea] taay cAalal) LY ol Jadadil) 5135 (pann (casSall canyaill Gulae o)

e @l cupall Jayy 2 Sla) Cilaaly Aagiye cuy ddad

(eiall Pla UN-Habitat s ESCWA 5 UNDP Lgasi Sl cupil) malyy ol alasia)

Lol Tadasnl (L )Y ¢ cailin¥) Tadasil el 50 ] 1 bl

REIR GJ:’ ;h.d\ ?3 ‘§)b_9 dSuA «ﬂ)\.& (9 44&:1).33 ?3 LAGAA):I ‘T‘fJi‘ a.k:\); J\J.Gl .




AR Auaidia dig S cuyi Ciluaia 3.4.3

cllabladl 3 cpelgall copll e cilyey yigl (e-learning) dug <)) cilaie slael
di Ll sda e ) (6 calad) g Uadll Guans maliyy 3 e-leamning wlbise e 82l .o

-

(i) — paghatl) — Jaubadl) — i) Gae iyl (g 36) Audadii 3k Abaja .4

(il 6-0) S syl 4.1

cesSall il udaag oailma) SE alae J5
Al L)Y esum (b duanll dslagl) ddaall dlale daale .
Aladl Cayal zalyng alall g Usill Gt el cla il 3 o
o lls (Y] aeatl e dusy Apas€a cilend EDG L) Lo

(5 18-6) Al dayall 4.2 v/

s chliy 5-3 3 (GWIPMS) cwssall o1 5l alas Gabss
.(',.L\LS: ..\AAJ

clsdlaally sl (8 sagkilly Jakadsl) (5onal Abagine upi Adad i L
byl siaall anill (i A33lgally Aail) Jayys lehal) Jasasi 210 .z

1Y) (ginnas Latll Takagll Aadl) i b il e ilay et ol £l Lo

 grnasal

(s 36-18) A Asya 4.3 v




clilaally sl el Jadil oY) 8y} alas Gadat dawg I
Aoansy gl sy see chligll JA paieed) gkl AalE cudn Lo
Al (il (8 LEAN ey dayd )l digas Lz

WG )& (panm dasSall lladg AaSsall ilpdiga (B (ugale Glad Lo

fleidd) alaall .5

3

s a3 gally dasi e Jardad (33 ga oatliind Jie] 1) ST dalall ¢ Aals cpag b Sae 8
ol s o e il 13 [anhall Caadags Jay Calasall 8liS md iy Cunyi ¢ agl) Caiiy pesssfe
Lo AN mbiie Al

Loy epigall cliall )yl dmgi ¢ aly adai e Gl apgh 23 L aladiad salel] sde aalay
Gund (i S 5y ga dage Bylad Algall adiw 13gr o[5anly dals 8 duwlly Jaladnlly il
cailly Labadlly Jgaall 8))3) 8 ducly dungia e i ) Lol J3ats Gl IS Dlaau)




12 calaJl p—

Jauidl guuwgall auailldaghhia

Al b ponnball pniil) aBly i |

le Jand) Tz ilad agag 1.1

e Oslailly sl aeY) 43 3l Iraq Public Sector Modernisation — I-PSM gl .1
oo AasSall (gginn o pnnnsall oY) 3)3Y Gikag B3gai 3k cdasSal)

«Government-Wide Institutional Performance Management System — GWIPMS
(el et (deSoally 5aLal] tlgin (e ¢ omnall ol Yiaa 11 adiel z3sall 13a .o
[P-‘-‘:‘iﬂb 2\4_1\34&\ ‘U‘L"}“M dadial) caleaall ‘ebd\ Jll) §)\Jl cZ\:DAI\J\ JJ\)AM

5y dnssiy sl dala g ciaadll Sl b zasadl lad ) el el an i .z

cal iy Lo Aiiala

alad) ¢ Uadl) o) Adgs cilendi 1.2

pns Cilagliia cadiel Al Joall G alad) g Uil old) et o oy B sl i) Sy
d‘gd (e Z\J'.'LJ & calaaall Bagag é\m}“ 5leS ‘:A qu}d.o Guan Cadds LJ!}ASL} \.QZ\LJ” a:u.u.uj.o

-

LAl

aniill deatia il OECD (e jalall Government at a Glance 2025 @ (faym .o

Lially il giil] sty Jslae @D o 2aind (AiSiall cilagSall (gt o pusnssal

Jaaladl 2)gall 8yla) Baad) AaSeal) Ciluylan ccilaadld) e




J 00 ‘pania ()l auzag 1.3

(* 4]

Iy Le ddas (1Y) cAasall e sanial) adY) 4ity (GWIPMS) Lige Bisai 3hall clliay I

ce_..\k.\ﬂ\ APEN ‘Z\AJSQ\ a:xﬂaﬁ @ 3.9.15.'\4\ k_ﬁbA ‘_g dbaj\ WGI a:mn:d\ Z\ASJQ\ C_abdj.q @43 N
eIV ety el Gaalad alan 1) dala (uSey 1309 ¢g3lall Balasg caluadll e 5ylasal)

o] raasan dads pud B (g0 dauly Cladlial dagad Agall aadaies W ccpally jaall b &2
Jilale dalles zbas cllilaally cligl ol bl gaam ol (Ol g

(el dada

Gabail) G Y ¢ catlin by o3 acd aaly ((GWIPMS) passse ani dagliia )3 clliay (3]l
o) Shalls 5lgally asiysg cillailaally il US aay el gilag allai ) aey 3y ol

Jaldd)  povonpal) anidth) daglaial Linsil o) cilaaly) .2

el s ey pemmsiall anill aaly 7 3505 U] [[Banga gl Agall Clusida ol ulid isa 2.1

JoS daladl GlSHal caaladlaal) ccalingl)

i ¢l Z Y aiag Al Cliailly (dleal] |33kl Jlal) bl il oy Cioa 2.2
Jadlsde chlel e V¢ pmngall anill il e

el Gl 3sill Ghalse] 1oe duysd Bya a5 dashaiall || amatl] jadals chaall RS i 2.3
Jlearens (Say daali ilijles ¢ gkl b

sl el o Glalsall Helaly (Adladl) ey aniill 5)lide it (Pl ||Oblgal) A8 2d) Gsa 2.4
Sl s e Jeant o) s ) cilgad) ol daaly puleal gty cllailaally

-89-




Jalid) pamaall ) don stiial 7 el sl .3

A, deshie maad (Ko ¢OECD 5 ol il lats (GWIPMS) Lkasll dyal e 13lael
1l gine
ad) 1 oY) (Soinnal) 3.1
el anill Aol Galaal) 3.1.1
ie G e ) ehyisl) Gty Ay
Lo AW B e cel)ysl alaal daladl LY AW 5))ys cdadadtl) 5)ls] Aagas Lo

Jaaha gl bl S e Jians ccllblaad) e Jias cAalll

dpngi cugiall il daabie calall oY) Chydige i) cauill Jidagll z3gaill )] dalga .z

) e sy ~3lay)
fadst cdalal) LY gl Jaskadiill 8yf59 JAla Aaila Bang ||daghiiall 53] Basg 3.1.2
bl cilgaly bl 5y)al
cctilnd) Juda oo
oz igaill Gub & cilladlaally sl aea

oY) alad) ) adh A ) slae] Lo

World 5 OECD ki e GWIPMS (e acicd of (e ety slasl Gegane o z3paill aiag

M (Bank




2939 cgag.&iﬂ\ J< T3 ¢Bldiza 3\.:\;:\3\)1«.«:\ das Gz\AA.Ab Z‘:’j) Jﬁj] ||2.A53ﬂb salual) 3.2.1
LI Gaailly LN Slasy ol

Al czmalyll el iy ¢ ulidll AL Calaals Aatiye Lgie Jalad 35ag] | £189) Bylalg Jadadst) 3.2.2
L3y andig danli

c«\di)_“ ?3..'\3:\] ?LL" Jﬁj 4JJbSﬂ uu.\LLA tu}'! “:'_1:‘\;40 ‘55:\2‘5 g.,o...;..‘A)B] ||3.3J¢.‘29“ -é)b-d‘ SJ\J! 3.2.3

Sy sk aly cs2,8)

Gaki (Cipall b bliail «liglg¥) i ol cAslsall slae) 8ol [aladl JLal 83 3.2.4
JAl) dled) ac)gd

cAallaall (4ol oo (deardll Baga cAlaladd)l Hlad) (e Cilyisa] || ollgall Aadial) cilaadd) 3.2.5
oyl J<al ) calaasd) )

Loseenl] Lol il glae

Aals cclaglaal) gl alasiad ciunall Jala ol il || palesall Cpnily i) 3.2.7
Ll Jgmll oylial

Agn U0 asnnde el day oSl ccilanga \gile i ¢l Al de gana Gl 2ay S

[owldl) cldly clibud) jabad] &l Siwall 3.3

GO xe zisalll Bl D andd Blaiul (o Liag Aailaag By IS [| A3 anl claind 3.3.1

Aglase il o Aal) g TAL LU (s pe Aagliial) 53] 52 (hn (3 [[rnbh i 3.3.2

cOlagleal) e cafnll e g8




ae cCipall ana cAllaad) Gl o) J:daad )l deoSall dakaily daghaiall day) [|duad; cilily 3.3.3

& KA dae cdnad)ll leadl)

Jia) g lad ol ddadlae IS 6 dardl) e ol uidalsall (e e [|tudiivual) Ly culeSUaind 3.3.4
(slal caanll cAaiall
’ ) DA andil) il day, .4

Ajlsall Jlaw B 4.1

Oaea) Eadlia) Mlse paradd b dleadl e deasd eV oY) cld cllailaally sl

 (SEC{IEPEEN
a3))5e 8215 i Badse 7 ua) zalyd puads Capmaall oY) iy cilgall Lo

Dl o el ol aaaill dag pd aalS ccansgall aniill 3 1) [JAaLAN Clisedl) Sl b 4.2

[aladll L5l Gty cdailaal caladl jaddl (JSH ¢ ] talia b

(el JWl 55l m_m) Cire dad (A uaidie Glayd G Glisgall || aliil) Z3a) Jlaa 2 4.3

sl (an b B (g 36) Db 3o Aa)s .
i) :( il 6-0) AN Dayal) 5.1 v

gl anill Y Gudaall )
(4253 2a GWIPMS Y| 13lia) auitll dagll = 35al slaiel o
Aaghiall 8yla) Basg JSE3 2

il Gilsilaag hlys 5—4 Laaly cchlaay Al A8 daef Lo

-9-




(sl sl (g 18-6) dilil) Alsyal) 5.2 v/

Bl clladlaally @byl 8 7 3saill Gads
sl Gluags A Aa ¢ oains Sa el By dji C_\);lu\ -
clbdlaall Chaalg cblisl Chaal Ao dujadll ased

oYy Aslsal) Joa colilially Jg¥1 aniil) il Jayy .o

(s 36-18) A5 Ls,al) 5.3 v/

Al cilinglly cllailaally bl aaes o doghiial) Gads

sl Gebne ) @3 crnzall NV e (i iy i el .o
bl alaas

wnl g aaill die (gald Jghuse gl e ada anitl) gl 2l L

alsdll i) clsall SIS pa Gasliall b daghiiall il plasiad L




el alaall .6

o o el o sall il daslaia )
e 8y b BWY) daval
edin Jlsal g (490 Olesagall 5ol (peatl o
Agall ¢lal (o daddy Bygaa slac -z
(2l Cana) clgall sai ~SlaY) 4y Lo
calily Ao Al dlelid) ddls cufinly L8

53l ST ) s ety Ghall ol ool oSy senally (blsall ¢ U8

A pall lencsga Jgaiy ¢l ¢ ol lanyd ecydibe o) AmDlal cbledll Joat casliidl o3y

-9 -




13 calalJl -

gl cno cunlialldliw|daglhia

— AR J5dd) (e A g —

gl L”A’ aliall Al &mj (fr-_y'ay Oaaddd L]

(MU_}SA\ - :\.HJAJ\) daalaall diaa 1.1

(Osbailae (i clug) cOgale Opae DSy celyyg) Llal) cualiall (e € axe sl (g

Aigall uleall Chana jsaan pe cding Lol cilaalis (385 udie DA (Aaiel <ol «ohyius

clonsgall Jals el 8 Gylaat ¢ Jigall Canlglly il oYl oy Shala] ¢ 58 oDl Jaaill
LY hY) b ialy hea

Csalal) ghialls daldl) cilayal) aae B adiat 1.2

slael L3lsall Jamy Lay eclinglly (pnyliicaally cpaalal) o puaall e 80 13ae] gl JSLa aa

s Alle da)f (a) b blialy 5l

dala L 090 e edpalie GBS Cleiial Gagr Blal saas adlse Gl 8 ausl) (g .0

. e CEEEE N
.4.1.9.1.9; ‘\_\ﬂ_\L
- - . -

Al el Liga bas il 1.3

gl gy sl Lae chascdall Jala gadall ada gl Hlsal) 2 la (e clalidl) (e i8S cipela
Aigal) Byl ¥ dabally Jeanind adsall (L Lkl il alSl) (sl

calia Cra 438 J ‘g_;":‘jﬂjj\ «ﬂju\j chﬂb ct*_\')\.bj.db cb.)iﬂ FREGYS Q\.Labl&\ deng B .
calial)

-95-




CHalEY ety o)) O oyl Ciaa 1.4

Sl Lebalsy) e ST b chliel Wle dagipe (6pS rabiall (b il A5a san
Lol LB pas

a8 ole) ol chalun adlge 3 Adiean LS el ) 625 mdaly (sol ani alas e Lo
owbd) cllall 4 e Jol e segS

cualiall dile o Al dad 3 1.5

e oe Ll il

iy b eclenly alially 35l 3 gl s LA RIS aby 5esi€ i ol el

(SaLEY L) daghaial diailiu) cilaal) .2

Bae aum cndy gald U< ) Joeasl) [[dalad) e caneliiy Loy daabill) caaliall aae daua 2.1
Aag dlailasg 5l IS paa (385 cLlall Cisllagl ch Yshea

LAl LY (Ailed cAibes (Augia jubes dlaiel [|alicdd Lalad (aadilly dafills 5olasl) Jaa 2.2
s JS S

Sl 8 ey el el Gluld J1a) (|l o)L gLl haiud day) 2.3

) ) elae )

A5 e il 8 daabidl ol 50 alai [[Algal) jagan il (g3 i) Ol Bis 2.4

- 9 -




cualiall alin) daghiial daslal) zoabual) .3

Alal Algsenal) s (e 30 alava () Ll Aalod) Gl [[(sabal) LAY (B Algal) Ai3Ssa Tasa |

a5 (e L) b Rds (als ) 2 liagd ccand

Bally acadil) jlae ol adly juaie by all oLV [] olaiiY) S8 Aailly 8olist) s .o
cpend) vie Aed Ape & Sh DAY el

sl S0 aaall o 3iks el uladl) || laall ddled fasa .
el A ) dems o U8 melpall oo S ey me (Sign s ol iy U9 || Ageal) i) fasa

@bl Flas o il jase Aigl) f Adiladl) o 550l elal (e || pnmndal) £18L Jaul) Tasa .

.43l

[cilis€ay Qlf_g"m] — aly) da ghiia pradl 4

Aol cualial) Civiai 4.1 v

rlid ol ) Aaball Cualial s (Sa
dgang o) [elisl) Gty s ey 3ol ol sl Gty Thbal) bl oalial) 3() Ast)

Lehadl ALy 4aY) 55gaY) el
Jolabladll & ilsally shalial) ehhae oysalall ehaal] acssl) Lol Cualiall 3(z) A58 .~

asli Clang eluagy eiihy Jae b sluagy g lenall] slusall il ol 2(3) A4 .

JAalal) L) g

a5 <t sl e 4.2




£, -

(1) 4dal)
srdll iy elyysll Gty las)
¢gubad) Jiailly 808l o Waahe ey o))y (alae JuSS

oaby 5l J B pabl) Sladia cu ae cadal) B QI e alat b (Bl ik
omlaal) g Y (S il

&lylan c(‘;\)fb.u cujksla.a clia elw) c;)sj) 48 (K aSyida @.«IJE ot A<éa (<) aaal)
oo i caite dige dial o (aladV) deodll (ulas il 5liell colyysll Auli)] led

ailga iy [l Lbd) AL

(slawl 5-3) adise U< 5yuad a3l pun

AagiSe yulae (385 dnandt COLlke o))

A5l Adlsall o)) 35l i)l aaly pudd madip

(z) aaal)

(Omalall ehaall Hlaa) b salady) esdl) Gulae 3 i
g ) ol 5ylyell Jals edipal) Lojad iy HLsaV) Lay)
cladlaally Bl HalsS G pelill Qb o

:(3) 4sal)

RS Ve WON | QER T

cpgamadilly 8pall julaal ageliad)




aalyg saaas Cilaaly agilage Loy v

(sabal) aliudld ASolully dual) yulaal) .5

dyidall bl ulaal)

L L s (e gaaly e Al A (he salgad] [/3lud Llad (e AR Jaadly A8l

L elaills

Clalally iy cnalin gale Jage ¢ inad) Jlaad) 3 Jaad) (e 52200 Ssin] [/pamadilly 8ad) .o
[ sl dpualidy)

o DAl 3 e sl cJealsill lge cilganad) Jand (B Bl /AUy ALl 5aa) .z
i Cigyk

censall il iy Cuaiall il Gu dall Js [/Alluall a3 . o

£ anadil) Lo gliias S daghiia Jay) .6

@l olaf andi 6.1

sy ol Bsian e(ple ane (i () clailae ¢ iy ) IS iy |
(@l calie cilars) celladll o) Cyige vV
(s Ml Ll @iz v/
(Dlalaay (55l il sl cledinl) i) Leay v/

Ple il FA (e Lo




celysll oudhy v
(sl aniill Y] Gulaall v/
gl Galae 8 i) sall) e Glal v

a7l e Jaladl) ] 6.2

LB ilga &S LT
omnle gl el @ld bl [fasd g lpaind v
Al Guad Shdge pe llie el ) LAl [/l dad aa il v
i B0 o AST (B paine Cana lal @ld claball /)il v/

cualial) Sliaad b CiliaY) pa ) 03155 .7

: cpacalt cdasSall Aalgall Lacalecdl g o350

(Rsty (g8 S (llablae S (li3a duas) Llal) Craliad) 8 dale Jis aos
e Bipe ehigll ahy by Jla (A Loged 41

2 e Jod e g liaY) Ga elysll pad) slae] [[asdall (el (ha 43 $aLEY diles 7.1

-100 -




5! A shiial (g 36) Lokt 3u e Ak .8

(gl 6-0) AR Aspa 8.1 v/

ool raliall sl daghaidd sdagll WY1 a0
(3 iz e o) bl dduagll julea) auag) Lle diad (S .o

Sl 238l paats o plitiadly Cpalal) shadlly daldll clayall dols 3a oz

L0 aally gllaal

(e 18-6) Al ds,al) 8.2 v/

Selal o saaall Lalal clajall Je sl daghie guba L
ulaall 385 LI Cualiall (e 22 A< sale b 2l .0
celaeY) sl danall Gl A esgall anill il J) .z

(e 36-18) 450 dspa) 8.3 v/

Clsie i Cpaca Aaldl) Craliall 2ae b anym bl

ubeall (385 Cilald Laal g 5 ) cllsilaally sl shal b paly (st o

Laaall

-

O3 ol Agad) Aaatll (51l Cpana Slia) Aailall claspiil) 8 Sicdy) doglaie rad

-101 -




gl laal) .9

3

aladla) dad g las lea o dlgall (8 cualiall alic) daghic
(Jall giay Y ALl 8 Begi€ ol (o b 2 3la)
i Jgl i lgw e Cubiilaag Onele (e 0y ek sl
8 S il (e A3)lsie diige LS G54 el 2Ol 2

(Wl 435S (e ST ((paadali — oo — palin) (oY) Alland]) ol Jaadl)

clai ol bdl (gl o gy cehisll Gty a bl ¢ SV ALY o Ao 8] tzlinag

(et Y Llggane craliall LNl b)) silsy ye (e (Algall iy dlinal) 4o g<all




14 calaJl ——

gl Slalud Jumlig alaci daghhia

— dae gil) duidagl) 553 delia —

Ugal) b cilalidl) e aBly andds . ]
Shlyslly Agall Clissaga (A cpinall cpilagall axe 3l 2025-2023 AN A))gall (38 (384 g
Dl 05l 47,2 le iyl o st Gl pe clilage 4,074,697 s cillailadlly
LA el
O Bfias (ke 9 ey Wl Agall aen ) LsSs jalian ) B dbsa H)l8 i .o
Clilad) e adall dadail cpdgadially ¢opae Wally ¢ aYly cblisll sikhga lusin) die iy )
2 yeadll
(Biel ol (yslailan (b slugy cOsale ehae oDy celyys) lalal) daada G ey anall 12a
Al A53leal) e SV audll Cijiiy adin Slea ol 3 Gled Za
Glls claldl) slae) A 1.2
OS2I Aol clysal) clyde 2005 e 3@ Wyt s UNITAR 5 (UNDP) saaiall asY! zalys

[?M‘ ey Jaydadnl) c&\.c\)'.m 2 L 8)la) ¢8alaal) cdalall g\a‘g\]dﬁm = Laagads ‘u..'d‘gjud\

Ul A B g O3S 3] cdgtne oannnbal) Laalsia) o) e maball 038 G ) cileil) uis

.MJAM (SPua ‘_AL Q\Jl:\ﬂ\ J\A‘:\g 8 yaiena Z\:L'\LJ E\AJL.\A ujs:\ U9 (w «le Unal) JT C'_ib\dul\

-103 -




Lot clgad) 1.3

.
—

Agiblang Wibigiuas ZagSall 8aball ooyl 335 ihag Ul b

i fujs o Sy 5 (il e mad QLA ) (g maaly e slas 2535 a2e

St ¥ (385
clailadly sl b casal) adlgl ey Bl Canpal) oy g Wil

Laghiia il 8 2)5 W) Aol Caalial) 8 aaaill ol HLaa¥ls elY) and G Ja)ll G .2

A(lay)
Agall Jaby alxices (a8 IS el (8 Lol ially dasylad)l lygall Hleiiead dpagona . a

Loy cz\.AS\J:\A 8aLd ;.\)1;35 u'Sj.'iL'ﬁA ) andj alila 2\:1).&.1 an< Z\Jjﬂ\ Sl ud,}i&ﬂ‘ DA
Y Ll 358 Geun (Lalihg Dause Hlase colabidll Jaaliy dlac) (e Jead AlalSia doghiia ) 7 a3

a8 JSLa SLath reasd

claldl Jaalio das) daghiial duaiiiud) Cilaal) .2

Goia JS duilag Aald cyfjlas ol caaa 2.1

Ce.ué A cetc e ¢S ‘);LU] :L"g.ﬂ:é Sgiua IS (c_’\:S}Lﬂ «lylga cg_'y\:u) Ghlas degana 2aa

[2\.3_.315 Ut Jadlaa cs.mi 218

ol b il demjp ey Cilige O [|A50a0 Aadi) JA0 (5008 — siga) Jlawa sl i 2.2

[&:ww\ C'_\\A:\.«I)ﬂh <y Ja c‘s.mmjd\ dandi (43 pa (A M.‘a\j] LT saLal)

-104 -




t Uagphe oy (S0l Graile aat ol A5 (gl [|uaailly cmeatl) @bl by s 2.3

eI auit i e))alg dug ) ARy Baane duald el loal]

lays skt Comy Vgeal Lajliely 1 ol | A Juals (ol gyl JLall oy B18) isa 2.4
bl chlaeY U adlse Haae Y clgilans

[l clip€e] — ciabial) Jalis das) daghite avanai .3

GaagSal) ol | idagl) (pudaal) : sniball Y1 3.1V

oudaall i 3.1, 1
iy (e ) eyl Gy Ay

W 5yl cdandadill 8))y5 coly sl Gulaal dalall LY colyioll Gudaa Lty i€a ] thugune .o

Jaalal) e 4id clage oo
oalaal) @laMa 3.1.2
gaball clylasdl ) ) L
csihgll (sl Ao Ganlu¥) Labill malll Slaic)
~laball dlac) daglaiag sl anill EAlH byl 2
(- sls i) (UNITAR (UNDP) (padoall 1S58 aa 4S 538l eyl Ao dBsleadll .

daila ol) dLalidl) &l yhaal) Z%AAJA” th‘g\ 3.2

<labdl) cligiva 3.2.1

(lad) £ clabial ¢ plablaall ccilingl) elisgy Gans celygll) Lle danaliicd sald

-105-




(il oLl slgy csalall shaal) ¢eDISHN) Lle L 5ald .o
(langlly aladY) ehas) awg 5abd Lo
(aoliall sloguse ccnlladlaall (A flga ehre cggyill c)yra) dailase BaLE .o

E.Jl_.}ﬂ\ “"_114)3“ 'é)\dl c‘.?:f:bl«.u\}” ):\SR'.'\S\] d'.'m U'_tb\.l; 2.9}4_;.4 sz.h.u dﬁ ”Qb\d@i\ LSJ:\M 322
cdalad) bl ?'63 (Ol ?\):‘Nb dalll ¢y glailly Jualgil) c(alﬁj ¢ e 4dLo) )l gal) 8)la) cz\.f)“.\.\aﬂ\

(lisglly sl maen e £5b ey Ay 3 Ciged ol sdadclialiaiall saaeiall Gyl 55

Jaalilly slaey) e 3.3

Jo¥) Chual) 528 zaliy 3.3.3
caaal) DIl elyysll dnga .

e 513 (alalig pully dubad) o Gawtl) ALl Y1 Glaw 8 Bl Blal] 1 le Ko
< as¢eally Olabylly

-(UNITAR Hiroshima (fie) algseall JLS iy 8 508 lgaal Aden S ae ASHaNL 383

B3 | ety cclailadly ciblisll 8 Calel) shall anse [|ijinall aladl jusall galin 3.3.2

oY) b eyl Jsaall canl) (3 5318 ¢ puscusall 1Y) 812) il fidiall syl

aal) 2018 el 3.3.3

A(Aobend ALudl elussy ¢ Hloall ehyae) Dbaall iyl cllidlaal) & lobill ange

Ll cclalaia¥ly Cublsal go daleil) calgall i Cigyla b clasal) 5] e S0 .o

- 106 -




L) clabill Ladaitie galy 3.3.4
coibasll (Y1 dyLiians ¢ Wally BN 5 f5s ae Gatills
3Ll 8US ad g 8lyall 7z Ladly dieY) ALl (S & UNDP sl (e i o

[aiidn Ale slaef ¢oad — duw,atl) 4 3.4

By agan cdaphadill )lyg B alall g Undll yghat 3<5a] 2(se B2URY [[Bag2gall 3S|al) aladind 3.4.1

(28 p25 pticenle graly) Auhall Cilaalall cchysl) b ol Shacdlal i Jadaasl 535 3

&l (ESCWA (UNITAR (UNDPI: 53l 535330 zealys zLed) |5} cilaliiall pa clslyd 3.4.2

JA8 e eS8 Lgalats (g Yoy el dagliie b sl
98 )i claia 3.4.3
«(E-Learning) &g <) duas€a (i duaia ey
calgally il yealad) Juant .o
il 8 chabal sl e lyga aalati

(Mine e Nl ading ale e cadine By ] e Clalgd i || jlese JS8 Aualid Balgd 3.5.1

[slaggilly il i e O

o e 220 e mdiall Jgeany Jafiy (60l Cusie 8 20n3 5l et ol [|bdall apd 3.5.2

comnadall auil il ) A8lia) ¢yl cile L)

cfalidll clily ae 8 3.5.3

)l eyl 1Ll (e paen auai Aideg il BaclE

_107 -




B Cualiad padie e Gl die (‘&“’é’ -
Adlgdall Gland il Ao slae¥) Juli 8 el

Allall Aai) (B B (fied 36) il 3yk dba)s 4

(il 6-0) &) Lsyal) 4.1 v

e gSall clabial sdagll s J<s L
bl daalall chlaall Hla) L8 .

e eclladladlly clisl) (e cnSally bl du)xl) zaball JalS 38 .z
.6l zalns UNITAR 5 UNDP

(JJ.; 9%‘” el.c PV 100—50 ;):\A) t_\.o.aL\AS‘ (e (__‘in Z\.Cw J\,}:\;\ .

Ll galind

(g 18-6) &l dlspal) v/
Cdsd 8 ae Oslaily JoY) Cauall 50l aliyy (DU I
caginall alall ) gealiny (pe (pfindy 2o
cladlad) b chabdl) Calaginly ¢ s S Ganyl) duaie Jids .z
s Sl ) agie 2aad b LoLa) el G Slasl by w2

(g 36-18) AR dlayal) 4.3 v/

clingl) elugyy Gabadladlly Caladl chaall Gadle Joditl abll £dais gaass |

) Gl ot mipe JS Cile B gabdl) aniil) paie JBY) Lo

-108 -




Calall) ilasl) aiil) daglaia aa Gslailly ¢ puncsgall $1V) ozl A anis .z
(@l

Chbal dael Gals Ol ol Luaadl el Claydn e deghiall cud L2

e gSall
Sl lasl) .5

el e Lo LK (apdie ol Hldin Jia @hall & claball Jualiy dlac) daglaia

s ST s Aala el Jas pdie asSa Slen o it BlA] i)k i Liageas
AaSag

Gt cdaale cilgals il Byla) )l pladinl cpead ¢ agll (add] 1 e 5)0lE 48 iaall oLl

S e pgs M Aalall (s e [0aY g Slai@l g calerdl) 8 Juadl il
A e dbmgy CalSill Ala ) 5lla dbagy cpntil]l s (e

gy Sk ool Jies Algall 5y Alls ) ciide Jiey LoV 8y Alls e

cic

-109 -




15 calalJl -

@qgaJl jlaly..23gall Jalhiall Jalidl audillg desliall daghiia

adgal) ‘:é p.\.ﬁﬂb daalial) Qg asdda L]

Cal adlgll 1.1

Syadl gl 32 gt BES ET ) ((Bugice cdilimd cdje) cllailadlly byl 3 Lygd oyl aags ||
ey Labaalls ¢plaall oS Jlaill s eSS daasl)

Cdaal Aaladl LYY (LI LG g cdasdadnll 5yl30] thaae culga G dmlidl dadail cegn Lo
XYY LB,&.\.\:} J&}A ‘:_'\Lj JLL:! A9 Qja %) ‘(‘:qul\ é.uj\ cUNDP) :\:\de cﬂbd cl.@,mé} Q\J\);M 6¢bi93\
ealsn) iary 2l

sanidl) o) o sl 3l 3l (GWIPMS) Jalil) o sSall ccsnssal) ela¥1 513 gmaliye Jaf .
ol aigiy ly c3gana Gl (R gl O V) cdaslia 5% aa cifill (g Sl auii dangia

VLS A Ss Ao ghaia
ST ecle b of Adaal Jagica ) 13U eyl e ol 3)lgall dpangs sale] Gl (e HES (Gan -

Agn iy Amlie ol ) aslial o

il 293 yall Ahinin alyy Jigad sl ¢ eV Slall il aosliialy bl ddjae Ligria il .1
[Alsal Sae ge Jalall i g

CBA) G pealy dedess Gl e B 8 (9AY dies (e ilendll it (ulE 3 i Gead 2
L) - il — s ) -

-10-




ol o dga ) dulas disra bl Slisey @lal@ll ol o dall Ceeea] tlawda W3
Lo sease
(alE g Lo e sanly dagliie ) Algall 2 liad Lainy caniilly dapliall 5l jualic cllia [AadAl)

'(”5“‘\?"‘5‘ J\)ﬂlﬂ eu\ de\ 5)\&},‘: §).J.1LLA M) cz\amb z\éﬂkj ‘Htﬁaﬁ ééj ﬂﬂ‘)ﬂj

Jalid) anidilly Anslial) dogliial doain) cilaa®y) .2

g ity cclasially cclydigall aaly kg ) alac [|ddgal) B bl A4 aags
A lele by el i ) 305 ol (e JUY) ||dpbedl) il o Lially gealud) day) o

53 lgall dumgiy eyl Calily «cnliglg¥) il Blal )l des [|AdL Aa3Y) 819 aea .z
1 A el

oe cz\:\mw\ Edwj Gcbj_gj\ wj_A.ASJ c;blgj\ u.u:\fus z\f)}d §)‘9.«4 e_.jﬁ ||3U¢M\ 3\51.33 ‘;\*\:ﬁ .

coan) GALDJ} ML}A‘B §)b5 J< c«\.)i

§)A§ e_{.}iﬁ ]:Sh\j dala s Um C'_t_.);.a ”u.uuj«d\ ﬁ.\jﬂ\ A.AJMA &A a.&iﬂ\\g a.utud\ @.AA -

[elis€ag JSia] — p.\.\m‘j dzalial) dagliia asanal 3

lal ISl 3.1
ailly Aagliall gl (30l 3.1.1

Celsh Gl Uiy e Aali

-m-




Gl D50 (g ol il alaal Aaladl LY AL 535 cdasdadil) 5yl i 08 Galian duguae .o
adagll clahall Kl e Jiae ccallablad) fe oo cAalill dia

dil) dalgs .z
piilly Aa0all ahagl) SUSY) )8 v
A dagliall Diglg¥) @l aoyliially byl Sl v
A i Madly g Chual puiilly Aaliall )i daalye v/
bl Z Sl (Aabidl) il dspall seliley daglaiall mil Jayy v/
daglaiall By) Bang 3.1.2
celysl) el Aalad) ASLeY) JaNy Audaais 4 Su [A Basg

Glgally @hligl e cliball ol (L 7<) alas cllgd cchylaial) dalial) <lga pranat] e A ghuna
Lehisl &uliy e ayed Dashboard s cilash slae) bl dabas ccllaslaally

‘p.u.mb daulial) Ql:aj.iuu 3.2

(AU YD i) Sleadl ¢ Gaall ¢ paill) Algall Llad) Calaa¥) Joliy [[ gl (Sienal) .1
(Al del)) @l celigS colaa calad ) g U S elal Joliy [| oo Ual) (Ggisal) .2
Ay (idailaag 3l IS ol ol || el Gginal) .3

sasaal) ddadally aulially gaball elal Jslin [|(o g allf p2aball) Ssial) .4

Ay dadiall dhaial) ) 3.3

rioakaial) Allad) - 3 ga alaic

-N2-




byl cclana) (sl sall (JLll J]|(INputs) ciaal i
(-Ales (dadd i ccany ol Uled 3% L [|(Activities) dads§).
(B CDlalas 22 (e 230 ¢l 230) Bilie Zi L [|(Outputs) clajdall .3

daxdll ) Jpagll 8 plat) bangia 2 Jo Goudinal Als & i [|(Outcomes) gilidll .4

(Blad) Baga ady (OISl daa iad  aill (mleal) adY1 digha s ||(Impact) i) .5
« (GFuaa J Q\J,J:j.a a0 (::\:1‘5 cdlodil) sda L.éé} uj:é E\AJS;J\ ‘:g U"‘:’:‘J G‘“L’J" JS

¢ pitd 13l — il 3.4

Al 3gal) Al Graradd) cpilisd) e el e GUisY) ana] [|eddaa) clpiiae 3.4.1
[ertind])

Gohall i iagh€ ccantil bl 2o clgilan (a3l Golael) 2] [|cilaiall clpdize 3.4.2

[g_a);.a\ i

s S elal) dans (3 plss A D alsd e 1okl Al da] [[eiliil) cipdige 3.4.3
A 5yily 8 Aalae i) (e paliad) cagll PIA jaiune sla

gl & claadl) e Loyl 550 g 1)) e dlailae & 3l Jaee aledsl] |51 cilpdige 3.4.4

cilibud) Jalads 2es cll] 4

Glbadlaalle cilyly o) ‘e Baaga cililaiud 4.1

(Badn z3lad (389 Aaygo by 38 Alailasg B)ys U ]

-13-




cblad) ccldige ccalaal tzalin JSI Gyl pe o
dudd ) alait) 4.2

g S Aa gSall aliiar Tasi i (MIS) ilaglas alas alasiad 1

(bt Ay Dlse Alga) bl aelgd (a Bdlae Dlagleas ubill ilagl L235 .
cuiilly ga8ail) 4.3

Bygeas Slilall aal dall Ay ALl LB gy dashiiall B3] Bang (he b B

-

y
(e

Al 356 LI ol ae 28V A3 Re Lo

dusaiaal) dS\Lél) 4.4

(8adae cleUad & Cpadieal Loay cileDUaind
) i e e)aS aadiun (5l laaDle g

nganc¢um,?dmbluudsay1¥m.5

3l gall '"Sﬂsjai\ ) 5.1

wilapads aalf (R B zats 50S 3))5e cllgivg 133a Bl G aniill el 13 .

AU d5lsall b
LOSRY) g die dusal b Auglyl e deans el Y1 @3 il Lo
aualidl) cliuedl) 5.2

ccpalall ehaally calabladlly o)) joll anis b Ja daglaiall il

-M4-




T 5o - e c. &
.43)953_1}\ adl QAN NE add b 2

(et Jaladd waadd (el V) il lsssgal)
R an (eadl/zed) ol o asd (i (Al Balel] tcleha) adad Lo

Jalial) pusfilly daalial) daghiial (g 36) Loddii 3aha Ak .6

(el 6-0) AH Layal) v/

el b 8 milly aliall gl YY) ]
el Angiall il ulanal) (S5

e LiaY) Dlaall colal) coliygSU : i) duslol cld daas€a zalyy 5 lid) .z
sl JaaS (aalanl) ¢ Juacal)

ol A Sy dailly il dlae) Lo

(e 18-6) &) sy} 6.2 v/

calin S a3 0o (g iy i Jl sl
(Al Cbls b Adla] maly Jadil daghiiall dausi .z

el ililias dadbiall il oy o) .o

-N5-




(e 36-18) AHEY dssal) 6.3 v/

AagSall b (S Ll el dadle ddass

(gmadall il ol ae JalSIl dshiial £ led) Lo

Aaerd ddle Chise) casSall oY) e dald (g s Jhaal oz
I

A 590l e sSall alipll Aelua 8 S e Balina) L

‘f_‘l_.g.\_.!' ) dbaad) .7
tal) ol ey Alle Al a8 (J3a 2 gal) JalSiall Jalill auiilly dasliall daglaia
¢ hall glalie aaay 63 dgall o)y v
@) sai 3)sall 4355 ) Lgilasy v
QALY ey (Bng e gl A Aleliadl) 3141V
clailaally Sblisll cpm ug Al JaE s alat daia v
12a daghiall oda @a.ﬁ JRTES
(ool il dashaia v/
(craliall ol dashiie v/

ccalabial) dlac) daghia v/

aladl QL) e 328 lin IS J3ads Al JS 5ol (pund (AlalSia oSa daghiia dasSal) bl J<im
sgrnsally ¢ oxdlly ¢ Ll o)hyial (o Bhad) OB dussale dais )

-N6-




16 calaJl —

ALyl (G piill-agigilall) CLnyl

— J3aal) day il Jade —

pod) (Shal) b Clghl Aaglial 0 gungn (sl . ]
(il UY) goiig aaa 1.1
A e CDandy (ulh el Loy SLal dgal) (e ] < OilsRl (o AaSlyie ilda (3lal) Clliay |
[ ) DY) Aalie pall canall Hsieall 335 2003 2es 50l cilanyda 2003 Ui L
LaddYly clldlaall (ggiia Ao (gudiall

Guaal) sbaiy) cilullaie pa (uilodl) daglsa b i 1.2
Dby 2L dgasyiil) Ghall A G ) JlaeY) diy Glaglaieg ool i) e pis
(D) il b ladialy caSaill ¢l 00 48N ) alecail ) Mia) lpanill (e gl
cCaianall alel Lt Hlaaill (e Sady 13ae i Lo aladl WY1 G e
Gogie Chal ulE) salfie JUie cilllie ates Jead Glehal] 1wl GlGa dalg .o
Adially 4053 ZSY Jeng Lo c[daladly 3S5al callabad) o Salas o(Lgiles duial cililliig
Bslaa Jgo (e uj“j

(2\.\.91.43;‘2\ —Z\.éjui\) Cilay 31 f.é Silgad 1.3

Oalsd Ohal g0 clla labll Jah Gl cilelya G Human Rights Watch 2024 5. Sy
oty o liall g Aially daleie Gy ¢(gyuY) Cainll Andl€a (518 ¢ Jabal) Dlan O3] e dusleen
Jaabtially Lelaa¥) cla)¥) ae b

-N7-




Z:ULA digild zha) a5¢a 1.4

oY) el & cladia) dajm DUl ) Ghad) & 2] e 2023 ld UNDP i Ll .
g U = Sla Luba gl Gonsliin¥) slae) ¢ Y] g Ul -y Llell diall) JCa] selld 3 Loy el
JAhaYls Ahall cilaydall Gnaatl eyl ¢(2032-2024) oY)

3p¢ally dl) AxdSad L3Sl AaSaal) oLl sl dailSa (e 2025 Al UNDP o ol .

slail) 58 iy il Y il ) dalall S wo cilaall @3 dua i)

Wy 2024-2023 5 glabll lasgd 53 Vs ke [[pilgll) ppai (B cwbsod) (gaatl) 1.5
i zohal (g G sy Laa cdilsn il 8 355 LS eala A cilililacal das daull oyl

L2l Byuad CSLal) Golati ) dpalis diba ) 2 liny ol

L) Lada

L)y sbaidy) o dld doalan 44y .
(Gaelan) —Adgn) Layds Clgad .o

Whaally Y 3 i 2 Ola) 35 -z
sl plgdll Guaat Mast dosbie Sligas .o

Ol Gl cgalall ¢ Uadll lasiig (JLall )3 Aas il callans Llle Lo (Bl 8 . 2

A LaaY) Alaadl lesas

-N8-




(el = 3 giAY) = Sladd duasi) i) cilaay) .2

Lodliidd) (ageaill (o lgihats (Auglal) daghiall aya || gl UaY) dusaty Jaawsd it 2.1
[RGB ity g cAalaially

bl Sl slal s A ol Jiawd 5l laal [|gabaily Alad) oY) aen Gisa 2.2
U'_\\:\)'.Llcj\j chlaally el pally ccullyilly ¢ Hlaiiwy g

Aghally Adhall Gulsall Cuaas caialiiy eladll DUl Jajes ||[Alaadly ¢ g8 Lga dghi Gisa 2.3
() Caial) 3y ¢ Jadall) Agaall oyl b Clgadll S

aieal) dolea ¢ JlneYy Jonedlly e Cpilgd daseds || ety Jles¥) Ay Cawad cisa 2.4

Jolejlall Lgusiy aSatll aclgd faasi ¢ ialy (ol

Hand) Jslae das)l & oY) aalans 58

(thaﬁ‘!\ —;L\Sl.d\) aladtay) s 3.1

(el aball A3lsa] i 98 ) skt of daalye ||ALlgally alall Ll B0y O 3.1.1

o= Wi Yly (ubd) adlgl) s gy Lasy

callall A1) s Jad Loy caDloanis 2006 did 13 48, Ll 05l el || jlaliad) ¢ gilé 3.1.2
On daaly cladla st dgabis ) @leha) Jlis ¢ peiisall clilacall gasi cgal il pa
aball Al Ay Ao dugll) 2025 Ad i WS [elsilaally <l

-N9-




bl aamy ol aopis una ol dlac) [|(PPP) aliadly aladl cpeUadl) G ASLA) opaild 3.1.3
ahal) 4 PPP ) ) Jsa  doal) clu)

lai@y ) Elay) (g0 ¢JUeY) jaaang ‘a.:l.\i)aén sac al) s cew\w

(l:u\d‘g\ —Z\..umjd\) QBM\,J\ 94 3.2

iagl) s all Aaly Gadat: ghan cCuda Auine dadd (silE gl |[Asiaal) dasdldl ¢ ild 3.2.1
i) Slagiiay @I FOlay) Gluag @iy ewally oYL Gl ) ool Ale Al
caladl Sleadl ndp Jea Sl

Z 15315 2201} aie ¢ lgiDlii Lo ccilingl) ciliada Canyas sale] [[AdEiaal) cilivgd) ¢ g3ld 3.2.2
Lyl e Jalall @V IKE dalles (alanay) b

AR jules ge 815 Loy ¢ pasSal eyl dgie g Ciladle’ Cunna || dse gSad) by el cpsilsh 3.2.3

Benchmarking Infrastructure PPP 2023 in Iraq au& s ¢ aedlival Gséag il de pug
Ll eV Gail L5$a) olalll LT e

Loy cigally ool olual) 5l Josumy gyt U sska] [|Asilall 3lpally obsall ¢rsilh 3.3.1
e Lially ey Lglalainds olaall o el g ¢ sl Jgo claliills a1l sl
rcaly i e cf5aaaiall A8UAY ¢ oLyl ¢ Sall Jail]: Jolins A8Uall 350 (5318 ||ABUY 3536 3.3.2

AL salaiV) 5ladly Laiil) (g8 culehd Aallaag cculablaaly alBYly 3l (p cladiall
Cilagydil A Al E)lsSl Bylaly AL sl yealic J] | Lall iy ) dles 0538 3.3.3

-120 -




(L))~ gial) claduay) | gas 3.4

Lo iall cileSladl) Joual (5ily ligiall 058 danhya [|AuilaYly 4ihad) cuilgll) duaad 3.4.1
Gl iy (ol Gooa liliac(lsa) Jut cAallal) (g sV Alall) Lpaal) 2ilall J:Slgy
Jta ¥y abeal) dadl<al duika o)

Caial) Aa8l<a cJilal) dulen ]2 fin LUl JUa cpilsh J)ls Jands [|Adigl) clidh) dlas (pailsh 3.4.2

ey 55d paldsY) dlea sy
LoolaV) L)y 3D st (Adiloadl) Aalud) LD cuin || oladl) Sl O gild 3.4.3
LaSaal) Lgagd ) Aa)Y) g ) (e BalEY) pa e[ Lasbandd) Jagiall (e Bl dilan ¢ Gmaail) aSna

2025-2024 3 dulazy)

(s 36) oau i) = 5 gAY e Asdhis 31300 Akl .4

3adlg Jlacy) :(Mi 6-0) SN daal 4.1 vV

slisil) Galaa cJanll 8)l3g] thagmey elysl) Gulaa (ot Al (anpill #3ladll Lle diad Y
Gl She cdalill 2 o(Lnlaidly Lllaly Zagildll Glalll) Clgill alae (dlgall Gulaa ¢ Y

NEREEE

[(Ailad —2d gaa) dac Uad ((Aylal —dsnsia)
e )ally By Siall cilad ) cciliajlanl) jedal duay i Ada A auang .z
Laay i) ajad) ) 1(fgd 18-6) Aulil) dajull v/
O] Oilh D dpasSall Gbjidal G5l ddnaall exdl) el tdeds o dais dlae] |

Jdahall Glea 51 () il Aadla oy

121 -




Gl Omell ¢ IV Aaall Joa Sl adinal) lscsgag Apsbaaall B8N e draly Clsa ehal Lo
bl L] 2 e 098 IS 580 chn i i 58 Aihe glaldl ) V) daiall s L
Jadsal) clala e 3 gaall ¢ jLeiu)

(e 36-18) LN dsyall 4.3 v/

Ao U (4ilgd ¢ Jgualy ligaall (g8 Dl (A8 (5 gl8 colaal) (3l8]: A ajad) yapal ddealga .

Ll

cdodaanil] mAfelll dac) ¢ cpilgall Herea Jrali celyioll Galan (A 2yl #Olal) danlic Basg ol Lo
JoUadlaally calylysll 4 Lganla

Dleall (b axding calad) (DU # 1y Slabyll ) gy ganpill #SaY) A e (gsin o el oz

(Hgdl) saal) .5
@) WYy ¢l Slay) lede iy ) sae W] bl (oapil) — 3silall) ~Dlay) Koy
coladll L) atie A 8151 lalgall Lgaling ) Aleally ¢« palall ¢ Unilly HLéiias) diaa ity
([AaSsalls 3))3Y) Cnaail alizallg
a3 eJlaeY) B Tatass alall Jlall 8))a] 30US ad il ) Asall zliad ¢ Gaey e Aol aa
e delimy Al oLl lawie (g5 claladlly alily S$al) Gu WD) oL ¢gsial
Lsbpnall Sai®Y g a1y & Liall ilillaia
Ve 4358 (e apdll ya0 sl (Adlal g9 e (8 elSHd dasSally Glabll e daad dyjlial) o2a
cpalal) daall A Aaal) A gal) 25l duclg dwnin 435S ) dadd jagal Jo ) )Sia Jaaad

-122-




17calall —

AUl el (ndlgias )l Jgadl
— ekl Akl cladlay) Alksa —

@) (b Dsubod) Lidalyiansh) Aail) a1

Aaabaad) (3ially Lual) clydige 1.1

&) Aebia 100 (10 31 ddlea) Ay ja e 48 & 3l Freedom House 2025 & gy
2024 5 100/30 ds)dl colS of say ciaall @lal) 3 60/15 5 Lawbnd) Gsial) 3 40/16

B TRRYY)
RUSHETS PYRC) PPE LHTR V- BEGH CH TR
Alaly duial Jagacal (ayey Sde eliad .o
Apgun Laglaiall jagn ias Y g8V (3oria ol wlfie ad sed oz

dundd) BahY) crig AT JLEY) 1.2

acasid) 3y cCplad) (e /41 293as AS)Lie Cargd 2021 cbla)

G £56-55 U AS )il b G Bliny) cangd 2025 S cppin 11 cblaml .o

Aadle] )y A giall Glily s

WDl Al dashaiall e Al (S0 ¢ Brandl Jadiadl aty Lol Ausbauall jags Al sgendl G ix 130

d:ébad\ ) ‘;\Bll\}” & yguan g u;')ﬁi' C_:\S); O ):D\.E] y@iﬂ'_\i \.AS‘Z\.@;

=123 -




& <] Al deaaladl) Joa Fina Slay [|dawlaal) (dujall —4uiilall) dawslaal) 2l 1.3
(.MLE:\S Ju:.ul &1 @A&: dj;ﬁ ‘Ehb :LC_}A;A 3._\.4_..& @.AS 3\:\[\ 4.5.44)._1 2003 Az @aj Lf“ﬂ\ ceUaﬁ\ [K¥Y
ALl Byaliall Llggunall b liea caladl) & Ll LAl b Gadl] spily edoliz€e puad e dlgal

Laa )

2019 i L)l Zlaial) GiKa & J From Muhasasa to Mawatana (i claly i

Al dggl) Ja dpaland) dibalsall olgie cant Gy Sy canyla

due Sy SIPRI dgne gpay (1 2019 055 Aalil ||dadlal) clSially clalaiay) 1.4
ladl) by damaladll by (gl )] rohled Ciady 2003 die il sl 3 ) el
[dole 05y 35S0 clilamly AUl

Guad o O33N mmy andiiy (LAY 538 Jaaady cdagSall yuan 8 ASall sda Crali

laaladl Sall doghie jasn
(bal) = ia) sgial 1.5
NP EH R DN PF.
Aabe LS Ay hal jpms o
adaial) Aulalll dumjlaal) Cilissge G .
sy duajlae Saneg oSa Suna sl aidd dady Sang dagSa (3haie dian .0

Al bl  Jahiaal) 7 e dailhiad) Gilad) 2

LObablls LAl (g Jial) B ally il alas ]

124 -




cillailly aSal) o S i Bale) [<iaa 2.2

(el lagSa (psSs
43.«'@_)1:.&\ )S.ua’.aj (.\SAJ\ )S.uu.n 2\:155 C)JAJ e
ol AalSal Lmalaall (liads il Lx

(bl oY) 3 dles
sl gl Skl aa DleY) Lpa Al oz

Jlally 7oy il Adle audis s 2.4

rbese U5 (gly gubsad) Uil o ealy Juad
(el sl v o
LAY By Ldles .z

[odes Ciluabind] = usbucadl  aliasdl) Z50cy) glas .3

Gl Blaally ATY) QI jgaa 3.1

LAY g8 daalp 3.1.1

) it e 20255 2021 clilaml b syal) cildlladly saviall gl djad s |

Jlwad) e aalill 508 ¢ alfiad) (ajd Al

-125-




Llial) e slul) JAa s (e L8 GlCa dudlate sl Jaa] t ) aad cdad JAY.

cae Rally Cilga¥) (g ADally 2o el auygi Allae Glawa /25 LS e
Qhal) Ol #Ma) 3.1.2

DLl QY] Dl aiar (Jisalll slias ge 7 ladl (Alla) Ablacll ]:daleiall Lag yill Jasca .

[ gl Alga dalive

Ol o3 Aeabd (S Sleall Gladla g cdisall Jon liad Aigin )l Al (Lo

Auaadio 4u8) Cilgay DLW diiagie gl Hules (385

LAY dudgda SOl jujas 3.1.3
(sl gsiily Aafily 5l Ll o Cpagiall alae cpt GuyS
(oily Sl acall S lae b Bantall aeY ae ASHAN pasi .o

Ordall Cllees gl e IS @l e dayge dibual Gl Hdy duagsial oAb .2

daalaally ?SAJ‘ daly yeaa 3.2

& aalad) pas]i e L) BSI o G || Aawlaall il G abw 3l 3.2.1

Uy ZoalaiV g dnardl) £y duabaadl clyfysll
4 jleally galll dagSa (3haia jajad 3.2.2
(qealy Cllad ) atis desSa (€ aca

Wggae dilalyy dajlen Sna 3 O (a1 (558 alal Jlanal) 38 .

- 126 -




ol Y il gt 38y cliiatlly Cllsaia) olad Lalall duleall ks .z

L) Glially (Goial) j9a0 3.3

aladd) AU () 5ilh s 3.3.1

Aalall ClShiaall (yal ¢y Uaiall Aadls ¢ paxilly panill o [ rann Loy i p Usil) audits O3B laa) .

Jaalally
Jelalidly 7 a1 cadite g lsadl el cllal ¢ HUas] :dadaly @l Jiy) oo
g Iy adladly Sy cmilgd 3.3.2

(8 Juaily Sle) alans Y cpilsdll dealye

cial) gl @Al Gianatl) Qladl daaly 3g0n adag ae il dups dles

ALl bl Sl ol dsalaadl ehY) avad quas .z

Anabl) (b 7l pnnbead) JLal 530 3.4

ARV Jigadl s 3.4.1
(A ) it gy
claall digat jolas (o Zlady) s .o
(eeYls Sledl Gy e L)) Juds .z
Agleall 8 As) 3lse aladiud of Clgeall elyd aiad

] lsall (8 (SSuund) Jluaal) Juch 3.4.2

-127 -




Aans 1l Ay Ascsgally Jaiily (5l dnlin Jend] rdaliill GBI A coa ol AS)Laa oy,
il 8 il aluai (g Lo (385 ([Alsal) Clanie Gaca dmads 2Okl adat jle 8 Joially «
) Sl Jacmial) JUaY)

daka)\danal) :\:ajSJA)U\ 4 3.5

cllblaall Gullaa Juads 3.5.1
Bada as ol el LIS clilaa) allae cllam) Ll
Ly cadine Lo Adled ol |: e dBladl (allaall 3 aladl) dojad IS5 2 20l puag .
Jodlad) elaly aoyliall (anads

Lbhian) dujlaall Ao Gullaall sliasf quyai 3.5.2

Q\.\Jl}d\ J\Jsl cL\S)S\] ‘:J:_ )gj.'a cz\:\]jé Gladaia &= ujwb an (AaK) dcaddia (8 )1l C».A\).\ -z
el pa dealsil cdadl

(il 6 -0) A8 Asyal 4.1 v

caala) JSU G gnfian (laball Aaldy ¢l sl) Aaldy Jrpumi uonal) Z3lad) Lle diad S, |

fs2al) painaly daalaiaV) QAN e (e (il chud
i gtall clial) Ly J: il Jaaed Cula e (sl aja— AT Sl ) alae) o

(ligd 18-6) sl syl v/

ol N A gl el e J9V1 Aejall s

-128 -




aaial) aa¥) ae Oslailly LAY Jlae A duagiall Jas i o
g S 2lhally e DU Eaae 5185 alad) jallaill aaa (538 £ e dlae] .z
i) & eanaladll o 3ad) Jon Rt SH cpy (ouies (3lise i .o

(e 36-18) LAY ds el 4.3 v/

(Gl Ca gl 33155 13)) Aleal gl (385 Abiall clilazy)
i laally aSall G O3l cBaaad) (ssdl) Jia AL i ]z e Myl S Al Lo
POl salls Al AR AaSoal) Clpdige cdpsbinad) jall Cpdisa] 1 3 Bhall alse Ghead a2

Baliiasall (ugally piliall las daghiiall Ao Alia) daaes JA3) 2o

-129-




duhail) Aadal). 5

AUl Bliuy ol ) gicul) Ao UDEN i ¥ (3lad) (A el abead) i) z30aY) ]
Al

Al 513 cpilalgall eUae) cAcslaall AL duslias zalys fesen i G )8 Lanalaall haie 2ui]
Al dumjlae £l cAubaadl 8 ZOldly casbacd) Jll Jasca st 3a dplea (B i€

[aally adinall G Gy A& alefy cAlghune

Pl Al duylal) ol Lo

Onlse e Bhall Gl alle (@l e Gy uale Old b 398 3lA (i e a2l
[3a2ns 3 0:l8)

i ey il L~

i) pa Jlsall Ao ~Ua) cpaliad) 5alal o)) 5al) iy (e slaxiad ¢ €Y1 AR (g 8
coobd) LYY ) acal) & Jod) adinall e ASH cAsaally aalaiaY]

A3k dubaian z3gai (ye Al V) Aloe¥) DA 3hal) upas J5aTi o e eV 1agy

aineall Wida Gl iy 7 tie ahiass Olal 7 3ga

-130 -




17 calalJl -

@2l b auleillg duyill doghiia aln|

— Gl Jlal) oy by asn —

Al b plad) p0iid ]

Jakall 31 (2020) sl il gyl JUal) Guly pi5e oy Sy || alail) Bagag Al cilgina 1.1
3 o0 (18 e sl Aadyy g 6,9 6le) aigy o) (Sa el 8 Al Ty 13) (@bl 8
o g Vgt Slgias EDE (o (o ¢l Clgics 4 Blad Alslaal) lgiaal) e alatll (g5iase lial

Bagall Caaia

194 g3 iy Jlea¥) BN Jaee G Y (2025-2024) Ghadl Jon gl joji jada ]
s Jib Osile 2 5ai dsmg e 2023 ale Doglil Ayl 3 770,35 A5IY) Ayl 8
Sl SN adail) Jplay ol G agteal chusyaall

ga Aawgidl) Alayally /54 oyl L8N s el JLs) eV are G ) 2020 ol el .o

iy A pand) Cililly Cppeind) (G daaly g 8 aa /33 ga Llal) digilily /23

Ghlia 8 Gy 26 oy alel 20235 2020 on o) il ¢ yie [|Asmusal) Adath) dud) 1.3
<l 135 N AT aolie liag s 3 el YT 10 o ST e ity gl (0 8) puaie
V12024 5 A oela LS Sl selill Chlga o alen VTS e AST Cas pae Ly Al

Al syl plaall plil SIS pujlaa dand ) iy Lo Bpnasaal) i) (b el

-

Aagaiall JAJA (3 ))edllg 8asadl 1.4

-131 -




oY) Sl aluall algall (B o il o b ialy (38 () Cheaigdl el cps
sl 8 772 e 792 aluall alsdll 3 Golaall (b 2 ladl) L 35 3) dfnd (gl
L gl Ay LUSY) AT e e ¢Sl
() Uagy 137 5a3) Ghall 3 Aaahyal) did) oLl sae 41 20312022 diasl) aabell dasl i .o
bl o e g el cadetl) (a3l QW Les Aol uleall e JiF (g5l s 151
S (2024) Jsal) clially Cousigall gidel ) aleil) ¢ Usd g daalye gl || pasbail) Qg 1.5
s adail) e el Joal) (31 Jasssia d8laiall Jon d3)lke dalall A3lsall & aalail diglsl Ciria
il G BUEY) i B i ae gl 1o (g0 Bhall il Gos B bl (e 454 Jsa
el Anaill il
o) (8 g 2 3528l) 1.6
(2021 ILO Labour Force Survey) Ghall & deall (s Jon Aol Janll dalaia j5 il .
tdaaly Clge Bead ) S8 Gatiay dsall clill (58] il
(oasSall Calagill st ol e astally uniglly dadall Cilaadill puly Juais v/
coalall g Uadl) Lty ) clgal) qupsi b o v/
xS (NEET) oyl of Jaad) of addaill 3 cpdajiall e Cbadl) das gl v/
2021 Jle 736,9
and il Ladd

e S pulad) ELLL.J
(eI Jaball b g Uaiily Capest aa ¢ S 3 GICE dadfiye Glail) s v/
€axia algag (JallaiSly (AdlS j2 daye o vV
i Cilajiag ulaal) e BB aled ey v
(482 A3ge by dgana Jigad V)
Al Dlle Lajf Bl 8 LB Clalialy Jeall Ggan Caea Lals)) v/

-132 -




g 2l IIE adetl) Sl duad)iud) Gilaal) .2

oelll AL GaaBly Cilaal awaat (e (ARSI Cpally Saall 358 a

i) (39 ¢Slal) llaill Ja0s 5oLyt e el b i) jsa e sl Jial Tles ]

Ll Gl Al ¢ IV dalyall b (leally AU 3eldll) pule) adaill 335a ad)y .o
8ydlly Al 3hliall 8 Liagead cdudlac) dlsyall 3 QO fpiad cpuent .z

Ly igall alaill Ausig cJand) Gms 8 bl 3 Cileacadilly ralally (sl el Layy L
3 A maball g Baganall lsall g e calenll GUY1 8eUS S35

[3,8500 AL dulee clulsa] — pibatl o] jglas .3

[l Sagall] = (cobedd) aulaill jona 3.1

AV dalall b bzl Beldl) clga o A 30141
Jodtil 8Sual) cibaialilly Beball Jlaa (& dwsil Blygs (ol cll) ly S oyl zalyy qonass ]
Adnal) 2l s @3 Gl e S5 ae d=1 Cagieall b cpalad) (e 230 S

Juills Ty Lo gy (A1 e a8l Sudl) aletl) ulaa 385 (JoY) Caghaall dusyaall (o€l Guaas .o
20242023 & Chowigall aiacy oA 8Sual) seljall GBS Euaat g g pda A

Uiy )45 BUSISY g algal) a3 dallas 3.1.2

ia) 1y ASYI cllablaall Ao alaai¥lg SN algall <3 Guglaall (ga ol Al ppans

(oY) cladl —daagall ¢ il —5pmnll ¢ jacall Aiae cdleddl —dlazy

-133 -




djide Jigad pe (Prefabricated classrooms) dlaww dudla) Cigpa oy maln pavadd .o
(e * Als9)
vah ol Ve 8 LELAS) Craigdl by el Cas Slesdll plsdll s L

[ S\ ,u.gﬂ\] — dowdall Adadl) dil) yeaa 3.2

Alsdal) gugtll Ja avail) liglgl 3.2.1
(e YT 10 (3 @l dunyie 26 eliy colel a0 ol i) oyl Aoy i) leiad
A jia alia o 3lsall aniss Ju Vol Aaad) Guladl Caad zgia asesy

Alale 5ygem Jasl s A Qo) g Jisaill angil

cpalal) ¢ Waally duye gaalicay chpael cilaliie pe Cl€lpd el [|Astal) A Jugal! cils)yd 3.2.2

Apaadeil) e lisall Ba3m0 Lapyun Jilsn pa o8 peaiall Guplaall Juals sale

yadal) u...uﬁ\_g ?M\ 99 3.3

3 (Cascade Training Model) Joluiall oysil) z3gaill anass [|cpalaal) cifyad gkt 3.3.1
@iy polaall e 50 ae Al JBL ST ae Jedd calaa (VTS Gyl ool @il deodiiad
LSl ey

AU ol ailing ol s A alaall A Lo clDlally il il Ly [[aleall g jlesa 3.3.2
Alee chlas) 4

=134 -




abilaiaYlg ;..\iﬂb z_u\..'\.d\ ye 3.4

b bl ALk (e 52BN [[pdally salad) QLR Cllga Gy galiall Alald daale 3.4.1
Ciacal) (ylalga apantl llal) st A i 5l50 A ) ol dady eds Cua <2023 TIMSS @ jlaal
zaliall Oy (2 lly sty cxalia) 8

(ol Bl 8 hladl dlle cllaia) e olae¥) (e |[4silagl cililaiey) alas ekl 3.4.2
oebd] Lkl e e e (National Assessment) sl 4jbas Slilatial aae ¢ jaine andi slaic)y
ByuS &S (90 cilalany)

Gl Cing alad) ¢ Uil G 255 ool @iy i) Bgrias ILO yo)las || cslgall 3528 dallaa 3.5.1
e lall bl 1: 3 cllga ) Galall g Uil - iag Loty (Agall sl da2id dgage cliaiads s
[oprall Sl 5513 cdasal el «(Soft Skills) dee Ll cillgall ccilagleall LinglgiSs

ly gl pula) a3 3.5.2

Laill s i) ol Jenl Bow cilalial) 385 il 3 igal) adeill saless (o)ae gaess
(dandlgs dailgaal) d dely3l  JLilVls Jeasall 8 HleeY) salels bl ccagiall & Slall

Chlly gall cpnll She ae Gglaalls cJaslly duill (S)hs G AS5ide Byual iyl gl .
s el e ILO Jaxs Al (Public Employment Services) Jaiall

Laldll clSyal b (Internships) gl cupal) alas Jay) [|galad) ¢ Uadl) g cils)yd 3.5.3
eralally il el (e Al Jabll 3 (DU

Ahgl) clidlly Sual) aideil) 500 3.6

(ECE) _Suall aslail) 3.6.1

-135 -




Bl Agilall b addadl) (ha ouiionr 3had) Jlidal (ge Ja /10 O S il iy i ]
anY alerl) A0 a8 (gsand) 0l a2

cdazdisa C._.ob.\ FATES 91-\4 RS ]).u: EFINY Uafdia )S.ml\ e.._\laﬂ\ U C:“'U:’A_GJ‘: ):\S)ﬂ\ N
N EPRRGHIN LIV

dupaal) s JlakY) 3.6.2

Ayl Sl e BB (553 ¢cun)lal e3idl) shaliall b Sl J:caagins 7 Led) Bale] maly -
[JLQ.C—S” ‘f z\ﬁjfj cM\ ‘f &"_1'):1.@.4.43‘9

Aijlgally jaall 398 cuad (1igud 36) 4didil Gusk dba)\s .4

Gl Jaadad) o ,edl 6-0) AN dsyall 4.1 v

5liss (ad) aleil) 8305 Al 8305 ehyisl iy Jaiye cadaill ZORY ibay (38 JSin
e el

cuaal) casSall Hlaally dalal) 201 pga 6 20312022 adaill donilind Cuaat .

A4S Labiia dapead) AN 2 (g 18-6) Al dasal) v/

Calrall (e Bdlin) ol Axdy iy 3Saall cilacalylly Bely@ll (sl gl pnexs

At lShd e (BUS) SV Goladl) 8 dajue Dilia) Cighon aoylie i

-136 -




e 289 cillailaall b depaal ola QU 7 Led) sale) gl Ul .z

b)) :(5ed 36-18) LY Aaja) 4.3 v

-

g Wally ¢ Jal) aibaily Jand) 3l gn Ooglatls ¢ ally gigall aileil b #Slal Ao ] ]
Loalall

Badaa Cagha B aalaill Baga Al djlns duihg lawd JIA)
ol 3y sl maaaiy o oY) Agaill il Geleall e i) maly S i .z

gl Alaal) .5

Ay 3 Abd (e ga @l B alall) 23U

Ailin) duades Bt g0 M) ) S5) v/

et Clga Bsad (e SlaidY) Ma) V0

Al amg JaS asSall Cadagill e ading z3sad (e Al 3] V0
da jial) djldal) .

(g2l quasill o S0 5352l e K5V

e ey dlall I IV Jalyall Cangia v/

(Seally galaey) Liagad) cailail) ald) JLS) ellas v/

cJanll (g alaill Ty v/

N1 Adle (AR dcadiie Jela e Bagana dddle 53 peun Sl am v
(Dgin gl DA alaill ZaY raly et sliy Lasldll dasSall 2l G Ka slas) 13y
Ghall Lia Gaaii g9 yde dan o ) Qlbdll s g «pid) JW) Gl Hdise b o o)
cadlall Saad) DA

-137 -




18 calaJl -

wnalell cndlg gl adeill daghias claj)l

orall MYy doaiil) Glud) slisd Gaead) aal)

A(fcy.'ay Jg-Te i |

Lgs L)y daglaiall a3 1.1

ol aalail) (gginas Ginildll axe G Y (2025 3l — SDGE Cale) oSl il jins
(sl any Loy Auiilly daaslall Ghlusdd) jie (b Osle 4,3 s &l (ISCED 5-8)
Esiie dle el Clisges Llaly duasSa Cilesla Jadi daghiie (yasa
Al b o5t (oS 3aS el lgdaa O Ll il (8 calad) Candly Jall aledll 8535 a3 .
yial) dpatilly adinall lals Al ga AualSY) Clissgal) dunst pe (A8l LaiElly dpalel)

AR

Al gl cildaiall) ‘.A dad)al) Claalad) adga 1.2

OSal iy daals calia) 2024 dujell Glaslall Times Higher Education caias 35 .

ALy Aasme Cilasla Lgalin Ll (aun e 20

QS Caiai (yara dudlia ddhe dnals 25 Jsan ) 2024 V) o 3 5l by el
M3 daals Plin) pe cdilod) Al 3 Jad 18 2xed) (IS o 2a0 (2025 duyal) didaiall
cAaagleiCall (b Al (Guyeil) Bpadll (dipatiaal bl Ll (Luje 38 4l
oy Al ) (Aamdlall ¢ s eu S ¢(gyini dudil) Jawg¥) Al ¢duagall ¢SS ¢ sl
OB (63 (IS8 daglill cdugially ddledlly daosll Al Cilealad) ¢ ) ()l

~138 -




el Y calazs Jie) QS Sustainability 2025 Casias 4hal) cilealall (e a0 Jio Lz
ceraiaall iy dalsay)

(sl i) e gyl 1.3

il szl e LS RED pskailly cand) e laY) Jon (doall clid) clily jels ]
J122 i e basie Qilie 2007 die 3hal) Laesia a5 2021 & ki 70,04
OB /2 Helaty dadie Jga Jausgiag

ila 8 13 mad Il Bl (b e Bhal) el adeil) Loshaie O S B 1 oo
cigall Bagana Clyoliag Ay agga (Jo S aldie] xa cdaad)

Lguid) claassl) 1.4

i) Jolda agl)
Cppal) sl DA 2Ly Ll laalall 2o b aig v
cdanl Gsey la il Ly calaie ¥y Basall Glaca b last aa v/

Jardl (8 gy Clawaddl) .
Aapdia ol Al Cliaads 6 iS5 v/
Lgaling Galal) g Unilly duadylly 4 Cleaadnll 8 3508 v/

Allally GasenlSY) (e 80 dlact Baa ) ui dadl g dasdle] i ||Aalklly < elis) a8 .z
Y LB axe G Byslae o3y el Lyl a3 20232014 alse¥) Da G siial
- ghlaglly

-139-




SlaiBy )y claalal) cpu dsadll .

o clatie gl labie ) ) Jisat 8 G g Bute CVlae b ale G 3y

caladd
cblinndy Jola aeaeS daalall 38 acid AL CUSE Lo

o AS)aie ddiieal Calyddes lealall e 130 13acy 1S las doshid) cliia dadAl)
clely Baga hant (Janll G pa Bsnd ¢l Jigall Conna Jige b3 el dge i

g ale e 3w (& leliS Ban

Clgia af JIS  alal) Gially  Mad) andesl) Lagliias ol S duasilia) cilaaty) .2

t ) sl e duedly Calaal alaicl (S ca)lsall (3aca Blelie g

<ald ?1“"‘519 GQL%A Cuaigdaale pe (Jeall Gow o giaelgag MJ\S%{\ GA‘).\S\ Blga (il g

Al

s3sadl Chdie e SN we cidsilly dupel) Glisaill b 380l Clelall DlSe e
Arandly Gl

—gobail) g cV e i i Lo dungis iy Ml adaill Lo WY 5eUS 18y Lz

e (e lan)

c&bbﬁu\ g_ﬁls.qj cz\S)'ﬁdA e‘)u&a Pr cﬁjﬂb ua\;“ &Uaﬂb Calaalall BTREYI-ETWEN PETRIR

Jlael Glicalag

43\3_.}.33\ cL;é‘)ﬂ d}i\]\ daall cz..cb)l\ T EA| (ddlhl) teY s @ M\ ‘fd;d\ Gaal) o L A

e 55)3Y)

=140 -




[falee cilubis = tal) pdail]] #oal slaa .3

daa i) iu)e AaSeall jean 3.1

INES ) alasll dhagll daaiilpu¥) dadighl [[2031-2021 audaill duihigll daailind) Jaadi 3.1.1
5935 e el adaill Baga ot tlayglae Gaa pai ¢ Joall @il aeny cilel ) (2022-2031
Aaaly Chdise pe Ao 00 Jalad ) daail i) sda Jisad casthaall L deall (3 e Ja i

Blyg 0o diae colide Claals slugy Jidagdaey Mol aleil) 55 dalip i (ulaa JuS&5
ostias ehod (DU e Jias cpalall g Uadlly dasll 835 e Siae cdaslaal)

Jooalall anll lglsf Jasca cLlall ciluad )

AaicY)g dagadl jeaa 3.2

AladieYly Bagal) Glada jlga ygd Juai 3.2.1

(oaably eacisall 2Lie D 535 g0 drikag julaa ool

8agal) Hulea Gadaiy daially dasaladl @lilay) aas dy) L

i) ccadagil () ¢yl Baga [l lae 8 Claalad) ol e Lgie ol L .z
o liall 73a) mal 3.2.2

(gl Balels (Ll Gleacadil) (any) dadis alas)) @3 dpalys Shlss jlaal)

aa S fdee Baly Ablge coai S8 Gllge clad cdaady Ghlgs bz JBS) Lo

Al Cileaadsl

14 -




Mg Jard) (§ g padanyl) jgaa 3.3
el caslal) ] o 8 Joall Goud resa sha) Jssil) Jabads lacadil) dba)jla Gyans 3.3.1

.a:t.;:l)ia 3) g Glaliayl sdgy calaalall djﬁ Z\.La;‘)a.v ({3 Jae il cz\__.mé)l\ Gleddl) cdaall ¢ L)

Alledl) ¢ Jane ol Liaill) Al Claslad) yga et ||A8S claalad) B (( Audal — siga) anla33.3.2
Llra ¢elyeS (Dlaglea Linsl i€t aill gy 5yilan asii gy andii 3 (Lyae g Jag¥) lydl) (dugial

.Z:DL."AA SJ\J! sz\:t,\jn Gl (e lua
(bad Jrae Claalall & Lli)) Col€e Jaadi 5l Guals [|(g8la —2ala) Bl Gil<a 3.3.3

JlSlaY‘J (";AM‘ Gaanl) P ) 34

S5 gl e chaidh ) e 70,04 Jolas R&D Glis) Jha b || duihagl) Al ciliglg¥) 3.4.1
uling Wl dalall ¢ ALl uanlly 4Ll 3)lsal) 8))3) tdilag Loglgl 3 eV lsa & Baganall 3))sall
L) AeSpal) (Al cleaadly ZSA Cpaall ¢ SR e 1g Aol 3 cAiY g adinall daua ¢ L) Ba

Al
A e Bia Aday gl 3.4.2

g Usilly cilfisll ydlia ddadise Al dfing anyliia J3a8 cpnall Bpia Afias 3dlia sl |

alal)
LB:‘"‘LEA_A Gaanll d:\jaﬁulc m@u‘sm%@gm\jhh Jﬁa_\.ja.\l)gti)mdsg_\

JusY) Baliyy i) clials 3.4.3

=142 -




(5\,.\.\&\ Gilasaladl (43 <) cc)‘..i_)s ¢doa gl g3l ¢ Jua gall ¢8yucanll cJ\Jﬁg) Sl Gilealal) <t Glicals ac
Jagad pa (822270 A8l ajliie cdach) Liangleis ¢ aall g Uadl) 8 ik cdpad) Jols : Je S5
gl a3 dngig 3gana
cilslyddly Jgail) )san 3.5
dalga Claaly aa cilshd 3.5.1
iide i) Aagahe Cilayy maly (Ll clalil) dualld) Glealal) ae ASHAD maly paag
(Ll e

ol w308 438 ) Sa 3 A daalad) Jie Eas daali 23l e BaliWY) o
22025 ale oY) Lgindy i a8y Al lShds cudhe Jleel Jlay acyy st una

sl Jals galn 3.5.2

(DAAD d)y; (SDG4 i) ddss g leloar i (WYLe) Lawhal) miall el ujas |

¢(La e g +Erasmus
Al Ainy ajliie 8 ALl e () L eliae] juad .o

Slaalal) %A‘;,AZDS\ Jeall) yeaa 3.6

LaagalsY dudd )l 4 3.6.1
(laalall 8 (LMS) alaill )y alas pighss
(2o S Sgina g

~143 -




¥y Egad) ciliby ao8 3.6.2

«&aganlly EJU;M REG afﬁ)ﬂl & Qg el g

«Sal Lia (Web of Science (Scopus) dulle ilily aelg ae aday .o

LA Q%A‘?A)lﬂ\@;&} -z

(oalal) Gy al) aiei) (25038 (g 36) Aidudid 31k Aba )3 .4

(il 6-0) A Asyalt 4.1 v

sl lislsl want g o el adaill oty Lo anleill Gyl gl Guaslind) Gpaas
cosalall Gl ad) aaleill idagl) (alsall (€5 .0
el @iy il @b laaddll yaaty (laadilly ey zaall s .z

(e 18-6) &lth) ds ) v/

Asls¥) s Gleaadtl) b o malie Cpaat daja D)

celdl ol e claalall (e d3e 8 Bagall Calaiel Juedsi

) Claals a8 (o lin —rala) Dl (ole Juis f L) 2
Asls¥) s e sl 8 Bl alie Jisall piaa Jiag Bavia Jaidi L

(g 36-18) AR dlayal) 4.3 v/

(bl
Agialidsige maly e deell Goes Wbl ST it 23l ek

bk -




paldll g Uaally clylhiglly cilaaladl (A8 fkal) ddiaal) aylial) 23e 8305
claaladl by sagally slaie¥ly cupall jlss fowy 22

el Alaall .5

3

t@hal) 3 alall Ganlly Mal) aabeil) doglaias o,V callay
cloiail) 3 el jaidl aas gl
cdasll G pa Janlly alall Cindl) o BlaY) Coria dgalsa .o

L"_ﬂSb.Ja ‘Uﬂéf,)d\ &"_1])\.3; cc.qb.ﬁ\ ERYEN ]JAJ z\.@;y Loy Al Aasdng Glalw gﬂ);ﬂ\ ¥d
[Z\:\}:\ﬂ\ il clala RN &.\L’i Gy calady) &

Aajre GlSiae ) gl aal (8L e clasladl Jigat) Aoy Laslall dosSall miay losal) 138
slaally A8l O O b dudee B0 ) (gydas Bl e alal) ndl) gl ¢ aniig lSu
el P Gall AL DSl Glshing daaluall 338 S ) Gaa ()Y )y daally del)3llg

-

=145 -




19 calall -

Jalivl cnasdl caclaiayl aunyl

— Al Tha) g9 e 79y —

Gl (b daaidh) e Laia¥) Lai¥) (paidi L]

aidl o LadLia A0S Liliglly d) 1.1

Dl Jaee 2023 st & Joall @il g alall Macro Poverty Outlook s )%

Giginll cillailae b Aol 55 ae 2024/2023 e (3 /41755 5 Ghall b silasll (gail)
kg e Ko 4lke

995 & OPHI (e pe sy da ool asillal (31 slad¥) sawiall Jaall Jidagl) jisall 0 dy .o
laally Jandl (oSull gyl daall caldanll] eVlae 3ol 3. @Y 2025
AHSES 2023-2024 e Ao 2l [daclaay)

ccaphailly cdasyally cciiall AV e AL avheg cdaalaal) L i) e 5501 5y Coaa) Miaal) adll )

Aae Dyl Gy Donds Algng calaiall e Janlly c3ynglly

AE)g o laial) shal) i 1.2

asinally Agall oy ABA]) & 2023 alal Irag’s quest for a social contract 4u))y oo g
B algall Gl clole aelgd 339 ¢560 Y Gasilly leassll Gl e Glalsal) lhsee [ il

e ally olually Y Glalsall (e Alsall 855 ey sy 358 ClSad
Glunie Glo Y slase O (2023) (g5 b eelan) clulall Joa GIZ Ly Jas .
Ol Do aadly (i) Ay ilalatiad Y Lol cdacall laac)d sat 3lge dsasiy «dlsal

cOmidalgall Gu dagads Blglue Aenn Y bl alail

=146 -




s A Bse Jbae e oo g blaily cllalull ddimia 38 il A8 Aol ) pd Gldaad) 22

lalglly Ggial

aaiaally Sl Jals (Geuial) Ciiad) 1.3

N dalay @hall Jaly Jila Gl 650 oo ST G N 2023-2022 alad Chassigd) ol juis
At Jngiim dgag pa ¢ elaa¥l gl e LGl Caiallg dlalaall pgug Chiall (o dlea ciledd
O gl o Q3G Caiall (o LB |: Je @hall A slgleall Chanigll daiilinl @S, L
[daadly chlgalls culiiall (5eilll adaill Jasy el palal) 195 dgalgn claa)yal)
g Ay Y] Jala ddalid) 2 5gda 49 8] ) alinly Jeball doles a8 & YD) e\éj\J\ ol (puSa
ciall e laa¥) Jall

el ieY)g Adladd)y L) 1.4

(Jand) 868 (e £16-15 ol LS Alday ) doall clidl yylag (ILO) Jand) 868 easa yaiis I
((NEET) cappatilly Jaally alel) ol Ll Ganss 2l55g ¢ IS0 lld (g el Al Ay pe
LG dawly ELAN Hemd ans L
A 8 Ay L Uy o€ dails DA lies S 3 el dlulall e Ly el .o
Sl e aly sl pa cdisgally duial) clelat¥) Gulad o Gl cdaalasy) cilaldly

ceelany) kgl Jilugs A8 Caanag cdiiigise SSYI dagladl jicas slicly

Aol Balail s 123as cBagll A ,als (ol N ATy czlaia¥l ) agie 12ia aday L
Jalle Yl Ayl

147 -




(Gaad —due Luial) RS sludl) 1.5

Baac) g dnawy bl 38y jslad (Aadaslly adlie Jaaad (Ldy odlial) o) )
9 Pl alall JLall G 5586 acinall (0 ehn o058 o)l Lo coaie DA chlall il
ALgall Yol e pal Jradll oY Gl canle 3 (e

O b Sl DY) g o)l Caraly calall ally Jaally BLY) 4B (s b elld aal.o

(il olaial) Zoad daiiiul) cilwy) .2

el DA SIS Bygea & il delia (Sa o ) Saally Dlsall 2 Slae¥) b 1Y) s

L_ib.'u.u

oad) Gilalaally Classgally lasl) 3 Jalaal) o) palls dllaally idalgall ad 3u3as

g agen e o eabond) ¢ B ¢ casinall ¢ yu) Caiall ol Jgudl) Cliginse abd o

Aade)s A gildg
Glbdlaally Gl 4 dolee @l pe UKW u celally elaa¥) dulall L .z
.8y puaiallg ddalid Ll
caaly OF (A dabians diaid daal lgias aladl Jlally dalall A8l oy .0

Blsal (5355 S el aainally o)) eliailly DleYly Ll dwnsgally dussrally 3] (a5

g daaidl) Jl)l e of Jy (dlalin

[Adee cfgaf] — catdll ZSay) sglae .3

81yallg Jadal) dlang Bl jeaa 3.1

-148 -




653 lan (o) Caiall Anil€a (Jibal) dglan Jrclanydin )y JlaSiad ||Astand) (uilgh Sajas 3.1.1
Lol Clgadl) e ) Aslall Jon 5asiall aeY) )l ae 3y Lay (Allad et T pe o[Aale)
RE PO IV

A pul) Bailal) class 3.1.2
daall Shay pulaall 3 () ALY by pps
celuilly JULY) aum il e &MU Ay Aals Jaghad aca .G

Cauigl) zaly ladial dslia JSY) cllabladl)l 8 Guela¥l gudyall e S s .z

LAl

azaj:uﬂ\ daghiallg dwdal) yean 3.2

e LiaYly Asaally LedluY) dusl) dpe Cuast [|ealial) b Asally Lol dusid) Jlay 3.2.1
) bl ¢ Jalally sl ol ial el Slly Caiall 25 ¢l aSa AT alial ¢lady) dad ]z 3l
Ly lall slnill b

(b 7z dgaiS alaal) Bolis 3.2.2
cOpalaal) a5 alys B Augssily Aigall SLDAY) Jon (s5ima )l
Aglaiel) el T als cCal) Jals aSshay ) 4S5k aleall 4 day .o
Lag ) asdlly duiaal) Lwudal) ) 93a 3.3

iaall Fial) ilsnbal) e A8 3.3.1

=149 -




Gl Jlayy & ) ) (e 0Bl 8 duial) ilasssall 5e3 Jon 2023 IOM o iy |
i Alle) ae cplailly Caiall e 35gn (B (AS L Baine 32 lse dall Gliansally
ulailly alud) alleal Ao dadly ) agillad

Lol Jilal) dua gl ([lldY) e ¢ U ¢ ually oandl) (gl J: o Olat aliaia L) .

(.;AEJS‘ sLadllq ey eaa 3.4

LY ald) aagns cblaall e elxieYlg ¢(gpuaially il (ananll jlaas olgls

Lzl Jaall a8 cJalally syl alinl ¢ sl 80 «Cyulall alin) Al J: casal) oludls il

N eLadl) ga Jalail) 3.4.3
EEN PSP FORAR. P, JUH D EEN.. B
sl Gllas jlalie dae g Cles
coled) el (90 Al Bea) pe el Ciplailly (sl Lalasl A8y

Slaiay) dulailly Jsal) aaliaal) jgaa 3.5

Ldaal) dallaal) cfpilae 3.5.1

(3 bl o lee] Bale) rclolie Jon ddlide duades A lild (e Glad pand po)ldie aea |

¢ yra Lgdbaﬁ\ &5‘)&4‘:

Sl G gl Caess AR aoylie O gy duyad el LS LG

-150 -




Bacliuay (oadinall Ciinll day b Sad) adinall Glabiie @) [JAaaise dlas @l$d 3.5.2

L) o clulall chdge Jon dasSall duygn )l aaiig Lol

(il S @) A LaiaYlg dudba®y) clubud) jgaa 3.6

eoldally Aaldy) claadlly (Gae in¥) Lleal) maly dans [|oadl Jondd) Cadas clubuw 3.6.1
Sb g8 0 5Lal Joys Lo cala) 2awial) aall clily (385 Had asY) calially cilladlaall gad ol gail)

Aaall el Ayl

Laily ¢digils Aallie Tyl oledl) G 2S5 dale D len | ad8l) 2 oal aludl) dadl<a da) 3.6.2

Al alad) Jl dalal

el o L) 73 (g 36) Ak (3 Al s .4

(il 6-0) AN syl 4.1 v

e Ml alail) A ill) t iy celyholl Al Jranms oantl) o liia¥) ZOLadl il Gulae JiS i
Gladiie e Cpfies cdaiall Gilasyal e Calias celiadl) (o Cpfian (Y ¢ aludl) (G ¢ Janl

-

alia) ALY cAllanl ciklpal) cisldy) AaSI] czsaba o Jaids Ll adl) didy dae) .o

Joaal) Jead o galal)
coldd) e i oal drandll clalaiy) Jes T g-'i\d,.u gGLAIA\ T (33U Na

(e 18-6) sttt Ll al) v/

Al 835 e Baneiilly Lansyrall aliall (s Do jslae z)))
ol Lol Jea pmelaia¥) cpadipally aalaall Cuyds malyy @G o

-151 -




dj& SJWA}A df\\.«.u) cz\S)l&A C.A\).\ c&b."al;a “._LL'A 3\.34:135\ Qbmj.d\ & GAQ..LA\ ujhﬂ\ d:u.a:\ -z
el Lleay acina) alud

g Unilly Alsall (s AShas ¢ asd) lslully il Jpa Aaadyy ety Badle) galy Aaja B .

ey palal

(Ve 36—18) A58 dayal) 4.3 v

Ll Losha aadiud 5305 () Ciiall (l<a mlets) ichdie e gaball S (ubd i
iall Ghdge A (Sa Glad daesSall Sl dalad e cpibalgall Ly @hdige GaeaicJiball

[ saainal)

-

iall (a5 pmially abiaal) cillsilaal) 8 e LY dulall il g .o

Dsaal) dallen Jolas dlgall (A lalsall jad G ¢ caill aeal e Slsbasall axe s jadll )l day .

as dgilly oLl

gl alaal) .5

-

lie |Figie Gelas) 13e cala) adanie o aale] :@hall A Jaldd) asdl) olaia¥) 7oual) .|
Lomsbanal) aUailly 1ol e Galad Gliiels ol pdicns 13lad ¢ Gadinag Uy

Sl aindly DheYls Geally dusyrally 8] Jais ¢lilag Gad flla) g :daiiall dylial) .o
Aaally dpe Lein¥) Ausbsad) Jas ¢ ol 35050l Aille galy 3 Ol (ge Jldl Cadags canly ool b
Jr calially lsaY) e i Y AE ol sale L Lealdll dasSall michy [ABIAY] dija )l
el Cilessge J3I (s3m 233 lgile aa el (g A adll Gh Gl el Cljleny illad e

LeSsla

-152 -




20 calaJl =

Wl cundllg aaluyig JLaisyig sloiiwyig Jlocyl iy (pruny

— Al A e goaial) zg AN gilia —

Gl (B (alal) g Uailly Jleed) My (andids . ]
e ¥l #la puaag 1.1

dwlas Usgas 3 453 190 e 172 d55all 3 3)l Doing Business 2020 & pay |

e plailly coaslill e Jyamally S8 dinad sl b ply 2ied gn cJlecd)
.J‘BJAJ\

:(l IBBC — Ease of Doing Business in Irag 2024 s S .o
L 160 sa5 Jacsgiall b (3paien suas 4558 Gandls v/

el Jlay i 38g Gl ans e 720 e it b JeeV) 24 sl 2y v/

Al b Sl

Jimass Ji 8 gy bass aales 3hall G ) Joall lill Business Ready 2024 s pds .z
dsailly elyeSU ) Ml ecilpuall o cagaadl 3a) ¢ paifienall dplaa (S

(2022 Enterprise Survey) (aldl) ¢ Uadl) ciliia zrua gilii 1.2

g5 Byl (alay & leadlly deliall sl 1019 madll Jad I

(oia¥ly pubind) ShEAY) pre bl ¢olyeSl) g Uil i g el g il liseall aal oo
ftlially pas il 8 ks pll cdasail) (N Jsasl) disana

~153-




5alillg MSMES Y auzag 1.3

Sl Ghall b dausidly Surall Gluwsall G (2024) MSMES i ge UNDP s il i

Jus
(sl ) M Sligra v
B Cljlga Laii v
«Blsaly LinslsiSll Y Jyeagll Lo v/
.(BDS) Jlee¥ly yghaill cilasd Cania v/

el b iliansgall o3 Lanlise Suieil (2023 cilll) MSMES 1 Akl bl Ak ls candi -

Guihagl) dpaiil) Ak (3 (alAl) g Ul gdga 1.4

‘; Ql.l}’.m & c§)_..\,\s Z\fﬂa} z\eJLA Qbﬁ aﬂhn_g ua\a.“ &LLE.“ Cj ‘:Jl 2028-2024 z\:IA.I:J\ s )_.3.&3

fnen daliie daali) Adads] ga colyadl) s3a dungd
cAaadaiilly 4 glall L) Cana
e clelad e daladl @lSHa0 slave o0
(lehayl aka .z
doanll ) ddlda .o

-154 -




i) Lada

gl Leied) g3y ) drandinill il Coecas sl Gy s (i) ] 1dleel £l
t\)—ﬁ L;l S.JJ.\.! Cu;ﬁj cM\ ‘;.c .JA:u:IJ ‘l;n.o B;G Lfl::l ZJJ.J dl:wa ‘f ‘Lf’:un ,4:';'}“,4“ g_ghj

Jaalamgy) sac )

Babi g ,SENYg Slafialg JlasY) Al pmat! Lafiny) cilal) .2

P i a)) DA Daadly Cilaal s (S clsall Gaa Blede pa
Aadicn Al CalS (yga daadyy dsalati ladla) e JlaeYl Gl axky 2K mad L
sl 3 Lpeadlly dualitY) cileUadll 8 Ggins dlaadl) SISEN sae 83l .o
Mie) Lsale gaiy Jlee¥) #lie Chyises Business Ready e b Ghall i st .z
(Bl slatl) (JlaeY) ey ¥ laa A Cilya Bae @il
LBlsaa 1y Aipaally osall ) A55U @lSyals MSMES 1) 3as gawgs .
(lard cdelyy i) oalsll slaiBy) ilalial ddas ye duideg Jlach 5215 Sl L 8153 els)) -

(R,

-

[l csils cibubia] — 730a¥) [ glas .3

(:.'1331.53\3 ‘"ﬁm& )\L\_ﬂ 0 3.1

World Bank cluag J) 13 Gl$Hal duad clelya) daalie [l Juad dasws 3.1.1
:IBBC

-155 -




(lghall sae as L
¢ ladlgall miar Al Glgall sae Jalas .o
comntil g SN Jeaastll alie) .z
Gl ee ol 10-5 Mie) ISl damatll o) o) s gy .
(siens
glailly pasdlill daaly 3.1.2
(Aign Baly Ay Auna) Ganlill zila JS) Ak Alas asy
LSl ) L

Al ey L Gase 03 00 Yy Jlhd) ) oSae 2 ST isat
agild

clesliall dugudiy dgfad) ME Gawald 3.1.3
amiiadl Ll (Sadll aes
(Asally Asall (olaall aSasll Hen jujed .o
Apladl) HSaY) 25 Cleha) Jasedi .z
Algina 230 (Pl ] (Kas oagie Gl il iadad Ly

(AalSh Aaidia Jglatl) Liahlly clelal) joaa 3.2

JlasdU gl dilg eli) 3.2.1

-156 -




Olsdll e Daiadl (padlill jan e Jgeanll (gl Jaaadll J:533 00 daddy daie
[l g sslSal aiyl el aYls

RENRL I IVPL P ITST PR EN PR PLECRR APPSR EIR e

¢ &bl Jili Jga a0 Business Ready i a9 L Gadat [[agaad) e §ladl) Jassi 3.2.2
coaldl) Gayg Hlaal) A I Lee ¢AuSpanl) il g S aUs aladialy ¢ padanll Mg g
iy Jooall saa 3.3

Policy Note & Jeall clill cula ite (e salins) || Bhad) paldd) gladll (§gaina 2S5 3.3.1
glhaill S 90 s cdale daSeal pady EPRSIOR A5 Al Iraq Private Sector Fund 5 4l

kil e clelsill b Liagend cialifY) cilegydall i L) b alal
st LlaYlg daeoSall Cojliadll pe Jandl /MSMES Al Jigalll Jugasi 3.3.2
Aaialy julee ) Alacgiag Bia Jisad Cilatia sranad
e Ol (Credit Guarantee) Ll s Gleda 4T e pledall cilillaie Caeds
Al Gl ge

saaaial) 38Ul i b et llaiad o Kl | el palal) iaY) jLdiud) aiadi 3.3.3
2024 el dds 8 35 Lo (385 [ oadyl) SLaBY) (AaI3R due)y 3 cleliall (v lll cileadl)
.2\.:1.12‘33\ w: ) Z\.L';}

8alidlg i) y a0 3.4

-

il 3all ddw aca 3.4.1

Jlacy) 5aby Gligas =y (53l Iragi Youth Entrepreneurship Barometer il (e aliiwy) g

-157 -




& Al GlEl ledue i)l Gaally claalall L Jleel cilicals [:3asaa a0 d galy sl .o
Jebeaaly 460305 Gyl Ll

dagiallg Buiall Syl gﬁ JsaN 3.4.2

Ll Chaus caganall Jagail) [0 ) &dlall SMES 1) & i) 5))a) Jon 2024 Luadpy i

JLS:L\Y\ d\.;dl S c[ga.._\ja.\ﬂ\ J:\Baﬂ\ c&b\.@.‘d\ Ul ¢dianl)

(laalal) ilicalay SMES ) Jasy e JlacY) g 5] dganse duylaly £ Canpai zealy [: ue Al dadlaa .o

fomlsn elSHd aa olailly IS 400l 5000 =i

Jlas¥ Z@gﬁ i) dadl<ag daSoall y9aa 3.5
aially Jghaall o lSEaY) Julas 3.5.1
cBodll dayd B aad ) clgidl) ) Jadh sglas JS

4)13.\2}_” UAJ o )3)153 &= ceallnala ) U'_atgéj Jmm 2\:14}:)3\ 2\.‘9@1\ L_.}A JLQEBMY\ 3380 gl L

Alalas gl Al g
by dgial) dlad 3.5.2
OSY) ALl agiall e Doalad Claslea Ha

Aalall daliadl) e Lo dlaall Gl daal e (e daadlely 4nli) cilga oK .0

paldd) ¢ Uailly Jlac¥) ddy (puadd (Ggd 36) 35 gusk da)ls 4

il (padiilly (i) :(gdl 6-0) AN dnsall 4.1 v

-158 -




Auguneg iy o 5l shisl) Gy Al palal) g Uailly Jlaedl &l by Gdae US55
Ol dadagll dagl) (el I cdelyyll ddelaall cJaadl 8ylanll cdulladl ¢ ) ey
2 - JX 4“.‘."6'3 .)GSl J)j 8)s 2 Eji:: A\ 1y3s

Sl CGapes Jlee¥) Jay clalat) ge s ¢l il
.2024 IBBC 5 Business Ready 5 2022 rws s5ua o Jlac¥) 358 Ly Cnaati .o

eyl Jaadi ¢ gl (s (lGEl) Jiad) 261 8yual ladlal) e Jol daja jladl .z

(A 5l e G Ayna)

A4S Laiiia da ) claduay) @ (g 18-6) Auilil) dajal) v/

sV demailly D) 539350 Silar we Jae W 3hall gy D)
LSl sy 160 (g5t 4jlia dusgna Gty SIS Garals (o) i -

$Hlda aylas &= Oglaidls cclladlae EDG <t MSMEs i 3,.\.\3‘);3 d:l}d GA\).I é).kl -z
.UNDP,

i 36-18) LY dspal 4.3 v/

cleadlly (st (e 15 Jedal Auadyll Aol danegs I
il e maaly 5 and ae ilaa) cillidlas e MSMES (Lisas gealys asess o
A1) Gl laally At olll cilaadlly saaamall d8lll 8 5ana dac g il a2

JleeY) 45y lyiise Business Ready cilyige ans 3 Ghall caiipi (& (s day .3

-159 -




ileidd) alaall .5

3

98 @l B aldl) g ladlly Balilly SNy laiudly Jleel) ddy cpuas
clalall cpdlly el Saad) dalleal il Jays v/
«Lall Ligs Jee pad gl (Gl jee V
Agal) e alaae¥) Julig 2lai®Y) sl dilaca v/
e A Apliall .
s Lhlasg Lae @ilily o adiad v/
Dlsall Gaa elp v
A Ao dibisaig daad)g dpalaii Ciladla) e & vV
Ailailly AaSpall Tavim pa ST Jao dalie paldl) g Uil aas v/

Aaald dasSa (sl K Loy cllall sldal) Bl e sy Wiy Lol i ao )l A auaig

iyl Y el (pa alal g Uil adge i ki Yons il g3 Jil) (e

160 -




21 calall p—

(cnadhgll Jhisillg.deidall WUaylg.AUadl) clg

— )Ry daByY) s —

) b D) pudagd b)) el .1

AU A Jae G ) (ILO @yt ) saticss) ol clial) cilily cannl o || Lalad) dad) 1.1
ol 1991 3ie Alad) Jacsging <2023 ale 15,4 O of 3 <2024 ale V15,5 &b Ghad) b
710

5)ys o= alall Iraq Labour Force Survey 2021 Ly el || WYY Juavg cibadd) Allay 1.2
: 51 1LO g Laslastl)

/35,6 sai & (Aiw 24-15) Cladl) Allky Jona |

sSA Gldl ow 722,1 e 75253 ) cblal) o adiig el e

oyl ABS g et gl aled 5l al) Slae @l @l G cbal)l G e ST G e 1
Bylad lolu gat Cabay) ol Byagl) o el Adle Al ) ek

‘",._aé' agll Jayillg alal) gUadl) aan 1.3
LOSally Janl) 858 anns Lal 135 dedfiye dacsd 9 ¢ oall] + (5alal) (posSs Caliga (adla 5

oo ST dslay Lhs e 2022 Al b calel Gpalat¥) AesSall O ) AT )l s o
a3 Lo edlamly e laa) Jagial Golaia) Gl 8 calell g adll ) aaa Calige il 370
‘38 Jae (e Sl il djlse (A il AL

-161 -




eru ) pé g lUailly daihal) Al 1.4

coasSall Sleadl Jals dealy Afte Al 3smy G pds Al g Sl Joa Adhe Al
oo clela gty o) daali) gl o S S8 Llis b Cuilagal) (e 230 dens Cua
A3lsall Al Hhaiul ae datiis alge 92

g il 138 G SY Ghall b cansl) e gl e g ys¥) AaV g sSuigl) cp fide o o
(mnl) e g Uil 8 Oslany palad) g Uaill b cplalall alaae (g cdlalad) (goall Jodia ST 5
LA Lalaay AaliY) Caens cclbilac Gl e L

ool ARDL 358 craniiad) (2024) Zias LaanalST Ay [|AlUaully alal) (udl) (s ABad) 1.5

ale OS5 S alad) pd) G ) cualiy 2022-2004 55l D Alladly aladl a3 G d8])
Sl e lghiia ye Aladl adi s oali) jlial (sd (e Gall 8305 Oy clUad) Jaee 8
el 3Lty g

padial) Lada

S 16-15 393n 3 dale Ay g

cbdll &by glat Anbud Ay .

(Aafite Alday e dadin dpasSa Joaiy AL L

b)) paidieg auly caw) e pald gkl Lo

Baas il ala e dgall 538 e baacay Jals 0 .

cligl (Jalls Al el (6l Y [/

gali cacally Calg )l e dnslsall Gl cdlley) saclE g Lol calaidy) dualtis) alissl ] : Gakuatd) . 1

N PN R | R I v W I P SR i |

-162 -




Lranall of pmgl) o) codanll Ll A8 o U )) ¢ i adine GlSE ¢ jaal) Y ana 5005 | Ge Lalia) .2

G Y ) b Ligraa bl LA Loyl Chaca clalaia¥) A8 ] ials Vb .3

ey Aot Jla) U

Jaa,8) 5palall Jay dgall e 2SEY)

lgien 2l JNA daddal) Allaid)y Alal) datleal donsiliud) cilandl) [/

Hadly Calaa) delia (ar ¢ aally Dlsall Gada Glawal) & Y aa
LD (bl (3aad o clge i) aiag dallal) Lgligise die dagidall Aladl o Cila) L1

fugie Tl 53 (Gansl ol adailly Giailal) ey cplalall e) NEET Gladl das (sias .2

a1 lalall gl g salel sni 4ngilly ¢ pasSall Gl 8 Gag el b qagill en3 .3
5l J Alall el

Agase isdly Candiy Jsd maly e caliiall Galad) g Uadll b Aaiiall Alleel) s 0 .4

salely LAY sale] DA (e e s dee o) A5l L8 Aadad) D) (5o g asad -5

[Aales cigaly cilubin] — dallaal) | glas [/,

dlalal) (godl) &g dalelg (:..JSAJ\ bl Javaa yean 4.1

alal) g Uadl) B Cidagil) il dubows 4.1.1
i Upeas Jadi oasSal) Cidigil) & fava slaied

-163 -




(Tl Dylsall (Y] cardaill cAaiall) dajal) cileladll v/
(32250 aBlga (A e liidl Jlagial) Gabagl) DY) v

o i el @l Gmigad ma ¢Alam) o) Lasbis Jagia ) a5 daly (el Cilage (51 s 0

Alagl LEY) Bale) malin 4.1.2
cllailadly bl 8 Ayl 3lsall Jaldi 3a
(i Sl ) (AT dediall Clangll st
(el S Jav igald )X e ccbligy Silgn (o A J& e Gatlasall misi Bale) .z

Shally Goplaall Jia) daline dexd ablse ) 85 A adlse (e (uibise Ji e 5850 Lo

ol Rl 050 (n Aloel 5 (U gyl e Bl canlidl e ]

(ially 2Ly dashaie Cale b (rn Lo (3) Lgmalyy dinnisa slal il (530l A yaind) Jay) -

CalAld) &l.hﬂ\ ("A’ Jaad) (8o daiill j9aa 4.2
42i<t) 3 ganall L.?-ijs‘ Jardal) @AL’\J,\ 4.2.1

tole ast Ain 3518 yee 8 ladll dsge Juadi malin ok W

-164 -




aobie (nlae Jaal sale] (e Cadan) daend aolie 2w Lals IS pe diige lailes V0

(Bpiea Al
(Da 126 Mia) sa3ne 558 2V e ja Agall daslsa v/
Jaad) ol assy cayn v/
09 lHd (e Baria miag cJladll e acall 2 (e i dang Bale] DA (e malil) disad L
Jadill diaeS MSMEs 1) a2 4.2.2
:(UNDP 3 Jaasill 5))35 (e 3pslall) MSMES ) 335k ddajla (gakas .
Spaiaall gyl Janes Jagus v/
A Glilaa) Bpiia (g i i v
(31 danslae (grsud) JaeV) okl ciladd andd .o
o)) b pladl) B ) Jaad) i 4.2.3

Clelie] :fia) Silon dilie cavnsl) donedl) o Bpiall auliall poniid ailatig e g Cles |
c(Bj.'té d\)az\:uf)m

e o s oaea el ddars Llea CDlae G el e g Ul b calalal) Jla) o
Aalgy cilalaie pe ASHAIL (Slss

Jaad) (Bged Jualilly Agal) cupsil) jeae 4.3
i) cayil) Aagliia sl 4.3.1

AV liglls Jaad) 5550 il figal) upnil) Shal ol i I

-165-




LaglsiSs calalll (hgal) Llua celiyeSl Jidendl (ow lgabing Cilga daditl galll Cuaas .o
Jolad (e sl clylgall el ol glal)

it o o Aige Loy 550 S || Jsdally qapatll o Jasyl) 4.3.2
canll g zlin) G Grne el ]
coalal) g Ll b clS)h pe A Lo

Aaladl Jndall Cil&a ye (Placement) (s Al dailio maliym oz
dgase gl s NEET dallae 4.3.3

(NEET L) Gaagied dage e canyli gealyy

B89e[ raa Bl cad lasw acd cdiige @ilge iy (Al Ghlge )l Jimalipll lise .

Jeadl) jadade Jaad) (1a8d e dalas 98 4.4

aal) e laiay) clisalill ¢ gl Juds 4.4.1

Alad) aa el Wie 30 Jo¥ J231 (2023 ILO i b Jslinall) daelaaa¥) clinalil (58 ]

Slerall (e Gallalal) dlead 8,5 s ¢3hall B

Qile) e Iy edndily oyl gl adasyg cdllnall aua cpualill il milsll) ok .o

s dee sai pea ) Al
Pl I [[alldl ) alall g Usk) cya Jal juias 4.4.2
comals poptia i 8 e 3 Cilagall Bis degine Aligh Bla)

calga¥) sl Dl Belu] il Jaslgua e ¢ ppiea g9y pod aa (Sl Sl ae @l jla S

-166 -




[Usblaal) Auagad 389 AUad) dallag] — SlSal) 2 980 4.5

LFS 2021 5 Ghall cagin b dsill (e IOM i [|dsasy) zgasall ciliby alaiiud 4.5.1

Al allly DU Cigin b Lals cJaall (s Al Y ana b cillladd) G Bols el
r3hy Adsilae JS) didae s maly poens [|dplae J8d5 a3a 4.5.2

(Blad o cdel)) Aadll slaid¥) S5

Adad) Y ara .

gl Sl Clagage oz

coaldl) g Uaall slaxial o

(gl (o ilg ANl dadiaal (g 36) duia 3k Akajla [/ Liuald

(el 6-0) A& Aayal) 5.1 v/

cdaadl 1lyy Aagumes colioll Caf) Al il lsally Jadall Jhy (ulae S
ual;“ &Uaﬂ\ *,J.IAAL Jaaall cz\.cb)l\ e liall cz\.eyﬂ\ ‘L?de\ aalaril) ¢ddLal) da.da;.ﬂ* |

LYy Ja sl Jali aaad cclailaaly clsl (ssine o AuesSall Catllagll Garaa 3ya .o

cilalaa¥ly Py bbas was Cilass (6l by ¢ oasSall Cilagill cilubied daabe D) .z
LAlegl)

Lealsdla g 3—2 ‘_sﬁ bﬁm 2\:\.\:1);3 d:u.‘l:\ G“‘b" 2\..0); .J\A.cl .

(e 18-6) Al dayal) 5.2 v/

A Lyawy D) ae ccada il al€e Als Bk

-167 -




ccallzdlaally sl o alagll LAY sole] paliy i e .

o as)lilb (uydig Bpra (yag A o ol tu\ &t Jurially MSMESs C.a\).t d‘).bl -z
.6a) Clwwies USAID s UNDP

L) salefy capally sy aUai€ Al s cpelil) Janis L

(g 36-18) X Ls el 5.3 v/

Lalia) a adgi ae /15 (e B (g5 dic aladl Alllad) Jaee b

(£32-30 Gl ) 73657 (e i) dgie alis 530 NEET ladll daasd (ialeds) .
Bysrall wliiall el dsmasil) 535 cadaial) Galad) g Uil b ulelall das 3 s .z

clabndl 8 eDbae 25 ¢ V) @ dardill gl Gulaal (e dujs i Lo

dadanl) dadal).6

daagSa Citllag g o Jai acins Y Ghall & gdadasl) S sillg Al Allaally Allad) slig dallas o)

Leiuids Jy 4asY) Gandy cnds Sae (e Shal b3 Aijlga o sall 2 ol 5Y Guns
s el 4)ladl)
(sSal) Calagill Javei i
calall Slgall Jals Alelall sl aujsh auas .
A dadiie A )tig dabigaly Apalati gl e palall ¢ Uadl) eljas L

s Jae gai Jl 81alS el aca el Calig Lo

-168 -




iyl el il il ol Ty

el Dl Asally ainally slaid) e AlUadl Jagia (el dadia b dadlall dasSal) miay Lo

-169 -




22 calall -

Joall d183JIg darlill Ggill caslhgi

— dgalsally UagiuN)g clulail) 5147 —

Glad) (b Aac Ul Boal) Aaghiia (aidd ]

alal) plaailly oY) 1.1

180 Jual (3o 155 dpall 8 3hall 2025 alal ason Db Gslabye i aca [|dadley) dial) i
Aaabai®y g i) dasiall Cuaen 8291 Clgind) DA sla galp s ddilaall dn Hdge 8 dls
Cminall dgasall A gl

el slaadl] .

3

2024 Ly A& o) axdiue Gsale 36,22 2589 S Digital 2024 — Iraq s s v
e £69,4) elaaV) Jualsill Bl axdies sl 31,95 a (Sudl 30 17857 ansyy
(o

e /82,9 S cliay cuiyl cesdions s G 2025 s B VL) By ol Sy v
2019 ale /44,3 e el eV Ladl Joall AV cilily (385 2024 dlghy G\l

34,3 15l due iin¥) Claid) eadis () 2025 I3 i (DMC) 8l Dley) S5 S5 v
Canveal (Gandiss g el cahatinnd) e pand) ileaial) Gy (Ol (10 773,8) padieus (sale
lall gl (il Al dalad)

iz sliad & D osd) el Adle Y 55l gz ituy)

¢ o) AL A oSaa g Baie ol 4ud| v

LS Lo pliie e celiatia QB aaly a8 slady v

-170 -




Liclay) cileliaally 281 1.2

L))y Ll clelal)
sl elliay 3hall O (2025 SlUavall & Luladll) Creative Iraq Mapping s ciw v/
V1 (a0 s Qlall celyl Gl cdapm (5 ¢ uasa clabiw ccadl) SED Z L) (e die
@il [l le e Binsas daalsia 15 Lo anssl) SLai@) 8 cileliaall o3 daalie
A8l ¢ Ui 3 SMES 1) (ya 25,0 17 LIS Framing Creativity (e IOM i 555 v/
L ((EDF-C) 8l (spanill (3gaieall zealyy (o 5adficas o shuuge capanad «Aldh slia ¢ D)
caly O A ales Adey By fig dee it G e Dakia )38 (uay
Bpeailly Jeasall sbin] galin (A (ape¥) alaiVly sSegal) ASha || AW Gl A dalga gealn .o
Alp by daly (obid s Caagins (2027-2023 dlsye) sys adle 9 Gy sy il
LAaldl) tu ‘53 §):u..«a t}‘)\ﬁu wiﬁj
Jiall 13 Ja danil iy daaie ) gl 4 V) (lie Gelaly Gals M clbias (3all [z Liiasy)

J(Raalashy —Loalail) dacli 568 )

3\:54).“3 dadd) duwlaglial) 1.3

sl B alBy) el

s dale vl daxs 3 2025 IRIS 5 2023 Stimson Center i Jie ciludy Jad v/
Gl salaiad) 8 GaY Cuea bl Ll pdoagrn lialie cdloaindg cdejline Leall) Clylal o

-1 -




A lally Aty L8l dec W) sgall clgal e Wajiian (Say Jassg A3lSa (Blyall iey eall 128 v

Sports Diplomacy in Irag ge (2025) duas canlS] cany [|A81EY dudals ) dsalaghal] .o
Auab)ll cllledlly cighadl Ly ¢Casllly Woa 3hall 5)90m u3x0 & dcaliyll Caadagil B3 gai - 53

el clBle sl b
c(‘flﬁ Aua) cL";A_..\ﬁl cﬁy 43.:1.'\3.3 :\:1)4) c&"_ab'.'\) 3.:1‘95 J.«ALLC 2\:\§bad\ dac Wl EJIL“ I\AJL.\.A Sl

i ge dadilia) Qbe o AU HLELY) Chria Al gl (2Dlel) La claat aalgi

S g oS98 LM Lao L) 55l il oil duaind) cilaay)

Apsn ) Aalaghally 23l eyl e Lajlag Gl 438 3hall g Zulsy) by duad by v/

A gyl L) i) Jealgt 810 ) cagd yleaa e duedyll Cileaidl Jigad v
O P U NE &0 (D Is | =25 e - 9
- A9ll

sl S 3hall aBga a0 (Aaele — ducaly) — L) dpad Lolasly gl V0
caiie Hlaa Y dad)< Jantl alai®¥ )y Aaaa¥ g duslall dabiad) (e Lac W) 553l ad v/

[AaS)) dcadiia dulas cifgal] — (Jumdill k) sl .3

daad)iny) clai¥ls ey jeaa 3.1

Agall i) Jua¥) 6 slid) 3.1.1

Ayl 55 e e ¢ casSall DleY) e Wad] tanay celyisll Gaty iSe J3h a3y
[Ushsial) (ggimall Jilas dgla ¢ iyl Slelly alall (shl) & Cpaiig
iy .o

-172 -




(c_u.u}o cc_\)..t\.u “_11..11..\.1) Mj&ﬂ ‘5.4.“\)“ &_Maaj\ d.u.u v

Alae cohalgall alial (3lsiall anbiisl ¢ ahall Bl J:S5 A) dasalall Al Allyl) delua v/
[y e L) Lol duj ) calusdl

bR g Gl dae gaud] o)l anaig aad )l laaiall 8 alad) gl clalad) daglia .z

oS (s hal) DleY) 3 acl) DoY) s A 5] [l agal) Doyl Eyaas 3.1.2
Lebigady ¢(goaaill ol Jalas aa c[Aage i il Gaae lidad (sgine cAuige jules J:385 djam
QL@M el g cz\AJL.Aj dadd Glaia ‘:Jl

Sl Sy pa Juadl dBe ¢y 3.1.3
(Altiall Ll lusiall  iasy Gubaiall Ll pe aliiie lea gl a8

LA glal)l dgasl) ebh‘

%,GLQ:AY‘ Jaleld) Vilugg ‘;,A.éJM sladll yeaa 3.2

Jualgill diheg dad) duadilind 3.2.1
Gilda aadind dhd aay
(i (gardins Gl (e /82 (e STV
aeldn) Gl Ggendinn 473 e up e v
ddadl) clig€a .o
(S cabatind) (Aousd) 6=l Slaid) & Shlislly e jsll Aul)l 255a5 (68 ey Jyas V1

(i g el

-173 -




il go% (uSang ¢ Glalsall aaing cdagSall bl =l Jalie (e (ggine W) V
saada Gb e Allad) HLall clblal e aall 2y V0
AaY) gl Ggiaall jalul) e aeal) 3.2.2
Lhad) zlaill e prmal galal) ¢ il ¢ ale ] 1eggine £ WY Aubid cilie paads |
Al Aigall Hulaall Osefil () (sinall g lual St miay Dlilis g .

Lic)ay) cileliallg ABED ygaa 3.3

Jss sSwigll g Creative Irag Liha e Ly [|S1ay) Ll dghy dad)ial 3.3.1

tde OS5 Ll dlae) (e daali Daa el L)
Al digell LAY Hins Bygem a3 ) Agdyal) Lhally Lend) aca i
Aaalie Gllledy ghasyg oz puaally bl G gually Rusgall aca .
iy FSNY) Qg daadyl) Ggudlly L) Clelia sk .z

donbin c¥sad] tlghays daaill Bpally Juagall sl alie ujes || gals S gaesi 3.3.2

caaly O (A Aaallly dulae dacli 898 i Lo o[ aladll up by (Al il g
dclay) SMEs ! aca i< 3.3.3
(e ¢ ¢ shamse claisn) dac g Ll o )lia acdl jpiia Bstiea oliy
Al b 9y ) daclay) clliiall (ap wonssil EDF-C galyss IOM ga gystall .

(Q\a.nla— :\m\:') — :\Am) PIRA| :\MLAJLAJ\ y9aa 3.4

AED ) 3.4.1

174 -




Asysls dupe analos 8 Al LdlE aulid alin
AN (B Galle Gaiases bl C¥ss a0 2

b AS Ll (Al oy Al ]t s Fecal )l Apealogliall 235 sk [| sl Slnal) 3.4.2
ol e ey Bl dacali)ll cllady) day cddasiaie Gy alle il

Al laalal) s b AL ¢ anl&Y) Jotal) sl g [[alally ralad) el 3.4.3
Lahal & ddiny a5 8 Ay dBsaye Cilaala Cigen ciuallally

CGuiilly daSeal) ;a0 3.5

L) Adada) e s doa Al JA)y diaida Bang oL [|daay A 859 B das Ul 898l Bang 3.5.1
[alaghs Ll Jeas ) £all docali)l) cildladl) coplall gdsal) LadleY) mabal) ccuhland) 4

comelay) Jleel 33y ¢ eS¢l el e 2oy [|das L) 55Al (gLt (ulaa 3.5.2
e W) 8gall alatiud el Jon dagSall duyen culal il Jgadad [lil) (e Galics

(e 36) A 3 da Anijd .4

(il 6-0) A Aayalt 4.1 v

o)Al b ALl 5aall Bangy i) Jlai¥) Sye J<a ]

) Glhaall xa o€ aadndd ¢ YY) Ablly LogSal) lgale (365 duihay Ay dRdy Slac] .o
- galasbially

O3 LoleY) Ll Aal Jon Jad) aainall clabiiag eyl ao abiia Hlga @Bl 2
cshsl eY) e slas

(i 18-6) sttt dlsal) v/

-175-




Lpad) el callladlly papdlly caliall Caupaill Dbyl Gl dlgy duaie @Al Lo
Ay

(sl (lilayga) (obeshial) mldall @y ducal MAEUE) Cllladll (e Aldes Jol i .
(sl

Aala) Bsually dordill 3 Wl 38559 AacluY) SMES 1) ajliie (he 8353 degana Jisai - 9

(les 36-18) AN Ls,al 4.3 v/

Aulady) cliaxil) ¢ Joilly oyl DleY) 8 Bhall jpianl] tCibge (B D et daadla
Jad)l) claiad) 8 eyl ssinal) pa sgend) Jelis caldl o

Aaile ladag 29)0Y) sladVly sSasall ae Csbealls elay) lad) cilalie dassi .o
Aon)al dubid) 8 aaY) dbish @il ) calally bl Y Colaill el (e ein disad oz

gl slaal) .5
Psp La) (Bhaas Bl Gal @hall (8 4S5 dec Ul 56l Cislas
cially aludll e Anlud) 5yguall Jaica Caneant glal
(Al gal) A5l Aabuadly et dad slal .o
(liaiey Ssinag ady llad e adiaally Algall (s A arasil 814 .2
o b Gl aca cdpalai®Y g £iaY g das)lall dubud) aedl sl
Cuda gonage (o gt gl P Ghall J3ad o (e el find Jins Cranda 13) ciashaiall 024
35 J3a3 Aad ) lad) eyl 8 il
a5l 2ialgl) Lowlaghially ¢ SN SheYlg cbadlly cplayly AN : e dan ana lgd A

-176 -




23 calall =

@12l nd dglanlg dyylidilg diyall @l dclin

— o) (S il ilie aaf —

Glad) (B dabud) dolial 0 gcngal) (i) .|

[nally il Sl 3 9a] = Ayl dabsedd) 1.1

Al S Gl daed
2024 ale Vs chlde 5.7 cialy 3hall b Al clabyl &1 W Guna ool i judn v/
dasld) &yl 8 3hall g e /25 )l gai Ay 2023 ple bk 4.6 (0 13gaa
OV Sl cCral ¢ gean dpasmall chlY) an bl Jaa G
A Le agie c3hall J3la Sl Oaale 22,5 ga canda 2024 Ll 505 G ddaal )55 caile] v
Goinn o (gt o aad ST Lglany Lo cdlliaia il (385 cinl i) (adle 3.4 e
allall
Op Y i Osle 22 e ST AS L ciliial) 5))3) <2025 b kel v
i) dabad) S5 .0
Caail) G el lse ) A8lia) ¢ ehyalis cdaalalSH cCaail) ¢ DS 1 ) Lalad (pailg i3l v/
LA g ¢Sy
Gl el 3796 ey i mumgt 20232016 o DL g Aflasy) cluhall v/

Lg)sS e YN Gl o2 Glgin pow DA

=177 -




[JalIL dlsda & Alily clilKal] — Z\.:UL«'AA}\J lyb""!\ dabwd 1.2

il 15 oo €0 clliay hall G ) Gusla algilin 3S5al Aiag Ay i [|léaad) &) aaa i
o ©Al Ll e gy cliaily laghiag diiyg A Ol S Wla) (Gise GBI alse

phe e adge il 60 e SST e Gaa Aabudl 5y 33l

e Lan iyl callall sl adlge axe b Gje Al diiyal) 3hall Cing || allad) Gt} aBliga .

LisaY)
iy pale¥ ol el dulles sl sl & AN ALl JIE L | QL) o
palal Syl ) aBlse o)l (339 (padhll Db dujad diaiadic dalus Gilegans (0 2l pldal e

Ruly G|

ALy 8 dabud) dadbss 1.3

Adlaay) dabudly o) g Usd daalss || 2024 abd WTTC alladl dalaadlly ol Galae oy )3 .
daalua gai @dgh aa ¢ ol mldl) (0 5.4 52352023 ol @hall slaidl L (55alall gt g 8yiluall)

sl et 13) 2034 sl gl (e 72,5 ) spiluall ¢ Uadl
O B (S Lo o(hlaY) cddgaaal) ¢33V ¢ emn) Lnaald] Joa & jlae daalgia Qa3 2N o2 Lo

Al Alanlly LIS

dadldl) clasihiul clubwd) 1.4

Fsne ddags HBY)s dalud) g lhd ) i L) dia o 5alall 2024 L) dlyls

il e ddadladlly bl 3 diealss 52U3) Cilaal pe ¢Liy Gl

-178 -




Ot cdaladl kil gt ydid didag uadiliind oo 2025 Jobl b cuiled dalid) & 0o
Lgil) cluatl) 1.5
csallall el 8 Bpala Al diadl 5jseall JI5 e oS3 Gas ead ol
e cAangiy Jaali saley dalay (eall) il (lalge ¢3al8) daeddy doabiw dbad .o
.GAJSAJ\ dfj&\j\ 2\:1.3‘9.3;.0
AN dpan A ety gy Jaedt ) st cllaally agaally salill Glebal o

Aolias adlge 5L Al laiind G0 ¢(Balall =853 —Jguasll)

(aidal) dada

chlle 5.7 @iy Laliw @laly) ae calladl 3 dall dabudd) Blsad 5T aal el clbigy

st 125 54352024 ale g
(oalle il pilsn 6 ailsall CYT) Golina) G)laly Gjlas B)) elbiay .
LOEY) 138 (s (50 JIB Y lsbaadly cilaadlly daall Al .2

Cilgally (aldl) g Uail) aa Gy ilSldig 33 bl slaie) Gy Lo dajl B Ajlsall L3
Ll gal)

-179 -




g o SN da) i) Cilaadl L2

Aabudl s adaliiall Bagedlly lesdd) Guead e Al daluadl olai@yl Sl audaes

Aylasl)
Sl Gaally 4BV adlsally dusiall aall (p das i dnlias daalis Glyas daali Lo

CSha e (slypabas AsaalS (DS el Ayl Al 3l b Aseskl Rl o

Copaiad 1)) LasSall Byoall dilgs A Lsin Voo chlbe 8—7 Gla ) Asbudl claly) &8 .2
Al 538l et g dlladl cilalany)

o) e lall oliyY) (il diluall Gled 8 Sdlu s Sdlu Jeo i i .4

@L}S\ d:\uﬂ\ ihs & e;..uug Loy cdudadll BJM\J

[idee gty cilubin] — Jand) jglaa .3

[Lalas) delia ) 43485 dadd (e J3ail] — disall dabuad)l jeaa 3.1

el Jga Lnarall Al et 3.1.1

Canill 8 Syl ccanill U Jigm (Jabe sle BRT S ol ccdlila) Aol Jaall St yoghas W

‘[;J)ALUA cz\.:mla\.ﬁ\ z\.qg.lA 4;)71)53
Agrra Noal alin dald Ji lSHd g AShd 7 3sad dlaic) aa

A aadge DA Adially Linaall cilaaally sliad) Cilyany el Cillge aidasi .o

A8 cilardlly aliy) alass 3.1.2

-180 -




e calaiall ) elll pan il dages 12 ue a8hall (e ol 3RS Aacgie (308 L) g .

Jiaaly Ay dmaa julee JB3) (el Ba0ms Ay Clslic]

Laxdl) (s i) o g3l aeli Lay cclasally Sally Golidll proaly Cies alas yuglsi .

NERVAEIN||
ALelSia (yldas — Auisy) Al hess 3.1.3

ilas alpes —slpebis (ol Cintl — 2358l — Caatl (bl — oD S T as i Bl oy s |
[l Sas — dualalSl)
clin prass gl galing (M asly ag L) e Al Jga

A laatly L0690 dabuad) jga0 3.2

Ao uzaal) cililial) sk 3.2.1

:3hlie EDE B dylias claa Jii3
Al Byeanll ¢l eyl ¢ ol 1 bl qugia V7
LRSI iy (S Gl) cilaall il ] had) Jay V7

Bl 5 aBlse (o Jainal) ((LlEyal Axl) sal ¢ yuaall el s Jrod Jled —Jlad .o

SIS WEPS
Jaaiag (el J& chlise cddlin iliie (puiae Cpaabe (padie [rclasdn Cfpaal) oda by .~
glly bl e adlgall dlaa 3.2.2

cedlsall len s 4l Laiadiall ciladiially sSasgll e glell jujas I

-181 -




OB ety Algdall jall daile Joa 3hall & G gh )i Sluag Guli .o
T jS)ally chalial b jLekiuy) 3.2.3

sy Clgs pe b e cBpadly (s b Audaiall JShally (el Chaiall gk

atie Gl (sl A (agse bl adls) el duddy g e JBal o

AU Adalsl) & ailly dgandls il Hean 3.3

Jedall cleha) Jaswi 3.3.1

(Qel Jlay cisplaan law cashy (zlan) dhagioall bl 4 5SIY) 5all s avans I

Saalally dladl 5y ae Baslly
sl ey Qalid ) 3lally calladll b dald A dalis cillee oL .o
saally Jlaall & SN dyad Gawad 3.3.2
cilinl Cslaly Jlgil ge Jalal) e agaall alage sy ]

(oa¥ls cclardll Joa (529Y) Ailai¥) Al (dujall) lalll Baaeie Cilaglee g

CQJ\)LJ\ ?EJTJ c;\malb

Aagill ¢ o eJguihansl) Auj (3e (e dadlial 8yl Jaghd i acd ||l Gl pa dapll 3.3.3
5)1:1)5!5 CA‘\ é"":““} Okl GilSyé & rs.b.m s e 4.3\.35;:1‘5 eaanll ) (‘*;@JJ}:LI ‘gﬁ.\ﬁbs (Cagym

dalud) &’AZ\.ASJAJ\J DLl jsaa 3.4

aolie 23a3 Al 2024-2023 jlenny) dayls alasin) [| bl Jlaiiad) dajd Jadi 3.4.1
L_D:J\ Uf)‘:‘:“"“‘!\ GJL: u.a‘)aﬂ S)AB CDLLQS ¢doin &JLJ.\A cg_a\aﬂ O cCalaatiia 4@&1_'15 GA daaliw

Lula¥l

-182 -




Jabud) cflaiind daSsa 3.4.2
(Blle 508 o 8y) Cppeiind) HLEAY jules gy W
cdaddl) Baga ey alall Jlall el daizalg PPP AS)hd agie .
bl M e Auysy Aaylie i Lz

el galdl) g Uailly dabud) g Jai)l 3.4.3

c‘?J'a\J Jay calead ‘:\:D\S'ia sl c?cLLA]‘?A Dl ‘:J; ;‘_LM}-_-“” By Fulae Sy auad i
. yal \dgyﬂb<m,'bﬂb<mﬂ,. ’\&Q\M* ’@c[Q)A)FL.u'""

(S g Al Bagudd) 900 3.5
o8 sl lad plas [ Glal) oo Buas A 3.5.1
Aalle dsilagy S lghass clially caailly SLS
cOlaY) Blumn B Lghimsy sy jumally s il o
AlalSie da5 (e 38l Jal) Y Lz
4l claial) aladiul 3.5.2
clall) saseia duihag doabis gy eli)
ala) sy Al Shlsal g Al e Lia¥) Jualsill Jiluss alasid .o
LAl (G dasl e ylad el dudle Aaliw (iilay cpfide pa el oz

o) Guaalil) 1 (il 6-0) SN Dasal) 4.1 v

-183 -




sl Jh e s on ol el 3oll ay sl Auylimally Al Aalidl kg Gulae g5
(el bl Y ol ol Ay al) (bl dabid) (ASE) dgiadl)

Lol ¢ gl el colyalis cAuadalSl) oS cCanll ciland ] 8 daladll 3ie A6 alaie) .

Alall) (=l AL awse b Aulad) Glodd) Cpeail AN juad (gleh maliy D) Lz
(B celall ¢ g 5all Al

Byl A (gl 18-6) Aol dasal) v/

Al @l€hd e AalKl) daialgiag davgio (30 jagad aylie Mél e g
aliiie Jsan 3dg Luall el ) Mlially el e Jas aglad aid Lo
(A Sy A8 sSH —Camall D) uyad (Slias yae ol alaii Lz

D) Ll il )3l (pe Adagicaal) hlall Ay SV 50l Ul Lo

Aangilly ol 2 (g 36-18) AU Asyal) 4.3 v/

— sl yemall(gpi) allads (5pmdb s ol) Ghell isin ) Aliasl Clyad) decsss
(591

¥ Jllall gy legyia 21 1 ddas paa 50Sl Daaliall ayliial) (0 220 Juid .

Jaall Gash e alnd) Gy ansn AalBY) 520 Javegio ccuilal) il aed ] 8 sabl Lol .z

[yl e g 5ydldll

2030 Gl 5y Auilagll dail) Ahd e Kanall Aaall b duadl il 2 ley L

-184 -




(Sl abaal) .5
t@hall (A Almally 4,BY1g Ll dabd) 3 Jal) lanay)
e by goleaitl wile 3 dadaie delia ) (aeddsal) chLl ¢ s ) Ll B J3ad ]
(bl S Shag aBlsall YT Gl Gilias B)) i .o

ball Caillagll YT slay cadll e alael) Caidsg calaid¥) agn b sl oz

Labis Lasbasliy e d)lal) GlBle j3larg (g 795 Blan AlS Ghall Hoa Hian .2

-

Al

lebeats Lllacsdy RS e Algall cilalyy) 520530 coylusall il anf de liall 038 aad cddle Lo (U 8
4@333!5 ialall wa.«u‘)“ 5‘)3.\5 S\A_)J.I

sasdll Glias aa djliaslly Al Aabud) g Uad aagl Lidds diajd dbiall LogSal) miar Lo

Maaey Loy Aaldl) o )¥) clgindl DA Glhall e lain¥ly (gola)

-185-




24 calalJl —

(LS VI Eacll &uladl): Ml duiaVl (5gall

— Bglially FLiudly g o) e & laiiul) —

Loghiall Jaly dadjie 68 EDE et Al Vil il Njead pylicl Cildl) 138 Joli Ssee
tahal) 8 dulana )y dieY)y A Conall

[3221) ce_.'déa.'\ﬂ\ c@ﬂuﬁ\ cddlsal) E\Z\JA\AJ\] ||Z\,\M\ 5gl) 1
L5y 85 i) 48 ¢ 353 Lalucal) (e yall] [|dac il B3EY .2

Abeal) sl (el (Linglyi€all ¢ huad) sliadl) cchlanally ciloskeal] [|AS3 838 .3

Jaec Ul

Aald] Cilidana 4535 Ble e 2

Al DA jualics d85e Clungs eli ae iely daip da s bl dlaye 8 Ghall
Bagine Cilend (A Flgually Byl il yilall aladial

2Ol Llal) diall) Lgsal ) 2032-2024 oY) ¢ Uad - Sial Gl fiad (Ao D) alaie) .o

L0 deals dige Claade () a1 (58 Jigad ) angs llg ol il Gy aling YY)

i

iy sl ZaY) o 2K Gk Lo o 8IS Cpds caize e il A 2
i ot lita (e ST sl

186 -




fasd) DAY 5ol i (] = el A (adidl ]

-

alal) 85al) 1.1

Lgall (goalls ddayally Gl 8 ALl el Jlaa) (CIA Factbook dlISS) cuaa s aucay W
(ol 2dall B Gaca Al 150 g chaliia) (il 50 cdale (gSue Al 198 T: gai xie Lyadly
fanaally dasall (goills (hund) (o a5 e
acd (andds ¥ lda) aa lgall @b Jes (2025 L) New Lines Institute @ i .o
cinsll)l Sy Gl cdosall Dluall cddadl Lals ]: b daialy clsad ) sl Callaal
JalalSuall 3ylasdly saliall chla glaia
das i) B3al 1.2
g« Al Cilaw oy 4)lke jsgandl (62 &8 Ciliawgall JST o ddayilly (iaal) culgd 325 L1
b Alalae poms cuded cVls 2 2023 sl gLyl Bsin s G Y] dile gy zowe
LSl @leled) 8 gaiatl) & il ¢ Glatial S
ainal) ae Gslaill G ) dandgaill 3l ydll illass g Lpeainall Aoyl Jsa UNDP )i juis .o

Baagina aty Jlaall 138 i s2ely (ol 2 Gtela an Lo Gl Gl cepdl) Yhany gl Gmis

dusil) 53al) 1.3
o 2SB e (e g U Sl Aensliad A ) (S5/2024/369) o) alae i jads
cshaad) Jlaall 8 iy clisg ccilaglaall Jalii Caaty el i) eyl gk
& S5 (Al Lias slsas «Country Reports on Terrorism 2023) ddsag 4K5el ol .o

A 3hlia b S5l Alia s
-187 -




3

daill)
(Usie 7 sy dagine dachs 8agase Lolal) 558l
c(ulc\.) L;s Q_DAJ\ C.'_Dl— 2\:\.12‘9 a:\.cjl— A 3..3'.'1) 1;3); 458 dac W) 5‘}35\ ol

8562 G gelly liilly ilogleall 8 Hlaid 7l oy sk 8 SN 553l .o

g g JUS EDEY (608N 5l dasl i) Cilaad 2

Sl G s aly (o8 US ae cAilaia s gl e 50l Alanaie dige dibea 538
Aaldll 83¢aYly adally ddaydll,

el LA gind Alnsiaia (S Unlas cdala Zuihy (58 LAl (5 Aduly dacli 558 .o

S bailly ) ) (Al daiall ¢yl LTV G gend AlelSie .53 558 .z
§Suanlly sl LAl ae g

[l (Jlhs Atlndl) audind] — Lideal) 5580 jgaa .3

‘@.\Eﬁj A< sale) 3.1
roldy 2032-2024 1Y) 3l Aol b sla Lo Gk ]
cddally i)l iaal) (< daal v

iasal) laxally 21 () sidaydl) (5l cibilaally sl g lial) ] zalgad) maas v/

L3S harg Sihag ¢ 18 sake ada Lanaia o0 1adall

-188 -




daadatilly dallial) Z.fjhhl\ g) 3.2

rle S ||AASY) (addia ide o

cilially dughaall Glidl b 2l Aadie ClSES v/

(tl5e <oLeS Cllana (Jgin) Lgall ciliiall e g laall v/

LIS 4 et o (e (52l Byl flgeally Binall il dgalsa v/
Lkl dadaall Jos New Lines o lasas Al culgadl) dallas [[dilually el gl cpnl .
P dang sl

casliall CISHAN o ASHide il aly v/

S jate Aailase Dilia Cilang oy v/
Al clladl b galy @bl Judad .

(b i o Babally Ladadill (<5 Lghasy ASHALN Clilaall 838 50 33a3 V0

bleall G S (2da ccblidtial g cdaadang) gl meal dia Jay v

(2\.53 dlual) das ud — das ) Sjﬁ\) 9 .4

Heildlle bV (3e8a a3l 4.1
Beay) Jah glasy! Geia 20l deale .
Aadayilly A Sual) aliall & cilelill 05y lady) Gsia Joa Aualill danys Clang Jay v/

Ay dlge gkl Leaidal) cilabaially (UNDP aaiall ael) Ly pe (ysleill v/

-189 -




ClSlgiy) Gleled) B Gadadl) Jadl .o
(badlally At eoey sl Al el 8 Jaally (gSuall sliadll o0 dugi v
Alplaall Bysen il alall hll )i Llcad =il (Dle) v/

PR ;L'\:i_g dasdiaall ddaydd) 4.2

ae Oslaall Guian ile Jass lly (UNDP Lgiee s Al Laadgalll ddayill cillass z3sad anss -
Jisba) €1 clead s cdanadina) clelill da ool

Bea! C dileadl) Qi (o abia ¢ b« L) gai) g cags Al ghial e €000
gl

J: e daali el pand Gy ¢ Wall 3135 Jala Sl 5ang oL || AaY) auilindd) Jualsil) 4.3

(lis ) 5t dula) Byem slid

Lia ol 015 g %H\J-‘-W‘ cliad g )yl — Sl 358Y yeaa .5

AL i) ) a5, 1

ihy Ghaia) gulaa ]
Sl cadall bl Adalall cihlatiu) g il ahlaiu) (il clladl ] rad v/
Lsibasl) oY)
cely ol Ayl Basga dyldicd) 8ygem aa ¢ S it ¢ lanl) (3auatl] 1dlaga V0
Gy cdaliall Zapal) cdalay¥) Slangll] toe 430 Glily daghiie ol [|AS)ida ciliby sl .o

ilaglaall Jolil daaaly NS5y 0 pe [Raa) cilelll L ool el paialy =Sl

-190 -




Gl Slepts Qi g ) Gilias 3l jhlia ) 5Ll §/2025/496 (Y Galae oy I

e dar bl G il J$a sld) .G
gl gl dakail e cleag) 4l v/
(YLl sladlly L SIS0 e gl pes ¥
(eand) g1 3 NS s v

NJEEN <ald &;\lSJ.J:j djd & u‘jw\ v

(oSl laillg o Uluay) clSH) kg 5.3
: /4 (Big Data) deiua cililby Julat dalaif Jlay .1
WA @yas Lalail Ll v
caledull Jilas v/
o) e Jopaills Alagyall Al cOleall 3 353 Calis) v/

4318 A ylay Allaally 5aY) ililay Lgdasyg (INSAI) dailasll e liaa¥) £1SH) cilalae (g 52N Lo
."! X . .

Allal) Aajl) g 3 EDUEN (6ol (o O3l .6

BaLl) okt eyl cAibuall] s e SN (el o Blaad aa gSual) GY) wds 6.1
)i Ailiay Judn Jalad (590 SN Aokl e sads Cilaghaia elyd e ST ([5ykasdlls

~191 -




s 435S oo I dadS Lodl) aedl) jlaiind 6.2
«)dl ely 3 NATO Mission s EU s UNDP zalyy Dl |

S M slaeW) ge e clgall sl (Aadai) skt ccaynil J:gad acall 138 Ao

Sl

haaiilly o5a8) Ja; 6.3

QL) gl pdyp ¥ & pias IS

Laatilly Y1 il chaely Bl ZUad dimge B o elda¥l gl (mets Sl US .o
.u*.\h.ls:m U:IJLAA

A4Sy dac lillg dubiall (oY 3iait (1igdi 36) Andudii (3ash d)A .7

(il 6-0) (S syl 7.1

Bl 38y Ssl) Johaa uandy A oY) ey el o) dae ks
.2032-2024

@M\ m‘;}\ JSJA} ‘:_\L} LSJL\;.\.«.u\Uah.Ac\.«m\ .

(lig 18-6) &) day) 7.2

bl Lles capaill AadlSa tCile gunge 8 adally ddaydlly il A< Gy el 208 i
Cleaail) Javca

Hiide Dlly Sye Lhayg cduidY) 53l 3 Slagheal) Lakail e gja iy .0

-192 -




Soludl 8 elyanll Jashadll miagig ¢ silasll aY) 2 lad panal i daliie dudle) dlea B 2

AN

-

(e 36-18) A5l dlajal) 7.3

Adagiva) clbladl 4 cluagill L) ) 8 ougale et

el il dsass £ ls (Aigal) Alaleal) egus Eidlgn b il

Augaadl ) Alany Cilengll 2eay 3 bl Sa S zaai g

Adsds Baall] 9 e Linglgi€illy Y1 Jlae 8 aessl Oslat bl Ghall plaail .

(gl dbaall .8

Afiaen gl iy (A ghna 018 Aujala cAlariaie duialy 4 Sue dagliia] 1 day duluall 3381 jujad I
[3.5.;4\‘9 5.31:13 AL
Ghalgall (A8 dadinag digl ducyd (Olud) Goin aliial] 1dan das Ul Beal) jujal .
Talls Jalal b dulay) 8ysa <80l
g2 DAl e Lol ccluldia S ool (Allad cbladial] :be ASM) 8381 el .z
clleally Glogledl)
£33 o gt i DS Ja ¢ Ma ey o al) 7 Slecy) L dhid (3 capual 13 8D 30
i &l_'t,\ J:\af\_g ‘.J:LCA)S\ es:l‘ GJL Z\j‘g.ﬂ\ §)A§ uASs:\ EI)AJ “L\\Agﬁ@.ﬂ\ e wub JLH o) &)J] :ELAJ

L l313 Elya ol ¥ dles clsdl (ilally 835 2Ol G A balsal

-193 -




25 calall p—

AlVldaeia nallig yaall

— (il (gagagll il —
shall B gak) ) .1

IV o) el idl e jabiall Ciliailly Sl Sage [l dlagl) Rl dad o 84l dswi 1.1
el & bl el Al dans 3 ((IHSES 2023/24) 3l s Jaall mae Ao Sudl (2025
3 ((IHSES 2017/18) Gilw ki AT & /18,9 culS of a0y <2024/2023 Alall /17,5 4
Ui Lo Alie chnil (it pa ¢ gilagl) Jaall Jad ciat e Gt (e B S 0 J3als O

AELEG 512 Gl 53 g (e cligS datla

tdoal) lill sl jase (389 || Mealls Al (punilia Jo 28N 1.2
0,5 )l (Lhadl sal) Jalad Hlawl) Gage cil¥ea 3 lad e jadll dows
¢y /128 (A deai gy @il¥s0 853 Jaa e Sl duas .o

el i lagh vie 1 V) gyilie Sl jadll dad (358 ISl (e deals Aoyl G p1,Y) 020 (e
lerdss o (Ko (Gales cpican il jrw (alidsl) dera gl G e (Gloa 5y 4nd ol 5y el
el Byla Jada

tsd el aal) G ) udo 4y il || gamal j8AN  SISal aujeil) 1.3
o)l illsilaal
gl Gladlas ey Ghall Cgia Gillailaa .o

cleadl) Cararg gl 5liall lalid) .z

-194 -




s & /30 @yslas G i o Gaw 20145 2012 Hlad Jaall iy ddaiye iy elilia
O Gl (o Y il dulagll Ll G gy cphualls silall dalladlly dugiad) clailal

Tl 55 <yl 2024 e i jall i Ul Bl 8 || Salls alBY) oo ciglisi 1.4
Gillailaall 87193 iy (raall Clily Gais ) sl gaitd) aal G ) Gliwd S all] dagSs b

Aal) Gt Gjis (sl calill 8 78,6 Uil cdpalasy]
b sl el (Bous Ay & A (Y] 6 Gaws el J3n gt tdalsan Jasiy cglinl) 1

Joberdll 8 3o sally aYly )Y

2024 gl ) — sa) sdaia jE) .2

(MPI) sla¥) a3aie o) dige clig€ay ciupes 2.1

doydall daaiilly Al )50l yalay SladY) Bantiall aell galin e ASLANL (2d)al) dasSal) il
AHSES 2023/24 rse o acinall 2024 sl 23aial) jaill jihasll i) ((OPHI)

ts Aigioe Bse 165 A dlad dsad o Jal) Gl i el 12

el cdnyaally JUbY1 Glal) cah)all Sy b Glayall] audadl)

Al daall kel QLY il (] rdauall Lo

Jonal Dlial caniial) 3580l ¢ oLyl ¢ canall Capall colall ¢ Kull] seilasilly Lduaall (G5ia .

Ll

Bpe) )l i J3 e aladl gjiied) e Aleadl ) Abigla Aladl] :dgdally Jard) .o
Lolal) Gleda o(@lilad ilis) Lalie Glezal (il ] :(Shocks) clarall (el . s
(za clely) daial o o(daall i (Janl) (lz)

-195-




Al s e SST o 720 4 Gy e 05 Ledie aladY) alatia uih adld 3a

MPI 2024 el duwiyl) ilist) 2.2

Dbl G e 435 Gl By (g Caw PIA 55 (g5ine 8 15 oyl Laaliasl @y 3
e Cual dayd gl glajall S5

S 385 e coSadll gloall Jlaa) (e 21058 Ggilan slad) (gaamtia eyl G ) il el o
Al leasll ) Jseasl oSl 5aga o BlaiN g aletl) cilgic) agdaill ]z & loal

cpaall 50l 5 g cdacglly Cigiall cillailae (e g cduil) laliall b el aaaial) jadll L

(Ot ey padd lgaly I L) by

S adatial) 344 2.3

Ml i Cagyla B (gduay Lujii (3l Uikl Caat s (1 2024 i) Gl s S L

carlaill cnaliall Sl celall ¢ BN el3al) dAEN jaalial) e ST gl asl e (g e 2l
sl

O Jal QLY G 2024 Glhad) 8 e laal) bl Jsa UNICEF-World Bank duly <5 .o

Aasind) due laay! dyleal) Aokl 3 Alas ddaxs b Oshany ¥ ISl Couat e ST (g ¢ puadll

S Agalall 3 Jaxl) Hly craaly Joth ang 53 Ghall 3 ala) a3l jall G a6V sde
L) Jlall oy e 2 Qisha 13le

O S ab (e 14Ty LAl et .3

POl 40 Jadyell SIS Jidaslly MPE 2024 058 || Adidlaally ddlaiall cas 88 3.1

-196 -




csi) gl Wle sl 3laliall (ans caagl) o ebial ccagial) (LY J: b olayall ¢ i)

(ol 2l LYl

Saally Lalal) A1 6 a3 WS ilagl acegial) (pe B (i S anlal 8 i) el b Lo

lBY) 00 Ay 3laliag Lpean dajal & Loadd 5agase 5yall Cagaall (oans &1 YY) gl

Byd) oy 'Mj By a2 i HR41) 3.2

el aall el (e dia e (SG a1 5) 5uSl) aaall ey )L

Jadlly adetl) sled (3 Gloall (e el (grinn Bralia Tasiy 8l Gady) pmidiall adedl) .o
oSl

(Hedhlly Goudl) 3 3.3
LAl (LAY Al yall des Liagaad) adaill ¢ Jaad) Gasd i 8 5l o ST Gt Jani 8l |

aaly Jlae 3 il G ey L canly iy b slad sae b Blays Ogiley i) ) 3 JULY) Lo
pds agriay a2 S ol addad of el sle 50 (e (5ol el Dlia)

ddually Jaally 381 3.4

¢ il Chaay Liagd Jasiyy jaall L

393 A Ayl Adas ae /16,5-16 <l 2025/2024 st iy 3hal) & AN Al .
(AT Jlany Joall il iy Gy 736-32

a3 U Lo ccanymilly Jaally anbeil) 7 la Gy abaal) &b G 5 LFS 2021 5 ILO iy .z

s lan ) lall U1 Cancaly o hgll ol cadall aall )

-197 -




Rl Al glad) B 831 s 4

-

T g TaluaiBy) Laligh 4.1

Macro Poverty Outlook 2024 ciliasas cuw 2023 3 (Sl sbai@y) G Glhall S .
£138)) leaed 1)) ae Limngead ¢ 5 adall Jaally daledl AdW & 5 clld Oy oheligl )
chill e saill shalsy

Gl S L chil) e alaeY) ddla & alle 4L )l SLa@y) JCCME 2025 o Chas -

Ll e 3 dera ol Aol Lia dlens calal) g Uil 25ls Jee (i

10 Y (UNICEF 2024) Loclaa¥) dilaall Jisad daalpe i ||dadalgial) duslaia) dlaad) 4.2

Aladl) Lo Laa¥) Hlead) (e g5 gl Ot ¥ Sl Coaat (e ST
celill o 13gana 123a ok (Lleal) 4<) AdaD) (samil) ae ) zalys o
e JI5 b Dleall daghia e dgehll Gladads .z

(Ghall (B oY leralls Laiyal) aedll sxendll aall 8 Jeds [|zesills cigalls Flal) 4.3
LA 5acls pas o poaliall Jasdl o ccleill Can #g 330 ¢ Al cCaleall i 1 aa g

A gal) cilulad daaliiia) <Y .5

) Al (e e eadaie) (Ko oS bl dudd ) 5yguall e

17,5 Q) (2014) 7225 Ga ol il (alias) ||Jas Alse Jab (pud 3l B 45N 5.1
JUELY) Caa 0585 /10,8 wie saeiall Jaall a5 haial S ¢ o (a3 3L (2024/2023)

QIS e sang Jaal dalles Gl ags caladl) odeie Bloa (sdany Ly

-198 -




el lgins ag gl g L ghalialy by Cagiall
S Ll Gslaay elailly Gludlly JkY) .o
L g Gil€e diagioeall Llaial) (e (s33n J81 ALalil) Lalall cullaia) G Jiay 138

Ga] el g Bals ) Jasiye j38Y 5.3

(gl 53sa) Luially Jandl Bgus ]

‘(?LC' (fziag c_tJuﬁ) rs_,\laﬂ\ N

o ))saY s agiall 8 dals) daully sluall .2
(Dlsa¥ls ginll & ) daully ol

((Lbaal) Crm) Luclanl) laall . a

el e 1R 3ygall (patt) aludlly AaSoal) .

S Dlgall ) Alsilly 3

i) pld) jhd i dalal) ddlal) i 5.4

c2aially (i) Al atigiy 23 Al gad (ged pW B gLyl of Jadil) lend b alaas) gl
Lt V) cBage la) Caeas 38 o)Ll Cradd Ll o sSall Cada il malyy 8 pssill Bshad Lo
Jiticaal) 3 claxdlly Lleal) by disad o Aol 58 e Laroaly ccilyyll ece a5

L @l

o

~199 -




(2029-2026) 22} sdnia s8il)s 84l Aadlaal duihgl) dilaiaN)

(gobaBY) — o LiaY) iBoal) saila . ]

Hgas J17.5 xie iy el Ll G Y (IHSES 2023/24) il presal) cilily Gaal puis
Beady cAugially daiyll )y lully JULY) G als Olays g ¢/10.8 2 slady) 23l 2l
(#8.6) iwaS adily (£19.3) Lalasyl clladlaall G dsalg

aliall cilareally Jadlly clally (Slly aubatll 3 3l GS5 elh a5l

2029-2026 s all slal) Cisgl) .2

(idagale Aty Gio datially (oaiill aill ik
ebually iyl Ny JULY) g Liagh Ganiy o
‘?JLJ\ M‘mmw%@@ifebdﬁ -z

Aoy ) Blai) jglas 3

dgasa duelaial Lles
el il iy (385 dleall 3d oy v/
Aaally alailly dlag ydie Zoak Blgas V0
caliall (ya 8 pmiall Badnyll S iliaf aes V0
Jas Jlde A malipy .0
Agdadll Gylally sllly Golaall Ailua 3 ladll Jsis v/

Aaiie dead ddadl dgnl palall ¢ Uadll ae clSha v/

-200-




Bls oy Ugice ol ll 120-80 Jsis v/
Joysall daaally 580l Dgilal) .z
(8pl) Sllad) b s Auusyie 3 ¥
(s 6-3) Ugalall dpats Klya v/
it Lansyre Lnia B8 V
NEET Qb iy cupp .o
Aolad oy Alasipe Byuad Clgs oy V0
Ba3aa Badl aldll ¢ Uaall Caidagy s v
chdll Bia alie Gyl peas vV

e cebal ) car oo Caypa Al ele @l 1158 25Y) shliall Brbia 4l oyl . 2
.[*!*...

Gl AL Lgas ] 4

lgall duagi Bale) .
Al el ) ial) e Y1 G dpe Jagad ¥
feelan¥) sl by anlsall cilislyl cainp v/
Alales Buta aleig daiay slo e ) lgie de Ciliacaie Jigas || A5SHl ajlial) jlaliad .o

Rulgs Jagad s .z




gl ccatinlly ¢ oo ps¥) AadVly ¢ ol il mia e BaliaY) V0
.UNDP

cdipall e lany) dilall il Ledll il Upeas Byase iag BV
galdl) g Uadl) jadad .o
Byl clladlaall b Gls Jiss Al Al sadl sasaae lslie) v/
 aall Laliially Adyiall ao)liall Ui (gacan spiaa disad v/

daaliallg daSeal) .5

celoll i Jadiy Aadlidll sy 3S5e
o) Glaadlly cobal) Qg cadanall Jaally ol Ll e dpliad e Lo

cldablaally cllysll elSY) agaey Calall 138 8 sl Ly L




26 calall —

vl (iralilig i daghhiall piln|

- l.gey.&z.aags\i\g.ﬁ\ Bl —

el (B ) (ppalily Aall dashie aids ]

daglaial) d:n_gAS_g (.é.ml\ AN aaa 1.1

Al @l (e daiiS (3laRY) aaa ]

e 75,84 &l Ghall & lal) sl Gy G ) daadlall daal) dalaie cilily s
2021 sle 75,25 s5am S o 220 2022 Sle (sl

E (e Lawi€ (lall aall WY1 ¢ Global Health Expenditure <y s Joais v/
(il Al Gy Y50 255 )38 (538 (3] e ¢ e st (385 2022 6 74,3 &l
cle W) Tl Jaall culd Jeall 4 Geca Y g2
@bl 2030-2025 daall dakgll ddadl) 5a5me 2aias [|(Out—of-pocket) cuall (1 (RSY) .o
20195 (725) 2012 g Gy el phalsall cun e G Laus Gl el Al daall 3y
S Buse mha GV slads ud) Gle Sl ke B e b o oaal) GlaY) s o0 (4517)
2okl S e jail

Sss e daal) o ool Glay) G 2022 @bly s ||[dald) Alsall (e dawall das 2

o 2l e S Cligine ag o Aaall @l e 12,18 Ay SN aoSal) BUY1 e /5,84
Systadl Jsal




cilasill 535a9 (UHC) Alali) Lusual) St 1.2

Glaadl Bage 14 cadd ll (2021) adleys Taniguchi Al [|ddalill dauall ddaiil jija
ahaail) gas 3hall w35 O ) coald 2018-2000 g GBlyad) b dayal) (yalya¥ )y Jakally dagal]
gnall Lashiall dgda Ao by 2030 Jsbas st siese ) sl Gl cedan e Alalil

Aaallal) daiall daliial HERAMS Irag 2023 uledfl laa s a3 [|dgaal) Glall L) Jguagh .o

1O edag caall 8l CVU Glads B
o) Slaadll IS g0 dern G3hall e Bitea 12e v
chyidally dagaVly HalsSl il & cllailaal) o Golis v/
Y e 83l dais )l shalial) 8 dals AdgY) Aol ilard & daaly Clsad v
[ gitatlg ablgll] : auall cpaldl) 1.3
Gl Gkl Jsa 2024 (8 5ysdie daadla) dudyy i ||l cppalilly (diieal) i

(Jad oaa ol sl () 2)la cpibalsall (ge 96 sa3 G ) Bhall (3 LeLaa) dglaally Aalal
Omalll Gal3l) Ll ¢ il Galal 13 oLyl 8 12020 ddud 22 ad) sl cpaldl) g6 L
ceaall Gaelill Y Aldies Ly (Jaall ilgine Jasi i SIS aa (raiall gaeal sl
Eodial) (bl L
e sl Alnal) B8/ olany daals) oacal) Cpalill pand) S5 Jss 2025 @l s v/
Jit aa (sl Jon cpibalsall (6 Jai€a ye agdy sana o S (ol Cpalill L




Olsadia pmaal (alse sale 2,5 (e ST G 2025 S cppdn b dsall pujel g K3V
bl aagil ddad ae ¢ ol AlayeS oaall el sl

2026 b ddla] cillailae pd ) aall el auegil Jadads da Kol Gl PAH daia 2 v/

Ao I sitienes Asal) abhgad gl elac) ae 2029-2028 U plaill JalS el ae

Loae il (BleY) (5535 e LainY)

donual) dagliial) (b gl cilasl) 1.4

(Bl @lejl cclelys cag ) By pSie lareal puady sl (535 alas I
sl (a9 2003 die leli€y oLkl 5ang ccillablaall ans 8 danadiall Sl b Gl o0
(2\_‘\:\.\“ cuts.u}“ cot..'mj\ cz.:adaﬂ\) Z\:\LLC!;‘}” QL&M\ 2\93.;.1 2\,};.;43\ U'_\Lu:\:w.\]\ Ja.\) (R a -z

Foaal) CAlSH e ad) ) i ce ccaad) e Gl 0L cJusad Al L

Sy aof S yaalilly Lunual) Laglaial) 3ual duadlel) cilaay .2
t ) sadl) e Calaal) daat (e cpdlly ) il &) pe

Gaal) LVl AV Ble )l sni LSV el Al Cusy saall BUY) Bl cpaad L
ceall ddle dalad) il

Alaall 38 (e Gpaaiesall (Agall alsga J: V) Alapall & Qeil Gy diaalil) Ladasall manssi o

Al dlage 8 (AT &d acal daaly At aung ae [ABeY) (553 ¢pac i) (doeLaaY)

sV g Gty o oaal) Gualill Jao) e damall el e cuall e LY s ds Lz
kel Gihall Jals cileadldl

-205-




cAiajall alyeYly «Jalally 2V daias cdulady) daall 8 (UHC) LawlY) cileaslly Ladazall 335 .

)y dald cladd Al Cpeca

Aol Al & Ghall g0 ae amasity Ly &gV (gylohall Mawin¥ )y dalal) dacall i Lo . a
Jgdgall

[Adee cilgl] = cpalilly aual) Zo0ay) jglaa .3

=" Judadillg daSeal) eaa 3.1

2030-2025 daall kgl ddadl) Enaas i

N ¢l slpad waad L ddlasy) daall 5l Lyl HERAMS il alassal v/

-

RIPOV IR RN

oaba¥) e Blasd) (JUlY) il cculgay) cilig) Golaall AL il Adadl) Calaal Loy v/

daall Jlef ulaa .o

u_.'daa\;a ‘2\3:1.3]\ ¢ Jasd) da..ﬁa';ﬂ\ AdW da Al Z\fjma_: (gl (s ji c«b‘z,l\ ) 2\.«»\3).3 v

- g>al Cpelill 5 e Jiaag colida
Ll Jarcag Al 3gilly aall ZOlaY) cilillaie o O3l g v

‘.._AAAS‘ d;i_g.ﬁﬂ\ daa gl dale) y9aa 3.2

S ae oJsY) g el s (s A AV dpaal) Shall s Sl [JAd6Y) Aol iglf
Al Lpwaitl) sl (S0 cdaia) AaSLal) Aiadall () ueanil) Jadally WY dnia] 1 e




Al aagi ((MIS) Gilaglas ol je LD 2ysil) Alials 8y)3) (paean] ||3.:L9A‘\J\ s Gy a0
Lol (it e Leall b idiall aladiiadd cdaala! dusaY)

e A8 Jagali z3g9ai cuyai ||(Results—based financing) sasaa gilisy Jugalll (e i dayy .2
13 Adas e alss e 3hall Jeant Gua ¢ Joall @il aa slailly ccullsblaall (e 230 b bl
(cjl TRVA Jaé ale ) laxy ca._u.i:nﬂ\ c_wu) daalg Clpdige Catla

(eaall Caalil) Jwds jeaa 3.3

sl ¢ oaall el dsa [|Gajas 2020 Al 22 3 Aval) (ualil) O @B S i1 Bolad ||
12020 (Allall 8))y99 daall 8))yg 2e

ccpalill lgadas A dpald) lesdl) e v

IV Alsyall 8 dsadiall cilis v/

codaiall g Uailly (pailaall ulS) Y] Clasial bl v/
338laiall Aalally dae g<al) liiiicaall adal) il v/

s iially ZEeY) 5435 dae Laia) Aleal) A pasficee [|Aibin AEY) ld Cilagiu 12 Belad .
Ll B e

Lolgi galdl) gUadl) zlay) :3 Sebad .~
Baga ﬁl.’.a ué)a v

gl ele Y 3as Al v




ALK Gl )ls dals dma (Bilhe & L) g V0

BUAS fusi 14 Bl Lo
2026 b sus Gllilae aad ) aall el pasil PAH ddas dis v/
AL Aidagl) Ladaanll Y el 8 gias dujatill s v

dasall dlalad) (648l jeaa 3.4

eaal) sl oo ags

(lysd) Liginag dailg Giln e dagyaall cllailaall ) JEDU Gacayedlly sLlaYl jabas v

.(‘A.cj U'_t\;).l ‘?:‘h:‘ UAJE
cAdadlae JS1 Gailally gaall 23a &pdal) 3)lsall dasjd olaicl v/

e g sl (._.A}A]\ ¢lullg UNICEF s WHO 2o ClSha ||ARlS)) mddia yalca Gl by Lo

§)\Jl (i) daall J\_'m)'.d\ uabnﬁ}” Q\}IJSJBJJJ c‘LQJ\)H\ §)\Jl] 2d}; ¢3ddaa é!’A ‘?j} a*_\AJL\‘)!\

tsylehallg dalad) daval) jean 3.5

Gllee 350 i 43011 48),40 Surveillance aSus ok |40 Kl Ay alas ju5s I
LAdsall 8)lygg daall Bylhg A
Bala Lbi I dalal) codl dald) bl Galgally UgyeS Gugp [|AlalSie Dolaiud halad .o

U g O3S ¢ ysgand) ae dualss g cclylisll (s algall i aga¥) Aliades cpaali] : s
Jadsal)l labially lsa)




[l gall JUEE) )93 gl ] — Saal) Y3 B (Ligalll .4

tsd) Al Well clgicdl e WY1 e ein dung [|aIEY aual) GlAY) JA ajss Bale) ]

LA el cdansli) LgaY) A0SV ole ]

Ljlsall co Jmal) Cindat BN Aal) cualil) aladiud .o
Gas Hlge g bl i & Clagally cpilasall S R v/
(Jaall s (gaelat (<50 ()l pidalgal) 4S5 LA aulats v/
ey g casSa sy e 5l il ks v/

e Aupe Balias ¢ sys¥ ) AtV lg ¢ Joall Gl ae (inslinl) ||gially Byiasall (g Al Slefiud .z

fajs
Adg¥) Aol Buul) ) okl v/
(onia Glagles alas glisy v/
(Baaae il yuelill acal v

dstre (3 paa (e pand) xe

il gainall Clauiag galdl) g Uadl) aa dShd) .o
(bidine Jaalh olieg dnia She Juidiiy ol S ASHal v/
c«bidina) jan i 4 PPP 4l alasial v

Hprinal) daally dae gl Bl b daesSa e laliie @lyd) v/




) sbaall .5

-

P Aaalal ) clgiad) B el B aal) Gualilly Laal) Laghiiall £3a) ki . ]
(el 3Ll 5l AT Al gyl v
Aanlu¥) sy AdgY) dlesl) e 585
2020 23l 22 &8 acall Gl sl a5 Junisi v
Aalia sV cliall Al ddesl) pawgs V0
(g ))shlly LagY) dgalsal aall alaill digis v/
Adsal) cilgally palall ¢ Usill oo cldllas by v/

:daal) plUsd (ha Jead dgliall 028 .o
conal) GAlSI G ac) 3 ) GYRY) e eyl Lleal slal v/
Alolal) dnal) ddaral) BIS) e 5S) V0
Agally cyalgall o A8 oliy (A Liga Huaice v/

enal) el Cadagig 5l IS e AY) aalaet Luliey dagSal) A Jalats it lia Nl s (paa

-210-




27 calalJl

(gilJl Galiwg ALilial Wiallg Wiaell daghia pilal

— O] s N Gpaaall gaal) —

Al L..A Gl Baliwg Adland) daghiia (paudlds . ]

Alaally Gl 3ol Cilyiige (b @lyadl 2850 1.1

]

A LS clISha (3l B Al §)3) Jss UNAMIJOHCHR 2021 & (5
Allaall Ji jlaiaY) g5a Jsh v
Oomladd) jgeas V0
AU gl b eladll ) Jgeasl) v/
Aladl) Adald) ae EiaY) BgaYl lsdl Jals v
Alall Alaad) dabie Guoas ) dalall v

JatiaY) Cig s el 1.2

Saa¥) 3Shag Gsaad) O Ball Jss 2024 ls) Bial 4S0aY) dan)lal) By s o8
Adlie 30038 5 dunaa g lag 13ls Uallas) slas

Wil (e 7300 sie cilee GaasSall Gsaadl G 2024 ohiis (3 Bhal) Jaad) iy 2hea -
Omns 32,500 o)l dras g /200 sa3 N BUDKY) cumds daaY 13sea Gy cdnasanal)
Beayl Jas b VT ) dila) sl o baws 31 (3 A3 65,000 Jlss 25ns ilae

-

FRAY

~N -




oV (Lasl wleSs )l Justice Network for Prisoners) 2025-2024 e i .z

:fj
ALl (e 7300-200 2ie begiall b Jaxt Ggad) v/
(Fpding dpdls abal ¢(55lS Qi) sala bl i) v
ol Gle g g1 wad el Vv

Gl lsag 2025 aladl sial) ¢y ilé 1.3

;Y 63 2025 AGY OgilS A ladnd) o s pulgl) alall ghad) O gilE ]
2025 Gl a G @l 19 e SST e by v
(Ui algl Jali 5l (S (gsleal Jalka) (z LY e Liads 93,597 ss salid v/

35 skt agic gotall laa) saall G 2025 Js¥) Gy b AV el udaa (Do) & V7
A ylly sladl) lsal e Voo Osale 34,4 il pe ol
Oo el oLty Lliad (s caluadlly 48 puall Lliad iany ccniall éBlgial] adla Jad O gl .o

b ilaSlan Baley ) i e calael) MSAT i Eige cuifigly JULSY) sne it Bladl) o3

Bhd yualic e zlEY) s glada Jon il ol can b cohSY) s el Lla

L1ty duiliadl) ddayid) 1.4

ae[Osandl by caSlaall dulys (g8 Dalall By)yg Adayds [i oo Ghad) 3 Eliadl) ddayal) ghem
@ dllaally ) ZOaY) ol cilew Gy «AY) oaY) Beal aleay lalea o (S 31
.UNDP

-212 -




A gl (A Ol Gadii 0o Ll L
Ailadll alg¥) Gl b Caglis v/
(Yl an 8 5gall ajhe Jlaxind v
oglly Llaal) diles & Lilia v

duai il AadAl)

LSlaall (3ging colimdll Pl o ab @ysiws Ul Jals Ldhal) dlaall daglaie dlyaw .1
Sladdl e Sils Uaia] topecaty ee adly go cdiaadall (ALY £)a 5laial) giag cdlilal
e Bl 8 ([alSaY) M b cilasd Agliall Slehay) clilaa 8 Clsad csaad) b Ul

LY ‘._?_mb g._';“‘l:"‘"‘}

g ol SN dasd) i) cilaal 2
)oYy daally A8l Lleadl) 8 oliadl) Dy dled Gaens
Al damall julead) o SV 0l et ae e Ogaaall Jals LAY g BUSY) alss Lo

Going sl aylia a5l ae caSlaall Llany AlSAY) Binr 6 dliadl) ddayall Cd S5e .z

]

sl L) e celiadlly Gpmd) oo ecsell Caianl Lpall AdL) Slgiall By gk .

Al 6y cllly dailidy Badge Slehal daslaia e (el Balue (gsie xd) . o

[Ailiad Ayl — ¢ ganad) — pliadl] rDay) glae .3

-213-




sladl) yeaa 3.1

diasgag slall) JO&w) jai 3.1.1

il pe diige Julee Galad o Dauladlly Jailly cpuill 3 oY) eladll Galae j50 pea

iy el b

Aaalai®Y) 2hal) kel lagy) Llid o Jodll Jlial)l 0l i b sl cihs el .o

il Adal) clgal) ga Oslaill cup el DA e ([ oludlly
ayilial) <elay) £da) 3.1.2

Gaiaill Gutyl) Al SURY1 I (31 1971 43 23 o8 aihal) clallaall Joual (53l danya .
18y (daSladllg

cidgilly padll Jag pd avia v/
canll TV Abaall) M aladl) jgema cililea i v
i) 3a) dee e Lsbomill L) 53 v/

e ool SV cat aclynl cad Galsie) (o) alaie) aae g ccilaley) il daaly cilelal Jial Lo
Ganll ) o e pey e 19 Dl )
ccwdal) cilelea) 8 duled cilasgas

(Audal) Calall 51l Liliadl) (b Juaadl) ppudd (b diliadl) Alabuad) pe3 3.1.3

Llzal) dalie alill (Case Management System) g i) Lliad 5yl alas L] pediy g

M €Y alalially QAKDN Ca claaae (Lladll de Joa iy eliadl) Galae ziasg

-4 -




déj 6[2\.3.31.4435\}“ ?j\);j‘ “_\LQJ}” ‘):\.\Sj\ Al ]2&"_11.‘2“ daiaiiia )jbﬂj sliad UA:LAAA:I.Q_\
LSong LSl famds ) dalal) K1 i) aledll (5,<0 Lladll Jga UNDP i cluass

clehaY! ALl Lol

auiliall dlastlg & eand) yoan 3.2

Banaydi Jiy e BUSISY) Cindds 3.2.1

Sligie Gl sloaill maud cilanyds polas M) gexn Al IILHR 2024 435 o 82! g
Byshad UV aihal) 8 (Fog <)) Adhe (il cAalal) daliadl Jee) dojlaial e Al
Laall sl Jeaa Julal

by ligie ol Bual Glbisie Jlasiud ] pSal Gliggall 240 (539 Cliggall O538 Jhaed .
[0S Jrans ST pe el aladid & aagil cdajla dag pis ag yiall £ )8Y) ks
P cdoygd Bygems 2025 shall gils il Ay [|Au0g il alad) gdad) jlese JlaSind 3.2.2
cagic ztall Bans Al I
el ) agall eV Al o
bl 2 e 2l shall Jag sl danbe 2
Agaal) colaall (A8 ¢dogall |: Cppent] dlale ddad aung ||AibuiYly duaual) Cig Bl Cawal 3.2.3
ciledially ¢ jea¥) Culiall dsal) Lallly cdaiall Blys o Gl Opand) Jals dudll dile))
b onile (o oaia ped (dliiie Glabe) Aawn Jola e Dlsall duagana sled xe cAaidll

(sl

-215-




a2 O Liagead (Ogaedl 313 Jige cupSs auled maly ol [|aally Jualll Bale) mal 3.2.4
J\L_.}.u.g QY\A.A ‘f ual;j\ &Uaﬂ\ & J.Sbﬁ: CJ\A.\ & cz..qf);j\ ‘;l BJJAJ\ d\.&\;\ d:&“d ccbﬂ}“ aﬂ.ﬁuj LA&

AlSal) daaig duiliadl) Ayl Heaa 3.3

ooag Aibaadll ddayall e Calal) s || 34 gy duladll Aalud) o ABMal) addiis 3.3.1
e laad) (bl e plaY) aa coliaill Gulae ae Sl Bang g Jaall 8))j5 dllae caat aSladll
i)l 5y

50 813 ccpsBnall s ¢ Slaia¥l Slehal] £ 8 )yt gl [[Auiliadl Uaydll Lo i cuyni 3.3.2
(s25)9Y) a3Vl UNODC 5 UNDP e (ysleilly o[ julaall (385 85all alasiiaad ¢y saally aSlaall Jals
Alaaly (Y eS8 il 3B alyy ) 13l

Maiilly (2l algl 512y 33 ga alii 3.3.3
Ailadll el sange culily sacls ol .
oyl Gig 7<) Lehayy .
(Badae duia) Lhl Gecn yelg¥) 2w jleca -z
Aiglal) LYY s Sl (ol 25 aie Adhe pa

Adlal) dai¥lg Alhaad) ~Sha) (s dassl) .4

o) s e ARSY LG 4.1

(A ol (S elie) Wl G i lial uaas S

-216 -




Dhlae galiny cdijlgaly Gsmad) e Jaaall Caban (Lasine dedd ccilahe) Al clisiall .o
Banial) Al elpd i WS Gl Jala Gyl
e a5 8 agen Sl 2ladl) Ll b pliadl) dusi [|JBE pliad pio dalall JlgaY) Sasind 4.2
Bpead 5538 & ¥ sl 34,4 M35l 2025 siad) (56 ekl LS cdusgale
@lat) sail Ll iy ¢ L) a3i5 A8 giga Allac dashaia || caidalgally Gapaliivual) 485 jujai 4.3
Gy (O Bales Jie) AaSynll Clpprie Cpuand (o i daals Aadys T WS clUaally ail e Jlay

Auial) Al Zagkie 73uay (e 36) diiaj gaa Ada)s .5

(gl 6-0) AN Aayal) 5.1 v/

sliadll Calas g s celyjsll oty Aaliys Aalial) Allaally Allaal) 2Oy Llall dialll U< |
A8 Ay cliag L) Gots (Aalal) cJaall 835 ¢ N

tJss O =) pe cbigiall 2dn (silEg Al leSladll Jgual gl dlale dealye .o
el Jilall el e ) (Jliae Y|

(e 18-6) Al dsyal) 5.2 v/

ol gl dapin cDaen dajs dlael
N dgla daia pa siall (8 Gl paesi .
el Baaatlly (s Ghgha 8 Abiliadl) Adayly Ll Canysi el (D) L

Silabasally daall 8y ae lShd e Oyaall JAh Ll Ll b dlsle it 2 Lo
Al

(g 36-18) AR dlayal) 5.3 v/
-7 -




Aalially Aalal) aSlaall 3 cad) iy deghiie Jus

&) Jsasll Cargs cJandl 335 ey LS ¢ pulaall (385 Csandl (e 230 dausi ol el JLas) .
.2027-2026 4l Jelas areaill Al (0 2100 e Juds

afl) clailaal) b Gig €Y Llial 53] ol ks

& g calal) LEU‘J Olall 238 (gilall Baliseg 8GN Aaall o (goiw iyl laal .2

(Sl abanl) .6

iz i3 Ghal) & Ol Balaesy Ailiad) Allaelly Allanll Lo glaie

dhall 3 Aall Ll ligially dishll Cadgll (e 3 a2l

(idaad)

calall QL) Dafiady Bsiall dles o 506 Jlab Jiiess slisd .o

Aaally Caylal) e i Al jules 3iy I s .z

(Ol dayile ddyinag dliad ddayd L2

gy gl dabiall Qally layY) ae Jobes diliad — )liia) Laghiia .2
(o oldy Y Aal Bl Aulhay i3 13) cladlal) s2a

Opaadly Blsall o el Cauass |

cciially caplaill jaleas Jul&3 .o

Algall (8 jaisally (halgall A8 o33 .z

Ol Babis Cydise (8 hall pige pdy Lo
aga ylay 3l B3 ga e (S Ladlall LasSall (5)loll = lgiall Lgale iy Al BN (gaa) O gSiug
Ly o) B Oslally painally Ol dles e 506 (dijlsie Alile

-218 -




28 calaJl

wneoilall avlg (il ga¥l pAn|

— Agall aY) alud) sles —

faally AN el | a8 8 S|

- - - -

3

Chindlg daall 1.1

-

dadal) dagjall ale olad)

oo Balle 80 35l 8 sls Ghall & ) (Shafaq) 2024 gluis b Ghlas s iy v/

55,3 QW yise5 44,7 dans Hdise g o(NUMbEO) daysall Hi5e 6 dlgs 146 Jual
G Laliasl i BRI 5y G oLyl Ggial adlpa) 3Sa) G dads ol Jiy v
Cilelil) Ay ¢/29 dundy daad) Sl La A Laliasly 2024 DIa 720 Loy Lisial) 3)al)
2023 e geatt 553alls 435000 2024 Ul (8 7T0 gl dowey Adial) L yiliall
2022-2015 s Jsall Loy Wl amsis yujiil) B 5ypdie lebian] ans || 38 alla Sae] .o
2020 32 Cisih £ ) g o(sis Zasa 5,300-4,300)
By Opaedl (8 pa e 230 ) Adsis Clea (e duew) Slagpad i [[elised) paa Lz
dashie o [a€ Uain pimsg il oihall s oo ) g8 comd all 100 slay il
Ogaeally laxl)

[&iSa magh () dadiald 5l (] scadial) 1.2

ad chaddl 5las b Bhad) 2023 dediid) dayall called) a5l s Cheay ||Bged) dada |

-219-




Lgosl sas bl e Obiladl (e Cg gl s v
¢ Alis Ayma ol (Ldpdall) adll aly il v/
Chai o ST Kl Gaval Gy ccpalinalisal Loagad cdoelivall cilladiall (58 ds0a v/
bl Gag Augiall cillablad) 8 € lamly datdie Hleal ae cBhall 8 il 5)las
dgan) dailByly duibigl) hdigall .o
—2019 Jawss¥) a0l Ghall e ot Hlady) Slalis dss gael Sins s ol s v/

Gl s gl b dalaiall daall iy dalud) cilelaall He0 alin il gacadl)

Lose uslly Gaalistalinall Hlas Hlady) & Alladly doc Laa)
Olea¥ly (sl puagll bty WHO 5 UNODC pe (pslailly e Sl citllal 2025 3 v/
Agagaal) cilliilaally (S0 G alsd) s il ylacal <NV aes g Uyl (5550 (53
p)L&iily (53,81 o) 1.3
Ghall & cuadll G Y Small Arms Survey 2017 ey i || msisall & 3 75l aaa
sl G A B pe cpadd 100 JSI dxdid 19,6 (61 (2 Dbs dakad (ygle 7,588 s (sShiay
ghrall O3lae e Aalu) ety Jenadill Ciia G el (58 8 el
Ao Wk Ghal) 3 Aalud) slas Aadaid) Lojall calladl 5al) oy ([ ASI Z30d) Eom .o
e
(gl clilia e dalid Jolui ) v
celaged) Bauadl N AiaY) il Leaiadall Al e sin dagad V0
(oYl ghlie (e b dale #Ol Blsud Ll v/

-220-




el gl 3 (obely cabal) Gaadyll cileaiall plasial v/

Aabiiall dasall 1.4

Global Organized Crime Index 2023 i aas [|Aakiiall dayall B 3hall allall adgal) .|
ft @bl

10 e 7.13 d8lin dapn v

codaiall ahaY) (giess s a Galle 8 A3yl v/

ol 32 Al v

Aadiiall dasal gl um e bl a1 el v
Fliadl Gloudl) dagsha .

(oDl el duals) agr Dty Ll oy v

calaaal cuyg v

Al e v

Al —al s Al —i sl 2938l e Cangill v

L2alially aall (s G Bsally IR @l v
Gligiuall gaia Gguilia Goleld .~

Aold Cilegana vV

ddalie Glelany dadie Gl v

LA Y




gt 2o SN aciaally  ASNA U Auadilin Cilaaf .2

LA By chdse s L) Aalully sl ddadally dall dapal) Jaee pmis

Apall el
Ghliall 3 Laadaiy doe lainl djleny dodit Gl e Lajall Lo laaVl Gualsal) Caad .o
Dl ol iy Jacogiall 2 3ll ojla Janca e Gy iy 2)dl) =Dl (3gen pulaii .z

Ol Cile by Lo e cdlsal)
(ol Slad) ¢Sl ccangd ecuhat) dusle¥) cld dadiial) danall ilKus Sl&i Lo
Aaaly Aleluay (< U e Alaally 1Y) 53¢l Ghalgall 8 331 . o

[Aalee ciloal] — Jauills 7 s ;glas .3

iall dalall dasall jeas 3.1

Alasials cola¥ly Gl (sine o danall didle Ll ddad ol ||dayall Alaa Julas 3.1.1
celmdll Clilug Numbeo cilidasa g Zalalall 5))59 bl
e JAdig Auaiae ddayd 3.1.2

-

EDE 4 (UNDP Lgiaes ) daadsail) dhyill cillasay dpsciaall dlaydl) #3508 gouss |
(st cByemal) cdiloall/olans $Se) Lilia] cillailae

aiba A st U Dlaal) cilelyil) da cldll 8 Sde adine Silalaia (Fond oon)lide )y o

tallaall Cile b ola Lo Ol [l g g )y sbiad 3.1.3

_29-




lial) Glesdll 8 Jeadl) poyes

(AN STy Cayall dihag (gl Caiall dla b Cliail) e Lol 0

Asinll 2ially cihadall diha 8 daadie Clang sk Lz
ahadal) Heaa 3.2

wamd) a0l = (1) chaiall Agihg Aagilic) 3.2.1

Dlaall ae Gaetil) ccanygil) el (AT aall Iz 5 chadall dadle dujpae @b 3

Tl Julas cilgal aladiad cagaal)
) gl A 19l

O Ay Shlae &0 Java i 20232019 s Glaass Ggulss 8 UNODC pa (ylaill .o

Jamgial) il (Ao ygad) dgandl duihyY) gaall ]: ye
qullal) add — (2) chadall duilag duad)ia) 3.2.2

e Oslailly (sS S ¢ (g5 cinill (DS (Bl alaiy B LYl Z0le e dug o o)
Aodlll dsal) dadaicg dAsall 8ylys

s Cilagial aa s islly Gualitalinall Hlalase Jea dadlefy dazalag dusyie e g maly .
Oyl (B lelin)l il Al (6l Gaally agaall laliall

rlyadall alas Lliad 8 duliall dbad) daa)ye [|cadall Lk pald Alad jlua 3.2.3
Ggaall oyl L
(xS Blat (A el e Celaleiall ddaliy dadle iy Ji) o

sl cogll s e i) cligial) S5 o




3,8l 7Sl 3.3

S 2018 (s (iaad s Snal 25lad) (ki ol daalye [|Qiaadlly Qe adiis 3.3.1

iy gl dradd dalad Bluas an
¢Januall C._xaj algg i
(ol ()50 383 Bale] .
Ayudly plaadll e g U ) sl 2

Blie ()line illiilae 8 ool 2Ol pand Liavsge CDles [[gadgal) & g3l yas 3.3.2

2 Okall dalil) Calal) gy anm AT il gl Al e Blall oo sie ol Bagasa Silss
el A0 5f50 Jals Lg YD wihall 8 danadiie Sany || a8l 3l (3 g dasia 3.3.3
Al g (e Al Gladlgg phals g L
casaall Byl AL lis Jso (gl Oslat ae el any b dagida) 2Ol Glod o

Aaiial) Lol jean 3.4

gt cilSeds cilagiaad 3.4.1
(il s Al g IS Jrasadl el Laall ol agal) bl alasiu) ]
LSl Helly S Gl ) Gl

Chlaiay! on Jle G pe dgalsad) 8 gl (590 paladyly LS Ak il elis) .o

Aaydlly s Ladlly

Sl luaill ¢l rcle ganal Llen gralyy okt |05 daje <Y clial) diles 3.4.2
pagaal) alalidly clasa)

-2 -




gDty i) Cupgt Jos saatiall aY) 83galy GI-TOC ol 4y L (3
Aol Jigais Jlgad) Jud dadl<a 3.4.3
(Sl il L QlasY) disais Jlsal) Jusd dndle sang dusi |
(sialy Al g adl) G Cilaslaall Jay o
ccnpgilly Clpasally A yal) da gadial) i) Lasdlad lily Jilas il sladind .z

dae Laia¥)g Al cilai¥) ga dafl) 4

SRl il b e Lo (33 cdanyal (ot aladY) aawiall jailly AUl i) || Sally Allasdly dasad) ]
ol € g e LinY) dylenlly Lol pmaly (o s s Lo ¢ lanll

il daal) Slerd 8 e ¢ L g8 ) oled) i) pudy || Geet JAT Gaps cpaial) .
—iae laakaa) Sl ) 7y oS 5 sang (1Y) Jall O e e cdanll (a8 Coraag
Al (bl

Al il Ciglie Jde Ol Akl e 7,5 i Le dsmg oeSa [ Aullly (Aral) 3l 2
Agaiilly Oy ) Jadi Lad Hlse zlias aalallaag dilial) usell Ush ouang ¢dsld dlas

o olehy bl Lasall dladl agal b Ll Ghall 45 Jasip || daSsadly dakiial) Lagad) .o

Cohal ima 0o ern Ll Cledanl) Aa8lSe Gl i L Aol sigal ey b sludlly 2aSsal)
AWl 8y)ay)

(2inally AN (ha¥) Cilal (gl 36) Auia) 3k d)la .5

(gl 6-0) AN Aasal) 5.1

-225-




¢daall ‘dJ’J\ ‘a:d.}\j‘ :3:1}'@93 “b.:l}j‘ L)"ESJ E\ML‘w :Q",? qib LA'A\JS\ w{x’\ s. LS e .i
Laalladla o ",.\L.a.«f' g ¢ eladl) (yJ;.n. o Siaa c‘L.\L;.\S" | cz\e.t‘)ﬂ\ ¢ Jazll

celally i) (ggie e dly clpaally sihal) dana dlae) o

(Olaase Bl 1) Auglgl i cillatlae EDE 6 i) Aa8lSd fglsh dba DU .z

NEIEeR

(e 18-6) sttt ds,al) 5.2 v/

(lbilas G A Dediaall daydll g
¢8daa Q\JJ&.A} CL &;IIS.\.J: A §}SJA Q@A.G PRTRN|
cdac Laal ) Llaal) ca\); &= Q\AJ}” Cv\.c GA\)A GLAJ! -z

Byida (glalie 8 Bagana Lucgh Ol pas CDles

L

(g 36-18) LY Ls el 5.3 v/
Lokl Blea il Lliad el cVase Ji e el i o
«blally gbill (385 damilin) daas .

csibll el 2 Ak ddadl) bl et gzl oz

- 226 -




Al addl) .6

SN Ygeag «chaiall gy chagall dayall] tse diay Gladl & adiaally Adfal) el cila
[Adaiall dayally (s0,dll )

dag pal) 4lial) .
(s alily Je aaes v/
c)lsall (3 o fins v/
Age gig Adlialy dyldialy daadat g adiay v/
eals LeSsally e L) laally Alladly i) clile g lelals v/
(Jalal e pdinal) (gl dugiil Glae Bl Al dasSal) midiy v/

Aogh Alga Augy e Aaliiall Lanally chadially 25kl alaidy cladl) ensg b1 e Ly

Laly o A dalag




29 calall -

Ollguirellg dypAnl dwliullg (jlwyl aln|

— SEall Algall alaa —

BN (o paga) (andiil) I[N

(ASull 2< daif .1

A<l Bgadl) i
Sl @l G N al daad @V dydal) il gicall Basiall adl galip iy juin v/
s Al S g 3a) oy sa (gl (A sang Ol 3,5 )l Sae (e

glaill yie sang Ogle s A Caagiun OIS L) Aigl Al KLU gl maliyll v/
aagl) e e dﬁi Jhi el daaial) J M| c(;.:\ﬁ}!\ ) ddl) ikilaa 15 <t L);’JM\J ualall

yaailly ) gail)

s Laad g s sake 46,1 ) Gyl O 220 J5am9 2024 (lSull aladl lasill gkl v

Al s lady) GBlsady (ol e 85t panilly e sall gl 138 Jakaay v/

(e ) e oSudly ailidlgdal) .2

salal) aaa g
L€ 325 521,947 st Bilsiie Liens 3,687 2529 2017 ale UN-Habitat dulys cidiy v/

padd Osde 302 a3 LSy cApallas e

-2728 -




(@adl Ol e £12,9 a3 K Jlsdall Sl G ) 15SY) Tadadl) 5335 o il v/
K Waang dlany s ¢ oSlaall gsane (30 16,5 it Adlgde sang Call 525 iy s ae
Al g il (ge /26 sad Cilasgl) o3

1,022 ge ST alaiy Jas 3 plal) g ls) i) 2024 5 2022 ale Loblas <Nl X5 v/
sk Bhall asas (B lilsdall e )35 (Azkaie 7T00-6007 sais Bpead) lgah (Lilsdic dakaie
Oblse (adle 3,5-3 i Wi « STl 3,700

cldlgdall (atbad .o
coad duigils 3l ol ASlall ot lie v

3She e 53gan (Bl s Biinn elyeS aia Ciyeaele thaalu) lendll b aad pali v/

-

Aaa

aahads (993 Anygh an sl Agd D Sl el gl e e cli) v

[Baaa ddddail] :dudlal) cilulud) .3

UN= e (pglalls B gSal) il <2025 Js¥) oy 3 [12030-2025 Gludd Auihagh) dsbandl) .
Slalie Jla) 238 ) 2030-2025 S Lkl Ausbudl ,5¥) sla3Y)s Habitat

(al)Y) aladiu) alasly v/
Abisal) LY ZaYy v




Sl saley ilasll bl Llall Liall) culiai] 2o ool || cbailgdial) andatiy Juall bagll galipd) .o
tsle S5 (UN-Habitat 5 15 )s¥1 slai¥l aey 523 Cilabie chlsa Cadie g «cililgdiall alatig
(gl sale] o abanill saley (gpan il dlac) v
41.:_\%)_‘\3 claadll ) v
gl Augedt fra e L) g Liagl dalles v/
Jugailly LaSoal) cilaif .4
5\.‘\:&} ccalaala Ll cz\en.‘d\ c‘b:\kﬂ\ “;\Q.‘\LJ\ culs.u‘;}[\j )L«:‘g\ SJLZB Om M\ Caaa V'
il ey
O S QS dissi Gsm aoki Jon UNDP i ¢ jolia S Jigad (Bgm Sl v/
Byadlly ol daall adY)
Nis Bagana Aaalg AresSa A€ Clang el digad e D3jlsal) 5538 Jand lly el da)l v
Oadliil) A
(3239 0adle 3,5-3) 5 A€ 5gnd I
Ailpan) ALSH (pa Gialy 1550 i s Lo
QIS e (S daga L0

Aol 48l Yola piey e Jae .a
gt 2l S L)) Calaaty) J/LG

Al (Slsally cilblsdiall b damn s cOAN e Lalia 289 cliall (Kl g laagl s .1

-230-




e Ao B2 maly ) lebigads 2030-2025 oISl dabgll dubud) jlae cufn L2
Lallaala Ll

sbiel L3a) Jreat 050 S Jisailly palsll g Uil ye iaall QWY1 Gou Juds .3

¢ A1y i B8 g ¢, Algd o g : Ay o RPYX .
Ol Ja) Cadikillg )L«:‘g\ Lf—l@.;.uuj @\}.uj\ cu\‘ﬁ.\n-ia:ua):\.c**)adaj\* L) *Jm 4
.c_auqub Jaidl Ols.ua:)” Lu 1)9

G2l (e d3me 2 b sk Bale] ) Lgugadl alitie jlus euy Cililsdiall gai mis L5
Ayl = Mailly

[halee ooy cibuabsad] — 73a) 5 glaa [/GMS

Lalad) dsbocdlly daSsal) s 3.1

Lycanll dpally GICLU Jidasl Galaall (o W

UN- (calsaladll J\:G\A.“ JJ\)AS\ ‘;\.1)@53\ 42\:131..05\ ‘,L.:\.L.;:d\ c&b.ﬂ.ﬁ\ ‘UISM‘;{\J J\Ac:)_” /em:t v
.Habitat

el Glalal) Jag ¢l Al cJoae ks ) SIS Gl dubcdl dansi foy50 v

2016 ksl Habitat 1l i clasie oaiod [|Jalid pianl) sl b GSuy) geas -
‘):BL:\S} caiall cc.&}'.':ﬂ] Q\A}f)hﬂu @4}3 ((5‘5.\_..\4 ¢8 yacanll 4.)\&5;9) ol Jes UN—-Habitat clalag
Lol il ykad

dslally 2l 5aa 3.2

o) ala ety LS 3568 e Jary (53 2553 SlaiY || ¥ B)0) alaS Guaas ]




OS] gl Wlsag Gaal) Jals bl g Ganads || lasal) GlSadl dupaas Gl dbins .
) Qe Gamitie (a)l jaw) daaaly Jagsd Gy Gublsally palal) g Uil #yl ¢
(L)) o ) Slead iy

Rigil el s Sl g liagl g ¢
e Bl Clilpbiall b AL disedl A9yl auny v/
celally g Y dbigh slad) agie V'
iujey Laludl v/
Lanys ekl ety dgel) sy v/
Gigall) B oms plaall GEY) j530 3.3
Sl Jagal) B g pughai .

Gl b OIS Jis g sk UNDP i cilieass alasial v/

sl
(Ja¥) dlsh gilie o) Glaiia v
(omasl Aall g il i e ] v
) GO Al Juga gl v
QlSHd LA (il Gaadl (8 dagee IS )l [[(PPP) salil) g Uadll g o€} cls)pdi .
iz gl B8y dald
Al e Clehyn) saadi + Lyl v

aiall (o 25 Jagad V/
_2%-




(el (Housing Vouchers) aca ilud ) A e [[Jaal) Bagasa Jul)u d93aa a8 3 maly .z
MPI bl g ¢ cpailall ity cculilpdiall 8 5y cdal U dgase (@il eV pad) i jlasy)

Gldilgdall j e 3.4
(Jf# dale) = (paeund — Z\:gu.a') || A E\.IJ&A g

Sl gl Lgad] 1 bl ¢ Sn sbal Laed) e SRl Cldldall 4 tdagad v

cihally Bkl et cdpslal Glead Jlad) (N

ol cCiag ol GlSid o] 1 BS Al g0 lghawad (Sa Ghlia A Cpuad v

i Sy

o) Egle allgn sligS Lashd djgi oan) Sshall dlle Clilsdie A :ubglf pski Sals) v/
ahY) Pl AalKH ALE 30wl daspe L€ Slang ) 5] J8 o(liliall L jaa

Osbaills cdandgar aoline ubiil (5yinig Bpaanlly Maiy A Ailgdie shalia 4-3 Lidl [|daad g il .o

e Cllgdial) alani il Cila e 3 ¢ aally (19)5Y) aY)y UN-Habitat x
Jailly dypand) dabdd) j93a 3.5
A gl ool |

A€ ) dael) 3l abY) dasas e a5l aads v/

L&MM@HSA&@M@M\ (...5‘3‘544‘ c«\_\.\j\@;ﬁﬁ v




alad) JEIL ) ayy
Al g yia ¢S 62\.9.:1).‘.&1 c_&ah) ?1‘9 Jas laghi jglas ‘51:: suaall uls,..u‘g\ &JL&A_L:\L;:, v

(e

-

Bana ebal 8 Lol cllbddl Ao slaey) Qs v/
slpad g dale Clabua .-
¢ lase OS] g9 s U 8 Aelall laliaall ulas JBa) v/

Caiall (e 2l Al (e 23S Aalall el gl 8 UN-Habitat maly (e s2linay! v/
=LY Cpanilly
wdlly jaall (B B (gl [/ G
) Anige Auslsl 3 e a)lie Cilianadd (e g Jagad [aladl jladiad) cliglsl cud s sale) .1

(el e laa¥) Slall il cililsdally Hhall LY @l

(OSLY) Gsaias o(BEIT Program) s )s¥) alaiVl mie ladil [Halidal) Jugad Ao slaiey) .2

coalal) g Uaill Jlgal Gagg) cils ) edlsall Copleadll (s 8o g b
BSiia Jugad jlua .3
Cofall ol dgase (€] Clris
¢daidag Al Sluwia W ps (REITS) (glie il (gulia .o
alyy Sl ) 8 (Rent-to—own) ellally a0 oSl ayliad dbigh Hlag] aske .z

(5 36) i) G Ay 8 [Lals

(el 6-0) A Aayal) 5.1 v/




Ao yemal) Labadly G gl Galaal) Junss
2024 saxilly UN-Habitat <lily Gelad o clilsdall 7 g Jind .o
coilbilae 3 3 duadgal ayliad UN-Habitat g g 081 2ty s 4S50k dibigas dad Sl o

(s 18-6) Ll Aapal) 5.2 v/

(Ul «Gyb Caya coli) Blite Clilsdie 5-3 3 Cpead aojlie D)
BRa o Jag yd (389 alall g Uil ae ASHAIL e OIS aulie daja Jol ok o
c sl Adallg dlgall ekl dnad S Jiga ilatine () L

(e 36-18) & As el 5.3 v/

Al Ayl au e 3l sana il ) Apadl) dewg

Byl Gldlgdiall (1 20e LI d2163E 4 g & sl L

cJa) (dalEsl) CJL:J LATREN 3:1)4; Al ua.SaJ usn @.\SS\ ud.oﬂ Z\,AS..}@J\ Glaladdl uaay -z
< el LY

ileil) Alaall .6

3

g lian ¢ R8¢l Al jae Jaug «@lal) A cililpdally dpaal) dubudly lSay) £30a) ]
O JalSs ¢l D Aajla 31 ¢ Jall e laia¥) Blall e 55 dalide Jagat (A0 cDIAY]
Aa1¥ls UN-Habitat e Sad 26 g3 aea b ool laiialy [daally didagll Laladl

AT Slassay 19,8V




(S g liag) 8 Lisale G J:Baalg Byg8 JNA 380 o dadldl) dagSall (ar jlecal) 13gu .o
(Sl Qagailly palall ¢ Undll oags yiane GSu] G U] ciliilsdiall Jahs Ll YT il

Aalialy 4a) Ko Yoo ST Adle e i daiida A3l aiagy [laladd) e aligill lavca




30 calaJl -

(A8Leyl 593 . CLlal. Uay, Aclij) Sliralilig declaiavl dylani

— bl 2wy slda) e —

cilisalilly Luelaial) dilaal) Aaghiial e gagall addl) .1
£ 1,40 halgag dale B 1.1
o 581 51 UNICEF — Social Protection Sector Financing Review 2024 i), < .
dsleyl dssindll LAl N e gl 8 Ak Lt e Osegme @hall e Chas
JAasa¥) 8yu¥y Sl clile] cAlay )/l
Ll aqian dyleall daghaie G (3l) ILO — Social Protection Country Profile & cpw .o
QLA}L.\.A ‘&bm z\:\.CLA:\A\}“ z\:luaj\ GAL\).\ c(sw\ Ll ‘_@.o.u) Mjﬂ\ o.aj:l‘}a e &jd.\.c.a ]:‘_A{:
palal) g Uil 3 cplalall kit 3 5 Clad e [ aldl) g Uil 3 elaa¥) glacall s3g0aa
Al Alaally daid) e

Sldlaallg actail) 1.2

Gl paiady alall g ladll L6 (glalall OIS et cale ae s daglaia agalass Aol silise .|
s gilE alael i (1971 43wl 39 L8) s

& Oalelall 2023 23l 18 ) Jlaal) Glaciag 2ol (58 e Glaball 3ol 2023 U b

Ly Jadiy calall g Uadll oHla dedin il Jadl dpiselil) dgdazill aligy aaal) Ol 128 .z
G L [land) cilbla) (Al Clley) cAlUadl (migad (Aigandl) cililea Jidie suan

ceelaal) Caalill 40 g3l sac \al)




Jandl U] Aulaatly AUad) (agas 1.3

lidly UNICEF dashe s cllllad) am le Guli jign el olail) K W1 2023 Ja
clerall (e 13gans 1z3a (mgat due Laia¥) dlaal) 4<0d il ¢ Jsal

g il 8 lacalls calpadiall Cplalall AlUadl (msgat alas 530 Jo¥ Jao1 2023 d3ud 18 56 .
Llaal) &lely Aad) Jo o paal) pae cllid) 5l cddan jec]ibaras dagyd aa cpaldll
JAae Laay)

Eialg (asall ) allal 1.4

¢Gaiga Gaas (i L3¢l cileWadlly bl de)y3l 4 duigal) Gaalgally Jaall cililia) Cile

Llaadl) (g Gaalgall axe G daulg Bgad J2us (2025) sludlg de))3ll (8 Jeall s ILO 28)5 .0
cOlasall daghia b Jleally Jasd) Claal @il Canca Gur ¢dinzal

Ikaatls BeY) 43 1.5

Osealss ABleyl gsd palasl) & Accessing Social Protection in Irag — 2023 i zeass -
J(adaal) (Jaalill cdaall) Dbl cilandld) & (al c5dina

Aleadly Jaall (3es 8 agaledil L3 lieca lpdl 8 BleY) (550 e 2021 IOM Ay (3 .o
Colged) e duelanY)

Building Iraq’s Social 48,5 5 |[|[(dsadbuall & cilicluall) diclaiay) dlaal) 45 1.6

Bl daelaayl Lleal) 2K8) clheleall ) LUsill G (2022 Protection Floor (ILO




Cuaadyg G ‘_Al Ct\;:aj cL?Q\S IS 48y dage e cddaznl) J}J;.Ajj;iiln (&);T pc C.A\).\ cz\.:x.\fj.«ﬂ\
cehyall i dlea daa )l (K

Uadddl) dada
Wsadal) il (g8 asSs 2l i
(2023 dud 18 (sl gralad) Jlaad) ol b 508 #Oa) Ay
Gy 13088 iy QoA s Jay Al imigeds oz
(JU Llaally A8l s Jaall il S Bals Slgad .o

Jae Gl & calaginlg dwainy Bale) Ll dalan delaa) djlaa 405 .2
Algal) e dagriay

(2029-2026) cibisalilly dibaat) daghiial daaslind) cilaal) .2

Ay (el (ilaa) Aadll dpe laaa¥) leal) JIKaT e I gl cpdaaall ISl dus a8y I
Ol Crai (o ST gy 4jlae Lasale <8 (Laelan) Lles (Jlkl Do) (dile) (Al

CAllad Ldart (o

dasiaall) 4eg 5 ) ae ddgles Bygems 2023 did 18 a8 Jleadl Glasay 20l (558 Lot .o
Al Gleda (53 (e Banya (Jaadl la) cdlUadl)

Blebye g canSl Ghell (e Ysie Via Jaiad Cumy aelall cililes dojlassy deede Guuend oz
-2 Algla ALY dal i)




Ll acally sacluall gl & JWbY) 3 s BleY) (550 Adais pags .0
UL () dalig ol adaial) jaall (mstds L il il (pein dae L) Aleal) (3K zead L

[l dud (ABleY) (5o cibibia) (Al (2o \E] — Z3a¥) o .3

(pai/ale) sl ,eaa 3.1

(Ol I AS fide daal e |[Jland) 2o & (& gaiag ddgall g.nky Bodua :\.:@JS\ aag 3.1.1

13 e @l g ¢ Gilaal) Y alaag
(ualally alall g Uadll oy 53l Blsll Julis
Y (ilee Olaa Pla (e palad) g ladll (8 Jeadl aian .
Aallal) Aaluind) el 3.1.2
((Edlaadly Lalall) aclall gaalical dadinia Zo))giS) cildys el
¢ OSaall ae ) lujles Java L
aaly dlle dlady ailial) 8 mss gl lay) oz
Alad) (yaigad Haa 3.2
2023/18 ¢si6 b Al Ganges g b Junisi 3.2.1
iy Gasaill e o(Janll gung ¢ gae cllidl 5a0) i) Jag pd J:dasal 433,40 geilgl 4 Lua
Jaleal) A peag Al amigad G pasll pae

ST a..x_..fé'.'a &= c(:\.ctua]\ ¢l dl.as:) dee B8 gl j ¢yl culladlag D (D Gud @) Lo

RHS

-240 -




e S Jizaby @aik (sl e ddies ! |l Las¥) Bale |y il Aladl) Gaugd oy 3.2.2
Abgh U

(ial) (yally Jasl) cilibia) saa 3.3

spall O gl b Jaal) s g9 Gt amnsi 3.3.1

liba) Bsaia & SREVL (J el cdely)) Byshadll ddle cleUadll 3 Jeall ilaal A3

(el
(Olaall Jilga i (e G0N 2l .o

38 Jon ILO Sloagi (389 clgale (pagall yeg lgale agall Salgall e digine cilebias) Hii .z
Cale Unall

Jualilly gl N eSsig skl 3.3.2

(Janlls Lghasyg dlal) dilae Gl Gt |

s Cilay b daal) (Bead Bagall e 0l Cbiaall jige dall ale) galy kit .o
a3y (59) 1aa 3.4
dadarilly Cilagiud) Cpewal 3.4.1

Accessing Social )i ciluasi is AleY) 6 Lawmial) clilel) Llal aclg daahe

.IOM 4 Protection in Iraq

Adaatll iy hSall aiel ecnlisalilly due Laia¥) dleall iy sae 8y a3l d8la G Jasl) .o

-24] -




Oaa cJaally ailaill & cBlgadll ¢ sl acall (Jaalil i jualic Jlay) [|Aakasill clasdl) 3.4.2

e Laiay) Alaal) 4<us ;980 3.5

(JehaY) i ¢aliad) el cdoe LinY) dpleall 308 |2 G ) g || ilas Lusal) gals Jalsi 3.5.1
saaly 4ilge ae «Social Protection Floor ce ILO )5 ~ jiin WS aalg alad peia ¢ft5)lghll maly

@& jaally MPI ) JLiay L Cilagiud 3.5.2
dals 28Y) ) sl gamll aally sladY) adeiall Jaall iy Hlasia)
(829 Sy (padicaal) Q16 Cnaad L
2l cpedl) Jils L
Sy dlaa 3.5.3
Gleal) A<us Jaly Jlakl ae YA mie 03Sa bl
Al dnall (g gadlly dunyaally BTN dapds el Jay Lo
Al el 5 S satl) .4

(Slaial) iy cbiglel cudisi bale) 4.1

cargiuuall pe acall g4 el g

Aaaly ducaging oo Lo laia) Zoles maln ) lgie o) disad

-242 -




cila Luually CiSIAN) aladiud 4.2

Ui Gl Blgat Baas Jiar Jead) ljls Jleall ae allg lasal) goalia cpali
canl Slilals Aadl g 8 Jaga 8 Galad) g Wbl anyl) Slga) o

acxs il World Bank 5 UNICEF 5 ILO 5 9081 Slai¥ malyy el || Agall acall Cadigs 4.3
Social Protection Programme for Iraq ]: Jic ¢yl < linlilly dae Lany) 4leal) zokal

oY) As el Joal) dlid) ol = ILO

dullal) dalaiuy) 4.4

(8 9lia J dalaiia :\:LUJ &;\L.ubd .T
(3 QY1 s cpa el dealye .o
Badse Jagdl jalans aagd @l Ly -z

(el 6-0) A& Aayal) 5.1

celyasl Gty Aaly colialilly dae i) dolaall Lle daal
A linY) Lleall 3 zalils 2023/18 (sl Arandatiduns i daslye .o

2\3\9}“ caclal) (dlaall c)m 83 g0 il ihas Jlac) -z

(s 18-6) 4slil) dlapalf 5.2 v/
Blide clailae 8 Al arsail cupad Guls D)

caas Calagiad e o)yl i)y ddle ) S92 Ldazs Faasi o2

-243 -




c kel Baalg Algy (8 Clae bual) zealyy ars ad cupad oz

(e 36-18) A4EY dsyal) 5.3 v/

Ly e s clea ae 18 (5 3iy palall ¢ Uadll lacal) ol ey
LAl doelaa) dles dadasn (90 e O A (el L
) a3l el (s As il doe Lia) Dleal) il Layy .z

(Al sbaal) .6
top L) edailedd) dulaid o ad (@hal) A clisalilly due Laia¥) doleal) daghiia g3 .
Al LU Adae 8o e g3 V)
caleiddl jaally @l e aall Baf v
Al mihally Jlaal) leal 4T v/
ebiadly e laa¥) hEudl ddes v/
LS JSiT dudag rall dplial) L
(2023 4l 18 (5l8) 5380 saas Slayis v
(UNICEF 5 ILO 5 _Jsall clil &aa clily v/
aadly Jagad clgal v/
el & g yde zis v
cJanll ¢ aill s lile pa JalSy caclain) dlea duia)l el Gie ) dbial) dagSall oLl acais
B A pally AL jally Al Aeltia) . W) Ol cabenll Aol

- s -




31calaldl

o iiilg Wgall aslul cla gl jaisa

S Al B3 e Gl il ool = Sodagall il ]

ohadllg (a il Goiwa 1.1
alal Galle Lalia ool dused ST aa Glhad) diad¥) 5l (o de ganag Bl ad) aui i
Al Crualsal) ¢ i) cGiliall Qe aali alall g o)t Ll i G
olaall el
el el e bl Iraq Country Climate and Development Report )8 Caas .o
Claal€) e ¢ By Gole cdpaliall cloreally 1l allall Joo ST g a3l (35211 (2023-2022)

+Aalall dalyaally Aally daally slually de)) 30 o 8dlu
ey 5ihal) 1.2
LCppdiall QR Chaaiia e £tk dgaea aa cp 722 Jon Ghall 8 (goind) Bhal) lavgia jon

Jin) e 2007 a2 °0,9 lsias Bs 5L ) Axiag Adlia g laig Al) 5 il i o

.Z\Aﬁfﬂ Qla_u‘}” QlAj:l)L\gu é{g 2100 djlé-' & 03)5 LﬁJl BJ\:DM dj-‘éj

cadledl) Jlall & ke 1,000 sn3 (M cagindl b ale 100 (e B 0o dugiaad) HUad¥) cgliss
i) lgam Alliie dila Ssin) aoisill M ol Lisiad) CVaeall b aals Aol aa

(Aarcage cliliaidg 53¢

~2U5 -




Aailly il Chualsal) 1.3

oo Adhiie sy il 3hall dalise (e 740 a3 G ) jado 2024 Ll FLdl s
3 S ST ol Alagl) Chalgally Slal) Slasa (s ¢ il

Al 3,000 & i (@hall Gging Jawg baad Ale dbale Cupia 2025 ples .o

Jf)u:“"‘j J\)S'.'\ &; 8 pacar \j g,u.ﬁ\ L"_ibl.k.q dgl:u."\j caw dl&dl A 1,800} cd\.ﬁ;\

Aol g damall 1Y) (e 50 daasd g 2022 Coaalse

:\.ﬁub chiﬂ 60\-\-43‘ 14

e ccllly s lidn 8 € aali A ol Qleall oo il ) &Ll ¢ Al gl
(Gsien s 225 A pmial) )sa'Y) dalisa) lsal) Hsadmig ccajal) Jadi 8 sludll dagle o i)
Ll Jsin b atasill O S sl el e (2025 cpllall) Guns g aa Baat .o
Calea 28l Lo clad g5 (e oy bl (e ZaaSall a1 VT e Sligion (Osins (Alils)

optal QIS Gie as gpanl) g5l 23y ¢ lsaY)

Jsm (2023 10M DTM) £330l o5 dighoms s (Siss [|uacinal) Lliglly ALl g3 1.5
coludll Cja'.'\ cz\:l)l.ud\ wa\jﬂ\ ccalaadl |t 2\:14)93 @J.t; &.L-a\_m % df\\}c Jlaw) CL\A\ Uads Cj).\]\

A S Sl e 8 Al i il 85 a dligel oY) Bl

(s (AL Jaal) B Gall ige 1.6

715 dog yie cilbles) (muids Gaoa ae 2022 ale NDC didaall duihagll diealise 3yall o3 ]
) el e 55 pe csalinal) JlaeY) gyl 4jlke /2 dagyiia 325 <2030 sl
saial) aeY) ae ASha W) & (NDC J) sl dacly (3355 Ghall lhal 2025 Joll 8.0

) L) A bl @lld dasyy Ald) zgalal) e 2 13

- 2b -




Cipgailly (Sl a)lie Aajs 23ny (GCF) et 4 lial) Goaneal Gyl aaliy 38 (3al) .

\GCF (e clisas b 1iuga il glalially 28Ually slaally )30 3

(2029-2026) 4xalial) dig palls diell diai i) ilaal) .2

Chalgally el Jall HUaaY KW mien (mid [Jagdne Jawy Ol Bla diles s 2.1
.z\.:\Mj Zt:ub.u:j 2\.3313} &L\\;bal e 6&_9\.‘1;5!5 62\.3)1.1&3\

alel dgaiall e ol (iUl coluall cdely 3] 15y od) |55l ciloUadl) dig e dugks [isa 2.2
Jamaal dly deaalaall ilud Julig ¢ Galls Calial) Cilage

.‘.;JJ]‘ @LLAS\ dfyﬂ\ (e .A_'m:aj 6cb.¢'a$ ;.Qj\.kj Jgj.'ij

)9 b (Bt dicas da daghiia £l ||¢Lud\ Jagadll la Ao §yaally datul) dagsal) [ 2.4
Gpaliall sals cilile ) Joeasll ccllalaall ¢ oliygSU cdaill cdapadll cdely3l) cAlall 3ylgall il

gl

[igatlly daSeal) (canddil) (aisil] — Jasll glaa .3

(Adaptation) Alal) ) ) eae 3.1

i lly A0 3.1.1

Caagien (Y50 sale 39) 2025 ale dailal) cilgalls slal) aa Lo sSall atallal 53l SRVALI g5 5 .
Jaa pca caleadl daglaa Y cz\.J)ﬂ\ Ot (BegdS ) Gl ]: e c‘;\ldb caaillg ;f)\_})s g_;cj\)‘

8y peanall Lol )

- 247 -




aball Cisia 8 (GCF) yuma¥) 4l Ggaiay WFP _allall 4361 alin g s g pda .o
Al s Jadll (@l e ) e (Galie L8N del)3 8 (asd il 207 aes ) caxg (2025)
<) diwal)

—alaal) (3 B ualia ékl.m cw\ 4)13 qjd “L“"’b GLA\:‘IJ ]M @JLJ.\AM AT éu:.n @.«A}:I ”th
cdardilly doe L) dileall zaby leday) ae [Aaslall

dnatl) Al el 3.1.2

:adalli cJuagally Bpally sty B dypias Aidlie digpe lalad yaghss ||
ccbiloandlly HUadY) sl 5))3) v/
QLally Hhall (e aall A8l dajaly shuad Clalue o) v/
.y\@&w\&sjﬁ)ﬁgmﬁ@ v

il )l pemg WS colally eligSl ClSady senlly (Bl Jalads b p L) cjlsel 2l Lo

Agatl) ll Lalall Dig el Jea [EA g )

Jasall sla V) pe gl Gally el K ) alas cdie g Bles (bl b

(Mitigation) Sl e A e 3.2

Llglae 12 Sl b aai NDC &33aall dyidagll Loaloaal) [|48Ual) 5oliSy Basaiall dBUal) 3.2.1
:k_i‘BLLA .le‘)lb ua.uuﬂ\ ‘f Z.J.AIAJ cual;j\ tu\ L}A ‘):\.\S d:\}.qli c2030 d}& EJJ_L"\AS‘ HU:.J\ U‘“
(ACWA (TotalEnergies) iulle wlSHi an lede Al dusedll il 2in CaiSs I
b 285l RSy Cililandl ] iasddts celigll 3 (gysaY) agisl) e slaae¥) il (L

Laalg o

-248 -




Ayt s dage e 2l e duclicall cilinally daagSall bl 3 48U 3eUS s oy
) *)&3‘5
CilaeS pa cBdle AoV e @hall & Sl Bys [kl Ul & Gl Ciadddy S §os 3.2.2
tsthaal) (Galatdl 13)50 Hagg Aign KU Aacaill piosy Lo cligin Auaal) ) clyle ey 38
@all (=edsy Cusy (TotalEnergies as Basra Gas, GGIP) aiallaay jlall Llall aylia g pud
NDC alaa¥ adas cilgin oyl DA 5508 daiy
dgual) Aliclly cllail) 5y 3.2.3

«(Landfill Gas) cilal) cilae (e Sladl dagn aojlde Jia)

Syin e e il 7Y (il i) Slilad) fuely i il ABSH lasind gt

il

Sliall Jigailly daSeal) H930 3.3

Aigye 83131 2035 (a Aauisieg nead Joo ddad cilef &) 85 [[Alagl) migall JUY) 3.3.1
Lall) Jonds zsblaall cdasho¥) el aoyliiall Adlally Lal) colaln) aasy o Lally 355kl il Usal
aandy cdaglg) G aliall ladls clubal) Gal Jiiaie lghag Al il Ual) 4kl

[(-..CIF «GEF (GCF) zuliall sals culils

@J&\ ‘é&t\d\ Jugadl) 3.3.2

Cangs 3hall 3 UNDP sy (g3l (GCF Readiness) jad¥) &Ll (3gxial awial) maliy .

ans (Al GaY) am caladl Bl i) Qs ) dsah Jide dosSal) 5 sk )
J pead¥) alaid¥l sas ol L)

Aac)) 30 Aadal) digye Suianl Sl ae [0S 1o ydia Jady (2025) GCF (sl (3l (ki) gealill Lo
sl a8 AT aliag (dglaally
-249 -




colaally deh) sV lae & ((Boaliall aoaill ) Lisall iala Lodlie aojliie dladas oy tqugliaal) .
Lol 8yl caaarid) dalall cdaail) adly opadll

i) gallg Jaidadil) b #Liall as 3.3.3

e el (s5ine Ao &jlgally dpatil) Jabad b 5Ll Clydise JUaak as Aol clid) o
Lo o e JS) AL Y s

il |t lae Gy (Hleiial gajdie S aus 3 AL 5lys Tabasall 555 b oslaall Lo

A pall aen eVlg 1 yum JBY) pojliiall Jssall Gabiadl cldac) aa o[ g yall ¢ yin)al

jaadly Jla) 498 ada (g 36) Audidis 3k ddajs .4

(gl 6-0) AN Aayal) 4.1 v/

g sl il 5 385 Aslg) il golall Jyan anaady o all Lladl gl Lialll Juass

.UNDP, IEA

es:.)._i cud.db 2\;44]\} 2\.91))319 blzmj\ GJL )_'.\SJE &= c(NAP) Z\:uj:jl\ ;,a;xSﬂ\ s Q:ma:i LBML -

\UNDP; sSuigll (0 A5

(s 8ymdl 2any Die) Lpums Aig pe poyliad Lanyad cillailas GG Hlad) .-

(s 24-6) Al Lssal) v/

pn ¢Ailin) cllailae | (WFP=GCF g5 580 (SRVALI) Galia £S3) de)y 3l ao e daugs |

e Laal) dileally Jonal) el k)

Al gallg Adadil) SN ae (mglitlly ¢ el 8yisn agiall b a8y Sl Ll aoylie 2 e Lo

-250 -




SV llilad) b cbidio) dals Gavats bl Caalsally Jall K i) ol slaiel .z

(e 36-24) A dspal) 4.3 v

Gl 2ae Al By 5 led ddiagiad) ghlid) b o) dals) e adasl i Gald

Jieladl 2050 dalall eDlgind lgis candll lall/ 5all & Wty bl casal) il
Al aliall Jsail) (e &0 dage BUY Gaailally Joall @lidly GCF ) Slas) ol s .o
:2040-2035 @hall 4355 duhgl) dpanill ddad Gunan 4 LalS IS0 Laliadl chlieY) me .z

i) alaal) .5

3

Gai By ile Cocad (3hal) 8 Lol L pally ALl jiailly Al dalsid
e linly (galaily agd al Cile L
~Aillaglly daally de))3lls sbaall oy Haailly Calaally Bhall ¢ Us)) v/
laidy) Jlatg (el Bla 23¢3 Anyliall Caalgall v/
cgsaa) o) Gaghng WALy g Bl duanlall 3lsally JlsaY) jax v/
ccwll Jiiall 8 Gelaaly Ble of S i3 8k o ddina cililasn) v/
:da yidall XTUUU\ iy
(Cpaa ) el e S5V
(9l dagailly AuaSoally Capiilly aill Lanss v/

c(UNDPJ WFPJ j\.d\ t})\.ﬁm «GCF cNDC) 448 C'.ib&\_m )A'.'\h] v

-291 -




N e AASH diadiie aojlie L) yie Saall 358 Geia e v/

Chualses (i olag cadl a olal digye ST he sl Baly Hlal daslal) dagSall alal amiy v/

N3 Al sla oy Gaeliy casdl el A< e Baleal) aa ¢ 5]

-252 -




32 calall -

29jiJlg ayaalig Lualycgayalig glauwdi

— arall AN clBliaiul —

clad) (B dahl) 4818 gaall By guall . 1

gadl) Jamag Sl FECN 1.1

Al Ghall glu axe G Jadadil) gl Lglel 2025 lSall alall dlaaill il cupelal L

2 Cnaid) (e Gy ¢ el Guilalsall (e 45,778,000 (lss agie cdaws 46,118,793
)l

46,042,015 35 3 oIS 2024 L Jaeadd) Gl 220 G ) Jdsal) el by i .o

Ly 712 )lay G WilKa 3 (uSay Lo cdasd

<) | J Sl 1.2

-

i el & (Median age) sasl) lawgia (f ) 2025 lad Worldometers il juis |
el Bla ldine e e G 4w 20,8

553 20T die ae &l gal) 5538 sl A U Le pdinall O 6l <2022 ple 43020,2 )
Aalladl AN 3 st gl g o Ml (gsail) SSY 3 Anladl) ALK L Ll sl oy

AL Slabiad) cule 13 aglly zaia¥ly Al

- 253 -




Al gl J5ailly diguadl) 1.3
el 8 i 3,2 5 )3 2023 alad Ghall b (3l JU Yl 2xe) SH digeadl) Hi5a

'éj“ﬂ\ cﬂ.\.‘m &"_1141_.}4 sac @ déj

o i S leall Jgag allall Jaussias 4jlie pdipe il Jaee i) daill s3a (ua3 .o
daally adeill o Uniiay g9 38w s heind i b ¢(2,15TFR) JuaY) Jales
cdanlly Y

& AT70,17 s doass 05)a Q) G ) 2025-2024 slaxil) il eDldas i

Can i iy s2aiV) Ghal) s 358 poo Bl (3hliall 8 729,83 sa ke ¢l

ccleliilly & Lally Jayal) g3 @l 3 Loy ccpaall () Cangll (e A5l gl Jaall) 138 Sy o
Oy claaally Jaall G ey cdpeanll dgaill ) o Ui 310y

Ghall 8 coadld) (s Y] dacgia O (2022) Y sae Jon sSasisall Cale )3 ||4aalg aubail) 1.5

B Al Dl Caay La e )l) ghliall By eladll oo el o aa (s 720 3508 & J) e

- hlgall Boad auhag Aoyl
(845215 IDPs) ‘:A_s Jal) g 3illg Sragd) 2
()3 pa £l ey ‘:A_s lal) Zg3al 2.1

Ol g sana O N 2024 Ll s DTM/IOM £33 aid dallal) i gpnall cilily i I
AOM ) 13t) UNHCR (iUl (yg5ad dualod) ducagiall

-254 -




(r 1 el Sy Bagally oyl G cphad) cadle J&S 2024 g 2014 die .o
bl 8y OwaS Bz Dy Slade ) dila) (LSS (b opall #la L)

BRI

zo cleda M) 2.2

Oelll e 23 AT 3le) dasall aie hall el)3ell (alaa pled 2024 &) 0glS &
By zsidall =93l Cila olgd] Lnilia) (e 0328 2024 50 diled J8 QLS 8] S

Gl 4 cagillia ) agiale] ol ddnadll Cladina) G an)lil) mes ) 43g1 1 Cangs o
M) Aaad) cJaall (s oSl (0¥ ¢ jlae) Bale) cilaaa] 1o 3l 5y€ culiaay
IOM —) 2024 2lal dias)ll s aBlsall auii || ll Sa5alS o) g ouly cilutlgdal) 2.3
60,7925 551 62,742 Jad ¢ oy n& Gisa 285 B @;T (Informal Sites Assessment
goana 0n £0,001 5 Galy cpailll goane (o /6 (Mon B dfiall oda G il 3y lXle
onl Joa S el ) clsat ) dae )l e alsal) Cibidie dgag (uSa e ¢pilal)

Aliall 793 2.4

N (Alad) Caalgall bl i ccalaall) &Ll dais (gyadl) 930 Jsa IOM 0l G5
Glaad) Hbas a8 G ¢Sl ) a3 Ay Bhall igin e el QYT JlE) g
Aasells dael )

2ol 38 zhal (I zlinsg cnpuaal) cilaadlly IS e dagaall aili =g il e psill 138 .o

-295-




sailal) Biagllg Zz Ad) ) Byagll .3
=AY ) Bagll S 3.1
e &lle Lows G Y (Youth in Irag s Next Generation Iraq (is) dulady &fisy )i yuds I
aalacd) Lo shaially R alanil ¢ g il) Conaag Alladl il cAmgall of dailall gl & Kin lul)
[(demdl ey b e Ciny) daadly el Jalse
) Sia Cilage A @A Jay Wy GBwdSy LSHs Lgsl () Adhall Bagll b cunis)) .o
Ladall il eUislly 3andlSY) Bpmgll i ae clades Loy cpydn lalatial ol 2014 ae Liagead
gy
2B (e Ggailal) 3.2
J¥) sl s Iragi Returnees from Abroad — IOM Border Monitoring dasl g |
cliad 75 5 ddailas 18 e (acise 2018 U A DB e Gle 13l 58,941 2024
Jadge 750
a5 Lo cdaliia Ldha ) e 350a) Bl e addeay a3 cpdl uilell H5Y) s30 ast o

e lain) zlad) by () z by 5agall Cale G iag Lo — Daalls e Jilsgy casle (a0 alacd

aiaia Lﬁ.ﬂ.«aﬁb

Cyaall Canaaly cdagen clelhad & BhE 3180 (OnanlSl (Osuniga celibal) el 5pan I
(il

Cunlilly Jaally ZUY) jee 8 @l jalg Cus (K apell 8 B QLN aa dm
A e scad) Cieliay Laa ¢gya)

-256 -




[Sa89) Alofi (gll) L] — 1,8 asbual dailinl) cYAl 4

s ) ledsad yad 4.8) & g0t duap 4.1

) gans 53U g (e 25 50 160 (e ST s 21-20~Median age) i aaine

ooy (salal sai b Lyl Algall paliius

D lall i e A o Gicie BISa) Uaki Jae By linymi (adla Lanla] by 1309 . o

JdaY)s slayl

Glaadlly caall Jdo i Jazn 4.2

Cayally elyeSlly el l€ad e darin (KD saie dala o iad /70 (s pand A

[aslgde s 5y clal L Lelas) Fig Gy ye Glas))
cdeasall (gl Byad) ol Jie a8 dagrall s3a ALy alal) mg5all Cieliay L

388 gantl) (yailadll Uade slady) adaiall 58N )ediud 4.3

il 8 8l s JUlY) b
(NEET a8 buall ke .o
celuall Lalia .z
Aaally aleilly Do laa¥) dleally Sal il o Kildie Lihe gal) Cile Jans

Ghall &1 duhgll s el el il oo [|Aaby (A8 san — AuilSu) Aubiw draaf 4.4

bl e cuad Alals LlSa dabie ) dala
S el K o aag ol

foaal Ll Cinll e Bagll IS G

-297 -




8 paally Aavgiall Gaadl jo0 98 Lz
¢ oAbl zoll b RS .o
Siaail) 8 Guyinally vilal) zlady i (o . s
(2 s (el CilaS 7o 3ill Bagh 4.5
50 ) dsa o) oS ) e szl
(el alymal ) (5355 o) 0Sa ol 058 e Al ) Bl

zled] el cphall shalia b dulaa duati cdpelain) dolea @lsdl Jiz biny Caldl) 138 pe ol L
A yany Hldiind po)lia (& Al G d8hall lllal) dld) cJlaiwy) ghla
ol zlgiall (B LaaY 7ol o e La adha .5
Y Alage et o) oS B3 Glali 38)0) 3gay papiiil) 138
:2050-2030 G3hyadl a5 i 2040 s duilag AlSa Al
s bl oo laa¥) Sall cdaadil) caalatl) ey QLD (ald maliy
S il g Gledadl @Blel Jasiud Aldly Aol 7953l 5l daidag a2

clllal) Ll axilall LSl Cida cingl) mdlsn lsial Jdadi Colilly sagll dnglin Lo

-258 -




33 calalJl p—

.cnadglg glall Joaiullg cnanalig cnlall aUAill plnl

— ulial) Mgl oyl —

Jg (lall & Uadl) 1.1

(jlad) ale g Gl B el G o) @lill el o Usill dandye s S
e ol (e 1695 ddyad) Joal) e 186 sai (Ao dgatind duasSall Cijladl G
Aaiiaal) ddaluglly LY 8 Y] Cijliaall 3g0a0 das

ol i) ol challe () e aed  Asall @l e daei€ alal) g Uadll ) ol A
(52 Slsid) s bzl e £15 e JB) A8V dalal DA 6 palall oladl] as
chill e sailly paldd) Hléin¥) disai Slo Cijlaal )8 Cavia miag L

Bilaall p cligially JEie¥ly Mol dajf 1.2

Dl Ao 850 Al 5)es Sl alia¥) sasiall Gl coid 2022 53kl de
clgiall daiald cilga Jigaiy lsal Judy cupg Dlead cu (3hall G L)¥sal)

Gty bpas 20 (e ST 3R Cajliaall JlaaYl sl maad Yl daleil) (e (g5

.2.:\:\;.1 JSbAJ (_Aj‘l“ gﬂ.uﬂ 3Ax04a )fju]

A5 ABAN Bl g cilelaa) any Yoally

-259 -




Aans3aS diaay ) (6381 Cipan ol 2024 SBI (IS 8 LY DDA 8l ol el .o
Lo e sl (Ilall plail) i Joad Slebials stil) qa e disats Jlged) ot Gy 388

Alulpall cBlall gai J5ailly Alaal) a 5381 1.3

i ¢2024-2023 b a)al Jagailly dlaall o daial aaa cilailed (53all dlidl jaal

sl Galla Y Jaga (g dlaiialy ¢ aledl) (ya 3Railly ¢ Sl abisd) (o & Liay)

(Alenl s 538L) el 5381 @Dle) e 2024 dlgs 53yl il Iailae (il Cilas st Chiaad Lo
Aoully Ldhall Cajladdl om Bralu ClBle e EDLgal Zigad gad JEYly 2024 Llgn

Lo Gadng Al (e daldl eli ae cdalall Al

- -

S (§ gaia ci)Ui)g (S3Spal) i) ciladla) 1.4
tsle dary el (55l clill G ) 2025 alad sl (3gaial dashl) salall clyslie yujis s |

Lt «Jlall (aly Gty Bfiaiall (g jall dallas ¢(TBI ¢yl ¢ gaihll) duegSall Cojloaall A1 sale]]
Jaad ) Al Guaas (A, daSsall

Jsand duay dlad ADU (2025 Glar) (Srme gaar 853 8 (53pal) il Tablas 22a .o

Laghie s J3all o aSB ae o[ casnsgall ZOlaY) g Uaill Cuaad ol ) [iz i)

7‘5)\.3:2[ QLC‘SQJA.\S 2\._1\4}:‘9 2\5)«1 cm‘;}[ ‘):ua;ﬂb 6(*5.1‘3‘):\551 tﬁ.l E\SJAI 16 U fg cdlalSia 2\.:\A§J QLC‘BQJA

g SV Aaatl Aad)

ol gl @) (55l il Pathways Circular 2025 ~diay) chlee @by s .z
GCLQJJ‘ 42\153& EJLcl cJal€ JGna) le.u.m O _)1333‘)_” K—QJL&AAS‘ GJL Ul c&"_ab.h.u saxl e)'ﬂo GAJ.‘AA

2028 i Aoie) Jslas g c3sudl (0 alaie g A

-260 -




ald Mg ol azagl 2.1
e o Glan oSl () (sl dos J& (Global Findex 2021 bl sacld ség |
Al A Al leadl) ) el Iraq Economic Monitor 2023 Jdsal) clull )8 Camn .o
DY)y cle gl il e wad slae) ae callall 3V e 48
oy BS clly Lo Ml Jpadll 59ad G ) 2029-2024 (alidld duidasl) Gl i) s .z
die Adle ducige b Glas (olay Guallll (e o /16 53 G L35 Y schydsall Gans s
JAoaad i) alac)
daaty M Jpadll ydige gl e Gat 2025 3 Oale Oalggend Slapeai (Blaall & .o

NFIS Ua) b Zads 5eld ) zlisdg claasy lleall Zows Y cdihgall (iilg ylly clalad)

2029-2025 ) (J paiill dihe ol dndliaay) 2.2

G5l «2029-2025 Il Jgaill L gll L) ibasll (635l cli) 3lf 2025 b .

2;\:14441.«.«:‘ G\Mi MJ cz\:\XjJ QLA.MMBA -

750 () &g pSY agm s o) Gaan Glas (pShiay cpdl) il A ody v/
() i 3 711 s (e) 2030 sl

Augie Lali 3,5 ga ) cilbluall eDlid) 8 celaay) ol sgad (mid v
O e £85 ) Aty e siaall aladiiad dows ady v

- 261 -




rdlaaf g Jalsii daliny) .o
2029-2024 ksl (alBY) Laiilial V0
GasSall ) J3aill maliyy v/

(”g-“é)ﬁ (:é‘jj ( §Lwn 23

Gy Jly e QIS ddlE 3 e slae¥) &1 (2023) JW Jgedll Joa GIZ o5 iasy |
Ly 85 cadmilly ¢ jlanll ¢l Cuin ddaaia Cajladl b A&

G M2 e 261 523 Gl paa ok 355 Tl e ) G ol (A B
el Ll e clegiadl 5Ly 2029-2025 G /24 )l Ke gy et pe 2025

.(Mobile POS) 4l
tdadis )l A J3aill 4831 2025 8 eyjsl) Gady )R .z
2025 4lgs Jolas 53390 duihag auad d8lay (D] v/
(yoil) e girall daia Junii v/
cagelly ilpall 0390 g 5SI) ol v/
cpladl g Lailly Boud Lalall o Uil b calalal) (iilyy cplags V7
Ll bl 3K5e 4 cilegiaall saga (59lKE K V1

2029-2026 dasiuy) iy .3

s yall Lpadly Calaal waad oy ¢y ) Jaall slelye aa




On e CGladll s cduasSall Cijladl AlSa Bale] e ypadl plail) At Gpe
bl zg Al (aly el AE LS

el a5l pilag clilaa e ppaianally cpidalgall (52l 3 yeaal) aUailly A& salaiaad .o

) sl Hia) NFIS Cilaal e Sige eha il sad i < i)l Il Jadll od) oz
(Bl legiadl b maaly sai ge 2029 Jobas ol o £35-30

das il cpabBDU duhgll Aadliuy) Guld e aldll g Uadll mitdl GLaEY) aawg .2

il 4 SMES AT (g 2l

Cojlad) o alsal) agaill hlaa Qi Gl jy) Jigais Jload) Jud dadl€ay JEeY) a3a . 4
sl

-

ddenl) ) ) glas .4

(hyan) g\l (S 73l 4.1

Blacll Bhall Coyemally auiylly (il = Sa) ddad 20 |dsasSall Cijlaal) Al Sale) Jlaiad .1

: DA e (TB)
e sSall Aihall alga (e Ayl Aail) Jad v/
I Oy e iy Biall (iag Al dallan v/
Aliise 51 allaag dpssge eSsn JlBy) V7

LAY Gijladll o (Pathways) @Sl dlid) cjlas Gadsi .
o aY) Ll e gl Cilad) J3l) v

A sale)y JEOU LB Coylas vaat v

- 263 -




Aadsl) (et WS 2028 (i 5Ll ALE je Cijlasll Aadiidl dgaill ey Jas gy v/
A8laddly daSead) (s .

dFRS ulee Gakiiy Cijlad) W) v/

Anlad¥) Clabwdly Glbibaal (o~ LadYl (gsiae ady v

Al Shlad) @l Cajladl b Laagead (8L (KL dealy v/

dduyall clBMatly dnialy) dlaall SJUiaY) 4.2

Aahyall il yie cDLgaill z3gai ) Alall 330 e JUY) JlaSiad .|
S paY) ol s Le 38y Citi Jie dualle Cajlan ye disatl) lad gassss v/
Aalgdg Aaadld) iy aa Abushpall CBA (e 3 oLy v/
s LS ) ‘:,,_L.La;w Se alaey) La v
(AML/CFT) Glay) Jigais Jisa¥) Juud Andl<a dagliia duglli .o
gl byl Guass v/
(Cipan US 3 Augh Qi) Clanyg eliy v/
aiiyall hlaall <y Cijlaall Javal FATF 5 4.6 &30l ae gslacll v/
o) 138 3 IMF 5 ool clid) )& clags b v/
=)l Joaddly Aol Jgadd) 4.3

e galin ) iy 0 NFIS Ji5a3 [12029-2025 Al J gadll Lihagl) Loasifiny) dudis .

e




cDladl IS 4 Il Jgedll jilga i3 v

ccnililual) duus aiyl ddsilae JSI Lalad alac] V7

il My Clally el Cilagin) v/
Lalally LuagSal) clegdaal) cyuhigs .o

calal) g Undll Ciilg ) (phagh avens v/

Gyt palald) o Uadll iily ) (plagi HLE duwn v/

g pCIY) Jadlaally L yad) Cliluall ye doclaa¥) Glaally Claclal) aés v/
Adlal) ARG i .z

cdaalgill ilaing el Jils ccilaalall ¢ Gojlaall DA e dae g Dlea v/

add )l cle i) aladial (JaY) e leal) (L) AN taalia o SV

Adlal) diad g cule ghaall daail) Al 4.4

4 stl) cle ghaal) duaiag duihgl) anadl) Ay () |
«(National Debit Card) cile aall sas gall duilagll d8Uad) mealiyy 2dsn v/
¢ laally A dyeall e irally RTGS daia Jis v/
Ll Ak (539309 aad) Lol Aadail angi v/

oy Lo ¢y 7€) agus g ilpeall Jpantl amgal) AUl audas [ g aSY ageuyy il Laghiia .o

B i b O dadadill e lahY) ad g el

(FinTech) Al SN aall -




Al LangliSill S8 it 5 Jages v/
(Spiaall (g il Cliaies dudll Jailadll e 4S5 46, v/
il ekl dualle GlSHE e wlS)yi v

aldl) ¢ Uadll miial) laiiY) ae2 4.5

2029-2024 (=) dulagl) duasl i) s |

Adinaanslll lanal) el cdlacsially Byiall cile lall] sasybie isd sad Cijlad dags v
JBaaanal) daUal)

(SMES 1l dlatas sail 43eS Cala] pung v/

B By Ol (leca galp aladiul V0
Glaiiy) Baga (pwdd Lo

(SLY) Dlaia¥) Aa Jee JLS)s eli) v

ceDlaal) lalis sl (Cleaal) Lol cdidasall Calgyll) adall s ol v/

(Al )y byl LB 4.6
Sl i) b LB b Gaes g

cdjmi)“ EJ}; ‘3\.5}:\.‘.;:.“] C_a\)ﬁ.:jn M)S §)S.\AS‘ 2\:1):1&;:15\ ):Duﬂb %,_\Ld\ J\j&N\ )3)1.53 ("\M\ v
Tsudl llad il

Loyt Bl ules Gl v

Ainall Cijlad) ga Jalal) .

~ 266 -




Pathways s aaiall =g Al Hlas Gabsi v/

B3y Glaag e i CDlea e Ladaiall pe 3lsd) L saad) Cijladll (e glagll Cane pia v

(g 36) duia; 3usk db)A .5

(sl 6-0) AN ddsjal) 5.1

.NFIS 3 World Bank

o) o Al saleY duslsl 3 Cojlian aantg AlaYl A oSal) Cojleadll Slgs 3

)l e gally ) Jgadlly de gill kg dles (3]

(e 18-6) Al dlsal) 5.2

A Gladl e Pathways cifjlue guliig cdoesSall Cijlaaal) A< sale) Luiwn ey

clg )l (g aaasd ¢ sil) il ghnal) Aaiag cle shaall gl BaUadl (U .

Cladlly sludl) o €Al ae ccillailae Guad—BE 3 NFIS e V) dahyal) ks

sl

(e 36-18) A4 Aspal) 5.3
Bl 838U e alaeY) Gamis e daalle g ae Ao Cijlaal Aluyall B daugs

Cilyige b Hlady chaig ) o) G pae il GsShiay oAl bl dacs b dusgale 3ol

Al Gle gaall ladial

Lol il

-

- )l

- 267 -

v




ilgill sbasl). 6
Laalal a1 clgind) A @l B By Nl Jgadlly Apaally ) alail) £30a)
P S e Jlua
(slaly (oasSa) (hyamall Cunll i Bale) V7
cdladlly JEeY saly v
cdlell L) Ut pe Byile jsun oy V/
Q\A}L‘A'g\ oM .
clgially ¥l ddasipal) Hhliall Cass v/
Al ChAL A e 5l u v
coalil) ¢ Unilly et ol Jagas 4ty g v/
cglsall Alaiyly EEI) e adinall slae) S v/
AasSally (GOl il d8 (e Wlad 0245 (S Lo () SS9 Dlsall Gada pind daytia dag) e

—
v“HIIIIIIIIIIIII‘J
ST TS

s

i}
S — '
ST

- 268 -




34 calaJl p—

£9il1 85219 cn2ainall alullg dringll &sgAll dclin

— sailly JLENYy sla) & Agall Saes] —

&

adaia Al gl
(Linsy Arnd) Aabese duile] v/
g AEISISy iy Alvia dibins Loarig Lossese LT v/
coA) iz il (LS S ccue tailng v

ul.ASJE cdands «ﬂ.ﬁa ¢ g tua ‘Uﬁﬁ_-.l)f) agﬁﬁj\ [j Cj).db §)3T3A\ a’_il_\js.d\ d}; IOM ,);l)m G‘Aﬂ -
uls.wj\ goana (e (‘;@:\.\.o.u J (‘;LJ cURela 81 A Uil U:\;Ju\ gyana (e 122 ujba \jﬁz (E\Jgﬁa
csaiall Caial) aled lisSall oda Ailia (i€ Lo Ly /3 o J8

2inal) maedl) Ao pagilly clelpal) S .2

cgoit Clladlas (e Gadle mo i ) G at Gllee e o2 Ly 2014 el agagl g

RETREN ‘#A:\M J,)s Cigdng c\é\i:a)u i, c\,.\;i edd &= “ﬂjS)s cL_Alzm el CM ch,ﬁ{y\

ikl g3l (UNDP Social Cohesion Programme) hall & e laa¥) dlulall mabiy .o
Bale] ¢ Aaall alidl olad (bl ducglall Bagall cdimciad)l clallad) i e K5 <2020
Jgall gidle 8y lissall opu A& ol

- 269 -




Basia) Luisal) Augglly cilalatiay) .3

Jie Glulyy ¢dbiate daal e 2019 i Aaalinl ) Yoas 2015 die zlaia¥) @il
Potential of 4 Protest Movements in Iraq in the Age of a New Civil Society

: ) Judo Nationalism in Iraq
(s 2y) adlshall Syle dnae disp g2 V/
aalaall Laal auly ady v
Ailie i 3 Batine gl Bl Gaee yped Vv
LI slaadll b Y Sldg Al jeias v

zaii O 93 (e dibalgall Gladd Jlaal) ciatdy duliall 4a3al) &gl dual Citaal IS all 028 L0

e b U] by (B Y s

(S %,GMAY\ daladl) .4
cilalss S (Thematic Evaluation 2024) elaa¥) dlulall maliyl o ginsall aviill ol .
ot
i cllitlan & Jadl aladl lal ses v/
G il 10 i) Gl dbaaly djiliall CBEY) clde wds v
(csins ASS

Sl e Ghlie b galialy Goladl Jah dalladl & ol v/

elpaluss

-270 -




rlia J Y Jildall AL
Bagall Cala A Brals (3hlie v/
ol i ] Jaat elal v/
(IS Aldia 5513 v/

Dlsally oSl V) e clelya v

” .

adgally aaiaal) s A& .5

£

Dbl dplally duvie 48 Gligias (&dhe @lupy «GIZ (UNDP) 523t pla Jas )

Apanally A Alpal) lissge (amy G el 38 ae ccilalg
(oo — 23 —(olins) Zla) e Ayjlhe o Uiad AR Boad (3l Naag .

t0e e asd)l @ball (8 Slsell aBlsl) : panddal) Lada

cJS.S.'m &3.\3 g
iy e g
Al €l duslans deaalas .z
cigihg dej il Anlus claalanl Lo
(oo inY) clulall 45 zalyy .2
6@\ @@M@Ljiﬂﬁ .9

cee iyl Bl dola®y) o)V el b




(clsios 4) g3 5,)4)g alidlg diggl) dolinal Luadilind) cilaal) [/l

claalglly gaall Ll Bl dudalgall pcaiy p3ully Cajind drala duihrg dadye slasy) .1

Eilescsgally (Al galally DYy adaill e alall clindlly Dusgl) A2 lua 3 Ll Gyl L3

o)

Glasbis e (Osles sl @il e Lo shalia cAuagiy A lll) CeaaY) izl dylaa .4

-

JAaalg
() (DoY) A atel) dadaatl) Aeladl ubacd) pacm aladly g5 Cile gas .5

[£55 5alg duibig digp delinal dbas cilal] — Jardl ) glaa JJEIG

Spa ) Shallg G gl dusyud) 5gaa 3.1
8| Auihagl) aidl) (e 3.1.1

elin) cAsbucall Aulsall ¢yl alS J: i t5alia Jadl cgiaga s> e gl duaase dids
Jaaid) sl o) daagdl) o candall pelid e Sl (b calal) JUall dilas ciiall 25 g3l

(sioe ¢Llall Dl bama yall ol 3ol Al cduysgand) Al |1 (sa ASid diley e (Ghsal) a0
Lo painaly daalaia¥) Gl s (i<l
tsd Bl (ralian (ppanal || pmubaal) lladd) caSley) canlail) @ (Glaall danyi3.1.2

o)) zaliall ]

caledl Sy zaly

anladl slal) 8 AS LA Sl YT 3y Lz

-272 -




daclaal) 5SIAlg ABLE), asladl) oaa 3.2

ey eclae Lan ) cda gl A il g ylall 2alga 8 et liall dra )y [ dsaudal) iy maliall 3.2.1
HERVE]

(el Chuath Cuaal) goall Ljlgie Ly apds
B3Sa aeins o LAl o5 ) caaliadll Al o
el Ghal) Ui b clsSall O daalis Sl oz

O ssilly JBUE 3.2.2

AS i) Gaally Gulail) e A Loaal S ((shanssa Ay oz penn ¢laians) duid Jlac) pes
.J‘J&g ‘5‘)44.\.“ 6‘)1;.&;4 ‘d.«A}AM ua.«aé dlo

(s g asins nlh (ASS D) Ahabide (ae 3 ASHde 1l Cllajge g .o
plidl diyey liaial

Slallaally (..Aa.d\ =iy Saladl) Heaa 3.3

Jglaal) (aainall alid) lad 3.3.1

Lkt pe clgmpunsis 33e lalae & UNDP lgaess Al ol alcdl glad $ojas e olid) i
(G Oallae ¢ i casSa isal) duihg dSle ) ooy

ol;l“ XY d."l&, e

() s s gabl e gl ) Llae Slelyi duges v/

_273-




(gl uailil) Bage acay v/

¢ gl lydige Al v/

Aalal) die eleadlly LaY) 3¢yl ae Jualgill v/
GlSlgiiY g (mashiall cildla 3.3.2

& S e cpasiial) Cale Jsa ialig slylu 3 Cordoba Peace Institute ajlia gy |
oAy Caeds 4 € A cld calall 13 dallas

Gl bl cblacall jul g Ggled cGansy g [|aaiad ¢paghial) Calal dgihag 447 oLdd) .

clisCall dlaag &jm\ 303 yeaa 3.4

sl migi Jss UNHCR 5 IOM il alasia |l dilaad (add = AlSa) Jadads 3.4.1
:(f;:tmaﬂ ijajb C)).dh w\

(pgilalie S (sle daa caled) Lolerd maly
.(S.J.J:Cm]\ é_‘jSJS ‘Jﬁﬂﬁ ‘JL.A..L«A ¢S d@.ua) slall @m el At Aald e g_\MSc:UuA N

odlaes Gl (8 UYL Aalal) Bl ol 3uls dealie [[GHans b Jiad 3.4.2
L) (8 agi)d ac s pe dagadine S pglia ) Glaal ccillailadl)

%,A‘é)n sLadllg ey ygaa 3.5
(gasilly U (mipailly aah<l Glad e 31

A s il e K e ) o
_ 27l -




s dd) Clacinally 29glly Wlaal) Cigaal daliue slac) .

Cilaie o dllcad) ciloglaally dognall GlbUadll aulii day B8 [[ a8 Jobal) g Jalail) 3.5.2
ccdiall e il aca L6l Clsdl ae o oaladl gl add 2 (e ¢ sige Ssinar 355 ¢ Jualsil

Bausall Lisglly bl jgae 3.6

duibigl daggd) eliy A Qi) zlay) 3.6.1
tdadl cclisSall Bule dulud galy
(o Jae S Sura v
cdhabide Ciladiag dexd] Bpiaa 53l anlie v/
(oY) el sl cagiall) dabisa cillailas (e il lss Silale v

o calidly 2Ly 5586 vie il by b sl b g laiaY) Sy Gy il (e salina) .o
Ahad Aalusly Aslons A ke g b

jall 39 Craa Jgailly daSsall [/,

Liselly dinal) alill by alas 4.1

taas sl sl Al Jadiy e ulaa oS
(Sl el Al (AL ¢ ) el A cadastl) Sligh e pliaa ¥
gl Ll SIS e afiae ¥
Osially g LV ale b elps v

L) aainally QL e cplies V0

- 275 -




W) e Lgguagig (<hlisl zaly c(UNDP Social Cohesion) dailall geabd) s (o) dtega .
Basly dailag dag )
digail) 4.2
s alaey) i
Yy foe Lindaed aojlie ga c Y] coliall AalEN Al tlidlsn e ehn dungi sale) v/
AKE allalis e
(GIZ (UNDP) aladl cliss e leia¥) culaill jammiall a)all disaill (o (gpumill 3U) v/
(Z\,y}”i GlegSs c(_,,_.awgf\ alasy

il lallad) ¢ DleY) g ualiall J: 35350l (dlle — AalSH) Linbiia gl e S5 .o

[E):v.a.a daxding EJL&A ps cgpiﬂ\

(53 36) duia) (Gapha dda)ls [/loals

(bgdl 6-0) &) Ussal) 5.1 v

AR5 Aaeas Al wl) Bl 1)
Asally padimal) el kgl Galadll S5

@iy V) cllailaall aoaty daaall dabhgll Lgyll LS elaa¥) calall maly Ly .z

('g').«a.\j\ cz\.A);LA\J:u “ﬂjS)s ‘Uﬁj‘ C‘)\.«a GJL\.&\ chj.\_.p) 2\.3)3}{2(\

(s 18-6) Aulk) s pu) 5.2 v/

5l sylals Abalsall Ao dusll Jea cilaaally maliall 3 4dsl el i)

- 276 -




iy 3 dallaal) 73l (he 8oy ccleliall o clladlaall 3 Aaall aladl olad aonss .o
.UNDP; CPI _lis

(e 36-18) A dayal) 5.3 v

o Slcssalls Cpibalsall 435 ¢ gnainal) Caiell Caslgn il e J:cipdiga Ao gabud) S ulid
Jasadll bl b bl 355U bl cile Saial

Gy ciliall duidasll dnaiill Jaladg 2030 Ghall dup) Cuaad B leall 128 Cla e pled) Lo
caall Jaally cablasy)

gl dlanl) .6
i GalE f Glad Wle Casd Bhall b g3 53y ¢ acinall aladl cAabagll dsgll delia |
[ouss ciie Chyga e Aleng cdpalaiy) Laatill U] ¢ cuband) DS dayd el 330 ] :Lgd)
il g rall gl .o
(Aails e Lainl gl coylads lily ) dtiy v/
Ailas) lgie ST Lad-daadan Jsla e I Saall 358 afins v

Baaly gy 4 LAY Alang AlEY) Alaadl bl cgpall ¢ e ) ASEN ¢adaill oy v/
5ol (difie daals dadle Liga ol duadly Jao daa €Y AESH desldl) dasSal) miasg




35 calalJl p—

dniliw Yl ddge allg SUlig (ningll clnayl daghiia

— gl B a) delia cuas —

(M‘ L..A :\é}-d\_g QUL\.\S\J ;.ha;\!\ LJM L..;;J"bj"-“ LAl L1

At ) Lsnsnapall allaal 1.1

CSO slasdl <l jlgal .

K¥:i) fz\:\f\::..d\ cdac laaly) cdabaidy) cdulSud) Q\;La;}” J\Jsl] :ujj:‘fj c‘bg.iaﬂ\ E)b} @33 v

Lol (o oty (ssiad) lan) guentll jlaaly ¢cile Usal) Cilily gead ¢alall Slaeil

Al Glady) diued) Glsine (Jeall G lamiie Glang el cew)l adgd) v
.2028-2024

NSDS cfsluasy) Loaiil duibagl) i) .o

Sl eleanyl dpatil dyidagl) daniil i) 3] CSO Gl Ghall b ddlean) il by 88 )5 mass v/

NSDS Il () dalall wo cifiie cladlialy Guelld Laba iy Jeadl el 2015 20y v/
Banaall ganll Aadlly 2030 3hal) dijy slasy) Jais (2030-2026) Ease

09 AT by saiia .z

(A8 ymay 4008 Cipdibay A Lalail) H)lE) (535l i) V0

-278 -




dadin 2\.3)\&1 Q)M) .. daaill cz\.’\e..d\ cz\.gftbd\ J)\j,d\ cdandl cdaall ce_.'\laﬂ\ ‘Z\:JLJ\ ‘L’\J\Jﬁ v
(2 ol I Bl &

SDGs ¢ deaiil) clilid dald ccliladl dlgig 5aga 1.2

SDGs dalaiall duaitl) cilaa] cliby dlgi .1

SDGs wilyije cilily s Jaes & S (VNR 2021) &) eshll gibasll il i v/
DA Ligia Jalis 7 o bl s9ad (adis () 2020 5 736 ) 2018 8729 e ais)
g B lily 9ad hdiud aa ¢t

b Slsad bl UNDP e gpalaall dupel) dabaiall 3 SDGS by wilyad dagl S5 v/
L3hal) & Lagead (GDUI Jaall cdaSoall 3 lial) c@lslosall pre conaiall jaall iz

Sty Lua gl clilual) ) .o

Sladl @l e 2023-2022 il @Sal il b Eigadly clasy) s i 2yl v
gl Cililially CSO ) e ¢ ey

5elaS ad)l (dadtia die) dedlus iy Ja¥) Byl Juds yue CPI cllgivnd) el e
.Q\)ﬂj\ dfﬁ]} w\:ﬁ\

UN Common ) «lsiaall sasiall aeY) dilas [[Aibad) daSsally GlSul) @plan) & clbaad .z

t ) e IS s (&asall Country Analysis 2023
(L) ASpny Al Clelan) b 5, claas v/
«JalSIL DL sy (Population Registry) Jald JlSu Jaw e v/

-279 -




Ailasyls Y] bl Gn el Ciaa v/

Ladhiay) 4 aalls daSeal) 1.3

(Aaihagll dnanll ddas (Vision 2030 (UN CCA) Zuatill yu)lis [|Jguasl) ciligruay jabaaal) cids i
Chaa e ccygly (53$5al) clidly CSO (he djite by o adiny (goaiill o3 2imy O e 20
LAl pilial saslg dagl & bkl 0da pand e Ciliaie & dp3gamag cnlibull acld o Jalsall &
2024 sl Ghs¥) e waal) (i || cladaly) Slg ((Aulind —Slas)) Jie I dule Lals 0
aly Aalia ) 3gm Cladl ful) Ciaa (e DS 12ia O Ghal) 8 Ll Clbadil 5] ani oo

Aol piay Ll i) A jeally cleleanl Gn oagie Jayy Gl gl tclilally aniilly debial)

il Auadd

(NSDS a3 aly Ll (5350 Jlas) Slea ]
¢ lsilly dpdaxill (8 GRS ae ¢ e Jlas) )
«leladll (g l€ully SDGs clily 4 Clgad o

(il Jols latag dolds 1S Ja bt

Al Aulle Aol (A ¢ ailiny) Dl bl Lol daialy dals L

Jadaanl) A sy ol

2029-2026 48 ally cibibilly slasy) daghiial duasiiod) cilaall) .2

(sial) g Uailly cdllally Al ¥ sl 8 Byilsies Aigise il bl o Alol) 5,8 &b ]
aaal jally ccaleaslly

-280 -




bedly Sl ggeadl el

.2028-2024

DS ALK el yel) adae (335 (Aabdas ldyag (el Cilagl) a4 jee daghiie slis) Lo

Al clile b cilzad ) aniilly Lastiall deglaial 5ac 8 J<an Ay Cilaslaas oladylly

2 xa 2030 Jslay @hydizall e 450 Go el das ) il SDGS il s (paeen . 4
20292026 55l b mealy

[M\j.m‘g\ adpall ) slaay) (e JESYI] — ) glaa 3

auiludlg 2\.\51.«4;?\ daSeal)l yeaa 3.1

Laihgl) clibully sbaadd Aof ulaa 3.1.1

2\.5)&4&\ Shj) 9‘)19“ z\..wtv = Siaa ce:\ﬁ:}{'\ ‘53 ;.LA;}[\ 2\.3_.3.& ‘Zgzbd\ .JJ!BAS\ ¢ Jazll ca..d:.ﬂ\ cdaall

[(Aannnay)
asilliy .o
Aiha gl sl L Lglayyg 500a1l NSDS ) i
(sl cclapianll cCinylail) ccibingiall) Ladaghh bl julas 3aad .o
(el caall ¢ jaall (ISl) Jlave US dunaye 2aaTs el atie cpy eSS s oz

raslil dpadanl) ilabailly slaas) (58 danhe || AGE JUaY) Euani 3.1.2

-281 -




sl e doylayl bl CSO ag s Ayl I
2yl Sllad) L Lles .0

Q\;LAA}H yileig Bdga y4aa 3.2

OSkeaally Gl alad) aaasl) 3.2.1

paddid Lame Al clily sae 8 ) abisans 2025 Sl el L
(eoodd) Jalazil)
22l jadll vy g
i) sl e Eyas iy .z

g Bgad ) ST Y S (palad cdaia ¢ Fae dan) COladd) e e S Guaat ot pilal L
L el dlast (g0 Aligha

das Uadlly 4yl g gwall 3.2.2

g yal dalitia dujyga (laca .
«lsiw 4-3 S (IHSES) Glayly daal i
(oxis JS (LFS) alaly Jeall .o

S”JS\ [ERVIEN (M'CS cDHS) wﬁﬁ\‘g Laall C’“A\ -z

-282 -




zeasall ol e A (Al candanl (Al caxeiall jaall) 5aY) )il cliags (e sali L

LAaaldll
daagdl) cilbilually Jlad) Clpdge jghi 3.2.3
(METAC ac3; 1all CPI alai ol JleSicd |
ellgiieall Al Guast L
IMF 0 35 LS (Online listings) & 5SY1 jlea) by @b aladi) .z

3.451.«4;\“3 Z.y\.:‘g\ bl eSSy a0 3.3

(National Data Warehouse) (Ahg by gagiwae 3.3.1

caslaill) bl el) e (3l il il «CSO lslianl] :aaan cliball ) £ 3 giua L) .|
LaBY) lly (Ainge din A (oo ehleall ccilyal) e Laa¥) dyleall ¢ Jaall (daall

e Uadl) cilialaaal) ey ¢ 5ol ans ¢ puiilly daabial) ]: leaial Lala) ddudal) S0 & 3 ginnal) 138 .

.[(QJ}AS\ é_\.u.‘b aaull B9l ‘):Um GSDGS) z\.:ﬁj.ﬂ\ ‘):Uuﬂ\
RISl il slanyl — (Ahial) 2 3.3.2

daj mia Lo ((UN-GGIM) Lihaall Cilasleall 513 ehpal dupal) d3alll b Ly CSO

i) eclasall ¢ Jaall dnglya iAoy Aleany) il we ddhaall il gad taslas .o
(Al colsall ¢S ) gabul) Cilagiad 8 aelid .. Aaliall lalaall cdgal

il dsliag M\ﬂu‘g\ ddpal) yeaa 3.4

tle Jaxd Byiaa Bang || sy gl) dmsldy ‘.?A Cilpaiuly 4dpall Basg 3.4.1

-283 -




‘bléA ccalaad ¢ cy.'i J\j\_k_q ‘JB&) ¢b‘25j\ uﬂ;ﬂj UA:\:‘)M Dashboard UAL._\E Q\Ajl ;L'\._I .i
c(CUA

cabiball Je A Olebue Ciliage dlae) .o
cebsll palae chhas @blislls ($3all clidly CSO clajie G b)) .2
anafilly daslially slasy) dayy 3.4.2
«islly CSO cilily e 5ydlie adiad (Leluats (uw A) aniilly daglial) daghiia Jea

< aall (sgiag 2030 dgys 20282024 dnanll ddad 2dH andd &8 dashaiall aladinl o
.SDGs

Otialdly ) sgeall clilul) &5 3.4.3

Zsthe USE (b clilally Jglaall (e ahe il (a0 clilly CSO 3 dg S dulgl gouags |
«(Open Data)

clahall L Ladagll i) aladid e Gigadl Shag cilaalall guadi o
(Lol ) Ul Jlee ) 50l )) IragData (e ciliaie ge clShd oy .z
jand) (B & cpadl) eling (Jigall) .4

e adiny slan) ks (e aS eha |[]6lad) L.,.!Lc slasy) gad dgaaa (3l 4nngl Bale) 4.1

& Jsa) gy & loe G 22 (niie Ll sag o HalsSl Gyt cclgal) apaas candamil (pusas
Al aoli

-284 -




Do DALY ”L"AJAS\ as ) aly laliul 4.2

(UNICEF (UNFPA ‘IMF/METAC ¢« Jeall el (UNDP (ESCWA (PARIS21 asd g

e_..\hﬂ\ daall c)inj\ ccl_m]\ Y laa ‘f il 8 paia (__\:IJA:\ GAb.i =

cilaalall pa clS)d 4.3

s e cblyslly CSO b s yalls dallall Cuuyoil 4 yal) lasla) pe palis )Sha s

)l lahall A dalad) cilubdly caliball e il j2e JA)

(5ee 36) duii gy A .5

(gl 6-0) AR Aayal) 5.1 v/

il clibaly sleasd oY) sl Jis
(NSDS 2.0) clelasy) duatil dyidagl) daasl il diass 53gene A2l CSO CadlSs .
(Z\.ASJAJ\ ch\A\ O cSDGS) Ay Cifgad sty (Al Olelanyls Cy.mﬂ S Rd

(e 18-6) Al dsyal) 5.2 v/

EDE 5l Ciyes (S3Sral) elidly CSO dayy pa ¢ oY) aiuss 8 idagll Clilad) g 35ie D) ]
el Gy
Aoaihiay) chdsaly clslasyl b 55k drvay 2026 st lasy) sl slae] .o

.GIS ; indicators

-285 -




(e 36-18) A4EY dsyal) 5.3 v/

clladlaaly chlsl el e bl bl g agice g Jall paexs

Jesbeaally Al

Glabud) Léala aie 4l u\aﬂb “‘JJ}M UAM Glads ‘55 sabSl t;)ns quﬂ\ 0da e\..‘\il.u\ -z
lliadly

ilgll) Alaald) .6

-

e cpasSall Jaall Gl Slga]: Laniny) Abaally cilbully Ahsl) slasy) dashia i |
2Ok D ety Jalal ¢ LY Lol cilobuny dunlae 83l ¢ oo laally (galaiy] £l

Ll g e cclfislly (555l lidly CSO (o dpnse 90 L el [fdng aall dyliall .
A e ) et a5l Al oy ALl )25 Vs o Al doliiny paiilly dadiall Zagliiey

Alal J3ailly 4a3¥) i b adla) (59 zlete (8l ol uled Jajd sag AT e il

- 286 -




36 calaJl j—

Jalkillg jlyall dcling Gragal aalall dnglhial duitgll duuaridll
o wgoll

— ALgall aSlal) shuditl) Jarll —

$dqSat) BaliEY) duaia ) :\:ujé dalay ghal) 13lal — 380 (.F.Ihﬂ‘ gaddal) .1

1 e SO gl Ao)l el Ko cdiladl i) S e Talaie)
Jad 1390 duaga BalE S il |

Aiieall Sligll cabligll eledl LY celyiell Gady e claliyll) Ll She 2 v

(Aol (gl (il

pleall (8 zlly cdbalall lagha 8 (msed cbadlall (b v

By L daghie el 3l caSa — (9] e b V7
VAN Aol allii s,

(ilat e B Y eded 3y lle andd )l v

Decision Paper. ;,ll 485 ¢ )l clagy b ¢ Y1 Jdalas ¢ hall dlae) [rcbagia cibe v/
Ll ¢ Sl ¢ Jail e cllall] <o el Bl alaad) .z
asiilly daslially LG Cinda. 3

il zlgiall dalidd Baaly duaia Qe Vv

KPl.Sh}A ;\.Ji C_:bdj,q g_:t:u; v

-287 -




leally Aslusally Y1 o oyl 8 Coaun v/

: [Initiation — Planning — Execution — Monitoring — all\< )5 5)53 3935 a3 v/

Evaluation — Learning].

Loass D 838 #Slal US sl Lgia (e A 520 )] i gocasall 138 ol elly e Ll

2030-2026 Asall pSlal) i) cisgl) .2

340 Cilgaly cBange B Ty cdaialy ciliaMa @il (AlolSia (ASulaie daagSa 5aLE daghiia ol

Al iy 56Uy Aullads (5,0 Auilagll clalall Slad) e 5,008 Algall Juad (Biaa daliag

al) AL el AL Alga) Jea : laialy

LaagSal) BaLEN Laghaial Aoy ) BaasH) .3

(Executive Leadership Center)l.ujsaj\ 5aldl)l €ya:1 dgand) vV

s e JS Gladla (ailBg ¢ jlgdl daas. |

Glo oyl loall Gliglel dag blall clubuadl 352] (oY) shwnl) SGl) elyiel) Galae Gy W

Hpaiilly 2D Y1 Guladl)
casSall JlatV) e lo ¥ Bl ¢ sl ubal) Gaetil) Aol i) 513 Jeli sl udy ia o

bl e Lagtie cchhall 4l A2 luall ¢ aladd) ciluls slal sl Gulaal Lalal) LYY .~

[Ahsll olalll 5l
[ bl Gl dae) caball anis cclasbaall Julas ¢ gl Sall ] Guldiead) A .

[5asgal) Agall Tadads AN codN) ol by calisbind) Mew Jiliisal) clingll — cillailadll . a
9 & oW a3 o

-288 -




5Ll Cilglone (o ABAY) aulai AT, 2

(Organizational Reference Architecture):dielanll duaas yall daglaiall slac)
Lol clsl caeal) Hleal ¢ Gaaiill cilylas ¢l (3ax Jai)ya]

(Decision Architecture) ;a1 ds lua daghia 12 dganll V'

Cj“‘\?” iﬂ ‘:,,.Q S\AJL.'\A\ TS

o ((?_mi —(glal — Jle —(5901 — (52005 —ﬁ)ﬁﬁ) O UKD [|A8)at) Adgalt Bas gal) 13N 5yga. 1

i gl
Law) il delua . Loyl [ Aol Caupan
DLl L ladyally bl Jdas oo
i) Al auag 2 Glagoylially cahlall poas -
Al daglie o da = laa¥ly (galailly ) AV auii .o
s

Qe doad) loa) La

(Cabinet Councils /| Mega—Committees)daiiall Lial) doagSal) olall). 2

F(bley) — By sl — Ll ) dasiial) Jsall clujlaa Juadi 3y .1

(ehisl sty dad ) 2 bayls dnaiill eI Lalaall v/

Lolea®¥ 1y L) Leboad) s v

Chlaiadly Sl G palae V0

- 289 -




£ ially slaally 2Ll ulaa ¥/

Cllally ol Joaill Gudas v/

aaail iy clesal) Gdae v/

(Aeelas) Lles cdaia pulad) Lpd) datill Gulae v
BT s

Wed sl Legiad aaay v/

Baaly HLA dd)g 2y V1

amiic llas B el v

cel sl elaal Bals Cilagi adyg V0

(Execution & M&E System)a.dill dssliallg Latil) daghia :3 dgard) v/

(National Performance Platform)daliall saaga duihg daia. |
e |

(g2 Ldse 50-40) Luky chise V/

(8 U1 30-20) s Syize V7

ccladlaall clyiige vV

Sl zleiall Sl s v

[J.Ab.\l\ cu,j)!\ (daall ce:\l:.ﬁ\ ccaleadld) cb\:mj\ ¢dalkl) cd_..‘i.iﬂ\ c)w\ ‘Z\:ALJ\] tdeds C'_a\)&jd\ -

(Decision—Execution Room)l&.’ﬂ\ — Al dég. 2

- 290 -




Anlia et (lily el (Slubi puvige ¢opllaa] adal calyjgl sl i< (Al LAt Basg .
Délall LUV eyl da gy SladY) Adhe daba L cblall Jisad] clgaily Lo
[. caUasladll

Aie) Jglan ¢ el Cydige cilaal Aafip ] adon Al cJailas ¢ 59 IS || agSad) o)) Mo allai. 3
A Chal dalas

— Government Brain Unit_qgSall Jél) 8o :4 sgandl v/

.Wt )4.19 thj\ Y

gl
ceihg cile JSU SN Byl dlac) V0 Big Data.deicall ciblull Julas v/
Leegiy i Al aay Vv &l — W) dgadagl) lalad) sy v/
S(leasll — ) —
cel sl athyl Clpdaty gt s V0 (= -
Al clblayl cldp Vv
" ) (Foresight).
) e sleally o) aal) Cilagleallg
el o
ool 4ds v/ (e —salail) Jilas 4 v
Jady bl s v Adial g clead ilas s Vv
cendil i) Jla) duls v (sl —(al) 22V

(hoad) i ol Lay) Libaal) Adudill) ~Shay) yglaa .4
oS (3L0) (g0 Ans al) daSgad) oha). i
AN Galy leaY) ASu sale) v

-29] -




@Sl 8aly aly Cllaall aeas V0

Ao el ¥ plal sl v

Alasie Glasg ey vV

(5B Anibia Ui (335 cullailaall laSlall gl v/
Anliall — (4R1S)) (jadiia) — (£)Spa el S sliy. o

el dglae ity g€ A V7

cclbdlaal) + el CSO + Ly v

Al [ Legd [ Luas dalia dagl v/
edalaall elubud) 8yl ¢ adilpay) HSall] : e lgsudl HUS cup ||dsasSal) chal) bl
[ lalaa) 551 il

cdeliall cdely3l) cddlall alady) ]‘f dald ¢lpd 88 ”J))m\ Q‘,}ﬂ u_an ga&d &M\ GL&A! &)
e Gdlae e asSall ) aSid [clasal

(3l o LglgW) iy e aosliall Galal) L[ anes

(e 36) d33udS 5k dba)s .5
(6] 6-0) A Assal) v/
tomaliy sl ]
e sSall Balally ~ S oY) (aladll v/
s asSall Jaall asg v
gl delid) daie v/
AagSall ISl dlald daalie @B .o
Colitianall Ay Aalal) LaVlg el hsl) asty ey Anacll lga¥) aaad 2

L_.E)‘\)jn C\.@.‘Au 3 g0 )b§ 2\.3” dji .J\.As:l )

(e 18-6) sttt Ll al) v/

eV e g duihagl) daid)l (i

-292 -




sabaally LAl el e asSa (5308 500-300 s .z
S Anliall ol b cpibidlaag e SO Jf ey 12
L oosSall DU gy oy i Jol D) -

(5 36-18) AU dapal) v/

ALl Bygems Josd B3ng0 duasSa B dashie ) Jsail)
Aaglicl) daie 2818 cillblaa) oy .o

gosSall Sl dgiv daalye 2

cbanilly eyl casSall el (gsin o s .3

sald Ao 5ymall jelad (g5 (Governance Readiness Score) oSall L jhga (3aas . a
.5;1-55,1 Z\jjj\

daadliuy) il .6

L'y&\ cQJLd\ CM}(\] :Ja:a):u L.Q..JM yead) sa (daad) A8 yel) dgall Q‘gm‘ Oged]) sa calal) 128
Jeaill edon)Al) lEBlall ¢ aldl) & Uadl) cclladlaall ¢aulatl) cdaall ¢ jaall cd8Uall coluall ¢ Al
Il ) AasSall Jeam ccalall 13a &9 gt 8 Bpalae dlgally Lia il ¢doyliaia <y yallg
-Bas g A2 8] eBaslg dugy casly Jie casly (sald
33 cilall Laa) gadkal
bl Jal€illy LAl delinay duagSal) 5aLRY daghiial duidagl) Ausigl)

N Al dagns (ge AasSally elyisll Gty oK S [Abiadal) oY) &8s adlal) e




P 3&9“1\ @l
LoasSal) Baliall dashaial adanill (gl .1
os<all )l delial (SOP) sansall Jaall Cilshya) .2
(Decision Paper Template) jLall 43,51 bl #saill .3
(KPI Framework)dus sSall ¢l8) <o daghiia 7 3gai .4

(538 syl ¢ Bal) ()31 aBlsl] £ el cosbalis ¢ cgyol Baknll A5 da e F L 3ake IS

(83350 a0 sSs B2LE Aaglaia) (3lag cdualgai¥) Al (A8ally Aadpa) ) Aalal) [a))gall i

daagSal) BALAY daghial adiil) (S (1) (Gall

ks gl) 5LEN a0 [Nl

) (sauainl) SlaN] — o)yl i 1
asSall Gallaall 528 cLdad) il e d8sbad) ecilighg¥) acsy cAlgall unil ) 5aLEN] raiadag

[ oosSadl Janll sans Ao ) ¢l

ehyiel i) ik, 2

clalul) oy aeatil) ¢ ga ool Jlat¥) il 8] cclasbanad] ll] sty il
[ D-E Room. dsnll— )2l d8,e 5yl

ehyiel (palaal dalad) 5L, 3

A AigilE (e aaal sl Slalll Bl ¢l Jglan asat o il Aela [ty ity

[ bl i debie

- 294 -




ey iell iyl C&)M\ aia. 4

Lolaiall ye gl ai cdaesSall aall auds ¢ Jhall Gyl dac) cclusbuall Julat] dacty Caillas

At (pa ol elyiol) (pundy ddy (pudaa JS Ldel) diagSal) (dlaal). 5

Clilally el Joail) ulaa o Laatlly 2Dl oY) ol o
Laall ol clesdll daa @ (L —golaidYl) uladl) @
Ayl daaiill Gulae o chlandly Shgll (e¥) s o

& Lially olaally 28N (ulaa @

-

Bes Adasipall e cilgally Al cilinglly clliblaally i oll. 6

:J\JA‘Y\
Aaaliall daie N Lz (bl dan L
Gaeadll olalll s aSlad) Lo N )l ady L

(Operational Structure) agd)  Laal) (Sl [[ls

(Decision—Execution Room) iu4iil) — a1l e, 1

(Adiat ey calaily Adle e)pd celaly dabia olpd clabin gudige «lily gllag J:lgalisa .

- 295 -




cCplailaall e Janyl) cchlBliay) Aadles cliagy a2l Zlpec 2agn Jalad ) bl Jiga] :lgalga o
Jostll Lo ol u)lis ad)

— Government Brain Unit, - ¢Sal) Jaad) 3aag //um

\ghlissa . 1
(A8Ual) — & Liall — slaall) 5285 @ Sy (sbaid¥) Jilaill sy @
=il S5 )l bl sasy @ (L) ) — eoddl) sl 5ass @
il gnylinall deliay i) saag o (Aabacd) —5aY) 522y @
Leiilliy .2
Ll daa gSall Gullaall acy @ dac saulfisasy DUB Ghl z )
(Bancilyics) — didird) 8ygem i)l ia @ Clalas¥l didss @

aJgall dlalSia
sl Calyinel e

Sl Julan @

(SOP) casSall 1l delial 51354l Jasl) clelia) [[(2) (3alal

(Aaalil) cghad 10) )8l delia 5,68 /Yol

(z\ztn; _)13] 4@&4 ctyay) E\.L:.m.m uf)aﬂ EJSJA IM\/M\ Lj:iE" -1 ah‘)-d\ v

[L3lE,) Cileal

- 296 -




iAo Ml —(gabai@yl) Jabatl) ACaal) jsda lat] | A Jalail) — 3 Lajal) v/
[lalaall b oY) — o Laaal) Julal

A Ghlaal ccdgl AASH il pe B e By ADG |ahbad st — 4 dajal) Vv
[adsiadl 51 il

S el ) ) ) celaaY) ) (W YT sdedy ) auli - 5 Al v

. SR8 Jula3 (Scoring Model). bale uliie (385 |Juad) JLad) JLid) — 6 dajal) v/

[ elyish ouish el sl

[iase OS oy ealpall ¢ a3l Jpand) eilgpunall clgadl]: yons |dudish Adad — 9 el v/

[ (Lessons Learned)aliiwa

(Decision Paper Template)J\jﬂ\ a8y ¢) | pwlndl) Glym //(3) caalal)
[l Gllaal) = clyshl = cpplitienal) Zn — o3l Gay K] 18 (po a3
— o — el — galail) Cauaill il o)l cAadial) dgal) LA olsic] rudAl) dada. |

o LA i aayg pall s Ll duagl] :daka Executive Summary — 1 sl gadla. 2
Lot ) daadl aaiaally gl




¢ i) e faas o) (fAIKA U] :dada Ciual Problem Statement — A<iall ciyps. 3
[Tyl aas L

¢ igtall Julatl) «lilull st ¢ saldl aagll Qs ¢ (Technical Assessment) dal) Julail). 4
[(Andiadl — ARISH) st ¢ plalaal) Jilat o Ll sl

il B0 2y

[adlaaly )l 7 lgial) pe danyll cdiliadl) dadll 43)) ye cdy ouasall Juadl] sduagil. 6

(gl (ylsall cdaliadll Glaal cawnll Jaly]: (Implementation Plan)iél) di. 7

s ye IS @ils i
L) el chdise cbagall (el Cildise ¢ Oladyl (el cihisd] @ (KPIS) el clpdiga. 8

Dbl ()l Al Hhlall]: (Risk & Mitigation Plan)ciiailly jhlaal) and. 9

(KPI Framework)duusi ) o)) cipiise ) [/(4) (galal

JlEieal) gl ecllaalaall ol (Algall]: (Gyiana (Ao adiin
(National KPIs)dikgll /) cydiia [[4s]
(40-50 )2 sé3a

Alaidy )y dalad) ddlal). |

el ) ) Sl daes

-298 -




<laadll. 2

-

Z\:a“ ) daaiil). 3

Sl gl docs
A cpall L
ol e il e
Alad) Jaza .

es.a:d\ Jaza

Sl Jgadd) dacs

sleSll gad clelu

al) ol Jgmg dacsi
hrall aall Copeal) Lo .
LB)LS\ RPEN.

Gl BN Jaee

Uy & il

cilgaY) il .

=l s

Jawled) dsall ddaxdl)

il Hadl) A

L

[




Al sl sl dees
dalaal) Al 4
Clsdladl aylie Sl
Gllgall 20 dasi L

Oxibalsall Lia) (g5 .z

il aiha Jara I
i) aiha Jae .o
Lilaal cilelill .z

ool Bage L2

(Ministry KPIs)ci)fi ol lydiga /Ll

b [dige 30-20 8ls J<

Gol&all L) . a daaall agn .l
sl apliall a3l DYl depm o
BIES ) IESWRERES BNVl | I U Blisll dal) .z

ALyl sl Lo




(Governorate KPIs)cilbdlaal) cifydija [/GIG

w8 daais aliie lad) dawes 1
(elyeS cdillai cole) clarall 53sa .2
EEON oY (gsina .3

Lyl Aol 3% Aoy .4
bbb &5 )Hles L?J,Léj\ Sl A L5

(Executive Scorecard) siail) o)) bl [/la),

tdadiy Gl e gaud (i e
[ ool Jsmill ¢ ) bl camiall (AlUall ¢ 5ol celiygSl coluall] £ (gl bl Alls 1
(Top 20 Critical Projects)iaall aliall dlla .
Alaall e Sy o
(Top Risks)is,all jhlaall .~
Loyl Slaagill

caadkall 381 daMal)

AL18 dadly 4,005 Aagliie ) (Ao sSall saliall dudagl) Aeaxig) Jpad S Aal e )Y adlall )
t DS e sh Gkl

TS SaSay (o = (el (Sl . 1

-301 -




fallas CaS el W3 e =l a3y .3
frnal (s Tl Cas T laall puis CaSKPIs = .4

[a53 82U ) [Asass 5130] (3o Jonid Aaslil dasSall anlins (g3l {JalSH (sial) aabll} S g3
ol lalinay

z

da A gl Bydls [N
bl JolSilly SRl Aelia daeoSall 5aLll doglaial dyilagl) Aurigll .1

S L@Vl ¢ Aalall g Al gaudly cdalall AL ~Sla) .2

Aalaiall dasally = Sladly clpasally dasyall dgalsas oadinally ASI ) #3la) .3
bl 51 sty Balaally Sl il .4

bl Sl 5als ity ccalially coluall Cila .5

Baaatially ¢olygSll ¢ Jlall cdadil) A8Uall daghaie & J3al) .6

Sgally pasally @) oY) T

sl daie aally jaal) Cale .8

basll S5y diiall Alladly Aldad) Cale .9

Aaatl) idly dalall clerall Cile .10

daghl) LigleY) 880 [/l
(raal) S| 450) 5ylaall — deliall — del)3l Cile. 11

~302-




oalal) g Wadl) 3ang a8y aasiiy (galaidy] # Syl 12
Glilgdally dijcanll Ausbiadly GISLY) ol 13

el Gaalilly daall daglaia Cile. 14

galiall Z3aly alall ailail) Cala. 15

(dle) — bl — Al — 2o ) linalilly Lie Laa¥) Lleall Cile. 16
Aaliall Aigpally oAbl jiaally dil) delsicd Cale. 17

zooWs Haelly Lihe sanlly ISl Cale. 13

Oslal) 5aluceg Ailiall Alaally Alaed) Cile. 19

0315l Acela glially Lo ylal) i) Cila. 20

dasall Aigl ) 50l /GG

=il oISl cAadd I dugelly «clibully ¢ el J5ail) Cile. 21
Aaatl i) A jaally Clilally idagll slas) dashia Cile. 22
g3l B)laly ¢dgilasll diggl) delivay ¢ padinall aludl Cila. 23
4)BY 1y o jlcastly dunall dabuad) Cale. 24

‘;AJSAS\ ;.‘;l)ﬂ‘ —Jf‘g.i:aﬂ\ —hobanll — &all cale W25

da Al Aglg) 8 [fla),

consessall Jalilly Sl deliag AasSall saliall aglaial Ak gl dusrigll . 1
~303-




S L@V g ¢ Aslall g Al gaudly edalall AL ~Da) L2

dalaiall daysally = Slally il paally dassall dgalgas (oadinally AR Y Z3la) 3
bl 51 sy Balaally D) il .4

bl ALl gallg ity ccalially coluall Cila .5

Baxaally ¢ elygSh ¢ Hlall cdadl) :dBlal) dasliia & J3aill 6

ASgally pusally (@Y oY) T

Al 23eie jaally el Cale .8

bl Jslly Axiad) Alllally AlUad) Cile .9

Ll s delad) leasd) Cale .10

Laghl) Liglg¥) 501 [flals

(ial) slaiBY) 38) §lail-de luall-dc)) 3l Cale.

oalall g el Jajeig SLaiBY) aisiiy (salaidyl ZOlaY).
Clilgdially L pmal) dusbacdly ISy Cale

el Cpalilly daal) daglaia Cila,

aliall &Sl alal) aubal) Cile.

(dsle] — cbila) — Ay — 20i) cilisalilly e lan¥) laal) Cala,
aliall A yally ALl ixilly ) dalsind Cila,

2355 mally Lihe santly SISl s,

11

12

13

14

15

16

17

18




sl Baliceg Ailiall Alanlly Allanll Cila,

5315l Acela slially Lam a1} 8l Cila,

dac ) Al 8,000 [/ lualus

=il 1Sy (Aadd )l dselly clibully ¢ e J3aill Cila,
gl i) ddjeally bl Jdasl) slasy) doshic Cale.
g3 85)ag uidagl) Liggl) delivay ¢ asinall aludl Cila,
4B dylaadly dunall daluddl Cale,

(oSl qanysl — poghaill — el — ,Sall) il

(12 = age — o) Agall clile iy ciiual (B Sadinall diagial

Bund Al dbaal b Ahal) Algal) s mlles ALl 5y ) e} &5 clila) i

19

20

21

22

23

24

25

3l (AaSsal) (Al coluall ¢l ccleaddl (0aY) cAaled) EL rele)l Led JalSn cAiulal)

acds dgllat — 3,005 — duale Liagie aldic) (Ga (Aadall dagSall Luadly Joo ddajla andi (lacalg

Aaclall Blal ciagall 500 cdaall 530N tdudagll Ul aya 38y Jilsn DG ) culalall

ccile (gl Jualis 8 Joaall U iy cclilal) s pell canal) Y JKE5 dangiall o3




(Critical Domain)ia sl 5, 3

Lgal) Ady ibagll L) cilile

liallas 3 5l 6 &) Cumy sl o)) clgiaad) DA Agall jaladl) dgmsl) Gaad A culilal) e
Al coluall eBabacall ¢ aainall HhEN) ¢ A3 ) ¢ W haay s e Aaaliy das e DT a0
Hjbee Gead A6 ) SlEal L Al i) 1)) (ga By Assaad) cileaalls

aaiaally Agal) Ao ydlal) SY) 5yghd. 1

ol daagSal) due i) KB ) ¢ dals o lainb(gabeaifl Chlacal ) (635 @psa5 13 3 clild) oo
ol Liilag e (Y1 asll ) e dgall 538 4 Jla

(Jstaal) 8 Lall) ond) Ta3l). 2

Al ol ASuliie daasSa B3LE (30 (ped LAY Sl el i Al Glall dlal) 35 cilalall 028

o iag of Clilal 8L 8 Ol (Y oS Y celulain iy gl ol s dale

(Time Sensitivity)aj.u.!b i) Jale. 3

aaY lgue Gurumy @bls ) 25ty e liae 23S A L)1 oI5 5V cleball oS ¥ clide o
HECIA - RN IVE [ I N O N WV PO RER P I TN I

e bl bl paas gale a8 ) g cdidagll Bgle¥) e AV (sl 500 030 (fias

(Important Domain)d_agall 5, J[ist

salll o Byaillg duikagl 552l clale




dapal) el e e Djpsa dapay e LS i) lae o DaS T dllhs ) clala) as
(i 10-4) Jacigio (sal Sian Lgaitis il & 5 Yl

Cs e Ml Laadlyg Alsall 838 ga condliis clesas oKl eIl llad s clallan) Sar Y libel) oa
gt Gaud 3l
$r6d & (Sl ¢ sl (Soaiil) 9.1

Canl uﬁ ‘2‘:1)“,9; Lgailuy [uls.m\;}(\ cé)lal“ —dc il —z\.cb)j\] cdac Laial) Llaall cda Al ce:\hﬂ\ Jie

Z\a?al\ cildlalls (gaaiil bl . 2

¢dllzd Z\ASP c&;.fa\j 2\:\!14 &L}L.ul_.y.u c‘g’;\d LJAT 6§)§:\MA ;Li)@S] Ctx;ﬂ d.\ c\AJ;JS Jazd Y clalal) 532
Jaiuliie A Ss ))8 daglaia

dgilagl) 548 (Gginsa ‘"A oAl cfpdiha Cpaad s g8, 3

S sl od LA3jlsie daayla ey dlley aeldaal e Ayl daad xite Sladl £y
i) delia ) Sl 8ol e Ghall Jl i ) oy o(@dl) —pnil) —Zoaill) (ggicse

(Supporting Domain)dslal) 5,la //GIG

asal) 3ag é—‘;’JJ ddgall ¢1S3 cilila

Cley¥) c ok Vs sled) g Y el gl ¢ (Force Multipliers)sss ails ) S Jass 1) cililall auai
fsde 5al8 g eyl

Agall 5l H3e5 .1

c_)bﬂ\ ERYEN C).AAE 2




(Y e Uil dualuy] ad) .4
zeas gy (e dnesSall 5oLl (S L5

ciiiatl) 138 lgale (A Y (e

.

1Y) Jagh easli . 1

csasSall Cuplly cdaluadl (duidagll Ausgll ¢ adinal) aladl cslas¥ly colilad) ¢ adyl) Joail) £ i
cGihs elida) Aiglgl Caed LT Algall 5y385 £S5 aat culalall s3a

Lagally danll il i o Walie). 2

Ausa b oy elgall il Jasd Oy ¢ bl Joaill raiy o ¢ oo =il = Al) bl (53 (s

Aay Ak

Agal) AU (S 5ol 2 B \gidudig. 3

2ely (Sula ST aainall Jand ¢l kil Jaad gyl JDa Jans Jralsall Jonall alas o 4l
Jociadl pushailly alanll Ao culabial)

Lagiall LMl

i) dogSall adge adly Jae Ul sa Lail Loyl o DA sl 138 oy Y

sl Adlee e [[dajall 5140 .1

-308-




Agall 538 Cilile ||Aagal) 854N .2
gall oS3 cilile [|dastall a0 .3
:bliia Jala B Jba e (o S ¢l
Al e sl L1
agall 8 elud) .2
acldll e opSall .3
gmny e lilall Jeais 58 Y Lg36S cclilal) Lial ALalSaall se)yall 5ac 8 Jiai ¢ S da] Langiall

<Gub dha> Hhall xilaa middg cdlall dAgall 58 Jalll oUail) & dalse cale S aad Lol
{ Sl iy 13l ¢l el 13lag Yol 4z o 13Le Jrdd el daialy

zkal) Slisl) zlgiall solaa (31y culdlal) cuiisi
1Al delag LaSoally cunball 7o) ;gaa [/l
eonadall JalSilly el delivay dpaSall 5alal) doshaial duibagl) Aurigl) .1
ASgally pusally @Y 2oy .2
Aanl i) djeally Slildly gl sluasy) deshie .3
e lihaY) clSilly (uadyl) Doggll ¢ i Jzaill .4
(esSall cupal) — yoglall —Ladasl) — ,<aill) Cale .5

-309 -




S LBy dalal) Audlal) ) gaa [/
Salall iy Agaadly dalall W) - Sa)
Alai®y) maging (salaidy) sl
Al sl jadlly el Cale
sl Jasilly daitall Alladly AUl Cale
radly Jll Jsadlly (alall ¢ Uadlly lay)

O g3l Babeng Babueally (1a¥) 5 gaa /NG

(Aabiial)l Zasyall (Sl cchaiall cdayall) aainally a1 Y D)

silasl Y (3lsig Balaadly 2ol Cila

Ol Baliwg ¢dliad) dllasd) cddlaxl)

w\ JJ\_;AS\_Q DL\A!\J Zélhl\ ) A //GA\J

(EJJ;:\AS\ c&‘-_i)@ﬁ\ ch.“ ‘M\) 4al) Z\A‘B-L.\A

Al 3lsall ¢ aatl) ccilaa) coluall 1 el Y]
Apalid) 3gyally Al iy Ll Lelsiad
(aa) slaidyl) )latll — delicall — el
doanl) Ll ciladdl) ) gan [/luald

Lal g dalad) cileasl)
Clilgdially dypandl dbadly OlSLY) Cale
(Y asilial cua)l () cVLa¥) e Gylall p ilsall ¢ Jail

Lo Lainy) cbasitly dopdl) daaill) ) gaa /[l

.10

a1

13

14

15
16
17

18
.19
.20

el ualilly dnall daglaie 21

-310-




(dle) cculila) cdlUay ¢ i) cilinalilly dae Lol dlaall daghiia .23
zodlls Baglly Lihe sanlly Gl Cale .24
ALy dagglly painall s [l
g3l 5] Ailagll Lsgll delin ¢ aainall aludl .25
3jliaally 40 Al dabud) .26
(s e Balinls cuty () Alomal) dusgll 8akys Gsidlly A8l .27
dala gliallg A Al cilBlal) ) gae [[GalS
455l 5sal) Laaalaslially dmyladl B .28
Al gal) lS)ally Apalai®y) dnuslesliall .29
ol Sy i) Z LY .30

Alaal)
) lina Al dadlsll Lajad) J3adg ¢aa Wy osae Jala Cale U8 sl Canll Jaay
[ ol (sl cilalall ¢ Y1 RSN Jraauin (Sas [elSin (5l g

-3 -




@iyl @aila
dsa6illg dylall deosill (o Gyl sataiavl jnil (i) @alall

(sabaidy) il alad) JUay) [Nl

a.zl.q'.'\sb ‘Ls"“l-'-‘""’}:‘;j‘ 4:3}4 Zgul.u; s ‘_g Lfaya; cébﬂj (E4HA 1:1.31__.\“ (ERYS L..SJLA:\EY‘ Jj;ﬂ\ d'zm:\

Jads sl Ghala 2@ Ade Adle cileshia e Vel adlles bla)ls il Jle JolSH 4sd

gl by Agaad) & 55540 gy & aLadY]
rhiiie JIS) EBG e sl planll G

sl A gally adall Jilios s .1

L bl Gle il alai 3 .2

A8l dgal saimg LS Voall e alaae) Qs .3

oy gual) AU Aal) (e il jlese [[USG

acie) Lo 13 Algies 35 dalie hall zias 13 . Abudya dagliie 4 Ky Jia Y Cibgud) als o)

tlshad al o il Gussgay Gy Bl

Aldle daihrg Cile gdaa daghia ¢l ]

a5 AragSal) @lgill AlolSia Aals Dbt ASus sk
com) dagad JHaS (G5all il en Juet .o

-312 -




M;djé@:\aimgaébﬁ@é. 2

(Alaal Al dlee Jilae he ) pilie ady ikl slael
3l e piipe (oHlad Jals @l Jgo ae duihagl) claalls (gylaal) Jalall Jands .
Al Joall 4K5al gl Aolie bl 38 .2

dadld) ads cild A B)ASY). 3

() ol e siad) alas ae Jaall poss

el Bl e Dlsaall Qigel anlal) Oslatll Gudaa o Gl L

Cilod Al ) Baale 3LB e (2 Jeadl). 4
Db e ST e Lkl e g Lkl Dbl mys W

dagn gl i Cataty gl e (@lsill dans A il el Lo

53 Gaiad oy Jaipal) yeal) aUaill 8 clnilal) plady Vsally il gy e Nsagl) als gk

tda)diag daadly Cilghad by

A cDlLams Jadil) e Bagaaa cilava. ]

Ol Jilee hal Aiim a dlg3 xd I
ol @hall (555 o
(hean of claad Jilie add) ddja dialie agic slaiel .z

-313-




) Ak agie e dug)lly Gladls all slas) Lo

Bail) cluile Sa) Sl ausii. 2
¥l 8y ol Ao iy 6 Baraie Dl s o)
RN Candail Lg yols Ll 8 iy e cllall aisi o
tiad (Ahall ) 2l 8 Sekad S [oaluiad Juliiy Jlad) ) jujas. 3
i Yaall alasi) (amwss
(D gaill Jaka Caubdl L
Ll P! 35 .z
CDhandl daxia (ol (§gaia sl 4

A b leinadl (spa slg) Dbiiall (milsll (e i Garads g

RLdy DY
oiny Moll il e Aaladl LI Alaa -
Ay ads dalail il g0 pa A8 Sl GBS, 5
Sadly gl illy ¢ Sl b A aulia

bl (e 2 LY s Jeaall dugedld dpida gl dleall plasinl .

Aladl 30y (a8l BN uiad b [[Ga)
F S apf AR lsall paaing dagd Aadals Ay i) yoal) o iy

~34-




Joa¥) samie cildalial) dedt. |

) A pdy

Apadall e Cllasll Hla pang L

dagall ool 5aLy Lz
Silsal) (3 gl hasia. 2

Alaal) a Glaie dag

Aylaill el e Bl Gaen .o

cSlsall GBonadl e apalaie) Qi Hlanll dnacy culgid i L
Aol Jgadl) jjat. 3

Aagadall e clally Cpibalgall 8 pan cllia m8

LA g ST Ldladll ket .o

Aaalati (il e (Lal) sarl) Jabedll Julis .z

de )y g Gl dsliuall a4

[l Qi ¢ gail) Hhaiay) ady jYsall alla (add i Jiad i) midd Bglad S

diba gl Adlal Lutigh ye ) ai) e [[Liuald

sy ¢l Jlat Jasary cdaadall Clahu¥) asay Gl @Y daryy (58 || Ahgh) cpall 8 O 8. 1

~315-




Jncal) Caidd (Uiiss 4nd) TaasSa e Jusad cilgal ) Lebigat ||dag€ad) Jugail) ClSHd sl 2
Auall e

[XTXTS d:u.d gl Ja). 3

Al il dgase LaasSa dsia
(@SSl il e Blaa plu) @lalgd .

L..séhaﬁ'ﬂ il CIAALM I/lﬁu..\h.u

sl ALelSia Ao gliias Lal ¢Banly Bghadn ypadll gaat Y
gl ally Qs Cla 3 53nge dpnaws 52)) .1
ceedll piaig LBl (oo dlariaie dudpan Ay L2
[olaall — dadall — Jadadil) — (5l clil) — Alall] s 3od Capine S Sles 23
bl e Sl aat i Jlga¥) Juus AnlSa dashia .4
B2t add Sl aladiud (8 Luepd Ghall mid Hiiae Loy ClSha .5

sl 53l 3Ll Jaiill olas pne (laual il Jaal) jilme ss .6

~306 -




Galall Ladd [/

isis ¢SSV adlge 8 il Bale] Laily ¢ pallall AL AUl pe Glacsi) (gabeai®¥) oall aay Y
Laill e slae¥) disadg cAalalall ) digitg esaseie digudy ady sl iy ¢ Ysalls Lali V) lalal

) laladia) < 568 A8y, )
(el baall caindy ¢ Sl gabeaily (sa Pl s Ghad) 238y iyl bl 23gr
a8y el Cuaied (ol ) dalise Algall miang el &g pas alell JLall 3ol e 4358 33a9

LAl o) Calaal yga dulgall

~317-




Auwlul el (po il —(c) §alall— awljail §aila
—gbeall LAY duiing (3gdill Balg ¢ asdll ) Cilbiaglia Gy

(Bl a6 dualsnd) Alnith) i [N

Uaghie s Apnsboaal) Lpn i) pg

slae g Adlily mllias bl o ddasyla (g8 e ajie alae) e B3l ilasll LAl 8 YD
Jadll cans S duilasll o) Lilia ol Balaad) o5 A Gasssall duil) Coaa ol cagaall z5la

HAalfie dag yd ADG il Ladie duedl) Gaany L Algall oaboud)
(2 53 ) abad) e (b — (o) Cona .1
) e 5508 das Al (gl) mia Al dilia L2
mlaa Sy e 2nall LAl (goall e sl pluiil .3

Ae)ls LalBle 48 Asal) Jahs (e o (03] oabaadl 5l

(ool il &Y (pundy) [/

bl P salad) caliylay _d 4a L ac)ed ) Galdl) 1 sty
: s A (B e e 22 (S

— isa al = (558 L] 1 om O3ls7 A g Jiseall ilagll LA || JLRY JSie JSEG BB, ]

.[Z\.:di\,l 3.:1.:;‘)& - BJWA‘BA Z\A}S;
sanly 558 gl (39 aali cdamlall Clsill e LS [|lshal) augls sac B, 2

toe @seall Sl Aphaas e 5,8 Laly OUelS 3UaS) 2 las Y Alpall | e} plaSY) BacE. 3

-318 -




Lohall — sl — ey — dalall — )]

Slo Al 5 cualp dabie Jalall lad) G WS [ AR abid) Jlaal) Jaud SaclB. 4
.43) 533

lehana 8 G [l (3185 Lail cJalal) peany 855 Y Al | uSlaall 341 dolia 206, 5
a)lE dadd ad )y

(Uasaia Lga Ad) csbonadl 5T cfylona [/GIG

Ladawi Lgalel clgal jie iy e loaea Jant (AlolSie Ol doa yie wbidd) el gy

.Z\:JLA Q.o.u,j]}

(gl LA S Cpeant 1 sl

Gals Lgal) i 0 clidl) s, 1
cBarae Clgas bl Gl yeas
o)l Bl 8 sas g dpabie da] aldie) Lo
Agalaad) Bl 21503V e .z

43Nl (il She Jana. 2
Ol Gy SleaY) ayg
clnsgall s laadlall )l pia o
Aol cleall e dabidl Jueis .z

Jalailly cilasiaall daghiia jujai. 3

-319 -




LoD i) alas o Jan oasSall Jaall sy

) clalad) e due gl Lol e .o

dulual) clalal) 3 A Ao aladieV) Juld :2 lwal)

tadig ¢ omsbiadl il gyl dgeall Hlesdd) 138 Jioy

FES(|
claaall Jas il )zl by
i 3 ahadl dalall s L
gldad), 2
() gyt — yued — ddaia) Lawl) daely 3l Al aca
coalal ¢ aally dely aghe .o
o). 3
Ay Bl aag
Aihagl) sl Lals ad) 0
adil). 4

L) 8 Alea) aign
il alia) et o

AL by YU Al (5] S Bl (S

dan A1) Sl aasti 3 jlual)

-320 -




LS5 el ¢ nll alBY) GaV) a3 Lgamall Aals Joall | 250098 5 e Adjlsie il 1

Ll cbg sl el
Al @bl dalas: jles 385 aenll pe CBDle [ alfy) SLai¥) ate A délua. 2
combind) ISaY) wial Gdljaa £990 asie [Cilgial) Basaia dylafiind agde. 3

A5 )al) dsabaad) d5) Zha) 4 lwal)

Pobeaal) 138 Jadiy AN cdalalall dgaall g dat Ladie dos jlAT) Zpaal) Sids
Olalyally dagSald) (u dBMal) asliii. ]

bt (90 Aeluall daalg cpuilgs

Al Jae Jglaa Lo
L3N ale | pall dallea. 2

LA Ll dallae ol L

Aadagl) Laalll 2l e 3lal .o

Al sladl) dlas. 3
Jbiaid) je cllsl e 4.0

dgiha o) dudil) delial) el iS5 lal)

(AN b daglia o aainall 58 ) udd ¢ cagill () A Cuds asehe s
: Jlesal) 138 el

O (ad p 2age @L} wlas L]




‘;cjl\ Lelua ‘_f el Glaaladl 93 acd 2
Aaalal) dubsll dgel) s L3
Babud) Jon ApDlda (o maly .4

o) Aol el delia 16 jlual)

alf] By 5 O 053 e Asll a3 Ja Y
Dobesall 1A Cijglad
ahial) Jga o ddalag jea el L]
BHlad e haall alsal) Ll .2
L3 e el (] ;b dads) ol 5l L3
Adls g Y )l Agy dbagy @hall matn .4

(o) Al A0 GlE (pund) [[ ),

tdady aely gl ) () danl) 2l
s Aeliay bl Y G55 ]
(lsiall angig Gladlall amaat) dos)ill Labud) alaw el .2
S i) Jisaill (g8 .3
gl Clagleall Llaa (536 .4
gla®yl V) o5 L5

unal Lagiaal) s Giis dles s Asall oyl o3 mics




dal<)) dadiiag dulas m‘;\ﬁi//mu

celydsl) daliy Jals 2 das 3 .1
LoD bd) bl At die .2
ool calalall sasge ilily sacld L3
LBy ¥l dua) Y (o ducgaed Gau Jslas 4
Bange LaagSa Ldle) Al 5

S Bl - i Yy dnalats oY) o30S

oliad) A (b Cilpiia [fLasbu

c Al bl gl (ggie (mleas) L1

gl il A ealall ikl i .2

Aden olae dused e ST e chlaia) Baly L3
Yl e SOlee pe ahall) A saly 4

celially Al b Sy s g L)) .5

gy Sl 8 ansall bl skl bdll mgns L6

dald) b [/l

o 58 iSly Bl ALE J8 Aleall Jeas 20a0s 5508 ol Ll cduala dgalse Gl (bl 3l

(el — L))} — dpabail) Bslad IS5 c558 mign (pe LAl Hlal
Adsn Ay e dupmy atll magl Yiae Ghall alal midiy s Golis )0 Chacal Algall Jaly ad
aytie Clghady chuasie lsdl e I () Qs (ool Hle 3 asbiad) 3al cAoylaias
Y (Bige Ao anhall AlSe daiay cadaine (8 @hal) Q)5 Ogean lia iy LB (AREY Dlieras




ALl il dro il (po yaill — () @Galall— duwlyl Gaila
— gl 5l Blalg cduilagll Aigglly ( BN (aY) Cliagia g

Al Gl b TG Ladl) Ci s [N

Cuns cpdinall o o dnla uleay Sgayg pdy sy Sin bl Zuaan ¢ g LN Lalls 2y
ssinally willy 4 all i) e A3 o) JSEy (Al Aiga llal kgl Auggll palsi

tan)) yualic dgag Jla 8 Ll &a i) Las,
Aralall Lsgl) b Caen 1
Yy aalaill dagliia & Plas) .2
o gl 3 (g9 4y alad aula (grime i) L3

.e\;d\ bl.;:l‘}“ 33&3 ‘?_'I.Ej gﬁu:a &9)&4& L_IL:LG 4

AN ) jaill A B () [/G6
tgbanlly D Y] il 8 2ol Geed Glo Galall 1 Sy

;\.A}téa ‘:J.c 5)&5 t.q];a.‘\ C_m] ‘LE}‘)J:'QA} GEBA” 4‘.235‘5 655,3; Sl ‘:;\S\ z\.éj.@j\ HMIQ-“ 3:\3@1\ 549@. 1

- .

dinlins 315 legunsis Aaia¥) il Jud o 5l adiae s el adaall [BUY Lol BaeB. 2
JAa)ras el ez cdad
Alle 28l deliey 2 o Lgian s olgaid clalging olgand mam Al | A1) A # Loy saclB, 3

ey dunal : e el ) i Waily el (i Y Al il |Aas W) diasgl) BB, 4
ceonsall Saled) (sl ¢ all
-4 -




8B e 8508 alaic) a3 ccliayedly cailly cAalllg ¢ ]l salatiad |(Shanll Jlaadl Majind Basl®. 5

LAYy il

LB Laadll) pa ) 5adl) cflasa [[E1G

. Al Lugglly B (panill Aogliia JSE (Aaliie s ussd e Algall Jaxd

daals duilg Aigd £gydia ol i1 slual)
:alelay) v
ey saciaal) duidagl) i) didg delua .1
el & (slaall Ehall il Ay juian L2
(layw = lere — 8 — d2]) disell jsa) Cuaan 3
Blaa Ay ddiasy Ghall a8 23 Sl Shalial) e 4

Gaalall Lggl) 5,8 dabinie dlg ces L5

Shd) od) jlgs hag dialail) Aaghiall Filua) 2 jlual)
ralehay) v
ol Casteal) 8 &00Gsell Al Clasg Jlo) .1
8L el gie e (palaall cuyn L2
adtiall Jaball 8 Qlailly slatlly dauldl) £ .3
L) g5 3500 ) Aaeyaall llalidl) s 4
cbsl) el Aebia b clealall Sl L5

~305-




s by o) daghiia ¢l :3 jual)
e PAJTS|
Bpealaa dniby Shapw g Y bl (sinall (S0 a1
by iyl Sle) ladll amg 2
leglaall dadas aihlge Je pudley) cuyn L3
csesl) ol wad Sl Avidagl) Labll ey 4

coball 4gage dle) cDles .5

aall  Adlle &,éli‘ﬂ\ U dauds 14 jlwal)

o))
cowlally ehynally QBN dpka mia .1
Y 5350n0 by e Labally Lesed) deliva aea .2
GG Gal aes .3
cUadlaall A Gl jge abann 4

&dﬁ\mwdsﬂ:aydﬁm@h} .5

Loyl ST B iS5 el

1<l e)ay)

Aaad)ll Glaidl ye Jan @l gginadl Jias L]

-306 -




.8)las (92 ‘?.u;‘i\ sinall aladial aalan .2
codlial) ihasll (sinall delia jojai .3
cladll gl ) ool s 4

cgmall el o il e il ddhe 5

(A 5l a0 1) pscubal) ZaY) 1)

Laihgl) dusgl) dwnila.

Al Lggll Aef udaa ]

el 8 duidagll A8lAN Cilasg L

) oY) 3.

el 1) plil) e JUEY)

dilly ABERY g CuSal.

osgl) delial A0 balad L]

Bange bl malie .0

A Sl) Clsnaal) a0,

by cla)y Sha

cabdll HSE g .o

4aSl) duadiiae 1ail) cgd [/ Lsals

.3.:1.;)-91 Z\:L'\.LU Gy PPN .1

(U

(Y]




(Slaalally Golaall b oyl 5yuad malia .2
Aagell aedl adinae lal L3

cAhddl dae gl ol 4

cGlaidl pe L.';.\LJ Gysa .5

bl cllladl) b A Lad) g Uyl L1
cSlaidly el (& gl ginall alugi .2
o) 8 ailly digel) sl il aam .3
el SR ol el el ab Jalias) 4
Adaall L b A g i) L5
gald) AdA [[laula
(ani cﬁjdﬂ Lg)A).“ Jaddl ﬁ.Lu] EJL{:b cz\:ﬁ;..o =9 3..;:1_'1.44‘9 cz\:ﬂi\d Ll J\:ﬂAc- @Lﬁ:d\ Jjﬂ\
5)38 Algall =idig ¢ uhall pand Baas Ddjue sling ¢ dagll Sl dagiig ¢(3AY] a aainl)
A3l cdady cdilian ) St g pgpde sad adiaall dagig LY Culi e e
allally a1 il

srae Gl oals il dala ey ecgginall e ) ool Bl e 3hall J3at clndll s3gs
Y1y Aoy SLai®Y) icd Ljlias delia ) 480 Lalis e ¢ il

-328 -




— @ugdweoll - ariail) ue il o il — (1) §alall— dwlyil §alla
(L Aiwyl

_@U—“‘N\ ililsil) 5)‘433 (Bgall Ading c‘faﬂ\ o}g\ cliagia éé'J_

GLATN) —Cual) = A ) Gatll lal) UaY) [Nl

Laghaiar Bagienag A1 Wad)lga (e danls (Y] delia Ao Lgi)m8 (558 Laxie A gall Auledl) salacd) 38a7
Lategall G JdalSig eJle adats Jalucaily 83390 duidag Badie (389 Jand (ASulaia 4)bdiuly o Sue

P S EDE e (@Sl — Y1) et Ghatg chlanal s ¢ dagl) aY )y cddayilly i Sl
[-asly LA cBasls sadke cBanly 88] | oopid) liall gl sl 1

[-Coslatl) lose Jaria ciige (AlSaa] [ Aal) 36l ¢y BigaY) AL 2

[als (ol Balics Guled o liie £ 3 5,08] [cilauagal) g afd AdIS duihg 5,98 ol 3

() sl Al ) [/ UG

tag yd At JaS5 Ledie ) el (giay clailialsaally agil) () Gulae (38
cblenll Jaadlls cliadh asly 538 35ag [AiaYly AyySual) LAY 3 wagi. 1

g.':.jij c&\&.ﬂ\ 2\.3}5}‘ Adadg cC_l\.J.JJ@:\S\ g_qjafa 2\.:.3).«@ FRYTTS |(Z\=\.'|hj a:!)su& - @Ai 5-\559) el 2

celay)
JHaa iy Jalat (385 Jend Loalig L1y Cilaglas [aliTiag (380 JLdda) daghia. 3
O Jad Dlally ganlly dlady) e )08 | Aeagd i), 4

CGLESH) (90 Adgal) (5l pe D50 lBle | pallally oanll) aal) Jasia. S




(aiu) — g Sual) = A 5at e /AN

AVl s gt Jless IS cdbadie chlae e V) el iy

A A 3650 30501 jbsal
ralehay) v
Mlall 53U S5 Wi g AS bl ililaal) 83lE yg3 aca .1
L HLAtN) il a1 I g Bl G Sl a2
oY) Cleall o GaE el)yel) Auly b8 die slae) L3
gl ulaally GLEEY) aclgd 23 Lnbiw 4ul K dlae) .4
el bl aldll o (e due g didd s L5

(Auilas A Sus — Lial Basde) el 2 Jlusal)

:le)ay) vV
sl 2alal) gl (b iy (el Bube delia. ]
sk yally dsySuad) GLISH malie duaas.2
sty i el e sl Al cwagal) claiiY) 3i3a5.3
guall peal dage oy dab dlae] 4

& et .




A Lani) Laghital) Aughi 13 jleual)

ralehal) v/

S Bgal ) )l gy il Qi 3S5e ol L1
cshsll (a¥ls hlana¥) dals Jaill 3 sk .2
Baslg daghia (A laaagiy Dkl sl Cuasy .3
Al Jalal 8 Lk jleas 405 Ly .4

el iy clalatV) st 8 dpaads clyy L5

A clawdall cp Jalail dallaa 4 luall

:Sleay) v

8a3na Jlgal 385 (ilasl) aYlg Aaydlly Craall C lialell a1
g0l Lleally g lall 8 (foadl jo0 pas .2

RPN RV PRPRENRV IV I = EN R PO WP

iy sl b chlaaaly Gilasl) e¥) et muwss 4
abadlall bt aval a5 a5

MMLLAJS—A:\M 5,48 el iS5 jlewal)

:elelay) v
Sl el iy a8 oli) .1

(e e — 583 — daed Aalad) Glall Jahy Caatd ) Laglad jglsy L2

-3 -




Agail ol aojlie b A Seall duvigl e alaeY) .3
Ly Al gl & eall deliall acs 4
il smally LBU Ak Bila el .5

A §Sual) = ) Gl alit 6 slsal)

o)) v

(U

cadag ydig acall 2gan 23y AS05AN Jgall aa (?_'\AT Oglal gl puag
Ol lacal Jadh yglae dal e i) il slael .2

S e gy e ST e el agie i W3

csihal) gl Yl dalias taaly Jlea Gy oals Ogled US anis 4
co2) dsdn e Baaly dgal duadi (o) (e AT zen 5

A3l §edl) cufgiBg oal) Al Bale) 17 leal)

ralelay) v
Agall s ~Sladl aadanil Jalpal) 48505 ddad L1
dasly jules 3ig Lnasl) Clssgall 8 djae yualic ey 2
B9l g aaad 3¢ A shaliall Jaal ale] galy .3
Apxdinag iy disils gl e dgall y Bl I s 4

Sakaall Gplaliall  aUail) (oajal duacs )l 53gaY) pen L5




(AN 36il () 8N Ailes 18 jlwal)

:lehay)
A dagal) & Al E aaa e Aupes il L
clpgailly Glaeluadl Je L, .2
Aiga ylae by Y rally shadll s .3
Jagd saaly BB yie Ao Al VLAY a4
oY) saleall Jaday Loy colylad) jg0 dia .5
Al yail aoal (gl Z3lay) [/

tdady clacly Gigls Bl) aey) janl) callay

Gae st Aghutl) Sl miasy langily ls) Caed [apaal) daggias kgl o) OgiE 1

-

sy
 aesall aiillg JaluadY) aclshs 8oall Jasyy |dadunal) 3981 B)a) (i gi8 .2
Ay Dyl lgiae 20a [dgabiad) Cilagleal) dlaa G583
Aaie Laalats ddad | hagl) E3lad) aliii O3B .4
cadag yd aamg olaill JISET pnes sl | AU A Gl gl .5

Aall) dadiie aiil) cfgd [/liuald

:\f)SJA S.J\:é Z\AJL: 1
o) albell o dSEe olal 2
.g_,ﬁy )3.353} d:ﬂ;:\ C—[\)}J -3

Jalecay) dals ¢uasn 4




Aaag Lilae ) .5

A Al (b clydiga [fUasbu

LI gl i (aliasl L]
sl als gl .2

AndY) Glassgal) o Jalal xalp .3

B Gglaill mgn .4

L) Sl aedll e sl slael paliasl L5
chaed) e il 2 Y 5Ly .6

cclalay) didas 8 base) deghiall i .7

Galal) i [/l

e chsaia g cange JUE 55e e (Al e (b — Sl — SaY) 5ail S
dilaig cmaaly Gy cakiie #Oluy cOilsie ala Gslady diige dujlial dashieg (Jiad ddayd
.z\jj.ﬂ\ .J.ll.«.u_.'\ &;.\LJ gc.” ‘Lf‘ltf"‘“

danla 558 Y Olen) g (e Lgwsdd las o 8308 Agy ) 3hal) Jgaty chongiall 02y

8abaadlly cadinally caganlly )Y dlea o 50l (Jise by S5 (g il Y 1A uang




dLdlgell Agall dlalidl agall Walea — (-M) (§alall duwlyal §alla
—Alalsial) duihagl) cpailly ¢ alonad) LaBYg ¢ raghl) (Y alia 35

(National Comprehensive Power)hjﬁ alald) 8eall o i //‘;{3\

Agal) iy aans Al LAY Alsleall] slgly ALLaD 5oall Caged ¢ sl D A& iyl b
| cahyaall oda Jigal ey cddylgally cddyaally cduelaia¥ly ciuia¥ly cdolually cLaloaisy)
) H g )9 D99 9 ) ) 9

Tlalas WAty ji5e Jad
PV e A (G (o ()0 Laily oot i) 568 Wy ot &S 568 4 ALaldd) 55al) juaian Y
Lalaidy) seall .1
(B! — & Seaall) 558l .2
(Amonegall — daslacdl) B2l .3
(Al — e laay)) sl .4
(sl — dadpadll) 53l .5
Joahall 3))sall 58 .6
(Aaslashiall — Gaalsogall) sl .7
Mgl ity ol aal Gk Ladie Coraaiy el laall 028 (LalS Ladie g8 Algall meuiad

ALl Bgall dralal) Aslaal) [/l

Morgenthau — Organski — Holsti — Nye J:z bl ] aiiud (dads duale dalee galdl) 3a 238

Lgastlaiad) z 35l — LSl 2 gaill — Al LS50l 53l 7 dgai

-335-




A (aball da jiial) Alslaally
ALLE 2121 g5 =(Apbead 5581 X L)y AyySenal 58l X ALY 55l
. (Aesbosandl Boall X 3)lgall 368 X adinall 568 X 2 2l 54all)

:2029-2026 s2all Pla @hyal) Jaks srass Chyige ye yaie JS b g

[oale aiid] — 3all Aalid) 5ei) ualic [/EI
L) e oldel cagane i e w2l s e k] s el pagh L

delially delyl chint (ol Bl ebdll Juids bl i) addicsthal) jlwal) .o
[.....'~.“

Loshia Ol o lanadl cdajall @i cGiaall Lala] tdedd |(Aue) — 4 Saall) 3580, 2
[ Aa0a) oY) echlanay)

[-53m gl 52Ul 335 89 yum ¢ Dlaall aaatil 2 Liis) ¢yl AL Aaila ]z ad) pudagll
L85l g aadan op )l Ariala ady cAien) Ailia cAgidg cpal Baie] tciglaal) jlual) .o

D) ¢ asSall Gausiill (831 50US AaSoall bal 3Spa] 1 dadid [dencjal) — Asalaaall) S5, 3
[l

[ ozl 13V & RN ¢ DA o Jaia 35l Sha 237 1 Mlad) piagl) ]

ik s danlie daghaia (sl Hhall sang cddalal) dudia sale]] gllaall jleal) .o




iasll disgl) ¢ ) cdaiall candanll Al Sl :Jads (AulSll — A Laia) 85a. 4
AEENPYE IS FCHPEC JICHI POV PEUVIRE IS i JYp PV, B ENY. (e PN ST
[Asel) Gamnd ciblge anlad cdglen zaly] tousliaal) jlusall .

Sy ¢ galall Ginid) ¢ elilaa¥) SASH el Jpaill J:dadd [(RanslsiSill — ddjmall) S5, 5
[.4l5l

[y Ayl b cAaalgio by s M) gl

[ ol qale Cinn cdaale hlge dpihy lily jSha Ao did)] tqislaal) jluwd) .o
Lsibrall adodl) ¢ 2l gsmll (ael)3l) al¥) ol ¢ Slally Lall] :Jads duasall 3lsall 358, 6

[nad Al s Bagane 53] cAlils )l ]: Aad) aidagll A

faach ) Aladl Cpans ¢ Gl laiad coluall d28s 3] J:ugllaall jlual) .

comlaad) Ll ¢ Toall jeall cdialEY] i@l e gall]: Jasid (@L@gm - a...\ul...\uj...tﬂ‘) 8edll. 7
[(addy) clalall 8 dgall Hguas

Jiaatsy) (goill alaliie 39di canla aBga] Mad) gl i
Lol Slasil ane cBanetie DISH& (O)lg dubis Jglaal) jlual) .

(2026-2029) 32l Alalil) 58l ol Alslan [/,

tlgice AN e 5 sl ol

dawlad) 38l palic e i1 (Soiwall

Al W) v 1




Bgall gy mDall aulats
LRl oY)l
Banga L8 dashaie
LAl 2))gall Byla)
COdall ledd et

3.\;133‘»}\ 898l) yalic aiwgi 12 (Soiuwall

Bpaall aliall aca
ey 3l deliall ol
bl 28

Ayl dall (e
Asally aaladll 30

(Power Projection)t.dd\ 3el) palic el :3 (Seiuall

Jdads alaid) dawlagha
call] (Bl )en al

[azulnj 3\.33‘)4.»4 46).91 cz\.étﬁ] 1dac Ll 5‘9.55\ ijjn'.'\

LUS0al) gl Bgb Alolaa [/Louals

-338-




) Asledd) e 3hall 2021 Baall i Sa

Jall 58 =( slead il + el il + e hiad) X (+ Laalaai) Lali) + dusge 5,28
o) elula)

las 510 ¢ Lgilosusgo 8:US a5 Lnlert (puen Lol yaies e alaiw] :laxie 568 alags Alsall G (g
[ lacine claley <Ll

LAY gl 5gb Dalaa /Lol

Wl 898 =( Y] C3lall & 3hall o2+ (Ahaall Glall dige + hall Pl + QLAY a45)
agiall dmi i ¢ pubid) LA e 3hall )8 ady jealiall 238 (e peaic S

Cilal ALaLil) BgaY (b g [/l

sl e gaill Jara.1
ASlsall ) Dball clabl daws .2
ceeY) b (g5ine.3
AasSall aoliall 2 dasi 4
Algally lalsall (o AR (ggiee. S
AR Shli) aaa .6
Ll LlsaY) 587

Aanid) syral) aoliall 408




.‘é.n.._\ﬁ\g\ LB\J’J‘ ”J .10

Galall Ladd [/bal

Dleiad (Y @l (e Ailua oL@y sl ¢ il Javz]: e Al Ghell ALalal) 55l
[.@JBJ\ ganl) BT (48 yzal) _)_.}}LB 42\:1}91\ el ¢2)lgall
dS LJ:A:\ a:\AJL.\A Z\jdl&a ééj J\.ﬁ\j 6@\&?‘ 3\3.33 625.31.@\ c-\-\-\]b ‘-L\-LAAJYB ‘Cji\n.l buai 5_95 gﬁj

);y\ Jé)e &U::B

Algie dgidag 598 i3 Al L cBamyla Jalgms i Gin aumg e Jiiny o @lyall (e ¢dug )l 03¢
ollally d8Y) 6 32y jatlly clgallons 5ol clai dlea it

(2026—2029) 3l dlgal Alalid) 5oal duilagl) 4dgiaall

48 ghaal) Aty [

d;ﬁahjm3xwg§c;ab}ha3xs)§”m7ujg@ul\aM\

Lmbisin — Dlsa— yme— olain) = b — el — (gabeail] 1568l jglaa .1
Jorentl) chyige — Gugllaall jlsall = sl piagll] £ ubdl) cligioa .2

il lehal — Lmass @leha) — Al @lehal] :Jastl) Glgina .3




dlals!) 48 giuaal)

dasad) 36N slaa 3(1) g

Bell ulid Cpdipa Giglhaal) jlual) ALY sl Bl Jgaa
Llall - i ye g0 | — Jain— Jad asn | e Jares — (salaf sl Bgdl)
ol — L) — ool Javia — L) s bt alac) — daalaidy)
2\_1‘}@1.; - Z\A.l).}j\ QYJM e 3 £
) ) — Basgae 8aL8 — dyial Bake Gibast — 44098 ) ) —daiay) §gdl)
e Bl — gl ;
ol bavm — Ljals Apldial cilgad — ~ Ol 4o Sl
okl ) i -
Bsdl)
ARl = DAl deju | dalie dashia — L saay | Clsad— LAl She cods | w
_4*_‘* \
o il — sl Aaled) doia — LSsa )
A,y.m.ujd\
daall | — sl Jlga Laa) diles J J L el
— adeall — 3l | — e — duclan) 4 Clgad — i — aljie alud
palan] ) . .M. 2 J9nd — a8 — Qe b e laay)
Laiay) = Leaty) — sl (Ll e .
= d palas o
5sdll
Edﬁ—ﬂudﬂ\ M) —G{:L\Lm\ cls..l—z\_hé) ah@m—z\:xd‘)-f\:a\m .
) —4d pall
Ky — bl ank Gasy dade Cilgad —
o= . 2 - 2 Jgnd .
j 4l gl
dalie — Wl ) | Sl Ll — oladd) B | — daaliie sl — jle — Lok | ajlgal B
Sl ) — el duchy) Alu — ducl)) L)l Ll
Sl — el 5sdl)
— faaia ClShH& — Oyl . .
ogeandl — dpaleaidy) J B LIl — G alse | —Aaubiugaad)
ol 50 ) .
PRPRI : Lula gl

~34] -




s JS Jala Jad cligica 1(2) gl

I IN

Al sl

(Low—duludf sl

 gaall
(High-Impact) (Medium—-Cost) Cost)
—@Lnﬂdnblchl &J—W&j}
B) v — (3831 — b galaid)
C'_ab.lba tij.!:! 8 paua &Dw“ )
aaati — dgdl sade | Dlua gk — cuy )
S J\.&B&\ — s Ol u_.u\
CM\ galid aye — )
sale) — gl gieen 838U — (5] #la) .
elal gee — salal) duaia g EVe
&"_ﬂztavua e‘)j} Ehy -
— Llaal) A< 0le) ped = Lol gk
‘ Ciabd (i — (o3 e AN
llu b L) daall )
S iy Amflil | qanps — iy S ;
MJ\ - M) gﬁﬂ
chLmY\ ‘_.545)
— dlalSie L8l Bl | a)ldie — Bag0m0 dlas
. Ll (5) — 390w Jardd 3)l9a
Ylga Ol el
— Jibe ol 92
dalaid) Sy Wl — Hbail sae T IV YN
s e i




Jalsil A giuas :(3) gl

Plcans po B5ill ualic Jolim Cas

S My o 293l

BlaY) — dubedl — (yaY) ebnsgaall = 3fall bl
lsall — ALY el — Auld) al
adinall — 2Lyl By — oY) g

Lleall — daall — alal) oY) — alaay) PPN
Anal) = bl Al@y) — 5ylay) e

(sl fia daglaia ALaLal) gall (] elsh ddsiiadll o2a
LAY glaall ey aaly jsaa dusi

(2026-2029)35al) jualiad wuill 015l dbsiuna :(4) gl
el Cagylall ale s e AalE ()56Y) 02

O o i) O3 s1) sl
JE 35 o Al oY 30% $alad)
Gl G Ty aY) 20% G — Al
5ol adyy (galaadl 1Al 15% (g —osbons
B paie budl) 10% (S — o L)
S el pey 10% A — by

%100 = Sy Ol




Aasiiall Algal) 58 A giuna :(5) i)

1 8)all ALalid) 340l) (ggina &0 S 220 ddghenall 08

a5l Allad) L giall Ay Ll ) Sluaall
g bl | By aoliie — il | i slaiel = ae Alaidy)
5aage Bsd bl v Boall g aae oY)
age )8 gia aal BULRE- Al
Shlgas bl a5 — ules Ay — 2 aiaal
= ihal £1S5 Blgane diad) By 48 alf
Dlga Lij ) slo galp — )% 3lgall
=8 Oy Sl ESIERgt EVRIPPEN|

(0-100)ca s AUSS ALY (3hal) 5B (ul Abghaa :(6) el

thalis allas i dud)el) dlgal) 858 (b8 (S




ail) jlira Chuay (100-0) a1 aial) gl
Y Ao L@yl 5)% 0-30 st — Judn — Slaly) bt
A3 Y1 ) (520 0-20 hliiul — sl — Ljals al
Clsas 3ol 38 0-15 LaSsn — Ll Bang (b
riadl dgaa 0-10 et — daa — 3 L)
Ayeall dals 0-10 Cliby — did, (s
Dlgall 558 0-10 dely— - Do Llsa
AN Ghall O3 0-5 Glile — Oilg (il g2

Lalail) Eoana = gl 3\.;)..\}\(100—70 g 69-40 daugic 390 A dlls 835)

i giuaal) L :(7) il

RN ) Jascad (g dalall AdW I ¢ bad) LAl alin] cledie Jeasd 3lpall Alladl 55l

cO)lg A A0 calEdlal)
Tlgonias 1alag SAgall 53 13le ddyaag cdial) 38 (bl 3)yall @LL.A:\ (A8 gainall oign

U L_.sﬁl..'wa Jﬁél 5‘5;’3\ )41.19 d}:’l’i u,}s‘g




SJljgll plalinll guyAal 5y9iwdl_(9g) (@alall — duwlydil §aMa
:\\ il (613 od) 7r Lgdall la.ah
t ) alall 13 Cangy
LSl z el slan e sae S piliay Gy (Gysimd ebled st ]
el o) o (gl (sn o WS gl Sl gl .2
el (pglics dagSall (g)ginall Callall (A gilall/dalaid) A Ly .3
Slio zlgia doagl (6 gianal) (paluall) ¥l

(sl zleidly cablyy eliael clasd CASA l)jsll Gulae (adhy (aym @ palll — (EE/76) sald)
e VL (@l zleaally copvita shisll o daladl v i e Bils dag il Gadaa o
Jallall

(JalSia (535 gt iy CalSa eh)3s ) (8 3l ) bl (gysiall (el o B2l o3
v o JSI Ll et

(o3l Uay)) ol ddudal () gimal) (palu)

(78) satall) 1

sl alal) Slally (Alpall Aelal) Aubsed) e el 2l Jggusall 5o el)isll alaa Lty 1oal
clgill alae dadlgas colyyoll AMEL 3all aly catleLaa) Galfing celyioll alae 50k agky cAalodll

Bang ¢ Hhall Ay ¢ agSal) gatill ¢ lagll Al daghhie cdpddnll ddala) dwaw]: Hdlwl)l (3llady)
Losilly Aaslial) ¢ asSall Jaal)

38 ol clsda — (80) Bakall) 2




toasal O (zlesall sagas Gl Lo ) y)
febsll Gl (s
Aokt e Calydy cdaladl Jaladlls cidgall dalal) cilabucd) Jadads :Yf
Lolgall Sile gy = VBl 2 Ll
cladailly Aadal) o) G
cAala) jlgall (o3l g9 piia lae :ladl,
Tl il )y claaled) Lo Alsall lsill Galaa ) A sl s lwla
P dlal) Blday!

Llgall ¢ oatlia¥) Jadadill (oabiall SURY) ]: il 8 AnY) clipSall maan Gygias b salall o2
UA‘Y\ ‘Z\BLL.S\j a\:ud\ ccalaadll 4@)\&}” CM}“ ¢Jaal) C:a}.ﬁj b8y cZ\e;JlsJ\ CalEdkall szdj_.y.d\}

A gall Aaladl dabidd) e Ja LY d[due Laat) dlaally 52l csalacdls

(Al i) — Lasbaaadl) 5 glaall (g) ghutl) (pulady) + GG

ol — Agudl — Aalal) AL 1] jeadl) v/

3 e Alatll Aubdl alang el laaly (AS5ally Al dubd) awy :(WE/110) sal

A3ly (Sl il eLaily (Lol dabad) ansys Algall Lalall Eafinall gy cillailaally AllEY)
((PARXN

~347 -




2aiaally SN ) 22 jeaal)l vV

ByaY adis ¢ Ahall Candl) lisSa (ge il BigaYly el dalidl) clsall (€5 1 (/41/9) salal
bl (e qdlag (Abaal) Aaludl

Madiny sl (5eY) Al auag 1(5/110) 52l

(Bl ALl (gglshall chasall Aadla ¢ JAalal) GaYl) 1Lk
Y O Hgilly Babadly Zoheal) i3 jgaall

Aabeadll Clgall U] =)la Sue Gl (asSE laas 1(/Ysl/9) sl

(Y ol asdll e gl Dl aalat) :3ladaty)

Auailly Gildally obial) 14 Hsaal) v

s ally 23030 Al Ausaed) a2 (el 110) salall
Al Llea A5l Jiss 1(Ys/33) skl

(il Aa31Ka ¢ lsaY) Al cCalaal) Aallaa colsall 5yla)) 1 Blaiy]

(3a3aial) — sluygSh — jla) — Jaiill) 4BUal) :5 jgaall v/
(111):50Wd
el il S e laly Sl

CilasSa e Adlall Jsiall e mydiced) Slally Jaaill 5ol LolanVl degSall g (Ysl/112) saldll
Asial) cllailaally oY)

.(B.J.J;ld\ 4l ‘c\g)@ﬂ\ cJ'Ud\ da.é.'ﬁ\) L'é\.:L.N\

~3/8-




dal  Jllg dalal) Slaadl) 6 gaal) vV

Sl Gl Bl lagially ¢ oLV ly oaall lacall 35ul1s 2)all dlgall Ji5 1 (Ysl/30) salall
(33):8alll

LSy goally Al Lles

(R el (Gylall cCapeall ¢olall) (3lai)

ey aanial) 388 488N 17 jeaall vV

ST Gl Gal) lagaall L Algal) Jiss 2 (Ysl/30) salal
Lo L) lasal) Algall Jis 1(15/30) salal
(e Laa¥) dglaall ¢« S e adll) :lday)

Jasilly Auaul) :8 eaall v

(25):5alll

oalal

(Bl Ll (DL A el ¢ Juandall) 2 3Ly

AaSsally SN ) 19 jgaall v
(100):5:L
L) Cillagll Auigh e Gaill Syl
(102-108): 154l

-349 -




Ay Aliiaeal) Ciling)) i
(A LB (bl T (bl dased) 1 Gk

JA) iy SbaY) 10 jeaal) v/

(25):8alall

ol ¢ Uil gy LY D) Algal) i3
(26):53Ll)

sl L) Zuas Asall i

(o=lal g Uil acs et liaally el Jandiii ¢ L) iy (o) 23y

(Aadll) — das)al) ) glaall (§) giaall alud) 2Ly,

daall vV

Sl Gaall Ll doacall ileyl) 345 2(Ysl/31) salall
anbadll Vv
i) a3l Gulad Jale abeil 2 (Ysl/34) 52l

das LaiaY) dlaall v/

gnally e laal) Glecall dlgall JiS5 1(Gy/30) salel

cillgdally (IS) v

Sl Jadiig cany KU Giall L) ilagial) cpanats (Ysl/30) salal)

-

glalls 4 v




Al Ales Agall JiS5 1(Y/33) salall
(14116 125 <18 ¢122) alsall zs3illy 5ragly Ll saall
(8 ldadladll ladia e sull «(3saall calslusall) zalan

O ilal) Baluwg Allant) v

(19):531.&3\
e eliadl)

Sl ¢Sy L.,Aé)n Jeadll v

Sl el by Apaiily Tt 3 slyigll e il cyac 3 Ll € yitban i 2ms Y

slaslly clilbul) v
A(BIE/110) Adlal) el asyo(Vsl/80 5ale) Gaaitl) malys lae) b dasSall aliaial (pain ady

(eeainall aludly diibgl disgl) v/

-Baalg dga 1(1) saldl
- ade g Blglese 1(14) sl
Bl yuail) Zoja 1(38) saldll

A8 djaiillg dalud) v/

A8y yuail) Zoja 1(38) saldll

Al Slawgall dley (43) sald)




ALty dlaghially dua W) clidal) v

Aaslal) Ll :(Ysl/110) salal
claledl Ao dailgll duagil 1(Lwls/80) saldl

diBal) 44 gilaY AadAl) tLiald

e ginga Baaaa doygiced Bale ) diten (sl zleiall jglan (e jemae IS .1
L Jae malin ) den i Lai) calagicg Yy Hgicall jolay W Gayedll laa .2

2350 ol 1385 ¢6)lis zlete iy Gysined e «la el 3y Gty gl cdasSs () 3

J}Mﬂ\ éé} obﬁu

-352 -




asingll duwaliill ajrall @hria— (j) @rla)l— duwlyall §aila
Al aiil) (udaa [ Aalin) Jabaddl) Basg

— lghlisi Gl 13 — (S cAgiia 5 B pay B8 yualic (a Slab (aal) ASles s3I L
flalide Lalley Gasld) Loy alaas o

glidls Loy ls bl (o Bade [/c5) a0 (Bla aBga .1
Boal) ddads .|

) sl e (s Sie aly col8l) Dy mlally LS5 ol o cBodall 3 b @bl gl v
giladly d8ally 5lall Gala Fae 05 o) 4l s Ldbaall o3 Jsa 1 ae Gy 3p3ng o SUl) ¢ puad
Ll ys Lsosls WSH o (rag camalally viglly Ll (338 20

aagy (Adlad) sliall/Aaml) (50,kll) Irag—Europe Development Road / daaiil) b g9 4 v
oS 1,200 sa sk Bhag ASu s e Ligyly LG Bpamall (3 Sl 5l slise Loy )
(Aahlab-dnhi-ASi-ddhe dueb) aali 5553 2024 &l g ¢ Yo Jlle 17 Ao ddlyy
O Doitia Ban dieagy (TIR Jgal) Jaill 28l b Jab smal Ghall J3a3 o ey pdiall pc
g ysls L

dudlinl) dadl) Lo
s 3y ) elisa Janyy Al Goyla Jui€) 13 2 sl Caumal) N J3a3] 5,8 (3hiall iy
t0) Bhal) padiion A3 Lagan ey Fas

(bt glgl Gl QB 485 BT (ha)) Guaged) B8 e Jal) ASa (g 129 bl v/

VY5 Wysms Ohals WS5is glal) Joal adliadl ajsis aseatl B3ke pracay v/

-353 -




B (Rl — ) Bae ) Jeay Al Agan g 3l el gl 1) caigall 128 v/
bl 5af dlgn (6l 5ysuall sdgr LgSLa Y ¢l

Wiia 38 (faloh + & + Jaki rdadua duigiS9 )0 B 52

Sgal) Adais |

117 sx3 B e Jbe 145 Msas allall & i i aliial 5T Guals 3)al) dlliay v/
o Gas daay adle 4 Jgas +eligl 8 giie HS1 B 3ad5 gV Byal) Jhlia) e
2029 Jslas asy/dayy 0ok 6 e ST Y dualidy) 508l o)l Jalad

Jsd il (pana dland caa pi (yaalisi 132-127 sty H30 5 Ajle cllalgal el LS v/
(Galle 12 A5yl psleadl) (any W)3E) Sl Lalgal b allad)

Lyin Gyad Cun ((gas flaring) 5Ll s 8 allad) Jon ST e Ghall )y Le cclld azyy v/
Byalian e A8la ALK dgag Jay Lo Al Aallas (b il poal Caliaddl Sl (e j0S gia
et X)

2.8 2l 558 [Aandlial) Lasdl) .o

Bal) AlS] o o gallall datil) Bgu (3 Laga LoV Ghall Jhy cangially puaidll ool & v
Aealig Feligl Jals Guagles Wi asiay Lo ccullalioaYly - Lyl

LglasSy iy Gleliay el ) abisads Geomal) Sl jldid (dashall — Lawsiall sadll G v
Hasdie B (Blas Brends

(slogSl/ SR ahiud Je slaey) Q) il 25l ) e

clladly al8Y1 ) dslaSy fiyfdssle clalag o

Jpnad ¢(Ggin Laaal) ) chlile cilyial duag (s3) Sl Gya ais b Ghall mai 13 o

s Al Jeail) 3 Al 8hae ) (Al — Ldy) 5les

-354 -




Al dsweds A8Ua clilsa) .3

Bodll ddads .
sl o Al) laball ¢allell 3 oasedl) g ledY) g el @3 Jsal) G e Gl

Gt Aol 3,000-2,800 (r osnss goba @
b dals (Ghlid) plaae 8 aye jie JS) de /L€ 7-5.5 (p daag B ¢ lad) 48US, o
Augially Lal) shaal
300 ) desi 853 Lshymaall DS dlane Jin) 308 Lo llana elii) 3 Gled Ty Glpal) v/
—15 s of (e Dlglie 12.5 ) deay Balade Jlasls speailly Qs (b ajliiag ealslisa
(sl e bl e 720
Loudlinl) da @l .
tsd dsa o Ghall ey Al A8+ Sladl/laiil) (s aeadl o
Ll Z8Uall 5 e v/
(Slitine sl cpngyua celpiad oligS) saaaiall Al _all] 3Sia5 v/
Sag) tdahain Agy Jaly Ga e Jsail Bhgai — oIS il 13) = G3hall daso el 18 v/

(Blasily siaY) 35350 Gya sy cmilall Hiearg Aadail) olyeSD) Gl

5ol Aud) S ganad 538U I/:\.al.«.‘h da yda 8o 5 .4

Glaglly 72,5 ol Gy sai o Ao Gaile 46.1 53 cacyl) 2024 axd Jaas [3580) Adaii
Al Chasine Jglas Ugale 75 gk B51Se) ) i

14 4 yeal) AuS 5l

L i 20.8 sai jend) Latigia v/
(B3 64-15) danll Gpus b Q) 530 760 s STy v/

-355 -




Lanadlin)) Luall.

rl) Jsai O oS pdall ()l Jlall iy v/
oepl) Sl ly clexally del)Jllg deliall 8 datia Jac 558 @
L) L) Gl € Olgial (Bow @
LB 2@ (JlaeY) 83b) ¢ sigall Canyailly alerl) i B @hall jalind 13) o
Caaliind) Lovie (oL ¢LyeS) dagaad Joo i Loy dnnd sai dyna ) (AbEgantl) ecual) Jia o S

oLl 538l e

cealle i aBlga + Bjliaal) aga o AN — (gliaall) &) .5

Jodys calials Jasng of yel ¢ b KT Joyid) Bylcandl ) e 08 re 3yl Ax) [B4d)) ddads .
230 ; a9 ¢ gl « ik Daga) Ayl 3y She 238 e (3 3

el (Ll Aa) 5T o ymal] 5 sSuipll el Gl AE Lo e adlsa T Shall (53
T (5ls oyl HolS Anagn 2 ga) Bhadl agin Jlsal el dals cauBY)
Al L)

105l Shse hall aas CujY) 13

Agleally Al Sl Cids 13 o(ansleY /ARG dabill Lty dgagy v/
—eSuyScaail ¥ dil) dploas dabs cheay o Guaslll) Ll Goh ] om bl (e S
[(--- o5l pau

o3¢0 al ad audly ¥ cibiall (B b (n — g —HE) abe i Y Ghal) i o oS




(Laagad M\) Al dabuad (e S .6

Boal) ddas .

) L) callall 8 dapill vie AuSia) Sl aal aaf (slpebas RualilSlly Conilly oD S) fiis v/
Aage Lgay A adlse
528 2025 s ¢allad) 8 dusind) Lpad) Slaaaill 58T e DS B cpe V) 3l 3V
(S e hal) Ghall A e pgie LIS cpa) (B ) Oale 22-21 e ST AS )L )
(al Jsa colad )
Dl saiy 2024 5 Vo0 hlile 5.7 ga (dal) dabid) died o) dalid) Slee il V7
by Canilly ¢3S e (ol Al Aabad) 2o (50 470 e ST ¢ bl alad) e 725
Loadlitl) da @) .o
By (Lina ok (ol (i (3alid) Amall il sk AaESl) AS)all o2 aulat] 1 1Y) ¥
Lol ey st
“ihlles i Judles ¢(Fumail) Lasws Ys) Dby dsinall dabioall dalle daale 3hall maas o (Kaid
B330e (939 gnd g (998 g cdaaly dae sl cdpilia)

Ghall any (. daadl) Jeagall + lsa1+ Qb + cilaall) Ll Al dalid) (o JalSall v/
ey allal) 31358 SlalSia Gl e

Aage duad ()€ (puhl) Jeu [fAas ) 3lls Al 3jlgal) 7

3gal) ddads.|

Dy il Gt dnie Lo cugiall lsad) Galsaly clagileying ilally dlay mgn Ghall pumy v/

-357 -




(o ALlE) A3l dalla mbl 3 Ghall dalie e 112 sa3 o) ) &b )l pis v
daslas oluall dad JSUie (e asdll (Sl culS Gy (o) Gm dnsal) Jsgadl 3 S50
c o> sle dgay

A e Lo ady o ilE— oanla) Labite alle 5 g s 13 Gy Ll dugiad) Jlsal) 34 v/
aglig Calea e

Lanadlinl) dua 2. o

calall 1l 13 = 5,08 Ghall gl i La ¢ lsall o 8 3saadly ALl yually sball &l o2y v/
105 of = oIS Ll Gile
(ol ) sl Lty B0 @
Al cleluall (ansg Clghuadlly Hoaill 1Sy @
iombll v
393 LY LSH aa 5aY) lEEY) 3 L) J(Aals 2p00 — slie slas — dilat Jay)lia o
¢(obe dlany
(Ciyally @l s #aly @
bl Fua (b Facsedl] B8l Jlasinds @
$13a0) B3 e (ila ] A A1 2l Be ) By gagal) duadl) didgad) (a1 Jian o) (S v
-l

:\.ngala HIAA ('HJMUMMJJJWJLAQ 5JJ§8

3gal) ddads.|

rAdliia jolae G Ghall piagan v
qlall = ol e

(ool dlall — 1S5 o

Mgy b — sasid)l lysl) e




clps cdliminly €931 Jsas pabilly Oheb Om los dalu ea dlans Cual (3aY) Clssd) Pla v
(i B ol aed) Faadls) aojliie il cdacalanie Calyhal (s (asles

Laudlitl) dua @) .

15 U daal)] a0y ripen Cillgg ¢ e LB Dl (d3lsie dumla b i e Ghall Laila 13)
s o e

—osbanll) gall 13a5 aadlfy) Cilelyil) Jad ulashy S5ag daily Aaluy diaie S Jiai o) Said

- -

OaY) daxia 6 Wjglad e ¥ Ao o 4 lShs chleuly (g0 ped sl 4l iy v
a8y

[dacg 59ad + € (3§ ga] tculilud)g lf&j\ Alai®y) cilila) .9

Boal) ddads .|

LYy &S Cinlogll e HLa) ae /70 3o Loy dupuas Aold (BjS LlSu Boum v
Jdiadl) b o (of tdaally diadailly Ay diesSall Clardl) didd)l dedia dals 3sag v
- paill 80 daliae 25mg im 13ag clhaa Jl L pajad) Wiy < Bgia o)

Ladlitl) dad) .

Jeeg ol liaio dad) dusa cdpady Cleghne g S dasSs) s ed) J3ad gl pe v
tol bl e (2 o0
kel Jie) el leadd) jacany Jalal andy Bs8 oV latly cilasbee LaslsiSs g lad iy v/
(Bskne oy yeas (oY) gl
e ) el eligSll cAel) 3l cail B)laf Cpentd lilly o llaall (SN G iy V0
adia ol slamd) [/ Jalad) jlasY) Bale) duajd .10

-359 -




dlsl) cildasa

P (Sludlly layyly Jlasdly cagsall) (e 3gie &S5 s
o(£LreSs olie Kl ccbibdine ¢uylae (S ¢ g (Byla) diadll L) 8 dadia Bead v
(s 0nll 3kay ST Bhlie Gans cdeasall) Biis B2 Baag v/
c sl e cblalall ol ydiey AiShe gl Adgie ajliieg v

Lanadlin)) Luadll.

rol oS Al lac) Bale) (3w A Caigll 8 snidll o3 Jidk

eV Ly Jaily A8y olid) b Apdle S8 idas v/

cbaall Calla gl (YT i 3lasy v

asinll dugh AaSong alid U] (parn lgalais G 13 cadlill 3gaal o saill Kiaa iy v/
.Jm\ﬂb

LA

U4l
-
(3

frd Wil Sas calle g Uianld) ¢ 3all dalalsal) dudlinl) (jadlly 598l ki aaf .1

sl daaiill 3)ka g phar asede clally Ligyoly Ll G (Sl Siasl il adse .1
Aedgie il Glelia cling Jlall Gia Julis QUK + dadia jle g Auhadh §g 1

Ay 8 Daedl) B8N 5e ) Joaill iy Galle AoV (e pnads g

LN a8 )y llgally aletl) & ol 13) gai dadly e o Say Bl Al gars 35
Agalle 48l Aol e 0 alle Gl (glas &)

o NV, S O U R

Oy I ¥sal) el sa (ehyebes edalal€l ¢S caall) cliall 5L alle s e




Gakie 3 lage W32 oY Glall dead of S 1)) canel 13 il oliag dselyy dulgus il .7

Al il
c o8 43yg b Le cdejlaie jslae g (olashd —(oulbi) w50 el 4L 8
SE )y LSl o Ul laSlay o (s 80K Bond e B AL daady Byms .9
Jially a8Ually oLl 8 dadld agial Ladiin Gyl Bge 3hall Jaas slacY) 52leY Ay dalua .10

caleadldly

-3 -




(5)1jgll pldliall KoLl cnalidll (galall) Awlyall (§aila
sl e Aastal) Al g aluall

QN e QS (minie casSall dahadil) G5 o)) oo i 13 83la Alle Aajl 8 Ghall e
tonlid foole daed o i o g sae SO e 130y faladl) Algeedls Sihag ¢ aly ¢ o2
2cugil) fase {93 5pail) 5)3) fasa [Nl
t OIS 1Y) Jadd [Vsok] inis 2 00a) o g pia o Ausbias (1 o) i
B Lamiss .1
hail) e clalyY) ady ol 22
Gy) i e ol 3
el w1 4
el 3ym ol .5
S Gk dadll By Jaiw o .6
AaS il Laile SV Clildl gas 3)lsall dngs o 7
R Tasal) 13g] acadins 2 Al ol il Cana S

Adlal) Adalaia) Ja dnscsbal) dcalaindd) fase [/

pde e o lad)
ol cilli L1
)l Al sale) 2
Al Clelial .3
Aaba¥) ek 4

c'g'}@;y\ 5l c_b .5

~362 -




A 3)lgall (e BaELY) .6
ccinylad) il i) Jeall .7
LSyl Jlasicd .8
830l s 13 2691 Abigha Jalie () abigad sl salatiad siaw [ Shigad ol £ 30 gl
e gSall

Bl Jagatl) o slaicy) fase [JE1

15ydlae Aol An3a o 2 ¥ sl sl 385 jsae S § Laius
oalall & Uil ae i€y .1
gl 5yle g i .2
2\#‘5& @A -3
Labdly Luyel) aaliall e Jiga .4
Lol Jilae Jiges .5
(Sl Jilae 513y celid) laa Y1) AL z 3l L7
yoaa (IS Ja1s ciligl ) fasa [/,
H(ad) o leaad) (e Al colaall i) ysae S (gim
Wgeedl 7 o 8 ll A48 Lads ol .1
iKY daddne Loduan calalyill L2

Falall AL 3030 Y age duds 4




[oas aflad) — ) Y] fase [/ Luals
Dbl aids ol B ac g Basane BRS¢l 1) 1gaad ) Jlee S BanY) D) iy
Cuny Lt el Abghall Gl clygall <ol ALEN aoylial Ll L (lal Y dadie & (sSis cda

(Lot - Lasbouall) ) glaall /1 Adat)

Cally A gandly dalad) Adlal) i1 gacall
Bl 53 e Dl Lgllag oldsl o Alsal) 5,08 Jaday o el Gaias JAG)) e
~lalyly gpally LD
Al ilwl) e

Moy Dbl el (aes
casally Lball Ol jue dadaiil) je Gl &by 0

cAllal aalasy sl cpal) Javs 2

clliladly ahlisll A el aluaty) 55e5 L0
(Al diaiiia) duddisl) cilafiiN) @

Ded 12 DA sarme Ly dcaidsy Lail) Y] dealye
Ded 18 Pa dals a8l dage acd ) dold acd (e peall aalati sale) .o
Ded 14 Pla clladlaall 8 sage s g Slall cpuas .z
combad) Helll e 2lanl @bhlisll (Jo ad (U i i Lo
e 6 DA same e G el Sl asiel) (3835 . a
Jgalll las o

-

Aagis aliad Bpvia Bpue g i oz
Dlse Al abisats gl lawa Lo
(bl Cilpdiga @

Aobeaall sl mlias) duws W
il e b g il s .o

- 364 -




) (e Fai€ AN cpall aless) Lz
bl L) Caadly SN L

rainally AR o) :2 gaal)
LG5t i g ARl Aimriie Ll Clelal e Y] ks adiaall dles A3 e
daiiiuy) Galal) e
Al ol 8 daall paid
Apadinall ddaydll )38 a8 Lo
18)lshlly Galgall Bl fpeat oz
Byadall dlgall Hlaml dAalles .2
Laanl) clnly) e

o g 5850 Lilae EDlea
cple PIA 730 Lowdy Zoadinall dajdll ))lie 220 by .
i1 6 Pha silae IS b ape Ll Clasg JS8 .z
kil cDLaall e (53l F AS)a b
e 12 DA Gl Jahy Loadiae Luegi maliyy -
i) jalas @

-

AaaY) 2lsal) aiygs sale) I
lbdlaal aey o
calilliag @l .z
sl adindl e clShd L
(ubidl) iz o
Aaall Jaee (alessl L
csagiall dnieY) elaall sae Lo
B (3B P glghll Llaiu) .~
hadall Qs palaad) Lo

- 365 -




) Oty Babually o3l 3 ) gaal
Al AW oy Y ayn Jlias ue sabadl ety Alagll sedl) walaws [Aulad) e
Ladiiuy) cilal) e
Asac)ll OB 2l ) sl
AaY) sl G Gaetil pdy Lo
Alase Al el e dgaall djlaa Lz
Ahrcaid) e dalial) dhaV) Juls Lo
Ll clafily) e
Ned 36 Pla Ol andanil Jalpe GO dxie) Ao
i) 6 Pla Glailad) b aSiie il v glal o
Ded 12 P (aa) Llis cclpualS) ddas sgal ye 2g0all Zdlh o
il 9 DA dalidl Gl pall Al aelsd alani L
ale Pla ol # ol Jaw uas L4
Jigaill jalaa @

-

L) Y s sale]

oy aldye o
(Sl ol g
bl cilydise o
sl dald) aae U
bl clell) bl .o
cAagaal) Bylawd) culyd L

SAuallly cilially oluall 14 ) gaal)
A aylie 090 Blgall A5da 5 e obaad) (e (gguall Il les [Aulad) o
dadiu) Glwl) e
Aoy mygilly Al ol By ]
(&) i st Lo

- 366 -




Al Caalsally siail) e Sl .z
Laanl) cllay) e
93l Lygd Adle Joais dad
el 6 DA cllailadl 48k Gaas .o
e D eld) i s Bloa .z
Ded 18 DA dachy3l alial) & (alea] (g))) alaie) .

Ded 12 DA o) Jon Bpsia piaii dajal . a
il) dlaa @

A Bysa g B
.Z\:IJJJ C._LA =
Dlse Al el diga Lo
badl) Silydiga @
Ll ORY (s
) o)l aaies Al el Y1 dsas
Al Choalgall alass)

(Baaaia — eliygS — & — Jad) Lkl :5 ) gaal
sl bl (et Jardil) AAS ity dilall adaes [A3Y) e
Ladihiuy) cilal) e
Wy Lol dal) pdy
celeSl) b Ul ol
8Ll e Ausedd) A8l JB) .z
cAaadll dalaal) lad) 2Ly Lo
Laanl clnly) e
el 6 DA digie 1) Clasg Jids
el DA 10,6 Jaill Jaghad dilua .o

- 37 -




Ded 18 Pla clladlaall &8s dpwed Dlass oz
Omale DA Baxnae doady Dbl 28, L0
clas ol 0g8gl) et L8
boalll jolbae e
Al clShs
Aaxdll Wlie daga .o
cslgSh asesy
(bl Cifpdiga @
Lyl agat el
38l ded .

kel sl .z

dnatl) Ay daladl cileadl) 16 ) gaall
sl Gads dsasall 51 e cleadl) Cpeas AN o
dadihiud) cilaal) e
Capeally ell S 50lS pdy
o) Jala @kl G Lo
~ballly d8Uail) a0 .z
Laail) clily) e
celd) Gl daed Blua
Ded 12 DA syeab 3yl adalie Jiali .o
el 6 Pla aliie Jeaa 38y blal) pas 2
Al dilua e gledll 54 Lo
Des 18 Pla clladladll 8 cleadll sange Mg .4
il las @

-

bl 3jfsa L

- 38 -




Al clabiie L
(bl Sifydisa @
conblgal) (goli LI
Alasall 3kl du .o
bl Bags

M) aaaial) 3al)g 4341 17 ) gaal)
A dimgiie Daalad cleddg dage acd e all Qi [Aa)) e
Ladihiud) cilal) e

D 2V ) aea
Al daially aabeil) 333 .z
Aaadaiil) Gl e
el O DA Bange clily sacld L]
Aaliadl U dgaaa G acd .
clailaall 8 el dilie dae malin oz

Ao dpde dag L2

il e 38 .2
Jigaill olaa o

el aygsale]

e

Aaadine QS Lz
i) Sfyéige @
Al aleas) L

sl oyl alids) o

-369 -




Jasilly Adlad) :8 ) gaall
CLdl) Jsdny ) N Jagll disss [Aad) e
dLadiiu) Gilaal) e
Cpibasall auygi sale)
bl deds o
Bprall ol aed 2
aastl) clafiily) e
il 6 KDL A L
bl CYY (s Jsds el Lo
Bypreall ajliall s g B .z
sl e L0
et Jleel 8 uilige zled) o
Jigaill jolaa o
clladladl ajlge

Bpa A B
TN
(wbdl) Slydiga @
A (ebeas) L
Bpiall ol e L0

daSgally I o) 19 saall
Al adanil) e Algl) 5ol od) [AA)) @
dadiu) lwl) e
ehay) Javeass L
cabpdd) v oo

cAalially LB ju3as .z

-370 -




bl claily) e

Ded 12 P claadll sasge 536
8 6 DA sl Goeaall el ashe Lo
Ailae (ASE B8 .z
das A9 ) il alas Lo
cage Glehyal Jalo La
boalll jolbae e
oY) el jaes
Dlse ) el digad
(i) Sfydige @
el ey Galeas)

JAd) augiiy By 110 gaal
S e s (g0 slaiBy) lani (LAY e

daadi) i) ilaaY) e

cpalal) g il aes

Aaaal) delially dely 3l elias .o
Oy By aed oz
Laail) clily) e

e 9 Dl Gedil) baws

oliall ysha ag B
Adsall Copall aen
NP alali Lo
colaal el Ll cles .
Jigaill jalaa @

e g B

-37 -




Aaalall o g .
alsha
(bl Cijpdiga @
obiall aan
il e cileUadll gai .o

(Lablyd-Zac)al) | glaal) /2 il

el Calilly dasall : 15 gaall
el g L) Blesl) aes e ol dgaall o olalsall 5,08 18 [AM3Y e
sl
Al sl Kl pea
Ao yg el Lga¥V) i L
(DD a el A -z
L3as clill e
sl Khall ay Llua I
gy lad Al dogal AailE .o
Nl o) ailasall esa el L
i) alaliall & diilae daia B4 .0
b Cldiza o
Ll elall il
cbadnuall &lae Shall cpealidl dae Lo
Lot sl cpalill aig oz

g lially aladl] 12 gaall
Aol gl e K AalSN (mitie Jlad alan (4021 e

_372-




covl) Lla I
)3 aliall gl .o
cOpalaall iy
dadais cilaliill e
LGally Cagall Jads ddid lua I
oall) Glylgall saaa dadet Clasg oo
) SIS 8 aleall jual (s Lz
ol Cilyiige @
cyetl) aleas) L
) cleal) 8 g L)) o
gl ol e

doclaiay) dglaal) 1 3 5aall
Alsall lay) s Blial 28N 51 ae s [Aad)
Aaga (S acd g
Bl e b Jaas
Al dley cless 2
Laas il e
ase elda) daw
al ke dee aling .o
Adyie dley B8 2
ould Sy @
Al aleas)
cAardal) e pdiead) d2e Lo
cgnl jpanll s gl Lz

_373-




clilgdally Glsay) 14 ) gaal)
-Giligy Asla aidaing dase Aibua ye OGSl Guend [AR1) o
By peaiall J3liall due Laia) Al
cAlaal) E ) aadat L
lifpdall Jaly Gleadl) st 2
daddd claill e
s Dla 3
Addae plal e dSke i o
ALK elal) Jals oWl 8LY) Gaess Lz
Alagall Jiladl s
Aalaial) djlaad) GGl dae Lo
Aaeadl) (g€l (mlasil .z

&Ll ALl 15 gaall
Al Jela e dalid) claall B Qi [ e
Ql:'gfi\ o

ol Jes il dasal
.yl H.Lm Qo




gl alias) L
SJV-EN G ENWWON v ) e

.c.\}él\ Bagn (puad -z

Ca3ills Bagdls LaLS ganall 16  gaal)
ool ailia) glalially AulSall N5l 5ylal [Aad) e
oY) Bage acd LA
cSE aigll aalat b
By el alaliall iulid cileas .C
Lddi il e
copailall dasn acd raly g
gen i SISk s LA
Aol eliygSy cle claxs
Bl ) s
caleadd) e baaall aas o
LRI g bl

Ol Baluy Allaad) 7 sl
Aallal) CalSal) Jay alatill adia’ Ao yeng Ald Allae_[AL) o
sl 2y g
Ol Ao Ailua .
adina) Al Cihloe sk Lz

Adati clafiill e

-375-




RSN KPS 1551
Al daegi malyy oz
bl Spdige o
LBl ey paliasl
aaall lalladl giusi .z

S likaaY) olSMlg B Joaill 8 gaal
el iy 5oLl xd A4S diaiiie Aidd) [AAa)) @
g p<Y dag)
Baage dedd Mg .o
Al desSa )l
dadais cilaliill e
e gSall ) lad) duddy L
Bangae (654 Glais L0
o)l el e cilage cuy L
ould &)y @
eaall ey Galeas) L
Ayl Ella) dae L
bl alasil ¢ ) .z

slaayly bl 19 gaal)
Ahasa Al Glily e )l esA_LZ\.\LaJ\ °
bl bl aclgd Guasy L

.J.:l.ul.«.:j Cw o2

~376 -




Bange Glly diaie oz
LAy alill) e
Sl Guaas L

oy alady HA rase L
k) )35 4 by dais .z
bl Jles) L
ool Bags Lo

Dbl (& bl aladiul (g

il aludly daihgl) digel) 110 gaal
A cholie g elaal) dlulall s (Al e
Adae sl olat
age by Gt Lo
AS il Larding il Lz
dadais cilaliill e
aladl lal aen
Apaalay Dapde Slllad L
bl Lsell e s oz
(b Cylisa o
ol clelpll alaas)
Aghll ldladll atigi o
Apaaiad) 48 ¢ ) -

ABUE Liatilly dabuad) 111 gaal)
oy abail i ld daid Ly Aaldl Jadi [ASY) @

-377 -




A dalaad) adlsall auas
LAl lllad L
AN Gl aes Lz
dadais cilaliill e
calleall Aase Dilua
Arange Glila jge aalali .o
Adn Glaiie Gagud .z
(el Cpiiga @
eyl e
ldladl) aas o

dalai®y) duulaghially sl clBMal) .12
Al e LK G daall il acdl cilShyally disaill s [Ald) e
Al Aol Akl
Aok GlShd Lo
cAgidagl) Ll Bagud oz
ALddn il e
Al Joall g slas Jalas
ol Clyaige o
cgaall dailie 3)8 .z
ould Sy @
LoD dipall aan
LlEhAD ae Lo

-378 -




sljjoll plaliall gadla
(2029-2026) 4.2}l dagsall

z\gial) dasia [l

)y e Laia) cile (daedd cuial Cibans gl daga ddle dlsjes Ghall e
gl ) atien GaoSa lagia dlajall 2 oy

‘_é:ui\j\ Jw\j c&&b‘ﬂ\j ‘M\J w\ d}ﬁaﬂ Ju}s\j cJJ.éJ\ d_.gﬁ:\j c)SS!\ (-....\L:J} cSJJ.'\S\ BJ\A!

Cldghane Lussde JS handy «cibighg¥) (i o 58 40w Aol L o zlgiad) 138 aghig

RFIER Z\.A}Ja.\.q e Aemﬂ\ Z\Jutmj ccaliludb )bﬂ\ ‘Lu” ¢dlaaa

zleiall daslal) foaliall o

5om5 sl Alsall i wa sl Y ad ol YD (mEas Clela) sad aagll /5 B .1
B

clShally ¢ el Joaally (Al salely (Aldylly cadanill o slaic ) [/dsmiall dualain)

At Jilee lall 2 3ty Bycanall img iy peially lShal alasic) //dabiaal) Jagadl)

L@ ysae IS) Al L) disady Calaal ADU [/5agaaa gty

Ned 18-6 Dla il e 5850 /famadl S .

gl clih o

'Lfdl:‘ﬁ\ JLL}” .1

N B W

(Aoa)d) Bydall) aliu) — dbud) slad) .2

(Al e Y1) dadl) — dacldl) gladll .3

-379 -




zleiall el baa — (galdl) Uy [/t

doagSall Balidl) duaia .1
Conliicall La g cdalall LYy casi€ag colyysll Gasty 93 maad
clbiladly Ghhell g dAalal) laghd auawi .o
dpaiill ¢ i)l Joail) il clendll (oY) slaBY-JLll paids ble (allaa slael Lz
A%
Al J)EN daglaia .2

(g cAaslie i LE ¢ B i (Bl (Jilat (padn) tBanse ) 8y ]
oaly e A st ae cgalow Cile JSI )8 A8y
asaiilly dauliall daghiia .3
Aoyedy daegud by Luihag el Laie
clalyll duyen i .
cobailaally ey oll ol agie .z
Ailue (R05 34 L2
asSall Jaal) Basy .4
celyysl Ay Jaly lilyg Cilydiadg Julas sasg
sl ) Ll A cclaadl) (el tcilydige Al Lo
e gl Cilagiy 555 il dlae] .z

(Aaad) spdall) Ll iuausbudl ) glaall //GG

Al — Jogaill — laliV) — Calaad) — Blal)) @ 58 Byamite A2

Ctlly A gandly Aalad) dtlalf .1




Algall el ey S b [fAad) e
el avn — ) et — ) ady — bl (mes [/cilagl e
Joaadan pom) T (S A G — bl cj)— dgdall yas — Al Caghu //C'_iu\'é ¥) e

3¢l e S5 — Bl (g B = age) [[dusalll

ol = by = Saall [/ pabdl) e
rainally Al oyl .2

Lol s pinal Alen //Alad) 0
skl dpla ad) = ) Javia — Aaall aid [[cilny) e
ban — Lpde dae gt — Ladind)l Ayl sed — ape HUEE — 50 CDles [/alaliilY) @
Lyl
il — sl qis sale) /) dagatl
A — ol — e /bl o
abucdly 3t .3

Aalaic duikag 568 [[A2a)) e

-Bange 838 — 2gaal) dples — ZOLl aulais //M °

5 = £ o — Al Bl — Jaaa sl — Jalye S5 ARS /il o
L aed = Al 3lse [fdagalll @

el = ~3dl Hls [/ ubdl)

Auailly cildally sluall .4

cgsaall Sl gysall dlas [//Aa)) @
e aail) AndlKe — (5l Cpeat — O3RN Qs [//cilaal) e
© ol — Yl aea — dols doal - Gl Dlua — clliladll jacs //allil) e

LAl daedng




Ay g — S — i [fsadll @
sl = Gl = A bl o
ddl .5
L8 A4S Bytine dila [[aad e
Al ad) — deedd) A8 Jlay) — cllad) Zali) ad) — S8 Qs //cilag) e
— daliie Lba — Sy dueed Gillane — Jal Ailua — Adgall Glasgll Jaads [/clali) e
-85 (st
pye = SlSha [fdgadl
Abal) — U — uearl) el [/ wbdl) o

daatl) Al cleadd) .6
Ssasall 5l e el @ladd cpead (AR @
AALLJ—CQJL—LJ)@—¢LA//H‘&‘Y‘ °

Aaxd g — e pes — Glsa) Gyt — 5L — daid Dilua [[/ClaY) e

cas) — e — Gbaldl 3lsa [/lsalll o
Gyhall Baga — (pibalgall (golS5 [/ wbdl) @

eyl sl 433 .7

D sV ) Lles /sl o

Al Ty Daaled et — Chaid Jaadi — (538 ac0 /i) o

Aana (38— dawyte dang — al dilie dee — )%ie (oo ped — e ldial o [[clalily) o
e = el i ale] [[digall) o

cctl) — Ll [/ uladl)

Jasilly Alllaal) .8

260 ) Jagl asas [/l o




Bl alia) ae s — Gl Juands — cpilagal) masi sale) //cdloal) e
et Jleel = Jige Ca)i = Bpaiaa (g B — Chidd Jaadi — Dle A [[ilafi) e
gy — llailaall 3lse //dagall] @
apbiall — i) // bl o
WY sy .9

(a8 casSs lea [/ e

Aaslid) ) — Clbidall i — SlebaY) s //uilag) e
lela) dida— el aghe — (i — i) — Basge 53U [/claliiY) e
gl bam — sl (med [/ligall) e

oressal) AN — Aaxl) () [ bl o

Jal) gasiig slaiBy) .10

Aabid) ylsal) aia miie slaid) [/Aiad) e

b &y (et — 3aal) deliallg del)jl) — Galal) g Uil aca [/ilngl e

el CDlea — GBlsa) adati — Cajall aed — Bra (g — Gl Jasas //ClEY) o
)

cDlShd — aga) = Bpuse Gy B [/disadll @

Bprall apliall — cileUaall g [/ bidl) o

(lhacida 1 gna 12) bl fi-daclal ) glaall [/t

Ailase @bl — daalad Lgal — a8 (el — daal) Shall aen /fAaall L1
el Aailie — Cpales ) — Dalad Shlga — Gaylae Lilua [[addadl)
Alie dley — Citd Jae — (63 acd — dage o [[AasliaY) Alaal) .

B~ W

-383-




lsaYl aed — Byall adan — AalSH) (aidie yeds //Adud) L5

Sagall 3lalia & Clasdl) Cpeat — ajgill ddas)d uasd — Bagall aed [/LLEgal) .6
Agading dallas — laiaV) Cpass — b)) — ol ages [[Alal 7

Ay eldl )l — Ak Mlgs — Alasw didd) [/ bl Jgadl) .8

iy Uil Laie — Al Zgee — daxl) Gpaas [fabibad) L9

At dpe gt — Lihg illlad — ol Glal [/ aaiaall aludly diged) .10

AE) ) aes — cilllad — adlge Llia [fAabuad) 11

cgiall dralie — Jagad lShd — Loaleai) dualaghy [faa i) cl@dall .12

Aalal) [/lals
celal g dyen Aaglie )l cBange Aol daghiie o zlgial) 138 My dagSall a3l
Lleay Guibalsal) mllias dileyy cAaladll Algal) 5)38 slelye ae canpedl SV aii Cileha) dajag
Bise dugh Alga diles cudig ¢ galeai) Ll mugiy ccilaadlly (Y1 Gatads calall Jll)




sl g leiall cliging (uyghl asladl g gl

Laldy) dadal) [[1 daieal)

Gl z liall cawsl) sinll
L) dgal .
Louanl) dedaall

zleall ASlal dalal) ool

Agall gabadl) U [/ gial)

ddgal) 8))3) giay psad) ddud [[1 Jaid)

b ggaluadl
2l oSal) sl

lsalls il 51

sl Al asg

ehisll oty 50

3ol aty ESa 50

Lalad) LY 0

(oLt La o0 .

Gblisl G aladlall s
slimilly Ll ae gicel) 381

ikl A daghiia [[3 Juadl

1
2
3
A4
daanl) ddaled) dwsia (12 Juad)

A~ W

AN L B WD




Jbﬁ\ 8)9d 1
Shladly asgilly Julall 3
4

sl e i Al gm il
asl) Gail) [/4 Juail
Llall ) el 1

hlysl) G Gasll L2
Gilladlaal) ao (geesill .3
Atieadd) gl xe 2 53] .4
sl Aaglial) daghiia /3 Juai
dakagll @lyagall L1
N e .2
N agie .3
Aol depliall ) L4
bl oIV i .5
(crasSadl Jaadl) Basy [/6 Juadll
bl dlaill S5 L1
bl 5 .2
ahdawyly sl L3
Glaailly bl sy .4




[l i) = Lasbsed] slaal) [ SN gial

(Raadl Bpdall ) glaall)
Crdlly A gaally dalad) bl [[7 Sl

) .1

¢l v

syl ZaY

b Jigall e alacy) .
rainally AR oY) (/8 Juail

[('Lt
o 9 a O o~ LW L

daall 1
Al Zoud) .2
il L3
Aunainall daydl) .4
)l Llaay) .5
S oY) .6

8 3l 53kaaly 3k [[9 Jual
Okl s L]
Basgall 5aliall .2

Gasaall Y1 .3




8gall 1l avia .4
dakgll duaY) saell L5
SAailly cilially sball [/10 Juad

eosilly a1
)

LYl .3

el 4

S oY) .5
1kl daslasball .6

(Ba223a — sliygS — & — haii) d8Ual) [[11 Juadl)

Al Laaal) L]

ol

sl .

sadandll dalal) |
Llall Gawas

2l s

ClS)yally clylainal) .

9 8 9 Lo

Aatl) i)y dalad) cilesad) [[12 Juaid
o)

el Ciyeall
Gyhall

[




cbaldl .6
Al claadd) L7
Al aaxial) jaally Jaa (/13 Jual)

@il acall .1
Gawld) @laadll 2
dadiaall Lleadl L3
Janll zaly .4
gl il L5
Jasilly sl [/14 Juadl)
Glinatl) L1

SDlall A .2

Juriall .3

cuwall .4

Burall ajliall .5

daSsally I o) [[15 Juadl
Gleha! s 1

alpdad) .

alafall 4, .

dig pSIY) dasSall

Ayl .

daalanll cilelay) .

Jaal) ity ai®) [[16 Juadl)

AN L B W




aehyl
Aelial)
lall
auylnay) )
Alaesially Siall gl
[42d))) — Lacfall] | glaall [/EdEN gial

o Y, R N S O

(4G Az udati)
al) Gaalilly daiall /17 S
AN ale,l .1
skl .2
LYl .3
el el 4
Lozaiadl daiall .5
Fldl Ll .6
g lially addail) /18 Juadl)
Lowyaadl 2 L 1
zalidll
Oalaall oy .
el
JJEVIN PP
Lailagll ylgall
L laay) Llaad) /19 Juad)

AN L B W




e laa¥ dandl .1
gl el .2
Jsil gealys .3
BleY) 500 Al 4
ol ASde, .5
cildlgdally SISy (/20 Juail)

AL e L]
Sl s 2
Gleadll yok .3
Sraall dadnl) .4
Glifgdall dallaa .5

£ Lially Zil) /21 e

el L1
elogl) Baga .2
) sy .3
Chalgall dn81<a 4
Jsa¥ Llea .5

Casills Bragdls Lald ganall [[22 Juadll

Oaslll sage 1
Sl gl .2
aleadl) 3
ensinall LYl .4
O Babg Allanl) [[23 Juad




=l .1

Ogaaad) .2

ailadl) alayall .3

Laciaall ladl .4
Ggaall ks .5

Sl My 8 Jsail) /24 Juadl)
Gleadl) duddy L]

sy .2

Aaagall claidl .3

‘._?.C—L'\Lm‘)“ L8N 4

Shmall Y1 .5

slasyly clit) /25 Juail)
daadl) L]

Ll el L2

zyall .3

atlball alais .4

AN Cyige LS

raiaal) aludly daihgl) daggll [[26 Juadll
NPISIEN S |

Labhll bl .2

sthsll Glaall .3

zaliadl .4

sl Dle) .5




LA Aasilly Aaled) /27 el

Sl L1
allleall L2
LalE) cleliaall W3
Laludd) Cilylsal) .4
SN g5l .5
LoalaiBy) Locilaghially dus Al Ml 28 Juad)
Llpall cls)yal .1
Dl L2
Lalai®y) duclasliall .3
@il ~Lay) .4
LaleY) i yaldl .5
dailad) A eiad)
46 )y asil) cldl /29 Juadll
bl oY) daia ]
Lilal) dasliall .2
8ol Caaliio Cilaalya .3
Sl )l .4
Jalill (gyid) aiill .5
clilaally ag8adl a5 [/30 Juadl
3ol el e ol .1
Slyss Aaipall e Cilgally Clisl S .2

-393-




il dakiinall e cladlaally ) S5
)] Cilisgl) S5

(Ludsldaubal) il

Sl g lall aidall aldl) G pgld)
Agall (galdl) [Uay) [Nl

gal) 513l soliay ASa Aiudi

Ldenl) dalid) duaia

bl LAl daghaia .

cladlaally clylyoll el bl .
iy Aaslidl) dashiia

sosSall Jaall Bass

(Aasa) Bydall) (Laadliud) = dusbull) ) glaal) [/16

oally &gy daladl AW .
exinaly ala) oY)
Y Clglly Baludly Sl

ity Ciliallg sluall .

(822330 — cLiyeS — Sle — Lagy) )

Aaatll idly daladl cileral

) aaenadl) jaally @l .
Jasilly ) .

S O B2 OLO©

© 0 9 O U A WO

wnm B~ W

[E—

Jadl gy sLa@¥) .10

-394 -




(ALY Azdal)) (Aadl — daclali) | olaall [/ENS

el aalilly dnall 1
zalidly aslail) 2
Lelaay! Llall .3
Slilsdally Y 4

& lually 4all .5

zo s Baglly Lihe sanll .6
Ol salawg dlael) .7

e lilaay! (\SHlly )l Joail) .8
clasyly bl .9
asinall aladly Zilagll dusgll .10

L8l Loenilly dabud) .11

L0Lai®Y ) dnslaghially duayladl Bl .12

L) ] /G,

bl oY) dLaie .1
Lihaal) daslial) .

) ag2e .

N N VS N\

Agiadly duleadl) Cilaalyall




sJljoll plaliall guyfla Anii
Qg.ﬂgﬁ\ J\.h?\ 1

B salaay oSall dacds I
Johenl) ddalid) dwnia Lo
Ll Ll daghia .z

callbilaally sl Gawd L

cpfilly daalial) dagliia . o
cgasSall Jaall 82y
(Aalin) — duabd)) glaall 2

copally Agandly dalad) AW L
condinally A2 i L
L) lslly Balaadly ZOLl Lz

.Mb h_au;jb bl:bd\ .
Baaie — elygS — jle — dagi tddlhl) . s

L

Al i)y delal) cileasl

W

ol sl s al .
-Jaslly allad)

C.

b o

L2l sy LY

G

(Aadpl) — daslall) Jslaall .3

Gaall

-39 -




cpalal) L

Aoelaay) Lleall
O

L

& lally ) . a

-zl e s
Ol Baliwg dlaad)
il Jpail
celaa)y calilul)

s reinall aladly daggll
LAY dpanlly daluald) .

W

(O

G b N

L

aaylall Bl

sl &

3

‘e, .
B

bl oY) Laia
ilaa) dabidl L




oMol 5yljgll pLliall 55giwll Junlil

L) &y, sl daalyal g [N
Pom G Gy ¢ gl ae A2 5ygean Gilliie Gupedll O Jla S
(bl Y Al Aubad) (AopSall UK 1 e [Aala giudl lle Jai clalaid) . ]
e Laa¥l Gaaall ¢ Slally Laaill
Lleall Bl cdaall calaill tfie [ALgal) [ giadll gy a3l dale goalaay (3sds .2
Ol Baliw ¢Blglusall cdae Laal)
atyg sl)iol) elaal lapats g Liai gieal) LSy Y [Asadiliy dujla) Jualdi .3
Agdanl) 5305 et pxalysg Alpall Aalal) Auslpud) 3l b
s A A5l 8 Alualds (g (Anllly oY) i) 8 daline ads 458 Lua Codi () ujedl
G yginen Load Callas Y caaly Lo edopaiil) ZagSall dalis (ga deg yiia dibaie

o (e gngag Ly Lygicall algall ) jslaal) e pilie Alla) Joan oY) a3la el 280 Jal (e

(b_g.«a_g.a_g LéJ) ) gid]) Mg duailiuN) — Adalud) J_QM‘L..\J I/l:uu
dadaasil) ddalid) diaiag éégﬂ\ WY [[osaa .1

sl 7 lgal) aitiy il 1(76) salall ]
cel 3ol e Bals Alsall dalall dubad) e el 3l) Galaa Gathy Ll gene 3(78) Bold) o
gl A3lpal) Jacfs Algall Aalall dalaed) g Jarlads 8 o)y oMl Galaa bl 1(80) sall .z
c e dalad) dslacdlg daiil
Aagliall ¢ gl (Baetill ¢ LA dastiie (Ainl) Aald) dusin ¢ (goldll HUY) 5 Lals dads 5a 1003
(T8 (76 :dsall & Hgiwall ads LS ol)3oll alaag ool Gaty Adgiendd dilac dansi 5o aniilly
{80

-398 -




Crdlly A gaadly Aalad) Atlal) @ gaa .2

Aalall 23)sall cAleall lacal cdpnell Ausboadl Alal) Ausboual) £(Loaalsg EE/110) 52l ]
alal) 33fsall 58 £ g yia ati 1(62) Balall L
rlly ) 13k
Sl GalaiaV] e gy (WY s edglad) ¢l (Algpadl Aalall 2 1ol (3 gl
{(62) 52l (385 A3))sall asas el ae ¢(110) olall ainia LS dualasy) dasSall (gpanl)

riaally AN (Y ;g .3
G leahadial Hlang (dviaall dlalull lge gnd ¢duiaY) 5gaYls dalual) sl adaws £(9) salall
dalid) clgall aladl 8 ga o)3ell alaa Gady 3(78) B2l L
Maduiniy ilagll (4e¥) Al aumg 3(W5/110) 52l .z
cesinall Dles dayall dailSe (Al ol il sale) ¢ Jalall o) aadaty Jualy Lo S} sdle
.{AM\ XYY ééj 2\:@1;3‘2\ E\.A}S;“ uahaﬁ;\ piasa ‘59 C.a::
A Olsly Balbeally o) 1 52 4
P A| C_nbﬂ\ JUal C)L; Z\ZDSM; Qw:m 03}53 ).L: (&.1/?31/9) saLal) T
csbasl (e Ao 1 (WE/110) 8ol o
ey lsall Ol yeas liialy Uysice RS aa it ) Glsilly Balaadly #Slall jeadd 1)
Auailly cilaally sleall : jgaa .5
Aaayladly Adaal) A5l dabacd) (Ao yeas clabanal) (Gl/110) saled)
L) sl Ll dles 1(33) sald) .o

~399-




8l Alal) Aualacal) 81} 8 aladl) (gygiall dulad aan Haail) ccalial) coluall jeaa} relld Cangan
(Baxaiall — eluygsl — jlal) — Jadill) 43l : 950 .6

Slally Jadill Lpesd) AL £(111) saled) i

clbailaally adY] ae gaanlls Adlad) Joaall (e 7z alesall Sladly Jaaill 5)la) :(112) salall .o

CSJJ.A:\A )JLAA d\adb g\.!)@.ﬁ\ A_..\Sj:\j Jub .LLJ\ dml'a_.'\ ‘ﬁub u.a\a DI Jﬁj} Z\;Ll}l.u.ﬁ ))w.ui Jaa

gl gl 3lsall 513 ) (pan
Loatl) Adly Laladl classd) 1 jsaa .7

Gl cleadlly (Kl Jadig ¢Sl Giuall Gilagie lacas Agall a5l :(30) salall I
Al dleyll 1(31) sl Lo

caclail) 1(34) 5ol 2

e Laa s Boabaid¥) Ggial) b b lgle Linsunis
el elaa¥) glaall 1(30) saldll [dae Laiay) dilaally sla) amiall 28l A4 : jsaa .8
{rals st anlsl jilie 2 sa cdpe Lain) Eleal) cgaill el ¢ jaally ley Lo S} 1)

Dl ey Loy Eas Gl (38 el sl # sl 3(25) sald) [JRsally Alad) : jgaa .9
.ua\.;“ &LUA\ @AJS.\:IJ Z\.CJM\ DJ‘)!}A

Bl 8 085 LIS cicall alad) aes casil Aalan el i AUl e Jaleall by

daSgally SN o) jae 10
LOsila V) Aadly dalag e aill ks 1(100) skl L

- 400 -




clemsaal) ALl B lass A (sl gl lati (108-102) slsall .

Jaal) auediy i@yl : jsaa .11

coalal ¢ Ul auadng Eaa e (385 2La®Y) ~Slal 1(25) B2l

sl ALY 4w 1(26) Balal) .o
Aeh3ll lyas Bl e (26 25) Goolall il Gadall s Jaall austis SlaBY) jsaed sdules
Lol gl ede lial)

ddal) <) Ao gianl) Slsalls (Aadlyl) — das)al) | laall Jay, GG

Sl Gall Lalad dasall e i 2a33(31) Balal) [pauall ¢palilly daal .1
il aail ulad Jale addaill 1(34) saldd) falially asladl) .2

cgaally e laa¥) gleall 1(30) sald) [daslaiay) dilead) .3

cbeadlly oSl Jadtig canSll Gl ilasia 1(30) alall [cllpdally oSy .4
LS gsilly Ll Llea sl a5 1(33) 5ol [7 Lially Al .5

(122-116 <18 <14) Goaally cllailadlly AdEYL dasyall alsall [zg5illy Saglly LLEsanl) .6
Agladl i) gl (UK Goia ¢ Al sl 58y Gle Hla) i (125

eladll Pl Aalal) LeSlaall toaloe 1(19) 52l [O g3l Babany Aand) .7

G Al stsabdd 2m 4l V) caanls il et Al ad [ e lilaaY) slSilg BN Jgad) .8
ALl (pana cZ‘S)\.J:)[\ Oy ‘((‘)“yb 2\3&@5!5 J.g.\aﬂ\ 3.::); L'él:w.x &;‘. 38 B.J\A) Z.AM dyaj\
{4 gSall 2yl




52l (pan Lo syl (alaa ygial) S ) Lpaiilly Jasdadill clgal e e [ sluanly clibull .9
alall &3))ally dgatill zalys alac) 3 (80)

(orinall aludly Lkl Lisg) .10

S Grsgan g aSA) Al caabw il Aliine Ban)y dualat) Algy 3hall dyjsgan 1(1) B2l I
- e
il ade g Blsladd) 3(14) saldl .
bl g Ay Clasge AAEN (ilpall cdusel) (43 (38 37 ¢18) sl .z
48180 daiilly dabad) .11
ey ddlaally il djs Algall Jis £(38) saldl
Al g dal) Slawgall Aoy 1(43) sl Lo
dalai®y) duulaghially A A0 clEdal) .12

ebosbiall Jially Fom ) Al acsy 1(Ysl/110) salall ]

sl LYy claalaall o (jomslinlly calal) daboud) iy Jaslads £ (a5 G/80) salall .




S8l £l Aol JB Aualad) JISH 1) Agdsa gibal Basane
— Opasinal) ducbuad) J3SY a8 Faludl —

zleie delua gai aggall aagiy ¢ Jihgll Llua) (e ) (ggiue cagid daje DUl S
JAaadls L0280 5)0%) Jgiaag ¢(S)giwd (Baza ) yrag ccubiaadll dgalee Ao 50lE )

izl zlgiall delal Lle toalie Lhiass 25Y) Clgansl) slaiely oagh Y 13 g
e (sabu i (gl 7 lgial) .1

i nly ) J3aTs 4lals 58 (S5 sl Gaaag condll ) o3 Gilag Wil £ lgiall o
aagiill 48
Ay el laally mitially Calaal) a3ad Aiay el (385 45t b o Gl
ddgall (Sakdl) S e (@O By g a2

ey cApdil 53LEN S e Cadt e o giall Ayl Al sall fas

Aol ddald) A L

DDAl sl .

cllailaally @hhell G Gl

sl atll $5e .4
gl B et 8 agas duadly 868 Aadgll miar HUaY) 138 2589 O

ALl s gl (3hg Byl By prgda Slais) .3
ol aainy gia call) gl b I wasll e i

Ll e clall e




Alall 5oUS 28, .0

¢l b 2
L eV Clald) gas algall duags .o
zially SHAN ju3a5 L a

5aganall AAISH 3 Lpadanll Cilalladll s . g
csasSall Sl Gl jaa e ginsall gl 13a iay
gy AL clislyl st 4
tdedi Byaite biglyl HLial ye sy shanll #laill G Jeall s el

DDA 5Se cuds

o) Gy

Zalad) Tl b

Lal) clexdll #3al L
ALY chias . s

i sally dalsY) B G5

dalia ey s DA Sy e 5,08 dasSall Dlel wliglgY) mia

Badaa dlalaa (385 ysae JSASLa .5
P aualy praaly ) () zlgiall Jals e IS 7 by
Gi e
L35 caloal 2D .
At Ll desed .z

d:\JA:i JJLAA )




ol Clydise .
ccndall e alaing A 558 2 lgiall mie Glaa sa kel Aaladl) (e (il
{59 Qe — dalsl) Lasiia} cileln) Ao SN .6
tdadt dolee Jola alag) daall Aa ) iy
Alal) Gy ]
@ihall das Dm0

Cpibagall iy sale] o
Q\;ba\g\w .

b%

Gl dua,

dgeal) Java .

W

C.

gall Sy 3agi -
Bpaead 52 DA Lusgale il SehaYl oda ass

dipa clic) of Ao Apull meia culas .7

P iy oz gl Ao lia die 431 ((Hae gudagal) dgilagl) Akl anall) dalad) e
dabgl daladl i

Slad) Y .
oladl JLa) diles .z

wj.d\ ;\J{}“Ja.\m )

Ugally lalgall (o &N u3a5 . &
Suamlly HLaa daaly yules aiag g

Ay Augh daagSa Ay rgiall ey Sl
cligl¥) Aol e Babudly 3l gaa anadi .8

ey Uajla Blose (8 iy bl (salond] ygaall) zliny

- 405 -




5angal) LiaY) saldll ujan I

Boall ufg Javca .o

293l ~al 2

1Y) BeaY) Ajala ad) 2

S e ) LA dles 2

cleadlly slai@Y) mgeis Algall L oY1 8Kl eaddl 138 Jia
A9 kb pdiban glgiall by .9
rdadt el Clpal 35a Sl Ml g

Lidag olal Laia

dlad )i .

B9l Chaliic danlye .z

Al daalia L2

cilladlaally <l )jsll elal agie . a

(At g dalomily £dle) (pe 2yl gl o gl oda auad

Sl adina A gad clubud) 4 .10

(el Gap (ga¥) cGphall calaill cdaall celpgSh celall} 18 Lasale Guead lalsall iy
A 5ae DA Wisale ] (385 4y 7 lgiall delia iy I { )aal)

o 5asall (aliiual
LagSally dubaad) SN (4 ASyuda duidag Alghuse (& ) G ¢ leie A8 lua Ao ()
cyhind Gajais Agall dleal Lojona Bolad Jidig (AalSa)
(e 58 L 58 eling cdaaly liglel sas el 3lse dungiy s Lol (3akat
ipealaall cilaaill Llasay)
A Algall iy ¢ B g8 ALY LagSall eih ilinalyall aigs Zidy o
Agilasag algall et 4 halgall mici




51jgll plaliall Aélung alacy dyygiwal duilngll Clungill

AEY) Bl dadpall e cleally ciliglly cbhsl) fien ga dacsill Jaall (g cilajia)
(BaasSall Ly clabiial) ey cluhall 3Sha calald) g Uadll aulaly dadiiial) e clladlaally

Olae Cilialsl Gy ¢ gl olaa o pling calall dubanad) oy 8 Alsal) Adgsenn (o B

tLa)al) Ao sSall (5ol o Lgiall dlae) wie laalaiel o Al 45V Cluagills dacadial) Jeall iy

Agall oalidll U (yads cluags [N

3

LY celyysl) Gy e celyisl) Gulaa Gt o Algall panly (gald U Cud B9 a1

DDA 83nge ashia (385 Jaas [bell Aufiell Gallaadl ¢opylitioadd) L colyisll Culaal dalal)

- suaiil)

Al demy Qhlad) i cbball diad] s g (esSs Jie Bang) st S5 olis) L3
[G535 sy ducgand ol dae] ¢ (sdaall Sl ae

Gilaabye ciabiad o)l ccilend Cilpige dlys el iz tdady silag aniiy daslia pllas slaie) .4
[3)92)) Caaiia

Sl ol 7z lgiall Adlal) duagiall (hods cluags [/GSG

5eli€ ad) cdatiall e il (mid] e bl JW pasll Gy (500 5)) meie SiE L5
Blall @l SLY gas 3lsall dungs sale) ¢ uadnl) GLEY) 8 Cpeand ¢ agl) Java (gl
LAY

(110) 52l ae amasty Loy ool Y] e Shaay Auplay) Jslally daeulanill dalaia) sliel .6
el dabadl dakeial)




@ 23l cmiall Bl (mgal (lShall e aoylid) din b hbad) Jgall slael 7
[aal e scoall Qi iyl colailal) adass cdeadl) Jilie
gl ) aaT (add clua g [/EIG

L) el (e LA gaball HUSYY] 41 duda gl i) 335 Bylyg zleiall yglae o .8
[ oalal) sall ¢ o\Sag A cadinall cLai®¥) ¢diully olsally dualed) ilordl] cdalel)

ded S Calaal B sanly ] tllalas 3dy yene IS Ay daalg Sagana Cilaal a9
fdasaill Haae (Gl Hdige (A cilaljill

Gilaalie g dogSall 5ae jolaty ¥ Waialy Gia) Yoan a3 dwill AL Calaay) G e 2l .10

.4\_1)_5.3

o

Labeadls Aial) dsbsnad) 0dS Cila gl [/l

e Al A RN JShe Sus .11
sasgall saldll .1
sall g Jasa L
k) il L
Gasall g Lo
sl (e (Ys1/9) Balell iy clsall dijals .
padind el ) mals audili (12
bl b
LS L LG
Aadiaall Ayl aey
Ghadall dadlka Lo
Okl Llana¥) awsd A

Lol LEG) ey sabed) U ey by eliie (385 £ieY) B3eaY) 50 Supes .13

- 408 -




Lalal ciladdl) (jedt cluag [[luls

t e (AN Adle — Akl ddadaia) Jleef sad duaadd) aojliall g .14
sl il lua ]

>l iyl Dlpa

Ghall Llua .z

BUY) Cpead .2

Jail) (-..\L.:. A

SHIIES | [ DENTWEN

canSH el e gias dlaial) (30) Balall ps sty Lo
A gally Glalgal) A8 dal A il Ao J guaall Byaaad daadd Jabad alaie .15
Jaall aueil ALaiBY) yadd ciluagl [/l

t e Cuds aland) Ul (26) 5 (25) cutalal) (e (@YY .16
Lbgaillg daaall delicallg 4K defy3l bavisn
sl g Uadll aen .
S s
ol Gleal Jasadi .2
Bprall ayliall aca . a
Laladly Ldalall laall gk . g
Agkaiil) e haly) 5ol Gkl sassall Libeally g S Jumsill Aaghiie e .17
daclaia¥) &bty B8 Ladd cbuags [[lslu

fl) 2t dads doe ldial dles maly asenas .18
«daga GCLC\A\ d;.u.n .i

.4;}4 L.'Q.AIU (“'J -




/(30) salall 13l darlailly domal) LaalaY) ciladd) Gjas .
Malia) cllabladl) 58T G abe S @il @leha) e il Qi el acs 119
Jhsillg Aadl) (eds ciluags [[Ual

Aaaly Dle dja 385 Gailagall aygi sale] .20

colaall Cge Qi maly slaiel 121

e Jialiy el g cuyx 122

Bpata g A e Bprall alial aey .23
(25 salll) ALl Sl ) (peca Sl (8

1N 2 (adl Glbuagl [[/lawl

e daegSall CehaY) L. 24
Bange 52U .|

dadd) Aad) .

daalyall Glals L&

EPREN{ N PYIRTE

I 130 (Y el 5eliS yuohiiy Adlasl Suhats el el Tavcmg (Adalal) L) i 25

(108-100) Ssal

bl delgd pgliig dad) Claia eliily cAaasSall Claddl) 4idy aca.26
) Clpdl o cpilise S pe cclbailaally sl 8 Clegladlly Lualall Clang ae2.27

.Mb

£ lally Al (10d3 ciluagi [ de (stla

-410-




.(33) salall L.ééj 6)!55?\ peg s;\}@j\ 3a¢n (i ‘MA} "4!* IR« C‘-“lﬁ 339-13.28
&JM EFITES LL}JA) dale Uamas e o\:\_‘d\ 9\3129

2ainall aleally duibigl) diggll (ad Sluagi /] pie S

(14) 53l 38 k) oLl cilglosally cAiblpall ad u503.30
ity cpaleall G gl galy ¢ gacinal Al Glals GaagSall e cilaliiall Jae ae2.31

doa ) clBMal) et cluags IIJA:AQ LA

(Wl/110) salal (385 sl pslailly G5l gio fepasi. 32
CBLEY) Janig odylaind Sl die g (doslaiBY) Loslaghall 16k 33
Jand) (5ol dalad) LAY [[ e aly

tedld) oyl zleiall (36$ b e gil) iyl (ass

p—

paill la) Je Lild

‘;‘\:‘}S}y\ <:J° Bs)“

yuanll Suls

bl Clydigan 1) jaa

dady daulidd sl

il ading S sa aase
AalSia 508 daglaiay Biana

© o 9 U B Lo

Lball Zyidagl daliadlly ke

s sally L) S U8 (pn p AN) iy (30 [l RB] (i lm il o

-4 -




Agall iy dealal) LasSall = las (lacal )yl z lgial) delia die dam)l

_— ) g—asaf 293
) i) Lagi) Eanl) sl el )
i daa) i)
oeTrading  Economics (wheai) 2025 8 %45 s | mlil) A aladl gl | = (Alal) Jaiiall

EJRRERE

leay! sl

Bl 5)))

Bopa S5 LA gl aas | el @ il e | gsbis 90.6 s | aladl o)
— A gmindl V) misar| dpla)  dlae B Al | Ale — el K
Glabudl & A W (Aol 2025 Js\
e sSal
Clynd ae Byire B Lus [ Dol Gl dsladly @ dage | QK (617.5% | dd ade Jaal)
Sl zhal 3 als Akl 2025 ugsi— (2024/2023) (sl aal
slacly dapll Jalid) (aun
Ll U e lanl¥) jsall
ela e B2 3Y1 ) alis) APRREINNERTRE- IS 0.5% (2023) | 3 1ie ikl
O S5 ) saxia Glayss b gl A ¥g
L adaall Jadll Gl JISEY) (PPP 2021)
ooy Cledll degs &
cJasll
— Sl il alY) malin | Apds daed anai.695 - | Andd) Ll e | Ayl duaill
2024 iy «Uladl Llg | 193 (e 126 ot ill — dlacsia HDI | J3ail dalal) —
2025 (2023 <y S5
daugiadl Jodll o sy dse RAPRIRE] (2023) 472 | jaadl  Jouigia
BT A se adgidl
sl cleddy daudly  daall B
LAalallg ¢lsells

- 412 -




Jdaall Ll dagi) Gaal) el el )
) At i)
\laelTrading Economics | bugie <2024 815.5% S AUl Jana | = Jandl (3 gm
(LO)ads iy e | % (1991-10.15 2 Uy Jeade
2024) JAsiy
Gl e Bl Bead e | i)l — (il Jl) () ddsy 10.9% (2021) | Adad)  Jara
Alalal) (g9al) anag Jas ) sl among

adults (15+)

Lelaa) Blad IS dubd Al | daal) @liige — ol il | cilpaiy (dakipe dod | Qladdl Al

dain JB) Bypa gy - lall | clsadl oall - eld) (24-15)
i ) Geca bl i) 65531
ILO) s dall

«Macrotrends ¢ Jsall i) (2023) &l (36100% | elye<l A Jguasll RAPREN]

ESMAP Tracking SDG7 (Ol (30 %) | - dauld)

olually olyygsl)

Loy w saasial) deas (mliad) | dpanll bl Cangl o &g | 5(2022) %3.9 s | o OlSd) das

Jim) Lagipul asll Cale — ESMAP sl | 35.5 2,4ll 5a3a%ia )28 | Basaiall  ddUal)

AL e B LS ¢y (2023) Lls | &gt ()

(ABUalt gl

4dn) Bsad gag 5 duivie 4ad | ESMAP — Tracking SDG7 4.4% (2023) | 189 A Jsagd

B pld 4 (R - i) ghal)

o zh e Lol
Jdalidl paca alall; did)

Aaal

- 413 -




Jiadl Ll Aasil) Gaall) sl el )
) At iu)
(Al il = all Sase| 8.3 we ull «%17.5 i@l | (Gini oo agl)l a | sl a4
@A Al saie Jall dses [ Gini & 29.8 %28 Vs MPI | dlaall — slady)
UNDP ae dopSall atilla] | ilalia il (S agana ) daclaiay)
OPHI (s
Slsdl) il (CEIC Data | % 201343.7 e o8; AT | selalh syl Jaae | ddjaally aoleil
el sl e CEIC — (38, (L) Ay
PR UG JUR S
(World Bank (ESMAP el chpagall il | elyeSll Jomsll liml | — #lially A2l
EDA (P Ll han)  ae| Al eaial)
oaleds)  ecle Uaaty) ol

Chaa $823a0]) das

hauly dosali gnd gl Lol
Cudtl) dadiliu) kel aen b

Aol dugas s oy (i —

UNDP Human
Development Report
2023/2024

¢HDI = 0.695
tLdle 126 asnl
IHDI = 0.534

Bt e
Aaa¥) Aol

- 44~




jAlnalig &lall AU daila
b)) A gilall A gial) palall Nl
2005 dual 3hall Lysgan sy 1
c Al Qi) Galae alaan 2005 Laad Ghall Ljsgen 55y(2005).
Padhall La)lAl) By alise e lia
https://mofa.gov.iq/the—constitution

(‘Z\..\AMJ A8l e dasgSa ciliasi)iiudg 3l sl

Lzl g3/ 2

[National Development Plan 2018-2022]. 2022-2018 Zwill 4alagll 4kali(2018).
Sankadsil) 5y)yg talaes

Ll 55/ 3
Jauladsl) 5))y9 1alass [Iraq Vision 2030]. 2030 &hall 45 (2018).

:ala [The White Paper for Economic Reform]. (salai@y) #3add elaull 43,41(2020).

Iraqi Economists Network). ye 7t JalSl) (g3l Gaill. (s]3sl) Galaal Lalal) L3LY)
-3hal) djsgens — elyigll Gudaa/ 5

[White Sl 73l ts)lghall 1Al ‘é_‘,L@_ﬂ\ ol — alai@y) ~Sadl cleanll 43)411(2020).
ce)yysl) (edaa talasPaper — Final Report of the Emergency Cell for Financial Reform].

~ 415 -




-3l Ljsgen dasSa/ 6

LY) 12l [Government Program 2022-2026]. 20262022 esSall zalill(2022).
- ehysl Calaal dalal

Lyl Baniall adY) aling (Aill 5))399 cJaadill 535/ 7

[Iraq’s GCF Country Programme]. iV Fld) Ggaial (gyladll Bhall =aliy(2025).
Jankadsl) 5)yg talae

Lzl 35/ 8

[The Future We Want: Iraq xy g3l 3hall :2030 dalaival) Luanll dadagll 455,0(2019).

Jashaasl) 5559 salazVision for Sustainable Development 2030)].

dallad, deanls] :\.\:ﬁﬁj dad) e & )y GBI

oS ¢l 9

[The White Paper for Economic & 4uilas 8e) 8 @ galai@y) = Dadld clianll 48)411(2020).
cglai®y) ~3aBU )yl w=4lReform: An Analytical Critical Reading].

c@laiBY) ~ 3Bl bl agaallf 10

[The White Paper — @hall 4 Jllly gobaiB¥) ~Oay) malip — slanll 43411(2020).
sy ) ZOadl Bhall agaall :alalraq’s Economic and Financial Reform Program].

(1S Ll ad Ao LaaY g dalaiy) Zalll/ 11

[Annual Digest 1 alsall cduyall dahid) 8 doelaa¥) dilesl) sl (goiad) 5a541(2022).
oSy — Basnall (..&\ :cae wof Social Protection Reforms in the Arab Region, Vol.1].

- 46 -




dalad) 8 dalad) dudlallg aLai®y) Jea dulgs 2aha )

1. World Bank.13

2. (2023). Iraq Economic Monitor: Reemerging Pressures — Iraq’s Recovery at

Risk. Washington, DC: World Bank.
3. World Bank.14

4. (2021). Irag — Country Partnership Framework for the Period FY2022-
FY2026 (Report No. 153937-1Q). Washington, DC: World Bank.

5. International Monetary Fund.15

6. (2023). Iraq: 2022 Article IV Consultation—Press Release; and Staff Report
(IMF Country Report No. 2023/075). Washington, DC: IMF.

7. International Monetary Fund.16

8. (2024). Irag: 2024 Article IV Consultation—Press Release; Staff Report; and
Statement by the Executive Director for Iraq (IMF Country Report No.
2024/xxx). Washington, DC: IMF.

9. Food and Agriculture Organization of the United Nations.17

10. (2018). Iraq National Development Plan 2018-2022 (FAOLEX No.
214656). Rome: FAO.

11. United Nations — Department of Economic and Social Affairs.18

~ 417 -




12. (2024). United Nations E-Government Survey 2024. New York:

United Nations.

L) Jagh Jaudadilly cAaluina) o liadl Jon dlgd palm [/Linld

1. United Nations Development Programme (UNDP) — Iraq.19

2. (2025). Irag’s GCF Country Programme. Baghdad: UNDP & Government of

Iraq.
3. United Nations Development Programme (UNDP) — Iraq.20

4. (2020-2024). Support for Social Cohesion in Irag — Programme Documents
and Reports. Baghdad: UNDP Iraq.

5. United Nations — Iraq.21

6. (2023). Irag Economic Monitor — UN lIraq Portal [Web portal summarizing key

macro trends]. Baghdad: United Nations Iraq.

aalailly daally e laia¥) ilaal) jglae e deaadio galpe : Ll
(1S Ll o] Fue Laia ¥y ApalsidY) ialll/ 22

[Annual 1 alaall = 2022 4w el dalaiall 8 doe s Lleal) ciladlay syl 1a540(2022).
¥ 1 yDigest of Social Protection Reforms in the Arab Region 2022 - Vol. 1].
Sy — Basnall

23United Nations Development Programme (UNDP) — Iraq.

- 418 -




(2024). Funding Facility for Stabilization — Annual Report 2023. Baghdad: UNDP

Iraq.

=224 Jailly daSeally dlua )l dublisa) dums ya 38l 1 ol

United Nations Department of Economic and Social Affairs.24

United Nations E-Government Survey 2024: Digital Government in the .(2024)

.Decade of Action for Sustainable Development. New York: United Nations

-419-




abhlwll dwaia alel
dlal=ll alibhgll abauw Ml
2029 -2026

(lgai-lpaiwl-zLay) <algall cailitan




