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 الملخّص التنفيذي

تعالج هذه الدراسة مفهوم الفخّ الاستراتيجي بوصفه أحد أخطر أنماط إدارة الصراع في النظام الدولي 
المعاصر، حيث تُهندَس البيئات السياسية والأمنية والاقتصادية والسردية بطريقة تدفع الدول إلى الانخراط 

راف أخرى، وتُفضي إلى استنزاف طويل الأمد للقرار السيادي والقدرات في مسارات صراعية تخدم أولويات أط
 المؤسسية والمشروع التنموي.

تنطلق الدراسة من فرضية مركزية مفادها أن الصراعات الحديثة لم تعد تُدار عبر قرارات حرب صريحة أو 
غط، وساحة عالية مواجهات فاصلة، وإنما عبر مسارات استدراج متدرجة تقوم على اختيار توقيت ضا

الكلفة، واستجابات متوقّعة، يعقبها استنزاف مركّب، ثم إقفال تدريجي لمخارج الخروج. هذا المسار يُدار 
غالبًا من خارج ساحة الصراع، باستخدام أدوات غير مباشرة تقلّل الكلفة السياسية والعسكرية على الأطراف 

 لة الساحة.المديرة، وتنقل العبء الكامل إلى ما يُسمّى بدو 

تُبيّن الدراسة أن التحوّل في طبيعة الحروب، من المواجهة المحدودة إلى الصراع المفتوح متعدّد الساحات، 
ا زمنيًّا، ومتشابك الأدوات، يجمع  وفّر البيئة الحاضنة لعمل الفخاخ الاستراتيجية. فقد أصبح الصراع ممتدًّ

يد القانوني، والمعركة الإعلامية، والفضاء الرقمي، ضمن بين الضغط العسكري، والتأثير الاقتصادي، والتقي
إطار واحد متزامن. في هذا السياق، برز الردع الشبكي والحرب الهجينة بوصفهما الأداتين التشغيليتين 
الأبرز، لما توفّرانِه من قدرة على توزيع الضغط، وتشويش المسؤولية، وإدامة التوتّر عند مستويات قابلة 

 للإدارة.

خلص الدراسة إلى أن الفخاخ الاستراتيجية تُستخدم أداةً فعّالة لإدارة النظام الدولي وضبط التحوّلات وت
الكبرى، عبر احتواء الصعود الإقليمي، ومنع تشكّل اصطفافات صلبة، وتسييل الأزمات، وإدارة الفوضى 

يعيد تشكيل سلوك الدول المستهدفة،  المُراقَبة، دون الحاجة إلى مواجهات كبرى مباشرة. هذا النمط من الإدارة
 ويُقزّم هامش القرار المستقل، ويُعيد ترتيب الأولويات الوطنية على حساب التنمية والاستقرار طويل الأمد.

وتُظهر الدراسة أن الدول ذات الهشاشة السياسية والمؤسسية والاقتصادية والسردية تُعدّ الأكثر قابلية للفخاخ 
ل الضغوط الخارجية مع الانقسام الداخلي وإدارة الأزمة الدائمة، فتتحوّل البيئة الوطنية المركّبة، حيث تتفاع

نفسها إلى جزء من مسار الاستنزاف. ومع ذلك، تؤكّد الدراسة أن الفخّ الاستراتيجي ليس مسارًا محتومًا، إذ 
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ية إلى إدارة المسارات بعيدة يمكن تحييده أو كسره عبر التحصين الاستباقي، والانتقال من ردود الفعل الظرف
 المدى.

وانطلاقًا من ذلك، تقدّم الدراسة إطارًا عمليًّا متكاملًا يدمج بين التحليل النظري والتطبيق التنفيذي، ويشمل 
أدوات تشخيص مبكّر، ومصفوفات إنذار، واختبارات عقلانية القرار، وسياسات وقائية تركّز على إعادة 

ليل الانكشاف المتعدّد الساحات، وربط الأمن بالتنمية، وتعزيز المرونة المؤسسية، هندسة منظومة القرار، وتق
 وبناء سيادة سردية وطنية متماسكة.

 وتتمثّل القيمة المضافة للدراسة في كونها توفّر لصنّاع القرار:

 إطارًا تحليليًّا واضحًا لفهم مسارات الاستدراج الصراعي، .1
 الدولة داخل مسار الفخّ،نموذجًا تشخيصيًّا لتحديد موقع  .2
 أدوات تنفيذية لكسر حلقات الاستنزاف قبل اكتمالها، .3
 دليلًا عمليًّا للتحصين الاستباقي وحماية القرار السيادي. .4

وبذلك، تسهم الدراسة في نقل الوعي الاستراتيجي من مستوى التوصيف والتحليل إلى مستوى الإدارة      
من التعامل مع بيئة دولية مضطربة، وتحويل إدراك المخاطر إلى رافعة  الواعية للتعقيد، بما يمكّن الدولة

 للحماية والاستقرار والنهوض الوطني.
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 التمهيد
 خلفيّة الإشكاليّة( 1

شهدت بيئة الصراع الدولي انتقالًا متسارعًا من نموذج المعركة الحاسمة إلى نموذج المسارات الممتدّة؛      
قوّة العسكرية مع الاقتصاد، والقانون، والإعلام، والفضاء الرقمي، بما يجعل الحرب حيث تتداخل أدوات ال

ظاهرةً متعددة الطبقات، متعدّدة الساحات، مفتوحة الزمن، قابلة للتجزئة وإعادة التركيب. هذا التحوّل ينسجم 
ر تداخلًا مع الجريمة أكث عنف منظّممع الأدبيات التي تشرح تراجع مركزية القتال التقليدي لصالح أشكال 

 المنظمة والانتهاكات واسعة النطاق، وتحوّلات العولمة في إنتاج الصراع.  
شبكات فاعلين، شبكات ]ضمن هذا الإطار، تتبدّى أهمية الشبكات بوصفها بنيةً تشغيلية للصراع:      

ووركية تتجاوز حدود النت ؛ فتتولّد أنماط من الحرب الشبكية/[تمويل، شبكات معلومات، وشبكات تأثير
الميدان، وتُوزّع الصراع على مسارح متزامنة، بما يرفع قدرة الاستنزاف ويخفض كلفة الظهور المباشر -الدولة

 للفاعلين المحرّكين.  
 مناخ الفخّ بوصفه منطقًا حاكمًا( 2

الفخّ }ميته بـ في الأجواء التي تتصف بتعدّد الساحات وتشابك الأدوات، يظهر نمطٌ تحليلي يمكن تس     
: هندسة بيئةٍ ضاغطةٍ تجعل انخراط دولةٍ ما في صراعٍ معيّن يبدو خيارًا راشدًا في لحظته، {الاستراتيجي

غير أنّ تراكماته النهائية تصبّ في صالح أطراف أخرى. هذا المنطق يرتبط بالتحليل الاستراتيجي العام 
 باعتبارها جسرًا بين الغايات والوسائل ضمن بيئة معقّدة.  الذي يربط السياسة بالأدوات، ويعامل الاستراتيجية 

ويتغذّى هذا المناخ من تزايد أنماط الحرب الهجينة بوصفها مزجًا بين أدوات نظامية وغير نظامية،       
 الاستدراج والتوريط، بما يضاعف احتمالات السياسي والقانوني والرقمي والسرديمع توظيف متزامن للتأثير 

 جات ضغط متعاقبة.عبر مو 
 لماذا تُعدّ الدراسة ضرورة معرفية وسيادية؟( 3

لأن الفخّ الاستراتيجي لا يعمل عبر ضربةٍ واحدة، وإنما عبر توقيتٍ محسوب، وساحةٍ مختارة، واستجابةٍ      
ية. وبهذا متوقّعة، ثم استنزافٍ ممتد، يتبعه إقفالٌ لمخارج التهدئة عبر كلفة رمزية وسردية وقانونية واقتصاد

 .بناء الدولةبديلًا عن  إدارة الأزمةتتقلص حرية القرار تدريجيًّا، ويغدو 
 ومن هنا، تتأسس الحاجة إلى دراسة علمية تبني:

 تعريفًا دقيقًا للفخّ الاستراتيجي، .أ
 نموذجًا طبقيًّا يشرح آلياته، .ب
 أدوات تشخيص مبكّر، .ج
 لمشروع التنموي.سياسات وقاية واستجابة تحافظ على القرار السيادي وا .د
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 المقدّمة

 موضوع الدراسة وحدودها( 1

تبحث هذه الدراسة في الفخّ الاستراتيجي بوصفه نمطًا بنيويًّا لإدارة الصراعات في النظام الدولي        
المعاصر، يقوم على هندسة البيئات الصراعية ودفع الدول إلى الانخراط في مسارات قتال أو صدام أو 

الح أطراف أخرى، مع توزيع الكلفة على دولة الساحة أو دولة الميدان سياسيًّا واقتصاديًّا استنزاف تخدم مص
 ومؤسسيًّا وسرديًّا.

 وتتناول الدراسة الفخّ ضمن ثلاثة مستويات مترابطة:     

 تحوّل معنى الاستراتيجية والردع والتنافس.   ||المستوى النظري  .أ
 ب الهجينة وتعدد الساحات.  صعود الشبكات والحرو  ||المستوى البنيوي  .ب
 مؤشرات الإنذار المبكّر، وأدوات التشخيص، وخيارات الوقاية. ||المستوى التطبيقي .ج

 مشكلة الدراسة( 2

 تتمثل مشكلة الدراسة في الفجوة بين:     

تحليلٍ استراتيجي  وبين تصورٍ سياسي شائع يرى الانخراط في الصراع استجابةً مفروضة أو ضرورية،
لة مسبقًا لجعل الاستجابة المتوقعة جزءًا من مسار استنزاف طويل. يوضح أن  البيئة قد تكون مُشكَّ

تقود هذه الفجوة إلى قرارات قصيرة الأجل تُراكم كلفة طويلة الأجل، وتنتج حالة إنهاك مؤسسي وتعطيل      
 تنموي، مع تضاؤل قدرة الدولة على إعادة تعريف المعركة وإيقاعها.

 دراسةأهداف ال( 3

 تهدف الدراسة إلى:

 بناء تعريف أكاديمي مُحكَم للفخّ الاستراتيجي، وتمييزه عن مفاهيم قريبة. .أ
الإقفال( بوصفه إطارًا تفسيريًّا –الاستنزاف–الاستجابة–الساحة–تطوير نموذج طبقات الفخّ )التوقيت .ب

 قابلًا للاختبار.
 .  [جينة، إدارة الفوضى، وتسييل الأزماتالشبكات، الحرب اله]ربط الفخّ بتحولات الصراع المعاصر:  .ج
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 تقديم أدوات تشخيص وإنذار مبكّر لصنّاع القرار. .د
 اقتراح سياسات وقائية تعيد للدولة حرية الحركة عبر تقليل الانكشاف وتعزيز المرونة المؤسسية. .ه

 أسئلة الدراسة( 4

 تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:   

 تراتيجي تعريفًا صالحًا للتطبيق والتحليل؟كيف يُعرَّف الفخّ الاس .أ
 ما الآليات التي تجعل انخراط الدولة يبدو خيارًا عقلانيًّا في لحظته؟ .ب
 ما دور الشبكات والحرب الهجينة في تحويل الصراع إلى استنزاف ممتد؟   .ج
 كيف تُوزّع الكلفة، وكيف يعمل منطق دولة الساحة في الإقفال الاستراتيجي؟ .د
 العملية التي تُنذر بأن دولةً ما اقتربت من مسار فخّ؟ما المؤشرات  .ه
 ما السياسات التي تعيد بناء حرية القرار وتمنع تعظيم الانكشاف؟ .و

 الإطار النظري المرجعي( 5

 تعتمد الدراسة مرجعيات نظرية متقاطعة:    

 ة.  نظرية الاستراتيجية بوصفها وصلًا بين السياسة والأدوات والموارد ضمن بيئة تنافسي .أ
الكلاسيكيات الحديثة في الردع والمساومة والتهديد، بوصفها أساسًا لفهم الاستدراج  .ب

 وتقييد الخيارات.  
 أدبيات الشبكات والصراع في عصر المعلومات، لفهم بنية الردع الشبكي ومساراته.   .ج
 أدبيات الحرب الهجينة بوصفها مزجًا متزامنًا لأدوات متعددة ضمن ساحة واحدة.   .د
وحات الحروب الجديدة التي تشرح تداخل العنف مع الاقتصاد والهوية والجريمة أطر  .ه

 المنظمة في ظل العولمة.  

 منهجية الدراسة وأدواتها( 6

 تتبنّى الدراسة منهجًا تحليليًّا بنيويًّا يركز على مسارات الصراع بدل الأحداث المنعزلة، مع توظيف:    

 تحليل طبقي لآليات الفخّ، .أ
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 كي للفاعلين والأدوات،تحليل شب .ب
 قراءة استشرافية لمآلات الاستنزاف والإقفال، .ج
 اشتقاق مؤشرات عملية للإنذار المبكّر. .د

 بنية الدراسة( 7

تتوزع الدراسة على فصول تبدأ بالإطار المفاهيمي، ثم التحول في طبيعة الحرب، فالبنية الطبقية للفخّ،      
تشغيل، ثم المستفيدون وتوزيع الكلفة، ثم قابلية الدول الهشة  ثم الردع الشبكي والحرب الهجينة كأدوات

 للاستدراج، ثم المقاربات المضادة، فالدلالات التطبيقية والسياسات الوقائية.
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 الإطار المفاهيمي للفخّ الاستراتيجي //الفصل الأوّل

 أولًا: مدخل الفصل

يهدف هذا الفصل إلى بناء أساسٍ مفاهيميٍّ متين لمفهوم الفخّ الاستراتيجي، عبر تفكيك عناصره النظرية، 
يم وتحديد موقعه ضمن تطوّر التفكير الاستراتيجي المعاصر، وبيان حدوده، وخصائصه، وتمييزه عن المفاه

 القريبة منه في أدبيات الأمن والدفاع والعلاقات الدولية.

تنطلق أهمية هذا الفصل من كون أيّ معالجة تطبيقية أو استشرافية للفخّ الاستراتيجي تفقد قيمتها التحليلية 
 إن لم تستند إلى تعريفٍ دقيقٍ، ونموذجٍ تفسيريٍّ واضح، يربط بين البنية، والسياق، والنتائج.

 تعريف الفخّ الاستراتيجيثانيًا: 

يُعرَّف الفخّ الاستراتيجي بوصفه مسارًا صراعيًّا مُهندَسًا مسبقًا، تُعاد فيه صياغة البيئة السياسية والأمنية 
والاقتصادية والإعلامية بطريقة تجعل انخراط دولةٍ معيّنة في صراعٍ ما يبدو خيارًا عقلانيًّا ومتّسقًا مع 

دي النتائج التراكمية لذلك المسار إلى استنزاف قرارها السيادي، وتعطيل قدراتها مصالحها الآنية، بينما تؤ 
المؤسسية، وإضعاف مشروعها التنموي، لصالح أطراف أخرى تتحكم بإيقاع الصراع من خارج ساحة 

 ويتميّز هذا التعريف بثلاث ركائز مركزية: المواجهة.

 الهندسة المسبقة للبيئة، .1
 بدو مشروعة في لحظتها،الاستدراج عبر خيارات ت .2
 الاستنزاف البنيوي طويل الأمد بوصفه نتيجة مقصودة. .3

 ثالثًا: الفخّ الاستراتيجي في تطوّر الفكر الاستراتيجي

ظهر مفهوم الفخّ الاستراتيجي بوصفه امتدادًا نقديًّا لتطوّر نظريات الصراع، خصوصًا بعد تراجع مركزية 
 ماط أكثر تعقيدًا من التنافس.الحرب التقليدية بين الدول، وصعود أن

في الأدبيات الكلاسيكية، ارتبطت الاستراتيجية بالربط بين الغايات والوسائل ضمن صراعٍ واضح المعالم، 
 حيث يُتوقَّع أن يقود الاستخدام المنظّم للقوة إلى حسمٍ سياسي.
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ات، لا عبر تحقيق الحسم، وبات أمّا في السياق المعاصر، فقد باتت الاستراتيجية تُمارَس عبر إدارة المسار 
 الهدف يتمثل في تقييد خيارات الخصم، وإعادة توجيه قراراته داخل بيئة صراعية مصمَّمة بعناية.

 ضمن هذا التحوّل، يمثّل الفخّ الاستراتيجي إحدى أدوات:
 الردع غير الخطي، .1
 إدارة الفوضى المُراقَبة، .2
 اع.التحكم بالتكاليف دون الظهور المباشر في الصر  .3

 رابعًا: الخصائص البنيوية للفخّ الاستراتيجي
 يتّسم الفخّ الاستراتيجي بمجموعة خصائص تميّزه عن أنماط الصراع الأخرى، ومن أبرزها:

الفخّ بوصفه مسارًا تراكميًّا، حيث تتراكم القرارات الصغيرة لتنتج نتيجة كبرى، يتشكّل || الطابع المساري . 1
 إدراك طبيعة المأزق بسهولة. دون لحظة فاصلة يمكن عندها

 قانونية ومعيارية، اقتصادية ومالية، أمنية وعسكرية،] يُدار الفخّ عبر مزيج من الأدوات:|| تعدّد الأدوات. 2
 .[رقمية وتقنية إعلامية وسردية،

الصراع ضمن الفخّ مفتوح الزمن، مع تغيّر أشكاله وحدّته، بما يبقى || غياب نقطة النهاية الواضحة. 3
 يحوّل إدارة الأزمة إلى حالة دائمة.

الدولة المستهدفة العبء الأكبر من الكلفة المادية والمعنوية، تتحمّل || تحميل الكلفة لطرف الساحة. 4
 بينما يحتفظ الفاعلون الآخرون بهوامش حركة أوسع.

 خامسًا: التمييز بين الفخّ الاستراتيجي والمفاهيم القريبة
 تراتيجي مع عدد من المفاهيم الشائعة، غير أنّ التمييز بينها ضروري لضبط التحليل.تتداخل فكرة الفخّ الاس

الردع إلى منع الفعل عبر التهديد بالكلفة، أمّا الفخّ الاستراتيجي فيعمل يهدف || الفخّ الاستراتيجي والردع. 1
 عبر تشجيع الفعل ضمن مسار محسوب النتائج.

الاحتواء إلى تقييد توسّع الخصم، بينما الفخّ الاستراتيجي يدفع يسعى || الفخّ الاستراتيجي والاحتواء. 2
 الخصم إلى التمدّد داخل ساحة مُكلِفة.

الفخّ الاستراتيجي مفهوم تحليلي بنيوي، يرتكز على قراءة تفاعل الأدوات || الفخّ الاستراتيجي والمؤامرة. 3
 و الشخصنة.والهياكل والقرارات، بعيدًا عن التفسيرات الاختزالية أ

 سادسًا: الفخّ الاستراتيجي وعقلانية القرار
إحدى أخطر سمات الفخّ الاستراتيجي تتمثل في أنّ القرارات التي تقود إليه تصدر غالبًا ضمن إطار عقلاني 

 محدود، حيث:
 تُقيَّم البدائل وفق معطيات آنية، .1
م كلفة الامتناع عن الفعل، .2  تُضخَّ
 مية بعيدة المدى.يُقلَّل من شأن الكلفة التراك .3
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 وبهذا، يتحوّل الفخّ إلى نتيجة لتفاعل عقلانية القرار القصير الأجل مع بيئة صراعية مُهندَسة بعناية.
 سابعًا: أهمية الإطار المفاهيمي للفصول اللاحقة
 يشكّل هذا الفصل الأساس النظري الذي تُبنى عليه الفصول اللاحقة، حيث:

 لتحوّل في طبيعة الحروب،يُستفاد من التعريف في تحليل ا .1
 تُوظَّف الخصائص البنيوية في بناء نموذج الطبقات، .2
 يُعتمد التمييز المفاهيمي في تشخيص الحالات التطبيقية، .3
 يُستخدم منطق العقلانية المحدودة في تفسير قرارات الدول داخل الفخاخ. .4

 خاتمة الفصل
زية في إدارة الصراع المعاصر، تقوم على هندسة يُظهر هذا الفصل أنّ الفخّ الاستراتيجي يمثّل أداة مرك

البيئة، وتوجيه القرار، واستنزاف الخصم عبر مسارات مفتوحة. إنّ ضبط المفهوم وتحديد خصائصه وحدوده 
يُعدّ شرطًا لازمًا لفهم التحوّلات اللاحقة في طبيعة الحرب، والردع، وإدارة النظام الدولي، وهو ما ستعالجه 

 بصورة أكثر تفصيلًا وتطبيقًا.الفصول القادمة 
 مراجع الفصل الأوّل أهم 

1. Clausewitz, C. von. (1984). On War. Princeton University Press. 
2. Schelling, T. C. (1960). The Strategy of Conflict. Harvard University 

Press. 
3. Freedman, L. (2013). Strategy: A History. Oxford University Press. 
4. Gray, C. S. (2010). The Strategy Bridge: Theory for Practice. Oxford 

University Press. 
5. Posen, B. R. (2014). Restraint: A New Foundation for U.S. Grand 

Strategy. Cornell University Press. 
6. Kaldor, M. (2012). New and Old Wars: Organized Violence in a Global 

Era (3rd ed.). Polity Press. 
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 حوّل في طبيعة الحروب المعاصرة: من القرار السيادي إلى مسارات الاستدراجالت //الفصل الثاني

 أولًا: مدخل الفصل

يركّز هذا الفصل على التحوّل الجذري الذي أصاب طبيعة الحروب في النظام الدولي المعاصر، وهو تحوّل 
تشغيل مركزية للصراع. ففهم الفخّ يقتضي أولًّا  يُشكّل البيئة الحاضنة لظهور الفخّ الاستراتيجي بوصفه أداة 

فهم الكيفية التي تغيّرت بها الحرب ذاتها: في أدواتها، وزمنها، وساحاتها، ومنطق إدارتها، وعلاقتها بالقرار 
 السياسي والسيادة الوطنية.

 ثانيًا: الحرب في النموذج الكلاسيكي

 راتيجية منذ القرن التاسع عشر، كانت الحرب:في النموذج الكلاسيكي الذي صاغته الأدبيات الاست

 فعلًا سياديًّا واضحًا، .1
 مرتبطًا بقرار سياسي مركزي، .2
 محكومًا بساحة قتال محدّدة، .3
هًا لتحقيق أهداف سياسية قابلة للتعريف. .4  موجَّ

 هذا النموذج افترض وجود:

 تمييز واضح بين السلم والحرب، .1
 حدود فاصلة بين المدني والعسكري، .2
 ية تُقاس عندها نتائج الصراع سياسيًّا.نقطة نها .3

وقد شكّل هذا التصوّر الأساس النظري لاستراتيجيات الردع، والتوازن، والحسم، وإدارة الأزمات في النظام 
 الدولي الكلاسيكي.

 ثالثًا: عوامل التحوّل في طبيعة الحرب

 ن أبرزها:بدأ هذا النموذج بالتآكل نتيجة تفاعل مجموعة من العوامل البنيوية، م

 العولمة وتشابك المصالح. 1
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 .[المعلومات الطاقة، الأسواق المالية، سلاسل الإمداد،] أدّت العولمة إلى تشابك غير مسبوق في:

هذا التشابك جعل الصراع المسلّح ذا تأثيرات تتجاوز حدود الدولة المتحاربة، وأدخل أطرافًا غير مباشرة في 
 دائرة الكلفة والعائد.

 ة التكنولوجية والمعلوماتيةالثور . 2

 غيّرت الثورة الرقمية طبيعة القوة، حيث بات:

 الإعلام جزءًا من ميدان المعركة، .أ
 الفضاء السيبراني ساحة صراع قائمة بذاتها، .ب
 البيانات موردًا استراتيجيًّا مؤثرًا في القرار. .ج

 صعود الفاعلين من غير الدول. 3

رة على التأثير العسكري والسياسي، دون أن تتحمّل أعباء برزت جماعات وتنظيمات وشبكات تمتلك قد
 الدولة التقليدية، وهو ما أعاد تعريف مفاهيم المسؤولية والسيادة والشرعية.

 رابعًا: من الحرب المحدودة إلى الصراع المفتوح

 تحوّلت إلى: لكنهانتيجة لهذه التحوّلات، لم تعد الحرب حدثًا زمنيًّا محدودًا، 

 ة،عملية ممتدّ  .1
 متعدّدة المراحل، .2
 متغيّرة الحدة، .3
 قابلة لإعادة الاشتعال. .4

في هذا السياق، باتت إدارة الصراع أهم من تحقيق نصر نهائي، وأصبحت القدرة على التحكّم بالإيقاع 
 والزمن أداة استراتيجية بحد ذاتها.
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 خامسًا: تعدّد الساحات وتفكّك ميدان الحرب

 ك ميدان الصراع إلى ساحات متزامنة، من بينها:تتميّز الحروب المعاصرة بتفكّ 

 الساحة العسكرية التقليدية، .1
 الساحة الاقتصادية والمالية، .2
 الساحة القانونية والمعيارية، .3
 الساحة الإعلامية والسردية، .4
 الساحة السيبرانية والرقمية. .5

 لعسكري.هذا التعدّد يجعل أيّ صراع شاملًا بطبيعته، حتّى وإن بدا محدودًا في مظهره ا

 سادسًا: الحرب الهجينة بوصفها الإطار التشغيلي

 القوة الصلبة،]برز مفهوم الحرب الهجينة لوصف هذا المزج المتزامن للأدوات، حيث تُستخدم: .أ
ضمن استراتيجية  ،[العمليات السيبرانية التأثير الإعلامي، الأدوات القانونية، الضغط الاقتصادي،

 واحدة متكاملة.
 تُجزّئ المسؤولية، تُخفي الفاعل الحقيقي،] لهجينة بيئة مثالية للفخّ الاستراتيجي، لأنّها:الحرب اتوفّر  .ب

 .[تُصعّب تحديد لحظة الانخراط الكامل في الصراع

 سابعًا: تغيّر مفهوم النصر والهزيمة

إدارة صراع  إلى تحقيق أهداف سياسية واضحة في ظل الحروب المعاصرة، تغيّر معنى النصر من: .1
 مع تقليل الخسائر النسبية طويل

 .الاستنزاف المؤسسي والاقتصادي والسردي إلى فقدان القدرة العسكرية كما تغيّر معنى الهزيمة من: .2
 وهذا التحوّل يخدم منطق الفخّ الاستراتيجي، حيث يتحقّق الهدف دون إعلان نصر صريح.

 ثامنًا: إدارة الصراع بدل حسمه

 حديثة انتقالًا واضحًا نحو:تُظهر الأدبيات الاستراتيجية ال

 إدامة التوتّر عند مستوى محسوب، .أ
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 منع الانفجار الشامل، .ب
 استثمار الصراع كأداة ضغط دائمة. .ج

ضمن هذا المنطق، تتحوّل الحرب إلى حالة مستمرّة من إدارة الأزمات، وتُستبدل الاستراتيجيات الكبرى 
 بسلسلة من التكتيكات المتتابعة.

 وقع القرار السياديتاسعًا: التحوّل في م

 في الحروب المعاصرة، يتعرّض القرار السيادي إلى:

 ضغط زمني متسارع، .أ
 تشويش معلوماتي، .ب
 تضخيم كلفة الامتناع عن الفعل، .ج
 تآكل المساحة الرمادية بين المشاركة وعدمها. .د

 الكاملة.هذا الوضع يجعل الدولة أكثر قابلية للانخراط في مسارات صراع صُمِّمت خارج نطاق سيادتها 

 عاشرًا: العلاقة بين التحوّل في الحرب والفخّ الاستراتيجي

 يمهّد هذا التحوّل في طبيعة الحرب الطريق أمام الفخّ الاستراتيجي عبر:

 تحويل الصراع إلى مسار مفتوح النهاية، .أ
 توزيع أدوات الضغط على ساحات متعدّدة، .ب
 تقليل وضوح لحظة التورّط، .ج
 لى الدولة المستهدفة.تحميل الكلفة تدريجيًّا ع .د

 وبذلك، يصبح الفخّ نتيجة منطقية لبنية الحرب المعاصرة، وليس ظاهرة طارئة.
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 خاتمة الفصل

يؤكّد هذا الفصل أنّ التحوّل في طبيعة الحروب المعاصرة شكّل البيئة البنيوية التي تسمح للفخّ الاستراتيجي 
والمكانية، وتعدّدت أدواتها وساحاتها، باتت أداة مثالية  بالعمل بفعالية. فالحرب التي فقدت حدودها الزمنية

لاستدراج الدول إلى مسارات استنزاف طويلة دون حاجة إلى مواجهة مباشرة أو قرار حرب صريح. هذا 
الإدراك يمثّل مدخلًا أساسيًّا للفصل اللاحق، الذي يتناول البنية الطبقية للفخّ الاستراتيجي وتحليل آلياته 

 بالتفصيل. التشغيلية

 مراجع الفصل الثاني أهم 

1. Freedman, L. (2013). Strategy: A History. Oxford University Press. 
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Wars. Potomac Institute. 
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Era (3rd ed.). Polity Press. 
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 البنية الطبقية للفخّ الاستراتيجي: آليات العمل ومسارات الاستنزاف //صل الثالثالف

 أولًا: مدخل الفصل

يهدف هذا الفصل إلى تفكيك الفخّ الاستراتيجي من زاوية بنيوية تشغيلية، عبر تحليل طبقاته المتداخلة التي 
ويلة الأمد. ينطلق التحليل من فرضية تجعل منه مسارًا متكاملًا قادرًا على استدراج الدول إلى صراعات ط

مفادها أن الفخّ لا يعمل كحدث منفرد، وإنما يتشكّل عبر تتابع طبقي منظّم، تتحرّك فيه كل طبقة بوظيفة 
 محدّدة، وتُفضي في مجموعها إلى نتيجة استنزافية مقصودة.

 ثانيًا: منطق الطبقات في التحليل الاستراتيجي

لنظر إلى الصراع بوصفه بنية متعددة المستويات، حيث تعمل كل طبقة على يعتمد التحليل الطبقي على ا
تهيئة البيئة للطبقة اللاحقة، بما يحدّ من قدرة الدولة المستهدفة على إدراك الصورة الكلّية في وقت مبكر. 

الحروب هذا المنهج شائع في الدراسات الاستراتيجية المعاصرة، خاصة تلك التي تعالج الصراعات الهجينة و 
 الشبكية، لأنه يفسّر كيفية انتقال الدول من قرار محدود إلى تورّط واسع دون نقطة انعطاف واضحة.

 [هندسة اللحظة الحرجة] –ثالثًا: طبقة التوقيت 

تُعدّ طبقة التوقيت المدخل الأول للفخّ الاستراتيجي، حيث يُختار توقيت الصراع ضمن لحظة دولية أو 
 الضغوط والاختلالات.إقليمية تتسم بتراكم 

 خصائص التوقيت الاستدراجي •
 وجود أزمات اقتصادية أو مالية متزامنة .1
 انشغال القوى الكبرى باستحقاقات داخلية .2
 توتّر في أسواق الطاقة أو سلاسل الإمداد .3
 إرهاق سياسي أو اجتماعي داخل الدولة المستهدفة .4

كومًا بإيقاع ضاغط، بما يدفع القيادة إلى تفضيل في هذا السياق، يتقلّص هامش المناورة، ويصبح القرار مح
 الاستجابة السريعة على التقدير الاستراتيجي بعيد المدى.
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 [اختيار فضاء الاستنزاف] –رابعًا: طبقة الساحة 

د مسرح الصراع بطريقة تضمن أعلى كلفة ممكنة على  بعد تثبيت التوقيت، تأتي طبقة الساحة، حيث يُحدَّ
 .الدولة المستهدفة

 معايير اختيار الساحة •
 حساسية رمزية أو دينية أو هوياتية .1
 قابلية عالية للتدويل الإعلامي .2
 تداخل جغرافي يسمح بتوسّع الصراع .3
 صعوبة الحسم العسكري السريع .4

تتحوّل الساحة هنا إلى مصيدة مركّبة، تجمع بين الضغط العسكري والكلفة السردية والقيود القانونية، بما 
 لاحق ذا أثر مضاعف. يجعل أي تصعيد

 [توجيه ردود الفعل] –خامسًا: طبقة الاستجابة 

 تركّز طبقة الاستجابة على دفع الدولة المستهدفة إلى ردّ فعل:

 متوقّع في نمطه، .1
 قابل للتوظيف سياسيًّا وإعلاميًّا، .2
 مفتوح على التصعيد المرحلي. .3

ريّث، وربط الفعل السريع بمفاهيم الردع تعمل هذه الطبقة عبر تضخيم الشعور بالتهديد، ورفع كلفة الت
والهيبة والالتزام. وبهذا، يتحوّل القرار إلى استجابة تكتيكية ضمن مسار استراتيجي صُمّم خارج نطاق سيطرة 

 الدولة.

 [إدامة الضغط المركّب] –سادسًا: طبقة الاستنزاف 

 صراع على هيئة ضغوط متزامنة ومستمرة.تمثّل طبقة الاستنزاف قلب الفخّ الاستراتيجي، حيث يُعاد إنتاج ال

 أشكال الاستنزاف •
 استنزاف اقتصادي عبر تعطيل الاستثمار وارتفاع الكلفة المالية .1
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 استنزاف مؤسسي نتيجة إدارة الأزمات المتواصلة .2
 استنزاف اجتماعي عبر تآكل الثقة وارتفاع منسوب القلق العام .3
 استنزاف سردي من خلال تشويه الصورة الخارجية .4

تحوّل الصراع في هذه المرحلة إلى حالة مزمنة، تُعيد توجيه موارد الدولة من التنمية والإصلاح إلى الاحتواء ي
 والمعالجة الآنية.

 [تعطيل مخارج الخروج] –سابعًا: طبقة الإقفال 

 بعد ترسيخ الاستنزاف، تعمل طبقة الإقفال على تقليص خيارات الخروج من الصراع.

 أدوات الإقفال •
 التهدئة بخسائر رمزية أو سياسيةربط  .1
 تصوير أي تسوية كتنازل استراتيجي .2
 إدخال التزامات دولية أو قانونية معقّدة .3
 رفع سقف التوقّعات الداخلية والخارجية .4

تُفضي هذه الطبقة إلى حالة من الاحتجاز الاستراتيجي، حيث يبقى الصراع قائمًا دون أفق حسم، ودون 
 لآمن.قدرة فعلية على الانسحاب ا

 ثامنًا: التفاعل بين الطبقات

تكمن خطورة الفخّ الاستراتيجي في التفاعل التراكمي بين طبقاته. فالتوقيت يقيّد القرار، والساحة تضاعف 
 الكلفة، والاستجابة تفتح مسار التورّط، والاستنزاف يُنهك الدولة، والإقفال يمنع الخروج.

المتأخرة أكثر تعقيدًا، لأن كل طبقة تبدو منفصلة ظاهريًّا، بينما هذا التفاعل يجعل إدراك الفخّ في مراحله 
 تعمل ضمن منظومة واحدة.

 

 

 



 

 18 - 61 

 تاسعًا: القيمة التفسيرية للنموذج الطبقي

 يوفّر النموذج الطبقي للفخّ الاستراتيجي أداة تحليلية قادرة على:

 تفسير انزلاق الدول إلى صراعات طويلة دون قرار حرب شامل .1
 الكلفة بين الأطراف المختلفةفهم توزيع  .2
 تشخيص مواضع التدخّل الممكنة لكسر مسار الفخّ  .3
 بناء مؤشرات إنذار مبكّر لصنّاع القرار .4

 خاتمة الفصل

يُظهر هذا الفصل أن الفخّ الاستراتيجي يعمل كبنية تشغيلية متعددة الطبقات، حيث تتكامل عناصر التوقيت 
ل ضمن مسار واحد متماسك. هذا التفكيك الطبقي يوضّح أن والساحة والاستجابة والاستنزاف والإقفا

الاستدراج إلى حروب الآخرين نتيجة هندسة منهجية للبيئة والقرار، وليس نتيجة حدث عارض أو خطأ 
منفرد. ويشكّل هذا الفهم أساسًا تحليليًّا للفصل اللاحق، الذي يتناول الردع الشبكي والحرب الهجينة بوصفهما 

 للفخّ الاستراتيجي.أدوات تشغيل 

 مراجع الفصل الثالث أهم 
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 الردع الشبكي والحرب الهجينة بوصفهما أدوات تشغيل للفخّ الاستراتيجي //الفصل الرابع

 أولًا: مدخل الفصل

يعالج هذا الفصل الأدوات التشغيلية الأكثر فاعلية في تفعيل الفخّ الاستراتيجي ضمن بيئة الصراع المعاصر، 
ن فرضية مفادها أن الفخّ الاستراتيجي يحتاج وفي مقدّمتها الردع الشبكي والحرب الهجينة. ينطلق التحليل م

إلى أدوات قادرة على توزيع الضغط، وتجزئة الكلفة، وإدامة الصراع دون تحمّل طرفٍ واحدٍ عبء المواجهة 
المباشرة. ويُظهر الفصل كيف يوفّر الردع الشبكي والحرب الهجينة هذا الغطاء التشغيلي عبر تعدّد 

 شويش خطوط المسؤولية.الساحات، وتزامن الأدوات، وت

 ثانيًا: مفهوم الردع الشبكي

يُقصد بالردع الشبكي نمط من الردع يقوم على توزيع مصادر القوة والضغط عبر شبكة من الفاعلين 
والساحات والأدوات، بحيث يتعذّر ردّ الفعل التقليدي القائم على تحديد خصم واحد أو جبهة واحدة. يعمل 

بتشابك العلاقات وتداخل المصالح، حيث تتراكم الضغوط الصغيرة لتنتج أثرًا هذا النمط ضمن بيئة تتسم 
 استراتيجيًّا كبيرًا.

 خصائص الردع الشبكي •
 تعدّد الفاعلين وتنوّع مستوياتهم .1
 توزيع الأفعال عبر الزمن والمكان .2
 تشويش تحديد المصدر المباشر للضغط .3
 رفع كلفة المواجهة الشاملة .4
 تخفيف الظهور العلنيإتاحة الإنكار السياسي و  .5

 ثالثًا: الردع الشبكي وتحويل الصراع إلى مسار استنزاف

يُحوّل الردع الشبكي الصراع من مواجهة مباشرة إلى مسار استنزافي طويل الأمد، حيث تتعامل الدولة 
 المستهدفة مع ضغوط متزامنة في:

 المجال الأمني والعسكري  .1
 المجال الاقتصادي والمالي .2
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 ي والمعياري المجال القانون .3
 المجال الإعلامي والسردي .4
 المجال الرقمي والسيبراني .5

كل ضغط يبدو قابلًا للاحتواء منفردًا، غير أن التراكم الشبكي لهذه الضغوط يستهلك الموارد والقرار ويحدّ 
 من القدرة على إعادة التموضع الاستراتيجي.

 رابعًا: الحرب الهجينة بوصفها الإطار التنفيذي

رب الهجينة الإطار التنفيذي العملي للردع الشبكي، حيث يجري توظيف مزيج من الأدوات الصلبة تشكّل الح
 والناعمة ضمن استراتيجية واحدة. تمتاز هذه الحرب بقدرتها على:

 العمل تحت عتبة الحرب التقليدية .1
 دمج الفعل العسكري بالتأثير السياسي والاقتصادي .2
 ضغط تحويل الإعلام والمعلومة إلى أدوات .3
 استثمار القانون والمعايير الدولية في الصراع .4

 هذا المزج المتزامن يخلق بيئة ضبابية تعقّد عملية اتخاذ القرار وتوسّع هامش الاستدراج.

 خامسًا: تكامل الردع الشبكي والحرب الهجينة في صناعة الفخّ 

 مسارين متلازمين:يتكامل الردع الشبكي والحرب الهجينة في صناعة الفخّ الاستراتيجي عبر 

 مسار التفكيك. 1

 تفكيك الصراع إلى وحدات صغيرة:أ. 

 أحداث أمنية متفرّقة ✓
 ضغوط اقتصادية مرحلية ✓
 معارك سردية متقطّعة ✓
 إجراءات قانونية متسلسلة ✓
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 هذا التفكيك يمنع إدراك المسار الكلّي في مراحله الأولى.ب. 
 مسار التراكم. 2

 كة ضغط متزامنة، تؤدي إلى:إعادة تجميع هذه الوحدات ضمن شب
 إنهاك القرار .أ

 استنزاف الموارد .ب
 تضييق خيارات الخروج .ج

 سادسًا: الإنكار والضبابية كعنصرين تشغيليين
 يُعدّ الإنكار السياسي أحد أهم مزايا الردع الشبكي والحرب الهجينة، حيث يتيح للفاعلين:

 إدارة الصراع من الخلف .أ
 تجنّب المساءلة المباشرة .ب
 كلفة لدولة الساحةتحميل ال .ج
 الحفاظ على مرونة الحركة الدولية .د

كما تُسهم الضبابية المعلوماتية في تشويش الإدراك الاستراتيجي، عبر تضارب الروايات وتعدّد مصادر 
 المعلومة، بما يعقّد بناء إجماع داخلي حول طبيعة الصراع وحدوده.

 سابعًا: الردع الشبكي وإدارة الفوضى المُراقَبة
الردع الشبكي منطق إدارة الفوضى المُراقَبة، حيث يُحافظ على مستوى توتّر يسمح بتحقيق الأهداف يخدم 

 الاستراتيجية دون الانزلاق إلى انفجار شامل. ضمن هذا المنطق:
 يبقى الصراع دون حسم .أ

 تتغيّر حدّته وفق الحاجة .ب
 يُدار الزمن بوصفه أداة ضغط .ج
 تُستنزف الدولة المستهدفة تدريجيًّا .د

 ذا النمط ينسجم مع هدف الفخّ الاستراتيجي المتمثل في التعطيل طويل الأمد بدل الإسقاط السريع.ه
 ثامنًا: أثر الردع الشبكي على القرار السيادي

 يؤدي الردع الشبكي إلى إعادة تشكيل بيئة القرار داخل الدولة المستهدفة عبر:
 تسريع إيقاع الاستجابة .أ

 تضخيم كلفة التريّث .ب
 اكز التقديرتشتيت مر  .ج
 إنهاك النخب السياسية والمؤسسية .د

 وبذلك يتحوّل القرار من فعل استراتيجي متماسك إلى سلسلة استجابات تكتيكية ضمن مسار مرسوم سلفًا.
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 تاسعًا: القيمة التفسيرية للفصل
 يوفّر هذا الفصل إطارًا تفسيريًّا يوضّح:

 كيف تُدار الفخاخ الاستراتيجية دون مواجهة مباشرة .أ
 لماذا تتراكم الكلفة على دولة الساحة .ب
 كيف تعمل أدوات الضغط ضمن شبكة واحدة .ج
 أين تكمن نقاط التدخّل الممكنة لكسر المسار .د

ويشكّل هذا التحليل جسرًا مفاهيميًّا بين البنية الطبقية للفخّ وبين دراسة الفاعلين المستفيدين وتوزيع الكلفة، 
 وهو ما يتناوله الفصل اللاحق.

 الفصلخاتمة 
يبيّن هذا الفصل أن الردع الشبكي والحرب الهجينة يمثّلان الأدوات التشغيلية الأكثر فاعلية في تفعيل الفخّ 
الاستراتيجي في العصر الراهن. فمن خلال توزيع الضغط، وتعدّد الساحات، وتشويش المسؤولية، وإدامة 

مواجهة شاملة. هذا الإدراك يُعدّ أساسًا لتحليل التوتّر، يتحقّق هدف الاستنزاف طويل الأمد دون تحمّل كلفة 
المستفيدين من الفخاخ الاستراتيجية، وفهم كيفية إدارة النظام الدولي عبر هذه الأدوات، وهو ما تعالجه 

 الفصول التالية.
 مراجع الفصل الرابع أهم 
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المستفيدون من الفخاخ الاستراتيجية وتوزيع الكلفة: من يدفع الثمن ومن يحصد  //الفصل الخامس
 العائد

 أولًا: مدخل الفصل

ينتقل هذا الفصل من تحليل آليات الفخّ الاستراتيجي إلى تفكيك منطق العائد والكلفة الذي يحكمه، من 
لفخاخ الاستراتيجية، وكيف تُوزَّع الأعباء بين خلال الإجابة عن سؤال جوهري: من يستفيد فعليًّا من ا

 الأطراف المختلفة؟

تكمن أهمية هذا الفصل في أنّ الفخّ الاستراتيجي لا يُقاس بنجاح عسكري مباشر، بل بقدرته على إعادة 
توزيع الخسائر والمكاسب بطريقة غير متكافئة، تُحمِّل دولة الساحة العبء الأكبر، بينما تحقّق أطراف 

 مكاسب استراتيجية دون تحمّل التزامات ميدانية مباشرة. أخرى 

 ثانيًا: منطق دولة الساحة في الفخّ الاستراتيجي

تشير الأدبيات الاستراتيجية المعاصرة إلى بروز نمط يمكن توصيفه بـ دولة الساحة، أي الدولة التي يقع 
 والاقتصادية والاجتماعية والسياسية. الصراع على أرضها أو ضمن مجالها الحيوي، وتتحمّل تبعاته الأمنية

 خصائص دولة الساحة •
 تحمّل العبء الأمني المباشر .أ

 التعرّض للضغط الاقتصادي طويل الأمد .ب
 التآكل المؤسسي نتيجة إدارة الأزمات المتواصلة .ج
 تحمّل الكلفة السردية والإعلامية دوليًّا .د

 من المناورة وإعادة التموضع.في المقابل، يحتفظ الفاعلون الآخرون بمسافة أمان تمكّنهم 

 ثالثًا: الفاعلون المستفيدون من الفخاخ الاستراتيجية

 يمكن تصنيف المستفيدين من الفخاخ الاستراتيجية ضمن ثلاث فئات رئيسة:

 القوى الكبرى المديرة للتوازن . 1

 تستفيد القوى الكبرى من الفخاخ الاستراتيجية عبر:
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 راط مباشرضبط التوازنات الإقليمية دون انخ .أ
 منع صعود قوى إقليمية منافسة .ب
 إدارة الصراع بأدوات غير مكلفة سياسيًّا داخليًّا .ج
 الحفاظ على حرية الحركة الدبلوماسية والعسكرية .د

 الفخّ هنا كأداة تنظيم للنظام الدولي، لا كوسيلة حسم.يُستخدم 

 القوى الإقليمية الوسيطة. 2

 لتشغيلي للفخّ عبر:تؤدّي بعض القوى الإقليمية دور الوسيط ا

 إدارة ساحات صراع بالوكالة .أ
 توظيف الانقسام داخل دولة الساحة .ب
 تعزيز نفوذها الإقليمي ضمن بيئة مضطربة .ج

 هذا الدور يمنحها مكاسب نسبية في النفوذ والمكانة، مع تجنّب تحمّل الكلفة الشاملة للصراع.و 

 الفاعلون الاقتصاديون المرتبطون بالصراع. 3

 يشمل ذلك:

 جمّعات الصناعات العسكريةم .أ
 شركات الطاقة والنقل والتأمين .ب
 شبكات إعادة الإعمار المرتبطة بالأزمات .ج
 أسواق المضاربة المرتبطة بعدم الاستقرار .د

 في هذا السياق، يتحوّل الصراع إلى اقتصاد قائم بذاته، حيث يُعاد إنتاج التوتّر بوصفه مصدرًا للعائد.

 لفخّ الاستراتيجيرابعًا: توزيع الكلفة في ا

 تتوزّع الكلفة في الفخّ الاستراتيجي بصورة غير متكافئة، وفق منطق طبقي واضح:

 الكلفة الأمنية والعسكرية. 1
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بينما تبقى القوى المديرة [، استنزاف الموارد الدفاعية، تآكل الجاهزية، الخسائر البشرية] تتحمّل دولة الساحة:
 بعيدة عن الاستنزاف المباشر.

 لكلفة الاقتصادية والماليةا. 2

[، استنزاف الموازنات العامة، اضطراب سلاسل الإمداد، ارتفاع كلفة الاقتراض، تراجع الاستثمار] تشمل:
 هذه الكلفة تتراكم ببطء، غير أنّ أثرها البنيوي يمتدّ لسنوات طويلة.

 الكلفة المؤسسية. 3

 تؤدّي إدارة الأزمات المتواصلة إلى:

 تعطيل الإصلاحات .أ
 إضعاف التخطيط الاستراتيجي .ب
 استنزاف الكفاءات الإدارية .ج
 ترسيخ منطق المعالجة الآنية بدل البناء طويل الأمد .د

 الكلفة الاجتماعية. 4

 تشمل:

 ارتفاع منسوب القلق وعدم اليقين .أ
 تآكل الثقة بين المجتمع والدولة .ب
 توسّع الاستقطاب الداخلي .ج
 تصاعد الضغوط المعيشية .د

 

 والرمزيةالكلفة السردية . 5

 تتحمّل دولة الساحة عبء:

 تشويه صورتها الدولية .أ
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 تقييد سرديتها الوطنية .ب
 تعقيد قدرتها على شرح مواقفها خارجيًّا .ج

 في حين يحتفظ الفاعلون الآخرون بهوامش أوسع لصياغة الرواية.

 خامسًا: العائد الاستراتيجي للفخّ 

 العائد الحقيقي للفخّ الاستراتيجي في:يتمثّل 

 الة عدم الاستقرار عند مستوى قابل للإدارةإدامة ح .1
 تعطيل مشاريع النهوض والتنمية .2
 استنزاف القرار السيادي دون إسقاط الدولة .3
 إعادة تشكيل السلوك السياسي لدولة الساحة .4

هذا العائد تدريجيًّا، ويصعب رصده في المدى القصير، غير أنّ أثره يظهر بوضوح في المدى يتراكم 
 المتوسط والبعيد.

 سادسًا: وهم الربح والخسارة الصفرية

 من أخطر ما يرافق الفخّ الاستراتيجي ترسيخ وهم مفاده أن الصراع يُدار بمنطق:

 بينما الواقع يشير إلى:[، ربح مقابل خسارة]

 خسائر مركّبة لدولة الساحة .1
 أرباح موزّعة على أطراف متعدّدة .2
 غياب نصر حاسم لأي طرف مباشر .3

 إطالة أمد الصراع وتعميق الاستنزاف. هذا الوهم يُسهم في

 سابعًا: العلاقة بين توزيع الكلفة واستمرار الفخّ 

 يستمرّ الفخّ الاستراتيجي طالما:

 تتحمّل دولة الساحة العبء الأكبر .1
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 تتوزّع الأرباح على أطراف متعددة .2
 يغيب الحافز الجماعي لإنهاء الصراع .3
 رمزيًّاتبقى الكلفة السياسية لإنهاء الصراع مرتفعة  .4

 بهذا المعنى، يصبح استمرار الفخّ نتيجة منطقية لتوازن المصالح غير المتكافئ.

 خاتمة الفصل

يُظهر هذا الفصل أن الفخّ الاستراتيجي يقوم على إعادة هندسة معادلة الكلفة والعائد في الصراع الدولي، 
لسردية، بينما تتوزّع المكاسب على بحيث تتحمّل دولة الساحة الأعباء الأمنية والاقتصادية والمؤسسية وا

قوى تدير الصراع من مسافة آمنة. هذا الفهم يوضّح أن الفخاخ الاستراتيجية ليست أدوات صدام مباشر، 
بل آليات إدارة طويلة الأمد لإعادة تشكيل السلوك والسيادة. ويمهّد هذا التحليل للانتقال إلى الفصل التالي، 

 جي بوصفه أداة لإدارة النظام الدولي وضبط التحوّلات الكبرى.الذي يتناول الفخّ الاستراتي

 مراجع الفصل الخامس أهم 
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 ستراتيجي وإدارة النظام الدولي: ضبط التحوّلات دون مواجهة شاملةالا الفخّ  //الفصل السادس

 أولًا: مدخل الفصل

يعالج هذا الفصل موقع الفخّ الاستراتيجي ضمن آليات إدارة النظام الدولي المعاصر، بوصفه أداة ضبط 
كّز التحليل وتحكّم في مسارات التحوّل الكبرى، دون الانزلاق إلى صدامات شاملة بين القوى الكبرى. ير 

على الكيفية التي تُستثمر بها الفخاخ لإعادة تشكيل السلوك الدولي، وإدارة التوازنات، وتوجيه مسارات 
 الصعود والاحتواء، مع الحفاظ على مستويات توتّر قابلة للإدارة.

 ثانيًا: من إدارة التوازن إلى إدارة التحوّل

وى إلى منطق إدارة التحوّل. في السياق الراهن، لم يعد الهدف شهد النظام الدولي انتقالًا من منطق توازن الق
الحفاظ على توازن جامد بين قوى متقابلة، وإنما توجيه مسارات التغيّر بما يمنع اختلالات حادّة أو صعودًا 

 غير منضبط لقوى إقليمية ودولية.

 ضمن هذا الإطار، يعمل الفخّ الاستراتيجي كآلية:

 ت محدّدة،توجيه للصراع نحو ساحا .1
 توزيع للضغط عبر الزمن، .2
 ضبط لسرعة التحوّل وحدّته. .3

 ثالثًا: الفخّ الاستراتيجي كأداة تنظيم للنظام الدولي

يُستخدم الفخّ الاستراتيجي بوصفه أداة تنظيم غير مباشرة للنظام الدولي، عبر تحقيق وظائف مركزية، من 
 بينها:

 احتواء الصعود الإقليمي. 1

 ية صاعدة إلى الانخراط في صراعات استنزافية:تُدفَع قوى إقليم

 تُقيّد قدرتها على التوسّع، .أ
 تُبدّد مواردها، .ب
 تُربك مشروعها التنموي، .ج
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 تُعيد تشكيل أولوياتها الداخلية. .د

 بهذه الطريقة، يُدار الصعود بدل منعه بالقوة المباشرة.

 منع الاصطفافات الصلبة. 2

 ة عبر:يسهم الفخّ في تفكيك الاصطفافات الجامد

 إبقاء الفاعلين في حالة انشغال موضعي، .أ
 تشتيت التحالفات المحتملة، .ب
 تعقيد بناء كتل إقليمية متماسكة. .ج

 هذا التفكيك استمرارية نظام دولي مرن قابل لإعادة الضبط.يخدم 

 تقليل احتمالات المواجهة الكبرى . 3

 لكبرى، عبر:يوفّر الفخّ الاستراتيجي بديلًا عن الصدام المباشر بين القوى ا

 نقل التنافس إلى ساحات طرفية، .أ
 إدارة الصراع عبر وسطاء ووكلاء، .ب
 توزيع المخاطر بدل تركيزها. .ج

 وبذلك تُدار المنافسة ضمن حدود محسوبة.

 رابعًا: الفخّ الاستراتيجي وتسييل الأزمات

 ار الأزمة:تعمل الفخاخ الاستراتيجية على تسييل الأزمات وتحويلها إلى أدوات تشغيلية، حيث تُد

 دون حسم نهائي، .أ
 مع تغيير مستويات الحدّة، .ب
 وفق احتياجات التوقيت الدولي. .ج

ذا التسييل يجعل الأزمة قابلة لإعادة التوظيف في أكثر من مسار، سياسي أو اقتصادي أو أمني، ويمنح ه
 القوى المديرة قدرة على تعديل الإيقاع وفق مصالحها.
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 خامسًا: إدارة الفوضى المُراقَبة

 يمثّل الفخّ الاستراتيجي إحدى أدوات إدارة الفوضى المُراقَبة، حيث يجري:

 الحفاظ على توتّر دائم دون انفجار شامل، .1
 السماح بهوامش حركة محدودة للفاعلين، .2
 منع الوصول إلى تسويات حاسمة مبكرة. .3

إعادة هندسة ضمن هذا المنطق، تتحوّل الفوضى إلى حالة مضبوطة تُستخدم لإعادة توزيع النفوذ و 
 الأولويات.

 سادسًا: الفخّ الاستراتيجي والاقتصاد السياسي العالمي

 يتقاطع الفخّ الاستراتيجي مع الاقتصاد السياسي العالمي عبر:

 إعادة توجيه تدفّقات الطاقة، .1
 التأثير في أسواق السلاح، .2
 ضبط مسارات التجارة والممرات الحيوية، .3
 .خلق فرص ربح مرتبطة بعدم الاستقرار .4

هذا التقاطع يجعل إدارة الصراع جزءًا من إدارة السوق والنفوذ الاقتصادي، حيث تتكامل المصالح الأمنية 
 والاقتصادية ضمن بنية واحدة.

 سابعًا: إعادة تشكيل السلوك الدولي للدول المستهدفة

 تُفضي الفخاخ الاستراتيجية إلى إعادة تشكيل سلوك الدول المستهدفة عبر:

 القرار المستقل،تقليص هامش  .1
 زيادة الاعتماد على ترتيبات أمنية خارجية، .2
 ترسيخ منطق الاستجابة بدل المبادرة، .3
 إعادة ترتيب الأولويات الوطنية على حساب التنمية طويلة الأمد. .4

 بهذا، يتحقّق هدف الضبط دون الحاجة إلى تغيير الأنظمة أو إسقاط الدول.
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 ادةثامنًا: الفخّ الاستراتيجي وحدود السي
 في ظل الفخّ الاستراتيجي، تتعرّض السيادة إلى إعادة تعريف عملي، حيث:

 تُقيَّد حرية الحركة عبر الالتزامات المتراكمة، .1
 تُعاد صياغة القرار ضمن بيئة ضغط متعددة الساحات، .2
 تتقلّص القدرة على الخروج المستقل من الصراع. .3

م غالبًا في إطار ضرورات أمنية أو التزامات  هذا التآكل التدريجي للسيادة يتم دون إعلان رسمي، ويُقدَّ
 دولية.

 تاسعًا: القيمة التحليلية للفصل
 يوفّر هذا الفصل إطارًا لفهم:

 لماذا تُدار صراعات طويلة دون حسم، .1
 كيف تُستخدم الفخاخ لضبط النظام الدولي، .2
 كيف تتكامل أدوات الأمن والاقتصاد والسياسة في إدارة التحوّل، .3
 من مخاطر الانزلاق غير المقصود للدول الساحة.أين تك .4

ويمهّد هذا التحليل للانتقال إلى الفصل التالي، الذي يتناول الدول الهشّة والفخاخ المركّبة بوصفها البيئات 
 الأكثر قابلية للاستدراج.

 خاتمة الفصل
لدولي المعاصر، تُستخدم لضبط يبيّن هذا الفصل أن الفخّ الاستراتيجي يمثّل أداة مركزية في إدارة النظام ا

التحوّلات الكبرى، واحتواء الصعود، ومنع المواجهات الشاملة، عبر تسييل الأزمات وإدارة الفوضى المُراقَبة. 
هذا النمط من الإدارة يحقّق أهدافه دون صدام مباشر، ويعيد تشكيل السلوك الدولي للدول المستهدفة عبر 

 مسارات استنزافية طويلة الأمد.
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 الدول الهشّة والفخاخ المركّبة: قابلية الاستدراج ومخاطر التورّط //الفصل السابع

 أولًا: مدخل الفصل

لفصل العلاقة البنيوية بين الهشاشة بوصفها حالة مركّبة داخل الدولة، وبين الفخاخ الاستراتيجية يتناول هذا ا
بوصفها مسارات تشغيل خارجية تستثمر تلك الهشاشة. ينطلق التحليل من فرضية ترى أن الفخاخ المركّبة 

لية تتفاعل مع ضغوط خارجية تجد في الدول الهشّة بيئات عالية القابلية للاستدراج، بفعل تراكب عوامل داخ
 ضمن سياق صراعي متعدد الساحات.

 ثانيًا: مفهوم الهشاشة في التحليل الاستراتيجي

تُعرَّف الهشاشة هنا بوصفها ضعفًا بنيويًّا في القدرة على امتصاص الصدمات وإدارة التعقيد، ناتجًا عن 
التعريف يركّز على الأداء والقدرة، لا  تفاعل عناصر سياسية واقتصادية ومؤسسية واجتماعية وسردية. هذا

 على الشكل القانوني للدولة أو موقعها الرسمي في النظام الدولي.

 أبعاد الهشاشة •
 هشاشة سياسية تتجلّى في تفتّت القرار وتعدّد مراكز التأثير .1
 هشاشة مؤسسية تظهر عبر ضعف التخطيط والتنسيق والاستمرارية .2
 د الريعي وضيق قاعدة الإنتاجهشاشة اقتصادية مرتبطة بالاعتما .3
 هشاشة اجتماعية ناتجة عن الاستقطاب وفجوات الثقة .4
 هشاشة سردية تتمثّل في غياب رواية وطنية جامعة .5

 من الهشاشة إلى القابلية للاستدراجالتحوّل ثالثًا: 

ي هذه المرحلة، تتحوّل الهشاشة من حالة داخلية إلى قابلية استدراج حين تتقاطع مع بيئة صراعية مُهندَسة. ف
يصبح القرار الوطني عرضة لضغوط متزامنة، حيث يُعاد تعريف الأولويات وفق إيقاع خارجي، وتُختزل 

 الخيارات المتاحة ضمن مسارات محدودة.

 آليات التحوّل •
 تضييق زمن القرار عبر أزمات متلاحقة .1
 تضخيم المخاطر الأمنية على حساب الحسابات التنموية .2
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 بين المجتمع والدولةتوسيع فجوة الثقة  .3
 استنزاف النخب المؤسسية بالمعالجة الآنية .4

 ابعًا: الفخاخ المركّبة في الدول الهشّةر 

تتميّز الفخاخ التي تستهدف الدول الهشّة بكونها مركّبة ومتداخلة، حيث تعمل عدة فخاخ في آن واحد ضمن 
 مسار واحد.

 أنماط الفخاخ المركّبة •
 اخلي مزمنفخّ أمني يتغذّى من اضطراب د .1
 فخّ اقتصادي يرتبط بالديون وسلاسل الإمداد .2
 فخّ سياسي يقوم على إدارة الانقسام .3
 فخّ سردي يعمّق التشكيك في الشرعية والهوية .4

 هذا التراكب الخروج من الفخ أكثر تعقيدًا، ويزيد كلفة أي إعادة تموضع.يجعل 

 خامسًا: الانقسام الداخلي بوصفه بوابة فخّ 

الداخلي أحد أخطر مداخل الفخاخ الاستراتيجية، حيث يُعاد توظيف التنوّع السياسي أو يُعدّ الانقسام 
 الاجتماعي ضمن صراع مفتوح الإيقاع.

 آثار الانقسام •
 تآكل الإجماع الوطني .1
 تحويل الخلافات إلى أدوات ضغط .2
 إضعاف قدرة الدولة على التفاوض الخارجي .3
 تشويش الرسائل الاستراتيجية الموجّهة للخارج .4

 في هذا السياق، يتحوّل الداخل إلى ساحة ضغط موازية للساحات الخارجية.

 سادسًا: الهشاشة الاقتصادية وتراكم الاستنزاف

 تُفاقم الهشاشة الاقتصادية من قابلية الدولة للدخول في مسارات استنزافية، عبر:
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 تقلّب الإيرادات .1
 حساسية الأسواق الداخلية للصدمات .2
 تمويل الصمود طويل الأمد محدودية القدرة على .3

 هذا الوضع الدولة على قرارات قصيرة الأجل، ويقيّد قدرتها على بناء مسارات خروج مستقلة.يُجبر 

 سابعًا: الهشاشة المؤسسية وإدارة الأزمة الدائمة

 تُفضي الهشاشة المؤسسية إلى ترسيخ نمط إدارة الأزمة الدائمة، حيث:

 تتراجع الرؤية الاستراتيجية .1
 دّم الفعل التكتيكييتق .2
 تُستنزف الكفاءات القيادية .3
 تُؤجَّل الإصلاحات الهيكلية .4

 هذا النمط فاعلية الفخّ الاستراتيجي، لأنّه يُبقي الدولة في حالة استجابة متواصلة.يعزّز 

 ثامنًا: الهشاشة السردية ومعركة المعنى

 في الدول الهشّة، تفتقر الدولة إلى سردية جامعة قادرة على:

 ير الصراعتفس .1
 ضبط التوقّعات .2
 توحيد الخطاب الداخلي والخارجي .3

غياب السردية يفتح المجال أمام روايات خارجية تنافس الرواية الوطنية، وتُسهم في تعميق الاستنزاف ان 
 الرمزي.

 تاسعًا: مسارات التورّط المتدرّج

 يتجلّى التورّط في الفخاخ المركّبة عبر مسارات تدريجية، من بينها:

 وسّع الالتزامات الأمنيةت .1
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 تعقيد الارتباطات الاقتصادية .2
 تزايد الاعتماد على دعم خارجي .3
 تقلّص هامش المناورة السياسية .4

 كل خطوة مبرّرة في سياقها، غير أن مجموعها يُفضي إلى احتجاز استراتيجي طويل الأمد.تبدو 

 عاشرًا: مؤشرات مبكّرة على الدخول في فخّ مركّب

 الدولة من فخّ مركّب عبر مؤشرات، من أهمها: يمكن رصد اقتراب

 تسارع الأزمات دون فترات استقرار .1
 تكرار القرارات الاضطرارية .2
 ارتفاع كلفة التهدئة مقارنة بكلفة التصعيد .3
 تزايد الضغوط الخارجية المتزامنة .4
 تآكل الثقة المجتمعية بالمؤسسات .5

 حادي عشر: القيمة التحليلية للفصل

مًا معمّقًا لكيفية تفاعل الهشاشة الداخلية مع الفخاخ الاستراتيجية، ويبيّن أن معالجة يوفّر هذا الفصل فه
الفخاخ تتطلّب التعامل مع جذور الهشاشة بقدر التعامل مع الضغوط الخارجية. كما يمهّد هذا التحليل 

بناء أدوات الوقاية للانتقال إلى الفصل التالي، الذي يركّز على المقاربات المضادّة للفخّ الاستراتيجي و 
 والتحصين.

 خاتمة الفصل

يُظهر هذا الفصل أن الدول الهشّة تشكّل البيئات الأكثر قابلية للفخاخ الاستراتيجية المركّبة، بفعل تراكب 
الانقسام الداخلي والهشاشة المؤسسية والاقتصادية والسردية. هذا التراكب يحوّل الصراع الخارجي إلى 

اصل، ويقيّد قدرة الدولة على إعادة التموضع. إدراك هذه العلاقة يمثّل خطوة أساسية استنزاف داخلي متو 
 نحو بناء مقاربات وقائية فعّالة، وهو ما تتناوله الدراسة في فصلها اللاحق.
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 المقاربات المضادّة للفخّ الاستراتيجي: من الاستجابة إلى التحصين الاستباقي //الفصل الثامن

 أولًا: مدخل الفصل

الاستجابة الظرفية  يركّز هذا الفصل على بناء مقاربات مضادّة للفخّ الاستراتيجي، تنتقل بالدولة من منطق
إلى منطق التحصين الاستباقي وإدارة المسارات بعيدة المدى. ينطلق التحليل من فرضية ترى أن تفكيك 
الفخّ يتطلّب إعادة تصميم منظومة القرار، وتعزيز المرونة المؤسسية، وربط الأمن بالتنمية، وصياغة سردية 

 وطنية قادرة على ضبط الإيقاع الداخلي والخارجي.

 ثانيًا: التحوّل من ردود الفعل إلى إدارة المسارات

 تُعدّ إدارة المسارات حجر الزاوية في المقاربات المضادّة، حيث يجري: .1
 توسيع أفق التقدير الزمني للقرار، .أ

 ربط القرارات التكتيكية بأهداف استراتيجية محدّدة، .ب
 منع انتقال الدولة من أزمة إلى أخرى دون إطار ناظم. .ج

 دارة المساراتمتطلبات إ .2
 ،فحسب الأحداث وليسَ وحدات استشراف تعمل على تحليل الاتجاهات  .أ

 آليات تنسيق عليا بين الأمن والاقتصاد والسياسة، .ب
د عتبات التدخّل والتراجع. .ج  بروتوكولات قرار تُحدِّ

 ثالثًا: تقليل الانكشاف المتعدّد الساحات

ر من ساحة. المقاربة المضادّة تسعى إلى تقليل يعمل الفخّ الاستراتيجي عبر تعظيم الانكشاف في أكث
 الانكشاف دون الانعزال، عبر:

 ضبط الارتباطات الأمنية المرحلية، .أ
 تنويع الشراكات الاقتصادية، .ب
 حماية الممرات الحيوية بأدوات تعاون إقليمي مدروس، .ج
 تحييد الساحات الهشّة عن التصعيد غير الضروري. .د
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 اورة، ويحدّ من تراكم الكلفة.هذا النهج على هامش المنحافظ ي

 رابعًا: إعادة هندسة منظومة القرار السيادي

 تتطلّب مواجهة الفخّ الاستراتيجي إعادة هندسة منظومة القرار، بما يضمن:. 1

 وضوح الصلاحيات والمسؤوليات، .أ
 توحيد مصادر المعلومة والتحليل، .ب
 تقليل التشتّت بين مراكز التقدير. .ج

 أدوات عملية. 2

ل في الأزمات المركّبة،مجالس  .أ  قرار مصغّرة تُفعَّ
 منصّات تحليل متكاملة تجمع الأمن والاقتصاد والإعلام، .ب
 جداول قرار تُقارن الكلفة الآنية بالكلفة التراكمية. .ج

 خامسًا: ربط الأمن بالتنمية بوصفه درعًا وقائيًّا

ادّة تعمل على الدمج الوظيفي بينهما الفخّ الاستراتيجي حين يُفصل الأمن عن التنمية. المقاربة المضينجح 
 عبر:

 حماية الاستثمار في أوقات التوتّر، .أ
 ضمان استمرارية الخدمات الأساسية، .ب
 توجيه الإنفاق الأمني نحو بناء القدرات المحلية، .ج
 دعم الاقتصاد المنتج لتوسيع قاعدة الصمود. .د

 هذا الربط التنمية إلى عنصر استقرار، لا ضحية للصراع.يحوّل 

 سًا: تعزيز المرونة المؤسسيةساد

 المرونة المؤسسية تمثّل القدرة على التكيّف دون فقدان الاتجاه. يتحقّق ذلك عبر:

 تبسيط الإجراءات في الأزمات، .أ



 

 39 - 61 

 تفويض مدروس للصلاحيات، .ب
 تدريب القيادات الوسطى على إدارة التعقيد، .ج
 مراجعة دورية لخطط الطوارئ. .د

 وتمنع تحوّلها إلى أزمات بنيوية. المؤسسة المرنة تمتصّ الصدمات،ان 

 سابعًا: السيادة السردية ومعركة المعنى

 :تمثّل السيادة السردية أحد أهم خطوط الدفاع المضادّة للفخّ الاستراتيجي، حيث. 1

 تُقدّم الدولة تفسيرًا متّسقًا للصراع، .أ
 تُدار التوقّعات المجتمعية بواقعية، .ب
د الخطاب الداخلي والخارجي. .ج  يُوحَّ

 متطلبات السيادة السردية. 2

 مراكز اتصال استراتيجية تعمل بالتنسيق مع القرار، .أ
 رسائل واضحة تحدّد الأهداف والحدود، .ب
 استباق الروايات المنافسة بدل الاكتفاء بالردّ عليها. .ج
 السردية المتماسكة تقلّل الاستنزاف الرمزي وتدعم الاستقرار الداخلي. .د

 وكسر المسار ثامنًا: أدوات الإنذار المبكّر

 تُعدّ أدوات الإنذار المبكّر عنصرًا حاسمًا في المقاربة المضادّة، وتشمل:. 1

 مؤشرات ضغط متزامن عبر ساحات متعددة، .أ
 تسارع الالتزامات دون مكاسب واضحة، .ب
 تضخيم كلفة التهدئة مقارنة بكلفة التصعيد، .ج
 تكرار قرارات اضطرارية خارج الإطار الاستراتيجي. .د

 هذه المؤشرات، يجري كسر المسار عبر:عند رصد . 2

 إعادة تعريف نطاق المشاركة، .أ
 خفض حدّة الانخراط، .ب
 فتح مسارات تهدئة محسوبة، .ج
 توسيع قنوات الوساطة المتعدّدة. .د
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 تاسعًا: بناء شراكات ذكية بدل اصطفافات جامدة
 ادّة تعتمد شراكات ذكية:القرار وتُسهِم في تعظيم الانكشاف. المقاربة المض (الاصطفافات الجامدة) تُقيّد

 متعددة المسارات، .أ
 مرنة زمنًا، .ب
 قابلة للتعديل وفق المصلحة الوطنية. .ج

 هذا النهج توزيع المخاطر، ويمنع حصر الدولة ضمن مسار واحد.يتيح 
 عاشرًا: إطار عملي للتحصين الاستباقي

 يمكن تلخيص المقاربة المضادّة في إطار عملي من خمس ركائز:
 للمسارات الصراعيةاستشراف مبكّر  .1
 قرار سيادي منسّق ومتّسق .2
 تقليل الانكشاف المتعدّد .3
 دمج الأمن والتنمية .4
 سيادة سردية داعمة للاستقرار .5

 تكامل هذه الركائز يحوّل الدولة من هدف سهل للفخاخ إلى فاعل قادر على إدارة التعقيد.
 خاتمة الفصل

ب انتقالًا واعيًا من الاستجابة الظرفية إلى التحصين يُظهر هذا الفصل أن مواجهة الفخّ الاستراتيجي تتطلّ 
الاستباقي، عبر إعادة هندسة القرار، وتقليل الانكشاف، وتعزيز المرونة المؤسسية، وربط الأمن بالتنمية، 
وبناء سيادة سردية متماسكة. هذه المقاربات لا تمنع الصراع، غير أنّها تمنع تحوّله إلى استنزاف طويل 

ل الدولة ومشروعها الوطني. ويمهّد هذا الإطار للانتقال إلى الفصل الختامي التطبيقي الذي الأمد يُعطّ 
 يعرض الدلالات العملية والسياسات الوقائية بصورة منهجية.

 مراجع الفصل الثامنأهم 
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 الدلالات التطبيقية والسياسات الوقائية //الفصل التاسع

 -الانتقال من التشخيص إلى التنفيذ-

 أولًا: مدخل الفصل

يُعدّ هذا الفصل ذروة البناء التحليلي للدراسة، حيث ينتقل من التفكيك النظري والبنيوي للفخّ الاستراتيجي 
الدلالات التطبيقية والسياسات الوقائية القابلة للتنفيذ. ينطلق الفصل من فرضية ترى أن القيمة إلى 

الحقيقية للتحليل الاستراتيجي تتحقّق حين يُترجم إلى أدوات قرار، وإجراءات مؤسسية، ومسارات عمل 
 واضحة، تحمي الدولة من الانزلاق إلى استنزاف طويل الأمد.

 ل من التحليل إلى السياسةثانيًا: منطق التحوي

 يتطلّب تحويل المعرفة إلى سياسة عامة اعتماد مسار منهجي يقوم على:

 تشخيص دقيق لطبيعة الفخّ ومساره، .1
 تحديد نقاط التدخّل الممكنة، .2
 ترتيب الأولويات وفق الكلفة والعائد، .3
 بناء أدوات تنفيذ مرنة وقابلة للتكيّف. .4

 توصيف نظري منفصل عن واقع القرار. هذا المنطق تحوّل التحليل إلىيمنع 

 ثالثًا: التشخيص العملي لمسار الفخّ 

 تحديد موقع الدولة ضمن المسار. 1

 في مرحلة الاستجابة، في مرحلة الساحة، في مرحلة التوقيت،] ينبغي تحديد ما إذا كانت الدولة: .أ
 في مرحلة الإقفال. في مرحلة الاستنزاف،

 المطلوب، ويمنع استخدام أدوات غير مناسبة للمرحلة. هذا التحديد يوجّه نوع التدخّل .ب
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 تحليل خريطة الضغط .2

 الاجتماعية، المؤسسية، الاقتصادية، الأمنية،] يشمل التشخيص رسم خريطة دقيقة للضغوط: .أ
 السردية.

 الخريطة تبيّن نقاط التركّز، ومصادر الضغط، ومسارات انتقاله بين الساحات. .ب

 على مستوى القرار السياديرابعًا: سياسات وقائية 

 حوكمة القرار في الأزمات المركّبة. 1

 تتطلّب الوقاية اعتماد آليات حوكمة تضمن:

 مركزية التقدير الاستراتيجي، .أ
 تعددية الرأي داخل إطار منسّق، .ب
 وضوح الصلاحيات في حالات الطوارئ. .ج

 جداول قرار متعددة السيناريوهات. 2

 إعداد جداول قرار تقارن بين:

 كلفة الآنية،ال .أ
 الكلفة التراكمية، .ب
 أثر القرار على السيادة، .ج
 أثره على التنمية والاستقرار الداخلي. .د

 خامسًا: سياسات وقائية على المستوى المؤسسي

 بناء وحدات استشراف. 1

 إنشاء وحدات متخصّصة في:

 تحليل الاتجاهات، .أ
 رصد التحوّلات الإقليمية والدولية، .ب
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 تقييم المخاطر المركّبة. .ج

 هذه الوحدات القرار بالمعلومة المسبقة بدل ردود الفعل المتأخرة.غذّي تُ 

 تعزيز التنسيق البيني. 2

 تفعيل آليات تنسيق فعّالة بين:

 المؤسسات الأمنية، .أ
 المؤسسات الاقتصادية، .ب
 الأجهزة الدبلوماسية، .ج
 الجهات الإعلامية الرسمية. .د

 تنزاف المؤسسي.التنسيق يقلّل التناقض في القرارات، ويحدّ من الاس

 سادسًا: سياسات وقائية اقتصادية وتنموية

 تحصين الاقتصاد من الصدمات. 1

 تشمل الإجراءات:

 تنويع مصادر الدخل، .أ
 حماية الاستثمار المحلي، .ب
 بناء احتياطيات مرنة، .ج
 ضمان استمرارية الخدمات الأساسية. .د

 اقتصاد متماسك يوسّع هامش القرار السيادي.ان أي 

 ق الأمني ببناء القدراتربط الإنفا. 2

 توجيه الموارد الأمنية نحو:

 تطوير القدرات الوطنية، .أ
 دعم الصناعات المحلية المرتبطة بالأمن، .ب
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 تقليل الاعتماد الخارجي طويل الأمد. .ج

 هذا التوجّه الأمن إلى عنصر دعم للتنمية.يحوّل 

 سابعًا: سياسات وقائية اجتماعية وسردية

 يةإدارة التوقّعات المجتمع. 1

 تتطلّب الوقاية:

 خطابًا واقعيًّا يشرح التحديات دون تهويل، .أ
 شفافية مدروسة حول الأهداف والحدود، .ب
 إشراك النخب المجتمعية في الفهم العام للمسار. .ج

 إدارة التوقّعات القابلية للاستقطاب.تقلّل 

 بناء سردية وطنية جامعة. 2

 السردية الوطنية أن:ينبغي 

 المصلحة الوطنية،تفسّر الصراع ضمن إطار  .أ
 توحّد الداخل حول أهداف واضحة، .ب
 تدعم الموقف الخارجي للدولة. .ج

 سردية متماسكة تحمي القرار من الاستنزاف الرمزي.

 ثامنًا: أدوات الإنذار المبكّر في التطبيق العملي

 يمكن تفعيل نظام إنذار مبكّر عبر:

 مؤشرات ضغط متزامن في أكثر من ساحة، .أ
 رات الاضطرارية،ارتفاع وتيرة القرا .ب
 تقلّص فترات الهدوء بين الأزمات، .ج
 تضخيم كلفة التهدئة سياسيًّا وإعلاميًّا. .د

 عند ظهور هذه المؤشرات، يجري تفعيل بروتوكولات خفض الانخراط وإعادة التموضع.
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 تاسعًا: استراتيجيات كسر المسار الاستنزافي
 كسر المسار يتطلّب:

 راع،إعادة تعريف نطاق المشاركة في الص .أ
 تخفيض سقف الالتزامات المرحلية، .ب
 فتح قنوات تهدئة متعدّدة، .ج
 استخدام الدبلوماسية الوقائية بدل الدبلوماسية التفاعلية. .د

 هذه الاستراتيجيات تهدف إلى استعادة هامش القرار دون صدام مباشر.
 عاشرًا: إطار تنفيذي متكامل

 ت خطوات:يمكن تلخيص السياسات الوقائية ضمن إطار تنفيذي من س
 تشخيص موقع الدولة داخل مسار الفخّ  .أ

 رسم خريطة الضغط المتعدّد الساحات .ب
 إعادة حوكمة القرار السيادي .ج
 تحصين الاقتصاد والمؤسسات .د
 إدارة السردية والتوقّعات .ه
 تفعيل أدوات الإنذار المبكّر وكسر المسار .و

 الإدارة الواعية للتعقيد. تكامل هذه الخطوات يضمن انتقال الدولة من موقع الاستدراج إلى موقع
 خاتمة الفصل

يُظهر هذا الفصل أن الفخّ الاستراتيجي قابل للمواجهة حين يُفهم بوصفه مسارًا يمكن تشخيصه والتدخّل 
فيه، لا قدرًا محتومًا. ترجمة التحليل إلى سياسات وقائية وتنفيذية متكاملة تمكّن الدولة من حماية قرارها، 

نع تحوّل التحديات الخارجية إلى استنزاف داخلي طويل الأمد. وبهذا يكتمل البناء وتقليل كلف الصراع، وم
 التحليلي للدراسة، تمهيدًا للخاتمة العامة التي تستخلص النتائج النهائية والتوصيات الاستراتيجية الشاملة.
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 الاستنتاجات والتوصيات الاستراتيجية الكلّية.. الخاتمة العامة

 أولًا: خلاصة تركيبية لمسار الدراسة

نمطًا بنيويًّا محوريًّا في قدّمت هذه الدراسة معالجة أكاديمية متكاملة لمفهوم الفخّ الاستراتيجي بوصفه     
إدارة الصراع المعاصر، يقوم على هندسة البيئات الصراعية، وتوجيه القرار السيادي داخل مسارات مُعدّة 

ا للقدرات الوطنية دون مواجهة مباشرة أو حسم نهائي.  سلفًا، بما يُنتج استنزافًا ممتدًّ

تحليل التحوّل في طبيعة الحروب، وتفكيك البنية انطلقت الدراسة من بناء إطار مفاهيمي دقيق، مرورًا ب
الطبقية للفخّ، ثم دراسة أدوات تشغيله عبر الردع الشبكي والحرب الهجينة، وصولًا إلى تحليل المستفيدين 
وتوزيع الكلفة، ودور الفخاخ في إدارة النظام الدولي، وقابلية الدول الهشّة للاستدراج، ثم تقديم مقاربات 

 ت وقائية قابلة للتنفيذ.مضادّة وسياسا

 ثانيًا: الاستنتاجات الرئيسة للدراسة

 الفخّ الاستراتيجي مسار مُهندَس .1

تُظهر نتائج الدراسة أن الفخّ الاستراتيجي يتشكّل عبر مسار طبقي متدرّج، يبدأ بالتوقيت والساحة، ثم يُفعَّل 
خروج. هذا المسار يُدار بوعي استراتيجي عبر الاستجابة، ويتحوّل إلى استنزاف، وينتهي بإقفال مخارج ال

 عالٍ من أطراف تتحكّم بالإيقاع من خارج ساحة الصراع.

 التحوّل في طبيعة الحرب وفّر البيئة الحاضنة. 2

بيّنت الدراسة أن تفكّك ميدان الحرب إلى ساحات متعددة، وامتداد الصراع زمنيًّا، وتداخل الأدوات الأمنية 
ة والرقمية، أوجد بيئة مثالية لعمل الفخّ الاستراتيجي، حيث تتراكم الضغوط دون والاقتصادية والإعلامي
 لحظة مواجهة فاصلة.

 الردع الشبكي والحرب الهجينة أداتا تشغيل مركزيتان. 3

أظهرت الدراسة أن الردع الشبكي والحرب الهجينة يمثّلان البنية التشغيلية الأهم للفخاخ الاستراتيجية، عبر 
غط، وتشويش المسؤولية، وإدامة التوتّر عند مستويات قابلة للإدارة، بما يحقّق الاستنزاف دون توزيع الض

 تحمّل كلفة صدام شامل.
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 دولة الساحة تتحمّل العبء الأكبر. 4

خلصت الدراسة إلى أن الفخاخ الاستراتيجية تقوم على إعادة توزيع غير متكافئة للكلفة، حيث تتحمّل دولة 
الأمني والاقتصادي والمؤسسي والسردي، بينما تتوزّع العوائد على قوى كبرى وإقليمية وفاعلين  الساحة العبء

 اقتصاديين يحتفظون بهوامش حركة أوسع.

 الفخاخ أداة لضبط النظام الدولي. 5

واء أثبت التحليل أن الفخّ الاستراتيجي يُستخدم آلية لإدارة النظام الدولي وضبط التحوّلات الكبرى، عبر احت
الصعود، ومنع الاصطفافات الصلبة، وتسييل الأزمات، وإدارة الفوضى المُراقَبة، بدل اللجوء إلى مواجهات 

 كبرى مباشرة.

 الهشاشة الداخلية تضاعف قابلية الاستدراج. 6

اخ بيّنت الدراسة أن الدول ذات الهشاشة السياسية والمؤسسية والاقتصادية والسردية تُعدّ الأكثر قابلية للفخ
المركّبة، حيث تتفاعل الضغوط الخارجية مع الانقسام الداخلي وإدارة الأزمة الدائمة، فتتحوّل البيئة الوطنية 

 إلى جزء من مسار الاستنزاف.

 الفخّ قابل للكسر عبر التحصين الاستباقي. 7

جابة الظرفية إلى أظهرت النتائج أن الفخّ الاستراتيجي قابل للكسر أو التحييد عبر انتقال واعٍ من الاست
التحصين الاستباقي، وإدارة المسارات، وتقليل الانكشاف، وتعزيز المرونة المؤسسية، وربط الأمن بالتنمية، 

 وبناء سيادة سردية متماسكة.

 ثالثًا: التوصيات الاستراتيجية الكلّية
 على مستوى الرؤية السيادية. 1

 ا في تقدير المخاطر الوطنية.اعتماد الفخّ الاستراتيجي إطارًا تحليليًّا دائمً  .أ
 توسيع أفق القرار الزمني وربط القرارات الآنية بمسارات بعيدة المدى. .ب
 تجنّب اختزال التحديات المركّبة في معالجات أمنية قصيرة الأجل. .ج

 على مستوى منظومة القرار. 2
 ة.إعادة هندسة منظومة اتخاذ القرار في الأزمات المركّبة عبر مراكز تقدير موحّد .أ

 اعتماد جداول قرار تقارن الكلفة التراكمية بالعائد الاستراتيجي. .ب
 تفعيل آليات مراجعة دورية لمسار الانخراط وحدوده. .ج

 على المستوى المؤسسي. 3
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 إنشاء وحدات استشراف متخصّصة في تحليل الاتجاهات والفخاخ المحتملة. .أ
 الإعلام.تعزيز التنسيق البيني بين الأمن والاقتصاد والدبلوماسية و  .ب
 بناء مرونة إدارية تسمح بالتكيّف دون فقدان الاتجاه. .ج

 على المستوى الاقتصادي والتنموي . 4
 تحصين الاقتصاد الوطني عبر تنويع مصادر الدخل وتوسيع قاعدة الإنتاج. .أ

 حماية الاستثمار والخدمات الأساسية في فترات التوتّر. .ب
 تدامة.توجيه الإنفاق الأمني نحو بناء قدرات وطنية مس .ج

 على المستوى الاجتماعي والسردي. 5
 إدارة التوقّعات المجتمعية بخطاب واقعي متّسق. .أ

 بناء سردية وطنية جامعة تفسّر الصراع ضمن إطار المصلحة الوطنية. .ب
 توحيد الرسائل الداخلية والخارجية للحدّ من الاستنزاف الرمزي. .ج

 على مستوى السياسة الخارجية. 6
 نة متعددة المسارات على الاصطفافات الجامدة.تفضيل الشراكات المر  .أ

 توسيع قنوات الوساطة والدبلوماسية الوقائية. .ب
 استخدام التهدئة المدروسة أداةً لإعادة التموضع الاستراتيجي. .ج

 رابعًا: القيمة العلمية والعملية للدراسة
 تقدّم هذه الدراسة:

 إطارًا نظريًّا متماسكًا لمفهوم الفخّ الاستراتيجي. .أ
 وذجًا طبقيًّا تفسيريًّا قابلًا للتطبيق.نم .ب
 أدوات تشخيص وإنذار مبكّر موجّهة لصنّاع القرار. .ج
 حزمة سياسات وقائية وتنفيذية قابلة للتكيّف مع السياقات الوطنية المختلفة. .د

وبذلك تجمع الدراسة بين العمق الأكاديمي والجدوى العملية، وتفتح مجالًا لتطوير أبحاث تطبيقية لاحقة، 
 سواء عبر دراسات حالة وطنية أو نماذج مقارنة بين مناطق مختلفة.

 خامسًا: الخلاصة الختامية
تؤكّد الدراسة أن أخطر صراعات العصر الراهن تُدار دون إعلان، وتُخاض عبر هندسة البيئات لا عبر 

ا متكاملًا، تمتلك المعارك الفاصلة. الدولة التي تدرك منطق الفخّ الاستراتيجي، وتبني تحصينًا استباقيًّ 
 القدرة على حماية قرارها، وتقليل كلفة الصراع، ومنع تحوّل التحديات الخارجية إلى استنزاف داخلي ممتدّ.
بهذا الفهم، يتحوّل الوعي الاستراتيجي من أداة تحليل إلى ركيزة سيادية لبناء الاستقرار والنهوض في 

 عالم متحوّل شديد التعقيد.
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 التشخيصي للفخّ الاستراتيجيالدليل العملي 
 -تمييز مسارات الاستدراج وكسر حلقات التورّط-

 أولًا: غاية الدليل
 يهدف هذا الدليل إلى تمكين صُنّاع القرار من:. 1

 تشخيص مبكّر لمسارات الفخّ الاستراتيجي، .أ
 التمييز بين الصراع المرتبط بالأولويات الوطنية والصراع الاستنزافي، .ب
 ولة داخل المسار الصراعي،تحديد موقع الد .ج
 اختيار أدوات التدخّل الملائمة لكل مرحلة، .د
 صون القرار السيادي والمسار التنموي. .ه

 يُستخدم الدليل في:. 2
 رئاسة الحكومة، .أ

 مجالس الأمن والسياسة العليا، .ب
 غرف إدارة الأزمات، .ج
 وحدات التخطيط والاستشراف. .د

 ثانيًا: السؤال التشخيصي المركزي 
 

 أي قرار استراتيجي، يُطرح السؤال الآتي: قبل اعتماد
هل يُدار الصراع بما يخدم الأولويات الوطنية، أم تتحرّك الدولة داخل مسار صراعي مُهندَس يخدم أولويات 

 أطراف أخرى؟
 الإجابة تمرّ عبر الخطوات التشخيصية التالية.

 ثالثًا: تشخيص موقع الدولة داخل مسار الفخّ 
د الموقع عبر ا  لإجابة الدقيقة عن الأسئلة الآتية:يُحدَّ

 مرحلة التوقيت. 1
 هل جاء التصعيد في لحظة دولية أو إقليمية مثقلة بالأزمات؟ .أ

 هل تزامن الحدث مع ضغوط اقتصادية أو سياسية داخلية؟ .ب
 هل ضاق هامش القرار الزمني بصورة مفاجئة؟ .ج

 : قرار متسارع تحت ضغط الوقت.إشارة تنبيه •
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 مرحلة الساحة. 2
 ل تدور المواجهة في ساحة عالية الحساسية الرمزية أو الإعلامية؟ه .أ

 هل الساحة قابلة للتوسّع الجغرافي؟ .ب
 هل تحقيق حسم سريع في هذه الساحة صعب؟ .ج

 : ساحة تُضاعف الكلفة الرمزية مع كل خطوة.إشارة تنبيه •
 
 مرحلة الاستجابة. 3

 هل تُدفَع الدولة إلى ردود فعل متوقَّعة؟ .أ
 لتريّث بكلفة سياسية أو معنوية مرتفعة؟هل يُربَط ا .ب
م الاستجابة السريعة بوصفها الخيار المقبول حصريًّا؟ .ج  هل تُقدَّ

 : ضغط نفسي وسياسي يدفع نحو فعل فوري.إشارة تنبيه •
 
 مرحلة الاستنزاف. 4

 هل تتراكم الضغوط الأمنية والاقتصادية والمؤسسية؟ .أ
 الأزمة؟هل تتراجع الأولويات التنموية لصالح إدارة  .ب
 هل يزداد الإنفاق الطارئ مع غياب أفق حسم؟ .ج

 : تحوّل الصراع إلى حالة مستمرة.إشارة تنبيه •
 
 مرحلة الإقفال. 5

 هل ارتفعت كلفة التهدئة مقارنة بكلفة الاستمرار؟ .أ
ر الخروج من الصراع كخسارة رمزية؟ .ب  هل يُصوَّ
 هل تتعقّد التسويات بفعل التزامات متراكمة؟ .ج

 عوبة الخروج مع محدودية البدائل.: صإشارة تنبيه •
 

 رابعًا: مصفوفة الإنذار المبكّر
 يرتفع خطر الوقوع في الفخّ عند تجمّع المؤشرات الآتية:

 ضغط متزامن عبر أكثر من ساحة، .1
 قرارات اضطرارية متكرّرة، .2
 تقلّص فترات الهدوء، .3



 

 51 - 61 

 تضخيم كلفة التهدئة، .4
 تآكل الثقة المجتمعية، .5
 استنزاف مؤسسي متواصل. .6

 كلما زاد عدد المؤشرات، اقتربت الدولة من قلب الفخّ.
 خامسًا: اختبار عقلانية القرار

 قبل اعتماد أي قرار، يُطبَّق الاختبار التالي:
 ما الكلفة الآنية للقرار؟ .1
 ما الكلفة التراكمية خلال عامين إلى خمسة أعوام؟ .2
 ما أثر القرار على السيادة؟ .3
 ما أثره على الاقتصاد والتنمية؟ .4
 من يتحمّل العبء الأكبر؟ .5
 من يجني الفائدة في المدى المتوسط؟ .6

 قرار تغيب عنه إجابات تفصيلية يُعدّ عالي المخاطر.
 سادسًا: خيارات التدخّل حسب المرحلة

 مرحلتا التوقيت والساحة. 1
 توسيع هامش التقدير الزمني، .أ

 تجنّب التصعيد الرمزي، .ب
 حصر الصراع ضمن نطاق ضيّق، .ج
 وماسية موازية.فتح قنوات دبل .د

 مرحلة الاستجابة. 2
 كبح الاندفاع العاطفي، .أ

 إدخال بدائل غير تصعيدية، .ب
 إعادة تعريف أهداف المشاركة، .ج
 استخدام الغموض الإيجابي. .د
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 مرحلة الاستنزاف. 3

 تقليل الانخراط المتعدّد الساحات، .أ
 حماية الاقتصاد والخدمات الأساسية، .ب
 إعادة توجيه الموارد نحو الصمود، .ج
 بط الخطاب الإعلامي.ض .د

 مرحلة الإقفال. 4
 خفض سقف الالتزامات تدريجيًّا، .أ

 تفكيك الكلفة الرمزية للتهدئة، .ب
 توسيع مسارات الوساطة، .ج
 إعادة التموضع بدل الانسحاب المفاجئ. .د

 سابعًا: أدوات كسر مسار الفخّ 
 لكسر المسار الاستنزافي، تُعتمَد الأدوات الآتية:

 طار المصلحة الوطنية،إعادة تعريف الصراع ضمن إ .1
 تقليل الانكشاف بدل تعظيمه، .2
 تحويل التهدئة إلى أداة قوّة، .3
 تنويع الشراكات الخارجية، .4
 إعادة ترتيب الأولويات الداخلية. .5

 ثامنًا: التحصين الاستباقي المستدام
 يُبنى التحصين عبر:

 وحدات استشراف دائمة، .1
 حوكمة قرار واضحة، .2
 مرونة مؤسسية عالية، .3
 نوّع،اقتصاد مت .4
 سردية وطنية جامعة، .5
 شراكات مرنة غير جامدة. .6
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 التحصين الاستباقي الدولة من هدف محتمل إلى فاعل واعٍ.يحوّل 
 تاسعًا: قائمة فحص سريعة لصنّاع القرار

 قبل أي تصعيد أو انخراط جديد:
 واضحًا؟ وطنيًّا هدفًا القرار يخدم هل ☐
 محسوبة؟ التراكمية الكلفة هل ☐
 متاحة؟ خروجال مخارج هل ☐
 محمي؟ الاقتصاد هل ☐
 متماسكة؟ الوطنية السردية هل ☐
 مستثمرة؟ العسكرية غير البدائل هل ☐

 أي خانة غير محسومة تعني ضرورة التريّث وإعادة التقدير.
 
 

 عاشرًا: الخلاصة التنفيذية
مل لطبيعته. يقدّم هذا يعمل الفخّ الاستراتيجي حين تتحرّك الدولة داخل مسار مُصمَّم سلفًا دون إدراك كا

الدليل أداة تشخيص وكبح وتوجيه، تصون القرار السيادي، وتمنع تحوّل التحديات الخارجية إلى استنزاف 
 داخلي ممتد.

 القرار الواعي يركّز على حماية الدولة ومسارها التاريخي.
أداة تشغيل لغرف إدارة  ملحق تدريبي لكبار القادة، دليل رسمي للاعتماد المؤسسي،] جاهز للتطوير إلى:

 حدّد الاتجاه المطلوب، ويجري التنفيذ فورًا. .[نموذج تشخيص مخصّص لحالة دولة بعينها الأزمات،
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 الأمثلة والمصداق الواقعي للفخّ الاستراتيجي|| ملحق خاص

 -نماذج تطبيقية من التاريخ المعاصر والمعاصر جدًا-

 تمهيد الملحق

إلى إضفاء المصداق التحليلية والعملية على مفهوم الفخّ الاستراتيجي، عبر استعراض يهدف هذا الملحق     
أمثلة دولية موثّقة تُظهر كيف جرى دفع دول أو قوى كبرى وإقليمية إلى مسارات صراعية استنزافية، صُمِّمت 

ف أخرى غير الأطراف بيئاتها مسبقًا، وتراكمت كلفها تدريجيًّا، وتحوّلت نتائجها النهائية إلى خدمة أطرا
 المنخرطة ميدانيًّا.

الأمثلة الواردة هنا تُقرأ بوصفها نماذج تفسيرية، تركّز على منطق المسار، وليس من شأنها إصدار       
 أحكام أخلاقية أو سياسية.

 (1989–1979أولًا: الاتحاد السوفيتي في أفغانستان )

 -نموذج الفخّ الاستنزافي طويل الأمد-

 لةتوصيف الحا
اعتُبر حينها ضرورة لحماية المجال  (جيوسياسي –أمني)دخل الاتحاد السوفيتي أفغانستان في سياق     

 الحيوي ومنع تمدّد نفوذ معادٍ. البيئة المحيطة بالصراع جرى تجهيزها مسبقًا لتكون:
 م السريع..[عصيّة على الحس•عالية الكلفة الزمنية •مفتوحة على الدعم الخارجي •وعرة جغرافيًّا ]• 

 منطق الفخّ  •
 توقيت دولي ضاغط في ذروة الحرب الباردة .1
 ساحة استنزافية تمنع الحسم العسكري  .2
 استجابة متوقّعة باسم حماية الأمن القومي .3
 استنزاف اقتصادي وعسكري ومعنوي  .4
 إقفال سياسي أعاق الخروج السريع دون كلفة رمزية .5

 النتيجة الاستراتيجية •
إنهاك بنيوي أسهم في إضعاف القدرة الاقتصادية والسياسية السوفيتية، ووفّر  تحوّل الصراع إلى عامل   

 بيئة ضاغطة عجّلت بتفكّك المنظومة لاحقًا.
 ]الدلالة: الفخّ ينجح حين يتحوّل التدخّل المحدود إلى التزام طويل بلا أفق حسم.[
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 (1975–1965ثانيًا: الولايات المتحدة في فيتنام )

 -ة عالية الرمزيةنموذج فخّ الساح-
 توصيف الحالة •
 انخرطت الولايات المتحدة في حرب فيتنام تحت عنوان منع تمدّد الشيوعية، ضمن ساحة:    

 صعبة الضبط ميدانيًّا..[ •قابلة للتوسّع  •عالية الحساسية الإعلامية  •مشحونة أيديولوجيًّا  ]• 
 منطق الفخّ  •

 ار هيبةساحة رمزية عالمية حوّلت كل خطوة إلى اختب .1
 ضغط داخلي وخارجي متزايد .2
 تراكم خسائر دون حسم سياسي .3
 تصاعد كلفة الخروج مقارنة بالبقاء .4

 النتيجة الاستراتيجية •
تحوّلت الحرب إلى عبء داخلي سياسي ومجتمعي، وأعادت تشكيل العقيدة العسكرية الأمريكية لعقود     

 لاحقة.

 ستنزاف قوة عظمى دون هزيمة عسكرية مباشرة.[]الدلالة: الساحة المصمَّمة بعناية قادرة على ا

 (2021–2001ثالثًا: الولايات المتحدة وحلفاؤها في أفغانستان )

 -نموذج الفخّ متعدد الأطوار-
 توصيف الحالة •

 بدأ التدخّل تحت عنوان مكافحة الإرهاب، ثم توسّع إلى:   
 إدارة أمن طويل الأمد ..[ •إعادة هندسة مجتمع  •بناء دولة  ]•
 منطق الفخّ  •

 تحوّل المهمة تدريجيًّا .1
 تعدّد ساحات الضغط )أمنية، تنموية، سياسية( .2
 استنزاف الموارد دون استقرار مستدام .3
 إقفال مسارات الخروج بفعل السمعة والالتزامات .4

 النتيجة الاستراتيجية •

 ة المستقرة.انسحاب مكلف سياسيًّا ومعنويًّا بعد عقدين من الاستنزاف، دون تحقيق أهداف الدول   
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 ]الدلالة: الفخّ يتعزّز حين تتوسّع الأهداف دون إعادة تعريف صارمة للمسار.[

 (2022تصعيد  – 2014رابعًا: روسيا في أوكرانيا )منذ 

 -نموذج الفخّ الشبكي المتعدّد الساحات-
 توصيف الحالة •

 دخل الصراع مسارًا معقّدًا تداخلت فيه:
إعادة •السردية والإعلامية  الحرب •العزلة المالية  •الاقتصادية العقوبات  •المواجهة العسكرية  ]•

 تشكيل التحالفات الدولية..[
 منطق الفخّ  •

 توسيع الصراع من ساحة عسكرية إلى شبكة ضغوط .1
 تحميل الكلفة الاقتصادية على المدى المتوسط .2
 إدامة النزاع دون تسوية حاسمة .3
 رتفعةإقفال مخارج الخروج عبر كلفة سياسية ورمزية م .4

 النتيجة الاستراتيجية •

 تحوّل الصراع إلى استنزاف طويل الأمد يعيد تشكيل موقع روسيا في النظام الدولي.   

 ]الدلالة: الردع الشبكي يضاعف كلفة الصراع دون الحاجة إلى مواجهة مباشرة مع القوى الكبرى.[

 خامسًا: إيران في بيئة الصراعات الإقليمية الممتدة

 -عبر تعدّد الوكلاء والساحاتنموذج الفخّ -
 توصيف الحالة •

 انخرطت إيران في شبكة صراعات إقليمية متعددة الساحات، شملت:    
 مواجهة ضغوط دولية متراكمة..[ •توسّع نفوذ إقليمي  •دعم فاعلين محليين  ]•
 منطق الفخّ  •

 توسّع الالتزامات دون مركز ثقل واحد .1
 استنزاف اقتصادي بفعل العقوبات .2
 الكلفة الداخلية والاجتماعية تزايد .3
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 صعوبة الانسحاب دون خسارة نفوذ .4
 النتيجة الاستراتيجية •

 تحوّل النفوذ الإقليمي إلى عبء استنزافي متواصل، مع تقلّص هوامش القرار الاقتصادي والسياسي.   

 ]الدلالة: تعدّد الساحات يضاعف الضغط ويقود إلى فخّ مركّب.[
 بعض حروب الوكالةسادسًا: الدول العربية في 

 -نموذج الفخّ عبر الانقسام الداخلي-
 توصيف الحالة •

 في عدد من الدول العربية، تداخل الصراع الداخلي مع التدخلات الخارجية، ضمن بيئات:   
 مفتوحة على التدويل ..[ •هشّة مؤسسيًّا  •منقسمة مجتمعيًّا  ]•
 منطق الفخّ  •

 دائم تحويل الانقسام الداخلي إلى مسار صراعي .1
 تدويل الأزمة بما يمنع الحلّ الوطني .2
 استنزاف الدولة بدل إسقاطها .3

 النتيجة الاستراتيجية •
 تحوّلت الدولة إلى ساحة صراع بالوكالة، مع تعطيل طويل الأمد لمشروع البناء الوطني.    

 ]الدلالة: الهشاشة الداخلية تمثّل البوابة الأوسع للفخاخ الاستراتيجية[.
 صة المقارنة للأمثلةسابعًا: الخلا

 تُظهر الأمثلة المتنوعة أن الفخّ الاستراتيجي:    
 يعمل عبر مسار متدرّج .1
 يعتمد على ساحة عالية الكلفة .2
ل بأدوات غير مباشرة .3  يُفعَّ
 يحقّق استنزافًا طويل الأمد .4
 يخدم إدارة النظام الدولي بدل الحسم .5

 تكرّرة، قابلة للرصد والتشخيص، وليست حالة استثنائية.وتؤكّد هذه النماذج أن الفخّ الاستراتيجي ظاهرة م   
 ثامنًا: القيمة التطبيقية للملحق
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 يوفّر هذا الملحق لصنّاع القرار:
 مصداقًا واقعيًّا للتحليل النظري  .1
 قدرة على المقارنة بين المسارات .2
 أدوات ذهنية لرصد التشابهات المبكرة .3
 تحذيرًا عمليًّا من الانزلاق غير المحسوب .4

 وبذلك يتحوّل المفهوم من إطار نظري إلى أداة تشخيص عملي قابلة للاستخدام في تقدير المواقف.   
 

 اهم المراجع للملحق
 

1. Freedman, L. (2013). Strategy: A History. Oxford University Press. 
2. Westad, O. A. (2007). The Global Cold War. Cambridge University Press. 
3. Posen, B. R. (2014). Restraint. Cornell University Press. 
4. Mearsheimer, J. J. (2014). The Tragedy of Great Power Politics. W. W. 

Norton. 
5. Kaldor, M. (2012). New and Old Wars. Polity Press. 
6. Allison, G. (2017). Destined for War. Houghton Mifflin Harcourt. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 59 - 61 

 
 


