
 

 

 

 

..Ʉŉɚ˳ ǐ˭ Ą̞ǐ̞Ɯ ĄsĆǁƑƳ 

:Ɍ̠ḥˬǁä ƕǂ˫ƨǓä xƳ çƑȸƑƜâ 

]ÝɄ˶ƴǁä ƑǄ Ýx ǁ˶ ÝxĆǄ Ýxǐà ÝǍ˭Ǆ Ýˁ Ḩ ÝäíƑ˶ǁ ÝäíƑǄ[ 

 øøøøø üĀ̞ǁä Ǐƺ îä̠ƾǁä ɍ̟˱˭ǄĀ îä̠ƾǁä öƑĉ˷˴ǁ çƑɀʕ˭˲˶ǁä æì̞ƴ˭Ǆ ƕƗƑƨƑƨ ƕƨäîìçƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ øøøøøø 

 ðˤƺäì Ǐƺ Ǐ˶ǁƑƴǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗˶Ɨˑ˶ȸ òƑƢ ɔ˰ǂǄ)2026( 

ìä˕Ƴä 

 ǏǂƳ̆ ˱ǁä ìˤ˶˰Ǆ Ʉ˹ƾƳ .ì îƑ˳˭˲˶ǁä 
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ƕƾ ƙˤǁä Ǉ˖ǉ ýä˕˱˭ƨä ƕ ʻ ǀ 

:˥˻ ǀ˯ɂ̇ɣȺ Ɠǌƙßå̇ƿ ˥ɜ˸ɂā .èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ýā̠ǃå ǑƼ ïå̇ǀǃå ÷ƓĊ˹˶ǃ ĄƓǄ˸Ƶ ĄƓƶƞ̇ǆ ÿ˦ḧ˯ǃ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̞˸˸ĈƮ 

1. ƕƴɀ˗ƨ æÞä̠ ƽß˗ˮǃå ||  ˤƛ Üɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ˝˳Ǆ˸ǃƓȺýƓǀ˯ǈǙå .èå̇Ƭ˓ ǃ˸åā ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˟ïƓƤā ÞɆ˸ƶǃå Ɠǆ ʕ˴ƿ Ǐǃã Ąç̇ƬƓǆ 
2. ƕ ǂ˹ǂ˰Ɨ æÞä̠ ƽ|| ƙå÷Ɠ .ɖơǚ˸ǃå ƴǆ (Ɇ˸ƶǃå Ɠǆ/˥˸ǃ/˥ǆ/˥ǒá/Ǐ˯ǆ/˃ ǂ/åîƓ˸ǃ/åîƓǆ) Ɏ̇ḧˮǃå ƗǄ˭ƪǕå Ɇ˴Ǆ˴ƙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ǁä ˛˱ǂ˶ǁäɍ˖˹ƻ˷˭ 

 ǑƼ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ɆƤ˗ƙ2026 ùƕ ƓǌƽƮā ˥ɜ˸Ȼ ĄƗǄơ̇ǆƕ˷Ǆä̆ ˭˶ǁä ìˤ˹ƾǁä ˗˴Ƴ :Ɨ ˮḪ˦Ḫ í˦˻ƿ  íā˗ơā ìƓ˹˸ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ
 ÜôïǕå þƓˢǈƕ ˶ƽî ìˤ˹ƽĀ  ÜèƓ ǆðïå˦˳ǃåā èƓ˶˹˸ǃåā èƓǈƓ ˮǃå ˚Ḫ̇ ˸˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ í˦˻ƿā)Ɨ ǃƓǆ-ƗȻíƓ˶˯ƿå(  Ʉƶ˷Ⱥ Ɨˠ ƙ̇ ǆ

 ÜǑǃƓ˸ǃå ˚˻˲ǃå ɖ˻ưā ïƓ˸˰˯ƪǙåƕ ʶƑ˶˭Ɯä ìˤ˹ƽĀ  Ǐ˹ƶǆ ̇Ċ˻ƺȻ ̝ǂå̇˯ǃå å̆ǋ .æƓɣǀ˯ƪǙå ̠ǒå̊ƙā Ɨǀ˰ǃå ɆǂƉ˯ƕ Ɨɣ ƙ̇ǆ
åƕ˶ ʽǁ āæˤƾǁä āƕ ʶ̠ ˳ǁä  èƓɂ˦ǃāá ˔˻ƙ̇ ƙ ˗˻ƶɂāþƑ˲ǆǕäĀ ƕ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕǁĀ˕ǁä. 

 ăƑȹìƑ˴ ƽ˭ä íā̠˲ Ⱥ ĄƓ˸ǃƓƵ Ąå˦˸ǈ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ƴƿ˦˯ƙ Ü2.7 ǑƼ %2026  ïƓ˸˰˯ƪǙå Ʉƶư Ɇ˰ǆ èƓƬƓ˵ǋ ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ
] ǏǄƵá ̇˟ Ɠ˳ǆā Ɇƿá íïå˦ǆ ˥ ư˸ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ïå̇ǀǃå ÷Ɠ˹Ʈ ÿá Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ Üÿ˦ǒ̠ǃå ɉ˦ƺưā çïƓ˱˯ǃå ˓˟ Ɠƙā1 ˕ƿ˦ǃå ǑƼā .[

 Ǒ˸ǃƓƶǃå ÿāƓƶ˯ǃå ñƓʿǆ ̠Ʈ̇ǒ ÜǊ˴ƽǈ2026  ƗƑ̊˱ ǃ˯åā èå̇ƙ˦˯ǃå Ɋƺư ̞ ƙ˲ ǊǄɜƬ ̇˻ƺ˯ǒ Ǌ˹ḧǃ ÜǑƽ˯˳Ȼ Ǚ ÿāƓƶ˯ǃå ÿá
˦˻˱ǃå-ā èǙƓ˱ǆ Ɨ˴˸Ƥ ˙ˮƵ ÜƗȻíƓ˶˯ƿå41 ] Ąå̇Ƭ˓ǆ2.[ 

 ăƑƢƑ˷Ǆ ÿá íƓƮïǖǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˗Ḫ˓ƙ Ü2024  æïƓǀȻ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ Üɏ˗Ʈ̇ ǃå Ɇ˱˴ǃå ǑƼ ƋƼíǕå ˕ǈƓḪ1.55² û˦Ƽ þ
 Ɋƪ˦˯ǆ1850-1900] ̇˲ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïåā Ɋ˲ ǃ˸å çïå̇ơ Ɏ˦˯˲˸ǃ ƗƪƓʾ èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ Ü3 ˙ɂïƓǀƙ ˥˻ˮƙā .[UNEP 
 þƓƶǃ2025  Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ˙ˮǂá ç˦˱Ƽā Ü˛ɂïƓȺ úå˗ǋá ƴǆ ƗǀƼå˦˯˸ǃå èåïƓ˴˸ǃåā Ɨ ǃƓ˲ǃå èåïƓ˴˸ǃå ˥˻ƕ ç̇ ˻ˮḪ ç˦˱Ƽ í˦ƞā

] ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ˃Ċḧ˯ǃå4][5 ˃ ˷ɂā .[IPCC ˠ˳ǃå :ĄƓ˸ƪƓơ ĄåïƓ˟ã ô̇ ƶ˯ǃå ƴǆ ïƓˠƤǕå ɆƵƓƽƙ ˥ǆ Ɲ˯˹ǒ ǑƤƓ˹˸ǃå ˙
] Ɨǈā̇ǆ ÿāí āá Ɨǃå̠Ƶ ÿāí ʕŊ˸˶Ĉƙ Ɠǆ̠˹Ƶ èƓƪƓ˴ǃåā ̇˵ ǃå èƓȺƓ˱˯ƪå ˥ǆ ĄƓ˷Ȼá Ƌ˵˹ǒ ̠ƿā ÜƗƬƓ˵ǌǃåā7.[ 

ÛăƑ˶ƽî  ˙˻˵ƙUNCTAD  Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ǐǃã˙ˮ˯ƶȻ Ǚ íƓ˶˯ƿå  ÝɏíƓǆ ǙǊ˹ḧǃ  ˗ƿā ÜǉƓ ǆā ƗƿƓ˟ā íå˦ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ
 üǚǌ˯ƪå Ɋ ƙ̇ ǒ ˥˻ƕ ïŊ̠ǀĈƙ Ɨ˶ Ⱥ˲ (èƓɜ˵ǃåā èƓǈƓˮǃå ̊ǂå̇ǆā ç̊ǌƞǕå) Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˹ǃˮå6ā %12 ßƓɁ̇ ǌḧǃå üǚǌ˯ƪå ˥ǆ %

] ýā˗ǃå ˥˻ƕ ɄǄḧǃåā ƴƼƓ˹˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ èǙǚ˯Ƥå ƴǆ ÜǑ˸ǃƓƶǃå11 ʕˢ˹ƙ Ǐǃã Ǌ˱ƙ˯ Ɨǃāí Ɨ˸ ˢ˹ƙ Ɨƞ˦˸Ⱥ xǃî ÿ̇˯ǀɂā .[
˵ƙ ƗǄ˰ǆá ƴǆ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā èƓ˶˹˸ǃåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå] ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ǑƼ Ɨ ʹɂ̇27][29][28.[ 

 



 
 

 ɍ̆Ḩ̠˶ǁä éƑ˭˭˷ƨǗä 

 çïåíã ˥ɜ˸Ȼ Ǚ˕ǐ˕˯ǁä ˢǁƑƴǁä  ïƓḧ˯ƕǙå) ˥˻ƕ ÿðå˦Ĉƙ èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí̠ƶ˯ǆ Ɨ˸ Ĉsǈ ƗɁïƓǀǆ æ˦Ǆɣ˸ǃå :èƓƽǄ˸ǃå ɍĊ̊˱Ĉƙ Ɨ˸Ȼ̠ƿ èåāíƋȺ
 ĄƓ˸ƿï ĄƓyƓ˸˯ƞå Ąå̠ǀƵ ƗɁïƓǀ˸ǃå ǉ̆ǋ þ̊Ǆ˯˴ƙā .̝Ḫ˦ḧǃå íā̠ơ ˥˸ư (Ɨɂ̇˲ǃåā ˥ǆǕå)ā (Ɨǃå̠ƶǃåā ˦˸ ǃ˹å)ā (û˦ǀ˲ǃåā- ˙˷Ƥá

.ǑǈƓ˴ǈǗå ǉƓƼ̇ ǃƓɁā Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ǀǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ɊɁ̇ ǒ 

 

 ɄƏƑƨîîä̠ƾǁä öƑĉ˷˴ǁ ƕƴɀ̠ƨ ƕȹ̟˹ƻ˷Ɨ 

1.  ƕǆĀ˗˶ǁä˗ƶƙ ˤǃ  Ɠǌǈã ÝĄåïƓƤîä̠ ƾǂǁ ƕ ˭˰Ɨ ƕ ˷Ɠ .˔ƞ˦˯ǒ  ˤˢǈā ɏå˗˹˻ƪ ïƓ˟ƎȺ ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíɀā Ɇɂ˦˸˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå
 Ǐ˯ơ ƴ ˸˱Ǆǃ ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå2027 ]25][26.[ 

2. ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä ƕ˶ḨˤƟ ǃå ̇ Ɠ˟˳ǆ çïåíã ̇ á˟ Ŋ˥ˮƙ :̇˟ Ɠ˳ǆ Ɨ˸Ḫ˦˲ Ḫ Ǐ˹ˮĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ßƓḪ˘
) ǑƵƓ˹ˠƮǙåNIST AI RMF) Ɨ ʾǚƤǕå Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā (UNESCO/OECD Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí (

]31][45][46.[ 



3. ˗˵ƢǓä üˤ˰˭ǁä  ĄƓɂ˦ǈƓƛ Ąå̠˹ƕ ̨ ǃā èƓƶ˸˯˱˸ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙ ɉ̇Ƭ Ɇɂ˦˸ ǃ˯åā ˃Ċḧ˯ǃå ç˦˱Ƽ ̠ƪ :ĄǙíƓƵ ĄǙ˦˲ ƙ êƓ˯˲Ȼ
]5.[ 

4. ƕƾˮǁä  íï˦ǆ)ǑƪƓ ƪ-ɏíƓ˶˯ƿå( :ïå̠Ĉƙā ñƓǀĈƙ . ̇ǌsĈƙ èƓ Ʈ˦ƙOECD  Ɨ ʽ Ḫā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå èƓḪ̇ ˲ǆ
] Ɠǌ˹˻˴˲ƙ13.[ 

5. üƑ˶Ƴà ƕɀîä̠ ˶˭ƨäĀ Ǐǆä̠ ˬ˹ƨ ˣǄà ǘƓ Ǐ˶ƽî ìƑ˴˭ƽä Ǘ ˙˟á :NIST CSF 2.0  ˙˻ǒƓƶǆāISO  çïåíɀā ˥ǆǖǃ
] Ɨɂïå̇ ˸˯ƪǙåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå32][33][34][35.[ 

6. ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ çäîƑǊ˶ǁä  ƿåā çƓ ˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤǄƶ˯ǃå èƓƪƓ ƪ :Ɨ ƞƓ˯ǈã Ɨ ˹ƕ Ɠ˯˲ Ʈá ƴ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸˯ǃ Ɨɂïā˙ư ƗȻƓ˹ƶǃå íƓ˶˯
] Ǌ˯˻ƞƓ˯ǈɀā47.[ 

 

ǈɀˤ˭˰Ɨ ɍ˖ǁä ƑǄ Ýƕƾ ƙˤǁä Ǉ˖ǉ Ǐƺ 

1. .(Ɇ˸ƶǃå Ɠǆ/˥˸ǃ/˥ǆ/˥ǒá/Ǐ˯ǆ/˃ ǂ/åîƓ˸ǃ/åîƓǆ) Ɏ̇ḧˮǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥Ƶ Ɨ˸s ǆ˹ èƓȺƓƞã 
2. .ÿƓ˴ǈǗåā Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃåā ˤǃƓƶǃå ɊɁ̇ ƙ èǚƤå˗ƙ ƗƼ˦ƽ˶ǆ 
3. ƤƗˠɂ̇ .ïíƓ˶˸ǃå ɊȺåāïā ƗƶȺƓ˯ǆ èå̇ Ƭ˓ǆ ƴǆ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ èå˦ˠƤā èåïå̇ ƿ 

 

 

 

 



 

(Ʋɀ˗ƨ Ʉ˹ǁì) çƑɀˤ˭˰˶ǁä ð˗Ǌƺ 

 ļɏ˘˻ƽ˹ƙ ˝˳Ǆǆ ó 

 ļ ɏïƓ́ ǃ˸å ƓǋïƓ˟ɀā Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˱ǌ˹ǆ ó 

1 çï˦Ʈ ÞåîƓǆ .2026 :]ÿƓ˴ǈǗåā Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃåā ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɏ̇ḧˮǃå èǙ˦˲ ǃ˯å[ ó 

2 :ý˦˲˯ǃå èƓḪ̇ ˲ǆ ÞåîƓ˸ǃ .]˦˻˱ǃå ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåā èƓǈƓ ˮǃå ÜƗƿƓˠǃåā ìƓ˹˸ǃå- ÜƗȻƓƵ̇ ǃåā Ɠ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ÜíƓ˶˯ƿå
Ǐ˹ƶ˸ǃåā Ɨǀ˰ǃå[ ó 

3 :˗ǒ˗˱ǃå ˤǃƓƶǃå Ɇɜ˵ƙ èƓ ǃà Þ˃ Ḫ .]Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èǙ˦ ˲˯ǃå Ü˚ǂå̇ ˸ǃå/èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ÜèƓ˶˹˸ǃå èƓǀǄơ-
Ɨ ˹ǀ˯ǃå[ ó 

4 ÞǏ˯ǆ .] ýā˗˱ǃå ïå̇ ǀǃå ˘Ƽå˦ǈā Ǒ˹ǆ̊ ǃå2026-2035  Ǐ˯ơā)2050 (ƗƞƓ˲ǃå ˗˹Ƶ[ ó 

5 Þ˥ǒá .](Ɨǃā̠ǃå ɆƤåíā ĄƓĊǃāí) ó ƽ̇ǃåā ̇˟ Ɠ˳˸ǃåā èāƓƽ˯ǃå ɊƑå̇Ƥ[ ó 

6 :í̠˱ǃå ÿ˦ǄƵƓƽǃå Þ˥ćǆ .]Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÜǑǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Üÿ˗˸ǃå ÜèƓ˶˹˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ÜƗǃā˗ǃå[ ó 

7 :˙ƑƓ˴˳ǃåā ˔ƪƓɜ˸ǃå ƴɂð˦ƙ Þ˥˸ǃ .]Ɨǃå˗ƶǃå ǉƓƼ̇ ǃåā Ɨ ʽ ˡ˦ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃåā Ɨ ƤƓ˹˸ǃå[ ó 

8 ÞɆ˸ƶǃå Ɠǆ .]èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ýā̠ǃå ǑƼ ïå̇ǀǃå ÷ƓĊ˹˶ǃ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ èå˦ɣƤā èåïå̇ƿ Ɨǆ̊ơó [ 

:ɔƟǘ˶ǁä ] ý˦˲˯ǃå ƗƼ˦ƽ˶ǆ-  èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɨơ˦ǃ-  èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ˤ˱ƶǆĲ ƴƞå̇ ˸ǃå[ ó 

 

 

 

 

 

 



 ɍîƑ̫ ǁ˶ä ƑǉîƑ̋ȾĀ ƕƨäî̞ǁä ƕ˯ Ǌ˷Ǆ 

 ĄƗɁïƓǀǆ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̠˸ ƶ˯ƙ ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ÿǕ èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí̠ƶ˯ǆ2026  ̇ˮƵ ʕǌƽĈƙ Ǚā ̠ơåā ̊Ḫ̇ǆ ˥ǆ ïå̠Ĉƙ Ǚ
 ï˦s ǆ˹ ˥Ɂ˻ā (çí˦˶ ǀ˸ǃå ̇˻ƹ ïƓƛǓåā Ɨƶƞå̇ǃå ƗȻ̆ƺ˯ǃå ̠Ʈ̇ǃ) ʕĈsĈ˹ǃå ̇˻ḧƽƙ ˥ƕ˻ Ɨƪåï̠ǃå Ɲǆ̠ƙ ÜǊǄƵā .̠ơåā ̋ ˶˳ ƙ

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èǙ˦ ˲˯ǃå-) Ɨ ˹ǀ˯ǃåMLPƗ˹˸ƿ̇ǃå/ƗƿƓɣǃå) Ɏ̇ḧˮǃå èǙƓǀ˯ǈǙå ʕǌƽǃ (/ çí˗ƶ˯ǆ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ˥˻Ɂā Ü(ˤ ˢ˹˯ǃå
] ƴ˸˯˱˸ǃåā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ɨǃā˗ǃå ˥˻ƕ ïå̇ ǀǃå ƴɂð˦ƙ ˤǌƽǃ ˚ǂå̇ ˸ǃå çí˗ƶ˯ǆā èƓɂ˦˯˴˸ǃå20][21][22][23][24.[ 

 Ɨƪåï˗ǃå þ˗˳˯˴ƙ:éíƑ˶˷ǁäĀ çƑƨƑ ˲ǁä ǍǂƳ ˢɚ˰ǂǁ ƕɀîƑ ʷǄ ƲƜä̠ Ǆ ƕƙǘƙ )1 (ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ  ĄƓʾǚƤá ĄåĊ̠ơ ƓǌƽƮ˦ƕ
] ̊˻˻˸˯ǃå þ̠Ƶā Ɨǆå̇ḧǄǃ ĄƓǈ˦ǈƓƿā18) Ü[2 (Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá  Ǐ˯ơ ƝƑƓ˯˹ǃå ñƓʿǃ ĄƓ˸ǃƓƵ ĄåïƓ˟ã ƓǌƽƮ˦ƕ2030 

]16][17) Ü[3 (˔Ḫ˦ḧǃå íā˗ơ ] Ɨɂ̇˵ ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ ˥ǆǓå ǑǄ˻ƺ˵ ǃ˯å ýƓ˱˸ǃå ǏǄƵ ĄƓ˸ǄƵ Ąå̠˻ƿ ƓǌƽƮ˦ƕ8][9][10.[ 

Ǐƺ ƕǁìǓä æ˕ƳƑƽ ˕˷˭˲Ɨ ƕ˶ĉɚ˰Ǆ çƑƴƜä̠ǄĀ ƕ˶ƨî ƕǁĀì çä̠ƪˑǄĀ ̠ɀîƑƾƗ Ǎǁâ ăƑƨƑƨà ƕƾƙʕǁä Ǉ̟ǉ íƓ˶˯ƿǙå èƓƶƿ˦ƙ :
] ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå1] Ǒ˸ǃƓƶǃå ÿāƓƶ˯ǃå ñƓʿǆ Ü[2 ìƓ˹˸ǃå ˙ɂïƓǀƙ Ü[(WMO/IPCC/UNEP) [3][4][5][6[]7[ Ü
 Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå(UNCTAD) ]11[ Ɨǀ˰ǃåā ǉƓƼ̇ ǃå Ü(OECD) [12[]13[ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå Ü(WGI) [14[]15[ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü

) Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā ˥ǆǕåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ Ɨ ƪƓ ʾ ˙˟áNIST/ISO/ISSB/OECD (
]31][32][33][34][35][41][43][44.[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vƕƨäî˕ǁä úƑ˞ǆ||  ǑǄ˻Ǆ˲ƙ ñƓƪá ɊƤ2015-2026 Ü
 úå̇ ˵˯ƪåā2027-2035  èå̇ Ƭ˓ǆā ç̇ ɜ ǆ èåïƓƬã ˙ˮƵ

 Ǐǃã èåíå˗˯ǆå ƴǆ ÜƗƶȺƓ˯ǆ2050  ƗƿƓˠǃåā ìƓ˹˸ǃå ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ
] ƗƞƓ˲ǃå ˗˹Ƶ27.[ 



1 . æîˤƬ ÝäíƑǄ2026 :] Ɍ̠ḥˬǁä çǗʕ˰ ǁ˭ä[ 

 çï˦Ʈ þĊ̠ǀɂā ÞÿǓå ̇˻ƺ˯ǒ ɏ̆ǃå Ɠǆ :ýå˓ƪ ˥Ƶ ʕ˴ǀǃå å̆ǋ ̝˻˱Ȼ)çƑɀˤ˭˲Ǆ(  ˙ƛá ÿǕ ÜÿƓ˴ǈǗƓȺ Ǒǌ˯˹ƙā ˤǃƓƶǃå ˥ǆ á˗ˮƙ
 ÜɊǀƼ Ɨ Ǆḧǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǑƼ ˙ǌˢȻ Ǚ èǙ˦ ˲˯ǃåƓ˸ǈå .Ɨǃā˗ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ǑƼā Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ƿ ǑƼā íå̇ ƼǕå çƓ ơ ǑƼ 

1-1 .ĆsǁƑƴǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ/ ƕƳîƑ˲˭Ǆ ƕƢƑ˷Ǆ ̠̋ Ƒ˱ǄĀ Û̠˹Ƹ˭ǐ þĀƑƴƗ ÛƉ˞ȸà ìƑ˴ ƽ˭ä 

Ƶ ˦˸ǈ Ǐǃã ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå èƓƶƿ˦ƙ ˙˻˵ƙ ˚ǋƓ˹ǒ Ǒ˸ǃƓ2.7 ǑƼ %2026 Ɇ˶˯ƙ ˙˟Ɠ˳ǆ ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ Ü Ʉƶ˷Ⱥ ïƓ˸˰˯ƪǙå
 ÿ˦ǒ̠ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èå̇ƙ˦˯ǃåā ǑǃƓ˸ǃå ̊˻ ǃ˲å ɖ˻ưā ]1 Ǒ˸ǃƓƶǃå ÿāƓƶ˯ǃå ñƓʿǆ Ơư˦ǒ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā .[2026  ÿāƓƶ˯ǃå ÿá
ýåā˚ǃå ý˗ƕ Ɇɜ˵˯ǃå çíƓƵã Ǐǃã Ɇ˻˸Ȼ Ǒǃā˗ǃåƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ýƓ˸ǃå ñáïā çïƓ˱˯ǃå Ɇ˸˵ƙ èǙƓ˱ǆ ˙ˮƵ Ü  Ɨ˲˶ǃåā ìƓ˹˸ǃåā

] ˥ǆǕåā þǚ˴ǃåā2 ÿá ˙˻ƹ .[ëƑ˷˶ǁä ˕˹ƽ  è˗ǂá ˗ǀƼ :Ɨǆå̇ Ʈ íåí̊ ǒWMO  ÿá2024  ɏ˗Ʈ̇ ǃå Ɇ˱˴ǃå ǑƼ ƋƼíǕå ˕ǈƓḪ
~)1.55²] Ɋ˲ ǃ˸å çïå̇ơā ̇ ǃ˲å Ơɣƪ Ɏ˦˯˴˸ǃ ƗƪƓʾ èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ Ü(ƗƵƓ˹˶ ǃå Ɇˮƿ Ɠǆ û˦Ƽ þ3 ˙ɂïƓǀƙ ˗Ḫ˓ƙā .[

UNEP  ú˗ǋ ˥Ƶ ˗˻ƶȺ ǑǃƓ˲ǃå ïƓ˴˸ǃå ÿá1.5²] Ąå̠ƞ Ɨƶƪåā ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ƗǄɂ˦˸ ǃ˯å ˃Ċḧ˯ǃå ç˦˱Ƽ ÿáā Üþ4][5.[ 

1-2 .ƕǁĀ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ/ ]ƕǆ˗˶ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ǎǁâ ƕ ʶƑ˞ƾǁä ˣǄ çƑƨƑ ˲ǁä üƑƾ˭ǆä[ 

 çïåíǗ Ɨǈ̇ ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå èåāíá Ǐǃã Ɨ˯ƕƓƛ èåßå̇ ƞɀā ˥˻ǈå˦ƿ Ɨǆ̊ ơ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ç˗ǒ˗Ƶ ýāí ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ƙ
 èƓƽǄǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜèǙ˦ ˲˯ǃåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå˸ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā ǑƿƓˠǃå ý˦˲˯ǃåƗ ǈå̇ ˮ˻˴ǃå Ɨǈā˙ ǑƼ ƗƵ̊ ˹ǃå ǉ˘ǋ ˙ǌˢƙ .

 ßƓḪ˘Ǆǃ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ïƓ˟ã :Ǒƶɂ̇ ˵ƙ ýƓ˰˸ǂ) Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā èƓ˶˹˸ǃåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ˙˟Ǖå ƴƪ˦ƙ
] (èƓ˶˹˸ǃå èƓǆ˗Ƥ ˤ ˢ˹ƙā ÜƗ ɁāïāǕå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå27][29][28 èƓɁïƓǀ˸ǃå íƓ˸˯Ƶå ˗ǒå̊ ˯ǒ Ɠ˸Ḫ .[

ǑƼ Ɨ˸ Ĉ˹sǃå  ɖƼā þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå ɆƤåí ç̠Ċǀƶǆ èƓȻ̠˲ƙ Ɨ˱ǃƓƶǆOECD ]20[ ǏǄƵ Ʉƿ˦˯ǒ ƗƪƓ ˴ǃå ëƓ˱ǈ ÿá üåïíã ƴǆ Ü
 Ơư˦ƙ Ɠ˸Ḫ (ǑǄ˲ǆ/Ǒ˹˟ā) ˤɜ˲ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ˙ˮƵ ɖ˻˴˹˯ǃåOECD ] èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓ ƕíá ǑƼ21.[ 

1-3 .Ʋ˶˭˯˶ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ/ ] ǏƗƑǄˤǂƴ˶ǁä üƑ˯˶ǁäĀ ƕƾˮǁäƕ ˷ˬḨ ǏǄˤƽ ˣǄà[ 

ǈ ˥Ċ˻ˮƙ Ơ˴ǆ ƝƑƓ˯OECD  þƓƶǃ2024  Ɇ˰ǆ Ɇǆå˦ƶȺ ˙ƛƋ˯ƙ ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ÿá çï˗ǀǃåā ÜƗ ʼƓƽ˵ǃåā ÜúƓ˶ǈǗå
ïå̇ ǀǃå Ɨǋå̊ ǈā ÜƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ ]13 çí˦ƞ Ơ˶ ƙ ÜǉƓ˯ǈǙå ǏǄƵ ̨ ƼƓ˹ƙā èƓǆðïå˦Ƥ ̇ Ƶˮ ïå̠Ĉƙ Ɨ˸ƿï Ɨ˭˻ƕ ǑƼā .[

 xǃ̆ǃ .Ɨ˲Ʈ āá ƗȻíƓ˶ ƿ˯å āá Ɨ˭ƕ˻ ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ ÜèƓƪƓ˴ǃå ý˦ǀˮǃ ĄƓ˟̇Ƭ Ɇ˻Ǆ˷ ǃ˯å ̠ư ƴ˸˯˱˸ǃå ƗƵƓ˹ǆā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
 ÷˦ ư˦ǆ ˥ǆ Ɨǀ˰ǃå çïåíã ý˦˲˯ƙǏǄˤɚƟ üƑ˴Ɨä .èƓƪƓ ƪā Ɨ˸Ḫ˦ơ ï˦˲ǆ Ǐǃã 

 



1-4 . Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳƕ˲ƨˑ˶ǁä/ ]æ˕ǐ˕Ɯ êƑ˴ƺâ ˗˹ǐƑƴǄĀ Û˗˝Ƒ˱Ǆ ÛçƑǆƑ Ɠ[ 
 ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˸ƶƙ2026  Ɠ˸Ḫ ÜƗ ˭˻Ɂā ƗȻíƓǆ ƗƽǄḪ Ɇ˸˲Ȼ Ǌ˹ḧǃ ÜèƓǈƓ ˮǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˗ǒå̊ ˯ǆ Ǒ˸ƿï íƓ˶˯ƿå ɆƤåí

 Ơư˦ƙUNCTAD ]11[ èƓḪ̇ ˵ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ ɍíƓ ǆ :Ɨǆå˗˯ƪǙåā ëƓ˶ƼǗåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴƪ˦˯ƙ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼā .
 Ɏ˗ǃG20/OECD )2023(  æƓ˲Ʈáā ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā çïåíǗå ̨ ǃƓ˱ǆ Ɨɂ˦ǀ˯ǃ ĄƓƶƞ̇ǆ þ̠ǀƙ

] Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå41 Ɨ˴ƪ˓ǆ èï˗Ʈá Ɠ˸Ḫ .[IFRS  ˙˻ǒƓƶǆISSB  Ɨǆå˗˯ƪǙƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ ëƓ˶Ƽǘǃ
)IFRS S1) ǑƤƓ˹˸ǃå ëƓ˶ƼǗåā (IFRS S2] ûå˦ ƪǕå ˙ˮƵ ˙ɂïƓǀ˯ǃå ˗˻ơ˦ƙ ð˚ƶȻ Ɠ˸Ⱥ Ü(43][44 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆá Ɠǆá .[

 ˙˟á Ɠǋð˚ƶ˯Ƽ Ü˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíɀā ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåāNIST  ˙˻ǒƓƶǆāISO )27001/22301/31000/14001( 
] ýƓ˰˯ǆǙåā Ɨ ʹ˸˴ǃåā Ɨ Ǆ˻ƺ˵˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˞ƽ˳ǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ èåāíƋǂ32][33][34][35][36.[ 

1-5 .þƑ˲ǆǕä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ/  :üĉʕ˰Ɨ] Ǎǁâ ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ ÛçäîƑǊ˶ǁä ÛǇƑƺ˗ǁä)˭ƽäìƑ˴[( 

 ç˗ǒ˗ƞ èåïƓǌǆ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ƴ˴˯ƙ ÜèƓ ǆðïå˦˳ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå çïåíɀā Ɨ˯˸ƙǕåā Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ɆƶƽȺ ɄƑƓˡ˦ǃå Ǌ ʼ ˙˻ƺ˯ƙ ˤǃƓƵ ǑƼ
 Ǐǃã Ɨ ǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˙˻˵ƙā .çƓ ˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤǄƶƙ èƓƪƓ ƪāƕ Ǆïîäˤ˱ǁä æîäìǕä ìˤƴƬ  Ǌơ̇ ˠƙ Ɠǆā Ɇ˸ƶǃå ˥ǂƓǆá ǑƼ

 ý˦ơ ƗǄ˭ƪá ˥ǆ ùĀ˗˟Ā ùƑ˴ǆǕäĀ ƕ ʺƑƻ˳ǁäɄ˶ƴǁä ]38 ð˙ˮǒ Ɠ˸Ḫ .[)ƕȹƑ˷ƴǁä ìƑ˴˭ƽä(  ÝƗ ʸƓ˸˯ƞåā Ɨ ƞƓ˯ǈã Ɨ ˹ƕ ǊƽƮ˦ƕ
 ˙ɂ̇ ǀƙ ˜ƿƓ˹ǒ îãILO  ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ ƗȻƓƵ̇ ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˝ǀǈ ÿá ˃ Ḫ Ɠǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ɄƑƓˡ˦ǃåā ƗȻƓƵ̇ ǃå ýƓ˸Ƶá ý˦ơ

] þƓƶǃå ǉƓƼ̇ ǃåā ˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃåā Ɇ˸ƶǃå çí˦ƞ47˲˶ǃå ÿá Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˗Ḫ˓ƙā .[ ÿƓɜǆ ǑƼ Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ
 Ɇ˸ƶǃå˗ƶƙ ˤǃ  ÜɊǀƼ ƗȻí̇ Ƽ Ɨ ˷ƿ˕˲ Ʈå îá ] ÿƋ˵ǃå å˘ǌƕ Ɨ ˸ƪï èåíƓƬïã èï˗Ʈá ˗ƿā Üçïåíɀā èƓƪƓ ƪ ÷˦ ư˦ǆ37 .[

þ̠ǀƙ ÜñƓʿǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ˢ˹ǆ OECD  çƓ˲Ǆǃ çí̠ƶ˯ǆ íƓƶȺá Ǐǃã ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ðāƓ˱˯ǒ ǉƓƼ̇ǃå ñƓʿǃ ĄåïƓ˟ã
] ç˗˻˱ǃå12.[ 



 
 
 

1-6 . ƕƬǘƢÝäíƑǄ/ ]˕ǐ˕˯ǁä ˢǁƑƴǁä ê̠ ˳Ɨ ˗ǉäˤ˟ ˙˶Ƣ[ 
á.  ˦˸ǈ êî˦˸ǈ ɏǕ ƗǄ˸Ƶ Ąåíā̠ơ ÿƓƶ˷Ȼ ˃ Ċḧ˯ǃåā èƓƛƓƶǈǙå Ǒćƙ˦˱Ƽ ÷Ɠ˴ƙåā ƗƤƓ˹˸ǃå ̇ Ɠ˟˸˳ǃå ÷ïƓ˴ƙ

]3][4][5.[ 
æ.  ÿå èƓǈƓ ˮǃå ˙ˮƵ ç˦ ǀǃå ƴɂð˦ƙ ˗˻ƶɂā íïå˦˸ǃåā ƗƿƓˠǃå èƓǈƓǋï ƴƼ̇ ǒ Ǌ˹ḧǃ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ƴƪ˦ǒ Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå

] èƓ˶˹˸ǃåā11.[ 
ê.  ˦ ˲˯ǒ] ̇˻ǒƓƶ˸ǃåā Ɇɂ˦˸ ǃ˯åā èƓǂå̇˵ǃå Ɨ˭˻ƕ ̇Ċ˻ƺȻ Ɠǆ Üèå̇ƙ˦˯ǃå Ɋƺư ̞ ƙ˲ ĄƗƽlāā ĄǚɜƬ Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ý2.[ 
í. ] Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā Ɨǃā̠ǃå çï̠ƿ ˥ǆ ß̊ƞ Ɠǌƙïåíɀā ƓǌƪƓʾā ÝèƓƪƓ˴ǃå ëƓ˱˹ǃ ĄƓ˟̇Ƭ ̞ Ʈ˲á Ɨǀ˰ǃå13.[ 
Ā. ) ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ˥ǆǕåā Ɨǆå˗˯ƪǙå ǑƼ ç˗ơ˦ǆ ˙˻ǒƓƶǆ Ǐǃã èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ Ǌ˱˯ƙISSB/NIST/ISO Ɠǆ Ü(

] ýƓ˰˯ǆǙåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˗Ƶå˦ ƿ ˙˻ƺȻ43][44][32][33.[ 

 

 

 



2 .˕ǐ˕˯ǁä ǈǂɚƪ Ǎǁâ ˢǁƑƴǁä Ʋƺ˕Ɨ Ǐ˭ǁä üˤ˰˭ǁä çƑḨ˗˰Ǆ ÝäíƑ˶ǁ 

 èƓḪ̇˲ǆ Ɨ˴ Ƥ˸ ʕ˴ ǀǃå å̆ǋ þĊ̠ǀȻ .çí̠ƶ˯ǆ èƓḪ̇˲ǆ ɆƵƓƽƙ ˥ǆ Ɲ˯˹ƙ Ɇƕ Ý̠ơåā ̝ ƪˮ ̝ˮ˴Ⱥ Ɏ̇ḧˮǃå èǙ˦˲ ǃ˯å ̇ǌsƙ Ǚ
 ˤǃƓƶǃå ˙ˮƵ ƴ˟Ɠǀ˯ƙ ˃ Ḫ ë̇ ˵ɂā ÜƗ˴ Ƒï.ÿƓ˴ǈǗåā Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā˗ǃåā 

2-1 .óîǓä ýƑˠǆ ìĀ˕ƟĀ ëƑ˷˶ǁä û˗˰Ǆ/  üƑƾ˭ǆǗä] ˣǄ)ìƑ˴˭ƽǗä éîƑƢ(  Ǎǁâ)îä̠ ƽ ɄḨ ɄƢäì([ 

 ˗Ḫ˓ǒIPCC  ˙ˮƵ ǏǄ˱˯ƙ ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ ïƓƛà ÿáā ÜǑ˸ǃƓƶǃå ïå̇ ˯ơǙå ǑƼ Ǌ ʼ ˛ ǃ Ǚ Ɇɜ˵Ⱥ ˕ˮˮ˴ƙ Ɨɂ̇ ˵ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ÿá
] ˤǃƓƶǃå ˤ ǃƓƿá6 ̇ɂïƓǀƙ ̇ǌsĈƙā .[WMO ] ̇˲ ǃå Ơɣƪ Ɏ˦˯˴ǆā Ɋ˲ ǃ˸å çïå̇ơ Ɇ˰ǆ èå̇Ƭ˓ǆ ÷ïƓ˴ƙ3 íā˗ơ ïƓ˟ã Ɠǆá .[

] ̨ɜƶǄǃ ƗǄƕƓƿ ̇˻ƹ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ûƓɣ˹ǃå Ɨƶƪåā èå̇Ċ˻ƺƙ ̇˟ Ɠ˳ǆ ̠ɂ̊ǒ Ɨ˴Ƒï Ɨ˭ƕ˻ íā̠ơ ðāƓ˱ƙ ÿá Ǐǃã Ǌ˹Ƽ˻ ̝Ḫ˦ḧǃå8][9 .[
ǃåā ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ǏǄƵ ĄƓȻíƓǆ Ąå̠˻ƿ ƠƮá Ɇƕ ÝíƓ˶ ƿ˯Ǚå êïƓƤ ̠ƶȻ ʕǃ ìƓ˹˸ǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ å̆ǋ Ɇɂ˦˸˯ǃåā ˥˻ǆƋ˯ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮ

.íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪā 

2-2 .ǏƽƑ˞ǁä üˤ˰˭ǁä û˗˰Ǆ/ ]ƕ˶ ʼ Ʉƨǘƨ öä̠ ƬĀ ɍìƑ˴˭ƽä ǏǄˤƽ ˣǄà[ 

 ÝɊǀƼ Ɨ˭˻ƕ ÷˦ ư˦ǆ ǑƿƓˠǃå ý˦˲˯ǃå ˗ƶȻ ˤǃþ˦˻ǃå ˙ˮ˯ƶȻ îã Ƥ Ơư˦ƙ .ǑƵƓ˹Ʈā ɏíƓ˶˯ƿå ˥ǆá ƗƪƓ ƪƗˠɂ̇  Ǐǃã ɖɂ̇ ˠǃå
 Ɏ˗ǃ ˙ƽ˶ǃå ǑƼƓƮIEA  ˖ǒ˗˲ƙ)2023 ƗƿƓˠǃå Ɨ˸ˢǈá ǑƼ Ɨǀ ˸Ƶ èå̇ ˻˻ƺƙ ˔Ǆˠ˯ǒ ˙ƽ˶ǃå ǑƼƓƮ ïƓ˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ÿá (

] íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪā ÿíƓƶ˸ǃåā í˦ƿ˦ǃå ûå˦ƪá Ɇ˻ɜ˵ƙ ˗˻ƶɂā ÜèƓ ˹ǀ˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙåā27[Ü  ā å˘ǋ ùùùùù Ɠǆ ǏǄƵ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ɖǄ˳Ȼ
Ü˥ɂ̊ ˳ƙ ÜßƓɁ̇ ǌḪ èƓɜ Ƭ) ƗƪƓ˴˲ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå  èƓƪƓ ƪ Ɨ ˸ǋá ˗ɂ̊ ɂā (Ɨƞ̇ ơ ÿíƓƶǆ Ü˥˻ƞāï˗˻ǋüìƑƴǁä üˤ˰˭ǁä  Ʉƽ˳ƙ Ǒ˯ǃå

.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˶ǃå 

2-3 .ǏƳƑ˷˞ƬǗä ÞƑḨ˖ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä û˗˰Ǆ/  üĉʕ˭˰ǁä]ƕ˞ǂƨ ƕ ˷Ɠ Ǎǁâ æäìà ˣǄ[ 

 Ʉ˶ƙUNCTAD  ĄƓ˷Ȼá Ɋƙ̇ƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗ˸ƿ̇ǃå Ɨ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā èƓǈƓˮǃå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ Ɨǆ˦s ǆ˹ ǊƽƮ˦ƕ Ǒ˸ƿ̇ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå 
] Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪ ǑƼ èǙǚ˯Ƥåā Ɨ ˭˻ƕ ƗƽǄɜȺ11 ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˤ ˢ˹ƙ Ǐǃã èƓƪƓ ˴ǃå Ǌ˱˯ƙ ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ïƓ˵˯ǈå ƴǆā .[

 Ɨ Ʈ˦ƙ Ɇ˰ǆ Ɨ ǃāí Ɨ ˸ ˢ˹ƙā Ɨ ʾǚƤá ˙˟á ƴǆ ÜƗ ǃā˓˴˸ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåāUNESCO  ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå èƓ ʾǚƤá ÿƋ˵Ⱥ
 ɍíƓ ǆāOECD ] ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ45][46 Ɏ˦˯˴˸ǃå ǑƼā .[  þ˗ǀȻ Üɏ˘˻ƽ˹˯ǃåNIST  ßƓḪ̆ǃå ̇ Ɠ˟˳ǆ çïåíǗ ĄåïƓ˟ã

] èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ çåíá ǊƽƮ˦ƕ ǑƵƓ˹ˠƮǙå31 .[ Ɏ˗ˮ˯ǒ ÿá Ɠ˹ǋ ý˦˲˯ǃå ˙ǋ˦ƞçƑ Ǆïîäˤ˱ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä  ĄƓɣƪā ̞ Ʈ˲á
.þƓƶǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåā íïå˦˸ǃå ˝ ˶˳˯ǃ 

 



2-4 . û˗˰Ǆ)ˤ˹˯ǁä-ìƑ˴˭ƽä(  þĀƑƴ˭ǁä ̠˹ƸƗĀ/ ] ƕƏ˘˯Ɨƕ ʷǂǁä ˕Ƴäˤƽ[ 

 Ǒ˸ǃƓƶǃå ÿāƓƶ˯ǃå ñƓʿǆ ̠Ʈ̇ǒ2026  çïƓ˱˯ǃå ǑƼ ̇ƛ˓ǒ Ɠǆ ÜƗƑ̊˱ ǃ˯åā èå̇ƙ˦˯ǃå Ɋƺư ̞ ƙ˲ ý˦˲˯ƙ ÿāƓƶ˯ǃå ɉƓ˸ǈá ÿá
] Ɨ˲˶ǃåā ìƓ˹˸ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā2 ƗǃíƓ ˯˸ǃå ƗȻíƓ˸˯ƵǙå çïåíã Ɨ ˸ǋá íåí̊ ƙ ÜƗɂïƓ˱ƙ èå̇ ƙ˦ƙā ƴưå˦˯ǆ Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ Ɨ˭˻ƕ ǑƼā .[
ˠƙā íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ ƴɂ˦˹ƙ ˙ˮƵ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èåï˗ǀǃå ˙ɂ˦ƕƻǂɚǄ ƕǁ̆Ƴ Ǐƺ öʕƽʕǁä þĀì ]1.[ 

2-5 .ƕȹƑ˷ƴǁä ìƑ˴˭ƽäĀ Ƒ ʺä̠ Ʒˤ˶ȹ˕ǁä û˗˰Ǆ/ ]ƕȹƑƳ̠ ǁä ǍǂƳ ˕ǐä̆ ˭Ǆ ˒ǂ˝Ā Ûæ̠ ˯ǉ ÛƕƢˤ˱ ƪ[ 

 ˔Ǆˠǃå çíƓɂð Ǐǃã Üç̇ ƪǕåā Ɇ˸ƶǃå èǙ˦ ˲ƙā Üÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ïƓ˸ƵǕå Ɋƪ˦˯ǆ ÷Ɠƽƙïåā ÜƗ ǈƓɜ˴ǃå Ǐ˹ˮǃå ˙˻ƺƙ ɏí˓ǒ
 ƗȻƓƵ̇ ǃå èƓǆ˗Ƥ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ƙ .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ˲˶ǃåILO  ƗȻƓƵ̇ ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿá ƗȻƓƵ̇ ǃå ýƓ˸Ƶá ý˦ơ ƓǌǄ˸Ƶ ǑƼ˗ƶȻ Ǚ 
 ĄƓyƓ˸˯ƞå ĄƓƿƓƽǈã˔˴˲Ƽ Ü Ơ Ʈá ˖˻ơ] ǉƓƼ̇ ǃåā çåāƓ˴˸ǃå ǑƼā ƗǀƑǙ ɄƑƓˡā ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪå47 Ơ ˶Ȼ ÜǊ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ .[

ïå̇ǀ˯ƪǙåā ƗƞƓ˯ǈǘǃ ĄƓ˟̇Ƭ Ɇ˸ƶǃå ˥ǂƓǆá ǑƼ Ɨ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲ ǃ˶å ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå  èåíƓƬïã ˙˻˵ƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåWHO 
]37.[ 

2-6 .Ǎ˷ƴ˶ǁäĀ ƕƾˮǁä û˗˰Ǆ/ ]çƑ˴˷˶ǁä ˗˴Ƴ Ǐƺ ýƑƴǁä üƑ˯˶ǁä æîäìâ[ 

 Ơư˦ƙOECD  ƴǆ ñƓ˹ǃå ƗɁ̇ ˱˯ƕ ˙ƛƋ˯ƙ ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ÿáƗǋå̊˹ǃå Ɏ˦˯˴˸Ɂā ÜúƓ˶ǈǗƓɁā ÜèƓǆ̠˳ ǃå Ü
Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā ɆƮå˦˯ǃå çí˦˱Ɂā ]13 ˤǃƓƵ ǑƼā .[ǇƑ ˭ǆǗä ìƑ˴˭ƽä ˙˟Ɠ˳ǆ íåí̊ ƙā Ü˥˻˹˟å˦˸ǃå ǉƓ ˯ǈå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ɄƵƓ˷˯ƙ Ü

 ÜƓ˹ǋ ˥ǆ .ǑƪƓ˴ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˥ǆǕå ˥ǆ Ąåß̊ƞ Ɨǀ˰ǃå çïåíã Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜɆ˻Ǆ˷ ǃ˯å èƓ˶˹˸ǃå ˤ ˢ˹ƙ èƓƪƓ ƪ Ơ ˶ƙ
 ĄƓɂ̊Ḫ̇ǆ Ąå̇˶ Ƶ˹ ƗƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̇ Ɠ˟˸˳ǃå ǏǄƵ úå̇ƬǗåā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā ǑƼ Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˰ǆ Ɨ˸ ˢ˹ƙ êîƓ˸ǈ ƴǆ Ü

] ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå28.[  



 
 

 

2-7 .ÝäíƑ˶ǁ ƕƬǘƢ/ ]ƕḨ̠Ǆ ̠̋ Ƒ˱Ǆ ̞ĉǁʕǐ çƑḨ̠˰ ǁ˶ä ɄƳƑƻƗ[ 

 ÿå ÜƗǄǀ˯˴ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɲ˯˹ǒ Ǚ èƓḪ̇ ˲˸ǃå ǉ˘ǋ ɆƵƓƽƙĊ̠ǃ˦ǒ Ǌ˹ḧǃ  íå˗ǆã ƗǄ˴Ǆƪ ɆˠƶȻ ˗ƿ ǑƤƓ˹ǆ é˗ơ :Ɨ Ḫ̇ ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ
 ǏǄƵ çï̠ǀǃå ˥ǆ ̠˲Ȼ ̠ƿ ɏíƓ˶ ƿ˯å ˓˟ Ɠƙā ÜǑƿƓ˟ ýƓǀ˯ǈå āá ˃Ċḧƙ ƗƪƓƪ Ɇƿ̇ƶȻ ̠ƿ Ǒ˸ƿï Ɇ˻Ǆ˷ƙā ÜƗƑå̆ƹ āá Ɨ˸ƿï

 ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ èƓ˱ƙå̇˯ƪǙåā èƓƪƓ˴ǃå ʕŊ˸˶Ĉƙ ÿá ̝ Ȼ˱ xǃ̆ǃ .Ɨǈā̇˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̞ǐ̞˰ƗĀ éĉî̞˭ǁäĀ ɄǄƑḥ˭ǁä
çƑɀˤǁĀǓä. 

 

 

 

 



3 . Ýˁ ǀ] ĉ˳Ɨ çƑǁß˕ǐ˕˯ǁä ˢǁƑƴǁä Ʉɚ[ 

 ýå˓ƪ ˥Ƶ æƓ˱ĈȻ)Þ˃ ǂ(  :ƗˠȺå̇ ˯ǆā ç̇ ˸˯˴ǆ èǙ˦ ˲˯ǃå Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ǃǓå ˙˻˴ƽƙ ˙ˮƵ] ÷Ŋð˦Ĉƙ ˃ Ḫ ÞƗ˸ ǃʿå ɖǄ˳Ĉƙ ˃ ǂ
ÞþƓˢ˹ǃå ˙ˮƵ ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇǀ˯˹ƙ ˃ Ḫā Þç˦ǀǃå.[ 

3-1 .ćɣsć˷ǁä ̠˹ḥƻƗ/ ]ǈ˰ĉ˰˴ćƗ Āà ̆Ḩ̠˶ ǁ˭ä sĉ˱˵ćƗ ƕƴƜäî ƕȹ̟ƸƗ çƑƾǂƟ[ 

 ˙˻˵ƙOECD  ÿáā ÜƗ˸ Ĉsǈā ç̠ǀƶǆ þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå èƓȻ̠˲ƙ ˥ǆ Ąå̇˰˻Ḫ ÿá Ǐǃãćɣsć˷ǁä çƑȿîƑƾǄ  èƓˠȺå̇ ˯ǃå ˤǌƼ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ
] çí˦˶ǀ˸ǃå ˙˻ƹ ïƓƛǓåā20 ǑƼ .[ÛçƑ˴˷˶ǁä ìƑ˴˭ƽä  :Ɨ ƞî˦˸ǈ Ɨɂ̊ ɂ̊ ƶƙ ƗǀǄơ ˙ǌˢƙ] ˙ˮǂá Ɨ˶˹ǆ    èƓǈƓ ƕ ˙˰ǂá  

èƓ ǆðïå˦Ƥ ûíá       æ˘ƞ ˥˻ǆ˗˳˯˴ǆ ˥˻ƶƑƓɁā ˙˰ǂá    Ċ̊Ḫ̇ƙ Ǒƿ˦ƪ ǏǄƵá[Ü  āå˘ǋ ɖǄ˳Ȼ ˔ƪƓɜǆ ÜçßƓƽḪ Ǌ˹ḧǃ ̠ƿ ƴƼ̇ ǒ 
˙˟Ɠ˳ǆ ïƓḧ˯ơǙå ɆǂƉƙā Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ˤ˳˷ƙā Ɇ˻Ǆ˷˯ǃå ÿã ˕ƕƓƹ Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå. 

3-2 . çǗʕ ˰˭ǁä îˤˠ˷Ǆ)ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä-ƕ ˷ƾ˭ǁä( )MLP(/ ]ÝƑǉ˕ƟĀ ƕ ˷ƾ˭ǁä üˤǂ˰ǁä ǏƻḥƗ Ǘ äíƑ˶ǁ[ 

 Ơư˦ǒGeels  Ɏ̇ḧˮǃå Ɨ˹ǀ˯ǃå èǙ˦˲ ǃ˯å ÿá˗ƶƙ ˤǃ  Üç̊ ǌƞƋȺ ç̊ ǌƞá ýå˗ˮ˯ƪåƓ˸ǈå  Ɨ˸ˢǈǕ Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã)Ɨ ʸƓ˸˯ƞå-Ɨ ˹ǀƙ( 
] Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ǑǈƓƶ˸ǃåā ûå˦ƪǕåā ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ɇ˸˵ƙ22][23 ßƓḪ˘ǃå ˤ ˢ˹ƙ āá ƗƿƓˠǃå ýƓǀ˯ǈå ÿƎƼ ÜǑǃƓ˯ǃƓɁā .[
 ÜèåïƓǌ˸ǃåā ˚Ƽå˦˲ǃåā ˗Ƶå˦ǀǃå ǑƼ èå̇ ˻˻ƺƙ ˔Ǆˠ˯ǒ ǑƵƓ˹ˠƮǙåƵ˥ Ąǚ˷ Ƽ .èƓ ˹ǀ˯ǃå 

3-3 .˰ǁä˘ǀä̠ ˶ǁä æì˕ƴ˭ǄĀ çƑɀˤ˭˲˶ǁä æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˶Ḩˤ/ ]ƕḨ˗˭˳Ǆ ƕ ǁĀˑ˲˶ǁäĀ ÛöïˤǄ îä̠ ƾǁä[ 

 ˗Ḫ˓ƙOECD  ĄƓǄ˲ǆ þ̠ǀĈƙ èƓǆ̠˳ ǃå ˥ǆ Ąå̇˰˻Ḫ ÿǕ Ü̆˻ƽ˹˯ǃå ëƓ˱˹ǃ ɏïā̇ư ʕɜ˲ǃå èƓɂ˦˴˯ ǆ ̇ˮƵ èƓƪƓ˴ǃå ɖ˻˴ ƙ˹ ÿá
] ĄƓ˹˟ā ýŊ˦ć˸Ĉƙā ʕs Ĉ˹ƙ Ɠ˸˹ƕ˻21 ˃ ˷ƙā .[Ostrom  í˗ƶ˯ǆ Ɲǌǈ ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴ƙ ìƓ˹˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ ˸ǃƓƵ èǚɜ˵ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ ÿá

 Ɠ˸Ⱥ Üçí̠ƶ˯ǆ èƓɂ˦˯ ǆ˴ ǏǄƵ èåïíƓǆ ɖǄɣĈƙ ̟ ơ˻ Ü̊ǂå̇˸ǃå] ǑǈƓ˱˸ǃå æ˦Ḫ̇ ǃå ɆǄǀɂā Ɨǀ˰ǃåā ˤǄƶ˯ǃå ð˚ƶȻ24 ǑƼ .[2026 Ü
 :Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ǏǄƵ ĄƓ˷Ȼá å̆ǋ ɖˮɣ ǒ˹ ˗ƶƙ ˤǃ îã Ý˗˻ơ˦ǃå ɆƵƓƽǃå Ɨǃā˗ǃå˕˲ Ʈå ˖˻ơ  ƴ˸˯˱˸ǃåā èƓ˶˹˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå
.ïå̇ ƿ ˚ǂå̇ ǆ ƓǌǄḪ ƗɂïƓ ʹ˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā Ǒǈ˗˸ǃå 

3-4 . Ǐƺ ƕ ƢƑ˷˶ǁä ˗˝Ƒ˱˶ǁä ƕ ǁßIPCC/ ] (îƑ˞Ƣà) = (˗˞Ƣ) Â (ó˗ƴƗ) Â(ƕƪƑ˳ǉ)[ 

 þĊ̠ǀȻIPCC  Ƌ˵˹ƙ ̠ƿ ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ÿá ˃ ɂ˷ā ÜƗƬƓ˵ǌǃåā ô ƶ̇˯ǃåā ƗƤƓ˹˸ǃå ïƓɣƤǕå ˥ƕ˻ ɊɁ̇ǒ ̇˟ Ɠ˳˸Ǆǃ ĄƓǄ˻ƺ˵ƙ ĄƓƽɂ̇ƶƙ
] ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ çï̠ƿ ÿāí āá Ɨǃå̠Ƶ ÿāí ̞˸˸ĈƮ åîã Ɠǌ˴ƽǈ èƓƪƓ˴ǃåā èƓȺƓ˱˯ƪǙå ˥ǆ7 .[Ɠ˸ǆ  ÿá ïå̇ ǀǃå ƴǈƓƮ ǏǄƵ ô̇ ƽȻ

 ƗƪƓ˴ǃå ̇ǒ̠Ĉǒ˗˝Ƒ˱Ǆ ƕˠƻ˰˶ǀ :] Ü(Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹Ɂā Ǒǈå̇ ˸Ƶ Ɋ ˠ˳ƙ) ô̇ ƶ˯ǃå ɆǄǀɂā Ü(èƓƛƓƶ ǈǙå ˞ƽƤ) ïƓˠƤǕå Ʉƽ˳Ȼ
(˃Ċḧƙ Ɇɂ˦˸ƙā Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ) ƗƬƓ˵ǌǃå ˞ ƽ˳ɂā[. 



3-5 .˕˹ƟˤƗ ƕ ǁƇḨ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä/  üƑƾ˭ǆǗä] ˣǄǁä çäîƑ ˱ǁä ˕Ƴäˤƽ Ǎǁâ ƕ ʶˤ˞ǁä úʕ˲ 

 ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨƺǃ Ǐǃã (˙˟Ɠ˳ǆ/˥ǆá/ëƓ˶Ƽã/Ɨ˸Ḫ˦ơ) Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ý˦˲˯ƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ɍíƓ ˸Ƽ .ûå˦ƪǕåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ
 Ɏ˗ǃ èƓḪ̇ ˵ǃåG20/OECD ] Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈá û˦ǀơā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā çïåíǗå ̨ Ǆ˱ǆ èƓǃā˓˴ ǆ ð̊ƶƙ41 ˙˻ǒƓƶǆā Ü[

ISSB (IFRS S1/S2) ] Ɨǆå̠˯ƪǙåā ̇ Ɠ˟˸˳ǃå ˥Ƶ ëƓ˶ƼǗå ̠Ċơ˦ƙ43][44 ˙˟áā Ü[NIST  ˙˻ǒƓƶǆāISO  ̇ĊƼ˦ƙ
ˮ˻˴ǃå ˥ǆǕå ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíǗ Ɨ Ǆ˸Ƶ èåāíá Ɨ˭˻ˮǃåā ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåā Ǒǈå̇

]31][32][33][34][35][36.[ 

 
3-6 .îä̠ƾǁä öƑĉ˷˴ǁ ǈ˷ƴƗ ƑǄĀ çƑǁǑä ̨ ǂ˱Ɨ üĀ̞Ɯ 

Ýîä̠ƾǁä öƑĉ˷˴ǁ Ǐ˷ƴƗ äíƑǄ ƕ ǁǑä 
 ˚Ḫ̇ ˸˯ǃå èƓǀǄơ ˤ˳˷˯ƙ Ǚɀā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā ƗǃíƓƶǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ ˚Ḫï

.Ɇ˻Ǆ˷˯ǃåā 
 çƑƾǂƟçƑǆƑ ˬǁäĀ çƑ˴˷˶ǁä 

.ɊǀƼ Ɨ ˹ǀƙ ßå̇ Ƭ ˛ ǃā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā èåïƓǌ˸ǃåā ˚Ƽå˦˲ǃåā ˗Ƶå˦ǀǃå ˤ ˸˶ƙ ˗Ƶá MLP çǗʕ ˰˭ǁäĀ 
 óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ƴǆā ǑǄ˲˸ǃåā Ǒ˹˟ ǃ˦å ˥˻ƕ Ɨ˲ưåā èƓǃā˓˴ ǆā ɖ˻˴ ƙ˹ èƓǃàā èƓǂå̇Ƭ ĉ˥ƕå

.ƴ˸˯˱˸ǃåā 
 æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˶ḨˤƟ
˘ǀä̠ ˶ǁä/çƑɀˤ˭˲˶ǁä 

 Ɨǆ̊˲Ḫ ƗƤƓ˹˸ǃå ƗƪƓ˴ǃå ʕĊ˸Ʈ˃ ʽ˳ƙ-Ċ˃ḧƙ-.ƗȺƓ˱˯ƪǙå ̇˟ Ɠ˳ǆ ʕĊʾā ÜƗy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ  ˁɀ˗ƴƗIPCC ˗˝Ƒ˱˶ǂǁ 
.(ɖ˻ƿ̠ƙ/èå̇Ƭ˓ǆ/çïåíã ̨Ǆ˱ǆ) ƗǃßƓ˴ǆā çïåíã þƓsǈ Ǐǃã ̇˟ Ɠ˳˸ǃåā ˥ǆǕåā Ɨǆå̠˯ƪǙå ýĊ˦ơ êƑ˴ƺǕäĀ ˗˹ǐƑƴ˶ǁä 

 



3-7 .Ýˁ Ḩ ƕƬǘƢ/ ]˕ǐ˕˯ǁä ˢǁƑƴǁä ɔ˞˷Ǆ[ 

 ˗˻ƿ) :ƗǄƤå˗˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ˮƵ ˗ǒ˗˱ǃå ˤǃƓƶǃå Ɇɜ˵˯ǒ ˗˻ƶƙ (Ɨ ˸ƿï Ɨ ˹ƕ) ÝǉƓ ˸ǃåā ßå˘ƺǃåā ƗƿƓˠǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷Ȼ (ǑˮḪ˦Ḫ
 Ǚ xǃ̆ǃ .̆˻ƽ˹˯ǃåā Ɨy˙˵Ǆǃ ĄƓ˟̇Ƭ ̠ƶĈƙ (Ɨǀƛ)ā Ýû˦ƪ ̠Ƶå˦ƿ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ (èƓ˸ˢ˹ƙā ̇˻ǒƓƶǆ) ÝèƓǈƓˮǃå ̇ˮƵ ç˦ǀǃå ƴɂð˦ƙ

.ó̇ ƽǃåā ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ çïåíã ˥ǆ ˗ƕ 

 

 

4 .çǗʕ ˰˭ǂǁ Ǐ˷Ǆ˘ǁä üĀ˕˯ǁäĀ îä̠ ƾǁä ˖ƺäˤǆ ÝǍ˭Ǆ 

˯ǒ Ǚ˓ˮ˹˯ǃƓȺ Ǒ˹ǆ̊ ǃå ýå˓˴ǃå ɖǄƶ ǉ˗ơā Ü Ɠ˸ǈå ˗ǒ˗˲˯ƕîä̠ ƽ ˖ƺäˤǆ  ÿ˦ɜȻ ̟ ơ˻ɄƢ˕˭ǁä  Ąå̇ƛá ̇˰ǂáā ƗƽǄḪ Ɇƿá Ɨǀ ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ˗˸˯ƶƙ .
 ɖƼá2027-2035 ) Ɨ˸ǃƓƵ Ɨ́ƞ̇ǆ ɉƓǀǈ ƴǆ ÜĄƓǄ˻ƺ˵ƙ ĄƓǀƼá ǊƽƮ˦ƕ2027 Ü2030 Ü2035 Ü2050.( 

4-1 .2026-2027/ ]˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕäĀ ðƑƨǓä ÞƑ˷Ɠ çäˤ˷ƨ[ 

 çïíƓ ǆ ú˗ǌ˯˴ƙ)Ʋ ˶˯ǂǁ ˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä(  ƗȻƓǌǈ ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ ˴ǀˠǃåā Ɨ ƤƓ˹˸ǃå ïƓˠƤǖǃ ˙ɜ ǆ ïå˘ǈã Ɨ˸ˢǈƋȺ ƴ ˸˱ǃå ƗȻƓ˸ơ
2027 ]26[Ü Ɠ˸ǆ  Ɇƶ˱Ȼ2026-2027 ƕ˶ƨƑƟ æ̠ ˭ƺ  ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃƗ Ǆ˲˸ǃå èåï˗ǀǃåā ýƓ˶ƙǙåā èƓǈƓ ˮǃå ƓǌˠɁïā Ü

.ʕǄƶ˯ǃåā Ɇǀ˹ǃåā Ɨ˲ ǃ˶åā ɍïå˦ɣǃå Ɋɣ Ⱥ˳ 

á. ƕǁĀì çäÞä̠ Ɯâ|| .ƗȺƓ˱˯ƪå èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ƕ + Ǒǈå̇ ˸ƶǃå Ɋ ˠ˳˯ǃƓɁā ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃƓȺ ƓǌˠɁï + Ɨ Ǆ˲ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ ɊƑå̇ Ƥ 
æ. ƕ˲ƨˑǄ çäÞä̠ Ɯâ|| ) ýƓ˸Ƶá Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ɊˠƤISO 22301 ̝ɂï̠ƙ + èƓǈƓ˷ ǃ̔å/çïå̇˲Ǆǃ ɍïå˦˟ ɊɣƤ + (

] Ɇ˸ƶǃå û̇Ƽ34.[ 

4-2 .2028-2030/ ]ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔƺĀ çƑƨƑ ˲ǁä ƛƏƑ˭ǆ îƑ ˭Ƣä[ 

 ɖƼá2030  èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ýā̠ǃå þ̠ǀƙ ʕ˻ǀ˯ǃ Ɨ˸ǃƓƵ ñƓʾ Ɨƺǃ Ơ˯ǒ Ɠǆ ÜƗǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå úå̠ǋá ç̠˹ƞǕ ĄƓɂ̊Ḫ̇ǆ Ąå̠Ƶ˦ǆ Ɇ˰˸Ȼ
] èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ìƓ˹˸ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˙ǀƽǃå ǑƼ16][17[Ü Ƽ ýǚ˳2028-2030  Ǐǃã èƓơǚƮǗå ý˦˲˯ƙ ÿá Ǒƺ ˹ǒ

ñƓ ʿǄǃ ƗǄƕƓƿ ƝƑƓ˯ǈƓǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü  åā èåïíƓ ǆç˗Ƶ. 

á. ƕǁĀì çäÞä̠ Ɯâ||  Ɨơ˦ǃSDG ) ç̇ ˶˯˳ǆ Ɨ ˹˟ā20-30 .çí̠˲ǆ ûƓƽǈã Ɲǆå̇ˮƕ Ɨɣ ƙ̇ǆ (Ąå̇Ƭ˓ǆ 
æ. ƕ˲ƨˑǄ çäÞä̠ Ɯâ|| ] ɊǀƼ Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃƓȺ Ǚ ÜƗ ƞƓ˯ǈǗåā Ɨǆǚ˴ǃåā ǉƓƼ̇ ǃƓȺ ßåíǕå èå̇ Ƭ˓ǆ ɊɁï12][37.[ 



4-3 .2031-2035/ ]ĉˁḥ˭ǁäĀ çƑƙƑƴǆǗä Ǐƺ s˲ ǁ˰ä çäʕ˷ƨ[ 

 ïĊ̠ǀƙUNEP  ˞ƽƤ ÿá Ɨ ˴˹ƕ Ɨɂ˦˹˴ǃå èƓƛƓƶ ǈǙå35 ïƓ˴˸ǃ) %2² Ɨ ˴˹Ɂā (þ55 ïƓ˴˸ǃ) %1.5² þƓƶȺ ƗǈïƓǀǆ (þ
2019  ý˦Ǆ˲Ⱥ æ˦Ǆˠǆ2035 ]4 ƴƿ˦˯ƙ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼā .[UNEP  ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ˃Ċḧ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ èƓƞƓ˯ơå ÿá
 ý˦Ǆ˲Ⱥ2035 ] ç̇˰˻Ḫ ĄƓƼƓƶưá ƗǃƓ˲ǃå èƓǀƼ̠˯ǃå û˦ƽƙ5 Ɇ˰˸ƙ å˘ǃ .[2031-2035 ïƓ ˯Ƥå ç̇ ˯Ƽ  Ɨ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨǃā˗ǃå çï˗ƿ

.ǑƵƓ˸˯ƞå xḧƽƙ ÿāí ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ý˦˲˯ǃåā ýíƓƶǃå ̆˻ƽ˹˯ǃå ǏǄƵ 

4-4 . Ǎǁâ2050/ ]Ɍ˕˶ǁä Ʉɀˤ˝ îƑ˲˶Ḩ ˗ƻ˴ǁä ǏƺƑƬ[ 

 ɖƼƋȺ ƗƵƓ˹˶ ǃåā ƗƿƓɣǄǃ ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɋɣ ˳˯ǃå ˥ǆ ̇˻˰Ḫ Ɋƙ̇ǒ2050  þĊ̠ǀɂā .̇ƽ˶ǃå ǑƼƓƮ èåïƓ˴ǆ ǑƼIEA  ǑƼ
 ˖ǒ˗˲ƙ2023 Ü˙ƽ˶ǃå ǑƼƓƮ ïƓ˴˸ǃ ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ  Ɏ˗˸ǃå úå˗ǋáā þ˦˻ǃå èƓƪƓ ƪ ˥˻ƕ ûƓ˴ƙǙå ˤ ˻ǀ˯ǃ ƴƞ̇ ˸Ḫ ˗˻ƽȻ Ɠ˸Ⱥ
] Ɇɂ˦ˠǃå27.[ 

 
 

 

 

 

 

 

 



4-5 .˗˴˭˱Ǆ Ǐ˷Ǆï üĀ˕Ɯ/ ]îä̠ ƾǁä ˖ƺäˤǆ[ 

 

æ̠ ˭ƻǁä ÝƑǉ̆ ˹˶ȹ ɍ˖ǁä ƑǄ ƕɀˤǁĀà çäîä̠ ƽ ƕƴȸƑ˭Ǆ çä̠ ƪˑǄ 

2026-2027  ÜƗǈā˙ǆ :ñƓƪǕå ßƓ˹ƕ
 Ɨ˸Ḫ˦ơ Ü˙ɜ ǆ ïå˘ǈã

èƓǈƓ ƕ 

 ÝǑ˴ƪ˓ǆ/Ǒ˹˟ā ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˱ƪ
 Ɨɂ˦ǋ ˥ǆá ÝƗǄǆƓƬā Ɨ˹ǆà Ɨ ˸ƿï

Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåā Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ 

 Ý˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå Ɨ ˠƺƙ
 Ɨǀƛ ÝƗ ǈå̇ ˮ˻ƪ Ɨɂ̊ ǋƓƞ

ï˦ǌ˸˱ǃå 

2028-2030  ïƓ ˯ƤåSDGs Ɇɂ˦˲ƙ :
ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã èƓơǚƮǗå 

 ƝƑƓ˯ǈ ˦˲ǈ ûƓƽǈǗå Ǌ ƞ˦ƙ çíƓƵã
 èåïƓǌǆ Ɲǆå̇ ƕ ÝƗ ˭˻ƕ/Ɨ ʸƓ˸˯ƞå

ƗȻƓƵïā 

 èå̇ Ƭ˓ǆSDG  ÝçïƓ˯˳˸ǃå
 çåāƓ˴ǆǙ/˙ǀƼ ÝǉƓƼï 

2031-2035  ˃Ċḧ˯ǃåā èƓƛƓƶǈǙå ʕ˴ơ
Ɇɂ˦˸˯ǃåā 

 Ɇɂ˦˸ƙ ÝèƓɜ Ƭ/ƗƿƓ˟ èåïƓ˸˰˯ƪå
ýíƓƵ ýƓǀ˯ǈå Ý˃Ċḧƙ 

 ˙ƑƓ˴Ƥ ÝƝƙƓǈ/èƓƛƓƶ ǈå
Ċ˃ḧƙ Ɇɂ˦˸ƙ ÝƗƤƓ˹ǆ 

2050  ǑƼƓƮ :Ɇɂ˦˟ ïƓ˴ǆ
 Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ Ɨ ˹Ɂā ˙ƽ˶ǃå

ç˗ǒ˗ƞ 

 Ýßå̇ ˷Ƥ Ɨ ʸƓ˹Ʈ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå
ïƓḧ˯ƕå Ýÿ˦Ɂ̇Ḫ ûå˦ƪá 

 ƗƼƓ˰Ḫ ÝèƓƛƓƶ ǈǙå ǑƼƓƮ
ơ ÝƗƿƓˠǃåí˗˱˯˸ǃå Ɨ˶ 

 

 

5 .ò˗ƻǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁäĀ çĀƑƻ˭ǁä ɈƏä̠ Ƣ Ýˣǐà 

 ýå˓ƪ Ʉ˵ɜȻ)ˣǐàÞ(  ɏāƓ˴˯ǃƓȺ Ɇɜ˵ǒ˯ Ǚ ̠ǒ̠˱ǃå ʕǃƓƶǃå ÿáîã Ü  .èƓƵƓˠǀǃå ˥˻Ɂā Ɨǃā˗ǃå ɆƤåíā ýā˗ǃå ˥˻ƕ èå˦˱ƽǃå ˙ǌˢƙ
 Ɨǃíá þ˗˳˯˴ǈ Ɠ˹ǋɆɂ˦˸˯ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙåā ìƓ˹˸ǃå  ˗ǒ˗˲˯ǃɊƺ˷ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ  āó̇ ƽǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ. 

5-1 .üĀ˕ǁä ˣ˹Ɠ/ ]ƕǁƑǄĀ ƕƢƑ˷ǄĀ ƕ˶ƽî ˁĉḥƗ æʕ˯ƺ[ 

 ˙˻˵ƙUNEP  ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ˃Ċḧ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ èƓƞƓ˯ơå ÿá Ǐǃã2035  ƗǆƓƶǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ǏǄƵá
] ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ƗȻƓ˸ơ ç˦˱Ƽ ɖǄ˳Ȼ Ɠǆ ÜƗ ǃƓ˲ǃå Ɨ ǃā˗ǃå5 ïĊ̆˲Ĉƙ ÜǑ˸ƿ̇ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǑƼā .[UNCTAD  èǙǚ˯Ƥå ˥ǆ

 ÜɄǄḧǃåā ƴƼƓ˹˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼƗƽǄḪ èåíƓ˶˯ƿǙå ˞ƶȺ Ɇ˸˲˯ƙ ˖˻ơ  ˚Ḫ̇ ˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ƗƿƓˠǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓȻƓƽ˹ǃåā þƓ˳ǃå íå˦˸ǃå
Ɨ˸ ǃʿå ƗǄ˴Ǆƪ ˥ǆ Ɏ̇Ƥá èƓǀǄơ ǑƼ Ɨ˸ ǃʿå ]11.[ 



 

 

 

 

 

 

5-2 .ƕǁĀ˕ǁä ɄƢäì/ ]ƕƺƑƜ ɔ˝Ƒ˷ǄĀ ƕ˳ǉ ÞƑ ƟàĀ ƕ ǂƟƑƨ þ˕Ǆ[ 

 èå̇Ƭ˓ǆ ̇ǌsĈƙWMO ] ƗƤƓ˹˸ǃå èƓƼ̇ɣ ǃ˯å ̠ǒå̊ƙā ̇˲ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïå ÷ïƓ˴ƙ3 Ǐ˹ˮǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå ÿ˗˸ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü[
 ˃ɂ̇ƶƙ ɖƼāā .ĄƓư̇ƶƙ ̇˰ǂá Ɨɂ˦˲˻ ǃå Ɨ˯˲˯ǃåIPCC ] ˙˰ǂá ï˙˷˯ǒ ˥ǆ ÿåí˗˲Ȼ ƗƬƓ˵ǌǃåā ô̇ ƶ˯ǃå ÿƎƼ Ü˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ7 .[

 ̇˟ Ɠ˳˸ǃå Ɨɣɂ̇Ƥ ˥ǆ Ąåß̊ƞ (èƓǆ̠˳ ǃå Ʉƶư ÜɖƑǚǃå ̇ƹ˻ ˥ɜ˴ǃå Ü̇ǀƽǃå) Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗƬƓ˵ǌǃå Ɨɣɂ̇Ƥ ̠ƶĈƙ Üxǃ̆ǃ
.Ɨ ƤƓ˹˸ǃå 

V ƕɀˤǁĀà||  îƓǀǈǗåā ïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦˯ǃ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ˲˶ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˙ǀƽǃå ɊƑå̇ Ƥ ƴǆ Ɨ ƤƓ˹˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ɊƑå̇ Ƥ Ɲǆí
]25.[ 

 

5-3 .ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ/ ]ìîäˤ˶ǁäĀ ìä˕ǄǕä Ʉƨǘƨ úƑ˷˭Ƣä ɇƑƾǆ[ 

ǃå ÿǙ Ąå̇sǈ] ĄƗƽlāā ĄǚɜƬ Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå Ǌ̓ ̇˻ƺ˯ǒ ʕǃƓƶ2 Ơ ˶ƙ Ü[ìä˕ǄǕä Ʉƨǘƨ Ƒ ʺä̠ ƸƜ  :ĄƓ˸ƪƓơ ĄǚǆƓƵ] íƓ˸˯ƵǙå
Ɨ˹ ā˟ Ɨǆ̠Ʈ Ǐǃã ƗǄ˲ǆ Ɨǆðá ý˦ Ȼ˲ ̠ƿ Ǒƶˮ  ˟Ćíï˦ǆ āá ̇˸ǆ āá íï˦ǆ ǏǄƵ[ íå˦ǆ ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˗ɂ̊ ǒ ǑƿƓˠǃå ý˦˲˯ǃåā .

 ɏíƓ˶ ƿ˯å ˥ǆáā ƗyƓ˹Ʈ èƓƪƓƪ èƓƵ˦ư˦ǆ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪǙå ÿā̊˳ ǃ˸åā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā ƴɂ˦˯˹ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ Üç̠ǒ̠ƞ èå̠ɂï˦ƙā
]27.[ 

 

 

 

á.îä̠ ƾǁä ƲǆƑ˴ǁ ƕǁǗì||  ûƓ ƪ ˥ǆ Ɨ ˭˻ƕ āá Ɨ ˸ƿï èƓƪƓ ƪ êîƓ˸ǈ Ɇǀǈ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ
.Ǒƙåï̠ƿā ǑǄɂ˦˸ƙ ˃ ḧ˻ƙ ÿāí ̇ƤǓ 

æ.ƕ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕǁǗì|| Ƽã èƓ Ǆˠ˯˸Ⱥ ýƓ˰˯ǆǙåā íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ ˙ƛƋ˯˯ƪ ëƓ˶
] ûå˦ ƪǕå ˙ˮƵ ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨǆå˗˯ƪåā43][44.[ 



5-4 .Ǐ˶ƽ˗ǁä ÞƑ˵ƻǁä Ǐƺ/ ]çƑǆƑ Ɠ æìƑ ƨĀ Ûƕ ˭˰Ɨ Ǎ˷Ɠ ÛçƑǆƑ Ɠ ˘ǀä̠ Ǆ[ 

 ɖǄƤ Ǐǃã Ɏ̇ḧˮǃå èƓ˶˹˸ǃåā èƓǈƓˮǃå ̊ǂå̇ǆ ̊Ḫ̇˸ƙ Ɇ˻˸Ȼƕ ˶ƽî æˤƽ ˘ǀä̠ Ǆ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå íƓ˸˯Ƶå ƴǆ ˣǃî ˙ƛá íåí̊ ɂā Ý
] ƗƿƓˠǃå Ɨƽ ˰Ḫ Ɨ ƪ˦ơ Ǐ˹Ɂā èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ11 ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā èƓǈƓ ˮǃå çíƓ ƪ ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃã ç̇ ˻˰Ḫ ýāí Ǐƶ˴ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ .[ ÜƗ ˸ƿ

 ˤƵ˗ƙ Ɨ ǃāí ɍíƓ ǆ ƴǆƕ˷ǄßĀ ƕǂǄƑƪ ƕɀˤǉ ] Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ ˃ɂ̇ ƶ˯Ǆǃ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ɍíƓ ǆ ǑƼ Ɠ˸Ḫ30.[ 

5-5 .Ʋɀ˗ƨ üĀ˕Ɯ/ ]Ýò˗ƻǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä ˘Ḩ˗˭Ɨ ˣǐà[ 

 

üƑ˯˶ǁä ɈƸ˵ǁä ɔ˝Ƒ˷Ǆ ǍǂƳ ƕǂˮǄà ò˗ƻǁä ɔ˝Ƒ˷Ǆ ǍǂƳ ƕǂˮǄà 

ëƑ˷˶ǁä  ˙ơ/èƓǈƓ˷ ʼ ɖ˟Ɠ˹ǆ ÝƗ ǄơƓƪ ÿ˗ǆ
 ƗƵåïð Ý˗ǒ˗ƬƗɂ̇ ˠǆ 

 ˃Ċḧƙ Ý̇ɜǆ ïå̆ǈã Ýɏ̇ ơ˷ ̠ɂ̇ˮƙ Ýßå̇˷ Ƥ Ɨ˹ƕ
ǑƵåïð 

Ǐ˶ƽ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä  ÝƗ ˸ƿï èƓȻƓƽǈ ÝƗ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪ ýǚ˯Ƥå
ƗƿƓ˟ Ɋƺư 

Ɨ ˸ƿï èåïƓǌǆ Ýßå̇ ˷Ƥ èƓǈƓ ƕ ˚ǂå̇ ǆ ÝǑǄ˲ǆ ïƓḧ˯ƕå 

ƕƾˮǁäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä  ƴƞå̇ ƙ ÝèƓǆ˗Ƥ Ʉƶư ÝɆ˻Ǆ˷ƙ/æƓˠǀ˯ƪå
úƓ˶ǈã 

 Ɨ ˸ƿï èƓǆ˗Ƥ ÝƗǀƛ ñƓ ʾ ÝƗơ˦˯ƽǆ Ɨ˸Ḫ˦ơƗƿ˦ƛ˦ǆ 

ƕȹƑƳ̠ ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä  ÝèåïƓǌǆ ç˦˱Ƽ ÝèƓ˶˹˸ǃå Ɇ˸Ƶ ƗƬƓ˵ǋ
ƗȻƓƵï Ɋƺư 

ɖƑǙ Ɇ˸Ƶ ˙˻ǒƓƶǆ ÝƗȻƓƵï ɄƑƓˡā ÝçƓ ˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤǄƶƙ 

 

6 . Ǐƺ æʕƾǁä ƲɀïʕƗĀ ì̞˯ǁä þʕǂƳƑƻǁä ÝxĆǄ2026 

 ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ɆƵƓƽǃå Ɠǋ̠ơā Ɨǃā̠ǃå ̠ƶƙ ʕǃ Ü̠ǒ̠˱ǃå ʕǃƓƶǃå ǑƼÜ  ˖˻ơ ˥˻ƕ ç˦ǀǃå ÷ð˦˯ƙ)˻ǒƓƶǆā èƓḪ̇ Ƭā èƓ˶˹ǆā ýāí ûå˦ƪáā ˙
Ǒǈ˗ǆ ƴ˸˯˱ǆ èƓɜ Ƭā ÿ˗ǆā( ˤǌƼ ˗ƵƓ˴Ȼ .)ÝˣǄ( .Ɨ˹ɜ˸˸ǃå èƓƽǃƓ˲˯ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨ ʹƿåā Ɨ˸Ḫ˦ơ ˤ ˸˶ƙ ǏǄƵ 

6-1 .ƕǁĀ˕ǁä/ ]ˢɣǆ sĉɣ˷Ǆ Ǎǁâ çƑǄ̞Ƣ ìĉĀ̆Ǆ xǄ[ 

 ˥ǆ Ɨǃā˗ǃå ý˦˲˯ƙǑƵƓˠƿ ïāí  ïāí Ǐǃã ʕĊs˹ǆ .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃåā ̇ Ƥ˷Ǖå ý˦˲˯ǃåā Ǒ˸ƿ̇ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥ƕ˻ ɖĊ˴˹ǒ
 ˗Ḫ˓ƙāOECD  Ɇ˷ Ƽá Ɇ˵ƽĈƙ ̠ƿ èƓɂ˦˴˯ ǃ˸å ˥˻ƕ èå˦˱ƽǃå ÿáā ÜèƓɂ˦˯˴˸ǃå í̠ƶ˯ǆ ɖ˻˴ ƙ˹ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯Ȼ èƓƪƓ˴ǃå ëƓ˱ǈ ÿá

] ˤ ǆƓ˶˯ǃå21 Ɇ˰ǆ èå̇ Ƭ˓ǆ ˙ˮƵ Ɠǋ˗Ʈï ˥ɜ˸Ȼ Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ǀǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå çí˦ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ .[WGI [14[]15[. 



6-2 .çƑ˴˷˶ǁäĀ çƑḨ˗˳ǁä/ ]ýƑƳ ˗ƙà çäí ƕƬƑƢ ƕ ˭˰Ɨ Ǎ˷Ɠ[ 

 Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ʕs Ĉ˹ƙ ƗƮƓƤ Ɨ˯ ƙ˲ Ǐ˹ˮḪ Ɏ̇ḧˮǃå Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓ˶˹˸ǃå Ɇ˸ƶƙɆ˸ƶǃåā Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃåā û˦ ǃ˴å ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˙ƛ˓ƙā Ü
 ˥˸ ˷˯ǒ ɏ̆ǃå Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ÿ˦ǈƓƿ Ɇ˰ǆ ÜèƓ˶˹˸Ǆǃ ƗǆƓs˹ǃå ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ú̠ǌ˯˴ƙ Ɨ˸ ˢ˹ƙ êîƓ˸ǈ ̇ǌsƙ xǃ̆ǃ .þƓƶǃå

 Ąå̠ƞ Ɏ̇ḧˮǃå èƓ˶˹˸Ǆǃ ƗƮƓƤ èƓǃà(VLOPs/VLOSEs) ]28[. 

V  ˑ ƨǏ˶ḨˤƟ üä||  ˤǌǆÞïƓùˮḧǄǃ ƗɂïƓḧ˯ơå ç̊˻ǆ Ǐǃã ʕˢ˹˯ǃå Ɇɂ˦˲ƙ āá ïƓḧ˯ƕǙå ɖ˹Ƥ ÿāí Ɨǃā˓˴ ǆā Ɨ̓ƓƽƬ ɖǀ˲ǈ ˃ Ḫ 

 

6-3 .˗˹ǐƑƴ˶ǁäĀ úäˤƨǓä/ ]ûʕǂ˲ǁä üĉʕ˰ćƗ ƕ˶ƳƑǆ æʕƽ[ 

 èåāíá Ǐǃã ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ý˦˲˯ƙƕ˶ƳƑǆ æˤƽ :] èƓḪ̇ ˵ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ)G20/OECD) [41[) ëƓ˶ƼǗå ˙˻ǒƓƶǆā ÜIFRS 
S1/S2) [43][44[ ˥ǆǕåā ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˙˻ǒƓƶǆā Ü)ISO/NIST) [32][33][34][35][36[[ ü˦Ǆƪ ̇Ċ˻ƺƙ èåāíǕå ǉ̆ǋ .
 ˙ˮƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃåüƑˮ˭ǄǗäĀ ˁ ˷˴˭ǁäĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁäĀ Ʉɀˤ˶˭ǁä. 

6-4 .ƕ ǂ˰˶ǁä çƑ˞ǂ˲ǁäĀ þ˕˶ǁä/ ]çƑǄ˕˱ǁäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä ƲǄ ðƑ˶˭ǁä ɈƢ[ 

Ƽ Ýýāá ñƓ˸ƙ Ɋ˳Ḫ ÿ˗˸ǃå Ɇ˸ƶƙ ÜèƓǆ˗˳ǃåā Ɨǈā˙˸ǃåā ìƓ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃåā ǑǄ˲˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ˷Ȼ ɏå˗˹˻ƪ ïƓ˟Ǝ
] éïå˦ḧǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˥ǆ ˗˲ǃå ˔Ǆƿ ǑƼ ǑƼƓƶ˯ǃåā25 ƗȻƓ˸ơ Ǐǃã Ɨ˹˟˦ǃå èƓƪƓ˴ǃå ý˦˲˯ƙ Ǚ ÜƗǄ˲ǆ èåï̠ƿ ÿāí ˥ǆā .[

.Ɨ ǄƶƼ 

 

6-5 .ýǘƳǕäĀ çƑƴǄƑ˯ǁäĀ Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä/ ]ƕƺ˗ƴ˶ǁäĀ ýƑƴǁä üƑ˯˶ǁä ƕȹƑ˶Ɵ[ 

 :Ɨǈā̇˸ǃå þƓsǈ ˥ǆ Ąåß̊ƞ Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ơ˶ ƙ ÜǉƓ˯ǈå ïƓḧ˯ơåā Ɇ˻Ǆ˷ƙ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ] Üɖ˻ƿ˗ƙ ÜƗ ʾå̇ ǆ
˙˻ǒƓƶǆ ˙ɂ˦ˠƙā Üˤ Ǆƶƙ[ ɖˠ˹ǆ ǑƼ Ɠ˸Ḫ ˚ǂå̇ ˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ èƓǂå̇ ˵ǃå Ɨ˸ ʾ íåí̊ ƙā .Ostrom [24[. 

6-6 .ìä̠ ƺǓä  þʕ ƪ˞Ƒ˷ǁä  þʕƳ̞ˬ˶ǁäĀ/ ]  üĉʕ˭˰ǁä ˣ˹˯˭˷Ǆ Ǎǁâ ˣ˹ḥǂǊ˭˲Ǆ ˣǄƕƴ˶˲ǁäĀ ƕ˶ ʽǂǁ[ 

 .Ɇ˸ƶǃå èƓ˶ ǆ˹ā ̇˲ ǃå Ɇ˸ƶǃåā Ɏ˦˯˲˸ǃå íƓ˶ ƿ˯å ̇ˮƵ íå̇ƼǕå ïāí ƴƪ˦ǒ˯Ɠ˸ǆ  ĄƓƮ̇Ƽ ɖǄ˳ȻÜƗǈā˙˸ǃåā ïƓḧ˯ƕǚǃ  Ơ˯ƽȻ Ǌ˹ḧǃ
 þ˗ǀƙ .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃåā Ɨ ǆðïå˦˳ǃå çïåíǗå ǑƼ úƓ˶ǈǗåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃå ý˦ơ ƗǄ˭ƪáILO āOECD  ñƓ ʾ ˙˟á

åíǗåā èƓ˶˹˸ǃå ˙ˮƵ Ɇ˸ƶǄǃ Ɇ˻Ǆ˲ƙā] Ɨ ǆðïå˦˳ǃå çï38][39.[ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6-7 .üĀ˕Ɯ/ ]ƕƴƺä̠ǁä ɇƑƾǆĀ þʕǂƳƑƻǁä[ 

ɄƳƑƻǁä ϺмУж дв йЪЯвт ϝв ϼϜϼЧЮϜ ЙжϝЊЮ ϣЛТϜϼ ϣАЧж 

ˤˢ˹˸ǃå/Ɨǆ˦ɜ˲ǃå  ÜƗǆƓƶǃå èƓǈƓˮǃå ÜƗǈðå˦˸ǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå
èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå 

˙˟Ɠ˳ǆ ˤ ˢ˹ƙ + èƓǈƓ ƕ Ɨ˸Ḫ˦ơ 
AI/Ɨǈā˙ǆ ïƓ˸˰˯ƪå + èƓ˶˹ǆ 

óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÜïƓḧ˯ƕǙå ïƓ˸˰˯ƪǙå Üíå˗ǆǗå Ɇƪǚƪ ëƓ˶Ƽã + çïåíǗå ˛Ǆ˱ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ ISSB 
+ ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíã NIST/ISO 

èƓ˶˹˸ǃå  ÜɆ˸ƶǃåā Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ûå˦ƪǖǃ ý˦Ʈ˦ǃå
˔˻ƙ̇ ˯ǃå èƓ ǆðïå˦Ƥ 

 ƗȻƓ˹Ƶ èƓ ƞåā + Ǒǆðïå˦Ƥ ɖ˻ƿ˗ƙ/Ɨ ʼƓƽƬ
ƗǃíƓƵ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ + 

ÿ˗˸ǃå î˦ƽǈ ˥ǆ ǊḧǄ˸Ȼ Ɠǆ ïå̇ ǀǃå ƴǈƓ˶ǃ ƗƶƼåï Ɨˠǀǈ 

 ƴ˸˯˱˸ǃå
èƓƶǆƓ˱ǃå/Ǒǈ˗˸ǃå/íå̇ ƼǙå 

 ÜƗǆƓƶǃå èƓǈƓˮǃå ÜƗǈðå˦˸ǃå Üÿ˦ǈƓǀǃå
èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå 

˙˟Ɠ˳ǆ ˤ ˢ˹ƙ + èƓǈƓ ƕ Ɨ˸Ḫ˦ơ 
AI/Ɨǈā˙ǆ ïƓ˸˰˯ƪå + èƓ˶˹ǆ 

 



7 . :˗ƏƑ˲˱ǁäĀ ˒ƨƑɚ˶ǁä ƲɀïˤƗ Ýˣ˶ǁ]ǇƑƺ̠ǁäĀ úʕƾ˰ǁäĀ ƕǁä̞ƴǁä[ 

 :èǙ˦˲ ǃ˯å ÷ïƓ˴˯ƙ Ɠǆ̠˹Ƶ ĄƓɂï˦˲ ǆ Þ˥ ǃ˸ ýå˓ƪ Ơ˶ Ȼ] ˥ǆ ÞƗ˹˸ƿ̇ ǃå ˥ǆ ˗˻ƽ˯˴Ȼ ˥ǆ ˥ǆ ƠɁ̇ ǒ ˥ǆ ÞìƓ˹˸ǃå ƗƽǄḪ Ɇ˸˲˯ǒ
Þï˙˷˯ǒ ˥ǆā ÞèƓ˶˹˸ǃåÜ[ .̝Ḫ˦ḧǃå íā̠ơā Ɨ˸˹˯ǃå úå̠ǋáā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ɊɁ̇ǈ ʕ˴ǀǃå å̆ǋ ǑƼ 

7-1 .ƕ ƢƑ˷˶ǁä ƕǁä˕ƴǁä/ ]Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä æʕ˯ƺĀ ˁĉḥ˭ǁä æʕ˯ƺ[ 

 ˙˻˵ƙUNEP  ý˦Ǆ˲Ⱥ ƗǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ˃Ċḧ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ èƓƞƓ˯ơå ÿá Ǐǃã2035  ïŊ̠ǀĈƙ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜĄƓɂ˦˹ƪ èåïƓǄ˸ǃå èƓ˭˸Ⱥ
] ˙˻˰ɜȺ Ɇƿá Ɨ ǃā˗ǃå ƗǆƓƶǃå èƓǀƼ˗˯ǃå Ǐǀ ƙ5 Ǐǃã ʕƞ̇˯ ƪ˻ ˃Ċḧ˯ǃå ç˦˱Ƽ ̠ƪ þ̠Ƶ ÿá xǃî Ǒ˹ƶȻ ÜĄƓƪƓƪā ĄƓȻíƓ˶ ƿ˯å .[

 ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆā .íïå˦˸ǃå ǏǄƵ èƓƵå̊ ǈā ç̇ ˱ǋ ɉ˦ƺư Ǐǃɀā Ü˙ˮǂá ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ˙ƑƓ˴ƤIPCC ˙ˮƵ ï˙˷ǃå í˗˲˯ǒ Ü
Ƶ ˛ ǃā ÜƗƬƓ˵ǌǃåā ô̇ ƶ˯ǃå] ǉ˗ơā ˙ˠ˳ǃå ˙ˮ7.[ 

V ǏǊ˹ƜˤƗ à˕ˬǄ||  ÜƗƬƓ˵ǋ ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǄǃ ƗƬƓ˵ǌǃåā ô ƶ̇˯ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ Ǐǃã ĄǙāá ˃Ċḧ˯ǃå ïƓ˸˰ƪ˯å ǊŊƞ˦Ĉǒ ÿá ̝ Ȼ˱ ć̨ǃā  Ǐǃã
.Ɨɂ̊ ǆï ƴɂïƓ˵ǆ 

 

7-2 .ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕǁä˕ƴǁä/ ]˘˹˹ Ɨ˶ þĀì xǄ ǏƳƑ˷˞Ƭä ÞƑḨíĀ ÛÞƑ˴ƽâ þĀì xǄ ƕ˶ƽî ƕɀʕǉ[ 

ßƓḪ˘ǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǄǃ ˤ ˢ˹ƙ ɏá ˚ḧƙ̇ ǒ  û˦ǀ˲ǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ÿǚƵǗå ǑƼ Ɠ˸Ḫ Ɨǆå̇ḧǃåā ̊˻˻˸˯ǃå þ̠Ƶ á̠ˮǆ ǏǄƵ ǑƵƓ˹ɣƮǙå
] ÿƓ˴ǈǗå18 þ˗ǀƙā .[UNESCO  þ˗ǀƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘Ǆǃ Ɨ ʾǚƤá ɍíƓ ǆOECD  Ɨǀ˰ǃå ð˚ƶƙ Ɨ ǃāí ɍíƓ ǆ

] Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨ ǃā˓˴˸ǃåā45][46Ɇƞá ˥ǆ ˃ɂ̇ƶ˯Ǆǃ ɍíƓǆ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ë̇ɣ Ȼ ÜƗɂ˦ǌǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā .[  Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå
] Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃåā ƗȻƓ˸˲ǃåā Ɨǃ˦˸ ǃ˵å ˥˻ƕ ÿðå˦ƙ30.[ 

á. Ǐǂ˶Ƴ îƑ ʷǄ|| .ƴƪå˦ǃå ˙˵˹ǃå Ɇˮƿ Ǒƿ˦ǀơ ˙ƛá ˤ ˻ǀƙ + ôå̇ ˯Ƶå/ˤǄˢƙ èƓ ǃà + ˤ ˸˶˯ǃƓȺ ÿƓǆǕåā Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå 
æ. Ǐǂ˶Ƴ îƑ ʷǄ||  ïƓ˟ã ˙ˮƵ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˤ ˻ǀƙNIST AI RMF íïå˦˸ǃå èƓƪƓ ˴Ⱥ ǊˠɁïā Ü

] ýƓ˰˯ǆǙåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå31.[ 

 

7-3 .Ʉ˶ƴǁä Ǐƺ ƕǁä˕ƴǁä/ ]çƑ˴˷˶ǁä ˗ˬƳ Ʉ˶ƴǁäĀ ƕ Ǆïîäˤ˱ǁä æîäìǕä[ 

 ÜúƓ˶ǈǗåā ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ý˦ơ ƗǄ˭ƪá ë̇ ˠƙ Ɇ˸ƶǃå ÿƓɜǆ ǑƼ Ɨ ǆðïå˦˳ǃå çïåíǗå ÿá Ɨ ǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˗Ḫ˓ƙ
] Ɇ˸ƶǃå úā˙ˡā Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙå ǑƼ ˙ƛ˓ƙ ˗ƿā38 Ɇ˻ǃí þ˗ǀȻ Ɠ˸Ḫ .[OECD/ILO/EC  ĄƓƪƓƪá èƓ˶˹˸ǃå ̇ˮƵ Ɇ˸ƶǃå ñƓʿǃ



] èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ Ɨ ˹ˮǆ èƓƪƓ ƪ ƗƹƓ Ʈā ç̇ ǋƓˢǃå ñƓ ʿǃ39 ā .[ èƓ˶˹˸ǃå ˙ˮƵ Ɇ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃ èƓǌ˻ƞ˦ƙ èï˗Ʈ ÜƓɁāïāá ǑƼ
)Platform Work Directive 2024/2831] Ɨ ǆðïå˦˳ǃå Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɇ˸ƶǃå ƗƽƮ ˗ǒ˗˲ƙ Ɇ˰ǆ ɆƑƓ˴ǆ ƝǃƓƶƙ (40.[ 

á. ƕǁĀì ƕɀˤǁĀà||  ǏǈíǕå ̠˲ǃå ÿƓ˸ư ƴǆ ÿ̇˸ǃå Ɇ˸ƶǃå æƓƶ˯ƪǙ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃåā Ɇ˸ƶǃå èƓƶɂ̇˵ƙ ̟ǒ̠˲ƙ
.û˦ǀ˲ǃå ˥ǆ 

æ. ƕɀˤǁĀà ƕ˴˷Ǆ/ƕ˲ƨˑǄ||  Ɨʾå̇ǆ + ɏ̇ Ⱥ˵ ôå̇˯Ƶå ïƓ˴ǆ + (Ɇ˶ Ƽ/ʕǀ˻ƙ/˥˻ ƶ˻ƙ) ƗǃǓå èåïå̇ǀǃå ǑƼ Ɨ̓ƓƽƬ
.èå̊ ˻˲ƙ 

 

7-4 .ƕ ˲ƻ˷ǁä ƕ˰˴ǁäĀ ǇƑƺ˗ǁä/ ]þƑ˲ǆǕä ù˘˷˭˲Ɨ Ǘ ƕǄä˕˭˲Ǆ ƕ ƜƑ˭ǆâ[ 

 ˙˻˵ƙWHO  ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶Ǆǃ Ɨ˸Ƶåí èƓƪïƓ˸ǆā èƓƪƓ ƪ çïā˙ư Ǐǃã ƓǌƙåíƓƬïã ǑƼ
 ˙˟Ɠ˳˸ǃå)Ɨ ˴ƽ˹ǃå-Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå( ] Ɨ˸Ƶåí Ɇ˸Ƶ Ɨ˭˻ƕ ˚ɂ̊ ƶƙā37 ˙Ƽ˦ƙā .[OECD  Ɇǀǈ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ ǉƓƼ̇ Ǆǃ ñƓ ʾ èåāíá

] çƓ ơ çí˦ƞ Ǐǃã ɏíƓ˶˯ƿå ƝƙƓǈ í̇ ˱ǆ ˥ǆ Ɨ˱ ˯˹ǃå12.[ 

V ʼ ƕɀˤǁĀàæìƑ|| .Ǒƶƿåā ˦˲ǈ ǏǄƵ ǉƓƼ̇ ǃƓȺ ßåíǕå ɊɁïā ÜûƓǋïǗå ñƓ ʾā ÜǑ˴ƽǈ ÿƓǆá ƗƼƓǀƛ ßƓ˹ƕ 

 

7-5 .çǘƢä˕˭ǁä/ ƕǁƑƴƻǂǁ ăƑ̠̋ƪ ƕǁä̞ƴǁä ƞ˴ Ɨ xƟ˹ 

 ˗Ḫ˓ǒIPCC  èƓƪƓ ˴ǃåā ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳ǆ ÿá
 ʕŊ˸˶Ĉƙ ʕǃ ÿã Ɏ̇Ƥá Ɨy Ɠ˸˯ƞå ĄƓƼå̠ǋá ôĊ˦ǀĈƙ ̠ƿ

] Ɨǃå˗ƶȺ7 Ɨ˸  ʾƗǃå̠ƶǃå ̠ƶĈƙ Ǚ xǃ̆ǃ .[Ɨ ʼƓưã Ü
þ˦˻ǃå ɆĊ˰˸ƙ Ɠǌǈå ̟ ơ˻  :èƓƪƓ˴ǃå ëƓ˱˹ǃ ĄƓ˟̇Ƭ

] èƓ˭ƽǄǃ ƗȻƓ˸ơ ÿāí ǑƿƓ˟ ýƓǀ˯ǈå ƗƪƓƪ
 ÿāí Ɨ˸ƿï Ɨɂ˦ǋā ÝĄƓƪƓƪ Ɇ˵ƽƙ ̠ƿ çï̇˷˯ ǃ˸å
 èƓ˶ ǆ˹ ʕˢ˹ƙā ÝĄƓyƓ˸˯ƞå Ɇ˵ƽƙ ̠ƿ èƓǈƓ˸ư

ïƓḧ˯ơǙå ƣƪ̇ǒ ̠ƿ ƗǃíƓƵ Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ÿāí[. 

 



 

8 .ƾǁä öƑĉ˷˴ǁ ƕȹ̟˹ƻ˷Ɨ çäʕ˞ƢĀ çäîä̠ƽ ƕǄ̆Ɵ ÝɄ˶ƴǁä ƑǄîä̠ 

þ˦ǀȻ  ˤ˴ǀǃå Ɇɂ˦˲˯ƕ ǑƙǓåɆ˸Ƶ ƗˠƤ Ǐǃã Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåÜ  îã ˥ḧǃ ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃåā ÿå˗Ǆˮǃå Ɇḧǃ ç˗ơåā ƗƽƮā ˗ƞ˦ƙ Ǚ ãìƑ Ǆ ˕ƜˤƗ
ƕḨ˗˭˳Ǆ çäĀìàĀ .ûƓ ˴ǃåā íïå˦˸ǃåā çï˗ǀǃå ˔˴˲Ⱥ Ɠǌƽ ˻ḧƙ ˥ɜ˸Ȼ 

8-1 .(ăäîʕƺ ɔ˹ˬ˞˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ) ̞ǐ̞˯ǁä sǁƑƴǁä Ǐƺ îä̠ƾǁä ãìƑǄ 

á. ˒Ḩˤḥǁä ìĀ˕Ɵ ˣ˶Ʈ çäîä̠ ƽ//  ɆḪ ïƓ ˯Ƥå)ƗƪƓ ƪ/÷ā˙˵ǆ(  ƗǄɂ˦˟ èƓǆå̊ ˯ǃǙåā Ɨ ƤƓ˹˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ïƓ ʹǆ ǏǄƵ
] ɆƞǕå3][8][9.[ 

æ. ƕƨƑ˲ǁä ƕǄä̞˭ƨǘǁ ɇ̠ƪ ùƑ˴ǆǕäĀ úʕƾ˰ǁä//  þ̠Ƶā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ƴǆ ̇ Ƥ˷Ǖåā Ǒ˸ƿ̇ǃå ý˦˲˯ǃå Ɨǆßå˦ǆ
] ˚˻˻˸˯ǃå18.[ 

ê. üˤǂƟ ƕˠƻ˰ǄĀ ˗˝Ƒ˱Ǆ æîäìƌḨ ƕƨƑ ˲ǁä//  ˃ɂ̇ ƶƙ íƓ˸˯ƵåIPCC  ˥˻ƕ èǚƤ˗˯ǃå ƴɂð˦ƙā ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ
)Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ/˃Ċḧƙ/˃ ʽ˳ƙ( ]7.[ 
í.  æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˶ḨˤƟ)˘ǀä̠ ˶ǁä/çƑɀˤ˭˲˶ǁä(//  óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÿ˗˸ǃå ƴǆ Ɨ˲ưåā èƓ ǃā˓˴ǆā ɖ˻˴˹ƙ èƓ ǃà ˤ ˸˶ƙ

] ƴ˸˯˱˸ǃåā21][24.[ 
Ā. ƕǄƑƳ ƕƴƻ˷˶Ḩ çƑǆƑ ˬǁä//  ýíƓ ˯ǃ Ɨ˲ưåā ˗Ƶå˦ƿ)åā Ɨ Ʈ˦˶˳ǃåā èƓǈƓ ˮǃåƗ ʼƓƽ˵ǃ( ˥˻ƕ ÿðå˦ƙā Ü)çíƓ ˴ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå( 
]11][45][46.[ 
ā. îä̞ćƗĀ ðƑƾćƗ ƕƾˮǁä// ] Ɨ ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕå èƓơ˦ǃ ǑƼ úƓ˶ǈǗåā Ɨǀ˰ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ýƓƤíã13.[ 
ð. ɔɀ̠˞ǁä ̠˴ ˭˱ćƗ ̠˹ǐƑƴ˶ǁä// ˙˻ǒƓƶǆ ǑĊ˹ˮƙ) NIST/ISO/ISSB(  úå̇ ˲ǈǙåā ˤǄƶ˯ǃå ƗƽǄḪ ɆǄǀɂā Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃå ƴƼ̇ ǒ

]31][32][33][34][35][43][44.[ 

 

 

 

 

 



 

8-2 .ƕǁĀ˕ǂǁ/ ]åˤǂ˞˶ǁä 12  üǘƢ ăƑ˯ Ɨä̠˭ƨä ăäîä̠ƽ12  ăä̠Ǌƪ[ 

ˢƽ˗ǁä îä̠ ƾǁä/Þä̠ ƜǕä 

1  ɊɁ̇ ƙ Ɠ ǄƵ Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ǃà āá Ɨ ˹˟ā ˙˟Ɠ˳ǆ ˛Ǆ˱ǆ ßƓ˵ǈã)íƓ˶˯ƿǙåā ˥ǆǕåā Ɨ˹˸ƿ̇ ǃåā ìƓ˹˸ǃå(  ˥˸ư
.˗ơ˦ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˱ƪ 

2  ú˗ǋ ƴǆ þƓ˱˴ǈǙƓɁā ɏå˗˹ƪ ïƓ˟ã ɖƼā Ɨɂ̊ ǋƓ˱ǃåā ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǘǃ Ǒ˹˟ā ƝǆƓǈ̇ ƕ íƓ˸˯Ƶå2027 
]25][26.[ 

3  ɍíƓ ǆ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ƗƪƓ ƪ ˖ǒ˗˲ƙ]Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā ƗȻƓ˸˲ǃåā Ɨ ǃ˦˸˵ǃå[ )ID4D ˙ƛá èåïƓ ˯Ƥå ƴǆ Ü(
] û˦ǀ˲ǃå ǏǄƵ30][18.[ 

4  Ɨ˸Ḫ˦˲ǃ Ǒ˹˟ā ïƓ˟ã ƗƹƓ Ʈ + Ɨ ʼƓƽƬ + ˙˟Ɠ˳ǆ ˤ ˻ǀƙ + Ɨ ʾǚƤá ɍíƓ ǆ :ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå
 èƓ ǃā˓˴ǆ(UNESCO/OECD/NIST) [45][46[]31[. 

5  ˥˻ƕ ÿðå˦ǒ Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˟Ɠƪ˦ǃåā èƓ˶˹˸ǃå ʕˢ˹˯ǃ ïƓ˟ã)˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ɨǆǚ˴ǃå( ƴǆ Ü
] (ƗơƓ˯ǆ Ɨ ǃāí êîƓ˸ǈ) Ɨ˲ưåā ƗȻƓ˹Ƶ èƓ ƞåā28.[ 

6 ý˦˲ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ  èåïƓǌǆ èƓƪƓ ˴Ɂā çï˙˷˯˸ǃå èƓ˭ƽǃå ƗȻƓ˸˲Ɂā ƗƿƓˠǃƓȺ ïƓ˸˰˯ƪǙå ɊɁ̇ ǒ ýíƓƵ ǑƿƓ˟
] (˙ƽ˶ǃå ǑƼƓƮ èåïƓ˴ǆ ƴǆ ûƓ˴ƙå)27][4.[ 

7  ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǄǃ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ (û˦ƪ èåāíá + Ǒǃāí Ɇɂ˦˸ƙ + Ɨǈðå˦ǆ) ïíƓ˶ ǃ˸å çí̠ƶ˯ǆ ˃Ċḧƙ Ɇɂ˦˸ƙ ƗɣƤ
] ƗƬƓ˵ǋ5][7.[ 

8  ƗƪƓ ƪ)çƓ˲ǃå Ɏ̠ǆ ʕǄƶƙ/ÿ̇ǆ ʕǄƶƙ( .ßå̇˷ Ƥā Ɨ˸ƿï èåïƓǌǆ þ̊ơ ƴǆ ÜɆ˸ƶǃå û˦ Ⱥ˴ Ɨɣ ƙ̇ǆ 

9  ïƓ˟ã þå˗˳˯ƪƓȺ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˔ǈƓƞ Ǐǃã ǉƓƼ̇ ǃå ñƓ ʾ ƗƪƓ ƪ Ɨ˴ƪƋǆOECD ] ǉƓƼ̇ Ǆǃ12.[ 

10  :Ǒ˹˟ā ˙Ƭ˓˸Ḫ Ɨǀ˰ǃå êåïíã)Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā úƓ˶ǈǗåā èƓǆ̠˳ ǃå ˥˻˴˲ ƙā Ɨǀ˰ǃå èƓḪ̇˲ ǃ˸ ɏïāí ñƓʾ( 
]13.[ 

11  :ý˦˲ƙ çåíá Ǐǃã Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ)ǑǄ˲ǆ ïƓḧ˯ƕåā Ɨǆå˗˯ƪåā Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ˥ǆá èƓ˟å̇ ˯Ƭå(. 

12  Ɇ˰ǆ ñƓ ʾ èåāíá ˙ˮƵ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥˻˴˲ƙā íƓ˴ƽǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā èƓ˴ƪ˓˸ǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙWGI 
] Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓƶƞå̇ ǆā14][15.[ 



 

8-3 .ƕ˲ƨˑ˶ǂǁ/ ] åˤǂ˞˶ǁä 12  üǘƢ ƕ ǂ˹Ƹ˳Ɨ æˤ˞Ƣ180  ăƑǄʕǐ[ 

ˢƽ˗ǁä îä̠ ƾǁä/Þä̠ ƜǕä 

1  Ɨ˸Ḫ˦ơ ɍíƓǆ ƴǆ þƓ˱˴ ǈǙƓȺ ÜƗ˸ƿ̇ǃåā ƗƤƓ˹˸ǃå ̇˟ Ɠ˳˸Ǆǃ çïåíǗå ̨Ǆ˱ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˸Ḫ˦ơ ̨ ƪƋƙ
] èƓḪ̇ ˵ǃå41.[ 

2 ) ˗ơ˦ǆ Ɨǆå˗˯ƪå ëƓ˶Ƽã ïƓ˟ã íƓ˸˯ƵåIFRS S1) ǑƤƓ˹ǆ ëƓ˶Ƽɀā (IFRS S2 ˙˟Ɠ˳˸ǃƓȺ ǊˠɁïā (
] ó̇ ƽǃåā43][44.[ 

3  ǑĊ˹ˮƙNIST CSF 2.0  ˥ǆǖǃ] éíå˦˲Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ɋˠ˳Ⱥ ǊˠɁïā Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå32.[ 

4  ǑĊ˹ˮƙISO 27001 ā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆǕ çïåíã þƓˢ˹ḪISO 22301 ] ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪǙ33][34.[ 

5  ǑĊ˹ˮƙISO 31000 ] ýƓ˸˯ơå/˙ƛá ƗƼ˦ƽ˶ǆā Ǒ˴ƪ˓ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˱˴Ⱥ ǊˠɁïā ˙˟Ɠ˳˸ǃå çïåíǗ35.[ 

6  ßƓḪ˘ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ çïåíǗ ƝǆƓǈ̇ ƕ ßƓ˵ǈã ɖƼā ǑƵƓ˹ˠƮǙåNIST AI RMF èå̊ ˻˲ƙ Ɨƶƞå̇ ǆ ƴǆ Ü
] Ɨ ʼƓƽƬ èåßå̇ ƞɀā31.[ 

7 ) ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå èƓ ʾǚƤá ɍíƓ ǆ ɖ˻ˮˠƙUNESCO ɍíƓ ǆā (OECD  íïå˦˸ǃå èƓƪƓ ƪ ɆƤåí
] Ɲ˯˹˸ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå45][46.[ 

8  :Ɨ ǆðïå˦˳ǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǃíƓƵ Ɇ˸Ƶ ƗƪƓ ƪ)ǀƙā Üôå̇ ˯Ƶå ïƓ˴ǆ ÜƗ ǃǓå èåïå̇ ǀǃå ɖ˻ƛ˦ƙ ǏǄƵ ˙ƛá ˤ ˻
˥˻ǄǆƓƶǃå( ]38.[ 

9  èåíƓƬïã ɖƼā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ ˴ƽǈ Ɨ˲Ʈ ƝǆƓǈ̇ ƕ Ǒ˹ˮƙWHO] ûå̇ ˯ơǙåā ûƓǋïǗå ñƓ ʾā Ü37.[ 

10  ÜèƓƛƓƶ ǈǙåā ƗƿƓˠǃå ƗƽǄḪ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ (ç̊ ǌƞá/ƗȺƓ˲ƪ/èƓǈƓ ƕ ˚ǂå̇ ǆ) ßå̇ ˷Ƥ Ɨ˹˸ƿïā Ɨ ʾƓ˟ çßƓƽḪ ƗˠƤ
] ˙˷ƤǕå ý˦˲˯ǃå ƴǆ þƓ˱˴ǈǙƓȺ11.[ 

11  ƗǄ˴Ǆƪ ˙ƛá ˤ ˻ǀƙ] ƴɂ˦˹ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā ÜýƓ˰˯ǆǙåā Ɨ ʹ˸˴ǃåā Ɨ ƤƓ˹˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ǏǄƵ íå˗ǆǗå3][27.[ 

12 ) ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā ýƓ˸ƵǕå ɍíƓǆ íƓ˸˯ƵåUNGPs Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈáā ýƓ˸ƶǃå û˦ǀơ ÿƓ˸˷ ǃ ïƓ˟ƎḪ (
] ý˦˲˯ǃå ǑƼ42][18.[ 

 



 

8-4 .æ̠ ˴˭˱Ǆ æìƑ ʼ ƕƟˤǁ/ ƕƴȸƑ˭˶ǂǁ çä̠ ƪˑǄ 

ƗḪ̇ ˯˵ǆ çíƓ ʾ Ɨơ˦ǃ Ɨǀ ƛ˦ǃå ë̇ ˯ǀƙ Ɠǌƽ ˻ḧƙ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå āá Ɨǃā˗Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ˚ḧƙ̇ ǒ Ü  ú˗ǌǃåǑƼ Ɠǌ˹ǆ  Ɨ ǃƓƵ ƗǄ˻Ǆƿ èå̇ Ƭ˓ǆ ïƓ ˯Ƥå
.Ɨ˹Ǆƶǆ èƓ ˱ǌ˹ǆā Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ïíƓ˶˸Ⱥ ÜƗǃǙ˗ǃå 

îˤ˰˶ǁä ê̠ ˭ƾ˶ǁä ˗ƪˑ˶ǁä ÝˢǊǄ äíƑ˶ǁ ǏǁĀì î˕˴Ǆ 

ëƑ˷˶ǁä  ɏ˦˹˴ǃå ïå̇˯ơǙå Ɋƪ˦ǆ˯ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ǉƓ˱ƙå ˙Ƭ˓ǆ WMO ]3[ 

ëƑ˷˶ǁä ÷ƓƽƙïǙå ý̠ƶǆ/̇˲ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ  ˙ˠƤƗ ǄơƓ˴ǃå Ǐ˹ˮǄǃ Ǒ˸ǂå̇ ƙ WMO ]3[ 

ëƑ˷˶ǁä ïƓ˴˸ǃå/èƓƛƓƶ ǈǙå ç˦˱Ƽ ˛ɂïƓȺ ƴǆ èƓƪƓ ˴ǃå ûƓ˴ƙå UNEP ]4[ 

ĉˁḥ˭ǁä êƓ˯ơǙå/˃Ċḧ˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ƗȻƓ˸˲ǃå ç˦˱Ƽ ñƓ ʾ UNEP ]5[ 

ìƑ˴˭ƽǗä Ǒ˸ Ǆƿã/Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ í˦Ḫï ˙˟Ɠ˳ǆā ǑǃƓǆ ˚˻ơ UN WESP ]1[ 

Ǐ˶ƽ˗ǁä Ɨ ˸ƿï ƗƿƓ˟/ƗƽǄḧƙ èå̇ Ƭ˓ǆ  ƗȻíƓǆ ƗƽǄǂƗ˹˸ƿ̇ Ǆǃ UNCTAD ]11[ 

ƕƾˮǁä ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨǀƛ ˙Ƭ˓ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃåā Ɨ ʸ̇ ˵Ǆǃ ɉ̇ Ƭ OECD ]13[ 

ǇƑƺ˗ǁä çïƓ˯˳ǆ ǉƓƼï èå̇ Ƭ˓ǆ Ɨ ʿ ʿơ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƝƑƓ˯ǈ OECD ]12[ 

ƕ˶Ḩˤ˰ǁä  ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪ/Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗǃƓƶƼ Ɨ ʾå˗˶ǆā ˘˻ƽ˹ƙ çï˗ƿ WGI [14[]15[ 

ˣǄǓä Ɨ ǈå̇ ˮ˻ƪ Ɨɂ̊ ǋƓƞ ðå̊ ˯ƕǙåā èƓƵƓˠǀǈǙå Ɇ˻Ǆǀƙ NIST ]32[ 

 

 

 

 

 

 

 



 

8-5 .Ƣƕ˞ɀ˗ ) ƕ ˷Ǆï ˖˹ƻ˷Ɨ0-6  / ˗Ǌƪà6-18  /18-36  /3-7 (çäˤ˷ƨ 

V 0-6 ˗Ǌƪà 
á. .Ɨ˲ưåā èƓ ǃā˓˴ǆ íƓ˹ƪɀā (ɏíƓ˶˯ƿå/Ǒ˸ƿï/ìƓ˹ǆ) ˗ơ˦ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˱ƪ ïå̇ ƿã 
æ. .ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹˶ ǃ ɏïāí ÷Ɠ˸˯ƞƓȺ ƓǌɣɁïā ç̇˶ ˯˳ǆ èå̇Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ ïƓ˯Ƥå 
ê.  Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǖǃ Ǐǈíá ˗ơ ɖ˻ˮˠƙ ß˗ƕ ýƓ˸ƵǕå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪåā(NIST/ISO) [32[]34[. 
í.  :Ɨǀƛ ɆƮå˦ ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ûǚ˟ã)ƗƪƓ˴˲ǃå èåïå̇ ǀǃå ǑƼ Ǒƶ˸˯˱ǆ üå̇ Ƭɀā ÜúƓ˶ǈã ÜƗ ʼƓƽƬ( ]13.[ 

 

V 6-18  ăä̠Ǌƪ 
á.  Ɨ˸Ḫ˦ơ ïƓ˟ã ˖ǒ˗˲ƙ/ïå˗ƮãAI ] Ɨ ʾ˦ǀơ èƓǈƓ˸ư ƴǆ èƓǈƓ ˮǃåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā30][45][31.[ 
æ. Ɨǃ˦˸ǆ ˃Ċḧƙ ɊɣƤ + ýíƓƵ ǑƿƓ˟ ýƓǀ˯ǈå Ɨǆ̊ơ ] ƗƬƓ˵ǌǄǃ Ɨǌƞ˦ǆā4][5][7.[ 
ê. ] èƓ˶˹˸ǃåā ÿ̇˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ̝Ƶ˦˯ ƙ˴ Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ/Ɇ˸Ƶ èƓơǚƮã38][39.[ 
í. ] ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠɣǀǃåā Ɏ̇ḧˮǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǑƼ Ɨǆå̠˯ƪåā ëƓ˶Ƽã ̇˻ǒƓƶǆ Ǒ˹ˮƙ43][44.[ 

 

V 18-36  ăä̠Ǌƪ 
á. ] Ǒǈå̇ ˸ƶǃå Ɋ ˠ˳˯ǃƓȺ ƓǌˠɁïā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˙ɜ ˸ǃå ïå˘ǈǗå ˤˢǈ Ɨƶƪ˦ƙ26][25.[ 
æ. .Ǒǀ ʿ˲ǃå ˔ǄˠǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ (ßå̇ ˷Ƥā Ɨ ˸ƿï) Ɨ ʸƓˠƿ/Ɨ ˹˟ā èåïƓǌǆ Ɲǆå̇ ƕ 
ê. .(Ɨ Ʈ˦˶Ƥ ƗȻƓ˸ơ + Ɨ˲˯ƽ˹ǆ èƓǈƓ ƕ) Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ Ɨ˹ǆà èƓǈƓ ƕ Ɨ ˹ƕ ˙ɂ˦ˠƙ 

 

V 3-7 çäˤ˷ƨ 
á. ] ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˸ ʾ Ɇƪǚƪ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā ˙˷ƤǕå ǑƵƓ˹˶ǃå ý˦˲˯ǃå ƣ ƪ̇ ƙ27.[ 
æ. Ƽ˲Ɠɜǆā ÿ˦ǈƓǀǃå çíƓƪā Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ǑƼ Ɨǀ˸Ƶ Ɨ˴ƪ˓ǆ èƓ˹˴˻ ƙ˲] íƓ˴ƽǃå Ɨ14][15.[ 
ê. ] ƝƑƓ˯˹ǃå èƓǈðå˦ ǆā Ǒ˹˟˦ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå ˥˸ư Ɨǃå˗ƶǃåā ǉƓƼ̇ ǃå ñƓ ʾ Ɨ˴ƪƋǆ12][16.[ 

 

 



 

8-6 .îä̞ćƗ ˁ ḨĀ ̟˹ƻ˷˭ǁä ̠̋ Ƒ˱Ǆ 

á. ƕƏ˘˯˭ǁä ˗˞Ƣ//  .Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ ˤǄḧ˯ƙ Ǚ ƗǄ˶ƽ˹ǆ Ɲǆå̇ ƕéǘƴǁä| .ɖ˻˴˹ƙ ˛Ǆ˱ǆā ˗ơ˦ǆ ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˱ƪ 
æ. çäî˕ƾǁä æˤ˯ƺ ˗˞Ƣ//  .ǑǄ˲ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ǚƕ ç˗˻ƞ èƓƪƓ ƪéǘƴǁä|  Ɠǌˮɂï˗ƙā ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå èƓǌ˱ǃåā ÿ˗˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ
]21][25.[ 
ê. ǏƳƑ˶˭ƜǗä Ʉƴƻǁä ìî ˗˞Ƣ//  .úƓ˶ǈã ǚƕ èƓơǚƮãéǘƴǁä|  Ɨǀƛ ñƓ ʾā ÜƗḪïƓ˵ǆ ÜƗ ʼƓƽƬ ÜýíƓƵ ýƓǀ˯ǈå
]13][7.[ 
í. ƕ˶Ḩˤ˰ǁä Ʉˬƽ ƕ ˷ƾ˭ǁä ˗˞Ƣ//  ˙˵ǈAI/.èƓǈƓ˸ư ǚƕ Ɨ ˸ƿï Ɨɂ˦ǋ äéǘƴǁ| ) + ˙˟Ɠ˳ǆ ˤ ˻ǀƙ + Ɨ ʾ˦ǀơ ɍíƓ ǆ

ɖ˻ƿ˗ƙ( ]18][45][31.[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɔƟǘ˶ǁä 

) ɔ˰ǂǄ1ƕ˲˶˱ǁä çƑɀˤ˭˲˶ǁä ˗ˬƳ üˤ˰˭ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ :( 

 Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå èƓɂ˦˴˯ ǆ ƴǆ Ɏ̇ḧˮǃå èƓḪ̇˲ ǃ˸å ƴ˟Ɠǀ˯ƙ ˃ Ḫ ƗǃƓ˯ǃå ƗƼ˦ƽ˶ ǃ˸å ̇ǌsĈƙ(ÿƓ˴ǈǗå/Ɨ˴ƪ˓˸ǃå/ƴ˸˯˱˸ǃå/Ɨǃā˗ǃå/ˤǃƓƶǃå) 

 

 Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä Ý˗˹Ƹ˭ǐ ɍ˖ǁä ƑǄ ï˗ƓǓä çäʕ ˯ƻǁä/˗˝Ƒ˱˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä ƕɀˤǁĀà 

ĆsǁƑƴǁä  + ̇˻ƺ˯ǆ ÿāƓƶƙ + ƋɣȺá ˦˸ǈ
ǑƤƓ˹ǆ ÷ïƓ˴ƙ 

 Ý˃Ċḧƙ/èƓƛƓƶǈå ç˦˱Ƽ
Ɨ ˹ǀ˯ǃå/çïƓ˱˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ƗƑ̊ ˱ƙ 

 + ˃Ċḧƙ Ɇɂ˦˸ƙ + Ǒǃāí ɖ˻˴ ƙ˹
ƗḪ̇ ˯˵ǆ ˙˻ǒƓƶǆ 

ƕǁĀ˕ǁä Ɨ ˸ƿï èƓƪƓ ƪ- + ßå̇ ˷Ƥ
Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ˥ǆá + Ɨǈā˙ǆ 

 ɖ˻ư ÝǑǄ˲ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ç˦˱Ƽ
Ɨǀƛ Ʉƶư ÝǑǃƓǆ ˚˻ơ 

 + èƓɂ˦˯˴˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ
èƓǈƓ ƕ Ɨǀƛ + 

Ʋ˶˭˯˶ǁä  + Ɨɂ˦ǋ + ǉƓ ˯ǈå/Ɨǆ˦Ǆƶǆ
Ɨǃå˗Ƶ èƓƶƿ˦ƙ 

 ƗƬƓ˵ǋ ÝɆ˻Ǆ˷ƙ/æƓˠǀ˯ƪå
èƓǆ˗˶ǃå þƓǆá Ɨ ʸƓ˸˯ƞå 

 ƗȻƓ˸ơ + Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶǆ ƗƵƓ˹ǆ
ƗḪïƓ˵ǆ + Ɨ ʸƓ˸˯ƞå 

ƕ˲ƨˑ˶ǁä  + ëƓ˶Ƽã + ˙˟Ɠ˳ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ
 + ˥ǆáAI 

 ˙˟Ɠ˳ǆ ÝƗ ǈå̇ ˮ˻ƪ ˙˟Ɠ˳ǆ
˚˻˲ƙ ˙˟Ɠ˳ǆ ÝƗƶ˸ƪ 

NIST/ISO/ISSB  èƓ ʾǚƤá +
Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå + 

þƑ˲ǆǕä  + ǉƓƼï + ƗȻƓƵï + èåïƓǌǆ
Ɨ ˴ƽǈ Ɨ˲Ʈ 

 ÝûƓǋïã ÝèåïƓǌǆ ç˦˱Ƽ
Ǒ˸ƿï ßƓ˶ƿã 

 + ƗȻƓƵï + çƓ ˲ǃå Ɏ˗ǆ ˤǄƶƙ
Ɨ ˴ƽǈ Ɨ˲Ʈ 

 

 

 

 

 

 

 



) ɔ˰ǂǄ2ƕ ǂ˹Ƹ˳˭ǁä ˢ ʾƑƻ˶ǂǁ ˗˴˭˱Ǆ ˢ˯ƴǄ :( 

û ˒Ḩˤḥǁä ìĀ˕Ɵ || ýƓ˱ǆ ðāƓ˱ƙ ˙˟Ɠ˳ǆ Ǐǃã ˙˻˵ɂā ôïǕå þƓˢǈ ïå̇ ǀ˯ƪå ˤɜ˲ƙ Ɨ ˭˻ƕ èƓ Ǆ˸Ƶ í˗˲Ȼ Ǒ˸ǄƵ ïƓ˟ã
ǑǄ˻ƺ˵ƙ ] Ɨɂ̇ ˵ Ǆǃ ˥ǆà8][9.[ 

û ) ǏƢƑ˷˶ǁä ˗˞˱ǁäIPCC( || ˥ǆ ĄƓ˷Ȼá Ƌ˵˹ǒ ̠ƿā ÜƗƬƓ˵ǌǃåā ô ƶ̇˯ǃå ƴǆ ƗƤƓ˹˸ǃå ïƓɣƤǕå ɆƵƓƽƙ ˥ǆ Ɲ˯˹ǒ
] èƓƪƓ ˴ǃåā ˙˵ ǃå èƓȺƓ˱˯ƪå7.[ 

û  üˤ˰˭ǁä)ǏƳƑ˶˭ƜǗä-Ǐ˷ƾ˭ǁä( )MLP( || Ɇ˸ ƙ˵ Ɨ˸s ǈá ǑƼ èå̇˻ƺƙ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɏ̇ḧˮǃå èǙƓǀ˯ǈǙå ̇ ƽ˴Ȼ ï˦s ǆ˹
˹ˮǃåā ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɨ ˹ǀ˯ǃå] ûå˦ƪǕåā ƗƼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ22][23.[ 

û çƑɀˤ˭˲˶ǁä æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä || ûƓ˴ƙǙå ÿƓ˸˷ǃ (ǑǄ˲ǆ/Ǒ˹˟ā) ˤɜ˲ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ˙ˮƵ ˘˻ƽ˹˯ǃåā ïå̇ ǀǃå ɖ˻˴˹ƙ
] Ɨ ǃƓƶƽǃåā21.[ 

û ˘ǀä̠ ˶ǁä æì˕ƴ˭Ǆ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä || ð̊ƶȻ ̠ƿ (ƴ˸˯ ǆ˱/óƓƤ ÷Ɠɣƿ/Ɨ˹ǒ̠ǆ/Ɨǃāí) ïå̇ǀǃåā çïíƓ˸ǃå ̊ǂå̇ǆ í̠ƶƙ ÿá Ɏ̇ǒ Ɲǌǈ
 ā ˤǄƶ˯ǃå] ìƓ˹˸ǃå Ɇ˰ǆ ç˗ǀƶǆ ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå24.[ 

û Ǐ˶ƽ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗä || ƗƽǄɜȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɠǌ˹ḧǃ Ɨ ƞƓ˯ǈã ƴƼƓ˹ǆ èåî ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ǐ˹ˮǃåā èƓǈƓ ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ Ɨˠ˵ǈá Ɨǆ˦ˢ˹ǆ
] Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪ ǑƼ èǙǚ˯Ƥåā Ɨ ˭˻Ɂā ƗȻíƓǆ11.[ 

û ƕ Ǆïîäˤ˱ǁä æîäìǕä ||Ɠǌ˸ǃå ˝ ˶˳˯ǃ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå/èƓ ǆðïå˦˳ǃå þå˗˳˯ƪå ÜɆ˸ƶǃå çïåíɀā ßåíǕå ˤ ˻ǀƙā þ
] Ɨ ʼƓƽƬā úƓ˶ǈã ƗǄ˭ƪá ˙˻˰ǒ Ɠ˸Ⱥ38.[ 

û ǇƑƺ˗ǁä ||Ɨ˭˻ƕ Ü˥ɜƪ Üˤ Ǆƶƙ ÜƗ˲Ʈ) çí˗ƶ˯ǆ íƓƶȺá ˙ˮƵ çƓ ˲ǃå çí˦ƞ Ǐǃã ƝƙƓ˹ǃå ðāƓ˱˯ǒ ñƓ ʾ þ˦ǌƽǆ(Ľ Ɠ˸Ḫ Ü
 ïƓ˟ã ǑƼOECD ]12[. 

û çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ ƕƾˮǁä || íï˦ǆ)ǑƪƓ ƪ-ɏíƓ˶˯ƿå(  ÜƗǋå̊ ˹ǃåā ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā úƓ˶ǈǗƓȺ Ɋ ƙ̇ ǒ
 ë˦ ˴ǆ ˙ˮƵ ǊƪƓ ʾ ˥ɜ˸ɂāOECD ]13[. 

 

 

 

 

 



) ɔ˰ǂǄ3ɈȸäĀ˗ǁäĀ ƲƜä̠ ˶ǁä :( 

V ƕˠƟǘǄ ƕ ˯Ǌ˷Ǆ//  ïå̠ƮǗå íå̠Ƶã ̞ƿā ƗơƓ˯ǆ ̞ǈƓḪ ɊȺåā̇ǃå .Ɨǀƛ˦ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɠǌ˸ƿï ̝˴˲Ⱥ ƴƞå̇˸ǃå ̞ ĊˮƙĈï
)11  ˙ǒƓ˹ǒ2026.( 

ï
û
þ 

(Ɉȸä̠ ǁä ƲǄ) ƲƜ˗˶ǁä 

1 UN DESA Ĳ World Economic Situation and Prospects 2026 )2026( :
https://desapublications.un.org/publications/world-economic-situation-and-

prospects-2026 

2 World Economic Forum Ĳ The Global Cooperation Barometer 2026 (PDF) )2026( :
https://reports.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Cooperation_Barometer_202

6.pdf 

3 WMO Ĳ State of the Global Climate 2024 (WMO-No. 1368) (PDF) )2025( :
https://wmo.int/sites/default/files/2025-03/WMO-1368-2024_en.pdf 

4 UNEP Ĳ Emissions Gap Report 2025: Off Target (page) )2025( :
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2025 

5 UNEP Ĳ Adaptation Gap Report 2025: Running on Empty (page) )2025( :
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2025 

6 IPCC Ĳ AR6 Synthesis Report resources (Headline statements) )2023( :
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/resources/spm-headline-statements/ 

7 IPCC Ĳ The concept of risk in the IPCC Sixth Assessment Report (PDF) )2021( :
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2021/01/The-concept-of-risk-in-the-

IPCC-Sixth-Assessment-Report.pdf 



8 Stockholm Resilience Centre Ĳ Planetary Boundaries (overview) )2023( :
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html 

9 Richardson et al. Ĳ Earth beyond six of nine planetary boundaries (Science 
Advances) (2023): https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458 

1
0 
Rockstrȇm et al. Ĳ Safe and just Earth system boundaries (Nature) )2023( :

https://www.nature.com/articles/s41586-023-06083-8 

1
1 
UNCTAD Ĳ Digital Economy Report 2024 (page) )2024( :

https://unctad.org/publication/digital-economy-report-2024 

1
2 
OECD Ĳ Measuring well-being and progress / Well-being data monitor )2024( :

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/measuring-well-being-and-
progress.html 

1
3 
OECD Ĳ Survey on drivers of trust in public institutions 2024 (results) )2024( :

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-
public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html 

1
4 
World Bank Ĳ Worldwide Governance Indicators (WGI) )2025( :

https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide-governance-indicators 

1
5 
World Bank Ĳ WGI 2025 Methodology Revision (PDF) )2025( :
https://www.worldbank.org/content/dam/sites/govindicators/doc/The%20Worldwid

e%20Governance%20Indicators%202025%20Methodology%20Revision.pdf 

1
6 
United Nations Ĳ Sustainable Development Goals (SDGs) )2015-2026( :

https://sdgs.un.org/goals 



1
7 
UN Statistics Division Ĳ Global SDG Indicators Database )2025( :

https://unstats.un.org/sdgs 

1
8 
OHCHR Ĳ Universal Declaration of Human Rights (UDHR) )1948( :

https://www.ohchr.org/en/universal-declaration-of-human-rights 

1
9 
OECD Ĳ Systems Approaches to Public Sector Challenges )2017( :
https://www.oecd.org/en/publications/systems-approaches-to-public-sector-

challenges_9789264279865-en.html 

2
0 
OECD Ĳ Multi-level governance (topic page) )2024( :

https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/multi-level-governance.html 

2
1 
Ostrom Ĳ A Polycentric Approach for Coping with Climate Change (World Bank 
WPS5095 PDF) (2009( :
https://documents1.worldbank.org/curated/en/480171468315567893/pdf/WPS50

95.pdf 

2
2 
Geels Ĳ Technological transitions as evolutionary reconfiguration processes )2002( 
(PDF) (2002): https://ris.utwente.nl/ws/files/6761018/Geels02technological.pdf 

2
3 
Geels Ĳ The multi-level perspective on sustainability transitions (2011) (PDF) 

 )2011 :(https://pure.manchester.ac.uk/ws/files/28415500/POST-PEER-
REVIEW-PUBLISHERS.PDF 

2
4 
UNDRR Ĳ Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015Ĳ2030 (2015( :
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-

2015-2030 

2
5 
United Nations Ĳ Early Warnings for All initiative )2022-2027( :

https://www.un.org/en/climatechange/early-warnings-for-all 



2
6 
IEA Ĳ Net Zero Roadmap 2023 update (page) )2023( :

https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-2023 

2
7 
European Commission Ĳ Regulatory framework on AI (EU AI Act overview) (2024-

2026 :(https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulatory-framework-ai 

2
8 
European Commission Ĳ Digital Services Act: list of designated VLOPs/VLOSEs 

 )2024-2026 :(https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/list-designated-
vlops-and-vloses 

2
9 
European Commission Ĳ European Digital Identity (EUDI) Regulation (overview) 

)2024-2026 :(https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/eudi-regulation 

3
0 
World Bank Ĳ Principles on Identification for Sustainable Development (PDF) 

 )2017 :(https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/213581486378184357/principles-on-identification-for-

sustainable-development-toward-the-digital-age 

3
1 
NIST Ĳ AI Risk Management Framework 1.0 (PDF) )2023( :

https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.100-1.pdf 

3
2 
NIST Ĳ Cybersecurity Framework 2.0 (PDF) )2024( :

https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/CSWP/NIST.CSWP.29.pdf 

3
3 
ISO/IEC 27001 Ĳ Information security management systems (standard page) 

)2022 :(https://www.iso.org/standard/27001 

3
4 
ISO 22301 Ĳ Business continuity management systems (standard page) )2019( :

https://www.iso.org/standard/75106.html 



3
5 
ISO 31000 Ĳ Risk management guidelines (standard page) )2018( :

https://www.iso.org/standard/65694.html 

3
6 
ISO 14001 Ĳ Environmental management systems (standard page) )2015( :

https://www.iso.org/standard/60857.html 

3
7 
WHO Ĳ Guidelines on mental health at work (publication page) )2022( :

https://www.who.int/publications/i/item/9789240053052 

3
8 
ILO Ĳ Algorithmic management at work (publication page) )2024( :

https://www.ilo.org/publications/algorithmic-management-workplace 

3
9 
OECD/ILO/EC Ĳ Handbook on Measuring Platform Work (PDF) )2023( :
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/03/handbo
ok-on-measuring-digital-platform-employment-and-work_f4c975ea/0ddcac3b-

en.pdf 

4
0 
EU Ĳ Platform Work Directive 2024/2831 (PDF) (2024): https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32024L2831 
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ХϲЯв Јϝ϶ )1( 

 

оϸϦжв ϸϝЊϦЦъϜ свЮϝЛЮϜ 2026  

 Ϣ̭ϜϼЦ )ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ-ϣтϮтϦϜϼϦЂϜмтϮ( сТ ЬϚϝЂϼ ϢϸϝЧЮϜ ϤϝвДжвЮϜм  

 

 

ϸϜϸКϜ 

 ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϢϸϲмсЦϜϼЛЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЀЯϮв ̮̮̮ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ϜϺϝвЮ ЀмТϜϸ 2026 алв ̬̯ϝтϮтϦϜϼϦЂϜ 1. 

ϣЂТϝжв ϼЊК ϝлжϓϠ 2026 ϣтвЮϝЛЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϼтϼЧϦ ϝлТ̴̵ϼЛ̳т ϣДϲЮ сТϼϜмϲЮϜ ϰмϼ дϜмжК ϤϲϦ 2026 ИϝвϦϮϜ ̭ϝϮ 

сЂϝтЂЮϜ ϼмЎϲЮϜ ϞϠЂϠм. оϸвЮϜ ϣϠтϼЧЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтЧϠ пЯК ЬмϸЮϜ дтϠ ШϝϠϦІъϜм рϸϝЊϦЦϜ-мтϮЮϜ ИϜϼЊЮϜ йтТ а̵ϸЧϦт 

ϤытЎУϦм ϤϝУЮϝϲϦЮϜ ϤϝкϝϮϦϜ пЯК ϢϼЪϠв ϤϜϼІϔв пЮϖ ЀмТϜϸ сТ ϢϸϝЧЮϜ ϤϝϠϝА϶ ЬмϲϦϦ ̪ЙЂϜмЮϜ рϸϝЊϦЦъϜм 

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ. 

ϣϲвЮ ϣтвЦϼ дК ИϝвϦϮъϜ йЦϝтЂм  

ϸжϠЮϜ ϣвтЧЮϜ/ϼтϸЧϦЮϜ ϼϸЊвЮϜ 

ϸϸК ϼϝІвЮϜдтЪ сЮϝвϮшϜ  ϣϠϜϼЦ 3000 ШϼϝІв  WEF: ϣϲУЊ What to expect 

ϼмЎϲЮϜ сЂϝтЂЮϜ ϼϪЪϒ дв 350 дв ϼϝϠЪ ϢϸϝЧЮϜ  
̫дттЂϝтЂЮϜ ϣϠϜϼЦ 65 ЀтϚϼ  
ϣЮмϸ/ϣвмЪϲ ХТм ϤϝϪтϸϲϦ  
оϸϦжвЮϜ 

WEF: What to expect + 
ϼтϼЧϦ «̭ϝЂϔϼ ЬмϸЮϜ » 

ϢϸϝЦ ИϝАЦ ЬϝвКцϜ ϣϠϜϼЦ 850 дв ϼϝϠЪ ̭ϝЂϔϼЮϜ  
дттϺтУжϦЮϜ/̭ϝЂϔϼ ЀЮϝϮв ϢϼϜϸшϜ  

WEF: ϼтϼЧϦ «̭ϝЂϔϼ ЬмϸЮϜ » 

пЯКϒ ϼАϝ϶в 2026  
( ϼϝтϦ϶Ϝ ϸϲϜм) 

ϣлϮϜмвЮϜ мтϮЮϜ-ϣтϸϝЊϦЦϜ 18%̫  
ИϜϼЊЮϜ ϱ̵ЯЂвЮϜ дтϠ ЬмϸЮϜ  
14% 

WEF GRR 2026 (Chapter 
1) 

ϤϝЛЦмϦ дтвϝЛЮϜ дтвϸϝЧЮϜ 50% дмЛЦмϦт 
«  ̯ϝУЊϝК/ ̯ϝϠϼАЎв» Ьы϶  

̫дтвϝК 1% дмЛЦмϦт « ̯ϝϚϸϝк » 

WEF GRR 2026 press 
release 

 

АϚϜϼ϶ амЂϼм ϣтϲтЎмϦ 3 . 

йтϠжϦ сϮлжв|| ϸвϦЛϦ иϺк ϣЦϼмЮϜ пЯК ЈмЊж ϞА϶ ϣтвЂϼ ϤϜϼмІжвм 

ϝкϼтϼϲϦ аϪ  ̯ϝтЮϐ ϝлПтϼУϦ оϼϮ оϸϦжвЮϜ ЈмЊж ЌЛϠ. ϣтЮмϸ ϼтϼϝЧϦм оϸϦжвЮϜ 

ϸϝжЂϖ дтϦЧтϼАϠ аЦϼ ЬЪ Йв ЬвϝЛϦЮϜ оϼϮ ШЮϺЮ ̫оϸϦжвЮϜ ϼϝЛІϖ ХТм  ̯ϝтϠмЯЂϒ 

йУтЊмϦ мϒ ̪аКϜϸ сЂЂϔв ϼϸЊв ϼТϜмϦ ϸжК ϬмϸϾв )ϞϝА϶ЮϜ сТ Ϝ̯ϸϼϜм  ̯ϝвЦϼ (

ЬЧϦЂвЮϜ ХЧϲϦЮϜ ϼ̵ϺЛϦ ϸжК. 



Ј϶ЯϦ амЂϼЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ сТ ϤϝϠϝА϶ ̪ϢϸϝЧЮϜ ЌϼЛϦм ϣПЮ аϝЦϼцϜ ϣЧТϜϼвЮϜ ϼтϸЧϦЮ ϼАϝ϶вЮϜ сТ  

2026 ϝвм иϸЛϠ. 

 

ЬЪІ )1:(ϸϜϸКϖ 2026 ЀмТϜϸ сТ ϞϝА϶ЮϜ ϼмϝϲв ϣАтϼ϶ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ Ϣϸϲм :IDC   



 

ЬЪІ )2( :ϼАϝ϶в 2026 ϞЂϲϠ ϣϠЂж ϼϝтϦ϶Ϝ дтЪϼϝІвЮϜ сТ ϱЂв ШϜϼϸϖ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ  WEF GRR 

2026 



 

ЬЪІ (3): ϞтϦϼϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϞЂϲϠ ϢϸІЮϜ сТ ХТϒ дтвϝК ϢϼІКм аϜмКϒ  (WEF GRR 2026). 



 

ЬЪІ (4): ϼ̵тПϦ ϞтϦϼϦ ЌЛϠ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼтЊЦ ЬϮцϜ ϣжϼϝЧв аϝЛЮϝϠ ХϠϝЂЮϜ  (WEF GRR 2026). 

 

ϤϜмϸϒ АϠϼϦ ϣϲ̵Ϯϼв ϣтϠϠЂ ϣЯЂЯЂ: 5 ЬЪІ )ϸϝЊϦЦϜ-мтϮЮϜ( ϸϜϸКϖ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣІϝІлЮϝϠ ϨϝϲϠъϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ Ϣϸϲм 



 

ЬЪІ 6): ϣАтϼ϶ ϣтϼϝІϖ ϼϔϠЯЮ сϦЮϜ ϤϾϼϠ  ̯ϝтжвЎ сТ ϤϝϠϝА϶ЮϜ (ЙЎмвϦ сϠтϼЧϦ ϰϼІЮ ϤϝкϝϮϦъϜ . 

ϤϝвДжвЮϜм ϢϸϝЧЮϜ ϤϝϠϝА϶ сТ ϤϼϼЪϦ сϦЮϜ ϣтϼкмϮЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜ.4 

ϢϸϸЛϦв ϤϜмϸϓϠ сЂТϝжϦ аϝДж пЮϖ ϸКϜмЧЮϜ пЯК аϚϝЦ аϝДж дв ЬϝЧϦжъϜ 4.1 

 ϣЮϝЂϼЮϜ ϼϪЪцϜ  ̯ϜϼϜϼЪϦ: ЙϮϜϼϦ ϣтЮϝЛТ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ ϢϸϸЛϦв ̪РϜϼАцϜ ϸмЛЊм ХАжв ϣЂТϝжвЮϜ ϼϠК ϤϜмϸцϜ ЬϸϠ

ϸКϜмЧЮϜ ϼϠК дмϝЛϦЮϜ  ϝвмкмсТ ϼлД ϝвЪ ̪ϸКϜмЧЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аϝДжЮϜ ϣЎтϝЧв ЬЪϑϦ дК ϜϸжЪ ϞϝА϶ сТ ϼлД 

ϣЂТϝжв ϼЊК йУЊмϠ 2026̮Ю ϣтвЮϝЛЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϼтϼЧϦ РтЊмϦ 

сТ аЪϲϦ ̪рϸϝЊϦЦϜ ϸмвЊ(: ϤϜϼϸЧЮϜ ϤϝжϾϜмϦ) пЮϖ( ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϝжϾϜмϦ) дв ЬЧϪЮϜ ϾЪϼв ЬЧϦжт  ̯̪ϝтϮтϦϜϼϦЂϜмтϮ 

АϝЧж ФϝжϦ϶ъϜ (̪ϣЦϝАЮϜ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ̪ХϚϝЦϼЮϜ ЬтмвϦЮϜ)̪ ϤϝУЮϝϲϦм ϣжϼв ϣЯϠϝЦ ϢϸϝКш ЬтЪІϦЮϜ  

Иϸϼ ϤϜмϸϒ ϝлУЊмϠ ϼтϸЊϦ АϠϜмЎм ϤϝϠмЧКм ϤϝУтϼЛϦ: ϸϝЊϦЦϜ-мтϮЮϜ4.2 

ϢϸϝтЂЮϜ дтЊϲϦ пЯК ϾЪϼ сϠмϼмцϜ ϞϝА϶ЮϜ. ϣтЂϝтЂ ϣЧтЧϲЪ Ϥϲϼ̳А ϤϝУтϼЛϦЮϜ Ϟмϼϲм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϸмтЧЮϜ 

ϱϠϜϼ ыϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϞмϼϲЮϜ дϒ ϼϠϦКϜ сжтЊЮϜ ϞϝА϶ЮϜ ̪̭ϝУЯϲЮϜ пЯК ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϝУтϼЛϦЮϜ пЯК ϸϼЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ϸКϜмЦ ϣтϝвϲЮ ϝКϸм  ̪ ϣтϾЪϼв ϢϜϸϓЪ ЌмϝУϦЮϜ ϢϸϝКϖм амЂϼЮϜ аϸЦ сЪтϼвцϜ ϞϝА϶ЮϜм WTO 

свЮϝЛЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв% 7 пЮϖ ЬЊт ϝв аЊ϶т ϸЦ рϸϝЊϦЦϜ-мтϮЮϜ ϔϾϮϦЮϜ дϒ ϼ̵ϸЦ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ :ϣвКϜϸ ϤϝжϝтϠ 

пЯК оϸвЮϜ ̪ЬтмАЮϜ ϝв Ь̵мϲт ϤϝУтϼЛϦЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜм дв ШтϦЪϦ пЮϖ ϼА϶ свϝДж  

ИϝТϸ+  ϣЦϝА+  Ϣϸϲмв ФмЂ+  ϣтКϝжЊ ϣЂϝтЂ: сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬыЧϦЂъϜ4.3 

ϤЎϼКФϝУжϖ ЬϪв аϝЦϼϒ Ϥϸϼм ϞϝА϶ЮϜ сТ. ИϝТϸЮϜм ϣЦϝАЮϜм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼм ϢϼϝϮϦЮϜ ЬвІϦ ϣвϾϲЪ ЬыЧϦЂъϜ ϝϠмϼмϒ 

-2026 дтвϝЛЯЮ мϼмт ϼϝтЯв 90 ЌϼЦ ϼϠК ϝтжϜϼЪмц аКϸ ϣвϾϲм 2̪030 пϦϲ мϼмт ϼϝтЯв 800 пϦϲ сКϝТϸ



2027  ̪ЬϪв ϤϜмА϶м( ϼϝвϪϦЂϜ/ϼϝ϶ϸϜ) ϸϝϲϦϜ ̭ϝжϠ Йв «EU Inc.» ФмЂЮϜ Ь϶Ϝϸ сЛтϼІϦЮϜ ШϝЪϦϲъϜ ЬтЯЧϦЮ 

сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϸϜϸвшϜ ЬЂыЂ ϼАϝ϶в ϣЮϜϾϖм сϠмϼмϒ ЬтЎУϦ мϲж ϤЛТϸ ϝЂжϼТ. ϢϸϲмвЮϜ 

ϣУтДжЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм 

  мкмϼАϝ϶вЮϜ ϣЮϜϾϖ) ХАжв ЀЪЛт ϱжвтм[ ϸϜϸвшϜ ЬЂыЂм ϼϝвϪϦЂъϜ] АϚϜϼ϶ ϼтПт ϝвϠ (̪ϢϼϸЧЮϜ дтАмϦ ϢϸϝКϖ)м(  

ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ Ь϶Ϝϸ ЙЎмвϦЮϜ ϼϠК Ϣϼмϝжв ϣϲϝЂв ϣАЂмϦвЮϜ ЬмϸЮϜ 

4.4ϤϝУЮϝϲϦЮϜм двцϜ:// )АЂмцϜ ФϼІЮϜм сЮϝвІЮϜ ϞАЧЮϜм ϝтжϜϼЪмϒ( 

АϠϦϼϜ ϼмϲв двцϜ ϸϝЊϦЦъϝϠ: ϒϝтжϜϼЪм ϝлУЊмϠ  ̯ϜϼϝϠϦ϶Ϝ ϤϝУЮϝϲϦЯЮ ЬтмвϦЮϜм ЬтмА ̪ЬϮцϜ ϞАЧЮϜм сЮϝвІЮϜ/ϸжыжтϼО

ϣтЂЯАцϜ РϜϼАцϜ оϸЮ двцϜ ϢϼϝвК ϼтПϦЮ  ̯ϜϾвϼ йУЊмϠ  ϝвϜпЯК ϤϾЪϼ ϼАЦм ϼЊв ЬϚϝЂϼ ̪АЂмцϜ ФϼІЮϜ 

ϢмКϸЮϜм ̪ИϜϼЊЯЮ ϣтЂϝтЂЮϜ ϼмϺϮЮϜ ϣϮЮϝЛвм ϣтвжϦЮϜм ϼϜϼЧϦЂъϜ  ϣЂϸжлЮ ϣЧϪЮϜ ϝ̭жϠ пЯК ϣвϚϝЦ свтЯЦϖ двϒ 

4.5сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм ϣтжЧϦЮϜ// ϣЯЯЎв ϤϝвмЯЛв+  сжϜϼϠтЂ двϒ+  ϤϝжϝтϠ ϢϸϝтЂ 

ϼтϼЧϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ЙЎт ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЯЯЎвЮϜ двЎ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼтЊЧЮϜ ̪оϸвЮϜ ЙТϼтм ϤϝϮϼ϶в ̭ϝЪϺЮϜ  

сКϝжАЊъϜ ϣтϠЯЂЮϜ двЎ ϼАϝ϶в ХТцϜ ЬтмАЮϜ. ϜϺк АϠϼт ϣтжЧϦЮϜ ϢϼІϝϠв ϞϝАЧϦЂъϝϠ КϼІϠмϣт ϣЮмϸЮϜ двϓϠм  

ЬϝϮвЮϜ сϦϝвмЯЛвЮϜ. 

дв% 40 мϲж пЯК ϼϪϔт ϸЦ сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ дϒ пЮϖ ϼтІт сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ :аКϜϸ рϸϝЊϦЦϜ ϼІϔв 

РϚϝДмЮϜ ̪̯ϝтвЮϝК мϲжм 60% сТ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ ̪ϣвϸЧϦвЮϜ ϝв ЙТϼт ϣтвкϒ ϤϝЂϝтЂ Р̵тЪϦЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜм двЎ ϢϸжϮϒ двцϜ  

сжАмЮϜ 

ϣтКϼІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ мϣЧϪЮϜ // ϞϝАЧϦЂъϜ ϸтϸлϦЪ сжвϒ сЯ϶Ϝϸ 4.6 

ϼлДтоϸвЮϜ ϼтЊЦ ϼА϶Ъ ϼАϝ϶вЮϜ ϼтϼЧϦ сТ сЛвϦϮвЮϜ ϞϝАЧϦЂъϜ  дϜ ϨтϲϾϼϠϦ ϤϝвмЪϲЮϜ сТ ϣЧϪЮϜ ϤϝЂϝтЦ 

ϭϚϝϦж ϼтІϦ  ̯ыϪв ϣтжтϦыЮϜ ϝЪϼтвϒ сТм ̫ϢϸК ХАϝжв сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣІϝІлЮϜ OECD ϣЎУ϶жвЮϜ ϣЧϪЮϜ ФϝАж ИϝЂϦϜ пЮϖ 

ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЊжвЮϜм ϤϝтϸϼЂЮϜ ϞмϼϲϠ ϼϪϓϦЮϜ ϣтЯϠϝЦ ϸтϾт ϝв ̪ϣвϸЛжвЮϜ мϒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϣТмУЊв ϣжϼϝЧв: ЬϚϝЂϼ ϢϼϝϦ϶в ϝлϦъъϸм 5. 

1 2 3 4 

ЬКϝУЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϣЮъϸЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂмтϮЮϜ ϼϸЊвЮϜ 

ϜϸжЪ ЬЪϑϦ «ϣЧУЊ» аϝДжЮϜ аϚϝЧЮϜ пЯК  
̫ϸКϜмЧЮϜ ϭлж «сϚϸϠв сЯвКм » 

ϢϸϝКϖ РтϼЛϦ ϼмϸ омЧЮϜ  
ϣАЂмϦвЮϜ: ϤϝУЮϝϲϦ ϣжϼв  + 
ϣЂϝтЂ ϣтКϝжЊ + ЬтЯЧϦ РϝІЪжϜ  

WEF transcript 
+ pm.gc.ca 

ϸϝϲϦъϜ 
сϠмϼмцϜ 

ЬыЧϦЂϜ ̫сϠмϼмϒ EU Inc.  ̫
ИϝТϸ пϦϲ 800 ϼϝтЯв мϼмт пϦϲ  

2030 ̫ аКϸ 90 ϼϝтЯв мϼмт  
ϝтжϜϼЪмц (2026-2027)  

ϸϝЊϦЦъϜ ϣЂϝтЂ двϒ свмЦ : 
ЬвϝЪϦ ФмЂЮϜ + дтЊϲϦ  
ϣЦϝАЮϜ/ϣтжЧϦЮϜ + ϤϜмϸϒ ϸϼИ  
рϸϝЊϦЦϜ 

WEF transcript 
+ EC 

speech_26_150 
+ EC IP/26/90 

ϝЂжϼТ аЮϝК дмϸ ϸКϜмЦ ϣ̫Юϝ̵ЛТ ЬтЎУϦ  
̫сϠмϼмϒ ϣЮϜϾϖ ϼАϝ϶в ̫ϸϜϸвшϜ  
ϼϝвϪϦЂϜ ϼϠЪϒ сТ  AI 

мcleantech 

ϵтЂϼϦ ϤϝЂϝтЂ ϢϸϝтЂ ϣтϸϝЊϦЦϜ  
Ь϶Ϝϸ ϝϠмϼмϒ 

WEF transcript 

дтЊЮϜ ЌТϼ ϣтϸϝϲцϜ ̫ϣтϚϝвϲЮϜм ϣтϝвϲ  
ϢϼϝϮϦЮϜ ̫ϢϼϲЮϜ ϢмКϸЮϜ ϰыЊш  
ϤϝЂЂϔв ϢϸϸЛϦв РϜϼАцϜ  

ϣжϾϜмв ϤϜмϸϒ АПЎЮϜ ϞϝА϶Ϡ  
ϣтКϼІЮϜ ϢϸϸЛϦв РϜϼАцϜ + ϺмУж  
ФмЂЮϜ 

WEF transcript 

ϤϝтъмЮϜ 
ϢϸϲϦвЮϜ 

ϣтмЮмϒ ϤϝУтϼЛϦЮϜ ϢϸϝКϖм  
̫ЌмϝУϦЮϜ ϰϼА ϝтϝЎЦ ϣтжвϒ  
двЎ ϞϝА϶ рϸϝЊϦЦϜ 

( ϸжыжтϼО/мϦϝж) 

ϬϾв ϢϼϝϮϦЮϜ двцϝϠ ЙТϼт аϸК  
дтЧтЮϜ тмЙТϸ ̭ϝЪϼІЮϜ АмϲϦЯЮ  
ϢϸϝКϖм ЙЎмвϦЮϜ 

WEF transcript 

ϼЊв ϾтЪϼϦ пЯК ϼϜϼЧϦЂъϜ ϣтвжϦЮϜм  
дмϝЛϦЮϜм свтЯЦшϜ сТ ФϼІЮϜ  
АЂмцϜ 

ЬтмϲϦ двцϜ свтЯЦшϜ пЮϖ Ь϶ϸв  
рмвжϦ ЬЯЧт ϣУЯЪ ИϜϼЊЮϜ пЯК  
ϸϝЊϦЦъϜ 

WEF transcript 

ϼАЦ ϢмКϸЮϜ ϢϸϝКш ЬтЪІϦ ϢϼϝвК  
двцϜ свтЯЦшϜ ϼϠК ̭ϝжϠ ϣЧϪЮϜ  
ϣϮЮϝЛвм ϼмϺϮЮϜ 

ϣЮмϸ ϣАЂмϦв РДмϦ ϣАϝЂмЮϜ  
̭ϝжϠЮ ϤϝжϾϜмϦ ϣЪϠІ  

MOFA Qatar + 
WEF 

ϜϼЂтмЂ ϢмКϸЮϜ ϼϜмϲЯЮ АтА϶ϦЮϜм ЬтмА  
̫ЬϮцϜ ϼтϺϲϦЮϜ дв ϣтϚϝвϲЮϜ  
ϼАϝ϶вм ϣтжЧϦЮϜ 

ϵтЂϼϦ ϣУтДм ϤϝЊжвЮϜ ϢϸтϝϲвЮϜ  
сТ ϢϼϜϸϖ ЀТϝжϦЮϜ 

Swiss FDF 

 

ϜϺϝв ϸЛϠ ЀмТϜϸ 2026̬ ϤϝкмтϼϝжтЂ ϣϲ̵Ϯϼв ϤϜϼІϔвм ϼϜϺжϖ ϼЪϠв 6. 

ЙАϝЧϦ ϤϝϠϝА϶ЮϜ Йв ϼтϼЧϦ ϼАϝ϶вЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ пЮϖ ϣϪыϪ ϤϜϼϝЂв ϣϲ̵Ϯϼв дтвϝЛЯЮ дтвϸϝЧЮϜ  ϸмЧт 

ϒ. аЂϼ ϢϸϝКϖ( + ϣтжЧϦЮϜм ϼϝвϪϦЂъϜ) пЯК ϸмтЦ(+  ϤϝϠмЧК/ϤϝУтϼЛϦ) ϸКϝЊϦ[ :ϣϠЯЊϦвЮϜ ϤыϦЪϦЮϜ] ϼϝЂв 

ϸϜϸвшϜ ЬЂыЂ. 

Ϟ. сЯЪтлЮϜ ЀТϝжϦЮϜ ̭ϝЧϠ Йв ϝлжтЛϠ ϤϝУЯв сТ ϸтЛЊϦЮϜ ЌУ϶Ю Ϣϸмϸϲв ϤϝЧУЊ[  :ϣтЛЎмв ϤϝтмЂϦ] ϼϝЂв. 



Ϭ. ϣϠАЧϦЂв ϣтЂϝтЂ ϣϚтϠ двЎ( ϣтжЧϦ ϼттϝЛв ̪ϣϲЊ ̪ϴϝжв) сКмЎмв дмϝЛϦ[ ϣтϚϝЧϦжϜ ϣтϸϸЛϦ] ϼϝЂв. 

 

 

 

 

 

 

7.ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ 

ϼвϦϔв ̯ϝвЪϝϲ  ̯ϝУЧЂ ϝлжмЪ дв ϼϪЪϒ ЌмϝУϦ ЬϝϮв пЮϖ ϸКϜмЧЮϜ йтТ ЬмϲϦϦ сЮмϸ аϝДжЮ ϢϼмЊ а̵ϸЦ 2026 ЀмТϜϸ 

 мтϮЮϜ-ϸϝЊϦЦϜ ϤϝϠ ϣПЮ ϼвϣтϾЪ ϢϼϜϸш ИϜϼЊЮϜ дмϝЛϦЮϜм ̪̯ϝЛв ЀТϝжϦЮϜм дтϠ омЧЮϜ оϼϠЪЮϜ оϺПϦт пЯК ϣІϝІк

ЙтϼЂ сжЧϦ ϼϝЂв пЯКм ϣтЯ϶Ϝϸ 

 ̭ϝжϠ ϢϸϝтЂЮϜ сТ ϸЧЛЮϜ ЬϠЧвЮϜ ϸвϦЛтЂ пЯК ЙвϮЮϜ дтϠ ̪ИϸϼЮϜ ϣжмϼвЮϜм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвЪмϲм ̪ϣтжЧϦЮϜ ϢϼϜϸϖм  

̪ϤϝтϸϼЂЮϜ ϣКϝжЊм ϤϝУЮϝϲϦ ϣЯϠϝЦ Р̵тЪϦЯЮ . 

ϣтЂϝЂцϜ АϠϜмϼЮϜм ЙϮϜϼвЮϜ  

1. WEF ï Davos 2026: What to expect, who's coming and how to follow: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-what-to-expect-
whos-coming-and-how-to-follow/ 

2. WEF ï Heads of state: what they are saying (updated 23 Jan 2026): 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/heads-of-state-gathering-davos-
2026-what-they-saying/ 

3. WEF ï Global Risks Report 2026 (Chapter 1): 
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/in-
full/global-risks-report-2026-chapter-1/ 

4. WEF ï Press Release: Global Risks Report 2026 (14 Jan 2026): 
https://www.weforum.org/press/2026/01/global-risks-report-2026-
geopolitical-and-economic-risks-rise-in-new-age-of-competition/ 

5. WEF ï Mark Carney (Canada) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-by-
mark-carney-prime-minister-of-canada/ 

6. Government of Canada ï Statement/Transcript: 
https://www.pm.gc.ca/en/news/statements/2026/01/22/it-seems-every-
day-we-are-forced-react-new-crises 

АϠϜмЎм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϸмтЧЮϜ ϣТϝϪЪ: ϸЊϼЯЮ ϣЯϠϝЦ ϼЪϠв ϼϜϺжϖ ϤϜϼІϔв 

̫ϼтϸЊϦЮϜ ЬмϲϦ ϤϜϼϝЂв ϼϝвϪϦЂъϜ сϠжϮцϜ ̫ϼІϝϠвЮϜ ϤϝвϮлЮϜ  

ϣтжϜϼϠтЂЮϜ пЯК пжϠЮϜ ̫ϣϮϼϲЮϜ ϤϜϼІϔв ϞϝАЧϦЂъϜ ̫ϣЧϪЮϜм ϣКϼЂ  

мвж ФϝУжшϜ сКϝТϸЮϜ ϼтПϦм ϣЂϸжк ϤϝУЮϝϲϦЮϜ  

 



7. WEF ï Ursula von der Leyen (EU) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-
ursula-von-der-leyen/ 

8. European Commission ï Speech (speech_26_150): 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_26_150 

9. European Commission ï Support package for Ukraine (IP/26/90): 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_90 

10. WEF ï Emmanuel Macron (France) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-by-
emmanuel-macron-president-of-france/ 

11. WEF ï He Lifeng (China) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-he-
lifeng/ 

12. WEF ï Donald J. Trump (USA) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-
donald-trump-president-united-states-america/ 

13. WEF ï Abdel Fattah El-Sisi (Egypt) transcript: 
https://www.weforum.org/stories/2026/01/davos-2026-special-address-
abdel-fattah-el-sisi/ 

14. Qatar Ministry of Foreign Affairs ï WEF dialogue session (20 Jan 
2026): https://mofa.gov.qa/en/qatar/latest-articles/latest-
news/details/2026/01/20/prime-minister-and-minister-of-foreign-affairs-
participates-in-wef-dialogue-session 

15. Swiss Federal Department of Finance ï Opening address by Swiss 
President Guy Parmelin (20 Jan 2026): 
https://www.efd.admin.ch/en/newnsb/aXkc0ocr0Fq9ReieW9i-D 

16. IMF ï The High Cost of Global Economic Fragmentation (28 Aug 
2023): https://www.imf.org/en/blogs/articles/2023/08/28/the-high-cost-of-
global-economic-fragmentation 

17. IMF ï AI will transform the global economy (14 Jan 2024): 
https://www.imf.org/en/blogs/articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-
global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 

18. OECD ï Trust survey in LAC (2025 results): 
https://www.oecd.org/en/publications/2025/11/oecd-survey-on-drivers-of-
trust-in-public-institutions-in-latin-america-and-the-caribbean-2025-
results_698c3d98.html 

19. Wikimedia Commons ï Blank world map (public domain): 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:BlankMap-World.png 

 

 



 

 

 

 

 

ХϲЯв Јϝ϶ )2( 

 

 

 ̰ϞϼАЎв ̰а̲ЮϝК éХтвЛЮϜ алУЯЮ ̰ϣЮмϝϲв 

-Ьϝ̵ЛУЮϜ ЙЎмвϦЮϜ ϢϸϝКϖ сТ ФϜϼЛЯЮ ϞЂжцϜ ϣлϮ̴мЮϜ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



òƑƢ ɔ˰ǂǄ)2( 

 Ąå̠˞˵ Ǆ ĄsĆǁƑƳ ļɔ˹ ƴ˶ǁä sǊƻǂǁ ĄƕǁĀƑ˰Ǆ 

 -üƑĉƴƻǁä ƲƮʕ˶˭ǁä æìƑƳâ Ǐƺ úä̠ƴǂǁ ˒ ǆ˲Ǔä ƕǊƜĈʕǁä- 

1 (ɍ̟ ƻ˹˭˷ǁä ̨ ĉ˱ǂ˶ǁä 

      þƓƶǄǃ ˤǃƓƶǃå ɆƤ˗ǒ2026  ˦ǋā Ąåïå̇ǀ˯ƪå Ɇƿá ˙˰ǂáā ÜèƓǆ˗˶Ǆǃ Ɨ ƪƓ˴ơ ɆƶƽȺ Ɨ˹Ŋ˹ǀĈǆ ƗǈƓ˴ǈã ÜĆĊÿ̠Ĉ˯ǆ Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ] :
 çïƓ˱ƙ ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å ĊƠĈƬ.[ǑɁ̇ƶǃå ʕǄƿǗå ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ǑƑƓ˸ǃå íƓǌƞǗå ̠ĉĊƶ˶ĈȻ ìƓ˹ǆā ÜƗɂ̇˲ ǃå ̇˟ Ɠ˳˸ǃå ƴǆ æ̆ƕ̆˯ƙ 

:íƓơ Ćû̇ƽ˯ǆ ̠˹Ƶ ûå̇ƶǃå ɄǀȻ 

á.  ||ăƑƨƑƨ èƓȺƓ˳˯ǈå ˗ƶȺ ˗ǒ˗ƞ ÿƓ˸ǃ̇ ƕ11  ˙ˮ˸Ƽ˦ǈ/ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  Ɨ˴Ǆƞā Ü(ɏï̠˶ ǃå ïƓ˯ǃå Ɨƶ˟Ɠǀǆ ƴǆ)
 Ǐǃāá29  ̇ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ïƓ˴ǆ Ơ˯ƽƙ.Ɨǆ˦ɜ˲ 

æ.  ||ăƑǁĀìǑǆƓǈ˦ǒ ˞ɂ˦ƽƙ ßƓǌ˯ǈåUNAMI  ǑƼ31  ̇ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025 Ǒǃā̠ǃå ɄǃƓ˲˯ǃå í˦ƞā ýĊ˦˲ƙā Ü
 ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá ý˦Ǆ˲Ⱥ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ˸ǌ˸ǃå ƗȻƓǌǈ ˗ƶȺ Ɨ ƑƓ˹ƛ èƓ ˻ƙ̇ ƙ Ǐǃã2025. 

ê.  ăƑǄ̞ƢĀ ăƑȹìƑ˴ ƽ˭ä ǑƼ Ɨƶƪåā èƓƵƓˠǀǈå) ßƓɁ̇ ǌḪ ƗƬƓ˵ǋ ||2025ơ (ǑƼ̇˶ ǆ/ǑǃƓǆ) íĊ̠˵ƙā ( ïǙā˗ǃå ý˦
.ýå˦ǆǕå Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆā 

í.  ăƑȹìʕƜĀ ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã ˞ ƽ˳ǈå Ɨ˹˟˦ǃå ǉƓ˸ǃå ÿā̊˳ ǆ] :Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá Ǐǃã Ɨy Ɠɣƿ ƗǄɜ˵ǆ ðāƓ˱˯ƙ ßƓǆ Ɨǆðá ||4 
þ èåïƓ Ǆǆµ  ùƕ ĄƗǈïƓǀǆ60 þ ïƓ Ǆǆµ  ǑƼ2020.[ƴ ˹˸ǃå ýāí ˥ǆ ǉƓ ˸ǃå èåíïåā ǏǄƵ ˙˻ˮḪ íƓ˸˯Ƶå ƴǆ Ü 

û úä̠ ƴǂǁ ˒˲ǆǓä ƕǊƜˤǂǁ ƕ˶ǀƑ˰ǁä æ̠ ḥƻǁä 
]] ǑƑƓǆ) ą˥ǆá + ɏíƓ˶ ƿ˯å ĆɊɁï ĈƗǃāí + ąɊ˵ǈ ąíƓơĲ.[[ ʕɜ˲Ǆǃ ƗǄƕƓƿ (Ɨ˸ƿï/ƗǃƓǆ) ąƗǃāí + (ǑƿƓ˟ 

 

    :Ɨ́ƿå˦ǃå ûå̇ƶǃå ƗǃíƓƶ˸ǃ ƗǄ˸Ƶ Ɨ˸ƞ̇ƙ ˥Ƶ Ɨǌƞ˦ǃå ǉ̆ǋ ̇ĉĊˮƶĈƙ 

á. ) ƗƪƓ˴ǃåā ̇ƶ˴ǃå ̝ĊǄǀ˯ǆ Ǌ˹ḧǃ Ɨǃā̠ǃå Ɋƽ˹ǃå ýĊ˦˸ȻOPEC ñïƓǆ/ïåîà Ǐ˯ơ èåíƓɂð ɆĊƞáā ĄƓ˯ƕƓƛ êƓ˯ǈǗå ǏǀȺá +
2026  ïƓƶƪá ɉ˦ˮǋ ˗ƶȺ2025  ˦˲˹ƕ18.(% 
æ. ) Ǒǋ (ïǙā˗ǃåā ßƓɁ̇ ǌḧǃåā ßƓ˸ǃå) èƓƽǄǆ ˙ˮ˯ƶƙæî˕˷ǁä ˔ǂˮǄ ǏǄƵ Ɋƺ˷Ȼ ɏ˘ǃå (ʸ̇ ˵ǃååā ƗèƓǆ˗˳ǃ. 



ê.  ùƕ ÷ā̇˵ Ḫ˸ ɖǄ˟Ĉá) Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ Ɇ˰ǆ ƴɂïƓ˵ǆ ̇ˮƵ ̇˸ǆ Ǐǃã ƗơƓƪ ˥ǆ ǊǄɂ˦˲ ƕ˯ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ûå̇ƶǃå ƴƿ˦ǆ Ơ˸ Ȼ˴17 
å ˖ǒ˗˲ƙā āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆā (ïǙāí ïƓ Ǆǆ.Ɨ Ƒ˦˷ǃå èǚƕƓḧǃåā ˣɜ˴ǃ 

 

æ̠˞˹ ǁ˱ä ƕ˶ǁƑƴǁä ƕ˯ Ɨä̠˭ƨǗä ňçǗĉʕ˭˰ǁä 

øøøøøø ƕ˯Ĉ˭˷ćǄ ƕƨƑǄʕǂƓìĀ ƕǁƑĉƴƺ ƕƜîƑƢ ƕƨƑƨ ˒ǂ˞˭Ɨ Ǐ˭ǁä ƕǁĀ̞ǁäĀ ƕ˶ ǂƽǗä çǗĉʕ˭˰ǁä ï̠Ɠà øøøøø 

1.  ƣĊƪ̇ƙ ɍ̠ɚ˲ƴǁä Ǉä̠ǀǕä}.î˦ƽ˹ǃå èƓƵå̇ Ʈ ǑƼ Ɨ ƪƓǆ˦Ǆƕí çåíƋḪ { 
2. } ˃ ˡ˦ƙ ˗ƵƓ˶ƙƕ ƏƑ˵ƾǁä ƕȹǗʕ ǁä {˦˻ƞ> ç˦ǀḪ èƓɁ˦ǀƶǃåā-.ç˗ǒ˗ƞ<Ɨ ǈ˦ǈƓƿ 
3. } ýƓǀ˯ǈåæìƑ ˲ǁä.èƓǆ̠˳ ǃåā ïå̇ǀǃå ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ƗǄ˻ƺ˵ƙ çï̠ƿ Ǐǃã ɏ̊ǆï þ˦ǌƽǆ ˥ǆ { 
4. } þŋ̠ǀƙƕƽƑ˞ǁä ˣǄà.ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå èƓȺƓ˴ơ çïå˗Ʈ Ǐǃã { 
5. } ýĊ˦˲ƙúƑ˷˭ƢǗä ɇƑƾǆĀ ƕɀ˗˰ ǁä çä̠ ˶˶ǁä.ôāƓƽƙā ÷íï èåāíá Ǐǃã { 
6. } ÷̊ Ƶ̊ ƙƕ ˶ ǂƽǕä çƑƻǁƑ˰˭ǁäǃ {.ç̇˻ƺ˯ǆ èƓƽǄǆ ɖƼā Ɨǃ˦˻ƪ ̇˰ǂá ÿ˦ḧ˯ 
7. } ǑƼ ɖ˻˴˹˯ǃå èǙāƓ˲ǆƕƽƑ˞ǁä úäʕ ƨà .ßƓḪ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ ǑƪƓ ƪ ˙ƙ˦ƙ ƴǆ Ǐ˯ơ { 
8. } ßƓǀƙïåƕɀ˗˰ ǁä çǘƓƑḥǁäĀ ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕ ˷ˬǁä .Ǒǆ˦ǀǃå ˥ǆǖǃ Ɨƞ̇ ˲ǃå Ǐ˹ˮǃå Ɨ ƙ̇ ǆ Ǐǃã { 
9. } êƓǆ˗ǈåƕƽƑ˞ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁäĀ ƕ ƨˤ˰ǁä.ç˗ơåā ç˦ƿ ƗǃíƓƶǆ ǑƼ { 
10. } ɆǆƓḧƙƕȹì˗˲ǁä åĀ˗Ɵ{ .ÿƓ ơǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ Ɠǌǀ ˴ƙā Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå ƴǆ 
11. } ýĊ˦˲ƙîƑƴƨǓäĀ ˣ˰˳ǁäĀ ˣ˹ǄƉ˭ǁä ìƑ˴˭ƽä.èƓǆ˗˶Ǆǃ ˙ɜ ǆ ïƓƶ˵˯ƪå ðƓǌƞ Ǐǃã { 
12. } æƓ˴˯ǂåæ̠ ˯ǊǁäĀ êĀ˘˷ǁä.î˦ƽ˹ǃåā ßƓyǕå ƴɂð˦ƙ ̠˻ƶȻ ĄƓƪƓƪ˦ƞ˻ Ąåïāí { 
13. } ˕˲ Ʈåƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä çƑǆĀ˘˱˶ǁäĀ ìä˕ǄǕä Ʉƨǘƨ ƕǆĀ˗Ǆ.û˦ƽƙ ïƓ́ǆ { 
14. } ýĊ˦˲ƙçǗƑ˯˶ǁä ì˕ƴ˭Ǆ ˗ɚ ˶ǁä îä˖ǆǕä.ýƓĊƶƼ ïå̇ƿ ɉ̇Ƭ Ǐǃã { 
15. } ýƓǀ˯ǈåƕǄ˕˱ǁä ƕɀîä̠ ˶˭ƨäĀ êǘƬǕäĀ ƕǆƑ ˴ǁä.ǑǄƤåí ÷íï ˙˶˹Ƶ Ǐǃã { 
16. } Ơ ƮåɍìƑƟǓä ìƑ˶˭ƳǗä Ʉ˹ǂƾƗĀ çƑǀä̠ ˳ǁä Ʋɀˤ˷Ɨ.Ǒǆ˦ƿ ˥ǆá ç̊ ˻Ḫï { 
17. } í˦ƶƮƕǂƾ˭˲˶ǁä çƑƻǂ˶ǁäĀ ƕɀˤǊ˯ǁä çƑ ˹Ɨ˗˭ǁä.ƗǄƮ Ɏ̇Ḫˮ Ɇ˯Ḫ æƓ˴ơ ǏǄƵ { 
18. ƓȻíðå} Ɨ˸ ʾ íƕ ˶ ǂƽǕä ƕ˝ƑƨˤǁäĀ ƕ ƏƑƽˤǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä.÷å̇ ˶ǃå ƗƽǄḪ ˞ƽƤ èåāíƋḪ { 
 



2 () ÝɌ̠Ɯ ƑǄ2023ı2025 (ı ] Ā˕ˬǐ äíƑ˶ǁ2026 [ÝăƑƻǂ˭˱Ǆ 

2.1 !̠Ĉ˞Ƣ xḥǁ ÞǏ˞ȸ Ǐ˶ǁƑƳ ìƑ˴ ƽ˭ä 

á.  ̠˹Ƶ ĄƓ˸ǃƓƵ Ąå˦˸ǈ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ƴƿ˦˯ƙ2.5 ǑƼ %2025 ā2026.Ɨ˲ƑƓ˱ǃå Ɇˮƿ Ɠǆ èƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü 
æ.  ĄƓ˸ǃƓƵ Ąå˦˸ǈ íƓ˯ḧǈāǕå ƴƿ˦˯ƙ2.6 ǑƼ %2025 ā2026 ̠ǒå̊ƙā ÜƗ˳ɂïƓ˯ǃå èƓɣƪ˦˯˸ǃå ÿāí ˦˸ ǃ˹å ßƓǀȺ ƴǆ Ü

.Ɇɂ˦˸˯ǃåā çïƓ˱˯ǃå ƗƬƓ˵ǋ 
ê.  :ĄƓ˱ɂï̠ƙ ĄƓ˹Ċ˴˲ƙ Ɠ˹˯ǀɣ˹ǆ ǑƼ Ǒǃā̠ǃå x˹ˮǃå ƴƿ˦˯ǒ2.8 ǑƼ %2025 ā3.3 ǑƼ %2026  ˙˟Ɠ˳ǆ ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ

.˥˻ǀ ǃå þ˗Ƶā èƓƵå̊ ˹ǃå 
 
û ƕ ǂ˶ƴǁä ƕ˯ ˭˷ǁä ||˯ƿå ǏǄƵ ˗Ƭá Ɨ˴ƼƓ˹ǆ Ǒ˹ƶȻ ˦˸˹ǃå ˞ƽ˳˹ǆ Ǒ˸ǃƓƵ íƓ˶Ɇɂ˦˸˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ɏáā Ü

.(ƗǃƓɣɁā ÜǑǃƓǆ ̊˱ Ƶ ÜïƓƶƪá) Ǐǃã ƗƵ̇˴ Ⱥ ʕƞ̇˯Ĉƙ (ƗǃƓǆ/Ɨɣƽǈ/Ɨ˹ǆá) Ɨǆ̠Ʈ 

 
2.2 ƕƜƑ˰ǁä öƑƻƗîä sƷî Ʉɀʕ˶ ǁ˭ä ƲƜä̠Ɨ :ƕ˷ŉ˷ƾć˶ǁä ƕǆƑ˲ǆǕä 

á. ) ƗǈƓ˴ǈǗå ÿā˓˵ ǃå ɖ˻˴ ˹˯ǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå ̝ ɜ˯ǆ ɖǄ˟áOCHA ßå˗ǈ (2026 :33  ç˗ƵƓ˴˸ǃ ïǙāí ïƓ Ǆǆ135 
 ˥˻ǆƋ˯ǃ Ɨɂï˦Ƽ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ Üÿ˦Ǆ˻ǆ23  îƓǀǈǗ ïǙāí ïƓ Ǆǆ87 .ĄƓǈ˦˻Ǆǆ 



æ.  ßå˗ǈ ˕˷ƽƤ ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ÿã ð˙˯ɂāï ˕ơ̇ Ʈ ÜǊ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ2026  Ǐǃã23  ú˗ǌǃå Ʉ˶ǈ) ïǙāí ïƓ Ǆǆ
 ßå˗ǈ ÿáā Ü˥˻˲ǈƓ˸ǃå èƓƵ̇ ˮƙ ɉ˦ˮǋ ˔ˮ˴Ⱥ (ɖƕƓ˴ǃå2025  ˦˲ǈ ǏĊǀǄƙ12  ĄåïƓǄǆ ˥ǆ ɊǀƼ47  ˥ɂ̇˵ƙ Ǐ˯ơ ĄåïƓǄǆ

.˙ˮ˸Ƽ˦ǈ/ǑǈƓ˰ǃå 
ê.  ùƕ è̠Ċǌƶƙ ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå ÿá ĄƓ˷Ȼá ð̇ɂ˯āï ̞Ǆǀǈ2  þƓƶǄǃ ƓĄǈƓ˴ǈã ƓĄ˸Ƶí ïǙāí ïƓǄǆ2026  Ɨǆðá Ɋƪā

.Ɇɂ˦˸˯ǃå 
í.  

û :ƕ˯ ˭˷ǁä  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗǄƕƓƿ ̠ɂ̊ǒ Ɠǆ ÜĄǙāá îƓǀǈǗå ɖ˲˯˴Ȼ ˥ǆ ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ éïå˦ḧǃåā èƓƵå̊˹ǃå ïå̠Ĉ˯ƪ
.ǑǆƓs˹ǃå ̇˻ƹ íƓ˶ ƿ˯Ǚåā ç̇˱ǌǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïƓ˱ƽǈǚǃ ƗĊ˵ǌǃå 

 
 

2.3 [æîĈ̟Ɵ æìʕƳ Ǎǁâ úƑ˷˭Ƣä xǄ üĉʕ˭˰ǁä] :ƕɀ̠˰ ǁä çä̠˶˶ ǁä åä̠˞Ʈä 

˗˹˸ǃå æƓɁā ˙˸ơǕå ˙˲ Ǆǃ ï˦ˮƵ ýāá ˣƪ̇ ˻ǆ ƗḪ̇ Ƭ ˕Ǆ˸ǂá ÜƗǄ˸˲˯ ǆ Ɨ˱ɂï̠ƙ çí˦Ƶ ˥Ƶ Ć̟ǒ̠ơ ƴǆ Ü˥˻ǆƓƵ ƗȺå̇ƿ ̆˹ǆ æ
 ˦˲ ƕ˹ Ǒ˸ǃƓƶǃå ˥˲ ǃ˵å ǏǄƵ ̝Ǆɣǃå ˞ Ċƽ˳ƙ ̠ƿ Ɨƶƪå˦ǃå çí˦ƶǃå ÿáā10 ˙ǒ˗ǀƙ) %BIMCO.( 



 

û ƕ˯ ˭˷ǁä Üˤ˳˷˯ǃå Üíå̇ ˻˯ƪǙå ƗƽǄǂ) ǏǄƵ ç̇ ƬƓ ǆ ˛ɜƶ˹ǒ ˙˸ơǕå ˙˲ ǃå ǑƼ (ñƓḧ˯ǈå/ïå̇ ǀ˯ƪå) ɏá :
.(íå˗ǆǗå Ɇƪǚƪā 

 
 

 

2.4  Ǐƺ ëƑ˷˶ǁä[ǏƏƑ˶ǁä ɈƸ˵ǁä ˁʶƑ˵ƗĀ îä̠ ˭ƟǗä öîƑ˲Ɨ] :Ǐȿ̠ ƴǁä ˢ ǂƽǕä 

á.  íƓƮïǖǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˕˹ǄƵáWMO  ɆĊ˱ƪ ǑɁ̇ƶǃå ʕǄƿǗå ÿãþƓƵ Ċ̇ơá  ǑƼ ûǚ˟Ǘå ǏǄƵ2024 ÿɀā Ü
.˗Ƭá úƓƽƞā ˙ơ èƓƞ˦ǆ ƴǆ Ü˕ƵïƓ˴ƙ ïå̇ ˯ơǙå ç̇ ˻ƙā 

æ.  ̞ơĊ̇ƮWMO  Ɋƪ˦˯˸ǃå Ʉƶư æïƓǀȻ ý̠ƶ˸Ⱥ ƴƽƙ̇ƙ Ɠʿɂ̇Ƽá ýƓ˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ǑƼ çïå̇˲ǃå èƓƞïí ÿá
.Ǒ˸ǃƓƶǃå 

 
 



û :ƕ˯ ˭˷ǁä  ˙ˮǂǕå Ɋƺ˷ǃå èƓơƓƪ Ǐǃå (Ǒƽ ˶ǃå ˔Ǆˠǃå) ßƓɁ̇ ǌḧǃåā ƗƵåï˚ǃåā ßƓ˸ǃå ƓȻƓ˷ƿ ý˦˲˯˯ƪ
ÿå˗Ǆƕ ç˗Ƶ ǑƼ Ɨǃā˗ǃå Ɨ ʸ̇ Ƭ ǏǄƵĳ.Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ǑƼ ûå̇ ƶǃåā 

 
3 ( óîǓä ǍǂƳ Ɍ̠Ɯ ƑǄ] :úä̠ƴǁä ýƑƴǁ æìĈĉ̞˰ćǄ îĀƑ˰Ǆ)}2026{( 

3.1 [ƕ ˶Ǆà ƕǂˠǄ ƕȹƑǊǆĀ ˕ǐ˕Ɯ þƑ˶ǁ˗Ɠ] :çƑ˲ƨˑ˶ǁäĀ ƕƨƑ ˲ǁä 

á.  ǑƼ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå èƓȺƓ˳˯ǈå è̇ ƞ11  ˙ˮ˸Ƽ˦ǈ/ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2025  ˕ƛ˗˲ƙā Üï˗˶ǃå ïƓ ƙ Ɨƶ˟Ɠǀǆ ƴǆAP  ˥Ƶ
.Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɨǀ˰ǃå ý˦ơ èƓȻ˗˲ƙā Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ƗḪïƓ˵ǆ ƗȻíā˗˲ǆ/úā˚Ƶ 

æ.  ýāá ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ˗ǀƵ ǑƼ Ǌǃ Ɨ˴Ǆƞ29  ̇ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå ÿ˦ǈƓḪ2025  Ơ˯ƽȻ Ɠ˸Ⱥ Ü˙ˮ˸Ƽ˦ǈ/ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ èƓȺƓ˳˯ǈå ˗ƶȺ
 Ɨ ˹ǆð ú˦ǀƪ ˥˸ư Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ˤƛ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ˛ Ƒï æƓ˳˯ǈå èƓƿƓǀ˲˯ƪå ƴǆ Üç˗ǒ˗ƞ Ɨǆ˦ɜơ Ɇ˻ɜ˵ƙ ïƓ˴ǆ

.Ɨɂï˦˯ƪí 
ê.  ˥ǆǕå ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ ïƓƬá2732 )2024 Ǐ˯ơ ç̇ ǆ ˙ƤǓ ǑǆƓǈ˦ǒ ˞ɂ˦ƽƙ ˗ǒ˗˸ƙ Ǐǃå(31  ˦ ǈƓḪ ̇ˮ˸˴Ȼí/ýāǕå ÿ

2025 .(Ɨ ʽ˶˯ǃå ßƓ˹˰˯ƪå ƴǆ) ƓǌƙƓ Ǆ˸Ƶ ßƓǌ˯ǈå ˤƛ 
 
 
 



û ƕǁǗ˕ǁä :2026  ǑǆƓǈ˦ǒ ƗĊǄsǆ Ǚ :êïƓ˳ǃåā ɆƤå̠ǃå þƓǆá ̇ ǂˮá Ɨǃā˓˴ ǆ Ɇ˸˲˯ǒ ûå̇ƶǃåā á̠ˮǒ
.ĄƓǄ˲ǆ ƗƪƓ˴ǃå ƗǄ˸ƶǃå Ɨ˸Ḫ˦ơā ǑǄƤå̠ǃå ɖƼå˦˯ǃå çïåíã Ɨ˸  ʾƴƼ̇ǒ Ɠǆ ÜǑƪƓƪ ̝ƿå̇ǆ/Ɋƪ˦ǂ 

 
3.2 çƑ ˹Ɨ˗˭ǁäĀ ˣǄǓä [̠̋ Ƒ˱˶ǁä ǏǊ˷ǐ Ǘ ĄüƑƾ˭ǆä] :ƕƜîƑ˱ǁä ƕɀ̠ɚ˲ƴǁä 

á.  ýǚƤ ˜Ƶåí ˗ư ɄǃƓ˲˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨ˸ǌ˸ǃå ßƓǌǈã12  ̇ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá ƗȻƓǌǈ Ǐ˶ ƿá ̠˲Ɂā Ąå̇ǌƬ2025 ý˦˲˯ǃåā Ü
.Ɨ ƑƓ˹ƛ Ɨ ˹ǆá èƓǂå̇ Ƭ Ǐǃã 

æ.  ˦˲ǈ2,500  ˙ˮ˸˯ˮƪ/ý˦Ǆǒá ý˦Ǆ˲Ⱥ èƓ˭ǆ çïíƓƺǆ ƴƿ˦ƙ ƴǆ Üûå̇ ƶǃå ǑƼ Ǒɜɂ̇ ǆá ɏ˗˹ƞ2025 ˥˸ư ß̊ ƞ ßƓǀɁā 
 ƗȻƓǌǈ ̇Ḫ̆Ĉƙ Ɠ˸ ̓ÜƗɂïƓ˵˯ƪå ïåāíá2026 .ƴư˦ ˸˯ǃå çíƓƵã ˥˸ư èå˦ǀǃå ʕs ƶ˸ǃ Ɨǀơǚǃå ƗǄơ̇˸Ǆǃ ĆɄǀ˴Ḫ 



 
û ||ƕǁǗ˕ǁä  ɆɜƬ ̇ ƺ˻ƙ ƴǆ ç̇Ċ˻ƺ˯ǆ (íā̠ơ/̝ɂ̇ǌƙ/èƓ˵ Ǆ˻ǆ/̃Ƶåí) ƗǄƛƓ˸˯ ǃ˸å ̇ ƹ˻ èå̠ǒ̠ǌ˯ǃå ßƓǀȺ

Ɨ ǃā˗ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃåĳ.Ɨǆå˗˯ƪǚǃ ƗǄƕƓƿ Ɨ ƙåî Ɨ ʾå̇ Ƶ çï˗ƿ ßƓ˹ƕ þ̊ Ǆ˯˴Ȼ Ɠǆ 

 
3.3 [ƕƽʕƙʕǄ ̠˹Ʒ ÞƑȿ̠ǊḨ + ˒ĉǂƾ˭Ǆ ĄɈƻǆ] :ƕƽƑ˞ǁäĀ ìƑ˴ ƽ˭Ǘä 

á.  Ɨ˸ˢ˹ǆ ˕ǀȺáOPEC ñïƓǆ/ïåîà Ǐ˯ơ êƓ˯ǈǗå èåíƓɂð ɖ˻Ǆƶƙ ɆƮåāā Ɨ˯ƕƓƛ êƓ˯ǈǗå ƗƪƓ ƪ +2026 Ɇˡ ǑƼ Ü
 ïƓƶƪá ɉ˦ˮǋ ƴǆā ˞ƑƓƼ èƓƶƿ˦ƙ2025  ˦˲˹ƕ18 ̆˹ǆ ɏ˦ƪ˹ ƴƞå̇ƙ ̇ˮǂá) %2020 .(ð˙˯ɂāï ɖƼā 

æ.  ǑƼ Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ Ǒ˸ǃƓƶǃå ˔Ǆˠǃå ˦˸ǈ6202  ùƕ ïŊ̠ǀĈȻ860 Ʉǃá þ˦ǒ/Ɇ˻ǆ̇ ƕ ǏǄƵ èƓɂāƓ˸ Ḫā˙˯ˮǄǃ ˙ˮǂá Ɨ˹˸ ˀ ƴǆ Ü
.˦˸˹ǃå 

ê.  ˛ˠ˴ƹá/æà) ð˙˯ɂāï2025 ǑƼ (ɆǄƤ/ɆˠƵ) ˔ˮ˴Ⱥ ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞā Ɋƪā æƓƮá ßƓɁ̇ ǌḧǃƓȺ ƴƪåā ÷Ɠˠǀǈå :(
.ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ð˙ˮǒ Ɠ˸Ⱥ ÜɆǀ˹ǃå ˗˻ǃ˦˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 

í. Ƶïå̊ ˸ǃåā ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǄǃ ˗ǒå̊ ˯ǆ ǉƓ˱ƙå ƗƽǄḪ ˙Ḫî ƴǆ Üèå˗ǃ˦˸ǃå ˃ ǃƓḧƙā Ɨɜ ˵ǃå æ˘ƕ˘ƙ ˔ˮ˴Ⱥ ˥˻
 :ùùùƕ ɆĊ˰˯˸ǒ ˥Ǆƶǆ Ǒǆ˦ɜơ ú̠ǋā Üèå˦˹ƪ ýǚƤ Ɠǋíåí̇˯ƪåā Ɨyåïð/Ɨǃ̊˹ǆ Ɨ˸s ǈá12  ý˦Ǆ˲Ⱥ ˛˸Ƭ ɉåāƓƺ ʺ

2030. 



Ā.  ˥ǆ ýāǕå Ʉ˶˹ǃå ǑƼ ǊǄ˻ƺ˵ƙ ƴƿ˦˯ǆ ûå̇ ƶǃå æ˦˹ƞā Ɲ Ǆ˳ǃå Ɨɜ Ƭ ˥˻ƕ ǑƑƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï ÷ā˙˵ǆ ÿå2026. 
û ||ƕǁǗ˕ǁä  ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǃā̠ǃå çï̠ƿ ǏǄƵ Ɋƺ˷Ȼ Ǒɣƽǈ ɉ˦ ǋˮ ɏáā ÝĄƓƽƮ ̇ˮǂǕå ƗƪƓ˴ǃå çïå̇˵ǃå Ǒǋ

.(èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ɇɂ˦˸ƙā ÜƗǈƓ ˶ǃå Üí˦ƿ˦ǃå ßå̇ Ƭ) ǏǄƵ 

 
3.4 üƑˮ˭ǄäĀ æìƑ ƨ ɂǂǄ ǈƻƬˤƓ îǗĀ˕ǁä :ùîƑ˴˶ǁäĀ üƑ˶ǁä 

 ̇s Ⱥ˲ Ǒƿå̇ƶǃå ɏ̊Ḫ̇˸ǃå x˹ˮǃå þƓʾ5 Ɇ˴ƹ Ɨ˲ƼƓɜǆ ïƓ˟ã ǑƼ ïǙā˗ǃƓȺ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥ǆ Ɨ ʼƓưã ü˦˹ƕ  ƗǄ˸ƶǃå ˔ɂ̇ ǌƙā ýå˦ǆǕå
.Ǒǃåï˗ƽǃå Ǒ˟Ɠ ˯ơǙåā Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå Ɨǈå̊ ˳ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ 

û :éĀì̆Ǆ ĄɂǂǄ ä̟ǉ :ƕǁǗ̞ǁä 
V Ü(˔ɂ̇ ǌ˯ǃå/ýǚƺ˯ƪǙå) ˥ǆ ǑǃƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå ƗȻƓ˸ơ 
V .èǚɂ˦˲˯ǃåā çïƓ˱˯ǃå ɆǄƬ ˥ǆ Ǒǀ ʿ˲ǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗȻƓ˸ơ Ǌ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼā 

 ÜƗǀ˰ǃå ÜïƓƶƪǕå ǑƼ ƗƵ̇ ˴Ⱥ ˗˴˱˯ǒ Ɠ˹ǋ ýǚ˯Ƥå ɏá.ɏðå˦˸ǃå û˦ ǃ˴åā 

 

 

 



 
3.5 [ƕǁĀì ƕǄïà Ǎǁâ çƑǄ˕Ƣ ƕǄïà ˣǄ üƑƾ˭ǆǗä] :ÞƑ˶ǁä 

á.  ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃã ûå̇ƶǃå ÿā̊˳ ǆ ƴƞå̇ƙ4 þ èåïƓ Ǆǆµ  ˥ǆ)60  ǑƼ ĄåïƓǄǆ2020 Ǐ˯ơ Ơ˸ǀǃå ý˦˶˲ǆ ˞ƽƤ ýƓ˸˯ơå Ý(
50 íå̇ ˻˯ƪå ƴƿ˦ƙ Ý%2.4  ʕƪ˦ ǃ˸ Ơ˸ƿ ˥˟  ÿ˦Ǆ˻ǆ2025/2026 ˦˲˹ƕ ˙˻˱ǌƙ/ëā˚ǈā Ý170  ̝ˮ˴Ⱥ ĄƓƽǃá.ƗǆðǕå 
æ. .ˤǌƿ˦ǀơā ýƓƽ˟Ǖå Ɇˮǀ˯˴ǆ í˗ǌƙ Ɨ˸ƿƓƽ˯˸ǃå ǉƓ ˸ǃå Ɨǆðá ÿá ˥ǆ ˙ǒ˘˲ƙ 
ê.  ˙Ɂ˦˯ǂá/ýāǕå ˥ɂ̇ ˵ƙ ǑƼ ïƓƛ̇ ˰ǃå ç̇ ˻˲Ⱥ ôƓƽ˳ǈå2025  ̆˹ǆ Ɨy Ɠ˹˶ ǃå ïƓ˸ƿǕå Ɇ˱ƪ ǑƼ Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǈíá Ǐǃã1992. 
í. ǑḪ̇ ƙ ûƓƽƙå ïƓ˟ãĲ.èå̇ ƽǃåā ƗǄƞí èƓǀƼ˗ƙ ƴƞå̇ ƙā ǉƓ ˸ǃå ˤƪƓǀƙ çïåíǗ ǑƑ˗ˮǆ Ǒƿå̇ Ƶ 
Ā. ìƓ˹˸ǃå ̇Ċ˻ƺƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå) ɉ˦ƺ˷ǃå ƴǆĲ.èå̇ƽǃåā ƗǄƞí ô ơ˦ā ÿå̇ǒã ǑƼ ̠˯ ǆ˸ ĆúƓƽƞ ç̠Ƭ íåð (ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå 
 

û :ÞǏƪ Ʉḥǁ Ǐƻ˱ǁä ˁ ĈʁƑ˵ć˶ǁä ʕǉ ÞƑ˶ǁä :ƕǁǗ̞ǁä 
V Üíå̇˯˻ƪǙå ̠ɂ̊ɂā ǑƵåï̊ǃå êƓ˯ǈǗå ɆĊǄǀȻ 
V ÜƗ ǄƤå˗ǃå ç̇ ˱ǌǄǃ ƴƼ˗ǒ 
V Ü(˗ɂ̇ ˮƙ/ƣư) ßƓɁ̇ ǌḧǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ƴƼ̇ ǒ 
V .íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ǑǄ˲˸ǃå ÷å̊ ˹ǃå ɏ˘ƺɂā 



 

 
3.6 [ðƑ ˰ǆǗä ü˕Ɠ æ˕ǐ˕Ɯ çä̠ ˶Ǆ] :Ɉȿ˗ǁä ƕǁĀì 

á.  ÷ā˙˵ǆ ûǚ˟ãƕ ˶˷˭ǁä ɔɀ˗˝  þƓƵ2023  ïŊ̠ǀĈƙ ƗƽǄɜȺ17  ˣɜ˴Ⱥ Ɨ Ḫ̇ ˯ǃå íā˗˲ǃƓȺ āƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ ɊɁ̇ ǃ ïǙāí ïƓ Ǆǆ
.ƓɁāïāáā Ɠƪà ˥˻ƕ ï˦ˮƵ ̊Ḫ̇ǆ Ǐǃã ûå̇ƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ ú̠ǌƕ Üû̇ ā˟ 

æ. ] ˥˻ƕ Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ǏǄƵ ÿāƓƶ˯Ǆǃ Ǒǃāá [ʕǋƓƽƙ/ûƓƽƙå.èåïƓǆǗåā ˙ˠƿā Ɠ Ḫ̇ ƙā ûå̇ ƶǃå 
ê.  ǑƼ (Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ˴˸˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˗ơá) ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ơǚ˸ǃå çƓ˹ǀǃå ˙ƽơ ýƓ˸Ƶá ýƓ˸˯ǂå ˥Ƶ ÿǚƵǗå21  ˥ɂ̇ ˵ƙ

 ˙ˮ˸Ƽ˦ǈ/ǑǈƓ˰ǃå2025. 
í.  ǏǄƵ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƗǀƼå˦ǆ930  çïƓ˱˯ǃå ʕƵ̠ǃ ûå̇ƶǃå ǑƼ ƗȻ̠ǒ̠˲ǃå xɜ˴ǃå (̠ǒ̠˸ƙ/̟ǒ̠˲ƙ) ÷ā̇˵ ǃ˸ ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽā.íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ 
û ƕǁǗ˕ǁä èåßå̇ƞã Ü˥ǆá ÜɆɂ˦˸ƙ ÜƗ̓ƓƽƬ) ƗǃƓƶƽȺ ̞ ḧ˸Ĉơ åîã :ûå̇ƶǄǃ ̇ǂˮǕå ƗƕƓ˱ȻǗå ƗƶƼå̇ǃå ǉ̆ǋ :

.ǉ̠ơā Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ Ǚ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɨ˸  ʾǏǃã ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå ýĉĊ˦˲Ĉƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ü(ƗḪ̇˸ƞ 



 
 

4 ({åä̠ ˞ƮǗä ɂǂƢ ɔ˹˶ƴǁä ɔ˞˷˶ǁä} ÝäíƑ˶ǁ 

 Ü˥ɂāƓ˹ƶḪ éå˗ơǕå í̇ ƪ ý˗ƕ ûƑ˷ǉ5 ƕɀʕ˹Ɠ˷ çƑǀĉ̠˰Ǆ :̠ƵƓ˶ ǒ˯ ̠ƿ åîƓ˸ǃā æå̇ɣưǙå ï̇ḧ˯ǒ åîƓ˸ǃ ̇Ċ˴ƽƙ 

á. Ǐ˶ǁƑƳ ìƑ˴˭ƽä ˤ˶˷ǁä ˜ƻ˱˷Ǆ/ .Ɇɂ˦˸˯ǃåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ ˛ƼƓ˹˯ǃå ˗ɂ̊ ɂā ÜèƓǆ˗˶Ǆǃ ýā˗ǃå Ɨ ƪƓ˴ơ ƴƼ̇ ǒ 
æ. /ƕƽƑ˝ ̊Ḫ̇˯ɂā Ƌ˟Ɠ˯ǒ Ǌ˹ḧǃ ĄƓ˸ƑƓƿ ýåð Ɠǆ ̝Ǆɣǃå ˦˸ǈ :ßǑɣȺ ýĊ˦˲ƙ ƗǄơ̇ǆ ǑƼ Ɋƽǈ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ˹˻ƶǆ èƓƵƓ˹Ʈ ǑƼ

 ƗƪƓ ˴ǃåOPEC.ĄåíƓơ ĄƓȺ̆ƕ̆ƙ ƴ˹˶ ƙ (èƓƵå̊ǈ/èƓɁ˦ǀƵ) 
ê. ëƑ˷Ǆ/  èƓǆðǕå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜǑ˸ǃƓƶǃå ý˗ƶ˸ǃå ˥ǆ ǏǄƵá ƗƵ̇ ˴Ⱥ ǑɁ̇ ƶǃå ˤ ǄƿǗå ǑƼ ßå˘ƺǃåā ßƓ˸ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷Ȼ

.Ɨ ˹ǆá èƓǆðá Ɨ ˭˻ˮǃå 
í. ƕǄˤǂƴ˶ǁä/ƕƾˮǁä ɄǀƇƗ/  Ǒ˸ǃƓƶǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå Ɏ˗˯˹˸ǃå ƴưāƕǂǂ˵˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˻ƕ ç̇ ˻˶ƿ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˙ˠƤá ˥

.Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ǑǈƓ˰ǃå þƓƶǄǃ ɆƞǕå 
Ā. /ǏǆƑ˲ǆǕä ýƑˠ˷ǁä æî˕ƽ ƲƜä̠ Ɨ  ̇˻ƹ íƓ˶ ƿ˯Ǚå Üç̇˱ǌǃå ǉ˓Ǆ˸ƙ ĄƓƹå̇Ƽ ü̇ǒ˯ Ɠǆ ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å ̝ˮ˴Ⱥ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ

.Ʉ˹ƶǃå/ú̇ ˠ˯ǃåā ÜǑ˸ƪ̇ ǃå 
 

 

 



5 () Ýɍ̠˯ ƨ äíƑǄ2026ı2030 (ı {ƕƴƽˤ˭Ǆ çƑǉˤɀîƑ˷˹ƨ} 

 ]ƴǆ üƓ˹ǋ å̆ǃ Ąå̠ơåā ĄƓɣƤ Ǌǈ˦ɜȺ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å  ÝƗ˸ǄƵ ƗơƓǈ ˥ǆ3  èƉƞƓƽǆ) ý˦˲ƙ Ơ ƙƓƽǆ + èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ƪ
 Ǐǃã Ɠǌ˯˸ƞ̇ ƙ ˤ˯ǒ ˤƛ Ü[(Ɨ ʿˠ˹ǆûå̇ ƶǃå ɆƶƽȻ åîƓǆ.Þ 

[(ƞƜä̠ǁä ʕɀîƑ˷˲˹ ǁä ) îä̞ć˶ǁä åä̠˞ƮǗä îä̠˭˶ƨä] :(à) ʕɀîƑ˷˲˹ ǁä 

V  ||ƞǄǘ˶ǁäûƓˠǈ ˥˸ư Ɋƽǈ Ü˃ ʹư Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ  èƓǆðáā ÜɆǆƓƬ ïƓ˱ƽǈå ÿāí Ǒ˸Ǆƿã ̇ƙ˦ƙ Üæ̆ƕ̆˯ǆ
.ĄƓ˱ɂï̠ƙ ʕƿƓƽ˯ƙ ßƓǆ 

V  ||úä̠ ƴǁä ǍǂƳ ǈƨƑɚƴǆä + (íå̇ ˻˯ƪå/Ơ˸ƿ) ǑƑå˘ƹ Ɋƺư + (ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˃ Ʈ) Ǒ˸ƪ˦ǆ ǑǃƓǆ Ɋƺư
.ïǙā̠ǃå ý˦ơ (ǑƼ̇˶ ǆ/ǑǃƓǆ) Ċ̠Ƭ 

V  ||Ǉ̠ ˝Ƒ˱Ǆ.êƓ˱˯ơåā ßƓ˯ƪå ÜƗǀ˰ǃå ɆǂƉƙ ÜǑ˸ƪ̇ǃå ̇˻ƹ û˦ ǃ˴å ÷Ɠ˴ƙå ÜǑǆ̠˳ǃå Ɋ˳ ǃ˴å ÷Ɠƽƙïå 
 

(˗˹˞ƢĀ ˣɚ˶Ǆ) (àʕ ƨà ÞƑǄ + ˜ƻ˱˷Ǆ Ɉƻǆ) ƕƜĀì˘Ǆ ƕǄ˕Ƭ :(å) ˤɀîƑ˷˹˲ǁä 

V ƞǄǘ˶ǁä.ðƓƹ/ßƓɁ̇ǌḪ ƴɂïƓ˵ǆ ɆĊɣƶƙ + ̇˻ Ḫˮ ƠƬ/úƓƽƞ ʕƪ˦ǆ + ̠˸˯ǆ ïƓƶƪá ɉ˦ ǋˮ/Ǒɣƽǈ ˞ ƑƓƼ || 
V úä̠ ƴǁä ǍǂƳ ǈƨƑɚƴǆä ëā˚˹ǃå ƴƪ˦ƙ ÜïǙā˗ǃå/ïƓ˹ǒ˗ǃå ǏǄƵ Ɋƺư Üèå̇ ƤƋ˯ǆ ˤǂå̇ ƙ āá ûƓƽǈã ˝ Ǆǀƙ ||

.Ǒƽɂ̇ ǃå ǑǄƤå˗ǃå 
:ƕƬǘ˱ǁä .Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ þ̊ ˲Ɂā ƗɁ˦˴˲ǆ Ɨ ƪƓƿ èåïå̇ ǀȺ ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå å˘ǋ Ɨǌƞå˦˸ǃå ˔ƞ˦˯˴Ȼ 

 

) Ɉȿ˗ǁä æ̆ ƻƽ :(é) ˤɀîƑ˷˹˲ǁäConnectivity Leap(ɇĀ˗˳ȸ ˣɚ˶Ǆ) ( 

V ||ƞǄǘ˶ǁä  Ü(ˣɜ˴ǃå/āƓƽǃå/Ɨ ˸˹˯ǃå) ɖɂ̇ ˟ ǑƼ ñ˦˸Ǆǆ þ˗ǀƙ ÜçïƓ˱˯ǃå ɉ˦ˠƤ ǏǄƵ Ǒ˸ Ǆƿã Ǒˮ˴ǈ ïå̇ ǀ˯ƪå
.þƓƶǃå ýƓ˸ǃå Ɨ˸Ḫ˦ơ ǑƼ ˥˴˲ƙā ÜǑ˱ Ǆ˳ǃå ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ 

V úä̠ ƴǁä ǍǂƳ ǈƨƑɚƴǆä Ɨǀƛ ƴƼïā ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ß˔Ƶ ˃ ʽ˳ƙ Ü(Ɨ ʸƓ˹Ʈ/Ɨ ˯˴ƞ˦ǃ) ɄƑƓˡā ɖǄƤ ||
.ĄƓ˱ɂï̠ƙ ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸å 

 

 



6 ( çƇƜƑƻ˶ǁä) îƑ˲˶ ǁä ̠ĉ˹ƸƗ ̞ƽ Ǐ˭ǁä ƕ̔˞˷˶ǁä9 üĉʕ˰Ɨ ɇƑƾǆ( 

] :Ɨɣǀǈ Ɇḧǃ .ƗƵ̇˴ Ⱥ èƓȺƓ˴˲ ǃå ̇Ċ˻ƺĈƙ Ü̞ƛ̠ơ ÿã Ɨɂï˦˲ ǆ ɉƓǀǈ ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ̇Ƽ˦˯ƙ ƗȺƓ˱˯ƪå + ˙ƛá + ˙ɜ ǆ ˙Ƭ˓ǆ
Ɨ ʾå̇ Ƶ.[ 

 .áƎƜƑƻǄ ìˤƴƬ Āà Ɉƻ˷ǁä îƑƴƨà Ǐƺ Ʋƽˤ˭Ǆ ˗˹Ʒ îƑ˲ḥǆä 

V |˗ɚ Ǆ ˗ƪˑǄ  èåïå̇ ƿOPECơá Ɇ˰ǆ) Ɨ˭ƞƓƽǆ Ɨ ƪƓ ƪ˦˻ƞ èå̇ ƙ˦ƙ Ü+ û˦ ǃ˴å èĊ̊ǋ Ǒ˯ǃå ǚɂā̊˹Ƽ éå̠
 ƴǄˠǆ2026.( 

V |˗ƙà .ƠƞïƋ˯ƙ ûå̇ ƶǃå Ɨ ǈå̊ ˻ǆ 
V ƕȸƑ˯˭ƨǗä| .[ƗɂïƓ˱ǃå èƓǀƽ˹Ǆǃ Ʉǀƪ + ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ + ƗǃƓǆ ç̠ƵƓƿ] 

 

æ. ǐ̞̞Ɯ Ʉĉ˞ƴƗ Āà ̠˶ƟǓä ̠˰ ǁä/̇ ɀʕ˲ ǁä îʕƴˬǁ ƕǂǄƑḨ æìʕƳ 

V ˗ƪˑǄ.Ɠǌƶƞå̇ƙ āá ĄƓ˱ɂï̠ƙ Ɏ̇Ḫˮ ˥˲ Ƭ èƓḪ̇Ƭ çí˦Ƶ | 
V |˗ƙà .ˤ˳˷˯ǃåā íå̇ ˻˯ƪǙå ƗƽǄḧƙ 
V ǙåƕȸƑ˯˭ƨ ̠ɂï˦ƙ í˦ǀƵ + ǑƑåāí/ǑƑå̆ƹ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪå ÿā̊˳ ǆ] |

.[èåïƓ˴˸ǃå çí˗ƶ˯ǆ 
 

 .êǏǁƑǄ ìĉ̞˳Ɨ (˕ǐ˕ƪ å˖Ɠ˖Ɨ/þƑ˶˭Əä ƕǄïà) Ǐ˶ǁƑƳ 

V ˗ƪˑǄ.ïǙā̠ǃå èƓǄǀƙ Ü̠Ƒå˦ƶǃå ûā̇Ƽ ÷Ɠƽƙïå | 
V ̠ƙà.ÿ˦ǒ̠ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙ | 
V ǗäƕȸƑ˯˭ƨ|  èƓǂå̇ Ƭ ÜǑǄơ̇ ǆ Ɇɂ˦˸ƙ]BOT/PPPÜ .[èƓ ˟Ɠ ˯ơǙå ƗȻƓ˸ơā 

 

 .íƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä Āà ƕƾˮǁä å˗˵Ɨ ˗ˬǐƑƨ/çƑǄˤǂƴǄ ƕǄ˕Ƭ 

V ˗ƪˑǄ.(ûå̇ ˯Ƥå/˔ɂ̇ ˴ƙ/Ɇ˻Ǆ˷ƙ) èǚ˸ơ ˗ƵƓ˶ƙ | 
V ̠ƙà.ǑƵƓ˸˯ƞå ˙Ƶî/èƓǆ˗Ƥ ɆǄƬ | 



V åǙƕȸƑ˯˭ƨ Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå èǙ˦ Ḫ˦ƙā˙ƕ + Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǖǃ ɆǆƓḧ˯ǆā ýƓƶƼ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ] |
.[Ɇ˸ƶǃå 

 

 .Ā çƑǆƑ˵  ̋Āà ňðƑƽ ùƑƻƜ sƨʕǄƕĉḨ̠Ǆ 

V ˗ƪˑǄ.ƴ˹ ǃ˸å ýāí ǑƼ ê˦Ǆ˰ǃå/ïƓɣǆǕå/ÿ̊˳ ǃå èå̇Ƭ˓ǆ | 
V ̠ƙà.ǑƵƓ˸˯ƞå ˙ƙ˦ƙ Üëā˚ǈ ÜƗƵåïð | 

V ƕȸƑ˯˭ƨǗä.[Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå Ɋ˸ǈ Ɇɂ˦˲ƙ + èƓ˷ɂ˦ƶƙ/ßƓǆ ˙˻ƶ˴ƙ + ƗǆïƓƮ ǑƵåïð ˔Ǆ˟ çïåíã] | 
 

 .ā(þä̠ ǐâ/Ƒ Ḩ˗Ɨ) ƲǄ ƕ ƏƑ˶ǁä çƑ˶ǉƑƻ˭ǁä Ǐƺ ðƑḥ˭ǆä Āà ý˕ƾƗ 

V ˗ƪˑǄýíƓƙ/ɏïƓ˟Ǘå ûƓƽƙǙå Ɇ˻ƶƽƙ | .ƗḪ̇ ˯˵ǆ ƴɂïƓ˵ǆ/èƓǈƓ ƕ 
V  |˗ƙà.èå̇ ƽǃåā ƗǄƞí èƓǀƼ˗ƙ 
V ǗäƕȸƑ˯˭ƨ] |.[ƗǃíƓ˯ǆ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ƠǃƓ˶ Ⱥ˸ ǊɣɁï + ̠Ċơ˦ǆ Ǒ˹Ƽ ɄǄǆ + Ɨ˴ƪ˓ǆ ßƓǆ ƗƪƓǆ˦Ǆƕí 

 

 .ðǇ̠ ˮƴƗ Āà ǏƏƑȿ˗Ǌḥǁä Ɉȿ˗ǁä Ǐƺ æ̆ ƻƽ 

V ˗ƪˑǄ ǑƼ ĄƓǄƶƼ Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ |2026. 
V  |˗ƙà.Ǒƽ ˶ǃå Ɋƺ˷ǃå ˃ ʽ˳ƙ 
V ƕȸƑ˯˭ƨǗä Ɨ˭˻ǌƙ] |.[˗ƿƓƽǃå ˞ƽ˳ƙā Ɲǆ˗ǃå/íå̇ ˻˯ƪǙå ˔Ƶ˦˯˴˯ǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨɜ ˵ǃå 

 

ˣɀ˘˱˭ǁä/ƕ ˲˶˳ǁä ƕƽƑ˞ǂǁ ǏǂƢäì öîƑ˲Ɨ .ê 

V ˗ƪˑǄ.ôā˙ǀǃå/óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˸ˢǈá ƴƪ˦ƙ | 
V  |˗ƙà.ý̊ ǒ˗ǃå üǚǌ˯ƪå Ɇ˻Ǆǀƙ ÜýƓ˸ơǕå ˃ ʽ˳ƙ 
V ƕȸƑ˯˭ƨǗä + ƗḪî èåíå̠Ƶ + çí˦ƞ ̇ǒ˻Ɠƶǆ + óƓ˳ǃå û˦ ǃ˴å ʕˢ˹ƙ] |Net Metering 

.[Ǒ˱ɂï˗ƙ 



 

 .ɉìä˕˲ǆä Āà (ǏƟǘƬâ ɔƺäˤƗ) ǏǂƢäì ǏƨƑ ƨ éä̠ ƻǆä 

V  |˗ƪˑǄ.Ɠǌ˱ǆƓǈ̇ Ɂā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ƗƵ̇ ƪ 
V ̠ƙà.ƴɂïƓ˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ÜïƓ˸˰˯ƪå ÜƗǀƛ | 
V ƕȸƑ˯˭ƨǗä.[çí˗˲ǆ Ɨ ʹƿåā Ɲǆå̇ Ɂā èƓƪƓ ʾā í˗˸Ⱥ Ɨǆ˦ɜơ ƝǆƓǈ̇ ƕ] | 

 

7 ( ÝɄ˶ƴǁä ƑǄı {˖˹ƻ˷˭ǂǁ ƕǂƓƑƽ ƕ ʼä̠ Ƴ ƕȸƑ˯˭ƨä ƕƨ˕˷ǉ} 

ƕ ˬǉ˖ǁä æ˕ƳƑƾǁä//  Ǚ ÜǊƿƓƽǈã çßƓƽǂ] :ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå ƴ ˠ˯˴Ȼ Ǌ˹ḧǃ Üˤ ǄƿǗå ìƓ˹ǆ āá Ɋƽ˹ǃå ïƓƶƪá ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå ûå̇ ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
.[ƗơƓƪ ý̠ƕ ĄåĊ̇˸ǆ ÿ˦ɜǃ Ǌ˯˻ǄƕƓƿā ÜǊǄɂ˦˸ƙā ǉ̆ƼƓ˹ǆ Ɨǋå̊ǈ ÜǊƑƓɁ̇ǌḪā ǊƑƓǆ çïåíã çßƓƽǂ 

8 (üƑĉƴƻǁä ƲƮʕ˶˭ǁä æìƑƳâ Ǐƺ úä̠ƴǂǁ ˒ ǆ˲Ǔä ƕǊƜʕǁä 

8.1 ê̠ ˭ƾ˶ǁä ƲƮˤ˶˭ǁä ˁɀ˗ƴƗ 

 ƲƮˤ˶˭ǁä:ˤǉ ˒˲ǆǓä 

á. /ƕƜîƑ˱ǁä ƕƨƑ˲ǁä Ǐƺ üƑĉƴƺ ǏƓƑ˯ȹâ Ɉ˳ǆ ìƑƟ ÜƗɂ̇ƽ˶ǃå èƓƼƓƽɣƮǙå ˥Ƶ Ąå̠˻ƶȺ ƗɁ˦˴ ǆ˲ ƗƙƓ˸ƹå̇ƕ Ʉƿå˦ǆ 
æ. Ɉȿî ìƑ˴˭ƽä/ ÜǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ɊɁ̇ ǃåā ƗƿƓˠǃåā èƓ ˯˴ƞ˦Ǆǃå ˙ˮƵ ɄƑƓˡāā ɆƤí Ǐǃã Ɠ ʼå̇ ƺ˱ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 
ê. ƕ ƏƑǄ) æìƑ ƨıƕ ʼƑ˝å˘ƹ/ßƓɁ̇ ǌǂ/ðƓƹ) íå̇ ˻˯ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙ /(ÜǑǄ˲ǆ êƓ˯ǈɀā çßƓƽḪ ˙ˮƵ (ß 
í. ƕ ˶ƽî ƕ ǁƑǄ ƕǁĀì/ )ǃå ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå ˙ˮƵ ˔ɂ̇ ǌ˯ǃåā íƓ˴ƽǃå ˘ƼƓ˹ǆ ɖ˻˻˷ƙḧƗ ʼƓƽ˵ǃåā ÜƗ Ḫ˘ǃå üïƓ˸(. 

 Üˣɜ˴ǃå ˖ǒ˗˲ƙ ÜāƓƽǃå ßƓ˹˻ǆ ÜƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟) Ɇ˻ƶƽ˯ǃå ˗˻ƿ āá Ɨ˸ƑƓƿ èƓǌƞ˦ƙā ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ˗˹˯˴Ȼ ǊǈǕ Ǒƶƿåā ƴư˦˸˯ǃå å˘ǋ
Ɠ Ƥ ˛ ǃā (Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ ǃå.ĄǙ 

 

 

 

 



9 ( }:ɍ˖˹ƻ˷Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ7 ) çäÞä̠ Ɯâ + æ˕˶Ƴà100  / ýˤǐ12  / ˗Ǌƪ36 {(˗Ǌƪ 

 ìˤ˶ƴǁä1 æ˕ƳƑƽĀ ǏǁƑ˶ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä] :[îä̠ ƾ˭ƨä Ǎǁâ Ɉƻ˷ǁä 

ƕǂɚ˳˶ǁä||  ̇˟ Ɠ˳ǆ ˥Ƶ Ɨǃāí ̇ɂïƓǀƙ Ǌ˹ǆ èïĊ̆ơ Ɠǆ ˦ǋā Üèå̇ƤƋ˯ǆ/Ąå̊˱Ƶ ɖǄ˳Ȼ ƗɂïƓƞ èƓǀƽǈ ʕ˳ ƙ˷ ƴǆ Ǒɣƽǈ ɉ˦ ǋˮ ɏá
.Ɨƶƞå̇ ˯ǆ Ɋƽǈ ïƓƶƪá Ɨ˭˻ƕ ǑƼ Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå 

à. 100 (çäîä̠ ƽ) ýˤǐ 
V .Ɍƽ˲˯ǆ Ǒˠƽǈ ˙ƶ˴Ⱥ Ɋ ƙ̇ ǆ (ˤƵ˗ǃå/ï˦ƞǕå) ƗɂïƓ˱ǃå èƓǀƽ˹Ǆǃ ˦˸ǈ Ʉǀƪ ïå̇ ƿã 
V   ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇḧǃ í˦ǀƵ Ɨƶƞå̇ ǆ ûǚ˟ã.í˦ǀƶǃå èƓ˶˳Ǆǆ ˙˵ǈ ƴǆ Ü(˥˻ƶǆ ˗ơ) 
V .ÿ˦ǈƓǀȺ Ǚã ̨ Ĉ˸Ȼ Ǚ ïå̇ǀ˯ƪå æƓ˴ơ Ǐǃã ùùùùùù ̞Ǆ˶ơ ÿã ùùùùùù (Ɨ̓ƓưǗå èåíå̇ǒǗå/˞ Ƒå˦ƽǃå) ˥ǆ ß̊ƞ Ɇɂ˦˲ƙ 

å. 12 ˗Ǌƪ 
V ) ɆƞǕå Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨǈðå˦ǆ3 .˙ƶ˴ǃå ÷Ɠƽƙïå ˗˹Ƶ ǑƑƓǀǄƙ ïƓƤíå ç˗ƵƓƿ + (èå˦˹ƪ 
V  ßƓɁ̇ ǌḪ ƗȻƓ ƞ Üþ˦ƪï) :Ǒˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ Ɇ˻˶˲˯ǃå Ɨɂ˦ǀƙ.(ßå̇ ǀƽǃå ƗȻƓ˸ơ ƴǆ Ɨ ˱ɂï˗ƙ 

ê. 36 ˗Ǌƪ.Ɨɂ˦˹ƪ ƴɁï ̇ɂïƓǀƙ + (ɌƼƓ˲ǆ ïƓ˸˰ƪ˯å) Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ʕćɜ˲Ĉǆ ïå̇ǀ˯ƪå ûā̠˹Ʈ || 
¶ ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ.Ɨ ˠƽ˹ǃå ˙˻ƹ èåíå̇ ǒǗå ˦˸ǈ ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɇ˻˶˲ƙ Üèå̇ ƤƋ˯˸ǃå Üèåíå̇ ǒǗå/ƗɂïƓ˱ǃå èƓǀƽ˹ǃå Ɨ ˴ǈ : 
 

 ìˤ˶ƴǁä2 þĀì üƑˮ˭Ǆä) Ǐƺ̠˴ ǁ˶ä öƑ˞ƾǁäĀ îǗĀ̞ǁä êǘƬâ] :[(æîƑ˯˭ǁä ɔ˷Ƣ 

¶ Ǎ˞ƴ˶ǁä.ˤƑƓƿ ƴƿåā úïƓ˶˸ǃå ɖ˻ƿ˗ƙā ïǙā˗ǃå í˦˻ƿ || 
à. 100 ýˤǐ 

V ) ƗḪ̇ ˯˵ǆ èƓ Ǆ˸Ƶ ƗƼ̇ ƹCBI  èǚɂ˦˲˯ǃåā èåíƓ˸˯ƵǙå ǑƼ ˙˻ƤƋ˯ǃå ˝ Ǆǀ˯ǃ (Ɨǋå̊ ǈ + çïƓ˱ƙ + üïƓ˸Ḫ +
.ƗƵā˙˵˸ǃå 

V ) ˥˻ǆ̊ ˯Ǆ˸ǃå ˥ǒíï˦˯˴˸Ǆǃ ßƓ˷ ƕ Ɨ˸ƑƓƿ Ɇ˻ƶƽƙCompliance Fast Track.( 
å. 12 ˗Ǌƪ 

V Ɠ˱˯Ǆǃ ç˗ơ˦ǆ Ɨ˶˹ǆ) çïSingle Trade Window.èǚɂ˦˲ƙ + üïƓ˸Ḫ + ̝Ƒå̇ư + ɏïƓ˱ƙ Ɇ˱ƪ :ɊɁ̇ƙ ( 
V .ɏ˗ǀ˹ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ èƓ˶ƿƓ˹˸ǃåā ˔ƙåā˙Ǆǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå ƴ ˱˵ƙ 

ê. 36 ˗Ǌƪ||  Ɨ˸ˢǈá ÜƗǄ˸ƪï ÜƗ˸Ḫ˦ơ) :Ɨ ˱ɂï˗ƙ Ɨ ʼ̇ ˶ǆ ƗǄɜ ˀ çíƓƵãAML/CFT ˥ǆ úïƓ˶˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙā Üˣ ƕƓ Ƭ 
 ǏǃãƗ ǃƓǆ Ɨ˟Ɠƪā.( 

¶ ||çä̠ ƪˑ˶ǁä .Ɨǈā̇˯ḧǃǗå èƓƵ˦Ƽ̠˸ǃå Ɨ˴ǈ Üèǚɂ˦˲ ǃ˯å ðƓ˱ǈã ˥ǆð Üɏðå˦˸ǃå/Ǒ˸ƪ̇ǃå ̇ƶ˴ǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå 
 



 ìˤ˶ƴǁä3 ÞƑȿ˗Ǌḥǁä :ı ƕƽƑ˝ ýƑˠǆ Ǎǁâ ɔƏä̠ ˰ǁä ÞƑƻ˝â ˣǄ 

¶ Ǎ˞ƴ˶ǁä èƓƵƓˠǀǈå ǑƼ ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ƗƬƓ˵ǋ è̇ ǌˡ :2025 ßƓ˯Ƭā Ü2026. 
à. 100 ýˤǐ 

V  ˃ Ʈ ƗˠƤ2026ƗǃíƓƵ ýƓ˸ơá çïåíã + ç̊ Ḫ̇ ǆ ƗǈƓ Ʈ) : .(ßƓ˸ǃå/èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå ƗȻƓ˸ơ + 
V  ǑƼ (ɏïƓ˱˯ǃå/Ǒ˹ƽǃå) ̠ƿƓƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙ ƗǄ˸ơ3 ) êî˦˸˹Ḫ èƓˢƼƓ˲ǆPilot.( 

å. 12 ˗Ǌƪ 
V .(Ɨɜ ˵Ǆǃ Ǒǈå̇ ˮ˻ƪ ˥ǆá/ƗǃāƓ˹ǆ/Ɇ˻ƺ˵ƙ) Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɲǆ˗ǃ íå˗ƶ˯ƪǙå 
V .ĄǙāá ˥˻ɂïƓ˱˯ǃå ˥˻Ḫ̇˯˵˸Ǆǃ ĄƓ˱ɂï̠ƙ ƗḪî èåíå̠Ƶ 

ê. 36 ˗Ǌƪ||  üǚǌ˯ƪǚǃ ǏǄƵá ˙ƶƪā ÜǑƪƓƪǕå üǚǌ˯ƪǚǃ ǑƵƓ˸˯ƞå ˙ƶƪ) :ƗƼ̇ ƶ˯ǃå ëǚƮã
.(ǑǃƓƶǃå 

¶ çä̠ ƪˑ˶ǁä.Ɏ̇Ḫˮ ýƓɣƵá ÜƗȻƓƞ ÜƗɜ˵ǃå ̠ƿƓƼ Ü̊˻ǌ˱ƙ èƓƵƓƪ : 
 

 ìˤ˶ƴǁä4(ÞƑȿ̠Ǌḥǂǁ ̨ ǁƑƢ Ǐƽä̠Ƴ ɄƟ) ú̠ ǁ˰ä Ʉ˹ǂƾƗĀ ˒ƟƑ˴ ǁ˶ä ïƑƸǁä : 

¶  ðƓƺǃå ïƓ˸˰ƪ˯åā û̇ ǃ˲å ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ÿǕ ÞƗƶƼåï å̆ǋ ̇ˮ ƶ˯Ȼ åîƓ˸ǃ.íå̇ ˻˯ƪǙå ˞ƽ˳ɂā ßƓɁ̇ ǌḧǃå ˗˻ǃ˦ƙ ƴƼ̇ ǒ 
 ˙˻˵ƙEIA  Ǐ˯ơ ðƓƺǃå û̇ơ ßƓǌǈã ú̠ǋ ɆĊƞá ûå̇ƶǃå ÿá Ǐǃã2028 ˗˻ǃ˦ƙ ˗ɂ̊ ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ÿáā Ü

.íå̇˯˻ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ɆĊǄǀɂā ßƓɁ̇ǌḧǃå 

á. 100 ýˤǐ Ɨ˸ƑƓƿ ||10 .ɏ̇ǌƬ þ̠ǀƙ ̇˵ ǈā Ü(ɖƑå˦Ƶ/˥ǆð/ƗƽǄǂ) ƴǆ Ɨƞ̇ơ ðƓƹ ƴɂïƓ˵ǆ 
æ. 12  ɊɁï ||˙ǌƬ) Ɨ˲ưåā ƗƿƓ˟ ßå̇ Ƭ í˦ǀƶȺ ðƓƺǃå ƴɂïƓ˵ǆGas- to- Power ßå̇ Ƭ Ɨ˸Ḫ˦˲Ɂā (

.ƗƼƓƽƬ 
ê. 36 ˗Ǌƪ.Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ɆǆƓƶǆ ƴƪ˦ƙ + Ɏ̇ḧˮǃå ý˦ǀ˲ǃå ǑƼ û̇ Ǆ˲ǃ ñ˦ Ǆ˸ǆ Ɇ˻Ǆǀƙ || 
¶ çä̠ ƪˑ˶ǁä.íå̇ ˻˯ƪǙå çï˦ƙƓƼ ÜƗ ʼƓưã ˚˻ǌ˱ƙ èƓƵƓƪ ÜɊǀ˯Ǆ˸ǃå ðƓƺǃå ˤ˱ơ || 
 

 

 



 

 ìˤ˶ƴǁä5 ƕǁĀì ƕɀˤǁĀà) ǏƏä˖ƸǁäĀ ǏƏƑ˶ǁä ˣǄǓä :(æîäïĀ Ǘ 

¶ ||Ǎ˞ƴ˶ǁä  ̞ ƙ˲ ǑƑƓǆ ÿā̊˳ ǆ4 þ èåïƓ Ǆǆµ.ëā˚˹ǃåā Ơ˸ǀǃå ǏǄƵ ˙ˠƤ Ü 
à. 100 ýˤǐ 

V ƕɀˤ˵ƳĀ Þäîïˤǁä ˙ Əî ƕƨƑƏ˗Ɠ ǇƑ ˶ǂǁ Ǐ˷˝ˤǁä ˙ǂ˯˶ǁä Ʉ˹ƴƻƗ :
.Ɨ ƞïƓƤ/Ɋ ˠ˳ƙ/èƓˢƼƓ˲ǆ/ßƓɁ̇ ǌǂ/ƗƵåïð/ßƓǆ] 

V ÞƑǄ þä̆ ˹Ǆ .(Ɇ˻ƮƓ˲ǆ/üǚǌ˯ƪå/èƓƿǚ˟ã/ÿ̊Ƥ) :˥Ǆƶǆ ɏ̇ǌƬ 
V Ʋɀ˗ƨ îä̠ ƽǑƵåï˚ǃå ˤƵ˗ǃå Ɇɂ˦˲ƙ] :  ˥ǆèƓơƓ˴˸ǃå çíƓɂð  ǏǃãçßƓƽḧǃå çíƓɂð  ɏï)

.[(ĄƓǂǚǌ˯ƪå Ɇƿá Ɇ˻ƮƓ˲ǆ/ïā̆ƕ/̟ǒ̠ơ 
å. 12 ˗Ǌƪ 

V  úå̠ǌ˯ƪå ƴǆ (ɉā̇˵ ǆ ʕƵí + ôā̇ƿ) ̟ǒ̠˲ǃå ɏ̇Ǆǃ Ǒ˹˟ ā ƝǆƓǈ̇ƕ3 .Ɨɂ˦ǃāƋḪ ôå˦ơá 
V .(ˤˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ úå̊ ˹˯ƪǙå ƴ˹ǆ Üƣư èåíå˗Ƶ Ü˝ Ƥå̇ ƙ) :Ɨ ʼ˦˱ǃå ǉƓ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ 
V  Ɇ˻Ǆǀƙā ÿ˗˸ǃå ßƓǆ èƓɜ Ƭ çßƓƽḪ ƴƼï.æ̇ ˴˯ǃå 

é. 36 ˗Ǌƪ 
:Ɨ ʸåï˚ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ˤ ˸˶ƙ çíƓƵã 

V  Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ˜ˠƶǃå ç˗ǒ˗Ƭ ÜƠ˵ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ 
V ÜƗơ˦Ǆ˸ǃå/úƓƽ˱Ǆǃ ƗǆāƓǀǆ ƗƵåïð ƴ ƪ˦ƙ 
V .þƓƤ ƴ ƕ ý˗ƕ ƗƼƓ˷ǆ Ɨ˸ ʾ èåî Ɨ Ƒå˘ƹ èƓƵƓ˹Ʈ ˥˻˟˦ƙ 

¶ ÞƑ˶ǁä ƕ ƨƑǄˤǂƓìǑḪ̇ ˯ǃå ˤǋƓƽ˯ǃå ïƓ˟ã ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃå ||Ĳ) Ǒƿå̇ ƶǃå2025ǈƓ ƕ ýíƓ ƙ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲˯ǃ ( + èƓ
. çßƓƽǂ/ˤ ǆ̇ ƙ ƴɂïƓ˵ǆ + ü̇ ˯˵ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ 

¶ :çä̠ ƪˑ˶ǁä .Ơ˸ǀǃå íå̇˯˻ƪå ÜßƓ˸ǃƓȺ Ɋƙ̇ǆ ëā̊ǈ ÜɆ˻ƮƓ˲˸ǃå/̝ƶɜ˸ǃå ̇˯ ǃ˸å ƗƞƓ˯ǈã ÜǉƓ˸ǃå ÿ̊Ƥ 
 

 

 



 

 ìˤ˶ƴǁä6[(ƕ ˶˷˭ǁä ɔɀ˗˝ + ˡɚ˲ǁä + ĀƑƻǁä) çƑ ˭˲ƜˤǂǁäĀ Ɉȿ˗ǁä ƕǁĀì] : 
¶ Ǎ˞ƴ˶ǁä ƗƽǄĈḪ Ɨ˸˹˯ǃå ɖɂ̇˟ ÷ā̇˵ ǆ ||17  ˤ˸˶ǆā ïǙāí ïƓ Ǆǆ ÜƓɁāïāáā Ɠ ƪà ˥˻ƕ Ɇǀ˹ǃå ˥ǆð Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ

.Ɨ ˸ Ǆƿã èƓǂå̇ Ƭ ƴǆ 
¶ ˖˹ƻ˷˭ǁä ˒ƜäĀ ˥ǆ ǊǄɂ˦˲ƙ ||ǑƪƓ ƪ ÷ā˙˵ǆ  ǏǃãƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ. 
à. 100 ýˤǐ 

V .ɖ˻˴˹ƙā ƗƶȺƓ˯ǆā ˥˻ɜ˸ƙ èƓ ơǚ˶Ⱥ Ɨ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˔˯ɜǆ 
V  Ü̋ Ƥå̇ƙ ÜĆôåïá ̇ǒ˻Ɠƶǆ) ̇˸˸ǃå ý˦  ˟ǏǄƵ ƗyƓ˹Ʈā Ɨ˯ ƞ˴˦ǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ (þƓsǈ/ÿ˦ǈƓƿ)

.(˥ǆá 
æ. 12 ˗Ǌƪ 

V .Ɨ˸Ḫ˦ơ ïƓ ʹǆā Ɨ ˴ƪ˓ǆ ƗƶƼå̇ Ḫ Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ˥ǆ ý˦˸˸ǃå ˣɜ˴ǃå ÷ā˙˵ǆ Ɇ˻ƶƽƙ 
V .̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆðā ̝ɂ̇ǌ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ĄƓ˸ƿï Ɨɣ ƙ̇ǆ ̆ƼƓ˹ǆ/ƗḪ̇˸ƞ Ɨ˶ ǆ˹ 

ê. 36 ˗Ǌƪ.èƓ˯˴ ƞ˦Ǆǃå/ßƓ˹˸˻Ǆǃ Ɇ˻ƺ˵ƙ èƓǂå̇Ƭ + ĄƓɂïƓ˱ƙ Ǐǃāá ƴ˟Ɠǀǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ || 
¶ ||çä̠ ƪˑ˶ǁä èƓḪ̇ ˵ǃå í˗Ƶ ÜǑǄƤå˗ǃå Ɇǀ˹ǃå ˃ ǃƓḧƙ Ü˝ Ǆ˳˯ǃå ˥ǆð  ɄƑƓˡ˦ǃå ÜƗ ˯˴ƞ˦Ǆǃå/Ɨ ʸƓ˹˶ǃå

.Ɨƛ˗˲˯˴˸ǃå 
 

 ìˤ˶ƴǁä7[(ƕǄ˕Ƣ ɄƓƑƾǄ ƕƾƙ) ƕǄƑƴǁä æîäìǕäĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƾƴǁä] : 
¶ æ˕ƳƑƾǁä Ǐǉ Ǉ˖ǉ.Ɨǀƛ ǚƕ ïå̇ ǀ˯ƪå Ǚā ïƓ˸˰˯ƪå Ǚ || 
¶ ƕƾˮǁä Ǎ˷ˬćƗ ˁ ǀ.Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā ñƓ ʿǃƓȺ Þ 
à. 100 ýˤǐ 

V . Ɨ ˹ǄƵ Ɨ ǆ˦ɜơ èå̇ Ƭ˓ǆ Ɨơ˦ǃ 
V  (Ɨ˶ ǆ˹ + ˥ƤƓƪ ɊƤ) ̠ơ˦ǆ ɎāƓɜƬ þƓsǈ.˥Ǆƶǆ ƗȺƓ˱˯ƪå ˥ǆð ƴǆ 

å. 12 ˗Ǌƪ 
V .æ̇ ˴˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ èå˗ƵƓ˴˸ǃå/˔ƙåā˙Ǆǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗ǃå ˤ ˸ƶƙ 
V .(Ɨ ƪƓƪǕå í˦ǀƶǃå ˙˵ǈ) :ƗƼƓƽƬ Ɨ ǆ˦ɜơ èƓɂ̇ ˯˵ǆ 

ê. 36 ˗Ǌƪ|| .(ɏíƓ ʾ ˔ɂï˗ƙ ÜßåíǕƓȺ èƉƼƓɜǆ ɊɁï ÜɄƑƓˡā ˃ Ʈ˦ƙ) :Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ëǚƮã 
||çä̠ ƪˑ˶ǁä .Ɨ Ƒå̇ ƞã Ɨǋå̊ ǈ/íƓ˴Ƽ èå̇ Ƭ˓ǆ ÜèǚǆƓƶǆ ðƓ˱ǈã ˥ǆð Ü(èƓƵǚˠ˯ƪå) èƓǆ˗Ƥ Ɠưï 

 



 

10 ([ÝăƑ˞˳ ǆ ăäìƑƟ þʕɚȹ ˁ ǀ] :ăƑƜîƑƢ úä̠ƴǂǁ ˁʼʕǄ ƕƽîĀ 

 .á:Ǐ˷ƴȹ Ƒ˶ǆä ÛăƑ̓ǘƢà ɂ˴ ˭˷˶ǁä Ǐƺ ùʕƽʕǁä Ǐ˷ƴȹ Ǘ Ɉ˳ ǁ˷ä ìƑ˰ǁä 

V Ü(íƓ˶˯ƿå/˥ǆá) ɆƤå˗ǃå ǏǄƵ ÷å̇ ˶ǃå ƗƽǄḪ ˙˻ƽ˶ƙ 
V ɊɁ̇ ǃå ˥ǆ ˔ƪƓɜ˸ǃå ˤ ˢƶƙ Ü(èƓ ˯˴ƞ˦ǃ/çïƓ˱ƙ/ƗƿƓ˟) 
V  Ɨǃāí èåāíƋɁā ĄƓ˱ɂï̠ƙ Ɨǃā̠ǃå ˥˸ư ǑǃƓ˸ǃå ïå̇ǀǃåā ëǚ˴ǃå ˙˶ ơ

.(èƓǆ̠Ƥ/íƓ˶ ƿ˯å/ÿ˦ǈƓƿ) 
 .æ˖˹ƻ˷˭ǁä çäĀìà 

V  (ƗƿƓ˟/íā̠ơ ïå̇ǀ˯ƪå) ÿå̇ǌ˟ ƴǆā (ïƓ˸˰ƪ˯å/Ǒ˹ǀƙ/ǑǃƓǆ ʕƵí) ˥ɣ Ƭ˹åā ƴǆ ƠǃƓ˶ ǃ˸å ÿðå˦ƙ
 ̇ ˸ǆ/çïƓ˱ƙ/ßƓǆ) Ɠ Ḫ̇ ƙ ƴǆā (ïƓ˸˰˯ƪå/ßƓɁ̇ ǌḪ ɊɁï) Ɲ Ǆ˳ǃå ƴǆā.(èå 

V .èƓ˸ Ǆ˴ƙā ˗˻Ƶå˦ ǆ ƴǆ Ɨ ˹Ƽ èåïƓ˴ǆ Ǐǃã (íā˗˲ǃå/ƗƿƓˠǃå/ßƓ˸ǃå) ƗƪƓ˴˲ǃå èƓƽǄ˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙ 
 

11 ( ý˕ǆ Ǘ ƕ˶ƏƑƽı 12 {çƑǉˤɀîƑ˷˹˲ǁä ɄḨ Ǐƺ ƞǂ˴ȹ Þä̠ Ɯâ} 
á. .ÿ̊˳ ǃå ɖƼā Ɇ˻ƮƓ˲ǆ ïå̇ƿ + ˥Ǆƶǆ ɏ̇ǌƬ ßƓǆ ÿå̊˻ǆ 
æ. .ßåíǕƓȺ ɉā̇˵ ǆ ̟ǒ̠ơ ɏï ƝǆƓǈ̇ƕ 
ê. .ĄƓ˱ɂï̠ƙ ƗȻƓ˱ǃåā ßƓɁ̇ǌḧǃå ̠ƿƓƼ ëǚƮã 
í. .(Ɨƞ̇ ơ ƴɂïƓ˵ǆ Ɨ˸ƑƓƿ) ˔ơƓ˶˸ǃå ðƓƺǃå ɉƓǀ˯ǃå ƴɂ̇ ˴ƙ 
Ā. .ǊǄ˻ƺ˵ƙ Ɇˮƿ (ĄƓɂïåíã/ĄƓ˹ǀƙ) Ǒ˱ Ǆ˳ǃå ɊɁ̇ǃå Ɲǆí 
ā. .ïå̇ ǀ˯ƪå æƓ˴ơ + ƗɂïƓ˱ǃå èƓǀƽ˹Ǆǃ Ɨ ǃƓǆ ç˗ƵƓƿ 
ð. .˔ɂ̇ ǌ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ Ɨ ˸ƿï (üïƓ˸ǂ/çïƓ˱ƙ) Ɨ˶˹ǆ 
ë. .èƓɂ̇ ˯˵˸ǃåā ˔ƙåā˙Ǆǃ ƴƪåā Ǒǈā˙˯ḧǃã ƴƼí 
ɉ. .Ǒǈå̇ ˮ˻˴ǃå ˥ǆǖǃ Ǒ˹˟ā ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƶƽƙ 
ɏ. çïåíã .ïíƓ˶ ǃ˸å í̠ƶ˯ǆ (ǑƑåāí/ǑƑå̆ƹ) ÿā̊˳ ǆ 
ü. .(ïƓƶƪá/çïå̇ ơ/ßƓǆ) èƓǆ˗˶ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƗȻƓ˸ơ þ̊ ơ 
ý.  ˘˻ƽ˹ƙ ˔˯ɜǆƗ ˸˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ .èå̇ Ƭ˓ǆā èƓ ơǚ˶Ⱥ 

 

 



ɈȸäĀîĀ îìƑ˴Ǆ 

1. UN WESP 2025 September Update   Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ)2.5 :(%
https://desapublications.un.org/publications/world- economic- situation- and-
prospects- 2025- september- update 

2. UNCTAD   Ǒ˸ǃƓƵ ˦˸ǈ)2.6 ýǚƤ %2025Ĳ2026 :( https://unctad.org/news/global-
growth- expected- slow- 26- through- 2026 

World Bank (MENAAP outlook 2025Ĳ2026): 
https://www.worldbank.org/en/news/press- release/2025/10/07/signs- of-
improvement- in- the- economic- outlook- for- the- middle- east- north- africa-
afghanistan- pakistan- region 

3. OCHA Global Humanitarian Overview/Appeal 2026: 
https://www.unocha.org/news/life- life- un- launches- us33- billion- aid- appeal-
urgent- call- global- solidarity 
WEF Global Risks 2025 (misinformation/disinformation): 
https://www.weforum.org/press/2025/01/global- risks- report- 2025- conflict-
environment- and- disinformation- top- threats/ 

4. WMO (State of the Climate in the Arab Region Ĳ warming/heat/drought): 
https://wmo.int/media/news/temperature- increase- accelerating- arab- region-
escalating- impacts 

5. UNICEF Iraq water crisis press release (Nov 20, 2025): 
https://www.unicef.org/iraq/press- releases/world- childrens- day- unicef- warns-
iraqs- growing- water- crisis- putting- childrens 

6. NASA Earth Observatory (Iraq Reservoirs Plunge to Low Levels): 
https://science.nasa.gov/earth/earth- observatory/iraq- reservoirs- plunge- to-
low- levels/ 

7. World Weather Attribution drought (Tigris/Euphrates basin): 
https://www.worldweatherattribution.org/human- induced- climate- change-



compounded- by- socio- economic- water- stressors- increased- severity- of- 5-
year- drought- in- iran- and- euphrates- and- tigris- basin/ 
UNSC Resolution 2732 (UNAMI ends 31 Dec 2025): 
https://docs.un.org/en/s/res/2732%282024%29 

8. UNAMI mandate page (iraq.un.org): https://iraq.un.org/en/133480- unami-
mandate 

9. US State Dept Joint Statement (timeline to end coalition military mission): 
https://2021- 2025.state.gov/joint- statement- announcing- the- timeline- for- the-
end- of- the- military- mission- of- the- global- coalition- to- defeat- isis- in- iraq/ 
IMF Iraq Article IV 2025 (Staff Report PDF): https://www.imf.org/-
/media/files/publications/cr/2025/english/1irqea2025001- source- pdf.pdf 

10. IEA Oil Market Report Dec 2025 (demand growth 2026 = 860 kb/d): 
https://www.iea.org/reports/oil- market- report- december- 2025 
11. Reuters (Development Road launch $17bn, May 27 2023): 

https://www.reuters.com/world/iraq- launches- 17bn- road- rail- project- link- asia-
europe- 2023- 05- 27/ 

12. Grand Faw Port Ĳ completion of new navigation channel (official): 
https://en.alfawport.gov.iq/5000/ 
13. EIA Iraq Country Analysis Brief 2025 (gas flaring target delayed to 2028): 
https://www.eia.gov/international/content/analysis/countries_long/Iraq/Iraq_2025.pdf 
14. AP (TurkeyĲIraq draft water- sharing framework, Oct 2025): 
https://apnews.com/article/903397f07b0b71ebb046be89ec643bf1 
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ЙЎмвϦЮϜ ϢϸϝКш ϤϝтЊмϦ 

 

 

ϸϜϸКϜ 

сЯКϾ϶ЮϜ ϸмвϲв ЬтЧК,ϸ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


