
اتيجية يالأمناستر يالقوم  ك  الأمتر
يالقرارلصانعتحليليةقراءة-  

ر
-العراق

التموضعلإعادةتوصيات

عقيل الخزعلي.د



(   الملخصيالتنفيذيي )

1صفحة

  تفوق،صناعيةقاعدة،قويلاقتصاد)نتاجًابوصفهالقوم  الأمنتعريفالوثيقة يدتع
 وحدود،تقن 

 
(مةمُحك

وبةمحسإدارةمع،المقبلالعقدمحوربوصفهالصير يمعالتنافسيقدم  •1.
.متوسطةوقوىروسيامعللعلاقة

،الغرب   النصف :للأولوياتترتيبًاأقاليمخمسةإلىالعالمتوزي    عيوضح  •2.
ق،أوروبا،الهادئ–الهند .أفريقيا،الأوسطالشر

قايتجه  •1. اكاتمقاربةنحوالأوسطلشر تتدخلا منأكث  أعباءونقلشر
.التهديداتضدموجّهردعاستمرارمع،واسعة

اكةفرصنافذة :للعراقبالنسبة •2. ،قليم  الإوالربطوالطاقةالقدراتوبناءللشر
.دولةالخارجوالسلاحالسيادةوتحدياتتنافسلساحةالتحولمخاطرمقابل



العراق؟الوثيقةتهم يلماذا

2صفحة

–بغداد الجمهوريالقصر ( أرشيفيةصورة )

ةترتبطمحددات العراقيةبالمصالحمباشر
كاءإلىالأمنيةالأعباءنقل •1. سقفيرفع<<الشر

.ةالأمنيالعقيدةووضوحالوطنيةالقدراتبناء
يوالربطوالغازالطاقةملفات •2. <<الإقليم 

القوىمنافسةضمننفوذأدواتإلىتتحول
ى .الكث 

يوالأمنالرقميةالبيئة •3.  
 
ان إلىحولتت<<السيتر

طوطنيةسيادةساحة اكاتوشر .اديةالاقتصللشر
 <<وإيرانوروسياالصير يمعالعلاقةإدارة •4.

ُ
قرأت

كيًا اكةثقةكمؤشر أمثر .وشر
أمنحساباتضمنيدخل<<العراقاستقرار •5.

.الإقليموتوازناتوالأسواقالممرات



يأمن :المركزيةالفكرة الخارجإلىالداخلمنقوم 

3صفحة

يالداخل/1
ً
أول

صناعيةقاعدة •1.

وسطىطبقة •2.

وسيادةحدود •3.

موثوقةطاقة •4.

يتفوق/2 تكنولوجر 

يذكاء •1. اصطناع 

إمدادسلاسل •2.

ي/فضاء •3. سايتر

ي •4. رقميةمعايتر

اكاتردع/3 وشر

أعباءتقاسم •1.

وظيفيةتحالفات •2.

هردع •3.
 
موج

الممراتحماية •4.

: التشغيليةخلاصةال تعظيم القوة الوطنية المتكاملة واستخدامها انتقائياً وفق أولويات جغرافية.



يالخمسةالأقاليم  
 
اتيجيةق الأولويةوترتيبالاستر

4صفحة

يالنصف •1. يمجال :الغرنر  يتأثتر مباشر

المنافسةمركز :الهادئالمحيط–الهند •2.

وتحشيدإسناد :أوروبا •3.

ق •4. اكات :الأوسطالشر أعباءونقلشر

اتوطرقموارد :أفريقيا •5. وممر 
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النصف الغربي الهادئ–الهند أوروبا الشرق الأوسط أفريقيا



اتيجيةتحولاتي الوثيقةداخلكامنةاستر

5صفحة

حاسمةمجالاتيعلىتركزانتقائيةقيادةإلىشاملةمعياريةقيادةمن•1.
(التكنولوجيا/الممرات/الطاقة)
اكاتإلىالممتدةالعسكريةالتدخلاتمن •2. .لقدراتاوبناءالأعباءوتقاسمالشر
.الإمدادوسلاسلالصناعيةالقاعدةحمايةإلىالعولمةخطابمن •3.
.الصير يمعبنيويةمنافسةإلىالباردةالحرببعدماتوازناتمن •4.
يأمنإلىتقليديأمنمن •5.  

 
ان يسيتر .ةالسيادمفهومضمنرقميةومعايتر

المنافسةمعادلةداخلالأقاليمدمجإلىمنفصلةإقليميةسياساتمن •6.
.العالمية



متكاملةوطنيةقوة :التنفيذأدوات

6صفحة

ستخدمأدواتحزمة
ُ
امنةبصورةت متر 

،الحوافز،الرسوم :والتجارةالاقتصاد •1.
.الاستثمارتوجيه،التصنيعحماية

يالتكنولوجيا •2. يالذكاء :والمعايتر ،الاصطناع 
ي،الفضاء،الموصلاتأشباه .السايتر

يالإمداداتأمن :الطاقة •3. وشبكاتوالتسعتر
.والغازالنقل

الدفاع،القدراتتحديث :العسكريالردع •4.
ي  
هبحريحضور،الصاروج 

 
.موج

رة/ثنائيةوظيفيةاتفاقات :التحالفات •5.
 
مصغ

كاءوتحميل .أعلىمسؤولياتشر

اقتصاد

تكنولوجيا

عسكر

طاقة

تحالفات

.رسميًاكميًاقياسًاوليس،الأدواتتكاملالشكلييوضح :ملاحظة



ق اكاتإلىالتدخلمنانتقال :الأوسطالشر الشر

7صفحة المحتوىمصدر المُرفقالمستند : (Word) + وثيقةNSS الرسمية

المقاربةمحددات

يالانخراطتقليل •1. هةردعقدرةعلىالحفاظمعالواسعالقتالى 
 
.موج

كاءتحميل •2. ي/استخباريدعممعأعلىمسؤولياتالإقليميير يالشر ي/تدريبر   
.تقب 

(الأحمرالبحر/المندبباب/هرمز)الإمدادوسلاسلالبحريةالممراتحماية •3.

يوالربطالطاقة •4. .ونفوذاستقراركأدواتالإقليم 

يالجهاتتهديداتإدارة •5. يالأمنمفهومضمنالدولتيةغتر يالإقليم 
 
.عالموز

محسوبردع :إيران
لمنع • نوويتحو 

ي/اقتصاديضغط • تكنولوجر 
المسلحةالأذرعتقييد •

بحسميو •
 
افتجن طويلاستت  

كاء أعباءتقاسم :الشر
والجاهزيةالإنفاقرفع •

ياندماج • يدفاع  إقليم 
اكات • تقنية/طاقةشر

بحريتنسيق •



ةانعكاسات :العراق (2030–2025)مباشر

8صفحة

يمساراتأبرز التأثتر
يتعاون :والدفاعالأمن •1. ي/تدريبر   

متقب 
 
تراجعمعمتقد

يحضور يقتالى  اطات،مباشر ضبطحولأوضحواشتر
.ماعاتيالمسلحةالج

منأ،الجويالدفاع)قدراتبناءباتجاهدفع :الأعباءنقل •2.
ي،الموان  يأمن،الحدود وطنيةعقيدةضمن( السايتر
.واضحة

يسوق :والطاقةالاقتصاد •3. علىتشديدمعتنافسًاأكت 
.المضافةالقيمةوتطويرالحرقوتقليلالغاز

يالربط •4. يوكهرباءطاقة/تجاريةلممراتفرص :الإقليم  عتر
ي  
.العراقيةالأراض 

وبكير يواشنطنبير يتوازنضغط :الخارجيةالسياسة •5.
يحساسيةحدودضمنوموسكو .الاتيوالاتصالتحتيةالبب 



يالسلوكسيناريوهات ك  الأمتر

9صفحة

ة
 
الانخراطشد

الصير يمعالمنافسةأولوية

عاليةوانتقائيةردع 1
ي • والممراتالتكنولوجياعلىتركتر 
اكات • واسعتدخلبدلأمنيةشر

كاءعلىأعلىضغط • الشر

شاملتنافس يتصعيد 2
تقنية/اقتصاديةأدواتتوسع •

يبحريحضور • أكتر
د •

 
يتشد  

 
الصير يملفق

إقليميةأزماتإدارة 3
ورةعندمحدودتدخل • الض 

الطاقةإمداداتحماية •
أمنيةوترتيباتوساطات •

نسبر يانكفاء 4
يانشغال • اقتصادي/داخلى 
اماتتخفيف • خارجيةالتر 
الإقليميةالقوىدورتعاظم •



يموقفتقدير يماذا :ختام   
القرار؟لصانعذلكيعب 

11صفحة

تشغيليةخلاصات
كيةالمعادلة •1. اكة) :إلىتميلالأمتر سياديضغط +قدراتبناء +شر

يالسلاحملفاتعلى .(اقتصادية/تقنيةمنافسة +المنضبطغتر
يالأمنمنجزءوالبياناتوالممراتالطاقةأمن •2. يالقوم  ك  ،الأمتر

ي وطضمنتدخلوبالتالى  .والتمويلالتعاونشر
اكةعرض)صياغةيحتاجالعراق •3. السيادةبير ييوازناضحو( شر

كةوالمصالح .الفهمسوءتكلفةويقللالمشتر
يالنجاح •4.  

ر
وتماسك،الحكوميةالرسالةانسجام):علىيعتمدالعراق

يالتنافسنافذةواستثمار،المؤسسات يالوقوعبدلالدولى   
 
.(نحيازاق



العراقأمامالمتاحةالفرص

12صفحة

ودفاعأمن

اكة •1. ،تدريب :نوعيةدفاعيةشر
حدودأمن،جويدفاع،استخبارات

 ي
 
.وموان

يأمنعقيدةترسيخ •2. دمجتحديثةقوم 
يالمنظمةوالجريمةالإرهاب .والسايتر

يالردعتعزيز •3. يالإقليم  اكاعتر تشر
.منحازةلمحوريةانزلاقدونمتعددة

ورقمنةخارجيةوسياسةوطاقةاقتصاد

للطاقةعقدةإلىالعراقتحويل •1.
وكيمياويةوصناعاتوالغاز .بتر

ياستثماراتجذب •2. يةالتحتللبب 
يوالربط /كهرباء/ممرات)الإقليم 
(أنابيب

يةالمناورةالدبلوماسهامشتوسيع •3.
.الإقليميةالوساطةودور

يالانخراط •4.  
 
يالتحولق ناءوبالرقم 

يوطنيةقدرة  
 
يالأمنق  

 
ان .السيتر



العراقأمامالمحتملةالمخاطر

13صفحة

وسيادةأمن
وىالقبير يتنافسساحةإلىالتحول •1.

ى .الإقليميةوالمحاورالكتر
فعيربماالدولةخارجالسلاحاستمرار •2.

.يةالدولالثقةويقللالتصعيدمخاطر
عسكريةلمحوريةالانزلاقاحتمال •3.

ي .يمالإقلتوترارتفاععندمخططةغتر
ازمعلوماتحروب •4. يوابتر  عندرقم 

انيةالحوكمةضعف .السيتر

وحوكمةاقتصاد
طالنفتقلباتأمامماليةهشاشة •1.

ايدةطاقويةمنافسةمع .متر 
اقتصاديلمحورالارتهانخطر •2.

.يةالتفاوضالقدرةيضعفبماواحد
يعجز •3. الفرصاستثمارعنمؤسس 

وقراطيةبسبب .والفسادالبتر
إلىالاقتصاديةالضغوطتحول •4.

.الاستقرارتهدداجتماعيةأزمات



يةالمنهجية :ملحق يوالتخطيطيةالتفكتر  
 
الوثيقةق

15صفحة

عقليةمرتكزاتست
يالداخلمنهج •1.

ً
.(Inside–Out)أول

ىالقوىهندسة •2. .(Power-Structuring)الكتر
ي •3. يالتفكتر  

 
.(Geopolitical Regionalism)بالأقاليمالجغراق

.(Integrated National Power)المتكاملةالوطنيةالقوة •4.
اف •5. .(Futures-Driven Planning)المستقبلاستشر

.(Narrative Governance)بالسياسةالوطنيةالشديةربط •6.

(مختضعملى يتطبيق)العراق؟يستفيدكيف
يأمنصياغة •1. ياقتصاد) :الدولةداخلمنقوم  .(مؤسسات +حدود +غاز/طاقة +إنتاجر 

افمأسسة •2. يمنالأيبمجلسمرتبطة(مبكرإنذار/سيناريوهاتوحدة) :الاستشر  
.الوطب 

يربط،كهرباء،لوجستيات،ممرات) :قيمةإلىالجغرافياتحويل •3. .(إقليم 
.واحدإطارضمن(التكنولوجيا،الطاقة،المالية،الخارجية،الدفاع) :القوةأدواتدمج •4.



المُضمرةوالرسائلالمُعلنةالرسائل :ملحق

16صفحة

ظاهرة/ مُعلنةرسائل

فوقالتصاحبةنفسهاترىواشنطن •1.
ي/الاقتصادي)  

.(العسكري/التقب 
للعقدالمركزيالمنافسالصير ي •2.

.المقبل
.الخارجيةالقوةمصدرالداخل •3.
يالواسعالتدخلنمطتراجع •4.  

 
ق

ق .الأوسطالشر
يأعلىأعباءالحلفاءتحميل •5.  

 
منهمأق

ي .المباشر

ة/ مُضمرةرسائل مستتر

زمُنتقاةقيادة •1.
ّ
ولوجياالتكنعلىترك

.والدولاروالممرات
يالصير يتحييد •2.  

 
يق الاتيالاتصبب 

قداخلوالطاقة .الأوسطالشر
دارجغرافيةجوهرةالعراق •3.

ُ
يت عتر

اكة وطةشر .القدراتببناءمشر
قائمالردع :لإيرانمزدوجةرسالة •4.

وطممكنةتفاهماتوإتاحة .بشر
دعم :الكاملالغطاءزمننهاية •5.

وط .شاملتدخلدونمنمشر



يجديدةمقاربات :ملحق  
 
اتيجياتصياغةق يالأمناستر القوم 

17صفحة

حديثةاتجاهات
يالداخلمنأمن1. والحدودالاقتصاد)عتر

يوالتماسك .(الاجتماع 
يالتخطيطبدلالأدواتدمج2. .القطاع 
اتيوالبيانوالممراتوالطاقةالاقتصاد)3.

يةياساسسياسيةكقوة(والدبلوماسية
.رديفة

يوالأمنالرقميةالسيادة4.  
 
ان طكالسيتر شر

.المقتدرةدولةلل
اف)5. ي(والمرونةالاستشر  

 
مواجهةق

.الصدمات

المطلوبيعراقيا
ةالمتكاملالوطنيةللقوةأعلىمجلس •1.

اقةوالطوالماليةوالخارجيةالدفاع)يضم
.(والتكنولوجيا

اتيجية •2. وأمنوطنيةرقمية)استر
ي  
 
ان  ي(سيتر

 
.العسكريللأمنمكاق

اف)نظام •3. ياستشر  
(اتللسيناريوهوطب 

.التنفيذيبالقرارمرتبط
(والحوكمةللاستثمار)إصلاحاتحزمة •4.

يالتنافسنافذةلتفعيل .الدولى 
اتيجياتيالكافةتعديليدوريي5. لوطنيةيالاستر

.علىيضوءيالمستجدات



اتيجيةعلىترامبدونالدالرئيسشخصيةأثر :ملحق الاستر

18صفحة

 يمؤثرةسمات
 

الوثيقةصياغةق

.التفوقوفكرةالقوميةالهويةمركزية •1.

.الكلفةوتقليل(الخسارة/الرب  ح) :الأعمالرجلعقلية •2.

.سس  المؤالتعقيدعلىالثنائيةالاتفاقاتتفضيل •3.

.يعةش نتائجتفضيلمعالسقفمرتفعردع  خطاب •4.

أدواتإلىوالتكنولوجياوالطاقةالاقتصادتحويل •5.
.سيادة

والعراقالمنطقةتجاهعمليةتوقعات

كاءعلىأكث  ضغط •1. .الأعباءلتقاسمالشر

  الصير  تجاهأعلىتشدد •2.
 
.حساسةالالتحتيةالبن  ف

  تكتيكيةمرونة •3.
 
  ثباتمقابلالتفاهماتف

 
.المصالحف



الوزاريوالمنهاجالحكومةتشكيلعلىمحتملأثر :ملحق

19صفحة

يآليات يالتأثتر يغتر المباشر
اط •1. كاء)اشتر ي(مسؤولير يشر  

 
أمن،الحدودضبط،الإرهابمكافحة) :ملفاتق

ينفوذتمددمنع،الطاقة .(منضبطغتر
ي •2. يالتأثتر  

ر
يغالبًايأن يحوار،تقييمات،عقود،مساعدات) :عتر  

ورسائل،أمب 
.(اويعامةصامتة

يبرنامجنحوتوقعات •3. ،الرقمنة،الحوكمة،الاستقرار) :علىيركزحكوم 
.(الاقتصادتنوي    ع،الاستثمار

دارسياديةمناصبإبراز •4.
ُ
طاقة/مالية/خارجية/أمن) :الاتساقبمبدأت

.واحدةرؤيةضمن(اتصالاتي/



-ةالحاكملمبادئا-العراقتموضعلإعادةتوصيات :الختام

20صفحة

يعلياومصالحوطنيةثوابت بب 
ُ
التفاوضعليهاي

يالقرارووحدةالسيادة •1.  
يإطارضمنالدولةبيدالمسلحةالقوةحض :الأمب   

 
.واضحقانون

.وطنيةالالمصالحعنالدفاعحقحفظمعبالوكالةوالضاعالمحوريةعنالعراقتحييد •2.

اباعتبارهوالغذاءوالمياهالطاقةأمن •3.
ً
اأمن طقوميًّ ياستقراروشر .داخلى 

يوتدقيقوشفافيةبحوكمةمحكومة(بيانات/اتصالاتيعقود) :رقميةسيادة •4.  
 
ان .سيتر

اكاتتنوي    ع •5. .والوظائفالمضافةالقيمةأولويةمع،ارتهاندونالاقتصاديةالشر

وسيادةاستقرار :1هدف اقتصاديةمرونة :2هدف يتوازن :3هدف ذك 



حةسياديةسالةر-العراقتموضعلإعادةتوصيات :الختام -نلواشنطمقتر

21صفحة

-رسميةقنواتضمنللتطويرقابلمختض-الرسالةمضمون
اكةتأكيد • امقاعدةعلىالشر يالقرارووحدةالسيادةاحتر  

يالأمب   
ر
.العراق

ي،جويدفاع) :القدراتلبناءتعاونبرنامجعرض •  ي،حدود،سايتر
 
.(فنيةاستخبارات،موان

وكيمياويات،الحرقتقليل،غاز) :واستثمارطاقةإطار • يربط،لوجستيات،بتر  
 
(.كهربان

يالاستقراروتثبيتالممراتحمايةعلىتوافق • يالإقليم  .زنةمتواعراقيةوساطةعتر
ام • يالاتصالاتيعقودحوكمةالتر  يبماالحساسةوالبب  يالأمنمخاوفيراع  .رفير يللطالقوم 
كةمتابعةآلية • يحوار)مشتر اتيجر  اتم( دورياستر .وشفافيةقياسؤشر



-قطاعيةزمح-التموضعلإعادةتوصيات :الختام

22صفحة المحتوىمصدر المُرفقالمستند : (Word) + وثيقةNSS الرسمية

والدفاعالأمن
ي/جويدفاع :قدراتخارطة •  

 ي،حدود،صاروج 
 
ي،موان .سايتر

.الدولةضمنوالسيطرةالقيادةوتوحيددمج •
اكات • ياحتياجوفقوتسليحتدريبشر  

.محددوطب 

والطاقةالاقتصاد
وكيمياوياتغازبرنامج • .خامالعلىالاعتمادلتقليلوبتر

يكممرالعراقدورتفعيل •  
.طاقوي/لوجسبر

كاءثقةتمنحاستثمارحوكمة • .للشر

والتوازنالدبلوماسية
.متناقضةرسائلدونالأبعادمتعددةخارجيةسياسة •

يالتصعيدوخفضالوساطةدورتثبيت • .الإقليم 
يحوار • اتيجر  .وموسكووبكير يواشنطنمعدورياستر

والسيادةالرقمنة
ي • يأمن،بياناتتصنيف،تدقيق :رقميةسيادةمعايتر .سحانر 

انيةاستجابةفرق • .بالقضاءوربطهاوطنيةسيتر
يالتحولتحويل • .فسادمكافحةرافعةإلىالرقم 



سنوات 3 /سنة /يوم 100)تنفيذيةطريقريطةيخ :الختام

23صفحة المحتوىمصدر المُرفقالمستند : (Word) + وثيقةNSS الرسمية

يوم 100
افوحدة +متكاملةوطنيةقوةمجلس :الحوكمةإطارإقرار • .استشر
.وتصنيفهاالبيانات/الاتصالاتيعقودتدقيق :أولىرقميةسيادةحزمة •
 ي/حدود/جويدفاع)أولويات :دفاعيةقدراتخطة •

 
ي/موان .(سايتر

واحدةسنة
.شفافةبعقودذلكوربطالحرقوتقليلالغازبرنامجإطلاق •
وعير يتفعيل • يربطمشر .واضحةتمويلنماذجعم( لوجستيات/كهرباء)إقليم 
اكةإطاراتفاق • .متبادلةمصلحةضمنالمتحدةالولاياتمعوتقنيةدفاعيةشر

سنوات 3
وكيمياويات) :مضافةقيمةاقتصادنموذج • .(حكوميةرقمنة/لوجستيةخدمات/بتر
انيةقدرة •  ي/جويدفاع)منظومات +ناضجةوطنيةسيتر

 
ي(موان يأكت 

ً
.تكامل

ياستقراركعقدةالعراقدورتثبيت • .(تجارة/طاقة)وممرإقليم 



ختاميةالخلاصةال

دارالعراقأمامالمتاحةالنافذة
ُ
 :بمنطقت

اكات +واضحةسيادة يتوازن +مضافةقيمةاقتصاد +محسوبةشر .ذك 
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